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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - LOCALIZA RENT A CAR S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa / Composicao do Capital

Numero de Acées Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 758.467
Preferenciais 0
Total 758.467

Em Tesouraria

Ordinarias 7.289
Preferenciais 0
Total 7.289
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - LOCALIZA RENT A CAR S.A.

Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Versao : 1

Evento Aprovacao Provento Inicio Pagamento Espécie de Acao Classe de Acao Provento por Acao
(Reais / A¢ao)

Reunido do Conselho de 10/03/2020 Juros sobre Capital Proprio 15/09/2020 Ordinéria 0,08901

Administracao

Reuniao do Conselho de 18/06/2020 Juros sobre Capital Préprio 15/10/2020 Ordinaria 0,08622

Administracao

Reunido do Conselho de 04/09/2020 Juros sobre Capital Préprio 05/11/2020 Ordinaria 0,08735

Administracao

Reuniao do Conselho de 12/12/2019 Juros sobre Capital Préprio 14/02/2020 Ordinaria 0,09499

Administracao

PAGINA: 2 de 93



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - LOCALIZA RENT A CAR S.A.

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descricdao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 16.494.634 16.202.890
1.01 Ativo Circulante 4.261.730 3.277.819
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.311.513 1.622.676
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 686.096 267.018
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 686.096 267.018

Resultado

1.01.03 Contas a Receber 813.785 1.095.724
1.01.06 Tributos a Recuperar 57.821 29.721
1.01.07 Despesas Antecipadas 46.966 10.530
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 345.549 252.150
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 14.291 20.361
1.01.08.03 Outros 331.258 231.789
1.01.08.03.01 Dividendos a receber 0 72.212
1.01.08.03.02 Instrumentos derivativos 140.384 0
1.01.08.03.03 Qutros 190.874 159.577
1.02 Ativo Nao Circulante 12.232.904 12.925.071
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 462.098 93.345
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 462.098 93.345
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 78.742 75.064
1.02.01.10.04 Instrumentos derivativos 383.273 18.198
1.02.01.10.05 Qutros 83 83
1.02.02 Investimentos 1.447.185 1.141.043
1.02.03 Imobilizado 10.284.532 11.645.968
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 9.400.582 10.760.966
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 864.385 864.202
1.02.03.02.01 Imobilizado Arrendado 0 56
1.02.03.02.02 Direito de uso 864.385 864.146
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 19.565 20.800
1.02.04 Intangivel 39.089 44,715
1.02.04.01 Intangiveis 39.089 44,715
1.02.04.01.04 Software 39.089 44,715
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - LOCALIZA RENT A CAR S.A.

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Passivo

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descricao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 16.494.634 16.202.890
2.01 Passivo Circulante 2.345.184 3.033.744
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 169.958 139.365
2.01.02 Fornecedores 865.726 2.290.871
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 864.363 2.290.854
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.363 17
2.01.08 Obrigacdes Fiscais 40.302 21.735
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 37.797 17.295
2.01.038.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 30.135 12.024
2.01.03.01.02 Outros impostos federais 7.662 5.271
2.01.038.08  Obrigagdes Fiscais Municipais 2.505 4.440
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 725.001 33.269
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 711.934 30
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 711.934 30
2.01.04.02 Debéntures 13.067 33.239
2.01.05 Outras Obrigacoes 544197 548.504
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 10.904 16.804
2.01.05.02  Outros 533.293 531.700
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 115.162 63.394
2.01.05.02.04 Outros passivos circulantes 271.394 332.316
2.01.05.02.05 Instrumentos derivativos 0 4.456
2.01.05.02.06 Receitas a apropriar 2.598 3.213
2.01.05.02.07 Passivo de arrendamento por direito de uso 144.139 128.321
2.02 Passivo Néo Circulante 8.425.336 7.721.614
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 7.385.732 6.595.798
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.402.891 1.332.425
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.218.011 506.191
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 1.184.880 826.234
2.02.01.02 Debéntures 4.982.841 5.263.373
2.02.02 Outras Obrigacoes 775.410 769.836
2.02.02.02  Outros 775.410 769.836
2.02.02.02.03 Outros passivos nao circulantes 9.120 8.562
2.02.02.02.04 Passivo de arrendamento por direito de uso 766.290 761.274
2.02.03 Tributos Diferidos 194.120 194.012
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 194.120 194.012
2.02.04 Provisdes 65.958 159.083
2.02.04.01 Provisoes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 65.958 159.083
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 4.116 2.885
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 4.116 2.885
2.03 Patriménio Liquido 5.724.114 5.447.532
2.03.01 Capital Social Realizado 3.956.889 3.956.889
2.03.01.01 Capital Social 4.000.000 4.000.000
2.03.01.02 Gastos com emissdes de agdes, liquido dos efeitos fiscais -43.111 -43.111
2.03.02 Reservas de Capital -9.241 163.206
2.03.02.05 Agbes em Tesouraria -188.260 -22.288
2.03.02.07 Agio na Emisséo de Agdes e Opgdes Outorgadas 179.019 185.494
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - LOCALIZA RENT A CAR S.A.

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Passivo

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descricao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
2.03.04 Reservas de Lucros 1.327.437 1.327.437
2.03.04.01 Reserva Legal 220.565 220.565
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 1.106.872 1.106.872
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 449.029 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - LOCALIZA RENT A CAR S.A.

DFs Individuais / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Versao : 1

Codigo da Descricao da Conta Trimestre Atual DMPL - 01/01/2020 a Igual Trimestre do DMPL - 01/01/2019 a
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 30/09/2020 Exercicio Anterior 30/09/2019
01/07/2019 a 30/09/2019

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.403.976 5.795.109 2.143.985 5.999.737
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.876.615 -4.631.985 -1.715.143 -4.727.076
3.03 Resultado Bruto 527.361 1.163.124 428.842 1.272.661
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -102.099 -284.328 -147.128 -402.245
3.04.01 Despesas com Vendas -195.572 -564.423 -171.156 -472.331
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -58.613 -170.223 -52.086 -134.360
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 317 89.573 -3.840 -20.164
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 151.769 360.745 79.954 224.610
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 425.262 878.796 281.714 870.416
3.06 Resultado Financeiro -47.127 -196.052 -53.575 -188.838
3.06.01 Receitas Financeiras 26.761 69.825 49.719 134.301
3.06.02 Despesas Financeiras -73.888 -265.877 -103.294 -323.139
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 378.135 682.744 228.139 681.578
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social sobre o Lucro -52.589 -36.386 -23.427 -75.999
3.08.01 Corrente -30.347 -36.278 -5.147 -41.487
3.08.02 Diferido -22.242 -108 -18.280 -34.512
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 325.546 646.358 204.712 605.579
3.1 Lucro/Prejuizo do Periodo 325.546 646.358 204.712 605.579
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,43338 0,85923 0,27094 0,80948
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,43253 0,85748 0,26968 0,80496
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - LOCALIZA RENT A CAR S.A.

DFs Individuais / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigo da Descricao da Conta Trimestre Atual DMPL - 01/01/2020 a Igual Trimestre do DMPL - 01/01/2019 a

Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 30/09/2020 Exercicio Anterior 30/09/2019
01/07/2019 a 30/09/2019

4.01 Lucro Liquido do Periodo 325.546 646.358 204.712 605.579

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 325.546 646.358 204.712 605.579
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - LOCALIZA RENT A CAR S.A.

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versao : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descricao da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 30/09/2020 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 71.757 -1.580.681
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 4.478.190 4.864.902
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 646.358 605.579
6.01.01.02 Depreciac¢des e amortizagoes 454.767 351.825
6.01.01.03 Valor residual do imobilizado baixado 3.516.525 3.725.065
6.01.01.04 Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 108 34.512
6.01.01.05 Equivaléncia Patrimonial -360.745 -224.610
6.01.01.06  Outros 53.110 16.842
6.01.01.07 Provisao para contingéncias -93.125 37.834
6.01.01.08 Juros sobre empréstimos, financiamentos, titulos de divida e 200.338 257.984
derivativos
6.01.01.09 Juros de arrendamento 61.762 51.341
6.01.01.10 Outras provisées -908 8.530
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -3.759.048 -6.057.212
6.01.02.01 Contas a receber 236.048 -24.320
6.01.02.02 Aquisigao de carros, lig. da variagdo do saldo a pagar a -3.884.458 -5.981.253
montadoras de carros
6.01.02.03 Depositos judiciais -3.678 -6.960
6.01.02.04 Tributos a recuperar -20.454 -3.582
6.01.02.05 Despesas antecipadas -36.436 -32.519
6.01.02.06 Outros ativos circulantes e ndo circulantes -26.280 -70.930
6.01.02.07 Fornecedores (exceto montadoras) -11.893 737
6.01.02.08 Obrigagdes sociais e trabalhistas 30.593 19.698
6.01.02.09 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 36.278 41.487
6.01.02.11 Prémios de seguro -9.047 23.157
6.01.02.12 Outros passivos circulantes e nao circulantes -69.721 -22.727
6.01.03 Outros -647.385 -388.371
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuicdo social pagos -19.056 -32.025
6.01.03.02 Juros de empréstimos, financiamentos e titulos de divida -179.290 -282.965
pagos
6.01.03.03 Aplicagdes financeiras de curto prazo -419.078 -73.381
6.01.03.04 Juros de arrendamento pagos -29.961 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 86.763 7.844
6.02.01 Aquisi¢des de outros imobilizados -34.934 -27.601
6.02.02 Aquisi¢des de ativos intangiveis -5.118 -5.439
6.02.04 Dividendos de controladas 126.815 40.884
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 530.317 1.315.359
6.03.01 Empréstimos e financiamentos - captacdes 1.250.312 498.927
6.03.02 Empréstimos e financiamentos - amortizagdes 0 -650.000
6.03.03 Debéntures - captacdes 0 994.705
6.03.04 Debéntures - amortizagdes/recompra -299.609 -975.000
6.03.05 Dividendos 0 -7.223
6.03.06 Juros sobre o capital préprio -138.737 -194.002
6.03.08 Agbes em tesouraria adquiridas, liquidas 0 2.607
6.03.09 Exercicio das opgdes de agdes com agdes em tesouraria, -736 24.159
liquido
6.03.11 Passivo de arrendamento - amortizagbes -100.434 -135.094
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - LOCALIZA RENT A CAR S.A.

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda Descricao da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 30/09/2020 30/09/2019
6.03.12 Integralizagao de capital - com subscri¢cdo de agdes 0 1.821.600
6.03.13 Gastos com emissao de agdes 0 -65.320
6.03.14 Ac¢des em tesouraria vendidas 4.216 0
6.03.15 Recompra de a¢des em tesouraria -184.695 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 688.837 -257.478
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.622.676 1.435.459
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.311.513 1.177.981
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - LOCALIZA RENT A CAR S.A.

DFs Individuais / Demonstracao das Mutac6es do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Versao : 1

Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acoes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 3.956.889 163.206 1.327.437 0 0 5.447.532
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.956.889 163.206 1.327.437 0 0 5.447.532
5.04 Transagoes de Capital com os Sécios 0 -172.447 0 -197.329 0 -369.776
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 8.768 0 0 0 8.768
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -184.695 0 0 0 -184.695
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 4.216 0 0 0 4.216
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -197.329 0 -197.329
5.04.08 Exercicio de opgdes com agdes em tesouraria 0 -736 0 0 0 -736
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 646.358 0 646.358
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 646.358 0 646.358
5.07 Saldos Finais 3.956.889 -9.241 1.327.437 449.029 0 5.724.114
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - LOCALIZA RENT A CAR S.A.

DFs Individuais / Demonstracao das Mutacoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Versao : 1

Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acoes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.500.000 124.974 1.469.528 0 0 3.094.502
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.500.000 124.974 1.469.528 0 0 3.094.502
5.04 Transagoes de Capital com os Sécios 1.778.489 34.684 -6.580 -219.266 0 1.587.327
5.04.01 Aumentos de Capital 1.821.600 0 0 0 0 1.821.600
5.04.02 Gastos com Emissao de Ac¢des -43.111 0 0 0 0 -43.111
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 7.918 0 0 0 7.918
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 2.607 0 0 0 2.607
5.04.06 Dividendos 0 0 -6.580 0 0 -6.580
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -219.266 0 -219.266
5.04.08 Exercicio de opgdes com agdes em tesouraria 0 24.159 0 0 0 24.159
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 605.579 0 605.579
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 605.579 0 605.579
5.07 Saldos Finais 3.278.489 159.658 1.462.948 386.313 0 5.287.408

PAGINA: 11 de 93



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - LOCALIZA RENT A CAR S.A.

DFs Individuais / Demonstracao do Valor Adicionado

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda Descricao da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 30/09/2020 30/09/2019
7.01 Receitas 5.989.786 6.228.314
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 6.012.979 6.220.762
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 21.614 15.277
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -44.807 -7.725
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.311.154 -4.454.234
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.949.149 -4.147.126
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -362.005 -307.108
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.678.632 1.774.080
7.04 Retencbes -454.767 -351.825
7.04.01 Depreciagao, Amortizacdo e Exaustao -454.767 -351.825
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.223.865 1.422.255
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 430.570 358.911
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 360.745 224.610
7.06.02 Receitas Financeiras 69.825 134.301
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.654.435 1.781.166
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 1.654.435 1.781.166
7.08.01 Pessoal 532.449 451.961
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 406.869 348.877
7.08.01.02 Beneficios 86.839 70.507
7.08.01.03 F.G.T.S. 29.927 24.659
7.08.01.04  Outros 8.814 7.918
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicoes 145.752 335.075
7.08.02.01 Federais 7.033 206.752
7.08.02.02 Estaduais 120.350 102.730
7.08.02.03 Municipais 18.369 25.593
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 329.876 388.551
7.08.03.01 Juros 265.877 323.139
7.08.03.02  Aluguéis 43.847 47.555
7.08.03.03  Outras 20.152 17.857
7.08.03.03.01 Outros aluguéis 20.152 17.857
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 646.358 605.579
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 197.329 219.266
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 449.029 386.313
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - LOCALIZA RENT A CAR S.A.

DFs Consolidadas / Balanco Patrimonial Ativo

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descricdao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 19.864.883 19.392.960
1.01 Ativo Circulante 5.921.208 4.494.079
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.846.773 2.220.102
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.577.640 610.838
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 1.577.640 610.838

Resultado

1.01.03 Contas a Receber 971.605 1.274.723
1.01.06 Tributos a Recuperar 64.349 39.850
1.01.07 Despesas Antecipadas 58.681 11.757
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 402.160 336.809
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 51.822 141.735
1.01.08.03  Outros 350.338 195.074
1.01.08.03.02 Instrumentos derivativos 140.573 0
1.01.08.03.03 Outros 209.765 195.074
1.02 Ativo Nao Circulante 13.943.675 14.898.881
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 685.077 189.366
1.02.01.04 Contas a Receber 1.176 1.809
1.02.01.07 Tributos Diferidos 26.434 32.407
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 26.434 32.407
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 657.467 155.150
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 116.495 114.586
1.02.01.10.04 Instrumentos derivativos 496.134 18.198
1.02.01.10.05 Aplicagbes em contas vinculadas 44.755 22.283
1.02.01.10.07 Outros 83 83
1.02.03 Imobilizado 13.105.650 14.569.571
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 12.462.758 13.858.873
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 623.033 689.898
1.02.03.02.01 Imobilizado arrendado 0 64.901
1.02.03.02.02 Direito de uso 623.033 624.997
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 19.859 20.800
1.02.04 Intangivel 152.948 139.944
1.02.04.01 Intangiveis 152.948 139.944
1.02.04.01.02 Agio na aquisigdo de investimentos 105.437 89.986
1.02.04.01.05 Software 47.511 49.958
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - LOCALIZA RENT A CAR S.A.

DFs Consolidadas / Balanco Patrimonial Passivo

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descricao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 19.864.883 19.392.960
2.01 Passivo Circulante 2.672.775 3.522.249
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 187.809 161.770
2.01.02 Fornecedores 998.408 2.565.387
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 997.045 2.565.370
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.363 17
2.01.08 Obrigacdes Fiscais 123.621 68.688
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 119.217 62.729
2.01.038.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 103.561 54.647
2.01.03.01.02 Outros impostos federais 15.656 8.082
2.01.038.08  Obrigagdes Fiscais Municipais 4.404 5.959
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 745.532 144.342
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 726.697 79.515
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 13.771 78.829
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 712.926 686
2.01.04.02 Debéntures 18.835 56.552
2.01.04.08 Financiamento por Arrendamento 0 8.275
2.01.05 Outras Obrigagoes 617.405 582.062
2.01.05.02  Outros 617.405 582.062
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 115.162 63.394
2.01.05.02.04 Outros passivos circulantes 304.925 369.670
2.01.05.02.05 Instrumentos derivativos 62.113 26.811
2.01.05.02.06 Receitas a apropriar 5.469 6.221
2.01.05.02.07 Passivo de arrendamento por direito de uso 129.736 115.966
2.02 Passivo Nao Circulante 11.467.994 10.423.179
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 10.384.055 9.235.117
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 3.411.299 2.125.204
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.754.746 967.106
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 1.656.553 1.158.098
2.02.01.02 Debéntures 6.972.756 7.109.913
2.02.02 Outras Obrigacoes 629.360 620.174
2.02.02.02  Outros 629.360 620.174
2.02.02.02.03 Outros passivos nao circulantes 21.583 8.570
2.02.02.02.04 Instrumentos derivativos 36.612 62.288
2.02.02.02.05 Obrigagoes vinculadas 45.240 22.549
2.02.02.02.06 Passivo de arrendamento por direito de uso 525.925 526.767
2.02.038 Tributos Diferidos 356.854 352.699
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 356.854 352.699
2.02.04 Provisoes 89.450 207.237
2.02.04.01 Provisoes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 89.450 207.237
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 8.275 7.952
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 8.275 7.952
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 5.724.114 5.447.532
2.03.01 Capital Social Realizado 3.956.889 3.956.889
2.03.01.01 Capital Social 4.000.000 4.000.000
2.03.01.02 Gastos com emissOes de agodes, liquido dos efeitos fiscais -43.111 -43.111
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - LOCALIZA RENT A CAR S.A.

DFs Consolidadas / Balanco Patrimonial Passivo

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descricao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
2.03.02 Reservas de Capital -9.241 163.206
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -188.260 -22.288
2.03.02.07 Agio na Emissao de Agdes e Opgdes Outorgadas 179.019 185.494
2.03.04 Reservas de Lucros 1.327.437 1.327.437
2.03.04.01 Reserva Legal 220.565 220.565
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 1.106.872 1.106.872
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 449.029 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - LOCALIZA RENT A CAR S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Versao : 1

Codigo da Descricao da Conta Trimestre Atual DMPL - 01/01/2020 a Igual Trimestre do DMPL - 01/01/2019 a
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 30/09/2020 Exercicio Anterior 30/09/2019
01/07/2019 a 30/09/2019

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.067.549 7.432.283 2.581.334 7.255.124
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.277.634 -5.552.884 -1.965.766 -5.466.359
3.03 Resultado Bruto 789.915 1.879.399 615.568 1.788.765
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -286.290 -723.043 -258.823 -711.429
3.04.01 Despesas com Vendas -218.358 -631.538 -190.363 -524.882
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -68.579 -196.117 -61.756 -159.627
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 647 104.612 -6.704 -26.920
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 503.625 1.156.356 356.745 1.077.336
3.06 Resultado Financeiro -54.492 -309.383 -94.138 -297.203
3.06.01 Receitas Financeiras 35.619 89.586 63.985 176.820
3.06.02 Despesas Financeiras -90.111 -398.969 -158.123 -474.023
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 449.133 846.973 262.607 780.133
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -123.587 -200.615 -57.895 -174.554
3.08.01 Corrente -105.121 -190.487 -34.187 -125.203
3.08.02 Diferido -18.466 -10.128 -23.708 -49.351
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 325.546 646.358 204.712 605.579
3.1 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 325.546 646.358 204.712 605.579
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 325.546 646.358 204.712 605.579
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,43338 0,85923 0,27094 0,80948
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,43253 0,85748 0,26968 0,80496
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - LOCALIZA RENT A CAR S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Trimestre Atual

DMPL - 01/01/2020 a

Igual Trimestre do

Versao : 1

DMPL - 01/01/2019 a

Codigo da Descricao da Conta

Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 30/09/2020 Exercicio Anterior 30/09/2019
01/07/2019 a 30/09/2019

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 325.546 646.358 204.712 605.579

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 325.546 646.358 204.712 605.579

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 325.546 646.358 204.712 605.579
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - LOCALIZA RENT A CAR S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa

- Método Indireto

Versao : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descricdao da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 30/09/2020 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 32.632 -1.876.111
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 5.783.804 5.873.638
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 646.358 605.579
6.01.01.02 Depreciagdes e amortizagbes 5569.252 505.827
6.01.01.03 Valor residual do imobilizado baixado 4.240.472 4.180.353
6.01.01.04 Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 10.128 49.351
6.01.01.05  Outros 54.470 21.402
6.01.01.06 Provisao para contingéncias -117.787 44.046
6.01.01.07 Juros sobre empréstimos, financiamentos, titulos de divida e 346.499 423.328
derivativos
6.01.01.08 Juros de arrendamento 45.162 34.978
6.01.01.10 Outras provisdes -750 8.774
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -4.324.613 -7.060.720
6.01.02.01 Contas a receber 257.301 -35.004
6.01.02.02 Aquisigéo de carros, lig. da variagdo do saldo a pagar a -4.633.555 -7.017.086
montadoras de carros
6.01.02.03 Depésitos judiciais -1.873 -10.313
6.01.02.04 Tributos a recuperar -16.635 -1.048
6.01.02.05 Despesas antecipadas -46.924 -40.303
6.01.02.06 Outros ativos circulantes e ndo circulantes -14.221 -68.795
6.01.02.07 Fornecedores (exceto montadoras) -16.571 -30.517
6.01.02.08 Obrigagdes sociais e trabalhistas 25.863 17.077
6.01.02.09 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 190.487 125.203
6.01.02.11 Prémios de seguro -9.390 24.314
6.01.02.12 Outros passivos circulantes e nao circulantes -59.095 -24.248
6.01.03 Outros -1.426.559 -689.029
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -142.910 -111.151
6.01.03.02 Juros sobre empréstimos, financiamentos e titulos de -286.803 -484.842
dividas pagos
6.01.03.03 Aplicagbes financeiras de curto prazo -966.802 -93.036
6.01.03.04 Juros de arrendamento pagos -30.044 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -64.063 -78.147
6.02.01 Aquisi¢des de outros imobilizados -50.069 -27.601
6.02.02 Aquisi¢bes de ativos intangiveis -6.118 -5.630
6.02.04 Aquisi¢ao de investimento, liquida do caixa adquirido -7.876 -44.916
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 658.102 1.546.890
6.03.01 Empréstimos e financiamentos - captacdes 1.250.312 510.877
6.03.02 Empréstimos e financiamentos - amortizagoes -9.986 -687.234
6.03.03 Debéntures - captagdes 988.582 1.293.829
6.03.04 Debéntures - amortizagdes/recompra -1.149.609 -1.036.611
6.03.05 Dividendos 0 -7.223
6.03.06 Juros sobre o capital préprio -138.737 -194.002
6.03.08 Exercicio das opgdes de agdes com agdes em tesouraria, -736 24.159
liquido
6.03.10 Passivo de arrendamento - amortizagbes -101.245 -115.792
6.03.11 Integralizagdo de capital - com subscrigéo de agdes 0 1.821.600
6.03.12 Gastos com emissao de agbes 0 -65.320
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - LOCALIZA RENT A CAR S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descricao da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 30/09/2020 30/09/2019
6.03.13 Ac¢des em tesouraria vendidas 4.216 2.607
6.03.14 Recompra de agbes em tesouraria -184.695 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 626.671 -407.368
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.220.102 2.175.302
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.846.773 1.767.934
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - LOCALIZA RENT A CAR S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Versao : 1

Codigoda  Descricao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimoénio Liquido Participacado dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acoes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 3.956.889 163.206 1.327.437 0 0 5.447.532 0 5.447.532
5.08 Saldos Iniciais Ajustados 3.956.889 163.206 1.327.437 0 0 5.447.532 0 5.447.532
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -172.447 0 -197.329 0 -369.776 0 -369.776
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 8.768 0 0 0 8.768 0 8.768
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -184.695 0 0 0 -184.695 0 -184.695
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 4.216 0 0 0 4.216 0 4.216
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -197.329 0 -197.329 0 -197.329
5.04.08 Exercicio de opgdes com agdes em 0 -736 0 0 0 -736 0 -736
tesouraria
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 646.358 0 646.358 0 646.358
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 646.358 0 646.358 0 646.358
5.07 Saldos Finais 3.956.889 -9.241 1.327.437 449.029 0 5.724.114 0 5.724.114
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - LOCALIZA RENT A CAR S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Versao : 1

Codigoda  Descricao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimoénio Liquido Participacado dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acoes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.500.000 124.974 1.469.528 0 0 3.094.502 0 3.094.502
5.08 Saldos Iniciais Ajustados 1.500.000 124.974 1.469.528 0 0 3.094.502 0 3.094.502
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 1.778.489 34.684 -6.580 -219.266 0 1.587.327 0 1.587.327
5.04.01 Aumentos de Capital 1.821.600 0 0 0 0 1.821.600 0 1.821.600
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes -43.111 0 0 0 0 -43.111 0 -43.111
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 7.918 0 0 0 7.918 0 7.918
5.04.05 Acbes em Tesouraria Vendidas 0 2.607 0 0 0 2.607 0 2.607
5.04.06 Dividendos 0 0 -6.580 0 0 -6.580 0 -6.580
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -219.266 0 -219.266 0 -219.266
5.04.08 Exercicio de opgbes com agbes em 0 24.159 0 0 0 24.159 0 24.159
tesouraria
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 605.579 0 605.579 0 605.579
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 605.579 0 605.579 0 605.579
5.07 Saldos Finais 3.278.489 159.658 1.462.948 386.313 0 5.287.408 0 5.287.408
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - LOCALIZA RENT A CAR S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Valor Adicionado

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descricao da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 30/09/2020 30/09/2019
7.01 Receitas 7.721.027 7.564.852
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 7.745.218 7.561.852
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 21.935 15.277
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -46.126 -12.277
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -5.151.368 -5.049.118
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -4.763.240 -4.729.750
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -388.128 -319.368
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.569.659 2.515.734
7.04 Retencbes -559.252 -505.827
7.04.01 Depreciacao, Amortizacdo e Exaustao -559.252 -505.827
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.010.407 2.009.907
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 89.586 176.820
7.06.02 Receitas Financeiras 89.586 176.820
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.099.993 2.186.727
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 2.099.993 2.186.727
7.08.01 Pessoal 612.739 529.012
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 471.723 411.588
7.08.01.02 Beneficios 97.649 80.581
7.08.01.03 F.G.T.S. 34.553 28.925
7.08.01.04 Outros 8.814 7.918
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 374.192 509.296
7.08.02.01 Federais 194.985 343.913
7.08.02.02 Estaduais 153.713 130.546
7.08.02.03 Municipais 25.494 34.837
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 466.704 542.840
7.08.03.01 Juros 398.969 474.023
7.08.03.02  Aluguéis 46.373 50.570
7.08.03.03  Outras 21.362 18.247
7.08.03.03.01 Outros aluguéis 21.362 18.247
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 646.358 605.579
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 197.329 219.266
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 449.029 386.313
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Localiza ;1. omzo

Prezado Investidor

E com grande orgulho que apresentamos os resultados do terceiro trimestre de 2020. Eles evidenciam a resiliéncia, a capacidade de
adaptacdo e a ousadia do time Localiza, que encarou de frente os inimeros desafios que a pandemia trouxe para o setor de mobilidade.

Em um cenario de incertezas, nossos times foram desafiados a irem além em sua capacidade de inspirar e transformar. Desde o inicio
da pandemia, priorizamos o cuidado com os nossos colaboradores e nossos clientes, e garantimos que esse pilar fosse primordial em
todas etapas de nossos negdcios. Além disso, haviamos restringido nossas operag¢des de forma temporaria em diversas localidades,
retomando as suas atividades apenas quando tivemos convic¢do sobre o adequado nivel de seguranca. Acreditamos na inovagdo para
perenizar nosso negacio e implantamos novas solugGes para nos adaptarmos a nova realidade.

Esse ambiente exigiu agilidade para tomarmos as decisdes corretas, que permitiram a retomanda dos volumes e a aceleracdo dos
investimentos em desenvolvimento de novas solugdes. Nossa cultura tem se fortalecido a cada desafio e a prova disso é a alta
perfomance do nosso time, evidenciada em mais um resultado extraordinario, com recordes trimestrais em Receita, EBITDA, EBIT e
Lucro Liquido.

Na divisdo de Aluguel de Carros nos beneficiamos da diversificagdo de segmentos para uma retomada consistente, alcangando frota
média alugada de cerca de 139 mil carros, 5,4% maior na compara¢do com 3T19. Em setembro alcangamos o nivel de 152 mil carros
alugados, préximo ao patamar de frota média alugada no 1T20. A didria média, que havia sido bastante impactada no segundo
trimestre, se recuperou gradualmente ao longo do 3T20, atingindo uma média de R$66,8, resultando em receita liquida praticamente
estavel em comparagdo ao 3T19.

A divisdo de Gestdao de Frotas confirmou a sua resiliéncia e apresentou crescimento de 8,6% no volume de carros alugados, em
comparagdo com o mesmo trimestre do ano anterior.

A partir de julho, Seminovos retomou os volumes pré-pandemia, com 45.536 carros vendidos e gradual aumento de prego praticado
ao longo do trimestre, resultando em crescimento de 23,7% no volume de vendas em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

O EBITDA consolidado da Companhia foi de R$648 milh&es no 3T20, 19% superior ao do mesmo periodo do ano anterior. Enquanto o
lucro liquido foi de R$325 milhdes, 59% superior ao 3T19.

Seguindo o nosso planejamento de longo prazo, aceleramos os investimentos na construgao do futuro da mobilidade e anunciamos no
trimestre o langamento da nossa solucdo de mobilidade por assinatura. O Localiza Meoo traz ao mercado brasileiro o aluguel de longo
prazo por meio de uma jornada digital, possibilitando uma experiéncia superior e de maior conveniéncia. Com um clube de vantagens
exclusivo, o novo negécio ainda faz o bem, por meio de uma parceria com o projeto Gerando Falcdes. Acreditamos que o Localiza Meoo
permitird a Localiza a abertura de uma importante avenida de crescimento.

Neste trimestre também anunciamos a intengdo de combinar os nossos negdécios com a Unidas, com o objetivo de unir o melhor das
duas empresas, aumentando o acesso ao aluguel de carros a individuos e empresas e entregando aos nossos clientes as melhores
solugdes e experiéncias. Lembramos que a consumacdo da transagdo estd sujeita a aprovagao pelos acionistas das empresas em suas
respectivas assembleias, no dia 12 de novembro, e pelo CADE.

Nosso papel de empresa cidada continua vivo e pulsante para contribuir na transformagdo da nossa sociedade. Vivenciando mais um
avango no tema, langamos o Programa de Diversidade e Inclusdo, construindo um ambiente onde nossos colaboradores possam ser
guem eles sdo. Anunciamos também uma parceria para o desenvolvimento de estudo clinico com o objetivo de testar a vacina da
COVAXX. Tivemos a honra de sermos reconhecidos em primeiro lugar no ranking Epoca 3602, como a empresa com a melhor
Governanga Corporativa no setor de servigos. Conquistamos também, por meio da divisdo de Gestao de Frotas, o Selo Ouro Ecovadis,
que reforga nosso trabalho em defesa do desenvolvimento sustentavel. Dentro do nosso processo de evolugao, iniciamos estudos para
neutralizacdo das emissdes de carbono e nos tornamos parceiros institucionais do Compromisso com o Clima do Instituto Ethos.

Continuaremos, com ousadia e protagonismo, desenvolvendo novas oportunidades de crescimento e de geragdo de valor.
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Slocaliza

o DESTAQUES OPERACIONAIS DO 3720 °

Frota média alugada - Aluguel de Carros Frota média alugada - Gestdo de Frotas
5,4%

8,6%
131.883 139.060

54.569 59.260

3T19 3T20 3T19 3T20
# de carros vendidos Frota de final de periodo
-6,7%
% 299.828
237% 4,778 279.885

45.536
36.804

217.461 207.491

3T19 3T20 3T19 3T20

B Aluguel de Carros M Gestdo de Frotas Franchising

o DESTAQUES FINANCEIROS DO 3T20 —e

Receita liquida (RS milhées) EBITDA (RS milhdes)
18,8% 3.067,6 18,9%
2.581,2 648,1
545,1
3T19* ‘ 3T20 ‘ 3T19 3T20
EBIT (RS milhées) Lucro liquido (RS milhées)
41,1%
503,6
59,0%
356,8 325,5
204,7 ‘
3T19 3T20 ‘ 3T19 | 3T20
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1 - Aluguel de Carros

o Frota média alugada o

' 10,8% . 5,4%
G 1 134.663 | 139.060
CAGR 15-19: 31,3% 128718 | 151 485 | 131883
97.245 i 3
69.762 | 3
43.315 51.515 .
2015 2016 2017 2018 2019 | 9M19 9M20 |  3T19 37120

&——— Receita liquida (RS milhées) —e

CAGR 15-19: 27,3% ! -0,5% :
1.848,5 121288 21192 | .
1.258,0 1.428,0 . E E ,3%
! | | | ; | . I
2015 2016 2017 2018 2019 | 9M19** 9M20 | 3T19%* 3120

(*) Sem o efeito da reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS

(**) Com o efeito da reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS referentes ao periodo
No 3T20, a frota média alugada da divisdao de Aluguel de Carros apresentou crescimento de 5,4% em relagdo ao
3T19. Na mesma base de comparagao, a receita liquida caiu 0,3%, devido a redu¢do de 3,8% na diaria média, que ja
vem se recuperando de forma consistente.

Nos 9M20, houve aumento de 10,8% na frota média alugada e queda de 0,5% na receita dessa divisdao, em fungao
da redugdo de 9,9% na didria média, impactada no 2T20 pela pandemia.

Apds o impacto inicial das restricdes de mobilidade, comecamos a reduzir os niveis dos descontos concedidos no
2T20 gradativamente, e ao final de julho ja tinhamos retomado os patamares de precos pré-pandemia em todos os
segmentos. Com a retomada dos volumes, a taxa de utilizagdo aumentou ao longo do trimestre, superando 80,0%
em setembro.

@— Didria média (em RS) =—e

[}
I
I
84,6 '
s 79,7 |
’ 75,2

729 71,6 : 69,4 66,8
I
[}
I
I
I

2015 2016 2017 2018 2019 | 3719 3120

o— Taxa de utilizaglo (%) ==

1
:
]

75,4% 78,0% 78,6% 79,6% 79,1% : 78,6% 75,9%
1
|
1
1
]
1

2015 2016 2017 2018 2019 | 3T19 3120
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1.1 - Rede de distribuigao

2015 2016 2017 2018 2019 ' 3T20

B Agéncias proprias - Brasil Agéncias Franqueadas - Brasil B Agéncias Franqueadas - Exterior

Fechamos o 3T20 com 603 agéncias, sendo 528 no Brasil e 75 em outros 5 paises da América do Sul.
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2 — Gestao de Frotas

¢ Frota média alugadq ——e

14,2% 8,6%
59.260

53.029

51.512

30.280

2015 2018 2019 | 9m19 omM20 | 3T19 3120
e——— Receita liquida (RS milh6es) —e
. 13,9% : :
15-19: 13,9 * 1
CAGR 1.023,9 | 13,6% i
848,8 e———
742,1 ' : 781,9 |
1, , . 6881 ‘
608,5 651,8 ; ; 9,4%
2015 2016 2017 2018 2019 | 9m19** 9M20 | 3T19%* 3120

(*) Sem o efeito da reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS
(**) Com o efeito da reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS referentes ao periodo

No 3T20, a divisdo de Gestao de Frotas apresentou crescimento de 8,6% na frota média alugada e 9,4% na receita
liquida, em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, com a didria média praticamente estdvel ano contra ano.
Nos 9M20, houve aumento de 14,2% na frota média alugada e 13,6% na receita dessa divisao.

No final desse trimestre fizemos o lancamento do Localiza Meoo, nossa solucdo de carro por assinatura de longo
prazo, e criamos uma nova alavanca para o crescimento da Companhia.
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3.1 - Investimento liquido na frota

e— Compra e venda de carros (quantidade)* —e

15619 :
54.142 223.534
52.860  --------ooo- : 52.721 :
””””””” 165.421 ' 189271 :
19.384 143.414 147.015 | 159271 __(87.002)
(273) et 8.162 111.279 : 106.550 103.633 |
””””””” 90 554 : 66 631 Po_.229% (22.655)
64.032 64.305 ss 449 ; T e
miii I e
: : —
2015 2016 2017 2018 2019 9IM19 9M20 ' 3T19 3T20
I Carros comprados ¥ Carros vendidos Hertz Brasil * Néo considera carros baixados por roubo ou por sinistro.
e— Investimento liquido na frota (RS milhées) —e
23024 i
5.753,6 :
,,,,, 9471 2857 b 12212 672
LS 3.289,6 SRS 3.451,2 . P osess - @729
22784 2.044,9 2.342,5 ! | gl 2.044,3
Wi I = | i
. | | —
2015 2016 2017 2018 2019 ' 9IM19 9ImM20 ' 3T19 3T20

M Compras (inclui acessérios) M Receita liquida de venda Hertz Brasil

Foram vendidos 45.536 e comprados 22.881 carros no 3T20, resultando em um redugdo de 22.655 carros na frota e
gerac3o de caixa, antes da variacdo da conta de fornecedores, de R$972,9 milhdes.
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4 — Seminovos — Numero de lojas

&——— Numero de lojas e Carros vendidos ——®

123 : 129 : 129
107 | 113 | 113
99 147.915 [ ;
- m B =
77 ! !
- S A 106.550 103.633 [
90.554 | |
64.305 68.449 E E
: : 45.536
: : 36.804
T T T T % T % T -1
2015 2016 2017 2018 2019 9MI19 9M20 3T19 3T20

== | ojas Carros vendidos

Encerramos o trimestre com 129 lojas de Seminovos, 4 a mais que o 2T20, em 88 cidades no Brasil. Os volumes
retomaram os patamares pré pandemia, o que contribuiu para a redugdo dos custos de venda por carro.

5 — Frota final de periodo

&————————  Frota de final de periodo (quantidade) ~=———@

-6,7%
323.361
- 299.828

279.885

248.024 -10,3%

15.922

194.279

143.131

44.877

124.695

-4,6%

238.174 217.461 207.491

177.672
135.578

2015 2016 2017 2018 2019 3T19 3T20

M Aluguel de Carros M Gestdo de Frotas Franchising

O Sistema Localiza (incluindo franqueados) possui 279.885 carros, representando queda de 6,7% em relagdo ao 3T19
e reducdo de 13,4% em relacdo ao final de 2019. O ajuste no tamanho da frota teve o objetivo de trazer a taxa de
utilizagdo para patamares normalizados, no contexto da pandemia.
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6 — Receita liquida consolidada

e—— Receita liquida consolidada (RS milhées) —e

AGR : : : '
C

2,4%

7.895,7
7.255,1 7.432,3

6.058,3
2,2%

4.439,3
3.928,0

18,8% . 3.067,6

2.342,5 2.581,2
2.9% LR 20443
2.096,8 1.003,6 I
2015 2016 2017 2018 2019* 3T19* 3120

(*) Com o efeito da reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS referentes ao periodo

B Aluguéis H Seminovos

No 3T20, a receita liquida consolidada apresentou aumento de 18,8%. Em comparagdo ao 3T19, a receita liquida de
aluguéis apresentou crescimento de 2,0%, com reduc¢do de 0,3% na divisdao de Aluguel de Carros e crescimento de
9,4% na divisdo de Gestao de Frotas. A receita liquida do Seminovos no 3T20 teve aumento de 29,6% em
comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior, devido ao aumento de 23,7% do volume de carros vendidos.

Nos 9M20, a receita liquida consolidada apresentou aumento de 2,4% quando comparada aos 9M19. A receita
liqguida de aluguéis apresentou aumento de 2,9%, com queda de 0,5% na divisdo de Aluguel de Carros e crescimento
de 13,6% na divisdao de Gestao de Frotas. A receita liquida do Seminovos nos 9M20 teve aumento de 2,2% quando
comparada ao mesmo periodo do ano anterior, com reduc¢do de 2,7% do volume de carros vendidos, em razdo do
fechamento das lojas no periodo mais critico da pandemia, entre margo e abril deste ano, e a gradual retomada a
partir do final de abril.
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7 - EBITDA

&——— EBITDA consolidado (RS milhes) —e

o 2212,8 | o 4% '
- 24,0% : g i
GR 15'19' 2 ’ 1 1
CA 1.590,1 ! 15832 17156
1.314,2 i i
934,8 1.015,6 ! ' 18,9%
: i 648,1
' ' 545,1
! !
2015 2016 2017 2018 2019 : 9M19 9M20 : 3T19 3T20
OTC Hertz
Margem EBITDA:
2015 2016 2017* 2018 2019** 9M19** 9M20 3T19%* 3T20

Aluguel de Carros 31,8% | 323% | 349% | 359% | 455% [ 452% | 473% H 430% | 429%
62,2% | 645% | 61,9% | 640% | 677% J 679% | 751% [ e62% | 734%
Aluguel Consolidado 41,7%  42,3%  42,6%  43,0%  509% | 50,8%  547% |

7,3% 5,5% 5,9% 3,0% 3,0%
EE

(*) Ano de 2017 ajustado pelos one time costs (OTC) incorridos com a integra¢do Hertz Brasil e franquias.
(**) Margem EBITDA calculada considerando a reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS referentes ao periodo, no Aluguel de Carros e
Gestdo de Frotas

48,7% 50,8%

3,2% 2,7% 3,6% 6,3%

No 3T20, o EBITDA consolidado totalizou R$648,1 milhdes, 18,9% maior que o mesmo periodo do ano anterior.

O EBITDA do trimestre resultou especialmente da recomposicdo dos volumes de Aluguel de Carros e Seminovos, e
resiliéncia da Gestao de Frotas, combinados a uma gestdo eficiente de custos e despesas refor¢gada ao longo do
periodo da pandemia, que possibilitou o consistente reequilibrio das margens.

Na divisdao de Aluguel de Carros, a margem EBITDA foi de 42,9% no 3720, uma redug¢do de 0,1 p.p. em relagdo ao
3T19. No 3T20 foram incorridas R$4,1 milhdes de despesas relacionadas a operagido anunciada de combina¢o de

negdcios com a Unidas.

Na divisdo de Gestao de Frotas, a margem EBITDA foi de 73,4% no 3T20, um crescimento de 7,2 p.p. quando
comparado ao 3T19.

A margem EBITDA do Seminovos foi de 6,3% no 3T20, reflexo do aumento do preco dos carros e dilui¢gdo dos custos
de venda a medida que os volumes foram sendo retomados.
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8 - Depreciagao

Versao : 1

8.1 — Deprecia¢do média anualizada por carro (RS) - Aluguel de Carros

| 2.640,2
L 2.204,4
19176 |
1.251,2 1.250,1 10124 1.271,6
T T i T
2015 2016 2017 2018 2019 ; 1120 2720 3T20

A depreciacdo é calculada pela diferenga entre o preco de compra do carro e a estimativa de preco de venda ao final
de sua vida util, liquida da estimativa dos custos e despesas para venda.

No 3T20, houve aumento dos precos de mercado praticados para novos e seminovos, refletindo na estimativa do
preco de venda. Além disso, o maior volume de vendas contribuiu para a redugdo dos custos por carro vendido.
Como resultado, reconhecemos uma menor depreciagdo por carro.

8.2 — Deprecia¢do média anualizada por carro (RS) - Gestdo de Frotas

3.935,2 3.714,0 3.601,1 3.923,4
3.104,3

2015 2016 2017 2018 2019

{1120 2120 37120

Na divisdo de Gestdo de Frotas a depreciagdo média por carro no 3T20 foi de R$2.312,3. Lembramos que a partir do
1T20 mudamos o método de depreciacao de SOYD para linear. No periodo de transicdo a depreciacdo média é
beneficiada em razdo dos carros que ja estavam 100% depreciados antes do final da sua vida operacional e da
entrada dos carros novos com deprecia¢do do primeiro ano mais baixa, em relacdo ao método SOYD™,

(1) SOYD: em inglés, Sum-of-the-Years'-Digits — método de calculo da depreciagdo pela soma dos digitos dos anos.
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9-EBIT

e———  EBIT consolidado (RS milhées) ~——e

- M 1913%
CAGR 15-19 7,3%

: :
14896 |
1.254,6 : !
1.043,1 ¢ 10774 11564
735,5 771,1 i i 41,1%
E E 356,8 503,6
2015 2016 2017 2018 2019 ' 9M19 amM20 3T19 3120
OTC Hertz

A Margem EBIT inclui o resultado da venda de Seminovos, mas é calculada sobre as receitas de aluguel:

2015 2016 2017* 2018 2019** 9IM19** 9M20

Aluguel de Carros 34,3% 30,2% 35,5% 33,2% 33,6% 34,2% 29,5%

3T19 ** 3T20

30,8% 40,8%
50.1%

35,6% 49,2%

Consolidado 39,1% 36,8% 40,0% 37,1% 37,3% 38,0% 39,7%

(*) Ano de 2017 ajustado pelos one time costs (OTC) incorridos com a integracdo Hertz Brasil e franquias
(**) Margem EBIT calculada considerando a reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS referentes ao periodo

O EBIT consolidado do 3T20 totalizou R$503,6 milhdes, representando um aumento de 41,1% se comparado ao
3T19.

No 3T20, a margem EBIT da divisdo de Aluguel de Carros foi de 40,8%, representando aumento de 10,0 p.p., em
relagao ao 3T19, devido a reducdo da depreciagdo média por carro e do resultado do Seminovos.

Na divisdo de Gestao de Frotas, a margem EBIT totalizou 73,4%, aumento de 23,3 p.p em relagdo ao 3T19. A melhora
da margem nesta divisdo se deve ao aumento do EBITDA e queda da depreciagdo média por carro, pela mudanga do
método de depreciacdo de SOYD™ para linear e pelo aumento dos precos dos carros.

(1) SOYD: em inglés, Sum-of-the-Years'-Digits — método de calculo da deprecia¢do pela soma dos digitos dos anos.
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10 - Lucro liquido consolidado

e— Lucro liquido consolidado (RS milhes) —e

CAGR 15-19: 20,0%

1 1
1 1
833,9 | 6,7% |
659,2 ' 6464 |
563,4 ' | 6056 |
402,4 409,3 ! ' 59,0%
’ ! ! ! 325,5
| . 204,7
1 1
1 1
L Ll
2015 2016 2017 2018 2019 9IM19 9IM20 3T19 3T20
OTC Hertz
1 1
o . 1 1
NEEmEl D E I el 2015 2016 2017* 2018 2019 | OMIS OM20 Ver.R$ Var% ! 3719 3T20 VarRS Var.%
EBITDA Consolidado 934,8 1.015,6 1.314,2 1.590,1 2.212,8 | 1.583,2 1.715,6 132,4 84% | 5451 648,1 103,0 18,9%
Depreciagdo de carros (163,6) (206,3) (232,00 (291,6) (551,5) : (380,2) (415,7) (35,5) 9,3% : (145,2) (95,0) 50,2  -34,6%
Depreciagdo e amortizagdo de outros imobilizadas (35,7) (38,2) (39,1) (43,9) (171,7) : (125,6) (143,5) (17,9) 14,3% : (43,1) (49,5) (6,4) 14,8%
EBIT 7355 77,1 1.043,1 12546 14896 :1.077,4 1.156,4 79,0 7,3% : 356,8 5036 1468 41,1%
Despesas financeiras, liquidas (202,7) (243,5) (315,0) (368,9) (409,8) : (297,2) (309,4) (12,2) 4,1% : (94,2) (54,5) 39,7  -42,1%
Imposto de renda e contribuigdo social (130,4) (118,3) (164,7) (226,5) (245,9) : (174,6) (200,6) (26,0 14,9% : (57,9) (123,6) (657) 113,5%
Lucroliquido do periodo 4024 4093 5634 6592 8339 | 6056 6464 40,8  67% | 2047 3255 1208  59,0%

(*) Ano de 2017 ajustado pelos one time costs (OTC) incorridos com a integragdo Hertz Brasil e franquias

O lucro liquido no 3T20 foi de R$325,5 milhdes, representando crescimento de 59,0% em rela¢3o ao 3T19, resultado
de:

(+) R$103,0 milhdes de aumento no EBITDA, com a retomada dos volumes e precos de Aluguel de Carros e
Seminovos;

(+) R$43,8 milhdes de reducdo na depreciacio, positivamente impactada pelo aumento nos precos dos carros;

(+) R$S39,7 milhdes a menos em despesas financeiras liquidas, em funcdo principalmente da menor taxa de juros,
além da marcagdo a mercado positiva dos contratos de swap e desagio obtido no programa de recompra de
debéntures; e

(-) R$65,7 milhdes de aumento no imposto de renda e contribui¢do social, em razdo do maior lucro tributavel.

Abaixo demonstramos a composi¢do do lucro liquido aberto em aluguel e seminovos:

2015 2016 2017* 2018 2019 ' 9IM19 9M20

Consolidado 402,4 409,3 563,4 659,2 8339 | 6056 646,4

3T19 3720

123,8 139,0

204,7 325,5

(*) Anode 2017 ajustado pelos one-time costs (OTC) incorridos com a integragdo Hertz Brasil e franquias.
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11 - Fluxo de caixa livre (FCL)

Caixa livre gerado (RS milhdes) 2015 2016 2017 2018 2019 9M20
EBITDA 1.314,2%  1.590,1
P Receita na venda dos carros liquida de impostos (2.044,9) (2.342,6) (3.451,2) (4.510,4) (6.206,7) (4.518,6)
'% Custo depreciado dos carros baixados 1.769,1 2.102,5 3.106,6 4.198,5 5.863,6 4.240,5
2 (-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (110,7) (93,3) (108,3) (131,2) (146,1) (142,9)
© Variagdo do capital de giro (30,0) (40,8) (47,9) (117,4) (268,9) (114,1)
Caixa livre gerado pelas atividades de aluguel »
Receita na venda dos carros liquida de impostos — renovagdo da frota 2.036,3 2.342,6 3.451,2 4.510,4 6.206,7 2.905,6
x l§ Investimento em carros para renovagdo da frota (2.278,4) (2.563,6) (3.660,9) (4.696,7) (6.804,6) (3.082,7)
§ § Aumento (redugdo) na conta de fornecedores de carros para renovagdo da frota (25,4) 219,8 227,6 250,1 468,7 (529,3)
e Investimento liquido para renovagdo da frota 63,8 (129,2):

Renovagdo da frota — quantidade 111.279 147.915°
Investimentos, outros imobilizados e intangiveis (29,7) (40,9) (28,8) (42,8) (70,0) (56,2)
Caixa livre operacional antes do crescimento 221,1 599,4 802,5 1.050,6 1.255,5 417,9

(Investimento) / desinvestimento em carros para crescimento da frota 8,6 (726,0) (1.807,0) (2.285,1) (3.478,7) 1.613,0
Aumento (redugdo) na conta de fornecedores de carros para crescimento da frota (23,9) 26,8 168,7 509,4 23,6 (943,4)

Aquisi¢do Hertz e franqueados (valor da frota) - - (285,7) - (105,5) -
Investimento liquido para crescimento da frota (15,3) (699,2) (1.924,0) (1.775,7) (3.560,6)5

Aumento (redugdo) da frota — quantidade 19.384 52.860 54.142 75.619;
Caixa livre depois crescimento (99,8) (1.121,5) (725,1) (2.305,0):

Capex
crescimento

Aquisi¢des e compra de franqueados - exceto frota (121,5) (7,9)

recorrente

Construgdo da nova sede e mobiliario

(146,2)

Caixa livre gerado antes do efeito caixa dos descontos de cartdes de crédito e antecipagdes de

formecedores (185,5) (1.389,2)  (725,1) (2.323,2)5

Efeito caixa dos recebimentos e pagamentos antecipados (*¥)

Caixa livre gerado antes dos juros (1.300,9) (838,3)

Na apuragdo do fluxo de caixa livre, as aplicagdes financeiras de curto prazo foram consideradas como caixa.

(*) Ano de 2017 ajustado pelos one time costs (OTC) incorridos com a integracdo Hertz Brasil e franquias.

(**) Os descontos de recebiveis de cartdes de crédito e os pagamentos antecipados a fornecedores foram tratados em linha separada para que o Caixa
Livre Operacional considere os prazos contratuais de vencimento, refletindo a operagdo da empresa.

Nos 9M20, a Companhia gerou R$417,9 milhdes de caixa antes do crescimento, devido a gera¢do de R$1.180,5 milhdes
pelas atividades de aluguel, parcialmente compensada pelo consumo de R$706,4 milhdes para renovacdo da frota e
reducdo da conta de fornecedores.

Além disso, a Companhia gerou outros R$669,6 milhdes com a reducdo da frota, j4 liquido da reducdo do contas a pagar
para montadoras.

O saldo de contas a pagar a montadoras, que encerrou 2019 em RS$2.407,5 milhdes, foi reduzido no 3720 para R$856,6
milhGes.
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12 - Divida liquida

12.1 - Movimentacao da divida liquida — RS milhées

706,4 (669,6)
) I
[ \ [ 1
6.619,5
529,3 56,2 2642 180,5 138,7 6.167,2
1771 [ 943,4 10,2 416 —
e —
(1.613,0)
Divida liquida Caixa gerado Compra e venda Var. fornecedores Capex Reducdo dafrota Var. fornecedores  Aquisigio Efeito caixa Juros Agbes em Pagamentode Divida liquida
31/12/2019 pelo aluguel pararenovagdo para renovagio outros paracrescimento  + divida dos descontos tesouraria dividendose  30/09/2020
dafrota Mobi7 e antecipacdes liquidas Jcp

Em 30/09/2020, a divida liquida somava R$6.167,2 milhdes, apresentando redugdo de 6,8%, ou R$452,3 milhdes, em
razdo especialmente do caixa gerado pelo aluguel e pela redugao da frota, parcialmente compensado pela redugao dos
saldos a pagar a fornecedores.

12.2 — Composicao da Divida Liquida — RS milhGes

Data Taxa
2022 2023 2025 a 2032 Total
emissdo contrato

Debéntures da 112 Emissdo 12/12/2016 111,5% CDI 464,3

Debéntures da 122 Emissdo 15/05/2017 107,25% CDI - - - - 700,0 - 700,0
Debéntures da 132 Emissdo - 12 série 15/12/2017 109,35% CDI - - 429,4 429,4 - - 858,8
Debéntures da 132 Emissdo - 22 série 15/12/2017 111,30% CDI - - - - 99,7 99,7 199,4
Debéntures da 142 Emissdo - 12 série 18/09/2018 107,9% CDI - - - - 200,0 - 200,0
Debéntures da 142 Emissdo - 22 série 18/09/2018 112,32% CDI - - - - 115,7 431,3 547,0
Debéntures da 152 Emissdo 15/04/2019 107,25% CDI - - - - - 789,8 789,8
Debéntures da 162 Emissdo 29/11/2019 CDI+1,05% - - - - 333,3 666,7 1.000,0
Debéntures da 52 Emiss3o Localiza Fleet 31/07/2018 112,0% CDI - - - - - 300,0 300,0
Debéntures da 62 Emiss&o Localiza Fleet 21/12/2018 110,4% CDI - - - R 400,0 R 400,0
Debéntures da 72 Emissdo Localiza Fleet 29/07/2019 109,0% CDI - - - 100,0 100,0 100,0 300,0
Debéntures da 82 Emissdo Localiza Fleet - CDI +1,0% - - - 333,3 333,3 333,3 999,9
Notas Promissérias - 72 emissdo 24/09/2019 108,0% CDI - 500,0 - - - - 500,0
Empréstimos em moeda estrangeira ¢/ swap - Diversos - 773,1 215,0 465,0 250,0 1.703,1
CRI 26/02/2018  99% CDI 4,3 5,6 9,0 12,3 15,0 303,5 349,7
Capital de Giro / outros - Diversos 0,6 100,0 300,0 370,0 125,0 - 895,6
Juros incorridos - - 384,0 - - - - - 384,0
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras em 30/09/2020 - - (4.424,4) - - - - - (4.424,4)

Divida Liquida

(4.035,5)

PAGINA: 36 de 93



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - LOCALIZA RENT A CAR S.A. Verséo : 1

12.3 - Perfil da divida — RS milhdes

® Em 30/09/2020 ®
4.424,4
4.511,3
N
- N 2.422,0
2.047,0
1.710,0
1.378,7 1.417,7
969,0
49 258,3
Caixa e aplicagdes 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 a 2032

financeiras

A geracgdo de caixa operacional e a redugao da frota no trimestre contribuiram para o fortalecimento da posi¢do de
caixa da Companbhia, que encerrou o 3T20 em R$4.424,4 milhdes, equivalente a quase todo o saldo de divida com
vencimento até 2023.

12.4 — Ratios de divida — RS milhdes

1
13.515,9 |
1 11.939,4
1
9.533,4 :
1
7.038,1 6.619,5 I 6.167,2
4.623,6 5.241,0 !
3.642,7 ’ 3.864,7 !
1.588,6 2.084,0. |
L I
2015 2016 2017 2018 2019 9M20
Divida liquida m Valor da frota
SALDOS NO FINAL DO PERIODO 2015 2016 2017 2018 2019 IM20
Divida liquida/Valor da frota 44% 45% 55% 55% 49% i 52%
Divida liquida/EBITDA anualizado 1,7x 2,1x 2,9x 3,3x 3,0x i 2,7x
Divida liquida/Patriménio liquido 0,8x 0,9x 1,5x 1,7x 1,2x i 1,1x
EBITDA/Despesas financeiras liquidas 4,6x 4,2x 4,2x 4,3x 5,4x i 5,5x

O menor volume de compra de carros somado a forte geragdo de caixa no aluguel e na venda de seminovos,
resultaram na redugdo do nivel de alavancagem da Companhia ao longo do trimestre.

Para efeito de covenants, encerramos o trimestre com o ratio Divida liquida/EBITDA LTM em 2,6x.
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13 — Spread (ROIC menos custo da divida apds impostos)

17,0%
4\15,4% 15,6%
75 12,9%
PP 5,2p.p. 11,6% 11,8%
*
8,0p.p.
PP 9,0%
10,2% 7,9p.p.
9,5% ) 7,0p.p.
9,5p.p.
7,6% 6,0p.p.
>/0% 4,6%
2 3
[V)
3,0% 23%
2015 2016 2017* 2018 2019** 9M20 anualizado 3T20 anualizado
«s=ROIC =*=Custo da divida apos impostos

ROIC calculado considerando aliquota efetiva de IR/CS para cada ano

* Ano de 2017 ajustado pelos one-time costs incorridos com integracdo Hertz Brasil e Franqueados
** ROIC incluindo a reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS referentes ao periodo

FORTE GERACAO DE VALOR, MESMO EM CENARIO EXTREMAMENTE ADVERSO

14 - Dividendos e juros sobre capital préprio (JCP)

Os juros sobre o capital préprio de 2019 foram aprovados como segue:

Data da Data da posigdo Data de Valor Valor por agdo (*)
Natureza Competéncia aprovagao acionaria pagamento (RS milhdes) (em RS)
JCP 2019 21/03/2019 26/03/2019 20/05/2019 69,2 0,091823
JCP 2019 18/06/2019 24/06/2019 16/08/2019 75,5 0,099983
JCP 2019 04/09/2019 09/09/2019 08/11/2019 74,6 0,098744
JCP 2019 12/12/2019 17/12/2019 14/02/2020 71,8 0,094993
Total 291,1
(*) Ajustada pela bonifica¢do de a¢des aprovada na RCA de 12/12/2019.
Os juros sobre o capital préprio de 2020 foram aprovados como segue:
Data da Data da posi¢ao Data de Valor Valor por agao
Natureza Competéncia aprovagio acionaria pagamento (RS milhdes) (em RS)
JCP 2020 10/03/2020 13/03/2020 15/09/2020 67,0 0,089006
ICP 2020 18/06/2020 23/06/2020 15/10/2020 64,8 0,086217
ICP 2020 04/09/2020 10/09/2020 05/11/2020 65,6 0,087345
Total 197,4
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15 - RENT3

Até 30 de setembro de 2020, o volume médio didrio negociado da RENT3 foi de R$339,2 milhdes, 85,8% acima do
volume médio de 2019.

Nosso programa de ADR nivel | possuia 6.906.248 ADRs em 30/09/2020.

A partir de janeiro deste ano a Companhia passou a fazer parte do indice Carbono Eficiente - 1CO2.

Volume médio diario até 30/09/2020
(R$ milhoes)

339,2

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 12020 YTD

BRASIL 0o
% NnOvVO " 1T/ indice
[B] R mencane  =IBRX50 ~=E5ITAG OTCQAX = 1CO2

EM&FEOVESPA
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16 — Resultado por divisao

16.1 — Tabela 1 — Aluguel de Carros — RS milhdes

2019 sem IFRS 16 e 9M19 com

sem reclassificagio reclassificagéo dos
dos créditos de . créditos de
PIS/COFINS PIS/COFINS

3719 com
reclassificagio dos
créditos de
PISICOFINS

RESULTADO DO ALUGUEL DE CARROS 2017 2017 Ajustado 2018

Receita bruta do aluguel de carros, deduzida dos descontos e cancelamentos . . 25708
Impostos sobre receita(*) (51.4)

Receita liquida do aluguel de carros K 25194

Custos do aluguel de carros (618.1) (707.4) (926,4) (1.178,1) (1.476,2)
Lucro bruto

Despesas operacionais (SG&A)

D« iagéo e izac&o de outros

Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT)
Despesas financeiras liquidas
Imposto de renda

Lucro liquido do periodo

EBITDA
Margem EBITDA 31,8%)| 32,3%) 31,1%)| 34,9%| 35,9%)| 38,8%) 42,9%)
2019 semIFRS 16 e 9M19 com 3T19 com
. sem reclassificagio reclassificagéo dos reclassificagio dos
RESULTADO DE SEMINOVOS 2017 2017 Ajustado 2018 dos créditos de créditos de créditos de
PISICOFINS PISICOFINS PISICOFINS

Receita bruta, deduzida dos descontos e cancelamentos
Impostos sobre receita
Receita liquida X
Custo iado carros vendidos (book value) e &o para venda (1.283,3)
Lucro bruto 1189
Despesas operacionais (SG&A) (178,8)| (176,8)| (220,0) (77.6)
Depreciago de carros (38,9) (87,8) (117,7) (94,4) (61,3) -35,1%|
D iagio e izago de outros imobili (88)] (9.1) (9.7) 12,6 (13,7) 8,7%
Lucro (prejuizo) operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 53,9 (6,1) 34,5 (65,7) 145 122,1%)
Despesas financeiras liquidas (138,4)] (174,4)| (229,9) (64,7) (34,6) -46,5%|
Imposto de renda 17, 37,2 .9 28,0 50 -82,1%)
Prejuizo liquido do periodo (66,9) (143,3)] (151,5)| (102,4)| (15,1)| -85,3%|
Margem liquida -4,0% 7,2% -5,1%| -7,3%| 09%|  64p.p|
EBITDA 101,6 90,8 161,9 103,6 63,9 -38,3%| a3 89,5 116,7%)
Margem EBITDA 6,1% 4,6% 5,4%) 2,6% 1,7%| 0,9 p.p, 2,9%) 53%  24p.p,

2019 sem IFRS 16 e
sem reclassificagéo
dos créditos de
PIS/COFINS

9M19 com 3719 com
reclassificagéo dos reclassificagéo dos
créditos de : créditos de
PIS/COFINS PISICOFINS

TOTAL DO ALUGUEL DE CARROS 2017 2017 Ajustado 2018

Receita bruta do aluguel de carros, deduzida dos descontos e cancelamentos 1.316,9 1.486,9 1.898,7 1.898,7 2.570,8 3.345,6 3.3456 2.352,0 23429 837,3
Receita bruta da venda dos carros, deduzida dos descontos e 1.679,2 1.997,8 2.990,0 2.990,0 3919,2 5.479,6 5.479.6 3.925.1 3.764,2 1.406,0
Receita bruta total 2.996,1 3.484,7 4.888,7 4.888,7 6.490,0 8.825,2 36,0%) 8.825,2 6.277,1 6.107,1 22433
Impostos sobre receita

Aluguel de carros (*) (58,9) (58,9) (50,2) (50,2) (51,4)) (43,5) -15,4%] (317.8)f (223,2)] (223,7)] 0,2%| (79.7) (79,3)

Venda dos carros para renovagao da frota (25) (27) (4,9) (49) (7.4) (138)]  86,5%) (13.8) (95) (65) -31,6% (38) (25)
Receita liquida do aluguel de carros 1.258,0 1.428,0 1.8485 1.848,5 25194 3.302,1 31,1%] 3.027,8 21288 21192 -0,5%] 7576 7553
Receita liquida de venda dos carros p/ renovagéo da frota 1.676,7 1.9951 2.9851 2.985,1 39118 5.465,8 39,7%) 5.465,8 39156 3.757,7 -4,0%] 1.402,2 1.682,0
Receita liquida total 29347 3.4231 4.833,6 4.833,6 6.431,2 8.767,9 36,3%) 8.493,6 6.044,4 5.876,9 -2,8%] 2.159,8 2437,3
Custos diretos

Aluguel de carros (618,1) (707,4) (926,4) (870,7) (1.178,1)| (14762)|  25:3% (1.105,5) (7905)|  (737,5) 6,7%) (2958)  (2634) -11,0%|

Venda dos carros para renovagéo da frota (book value) (1.396,3)] (1.727.5) (2.603,2) 2.603,2) 3.542,5 5.040,5) 42,3%) 8) (3.601,2)] (3.479,0)] -3,4%] (1.283,3 1.524,2) 18,8%)
Lucro bruto 920,3 988,2 1.304,0 1.359,7 1.710,6 2.251,2 31,6%) 2.350,3 1.652,7 1.660,4 0,5%| 580,7 649,7 11,9%|
Despesas operacionais (SG&A)

Aluguel de carros (239,9)] (258,8) (347,2) (332,3) (437.3)| (543,6) 24,3%) (543,6)| (376,2) (379,4)] 0,9%) (135,8) (167,9) 23,6%|

Venda dos carros para renovagéo da frota (1788) (176,8) (220,0) (220,) (269,6) (349.4)|  29,6% (300,2) (2108)|  (2148) 1,9% (77.6) (68.3) -12,0%|
Depreciagéo de carros (38,9) (87.8)| (117,7) (117,7) (131,7) (3328)|  152,7%) (3328) (2218)  (3130) 41,1% (94,4) (61,3) -35,1%|
De iagao e izag&o de outros

Aluguel de carros (22,3) (23,9) (236) (23,6) (26,6) (30,8) 15,8%| (77,3) (88,9) 15,0%| (27,0) (30,1) 11,5%|

Venda dos carros para renovagéo da frota (8.8)] (9.1) (9.7) (9.7) (10,2) (8.4) -17.,6%] (37.6) (39.4) 4,8%)| (12,6) (13,7) 8,7%)|
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 4316 4318 5858 656,4 835,22 986,2 18,1%| 729,0 6249 -14,3% 2333 308,4 32,2%)|
Despesas financeiras liquidas (140,4) (175,8) (235,2) (235,2) (290,2) (2603)|  -10,3% (2163)|  (2521) 16,6% (75.9) (45,2) -40,4%|
Imposto de renda (72.3) (58.7) (79,5 (95,0} (140.8)| (165.3)] 17,4%] (116.,5) 57.1) -51,0%] (35,0 (72.,6) 107 4%
Lucro liquido do periodo 2189 197,3 2711 326,2 404,2 560,6 38,7%) 396,2 3157 -20,3%| 122,4 190,6 55,7%)|
Margem liquida 7,5% 58% 5,6% 6,7% 6,3% 64%| 01p.p) 6,6% 54% -1,2p.p/ 57% 7.8%|  21p.pl
EBITDA 501,6 552,6 7368 807,4 1.003,7 1.358,2 35,3%) 1.065,7 1.066,2 0,0%] 367,3 4135 12,6%
Margem de EBITDA 17,1%) 16,1%) 15,2% 16,7%) 15,6%) 155%| 0,1 p.p, 17,6%) 181%|  0,5p.p, 17,0% 17,0% 0,0 p.p]

DADOS OPERACIONAIS 2015 2016 2017 2017 2018 2019 Vai 9aM19 9M20 Var. 3119 3T20 Var.

Frota média operacional 62.513 70.185 94.194 94.194 130.058 173.649 33,5%) 173.649 164.346 203.062 178.868 192.745 ,8%]
Frota média alugada 43315 51515 69.762 69.762 97.245 128.718 32,4%) 128.718 121.485 134.663 10,8%)| 131.883 139.060 5,4%|
Idade média da frota (em meses) 74 79 65 6,5 72 7.0 -2,8%] 7,0 71 94 32,4%| 6,8 1.2 64,7%|
Frota no final do periodo 76.755 94.156 135.578 135.578 177.672 238.174 34,1%) 238.174 217.461 207.491 -4,6%] 217.461 207.491 -4,6%|
Numero de diarias - em milhares 15.566,1 18.662,4 25.263,6 25.263,6 35.284,5 46.7459 32,5%) 46.745,9 329754 | 364613 10,6%| 12.061,7 | 124943 3,6%|
Diéria média por carro (R$) 84,56 79,67 75,16 75,16 72,86 71,57 -1,8%| 71,57 7133 64,26 -9,9%] 69,41 66,80 -3,8%)
Depreciagao média por carro anualizada (R$) 622,1 12512 1.250,1 1.250,1 1.0124 19176 89,4%) 1.917,6 1.799,8 2.055,2 14,2%) 2.110,2 1.2716 -39,7%|
 Taxa de utilizag&o (ndo considera carros em ativagéo e &0 no célculo) 75,4%) 78,0%) 78,6%)| 78,6%| 79,6%)| 79,1%| -0.5p.p. 79,1%] 79,0%)| 69,9%| -91pp]| 78,6%| 75,9% -27pp|
Numero de carros comprados 52.343 76.071 114.966 114.966 139.273 192292 38,1%) 192.292 135.706 55.386 -59,2%| 50.087 19.301 -61,5%]
Numero de carros vendidos 52.508 57.596 76.901 76.901 94.945 128.677 35,5%) 128.677 93.573 85.710 -8,4%| 32.479 37.074 14,1%|
Idade média dos carros vendidos (em meses) 14,9 16,8 143 14,3 147 15,2 3,4%) 152 153 16,7 8,9%) 148 17,5 18,2%|
Frota média 72.169 80.765 107.997 107.997 150.045 201.791 34,5%) 201.791 190.691 225.566 18,3%)| 210.056 209.834 -0,1%|
Valor médio da frota - R§/milhdes 22059 2.790,2 4.100,6 4.100,6 6.005,7 8.652,7 44,1%) 8.652,7 8.068,4 10.033,6 24,4%) 9.049.8 9.325,2 3,0%]
|Valor médio por carro no periodo - R$/mil 30,6 345 380 380 400 429 7,3%] 429 423 445 5,2%] 431 444 3.0%|

(%) No 4T19 foi realizada a reclassificagéo de PIS e COFINS que eram contabilizados como créditos na linha de impostos sobre a receita de aluguel e passaram a ser langados na linha de custos de aluguel.
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16.2 — Tabela 2 — Gestdo de Frotas — RS milhdes

2019 sem IFRS 16

eI 9m19 com- 3719 com
RESULTADO DA GESTAO DE FROTAS 2017 2017 Ajustado 2018 reclassificagio dos  Var. reclassificagio gy, (e
créditos de dos créditos de dos créditos de
PISICOFINS PIS/ICOFINS PIS/ICOFINS
Receita bruta da gestao de frotas, deduzida dos descontos e cancelamentos
impostos sobre receita (*)
Receita liquida da gestéo de frotas
Custos da gestdo de frotas (189.3)
Lucro bruto 419,2
Despesas operacionais (SG&A) @0.7) (193)
D 4 izagéio de outros imobi (2] (24)
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros ¢ IR (EBIT) 3763 1914
Despesas financeiras liquidas ©.1) ©.1)
imposto de renda (905) 52.3
Lucro liquido do periodo 285,7 139,0
Margem liquida 47,0% 52,7%
EBITDA 378,5 193,8
Margem EBITDA 62,2%| 64,5% 61,5%) 66,2%| 73,4%|

2019 sem IFRS 16
esem
RESULTADO DE SEMINOVOS reclassificagao dos
créditos de
PIS/COFINS

9M19 com
reclassificagéo
dos créditos de
PIS/COFINS

3719 com
reclassificagdo
dos créditos de
PIS/COFINS

Receita bruta, deduzida dos descontos e cancelamentos
Impostos sobre receita (04) (04) _(04) _(04)
Receita liquida 368,2 347,4 466,1 46,1
custo iado carros vendidos (book value) e 4o para venda (286,7) (279.4) (392.1) (392.1)
Lucro bruto 81,5 68,0 74,0 74,0
Despesas operacionais (SG&A) (336) (31.0) (327) (327)
Depreciagao de carros (124,7) (1185) (114.3) (114,3)
Depreciaga izagdo de outros imobil (20) (18) 1.7) 1.7)
Lucro (prejuizo) operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) (78.8) (83,9) (74,7) (74,7)|
Despesas financeiras liquidas (638) (68.7) (80.0) (80.0)
Imposto de renda 337 323 35,1 35.1
Prejuizo liquido do periodo (108,9) (119,7) (119,6) (119,6)] (153,1) (209,4)|
Margem liquida -29,6%) -34,5%) -25,7%) -25,7% -25,6% -28,3%
EBITDA 47,9 37,0 n3 “3 36,1 493
Margem EBITDA 13,0%| 10,7% 8,9%) 8,9%) 6,0%) 6,7%) 7.8%) 7.4%) 8,4%| 108%|  24p.p)
2019 s::lEI:‘RS 16 w19 com a7t com
RESULTADO DA GESTAO DE FROTAS 2017 Ajustado reclassificagao dos ek 3 MRS
o editas de dos créditos de dos créditos de
T PIS/COFINS PISICOFINS
Receita bruta da gestéo de frotas, deduzida dos descontos e cancelamentos 7574 1.039,1 7603 863,7 13,6% 2666 2916
Receita bruta da venda dos carros, deduzida dos descontos e 347,8 466.5 7424 507.9 7613 49,9% 176,0 3625
Receita bruta total } 10119 } 12239 17815 12682 16250 28,1%) 4426 654,1
Impostos sobre receita
Gestzo de frotas (*) (123) (15.3) (15.3) (15.2) (98.8) (72.2) (81.8) 13,3%) (25.3) (27,6) 9,1%
Venda dos carros para renovagdo da frota (04) (04) (04) (0.4) (0.9)| (15)|  66,7% (15) (1.1) (04)  -636%| (06) 02)  -66,7%
Receita liquida da gestéo de frotas 608,5 6518 742, 742,1 8488 1.0239 20,6% 9403 688,1 781,9 13,6%) 2413 264,0
Receita liquida de venda dos carros p/ renovagéo da frota 368,2 3474 466,1 466,1 5986 740.9 23,8% 7409 506.8 760.9 50,1% 1754 3623
Receita liquida total 976,7 999,2 12082 12082 14474 1764,8 21,9%| 1681,2 11949 15428 29,1%) 46,7 626,3 50,3%|
Custos diretos
Gestzo de frotas (189,3) (1937) (220,4) (220,1) (245,9) 23,7%) (220,5) (1630)  (152.3) -6,6%) (59.2) (509)  -14,0%
Venda dos carros para renovagéo da frota (book value) (286,7) (279.4) (392.1) (392.1) (525.9)] 23,6% (650,1 666.9 50,3% (1519, (3097 103.9%
Lucro bruto 500,7 526,1 595,7 596,0 6756 20,0%) 810,6 7236 23,0%) 2056 265,7 2
Despesas operacionais (SG&A)
Gestéo de frotas “07) (37.9) (65.4) (623) (596)| (836)]  40.3%) (83.2) (57.8) (426)  -26.3% (223) (193)]  -135%
Venda dos carros para renovagdo da frota (336) (31.0) (327) (327) (36.6)| (414)  13.1% (35.0) (233) (37.4) 60,5%) (8.7) (136) 56,3%)
Depreciagao de carros (124,7) (118,5) (114,3) (114.3) (159,9)| (218.7))  36.8%) (218,7) (1584)[  (1027)|  -35.2%| (50.8) (337)  -337%
Depreci i de outros
Gestao de frotas (29) (35) (35) “.9)| (57) (“3) (6.2) 44,2%) (1) (24) 71,4%
Venda dos carros para renovagdo da frota (18)] _(.7) (1.7) 4.7)] 7.8) 66.0% 1 2.9
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 334,0 378,1 22,9 3396 526,9
Despesas financeiras liquidas (69.8) (816) (80,1)| (813) (57,2)
imposto de renda (58.1) (67.7) (845)] (56.1) (1419
Lucro liquido do periodo 206,1 2288 2483 2022 3278 80,4 134,0 66,7%)
Margem liquida 20,6%) 18,9%) 17,2%) 16,9%) 21,2%) 19,3%| 214% 21 p.p)
EBITDA 457,2 497,6 5794 507,0 6436 1746 2328 33,3%)
Margem de EBITDA 45,8% 41,2%] 41,5%) 40,0%| 38.8%| -1.2pp) 41,2%| 42,4%| 41,7%] 41,9%| 31.2%|  -47pp)
Frota média operacional 31676 31.908 36.804 36.804 44.404 55.726 25,5%) 55.726 53858 |  60.396 12,1%) 57.350 58.310 1,7%)
Frota média alugada total 30.280 31.222 35424 35.424 42.321 53.029 53.020 51512 58816 14,2% 54.569 59.260 8,6%
Frota média alugada propria 30.280 31.222 35.424 35.424 42.321 53.029 25,3% 53.020 51512  57.989 12,6% 54.569 56.779 4,0%
Frota média alugada - sublocagéo Aluguel de Carros - - - - - - - - 827 - - 2.481 -
Idade média da frota (em meses) 16,7 18,0 18,1 18,1 15,1 15,1 0,0%) 15,1 15,2 16,8 10,5%| 15,1 18,2 20,5%
Frota no final do periodo
Gestéo de Frotas 33.948 34.960 44.877 44.877 54.430 68.957 26,7%) 68.957 67580 |  60.637 -10,3% 67.589 60.637 -10,3%
i de Frotas 207 145 94 94 57 32|  -439%) 32 30 111 270,0%) 30 11 270,0%
Nmero de diérias - em milhares 10.900,9 112400 127527 127527 15.235,7 19.0905 25,3%) 19.090,5 13.9082| 158803 14,2% 49112 53334 8.6%
Didria média por carro (R$) 56,08 58,23 58,77 58,77 55,62 53,92 3,1% 53,92 54,22 53,64 1,1% 53,82 53,90 0,1%
Depreciagao média por carro anualizada (R$) 39352 37140 3.1043 3.1043 36011 39234 9,0% 39234 39213| 22660 -42.2% 35456 23123 -34,8%)
| Taxa de utilizagéo (ndo considera carros em ativagéo e loulo) (**)(***) 98.4% 98.9% 98.2% 98.2% 96.8%) 96,6%| -0.2pp) 96.6% 97.0% 97.0%|  00pp| 96.7% 97.8%|  1.1pp)
Nimero de carros comprados 11.689 11.762 20.286 20.286 26.148 31.242 19,5% 31242 23565 11.245 -52,3% 9.707 3580 -63,1%)
NGmero de carros vendidos 11.797 10.853 13.653 13.653 16.334 19.238 17,8% 19.238 12977 17.923 38,1%) 4325 8.462 95.7%
Idade média dos carros vendidos (em meses) 334 314 318 318 312 286 -8.3%) 286 284 286 09%) 277 274 -1,0%)
Frota média 33.446 33436 39.605 39.605 48.776 61.374 25,8% 61374 58750 |  64.912 10,5% 63.883 61763 -3,3%)
Valor médio da frota - R$/milhdes 1.067,1 11304 14825 14825 1.943,1 25206 29.7% 25206 23095| 28267 17.8% 26273 2709,0 31%
[Valor médio por carro no periodo - R$/mil 319 338 374 374 398 411 3.3% 411 408 435 6.6%)| 411 439 6.8%

(*) No 4T19 foi realizada a reclassificacéo de PIS e COFINS que eram contabilizados como créditos na linha de impostos sobre a receita de aluguel e passaram a ser langados na linha de custos de aluguel.
(**) Ataxa de utilizagao de 2015 foi calculada apenas com base no 4° trimestre de 2015.
(***) Nao inclui frota sublocada do Aluguel de Carros
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16.3 — Tabela 3 — Franchising — RS milhdes

2019 sem IFRS 9M19 com 3T19 com
16 e sem reclassificagdo reclassificagdo
RESULTADO DO FRANCHISING 2016 2017 2018 reclassificagdo b dos créditos dos créditos
dos créditos de de de
PIS/ICOFINS PIS/COFINS PIS/COFINS
Receita bruta s f 3 218 20,4%| 4,9 4.2 -14,3%
Impostos sobre receita (*) s (1,0)] 0,0%] (0,2) (0,2) 0,0%
Receita liquida 16,6 17,0 16,5 171 20,8 21,6%| 47 4,0 -14,9%)
Custos (9.2) 9.7) (8,9) (9.6) (83)  -13,5%) (1,3) (1,8)|  38,5%)
Lucro bruto 74 73 7,6 75 12,5 66,7%!| 34 22 -35,3%|
Despesas operacionais (SG&A) (0,6) (1,5) (1,8) (0,5) (0,4)| -20,0%) (0,2) (0,4)]  100,0%)
Depreciacéo e amortizagdo de outros imobilizados (0,4) (0,5) (0,6) (0,5) (0,3)]  -40,0%] (0,5) (0,4)] -20,0%
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 6,4 53 5,2 6,5 11,8 81,5%| 27 1,4 -48,1%|
Despesas financeiras liquidas 1,6 21 1,8 1,3 0,5 -61,5%]| (0,4) - -100,0%|
Imposto de renda (1,3) (1,5) (1,2) (1,2) (2.8)]  133,3% (0.4) (0.5)]  25,0%
Lucro liquido do periodo 6,7 59 58 6,6 9,5 43,9%| 1,9 0,9 -52,6%|
Margem liquida 40,4%| 34,7%| 35,2% 38,6% 457%| 7,1 p.p.| 40,4%| 22,5%)| 17,9 p.p.
EBITDA 6,8 58 58 70 12,1 72,9%) 3,2 1,8 -43,8%)
Margem EBITDA 41,0%) 34,1%)| 35,2% 40,9% 58,2%| 17,3 p.p. 66,8% 66,5% 46,0%)| -20,5 p.p. 68,1%| 45,0%)| -23,1 p.p.

(*) No 4T19 foi realizada a reclassificacdo de PIS e COFINS que eram contabilizados como créditos na linha de impostos sobre a receita de aluguel e
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16.4 — Tabela 4 — Resultado Consolidado — RS milhdes

2019 sem IFRS

9M19 com 3719 com
Boean reclassificagio reclassificagio
RESULTADO CONSOLIDADO Var. 2017 Ajustado reclassificagio . 9M20 :
o et s créditos de dos créditos de
ISICOFINS PISICOFINS PISICOFINS
Receita bruta de aluguel de carros, deduzida dos descontos e cancelamentos z 834,6
Receita bruta de franchising, deduzida dos descontos e 178 180 176|  -22% 176 181 218]  204% 49 42| -143%
Total da receita bruta de aluguel de carros e franchising 13347 1504,9 19163 | 27,39 19163 25889 33674|  301%) 8422 B3B8 -04%)
Receita bruta de gestao de frotas, deduzida dos descontos @ 6196 64,1 7574 | 140% 7574 857.8 10391 | 21.1% 266,6 2016 9.4%
Total da receita bruta de aluguel de carros, gestao de frotas & franchising 19543 2169,0 26737  23.3%) 26737 3.446,7 24065 27,8% 31288 11088 11304 1.9%)
Impostos sobre receita de aluguel de carros, gestao de frotas e franchising (*) (71.2)] (12.2) (©6.6) -7.8% (66.6)| (614) G| -28% (296.1)]  (@06.1)|  3.4% (105.2) oz 1.8%
Receita liquida de aluguel de carros, gestio de frotas e franchising 1.883,1 20968 2607,1|  24,3%) 2607,1 33853 23468  284%) 28327| 29137 2,9% 1.003,6 1.0233 2,0%)
Receita bruta de venda dos carros, deduzida dos descontos e cancelamentos
Venda dos carros p/ renovagéo da frota - aluguel de carros 16792 1997,8 29000 |  49.7%| 29900 39192 54706 |  30.8%) 54796 39251 | 37642 1.406,0 16845
Venda dos carros pl renovagdo da frota - gestao de frotas 3686 3478 4665 | 34,1% 4665 50,5 7424 | 23.8% 742.4 507,9 761,3 1760 3625
Total da receita bruta de venda dos carros pl renovagao da frota 20478 23456 34565 47.4%) 34565 25187 62220 37.7%) 6.2220 44330| 45255 1582,0 20470
Impostos sobre receita de venda dos carros p/ renovagéo da frota @9) @) 63| 71.0% 53) ©3) 153)]  843% (153) (106) ©9) - (44) @7)
Receita liquida de venda dos carros p/ 30 da frota 20449 23425 34512 34512 45104 62067 | 37,6%) 6.206.7 44224 45186 15776 2.044,3
Total da receita liquida 39280 44393 6.058,3 6.058,3 7.895,7 105535 33,7% 101956 72551|  7.4323 25812 3.067,6
Custos diretos e despesas
Aluguel de carros (618,1) (707,4) @®07)  (1478,1) (14762)|  25.3% (1.105,5) (7908)| (7375  -6.7% (295.8) (@634)  -11.0%
Franchising ©2) ©7) )] ©56) ®3)]  -135% @9) 58)|  18.4%) 13)
Total aluguel de carros e franchising ©273) @17,1) ©®796)  (1.187.7) (14845 2509 @954)  (1433) 664 @97,1) 2652)
Gestéo de frotas (1893) (193,7) (@2201) (2459) @o41)|  237% (1630)  (1523)  -6:6%
Total aluguel de carros, gestao de frotas & franchising (8166) (9108) (10887 (1.4336) (1.7886) 24,84 ©584)  (8956)  6.6%) (316,1)
Venda dos carros para renovagéo da frota - aluguel de carros (13963 (17275 (26032  (35425) (50405)  42.3% (36012)  (34790)  -3.4%) (1524.2)
Venda dos carros para renovagao da frota - gestdo de frotas (286,7) (2794) 3 5259 650.2)  23.6% 443.8) 666.9)  50.3% 309,7
Tolal venda dos carros pl renovagao da frota (book value) e preparagao para venda (1.6830)  (20069) } (29953 (4.0684) (5690,7)  39,9%) @0450)  (41459)  2.5%) (1.435.2) (1.833.9)
Total custos (24908 @77 (41510) 423% (40950  (55020) (4793 359% (7.0204) (50034) (50415)  0.8% (1.7915) (2.150,0)
Lucro bruto 14284 15216 19073 | 253%| 19633 23937 30782 284%| 31752 22517| 23908 6.2% 789,7 9176|  16.2%)
Despesas operacionais:
Com publicidade e vendas
Aluguel de carros (1279) (1486) (1996)|  343% (1933) (285,8) @574)  251% (357,4) (2465)  (3324)  34.8% (89.4) (1203)  346%
Franchising ©86) a.n| 833y 1) - 01 0.0% 01
Total aluguel de caros e franchising (149,2) 2007)]  34,5% (194.4) (@85,8) @73)  250% (@573) (©9.4)
Gestao de frotas (14,0) (188)|  34,3% (188) @7,7) @60)  300% (356) ©8)
Venda dos carros pl renovagéo da frota (1916 3| 2129 232.3) 2795 @57.1)  27.8%) 301.6) (78.2)
Total publicidade e vendas (354,8) @518)]  27,3% (445,5) (593,0) (7504)  2655% (694,5) (1774)
Gerais, administrativas e oulras (151,2) @153)  424% (2036) (2106) (268.0)  27.3%) 267.9) (67.2)
Total despesas operacionais (493,6) (506,0)| (©67,1)]  318%] (649,1) (803.6) (1.0184)  26.7% (962.4) ©685)| 6752  1.0% (244,6) 2695 102%]
Despesas com Depreciagdo:
Depreciagéo de carros:
Aluguel de carros (389) ©7.8) 17,7 341% (117.7) (131,7) (3328)  1527% (3328) @18)  (3130) (944) ©13)
Gestao de frotas (124,7) (1185)| (1143)  -35% (1143) (1599) %) 18, (1027) (508)| (337)
Total despesas com depreciagao de carros (1636) (2063) (2320)  125% 2320) (2916) (551,5) @157) (145,2)
D doe o de outros imobil (35.7) (382) @9.1)|  24% (39.1) 43,9 ar.7) “3,1) @
Total despesas de depreciagao e amorfizagéo (199,3) (244,5) @71,1) 109% @7,1) (335.5) (723.2) (188,3) (144,5)
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 7355 711 969,1|  257%) 10431 12546 14580 16.2%)| 14896 10774 11564 7,3%| 3568 5036  41,1%
Efeitos financeiros:
Despesas (3701) (@45,5) 5119)  149% (5119) (536,8) 912  101% (630,0) @740)  (3989) -158% (158,1) ©o.1)|  -430%)
Receitas 1674 2020 1969 |  -2.5% 1969 1679 2306 |  37.3% 2202 1768 805 |  -49.4% 63,9 356|  -443%)
Receias (despesas) financeiras lquidas (2027) (2435) (3150)  294% 3150) (368.9) @606)  -22%) (@09,8) @72)]  (3094) 419 (©42) (45)  -42.1%)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 5328 5276 6541  24,0% 7281 8857 10074|  23.9%) 10798 7802 847,0 86% 2626 aa91|  71,0%
Imposto de renda e contribuigao social (1304) (1183) (1484)  254% (164.7) (2265) (2499)  103% (2459) (1746)  (2008)  14.9% (579) (1236)
Lucro liquido do periodo 2024 2003 5057 | 23,6% 563.4 650.2 8475]  28.6% 8339 605.6 6464 6.7%) 2047 3255
EBITDA 9348 10156 12402 | 22,1%) 13142 1590,1 20558  293% 22128 15832| 17156 8.4% 545,1 648,1
Esm 7355 ™ 99,1 | 257% 1.043,1 12546 14580 [ 16.2% 14896 10774 14564 7.3% 356,8 5036
Margem EBIT Consolidada (calculada sobre receitas do aluguel) 39,1% 36,8% 372%| 04pp) 40,0%) 37.1% 335%| -35p.p) 37,3% 0%  397%| 17pp. 35,6% 49.2%)
EBITDA Aluguel de carros, Gestao e frotas & Franchising 7853 887.8 1037.0 1S.ET.>| 11110 14543 19306]  32.6%) 20292 14399] 15951 4890 5196
Margem EBITDA 21.7% 423% 39,8%| -25p.p. 42,6% 43.0% 444%  14pp. 50,9% 508%  54.7% 487% 50,8%
EBITDA Seminovos 1495 1277 2082]  59,1%] 2032 1358 1252] 789 1836 1433 1205 56,1 1285  129,1%)
Margem EBITDA 7.3% 5.5% 59%| 04p.p 59% 3,0% 20%|  -1.0pp] 3,0% 3.2% 27% 3,6% 63%|  27pp

()No 4T19 foi realizada a reclassificagao de PIS & COFINS que eram contabilizados como créditos na linha de impostos sobre a receita de aluguel & passaram a ser langados na liha de custos de aluguel.
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16.5 — Tabela 5 — Dados Operacionais

S OPERACIONAIS 2015 2017 2019 9M19 9M20 Var. 3T19 3T20 Var.
Frota média operacional:
Aluguel de carros 62.513 70.185 94.194 130.058 173.649 33,5%! 164.346 203.062 23,6% 178.868 192.745 7.8%
Gestao de frotas 31.676 31.908 36.804 44.404 55.726 25,5% 53.858 60.396 12,1% 57.350 58.310 1,7%]
Total 94.189 102.093 130.998 174.462 229.375 31,5%! 218.204 263.458 20,7% 236.218 251.055 6,3%
Frota média alugada:
Aluguel de carros 43.315 51.515 69.762 97.245 128.718 32,4% 121.485 134.663 10,8% 131.883 139.060 5,4%
Gestéo de frotas 30.280 31.222 35.424 42.321 53.029 25,3% 51.512 58.816 14,2% 54.569 59.260 8,6%!
Total 73.595 82.737 105.186 139.566 181.747 30,2%! 172.997 193.479 11,8% 186.452 198.320 6,4%
Idade média da frota operacional (meses)
Aluguel de carros 7.4 7.9 6,5 7.2 7,0 -2,8% 71 9,4 32,4% 6,8 11,2 64,7%
Gestéo de frotas 16,7 18,0 18,1 15,1 15,1 0,0% 15,2 16,8 10,5% 15,1 18,2 20,5%
Idade média da frota total operacional 10,6 11,0 9,8 9,3 9,0 -3,2%| 9,1 1,1 22,0% 8,9 12,9 44,9%
Frota no final do periodo:
Aluguel de carros 76.755 94.156 135.578 177.672 238.174 34,1% 217.461 207.491 -4,6% 217.461 207.491 -4,6%
Gestéo de frotas 33.948 34.960 44.877 54.430 68.957 26,7% 67.589 60.637 -10,3% 67.589 60.637 -10,3%
Total 110.703 129.116 180.455 232.102 307.131 32,3%! 285.050 268.128 -5,9% 285.050 268.128 -5,9%
Frota gerenciada no final do periodo - Gestéo de frotas 207 145 94 57 32 -43,9% 30 111 270,0%! 30 1M1 270,0%!
Investimento em Frota (Em R$ milhées) (ndo inclui acessorios)
Aluguel de carros 1.773,1 2.782,2 4.581,8 5.785,2 8.802,1 52,1%! 6.053,5 2.450,3 -59,5% 2.333,0 859,7 -63,2%
Gestéo de frotas 502,0 503,4 881,5 1.189,2 1.472,6 23,8% 1.090,6 627,4 -42,5% 463,3 2101 -54,7%
Total 2.2751 3.285,6 5.463,3 6.974,4 | 10.274,7 47,3% 7.1441 3.077,7 -56,9% 2.796,3 1.069,8 -61,7%
Numero de diarias (em milhares):
Aluguel de carros - Total 15.815,8 [ 18.864,8 | 25.494,0 | 35.514,6 | 47.029,0 32,4% 33.188,1 36.877,9 11,1% 12.129,8 | 12.780,4 5,4%
Diérias referente sub-locagéo para Gestéo de Frotas (2497 (202.4)]  (230.4)]  (230,1)]  (283,0) 23,0% (212,7) (416,6)]  959% 68,1  (286,1)  320,1%,
Aluguel de carros - liquido 15.566,1 | 18.662,4 | 25.263,6 [ 35.284,5| 46.745,9 32,5%! 32.975,4 36.461,3 10,6% 12.061,7 | 12.494,3 3,6%
Gestao de frotas 10.900,9 | 11.240,0| 12.752,7 | 15.235,7 | 19.090,5 25,3% 13.908,2 15.880,3 14,2% 4.911,2 5.333,4 8,6%
Total 26.467,0 [ 29.902,4 | 38.016,3| 50.520,2 | 65.836,5 30,3%! 46.883,6 52.341,6 11,6% 16.972,9 | 17.827,7 5,0%
Depreciagao média por carro anualizada (R$)
Aluguel de carros 622,1 1.251,2 1.250,1 1.012,4 1.917,6 89,4% 1.799,8 2.055,2 14,2% 2.110,2 1.271,6 -39,7%
Gestao de frotas 3.935,2 3.714,0 3.104,3 3.601,1 3.923,4 9,0% 3.921,3 2.266,0 -42,2% 3.545,6 2.312,3 -34,8%
Total 1.736,3 2.020,9 1.771,0 1.671,2 2.405,2 43,9% 2.323,4 2.103,5 -9,5% 2.458,7 1.513,3 -38,5%
Receita bruta média anual por carro operacional (R$ mil)
Aluguel de carros 211 21,2 20,2 19,8 19,3 -2,5% 18,8 15,5 -17,6% 18,3 17.3 -5,5%
Gestéo de frotas 19,3 20,5 20,4 19,1 18,5 -3,2% 18,4 19,1 3,8% 18,1 20,0 10,5%
Diaria média (R$)
Aluguel de carros (*) 84,56 79,67 75,16 72,86 71,57 -1,8% 71,33 64,26 -9,9% 69,41 66,80 -3,8%
Gestao de frotas 56,08 58,23 58,77 55,62 53,92 -3,1% 54,22 53,64 -1,1% 53,82 53,90 0,1%
Percentual de Utilizagédo (ndo id carros em ativagao e d ivagao no calculo)
Aluguel de carros 75,4% 78,0% 78,6% 79,6% 79,1%| -0,5p.p. 79,0% 69,9%| -9,1p.p. 78,6% 75,9%| -2,7 p.p.
Gestao de frotas 98,4% 98,9% 98,2% 96,8% 96,6%| -0,2 p.p. 97,0% 97,0%| 0,0 p.p. 96,7% 97,8% 1,1 p.p.
Numero de carros comprados - consolidado (**) 64.032 87.833 135.252 165.421 223.534 35,1% 159.271 66.631 -58,2% 59.794 22.881 -61,7%
Prego médio dos carros prados (R$ mil) - idad 35,53 37,41 40,39 42,16 45,96 9,0% 44,85 46,19 3,0% 46,77 46,75 0,0%
Numero de carros vendidos - consolidado 64.305 68.449 90.554 111.279 147.915 32,9%! 106.550 103.633 -2,7% 36.804 45.536 23,7%
Prego médio dos carros vendidos (R$ mil) (***) - consolidado 28,54 31,23 35,38 37,86 39,80 5,1% 39,41 41,23 4,6% 40,64 43,15 6,2%!

(*)Né&o inclui no calculo a locagéo para a Divisdo de Gestao de Frotas.
(**) Nao inclui carros Hertz Brasil em 2017
(***) Prego liquido do SG&A de venda dos carros desativados para renovagao da frota.
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17 — Demonstragdes financeiras consolidadas — IFRS — RS milhdes

ATIVOS

Versao : 1

ATIVOS CIRCULANTES:
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber
Instrumentos derivativos - swap
Outros ativos circulantes
Carros em desativagao para renovagao da frota
Total dos ativos circulantes

ATIVOS NAO CIRCULANTES:

Realizavel a longo prazo:
Aplicagédo em titulos e valores mobiliarios
Instrumentos derivativos - swap
Contas a receber
Depésitos judiciais
Imposto de renda e contribuigédo social diferidos
Aplicagdes em contas vinculadas
Outros ativos néo circulantes

Total do realizavel a longo prazo

Imobilizado:
Carros

Direito de uso
Outros

Intangivel:

Software e outros

Agio na aquisigéo de investimentos
Total dos ativos néo circulantes

TOTAL DOS ATIVOS

2019 sem
IFRS

1.385,1 1.692,3 1.338,2 21753 2.220,1 2.220,1 2.846,8
- - 1.275,7 267,5 610,8 610,8 1.577,6
486,1 4245 585,1 1.016,5 1.2747 1.2747 971,6
- 2,2 - - - - 140,6
102,6 115,0 128,6 182,7 246,8 246,8 332,9
318 838 1034 51,8 141,7 141,7 51,8
2.005,6 22428 3.431,0 3.693,8 4.494,1 4.494,1 5.921,3
45,6 74 16,7 28 18,2 18,2 496,1
47 32 47 3.8 1,8 1,8 1,2
52,9 60,1 83,1 96,3 114,6 114,6 116,5
- - 42,0 42,2 324 324 26,4
- - 40,6 43,0 223 223 44,8
0,1 0,1 07 0,1 0,1 0,1 0,1
103,3 70,8 187,8 188,2 189,4 189,4 685,1
3.6109 46148 6.934,7 9.481,6 13.374,1 13.374,1 11.887,6
- - - - - 625,0 623,0
3141 405,8 549,3 550,3 570,5 570,5 595,0
67,1 61,1 52,8 47,8 49,9 49,9 47,5
22,0 22,0 30,6 30,7 90,0 90,0 1054
41174 5.174,5 7.755,2 10.298,6 14.273,9 14.898,9 13.943,6
6.123,0 7.417,3 11.186,2 13.992,4 18.768,0 19.393,0 19.864,9

PASSIVOS

PASSIVOS CIRCULANTES:
Fornecedores
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Passivo de arrendamento
Instrumentos derivativos - swap
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar
Dividendos e juros sobre o capital proprio
Outros passivos circulantes
Total dos passivos circulantes

PASSIVOS NAO CIRCULANTES:
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Passivo de arrendamento
Instrumentos derivativos - swap
Provisées
Imposto de renda e contribuigao social diferidos
Obrigagdes vinculadas
Outros passivos néo circulantes
Total dos passivos néo circulantes

Total dos passivos

PATRIMONIO LiQUIDO:
Capital social
Gastos com emissdes de agdes
Agdes em tesouraria
Reservas de capital
Reservas de lucros
Total do patriménio liquido

TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LiQUIDO

2019 sem
IFRS 16

690,6 910,9 1.331,7 2.202,6 2.565,4 2.565,4 998,4
85,6 95,0 109,2 135,0 161,8 161,8 187,8
4224 654,6 537,2 616,6 1443 1443 7455

- - - - - 116,0 129,7

- - 6,8 18,7 26,8 26,8 62,1

28,3 23,0 31,3 411 58,7 54,6 103,6
293 39,7 36,4 42,6 63,4 63,4 115,2
99,9 1185 1815 282,8 390,0 390,0 330,5
1.356,1 1.841,7 2.2341 3.339,4 34104 3.522,3 2.672,8
2.596,9 3.1313 5.940,5 7.029,4 9.235,1 9.235,1 10.384,1
- - - - - 526,8 525,9

- - 10,8 21,9 62,3 62,3 36,6
68,3 63,1 126,5 148,8 207,2 207,2 89,4
1416 1719 219,7 297,3 352,7 352,7 356,9

- - 40,6 43,1 225 225 45,2
18,5 12,3 133 18,0 16,6 16,6 29,9
2.8253 3.378,6 6.351,4 7.558,5 9.896,4 10.423,2 11.468,0
41814 5.220,3 8.585,5 10.897,9 13.306,8 13.945,5 14.140,8
976,7 976,7 1.500,0 1.500,0 4.000,0 4.000,0 4.000,0
- - - - (43,1) (43,1) (43,1),
- - - - - - (188,3)

35,9 34,0 94,9 125,0 163,2 163,2 179,0
929,0 1.186,3 1.005,8 1.469,5 1.341,1 1.327 4 1.776,5
1.941,6 2.197,0 2.600,7 3.094,5 5.461,2 5.447,5 57241
6.123,0 7.417,3 11.186,2 13.992,4 18.768,0 19.393,0 19.864,9
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2019 sem IFRS 16 e

lassificacs
RESULTADO CONSOLIDADO 2016 2017 2017 5pqg Sem reclassificacio
Ajustado dos créditos de
PIS/COFINS :
Receita liquida total 3.928,0 44393  6.0583  6.0583  7.8957 10.553,5 10.195,6 7.432,3
CUSTOS E DESPESAS:
Custo direto (2.499,6) (2.917,7) (4.151,0) (4.095,0) (5.502,0) (7.479,3) (7.020,4) (5.041,5)
Despesas de vendas, gerais, administrativas e outras (493,6) (5086,0) (667,1) (649,1) (803,6) (1.018,4) (962,4) (675,2)
Depreciagao de carros (163,6)  (206,3) (232,0) (232,0) (291,6) (551,5) (551,5) (415,7)
Depreciagéo e amortizag&o de outros imobilizados e intangiveis (35,7) (38,2) (39,1) (39,1) (43,9) (46,3) (171,7) (143,5)
Total de custos e despesas (3.192,5) (3.668,2) (5.089,2) (5.0152) (6.641,1) (9.095,5) (8.706,0) (6.275,9)
Lucro antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 735,5 771,1 969,1 1.043,1 1.254,6 1.458,0 1.489,6 1.156,4
DESPESAS FINANCERAS, LIQUIDAS (202,7)  (243,5) (315,0) (315,0) (368,9) (360,6) (409,8) (309,4)
Lucro antes dos impostos 532,8 527,6 654,1 728,1 885,7 1.097,4 1.079,8 847,0
IMPOSTOS DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL:
Corrente (94,8) (88,0) (119,4) (135,7) (139,8) (183,7) (180,7) (190,5)
Diferido (35,6) (30,3) (29,0) (29,0) (86,7) (66,2) (65,2) (10,1)
(130,4)  (118,3) (148,4) (164,7) (226,5) (249,9) (245,9) (200,6)
Lucro liquido 402,4 409,3 505,7 563,4 659,2 847,5 833,9 646,4
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acoes dos fluxos de caixa — RS milhdes

FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO 2019 sem
IFRS 1
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Lucro liquido do exercicio/periodo 402,4 409,3 505,7 563,4 659,2 847,5 833,9 646,4
Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa e equivalentes de caixa
gerados pelas atividades operacionais:
Depreciagbes e amortizagdes 199,3 2445 2711 2711 335,5 597,9 7231 559,3
Valor residual dos veiculos baixados 1.769,1 2.102,5 3.106,6 3.106,6 4.198,5 5.863,6 5.863,6 4.240,5
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 35,6 30,3 29,1 29,1 86,7 65,2 65,2 10,1
Juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e sw ap 406,6 438,1 476,2 476,2 529,8 552,9 552,9 346,5
Juros de arrendamento - - - - - - 49,4 45,2
Outros 17,3 26,9 81,7 81,7 87,8 103,6 103,6 (64,2)
(Aumento) redugéo dos ativos:
Contas a receber (36.6) 56,8 (151,8) (151,8) (489,0) (275,9) (275,9) 2573
Aquisicdes de carros (vide divulgag&o suplementar a seguir) (2.399,6) (3.098,9) (5.052,4) (5.052,4) (6.113,7) (9.941,4) (9.941,4) (4.633,6)
Depositos judiciais (15,3) (7,2) (17.,5) (17.5) (13,1) (17,9) (17,9) (1,9)
Tributos a recuperar (5,2) (6,0) 2,6 2,6 34 (1,6) (1,6) (16,6)
Despesas antecipadas - - 2,7 2,7 1,3 (4,9) (4,9) (46,9)
Outros ativos (1,3) (3.6) (8.8) (8.8) (71,9) (44,7) (44,7) (14,2)
Aumento (redugéo) dos passivos:
Fornecedores (exceto montadoras) (16,7) 29,6 (4,8) (4,8) 3,1 21,0 21,0 (16,6)
Obrigagdes sociais e trabalhistas (0,5) 94 75 75 25,8 26,8 26,8 25,9
Imposto de renda e contribui¢éo social 94,8 88,0 119,4 135,7 139,8 184,7 180,7 190,5
Prémios de seguro 4.4 8,6 19,3 19,3 37,0 23,2 23,2 (9,4)
Outros passivos 5,9 (19,5) 40,1 40,1 60,1 52,0 52,0 (59,1)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionai 460,2 308,8 (573,3) (499,3) (519,7) (1.948,0) (1.791,0) 1.459,2
Imposto de renda e contribuigao social pagos (110,7) (93,3) (108,3) (108,3) (131,2) (146,1) (146,1) (142,9)
Juros de empréstimos, financiamentos e debéntures pagos (352,9) (442,3) (485,7) (485,7) (424,7) (562,2) (562,2) (286,8)
Juros de arrendamento pagos ~ (53,5) (30,0)
Aplicagdes Financeiras de Curto Prazo _ _ (1.275,8) (1.275,8) 1.008,2 (343,4) (343,4) (966,8)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (3,4) (226,8) (2.443,1) (2.369,1) (67,4) (2.999,7) (2.896,2) 32,7
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS:
(Aplicagdes) / resgates em ttitulos e valores mobiliarios 92,6 - - - - - - -
Aquisi¢ao de investimento, agio e mais valia - - (333,2) (333,2) - (123,7) (123,7) (7,9)
Aquisicao de outros imobilizados e intangiveis (153,0) (126,6) (175,0) (175,0) (42,8) (70,0) (70,0) (56,2)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos (60,4) (126,6) (508,2) (508,2) (42,8) (193,7) (193,7) (64,1)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS:
Empréstimos e financiamentos:
Captagoes 7471 266,3 950,1 950,1 742,8 13515 1.351,5 1.250,3
Amortizagoes (368.,4) (297,9) (510,1) (510,1) (518,5) (930,2) (930,2) (10,0)
Debéntures:
Captagdes 496,8 943,4 2.626,9 2.626,9 1.690,7 2.283,7 2.283,7 988,6
Anortizagdes/Recompra (668,0) (105,0) (355,0) (355,0) (815,0) (975,0) (975,0) (1.149,6)
Passivo de arrendamento:
Captagdes - - - - - - - -
Amortizagdes - - - - - - (103,5) (101,3)
Aumento de capital - - - - - 1.821,6 1.821,6 -
Acgdes emtesouraria (adquiridas)/vendidas (27,5) (25,0) 21 21 3,2 2,6 2,6 (180,5)
Gastos com emiss&o de agdes - - - - - (65,3) (65,3) -
Exercicio das opgdes de agdes com agdes em tesouraria, liquido 18,0 18,2 50,1 50,1 16,4 25,1 25,1 (0,7)
Dividendos pagos (44,7) (1,0) - - (7,2) (7,2) -
Juros sobre o capital proprio (94.6) (138.4) (166.9) (166,9) (172,3) (268.6) (268.6) (138,7)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos 58,7 660,6 2.597,2 2.597,2 947,3 3.238,2 3.134,7 658,1
FLUXO DE CAIXA GERADO (APLICADO) NO EXERCICIO/PERIODO (5,1) 307,2 (354,1) (280,1) 837,1 44,8 48 i 626,7
Fluxo de caixa sem one-time costs incorridos Hertz e franqueados - - - (74,0) - - - : -
FLUXO DE CAIXA GERADO (APLICADO) NO EXERCICIO/PERIODOA APOS ONE-TIME COSTS (5,1) 307,2 (354,1) (354,1) 837,1 44,8 448 626,7
SALDO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA:
No inicio do exercicio/periodo 1.390,2 1.385,1 1.692,3 1.692,3 1.338,2 2.175,3 2.175,3 2.220,1
No final do exercicio/periodo 1.385,1 1.692,3 1.338,2 1.338,2 2.175,3 2.220,1 2.220,1 2.846,8
AUMENTO (REDUGAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (5,1) 307,2 (354,1) (354,1) 837,1 44,8 44,8 626,7
Divulgagao suplementar as informagdes do fluxo de caixa:
Caixa pago para aquisigdo de carros:
Para renovag3o da frota (2.278,4) (2.563,6) (3.660,9) (3.660,9) (4.696,7) (6.804,6) (6.804,6) (3.082,7)
Para crescimento da frota - (726,0) (1.807,0) (1.807,0) (2.285,1) (3.478,7) (3.478,7) -
Fornecedores - montadoras de carros:
Saldo no final do exercicio/periodo 591,3 782,0 1.197,5 1.197,5 2.065,6 2.407,5 24075 856,6
Saldo no inicio do exercicio/periodo (712,5) (591,3) (782,0) (782,0) (1.197,5) (2.065,6) (2.065,6) (2.407,5)
Saida de caixa para aquisi¢ao de carros (2.399,6) (3.098,9) (5.052,4) (5.052,4) (6.113,7) (9.941,4) (9.941,4) (4.633,6)

PAGINA: 47 de 93



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2020 - LOCALIZA RENT A CAR S.A. Verséo : 1
20 — Glossario e outras informacgoes

¢ Ajustado: indicadores alterados para excluir o efeito dos one-time costs incorridos, relacionados a aquisi¢cdo da operagdo da Hertz Brasil e da integragdo de 20
agéncias franqueadas em 2017.

o CAGR: Taxa de crescimento composta anualizada (Compound Annual Growth Rate).
e CAPEX: Investimento de capital (Capital Expenditure).

e Custo de carrego do caixa: Consiste no custo para manter posigdo de caixa minimo. Trata-se da diferenga entre a taxa média de captagdo de recurso e a taxa média
de aplicagdo das disponibilidades.

¢ Custo depreciado dos carros vendidos (book value): Consiste no valor de aquisigdo dos carros, depreciado até a data da venda, reduzido do desconto técnico. O
desconto técnico é o desconto concedido ao comprador em fungdo de reparos necessarios que ndo foram realizados. A apropriagdo de custos destes reparos é a
débito dos custos operacionais e crédito no custo dos carros vendidos.

¢ Deprecia¢do de carros: A depreciagdo é calculada com base na expectativa futura de prego de venda dos carros deduzida das despesas para vender. O valor
depreciavel é a diferenga positiva entre o custo de aquisi¢do e o valor residual estimado. A depreciagdo é calculada desde que o valor residual estimado do ativo ndo
exceda o seu valor contabil. A depreciagdo é reconhecida durante o prazo da vida util estimada de cada ativo. Nas divisGes de Aluguel de Carros e Gestdo de Frotas

é utilizado o método linear. O valor residual é o preco estimado de venda deduzido das despesas estimadas de venda.

¢ Divida liquida: Endividamentos de curto e longo prazos +/- resultados das operagdes de swap, liquido do caixa, equivalentes de caixa e de aplicagdes financeiras.
O termo “divida liquida” é uma medida da Companhia e pode ndo ser compardvel com termo similar adotado por outras companhias.

* IFRS 16: A partir de 12 de janeiro de 2019, todas as empresas tiveram que se adaptar as novas regras do IFRS 16. Com essa nova norma, os arrendatarios passaram
a ter que reconhecer o ativo dos direitos sobre ativos arrendados e o passivo dos pagamentos futuros para contratos de arrendamento mercantil de médio ou longo
prazo, incluindo os operacionais. O maior impacto que tivemos foi dos contratos de locagdo de imdveis das nossas agéncias e lojas.

¢ Investimento liquido em carros: Investimentos de capital na aquisi¢do de carros, liquidos da receita de vendas de veiculos usados.

* EBITDA: O EBITDA é resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciagdes,
amortizagbes e exaustdes, conforme definido na ICVM 527/12.

* Margem EBITDA: A divisdo do EBITDA pela receita liquida.
¢ EBIT: O EBIT é resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro e das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras.
e Margem EBIT: A divisdo do EBIT pela receita liquida de aluguel.

* Frota média alugada: No aluguel de carros, é obtida pela divisdo do niumero de diarias utilizadas do periodo pelo nimero de dias do periodo. Na gestdo de frotas
é o numero de carros efetivamente alugados no periodo.

* Frota operacional: Inclui os carros da frota a partir do emplacamento até a disponibilizagdo para venda.

¢ NOPAT: Lucro liquido operacional apds impostos (Net operating profit after tax).

® One-time costs (OTC): custos e despesas ndo-recorrentes relacionados a aquisicdo da operagdo da Hertz Brasil e da integragdo de 20 agéncias franqueadas.

¢ Reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS — A fim de melhor refletir a natureza de seus custos operacionais, a Localiza realizou a reclassificagdo de créditos de
PIS e COFINS sobre a aquisigdo de insumos, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019. Os créditos foram reclassificados na demonstragdo de
resultados por divisdo e consolidado, da rubrica de impostos sobre as receitas, para a rubrica de custos.

* ROIC: Retorno sobre o capital investido (Return on invested capital).

* Swap: Operacdes financeiras realizadas para protecdo de riscos de variagdo cambial e taxas de juros.

» Taxa de utilizagdo: ¢ a divisdo do nimero de didrias utilizadas no periodo pela frota disponivel para o aluguel multiplicado pelo nimero de dias do periodo e,
portanto, ndo inclui carros em ativagdo e em desativagdo.
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LOCALIZA RENT A CARS.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMAC@ES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA O TRIMESTRE E PERIODO FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2020
(Em milhares de reais — RS, exceto se indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Localiza Rent a Car S.A. (“Localiza” ou “Companhia”), com sede na Avenida Bernardo de Vasconcelos, n2 377, Bairro
Cachoeirinha, em Belo Horizonte, Minas Gerais, € uma sociedade an6nima, brasileira, de capital aberto desde maio de
2005, registrada no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), o que caracteriza o mais alto nivel de
governanga corporativa no mercado de capitais brasileiro, sendo negociada sob o cddigo RENT3.

A Localiza e suas subsididrias possuem como principais atividades: aluguel de carros, gestdo de frotas e concessao de
franquias. Para realizar a renovagdo da frota, a Localiza e suas subsidiarias direta e indireta, Localiza Fleet S.A. (“Localiza
Fleet”) e Car Rental Systems S.A. (“Car Rental Systems”), respectivamente, alienam seus carros desativados, gerando
caixa para a aquisi¢do de carros novos junto as montadoras.

Em 30 de setembro de 2020, a Plataforma Localiza, incluindo os franqueados no Brasil e no exterior, estava composta
de 603 agéncias de aluguel de carros (ndo revisado pelos auditores independentes), sendo: (i) 528 agéncias em 364
cidades do Brasil, das quais 431 agéncias sdo operadas pela Localiza e 97 por empresas franqueadas; e (ii) 75 agéncias
em 39 cidades de outros 5 paises da América do Sul, todas operadas por empresas franqueadas.

Na mesma data, a frota da Plataforma Localiza era composta de 279.885 carros (ndo revisado pelos auditores
independentes), sendo: (i) 268.128 proprios, dos quais 207.491 da Divisdo de Aluguel de Carros e 60.637 da Divisdo de
Gestdo de Frotas; (i) 4.934 pertencentes a franqueados no Brasil; e (iii) 6.823 pertencentes a franqueados no exterior.
Aproximadamente metade dos carros proprios desativados sdo vendidos aos consumidores finais por meio de 129
pontos préprios para a venda, localizados em 88 cidades no Brasil, reduzindo os custos de intermediagdo e depreciagdo
e maximizando a geragao de caixa para renovagao da frota.

Essas informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram aprovadas e autorizadas para divulgagao
pela Diretoria em 26 de outubro de 2020 e pelo Conselho de Administragdo em 27 de outubro de 2020.

1.1. Pandemia do Covid-19

Frente a proliferacdo do coronavirus (Covid-19) a partir da segunda quinzena de margo de 2020 e, visando preservar a
salde dos colaboradores da Companhia, dos clientes e da populagdo em geral, todas as lojas da Localiza Seminovos e
diversas agéncias de aluguel de carros foram fechadas para atendimento ao publico. As agéncias e lojas comecaram a
ser reabertas no final de abril de 2020, apds analise das legislagdes aplicaveis a cada localidade, a demanda e
implementagdo das medidas de protec¢do aos colaboradores e clientes. A atividade de aluguel de carros foi considerada
atividade essencial por vdrios municipios, estados e pelo governo federal, por atender clientes que prestam servigos
essenciais ou que precisam de transporte privado no cenario da pandemia.

As medidas de higienizacdo e os protocolos de saude e seguranga foram intensificados em todas as instalagGes da
Companbhia, assim como nos carros e vans, para garantir a seguranca dos colaboradores, clientes e todos que interagem
com a Localiza.

Com o objetivo de minimizar a interagdo social, a maioria dos colaboradores administrativos da Localiza estdo
trabalhando em home office. Além disso, foi criado um portal de informagGes sobre as agGes para conter o avango do
virus, bem como um canal de consultas online para que os colaboradores e seus dependentes tirem duvidas e sejam
orientados por médicos a respeito do Covid-19.

A Companhia adotou uma série de medidas para aumento de liquidez e reducdo de despesas para mitigar os impactos
da pandemia do Covid-19, destacando-se:

(i) Com a aceleracgdo da crise, no periodo até 30 de setembro de 2020, a Companhia realizou trés novas captacdes de
capital de giro, no montante total de R$695 milhdes, e recomprou R$300 milhdes em debéntures de sua prépria
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emissdo. Com essas medidas a Companhia, conservadoramente, fortaleceu ainda mais a sua liquidez financeira para
fazer face a todos os seus compromissos.

(i) Durante os meses de maio a agosto de 2020, em razdo da queda nos volumes de Aluguel de Carros e de venda de
carros desativados, a Companhia adotou medidas de redugdo de custos, despesas, investimentos e pessoal, com
suspensdo de contratos de trabalho, redugdes de jornada e remuneracdo e redugdo de quadro. Parte da liderancga teve
reducdo de jornada e remuneragdo em 25% e, no caso da Diretoria Estatutaria e do Conselho de Administracdo, em
35%. Além disso, a Companhia reduziu o volume de compra de carros novos.

(iii) O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 1 de abril de 2020, deliberou a postergagdo
da data do pagamento dos juros sobre o capital préprio, aprovados em 10 de margo de 2020, para o dia 5 de janeiro de
2021. Em 18 de junho de 2020, foi aprovado outro pagamento de juros sobre o capital préprio para 2021. Tendo em
vista a melhora do cendario no 3T20 frente aos impactos anteriormente previstos, a situagdo de caixa da Companhia e o
relacionamento com seus acionistas, em 4 de setembro de 2020, o Conselho de Administracdo aprovou a antecipac¢do
dos pagamentos dos referidos juros sobre o capital préoprio, que ocorrerdo dentro do exercicio de 2020.

Com a desaceleracdo da pandemia e em resposta as decisdes descritas acima, a partir de julho, houve retomada nos
volumes pré-pandemia de alugueis de carros e venda dos carros desativados para renovacdo da frota.

Durante esse periodo, a Administragdo da Companhia realizou um conjunto de andlises sobre os impactos do Covid-19,
que envolveu, principalmente, avaliagdo de indicadores de redugdo do valor recuperavel dos ativos ndo circulantes,
perdas de crédito esperadas no recebimento de clientes, mensuragdo de instrumentos financeiros, incluindo
instrumentos financeiros derivativos de protegdo, entre outros. Essas informagdes financeiras intermediarias
apresentam os impactos decorrentes dessas analises.

1.2. Rescisao da Parceria com a Hertz

Conforme Fato Relevante divulgado em 19 de agosto de 2020, a Localiza assinou com The Hertz Corporation
(controladora do Grupo Hertz) e Hertz Systems Inc., na referida data, o Instrumento de Rescisdo dos Contratos de
Cooperagdo de Marcas (Brand Cooperation Agreement) e de Encaminhamento de Clientes (Referral Agreements)
estabelecidos em 2017, que prevé um plano de transicao de pelo menos seis meses. A referida rescisdo ndo prevé multa
ou Onus para as partes. Em 8 de setembro de 2020, referido instrumento foi aprovado pela corte norte-americana
responsavel pelo processo de recuperagao judicial da Hertz.

1.3. Combinagao dos Negocios da Localiza e da Unidas

Conforme Fato Relevante de 22 de setembro de 2020, a Localiza e a Companhia De Locag¢do Das Américas (“Unidas” e,
em conjunto com a Localiza, “Companhias”) celebraram um Acordo de Incorporacgdo de A¢des por meio do qual foram
estabelecidos os termos e condigbes para a implementagdo da combinagdo dos negdcios das Companhias, mediante a
incorporacgdo de a¢des da Unidas pela Localiza (“Incorporagdo de A¢bes” ou “Transagdo”).

A Transagdo resultara na unido de acionistas que sao referéncia e tém longa experiéncia na industria, na combinagdo
de talentos para prover solu¢des inovadoras em mobilidade, na criagdo de um player com escala global, comprometido
com os mais altos niveis de governanga e com ambigdo para prover a melhor experiéncia do cliente, aumentando o
acesso da populagdo e de empresas ao aluguel de carros. Do ponto de vista econdmico-financeiro, a integra¢do dos
negdcios devera promover sinergias e aumentos de eficiéncia na companhia combinada resultante da Incorporagdo de
AcgOes.

A referida operagdo estd condicionada a obtencdo de aprovagao dos acionistas das Companhias em suas respectivas
assembleias gerais de acionistas a realizarem-se em 12 de novembro de 2020, a aprovagdo da concretizagdo da
Incorporacdo de Acdes pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”) sem restricdes ou com restri¢cdes
que, observados os termos do acordo, sejam aceitdveis as partes, bem como a verificacdo de outras determinadas
condi¢Ges precedentes usuais para operag¢des desta natureza. Até sua conclusdo, as Companhias continuardo a operar
de forma independente.
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2. BASES DE ELABORAGAO, APRESENTAGCAO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS E
RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As informagdes financeiras intermediarias da Companhia compreendem as informagdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas, identificadas como “Individual” e “Consolidado”, foram elaboradas e estdo apresentadas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1l) — Demonstragdo Intermedidria, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovado pela Comissdao de Valores Mobiliarios (“CVYM”), e de acordo com a
norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”), e evidenciam todas as informagGes relevantes prdprias das informagdes financeiras intermediarias e somente
elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

As informagdes financeiras intermediarias individuais apresentam a avaliagdo dos investimentos em subsididrias pelo
método da equivaléncia patrimonial, em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as International
Financial Reporting Standards (“IFRSs”).

Exceto pela mudanga de estimativa contabil da depreciacdo da Localiza Fleet (conforme mencionado na nota 9), as
informacg0es referentes as bases de elaboracdo e apresentacdo das informagdes financeiras intermedidrias e resumo
das principais praticas contabeis ndo sofreram alteragdes relevantes em relagdo aquelas divulgadas na nota 2 e nas
demais notas explicativas das demonstragGes financeiras anuais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2019 (doravante denominadas de “demonstrag&es financeiras de 31 de dezembro de 2019”), disponibilizadas no dia 10
de margo de 2020 por meio dos websites www.cvm.gov.br, www.b3.com.br e www.localiza.com/ri, e publicadas no dia
17 de margo de 2020 nos jornais Didrio do Comércio de Minas Gerais e Diario Oficial de Minas Gerais.

Reclassificagao de saldos comparativos — A fim de melhor refletir a natureza de seus custos operacionais, a Companhia
realizou reclassificacdo de créditos de PIS e COFINS sobre a aquisicdo de insumos referentes ao periodo findo em 30 de
setembro de 2019. Os créditos liquidos foram reclassificados da rubrica de impostos sobre as receitas para a rubrica de
custos e despesas, no montante de R$184.343 no Individual e de R$245.046 no Consolidado.

3. PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS E INTERPRETAGOES EMITIDOS RECENTEMENTE

3.1. Pronunciamentos contabeis e interpretagées emitidos recentemente e adotados pela Companhia no periodo
corrente

e Revisdo do Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos

Em maio de 2020, o IASB emitiu alteragdes a IFRS 16 — Arrendamentos referentes a beneficios relacionados ao Covid-
19 concedidos para arrendatdarios em contratos de arrendamento. Em 7 de julho de 2020, a CVM, através da Deliberagdo
n? 859/20, aprovou altera¢gdes no Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos, que equivale a IFRS em
questdo. A referida Deliberacdo aplica-se aos exercicios iniciados em, ou apds, 12 de janeiro de 2020.

Como expediente pratico, o arrendatario pode optar por ndo avaliar se um beneficio concedido em um contrato de
arrendamento, relacionado ao Covid-19, é uma modificacdo do contrato de arrendamento e, assim, contabilizar as
mudancas resultantes nos pagamentos de arrendamento no resultado do periodo. A Companhia e suas subsididrias
aplicaram o expediente pratico a todos os beneficios concedidos em contratos de arrendamento em consonancia com
os requisitos da Deliberagdo n2 859/20. O montante reconhecido no resultado do periodo findo em 30 de setembro de
2020, decorrente da aplicagdo da referida Deliberagdo, foi de R$19,8 milhdes no Individual e R$19,9 milhdes no
Consolidado, conforme apresentado na nota 22.

3.2. Pronunciamentos contdbeis e interpretacoes emitidos recentemente e ainda nao adotados pela Companhia

N&o ha normas CPC/IFRS ou interpretacdes ICPC/IFRIC aplicaveis a Companhia, que ainda ndo entraram em vigor e que
poderiam ter impacto significativo sobre as informag&es financeiras intermedidrias da Companhia e de suas subsidiarias.
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4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A composicdo do saldo de caixa e equivalentes de caixa é como segue:

Individual Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
Caixa e bancos 15.813 16.246 52.688 17.122
Certificados de Depdsito Bancério (“CDB”) 1.594.359 430.427 1.789.352 487.065
Cotas dos fundos de investimento em renda fixa 701.341 1.176.003 1.004.733 1.715.915
Total 2.311.513 1.622.676 2.846.773 2.220.102

Em 30 de setembro de 2020, as aplicagGes em CDB e as cotas dos fundos de investimento em renda fixa apresentaram
remuneracdo média ponderada anual de 75,7% da taxa do Certificado de Depédsito Interbancario (“CDI”) (99,9% em 31
de dezembro de 2019), possuem liquidez imediata e tem a finalidade de atender a compromissos de curto prazo da
Companbhia.

5.  APLICAGOES FINANCEIRAS

A composicdo do saldo de aplicagGes financeiras é como segue:

Individual Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
Certificados de Depdsito Bancério (“CDB”) 39.484 115.571 436.914 345.171
Cotas dos fundos de investimento em renda fixa 144.906 151.447 573.121 265.667
Aplicagdes em letras financeiras 501.706 - 567.605 -
Total 686.096 267.018 1.577.640 610.838

Em 30 de setembro de 2020, as aplicagdes em CDB, as cotas dos fundos de investimento em renda fixa e as aplicagGes
em letras financeiras apresentaram remuneragdo média ponderada anual de 93,8% da taxa do CDI (102,5% em 31 de
dezembro de 2019) e possuem liquidez de curto prazo. Todavia, tais aplicagbes ndo atendem a todos os critérios para
serem classificadas como equivalentes de caixa nos termos do CPC 03 (R2) — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

6. CONTAS A RECEBER

A composicdo do saldo do contas a receber de clientes é como segue:

Individual Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19

Aluguel de Carros 700.280 787.313 700.391 787.313
Gestdo de Frotas - - 125.266 117.117
Venda dos carros desativados 239.583 391.681 294.546 475.091
Franchising 3.248 1.249 7.611 5.918
943.111 1.180.243 1.127.814 1.385.439

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa/perdas
esperadas (129.326) (84.519) (155.033) (108.907)
Total 813.785 1.095.724 972.781 1.276.532
Circulante 813.785 1.095.724 971.605 1.274.723
Nao circulante (*) - - 1.176 1.809

(*) Refere-se a taxa de integragdo de franchising.
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A posicdo do contas a receber de clientes, por idade de vencimento, é como segue:

Versao : 1

Individual Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
A vencer 753.119 986.974 887.532 1.137.532
Vencidos até 30 dias 40.020 66.413 57.084 92.494
Vencidos de 31 a 60 dias 24.906 43.336 30.622 49.861
Vencidos de 61 a 90 dias 24.902 20.007 28.171 22.423
Vencidos de 91 a 180 dias 55.381 36.174 60.475 39.533
Vencidos ha mais de 181 dias 44,783 27.339 63.930 43.596
Total 943.111 1.180.243 1.127.814 1.385.439

O saldo a receber de clientes inclui valores vencidos no final do periodo para os quais ndo se constituiu provisao para
créditos de liquidagdo duvidosa porque s3o valores considerados recuperdveis. A composi¢do por vencimento desses

valores é como segue:

Individual Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
Vencidos até 30 dias 31.391 59.719 48.284 84.944
Vencidos de 31 a 60 dias 17.538 38.423 22.962 44.509
Vencidos de 61 a 90 dias 16.233 15.915 18.994 17.735
Vencidos ha mais de 91 dias 8.850 3.782 11.617 5.115
Total 74.012 117.839 101.857 152.303

A composicdo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa e perdas esperadas por vencimento é como segue:

Individual Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
A vencer (13.346) (9.089) (16.608) (13.303)
Vencidos até 30 dias (8.629) (6.694) (8.800) (7.550)
Vencidos de 31 a 60 dias (7.368) (4.913) (7.660) (5.352)
Vencidos de 61 a 90 dias (8.669) (4.092) (9.177) (4.688)
Vencidos ha mais de 91 dias (91.314) (59.731) (112.788) (78.014)
Total (129.326) (84.519) (155.033) (108.907)

A movimentagdo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa e perdas esperadas é como segue:

Individual Consolidado
9M20 9IM19 9M20 9IM19
Saldo no inicio do periodo (84.519) (70.079) (108.907) (88.405)
Constituico (81.940) (48.513) (88.397) (73.252)
Reversao 37.133 40.788 42.271 60.975
Saldo no final do periodo (129.326) (77.804) (155.033) (100.682)
7. OUTROS ATIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES
A composicdo do saldo de outros ativos circulantes e ndo circulantes é como segue:
Individual Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
Saldos destacados na abertura do ativo circulante:
Tributos a recuperar 57.821 29.721 64.349 39.850
Despesas antecipadas (*) 46.966 10.530 58.681 11.757
Instrumentos derivativos (nota 13) 140.384 - 140.573 -
245.171 40.251 263.603 51.607
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Individual Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
Outros ativos circulantes:
Valores a receber de seguradora (**) 168.313 146.229 170.026 148.162
Outras contas a receber — subsidiarias (nota 8(c)(i)) 2.791 144 - -
Aplicagdes em contas vinculadas (nota 15) - - - 22.283
Outros ativos circulantes 19.770 13.204 39.739 24.629
190.874 159.577 209.765 195.074
Total dos outros ativos circulantes 436.045 199.828 473.368 246.681
Saldos destacados na abertura do ativo ndo circulante:
Instrumentos derivativos (nota 13) 383.273 18.198 496.134 18.198
Aplicagbes em contas vinculadas (nota 15) - - 44,755 22.283
Outros ativos nado circulantes 83 83 83 83
Total dos outros ativos nao circulantes 383.356 18.281 540.972 40.564
Total dos outros ativos circulantes e nao circulantes 819.401 218.109 1.014.340 287.245

(*) Referem-se, principalmente, a despesas antecipadas do Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores (“IPVA”) pagas no inicio
do exercicio para os carros ativos na frota e mensalmente de acordo com as compras dos carros durante o exercicio, sendo amortizadas no
préprio exercicio entre o més de pagamento e dezembro de 2020 ou na realizagdo da venda.

(**) Gastos incorridos com sinistros, custo dos carros roubados e valores a receber da seguradora referentes a seguros contratados pelos
clientes no momento do aluguel de carros da Companhia (nota 2.7.5 das demonstrag&es financeiras de 31 de dezembro de 2019).

8.  INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Os negdcios de aluguel de carros, gestao de frotas e franquias no Brasil e exterior sdo conduzidos pela Localiza ou por
suas subsidiarias diretas e indiretas, cujas principais operagdes sdo resumidas a seguir:

e Localiza Fleet S.A. (“Localiza Fleet”): Sociedade anénima de capital aberto que conduz o negdcio de gestdo de frotas.

e Rental Brasil Administragdo e Participagdo S.A. (“Rental Brasil”): Sociedade anénima de capital fechado que tem
como objeto social principalmente a compra, venda e aluguel de imdveis para a Localiza e suas subsididrias.

e Localiza Servigos Prime S.A. (“Localiza Prime”): Sociedade anénima de capital fechado que conduz principalmente
a intermedia¢do na venda dos carros desativados previamente utilizados pela Localiza, Localiza Fleet e Car Rental
Systems.

e Car Assistance Servicos de Administragdo de Sinistros S.A. (“Car Assistance”): Sociedade an6nima de capital
fechado que administra sinistros de carros para seguradoras, credencia e negocia com as oficinas mecanicas e outros
fornecedores, regula sinistros, aprova orcamentos e servicos realizados, gerencia informagées e documentos
comprobatdrios dos sinistros e gerencia indenizagses.

e Localiza Franchising Brasil S.A. (“Franchising Brasil”): Sociedade an6nima de capital fechado que conduz os negdcios
de franquia da marca “Localiza” no Brasil.

e Localiza Franchising International S.R.L. (“LFI S.R.L.”): Sociedade de responsabilidade limitada, sediada na
Argentina. Atualmente encontra-se sem operagao e em processo de encerramento de suas atividades.

e Car Rental Systems S.A. (“Car Rental Systems”): Subsidiaria da Localiza Fleet que tem como principais objetos
sociais o aluguel de carros e gestdo de frotas.

e MOBI7 Tecnologia em Mobilidade S.A. (“MOBI7”): Subsidiaria da Localiza Fleet cujas atividades principais sdo
monitoramento e rastreamento de sistemas de seguranca eletronico, servicos de instalacdo, manutencgdo e
repara¢do de monitoramento e rastreamento de veiculos automotores e consultoria em TI.

e MOBI7 Sociedad de Responsabilidad Limitada de Capital Variable (“MOBI7 México”): Subsididria da MOBI7,

sediada do México, que tem como principais objetos o monitoramento e rastreamento de sistemas de seguranca
eletrénico, servicos de instalagdo, manutencdo e reparagdo de monitoramento e rastreamento de veiculos
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automotores e consultoria em TI.

Em Assembleia Geral Extraordindria da Car Rental Systems, realizada em 31 de janeiro de 2020, foi aprovada a
incorporagdo da Localiza RP Aluguel de Carros Ltda. (“Localiza RP”) pela Car Rental Systems, com versdo do acervo
liquido no montante de R$73.305, nessa mesma data, incluindo a totalidade de seus ativos e passivos. Tal incorporagdo
teve como objetivo seguir as diretrizes estratégicas da Car Rental Systems de simplificagdo e racionalizagdo operacional,
administrativa e financeira, tornando a operagdo Unica, visando o aumento de eficiéncia gerencial.

(a) Combinagdo de negdcios

Em reunido do Conselho de Administra¢do da Localiza Fleet, realizada em 12 de margo de 2020, foi aprovada a aquisicdo
da totalidade das ag¢Ges, da MOBI7. O Contrato de Compra e Venda foi celebrado nesta mesma data.

Nas demonstragdes financeiras consolidadas, a aquisicdo da MOBI7 foi contabilizada pelo valor justo dos ativos
adquiridos e dos passivos assumidos na data da aquisicdo e o excesso sobre a contraprestagdo registrado como agio,
gue podera ser dedutivel, para fins de Imposto de Renda e Contribui¢do Social, quando de sua realizagdo, por venda ou
incorporagao.

O agio apurado na aquisicdo da MOBI7 é sustentado pelo cardter estratégico de manter a sinergia entre a atividade de
aluguel de carros e gestdo de frotas com a atividade de monitoramento e rastreamento de sistema eletronico de
veiculos automotores.

(i) Ativos e passivos liquidos assumidos na operagédo

O preco de aquisicdo para 100% da participacdo societaria da MOBI7 foi de R$18.500. Este valor é composto por uma
parcela no valor de R$7.999, que foi paga em 12 de marco de 2020, e trés parcelas anuais e sucessivas, sendo a Ultima
com vencimento em 13 de margo de 2023. Conforme clausulas contratuais, a Localiza Fleet teve 60 dias, a partir da data
da aquisicdo, para confirmar o valor da divida liquida estimada da MOBI7 na apuracéo inicial do preco de aquisicdo. Em
maio de 2020 foi apurada diferenca complementar ao preco inicial no valor de R$34, que foi paga no més seguinte,
resultando no preco final de aquisicdo de R$18.534. Os valores em aberto encontram-se registrados nas rubricas de
“outros passivos circulantes e n3o circulantes” (nota 15).

Os ativos e passivos adquiridos foram revisados por empresa especializada e estdao demonstrados abaixo:

MOBI7
12/03/20
Valor
contabil Mais valia Valor justo

Ativos
Circulantes 995 - 995
Nao circulantes

Realizével a longo prazo 36 - 36

Investimentos 15 - 15

Imobilizado 3.972 228 4.200

Intangivel 328 3.792 4.120
Total 5.346 4.020 9.366
Passivos
Circulantes 3.708 - 3.708
Nao circulantes 2.575 - 2.575
Patrimonio liquido (937) 4.020 3.083
Total 5.346 4.020 9.366
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Na referida combinagdo de negdcios foi apurado agio entre a contraprestagdo transferida e o patrimodnio liquido apds
avaliagdo a valor justo, como segue:

Valor justo
MOBI7 em 12/03/20
Contraprestagdo a transferir 10.501
Contraprestagdo transferida 8.033
Valor liquido dos ativos identificaveis e passivos assumidos 937
Mais valia de ativos imobilizados e intangivel, liquida da menos valia (4.020)
Agio gerado na aquisi¢do 15.451

O agio foi gerado considerando que a contrapartida paga pela combinagdo de negdcios inclui valores em relagdo aos
beneficios das sinergias esperadas, crescimento das receitas, melhor monitoramento da frota, desenvolvimento futuro
dos mercados e mao de obra especializada. Esses beneficios ndo sdo reconhecidos separadamente do agio porque ndo
atendem aos critérios de reconhecimento de ativos intangiveis identificaveis de acordo com o CPC 04 (R1) — Intangiveis.
Referido agio tem vida util indefinida e é testado anualmente para eventuais perdas de seu valor recuperavel, que, caso
ocorram, sdo mensuradas comparando o saldo contabil com seu valor recuperavel e reconhecidas diretamente no
resultado do exercicio.

No balango individual da Localiza Fleet, a mais valia dos ativos imobilizados e intangivel, liquida da menos valia, foi
classificada no ativo ndo circulante “investimentos” e, no consolidado, foi alocada nas contas que |lhe deram origem
classificadas no “imobilizado” e “intangivel”, sendo depreciadas/amortizadas ao longo da vida util dos correspondentes
ativos ou baixadas para resultado do exercicio em caso de venda.

(ii) Saida de caixa liquida na aquisi¢do da subsididria

Valor justo
MOBI7 em 12/03/20
Contrapartidas transferidas em caixa 8.033
(-) Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (157)
Efeitos da aquisicdo apresentados na demonstracao dos fluxos de caixa 7.876

(iii)  Impacto da aquisigdo nos resultados consolidados

A demonstragdo consolidada do resultado do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 da Companhia
inclui receitas no montante de R$4.130 e prejuizo de R$271 atribuiveis aos negdcios adicionais gerados pela MOBI7 a
partir da data da aquisi¢do.

Caso essa combinagdo de negdcios tivesse sido efetivada em 192 de janeiro de 2020, as receitas consolidadas da
Companhia, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, seriam acrescidas de R$1.479 e o resultado
do exercicio reduzido pelo prejuizo de R$97 (ndo revisado pelos auditores independentes). A Administracdo da
Companhia considera que esses valores pro forma representam uma medida aproximada do desempenho da
companhia combinada em uma base proporcionalizada.

(b) Informagdes das subsidiarias

A composicdo do saldo de investimentos é como segue:

30/09/20 31/12/19
Investimentos em subsidiarias 1.425.108 1.118.966
Agio na aquisi¢do de investimentos 22.077 22.077
Total 1.447.185 1.141.043
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A movimentacdo do saldo de investimentos nas subsidiarias diretas € como segue:

9M20 9IM19
Saldo no inicio do periodo 1.118.966 903.037
Resultado de equivaléncia patrimonial 360.745 224.610
Dividendos de subsidiarias (54.603) (31.820)
Saldo no final do periodo 1.425.108 1.095.827

As participagOes no capital social das subsidiarias diretas e indiretas sdo como segue:

Quantidade de agbes No capital social (%)

30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
Subsidiarias da Localiza:
Localiza Fleet 103.280.354 103.280.354 100,0 100,0
Rental Brasil 15.000.000 15.000.000 100,0 100,0
Localiza Prime 15.000 15.000 100,0 100,0
Car Assistance 200.000 200.000 100,0 100,0
Franchising Brasil 399.069 399.069 100,0 100,0
LFIS.R.L. 131.078 131.078 98,0 98,0
Participacao indireta:
LFI S.R.L. 2.160 2.160 2,0 2,0
MOBI7 México (*) 200 - 2,0 -
Subsidiaria da Localiza Fleet:
Car Rental Systems 603.876.785 603.876.785 100,0 100,0
MOBI7 (**) 5.890.000 - 100,0 -
Subsidiaria da Car Rental Systems:
Localiza RP (***) - 59.277.789 - 100,0
Subsidiaria da MOBI7:
MOBI7 México 9.800 - 98,0 -

(*) Em Assembleia Geral da MOBI7 México realizada em 8 de maio de 2020, foi aprovada a transferéncia de participagdo societdria de 2% da
MOBI7 México para a Car Rental Systems.

(**) Em Assembleias Gerais da Localiza Fleet realizadas em 13 de margo de 2020, 20 de maio de 2020 e 20 de agosto de 2020, foram
aprovadas a realizagdo de adiantamento para futuro aumento de capital em favor da MOBI7 nos valores de até R$5.000, R$4.000 e
R$100.000, respectivamente. Em 14 de julho de 2020, houve aumento de capital social no valor de R$5.000 com emissdo de 5.000.000 novas
acOes, em razdo da conversdo do adiantamento para futuro aumento de capital.

(***) Subsididria integral da Car Rental Systems incorporada em 31 de janeiro de 2020, conforme aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria da Car Rental Systems realizada na mesma data.

O resumo das informacgGes financeiras dos principais grupos dos balangos patrimoniais e das demonstracdes dos
resultados das subsidiarias da Localiza é como segue:

(i) Balango patrimonial
Franchising
Localiza Fleet Localiza Car Brasil LFI
30/09/20 Consolidado Rental Brasil Prime Assistance Consolidado S.R.L.

Ativo
Circulante 1.305.288 228.349 153.202 32.702 8.859 281
N3do circulante

Realizavel a longo prazo 204.680 - 11.991 - 6.308 -

Investimento 3 - - - - -

Imobilizado 2.769.269 406.485 228 - 958 -

Intangivel 91.782 - - - - -
Total 4.371.022 634.834 165.421 32.702 16.125 281
Passivo
Circulante 371.170 15.862 21.379 5.464 4.990 101
N&o circulante 3.027.773 351.575 7.675 2 9.043 11
Patrimonio liquido 972.079 267.397 136.367 27.236 2.092 169
Total 4.371.022 634.834 165.421 32.702 16.125 281
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Franchising
Localiza Fleet Localiza Car Brasil LFI
31/12/19 Consolidado Rental Brasil Prime Assistance Consolidado S.R.L.
Ativo
Circulante 898.618 226.897 148.509 32.907 13.893 268
N&o circulante
Realizavel a longo prazo 73.452 - 15.849 - 6.720 -
Investimento 3 - - - - -
Imobilizado 2.879.762 396.526 260 - 2.824 -
Intangivel 73.092 - - - 60 -
Total 3.924.927 623.423 164.618 32.907 23.497 268
Passivo
Circulante 559.200 11.042 24.779 11.192 6.509 129
N&o circulante 2.682.002 347.636 8.346 3 11.329 8
Patriménio liquido 683.725 264.745 131.493 21.712 5.659 131
Total 3.924.927 623.423 164.618 32.907 23.497 268
(i) Demonstragdo do resultado
Franchising
Localiza Fleet Localiza Car Brasil LFI
9M20 Consolidado Rental Brasil Prime Assistance Consolidado S.R.L.
Receita liquida 1.609.827 28.469 39.171 31.812 7.021 -
Resultado bruto 631.041 28.835 39.171 31.313 2.366 -
Resultado antes do
imposto de renda e
da contribuigdo social 429.665 23.138 30.635 30.795 2.436 38
Lucro liquido 288.354 15.288 20.314 26.996 1.488 38
Franchising
Localiza Fleet Rental Localiza Car Brasil LFI Rental
9M19 Consolidado Brasil Prime Assistance Consolidado S.R.L. International
Receita liquida 1.198.803 27.930 51.416 26.904 9.695 18 -
Resultado bruto 419.654 28.295 51.000 26.260 6.328 (200) -
Resultado antes do
imposto de renda e da
contribuigdo social 223.984 19.923 37.972 26.815 6.315 (496) (2)
Lucro liquido / (prejuizo) 149.783 13.171 25.211 23.224 5.066 (496) (2)
Franchising
Localiza Fleet Localiza Car Brasil LFI
3720 Consolidado Rental Brasil Prime Assistance Consolidado S.R.L.
Receita liquida 648.139 9.585 14.885 10.329 2.295 -
Resultado bruto 232.330 9.706 14.885 10.160 874 -
Resultado antes do
imposto de renda e
da contribuigdo social 188.035 8.161 12.613 10.252 903 (7)
Lucro liquido 125.535 5.392 8.373 9.051 615 (7)
Franchising
Localiza Fleet Rental Localiza Car Brasil LFI Rental
3T19 Consolidado Brasil Prime Assistance Consolidado S.R.L. International
Receita liquida 421.768 9.338 20.938 7.286 2.610 (5) -
Resultado bruto 153.189 9.463 20.926 7.074 1.351 (113) -
Resultado antes do
imposto de renda e da
contribuigdo social 77.226 6.339 19.827 7.225 1.008 (190) -
Lucro liquido / (prejuizo) 52.637 4.191 13.153 6.347 828 (190) -
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(iv)  Dividendos de subsididrias

Localiza Rental Localiza Car Franchising
9M20 Fleet Brasil Prime Assistance Brasil Total

Dividendos de 2019 (minimo obrigatdrio) 54.012 4212 5.147 7.156 1.685 72.212
Dividendos complementares ao minimo

obrigatdrio de 2019 - 12.636 15.440 21.472 5.055 54.603
Total dos dividendos aprovados 54.012 16.848 20.587 28.628 6.740 126.815

Localiza Rental Car Franchising
9IM19 Fleet Brasil Assistance Brasil Total
Dividendos de 2018 (minimo obrigatdrio) - 2.269 4.744 2.051 9.064
Dividendos complementares ao minimo
obrigatdrio de 2018 4.622 6.811 14.233 6.154 31.820
Total dos dividendos aprovados 4.622 9.080 18.977 8.205 40.884

(c) Saldos e transagoes com partes relacionadas
(i) Saldos e transagdes com subsididrias e outras partes relacionadas

Localiza Fleet Outras subsidiarias Total
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19

Saldos:
Contas a receber 13.781 5.590 - - 13.781 5.590
Dividendos a receber - 54.012 - 18.200 - 72.212
Outras contas a receber (nota 7) - - 2.791 144 2.791 144
Fornecedores (3.850) (3.142) (25.480) (4.584) (29.330) (7.726)
QOutras contas a pagar (nota 15) (4.861) (4.262) (6.043) (12.542) (10.904) (16.804)
Localiza Fleet Outras subsidiarias Total
9M20 9IM19 9M20 9IM19 9M20 9M19
Transagoes:
Receitas 22.340 20.120 - 4 22.340 20.124
Custos e despesas (19.903) (22.728) (46.666) (29.140) (66.569) (51.868)
Recuperacdo de custos e despesas 56.024 13.295 3.019 2.803 59.043 16.098
Localiza Fleet Outras subsidiarias Total
3720 3719 3720 3T19 3720 3T19
Transacgoes:
Receitas 7.920 6.326 - - 7.920 6.326
Custos e despesas (6.532) (7.930) (10.118) (15.044) (16.650) (22.974)
Recuperacdo de custos e despesas 23.629 3.595 1.129 816 24.758 4.411

A atividade comum de alienagdo dos carros desativados de propriedade da Localiza e da Localiza Fleet para a renovacgao
das respectivas frotas é efetuada por meio de um consércio, que objetiva, sem se limitar, a capturar a sinergia da
utilizacdo de mesma estrutura fisica, o compartilhamento de know-how e de utilidades qualificadas.

Em 30 de setembro de 2020, existiam avais referentes a garantias de empréstimos, financiamentos e titulos de dividas
no montante de: (i) R$4.012.803 da Localiza Fleet para a Localiza (R$4.318.938 em 31 de dezembro de 2019); (ii)
R$2.557.447 da Localiza para a Localiza Fleet (R$2.426.059 em 31 de dezembro de 2019); e (iii) R$359.346 da Localiza
para a Rental Brasil (R$351.330 em 31 de dezembro de 2019). Também existiam avais entre empresas nas contratacdes
de fiancas bancarias e seguro-garantia em processos judiciais que montavam a R$210.280 (R$142.213 em 31 de
dezembro de 2019).

As transacgGes entre partes relacionadas sdo efetuadas em condicGes negociadas entre a Companhia e suas subsidiarias.

Adicionalmente, a Companhia possui seguro garantia com J Malucelli Seguradora, Austral Seguradora, Berkley
International, Chubb Seguros e Pottencial Seguradora. Essa Ultima é empresa em que os sécios fundadores da Localiza,

PAGINA: 59 de 93



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - LOCALIZA RENT A CAR S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Salim Mattar e Eugénio Mattar, possuem, conjuntamente, 43,75% do seu capital social. Nas transa¢des com a Pottencial
Seguradora, feitas em condigdes normais de mercado, 0 montante contabilizado como despesa nos 9M20 referente a
seguro-garantia foi de R$1.001 (R$481 nos 9M19) e o valor segurado vigente de R$210.280 em 30 de setembro de 2020
(R$142.213 em 31 de dezembro de 2019).

(ii) Remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo

Individual Consolidado
9M20 9IM19 9M20 9IM19
Remuneragdo do Conselho de Administragao e
Conselho Fiscal 8.741 8.545 8.741 8.545
Diretoria Executiva
Honorarios e remuneragdo 23.467 23.640 24.672 26.643
Encargos sociais 5.365 3.682 5.698 4,149
OpcGes outorgadas reconhecidas 6.624 5.700 6.624 5.700
Plano de previdéncia complementar 694 637 723 734
Total 44.891 42.204 46.458 45.771
Individual Consolidado
3720 3T19 3720 3T19
Remuneracdo do Conselho de Administragao 2.700 2.847 2.700 2.847
Diretoria Executiva
Honorarios e remuneragao 8.669 8.716 9.138 9.190
Encargos sociais 1.158 1.454 1.234 1.541
Opcgdes outorgadas reconhecidas 2.586 2.043 2.586 2.043
Plano de previdéncia complementar 333 282 349 293
Total 15.446 15.342 16.007 15.914

As demais informacgdes referentes a investimentos em subsididrias e transagdes com partes relacionadas ndo sofreram
alteragdes significativas em relagdo aquelas divulgadas na nota 8 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de
2019.

9. IMOBILIZADO

A Companhia reavaliou o método utilizado para calcular a depreciagdo dos carros da Divisdao de Gestdo de Frotas para
melhor refletir a equalizagdo dos custos de manutengao e depreciagdo durante a vida util dos carros. Conforme definido
pelo CPC 23 — Politicas Contdbeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro, a alteragdo da premissa do célculo de
depreciagdo para o método linear passou a ser reconhecida prospectivamente a partir de 12 de janeiro de 2020. A
Administracdo entende que esta revisdo de estimativa fornece informacgGes que melhor refletem o padrdo de consumo
dos beneficios econdmicos ao longo da vida util dos carros.

Os efeitos da aplicacdo do método linear no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 s3o a diminui¢do
da despesa de depreciacdo em aproximadamente R$42 milhdes, a ser compensada pelo aumento do custo do carro
vendido quando de sua desativagdo, e o aumento da despesa de imposto de renda e contribui¢do social diferidos em
aproximadamente R$14 milh&es (RS 54 milhdes e RS 18 milhdes, respectivamente estimados para o exercicio de 2020).
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A movimentacgdo do custo, da depreciagdo acumulada e do valor contabil liquido do imobilizado, em cada um dos periodos, é apresentada a seguir:

Custo

Em 31 de dezembro de 2019
AdicGes
Baixas/transferéncias (*)

Em 30 de setembro de 2020

Depreciacdo acumulada

Em 31 de dezembro de 2019
AdicGes
Baixas/transferéncias (*)

Em 30 de setembro de 2020

Valor contabil liquido

Em 31 de dezembro de 2019
Em 30 de setembro de 2020

Custo
Em 31 de dezembro de 2018
Adogdo inicial IFRS 16
Adi¢Oes
Baixas/transferéncias (*)
Em 30 de setembro de 2019

Depreciacdo acumulada

Em 31 de dezembro de 2018
AdicGes
Baixas/transferéncias (*)

Em 30 de setembro de 2019

Valor contabil liqguido
Em 31 de dezembro de 2018
Em 30 de setembro de 2019

Versao : 1

Individual
Benfeitorias Moveis e Equipamentos Imobilizages Direito de
Carros em imodveis utensilios de informatica em curso Terrenos Iméveis uso Outros Total
10.864.521 138.455 96.193 53.712 20.800 681 1.913 1.000.604 30.101 12.206.980
2.450.299 - 10.183 1.507 21.614 - - 110.840 1.630 2.596.073
(3.721.082) 19.548 (169) (30) (22.849) - - (22.940) 3.301 (3.744.221)
9.593.738 158.003 106.207 55.189 19.565 681 1.913 1.088.504 35.032 11.058.832
(256.341) (78.218) (39.016) (33.290) - - (1.214) (136.458) (16.475) (561.012)
(306.241) (13.229) (6.705) (5.191) - - (62) (110.694) (1.901) (444.023)
207.604 - 72 26 - - - 23.033 - 230.735
(354.978) (91.447) (45.649) (38.455) - - (1.276) (224.119) (18.376) (774.300)
10.608.180 60.237 57.177 20.422 20.800 681 699 864.146 13.626 11.645.968
9.238.760 66.556 60.558 16.734 19.565 681 637 864.385 16.656 10.284.532
Individual
Benfeitorias Moveis e Equipamentos ImobilizagGes Direito de
Carros em imoveis utensilios de informatica em curso Terrenos Imdveis uso Outros Total
7.422.844 115.396 87.720 47.986 9.816 681 1.913 - 26.600 7.712.956
- - - - - - - 837.305 - 837.305
6.053.491 932 4.581 4.899 15.276 - - 87.173 1.913 6.168.265
(3.838.752) 12.207 (627) (823) (12.402) - - (3.882) - (3.844.279)
9.637.583 128.535 91.674 52.062 12.690 681 1.913 920.596 28.513 10.874.247
(109.327) (65.012) (31.246) (26.766) - - (1.129) - (14.116) (247.596)
(220.222) (9.636) (5.870) (5.012) - - (64) (100.092) (1.741) (342.637)
114.098 - 138 219 - - - 916 - 115.371
(215.451) (74.648) (36.978) (31.559) - - (1.193) (99.176) (15.857) (474.862)
7.313.517 50.384 56.474 21.220 9.816 681 784 - 12.484 7.465.360
9.422.132 53.887 54.696 20.503 12.690 681 720 821.420 12.656 10.399.385
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Custo

Em 31 de dezembro de 2019
Saldo inicial MOBI7 (nota 8 (a))
AdicGes
Baixas/transferéncias (*)

Em 30 de setembro de 2020

Depreciacdo acumulada

Em 31 de dezembro de 2019
Saldo inicial MOBI7 (nota 8 (a))
AdicGes
Baixas/transferéncias (*)

Em 30 de setembro de 2020

Valor contabil liquido

Em 31 de dezembro de 2019
Em 30 de setembro de 2020

Custo

Em 31 de dezembro de 2018
Adogéo inicial IFRS 16
Saldo inicial Localiza RP
AdigGes
Baixas/transferéncias (*)

Em 30 de setembro de 2019

Depreciacdo acumulada

Em 31 de dezembro de 2018
Adigbes
Baixas/transferéncias (*)

Em 30 de setembro de 2019

Valor contabil liqguido
Em 31 de dezembro de 2018
Em 30 de setembro de 2019

Consolidado
Benfeitorias Moveis e Equipamentos Imobilizages Direito de
Carros em imoveis utensilios de informatica em curso Terrenos Iméveis uso Outros Total

14.016.574 142.113 96.195 54.042 20.800 29.342 369.935 749.297 30.525 15.508.823

- - - - - - - 266 4.415 4.681

3.082.718 - 10.183 1.690 21.935 2.545 8.760 99.271 4.956 3.232.058

(4.491.369) 19.548 (246) (30) (22.876) - - (23.336) 3.328 (4.514.981)

12.607.923 161.661 106.132 55.702 19.859 31.887 378.695 825.498 43.224 14.230.581

(642.436) (78.401) (39.018) (33.611) - - (4.846) (124.300) (16.640) (939.252)

- - - - - - - (11) (460) (471)

(415.651) (13.366) (6.629) (5.219) - - (1.335) (101.628) (2.739) (546.567)

337.787 - 72 26 - - - 23.474 - 361.359

(720.300) (91.767) (45.575) (38.804) - - (6.181) (202.465) (19.839) (1.124.931)

13.374.138 63.712 57.177 20.431 20.800 29.342 365.089 624.997 13.885 14.569.571

11.887.623 69.894 60.557 16.898 19.859 31.887 372.514 623.033 23.385 13.105.650

Consolidado
Benfeitorias Moveis e Equipamentos Imobiliza¢des

Carros em imoveis utensilios de informatica em curso Terrenos Iméveis Direito de uso Outros Total
9.910.476 115.396 87.722 48.316 13.474 29.342 369.935 - 27.024 10.601.685
- - - - - - - 598.533 - 598.533
105.832 - - - - - - - - 105.832
7.150.260 932 4,581 4.899 15.276 - - 80.546 1.913 7.258.407
(4.429.260) 15.865 (627) (823) (16.060) - - (3.882) - (4.434.787)
12.737.308 132.193 91.676 52.392 12.690 29.342 369.935 675.197 28.937 14.129.670
(428.921) (65.012) (31.248) (27.082) - - (3.298) - (14.238) (569.799)
(380.235) (9.773) (5.870) (5.022) - - (1.161) (91.305) (1.768) (495.134)
214.162 - 138 219 - - - 916 - 215.435
(594.994) (74.785) (36.980) (31.885) - - (4.459) (90.389) (16.006) (849.498)
9.481.555 50.384 56.474 21.234 13.474 29.342 366.637 - 12.786 10.031.886
12.142.314 57.408 54.696 20.507 12.690 29.342 365.476 584.808 12.931 13.280.172

(*) Contemplam as baixas por venda, roubo e sinistro e as transferéncias dos carros desativados para renovagao da frota para ativos a venda, as transferéncias para imobilizacdo definitiva e as baixas do direito de

uso por encerramento de contratos.
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(a) Carros em desativagao para renovacao da frota

Versao : 1

A abertura do custo, da depreciagdo acumulada e do valor contabil liquido dos carros em desativagao para renovagao

da frota, em cada um dos periodos, é apresentada a seguir:

Individual Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
Custo 15.018 21.497 60.945 171.559
Deprecia¢do acumulada (727) (1.136) (9.123) (29.824)
Valor contabil liquido 14.291 20.361 51.822 141.735

As demais informacGes referentes ao imobilizado (Individual e Consolidado) ndo sofreram alteragdes significativas em

relacdo aquelas divulgadas na nota 9 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2019.
10. INTANGIVEL

A composicdo do saldo de intangivel é como segue:

Individual Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
Software 39.089 44.715 47.511 49.958
Agio - - 89.986 89.986
Agio gerado na aquisicdo da MOBI7 (nota 8(a)) - - 15.451 -
Total 39.089 44.715 152.948 139.944

A movimentagdo do custo, da amortizagdo acumulada e do valor contdbil liquido do intangivel, em cada um dos

periodos, é apresentada a seguir:

Individual Consolidado
9IM20 9Im19 9IM20 IM19
Custo
No inicio do periodo 119.518 104.545 224.631 148.798
Saldo inicial MOBI7 (nota 8 (a)) - - -
Adigdes 5.118 5.439 21.569 70.620
No final do periodo 124.636 109.984 250.320 219.418
Amortizacdo acumulada
No inicio do periodo (74.803) (62.423) (84.687) (70.311)
Adigdes (10.744) (9.188) (12.685) (10.693)
No final do periodo (85.547) (71.611) (97.372) (81.004)
Valor contabil liquido
No inicio do periodo 44.715 42.122 139.944 78.487
No final do periodo 39.089 38.373 152.948 138.414

A despesa com amortiza¢do do ativo intangivel é alocada nas rubricas “custos”, “despesas com vendas” e “despesas
gerais, administrativas e outras”, na demonstragdo do resultado do exercicio, conforme sua natureza e alocagao.

As demais informacdes referentes ao intangivel (Individual e Consolidado) ndo sofreram alteragdes significativas em

relacdo aquelas divulgadas na nota 10 das demonstracgdes financeiras de 31 de dezembro de 2019.
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11. FORNECEDORES

A composicdo do saldo de fornecedores é como segue:

Individual Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
Montadoras de carros (*) 723.701 2.157.860 856.638 2.407.475
Servigo de manutengdo e pegas 38.925 38.031 59.980 58.705
Aluguéis 20.327 19.334 20.798 12.785
Outros 82.773 75.646 60.992 86.422
Total 865.726 2.290.871 998.408 2.565.387

(*) O saldo a pagar para as montadoras refere-se a carros comprados com prazo médio de pagamento de aproximadamente 88 dias (105
dias em 31 de dezembro de 2019).

12. OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

A composicdo do saldo de obrigagdes sociais e trabalhistas é como segue:

Individual Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
Provisdo de férias 48.493 45.029 53.336 52.199
Provisdo para participagGes de resultados (*) 56.297 75.808 63.450 88.082
Provisdo para 132 salario 29.293 - 32.013 -
INSS 23.645 8.167 25.176 9.042
FGTS 5.615 3.910 6.542 4.939
Outros 6.615 6.451 7.292 7.508
Total 169.958 139.365 187.809 161.770

(*) A Companhia possui programa de participacdes de resultados para os colaboradores na forma da Lei n? 10.101/00 de acordo com os
resultados apurados em cada exercicio. O montante anual a pagar é definido através da combinagdo dos resultados e indicadores de
desempenho da Companhia, além do desempenho individual de cada colaborador, medido principalmente a partir de indicadores e metas
objetivas e mensuraveis e do orgamento anual aprovado pelo Conselho de Administragdo. A contrapartida da provisdo para participagdo de
resultados é classificada como “custos”, “despesas com vendas” e “despesas gerais e administrativas” na demonstragdo do resultado,
conforme alocagdo funcional dos respectivos colaboradores.

13. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS, TITULOS DE DiVIDA E DERIVATIVOS

A composicdo do saldo de empréstimos, financiamentos, titulos de divida e derivativos é como segue:

Individual Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
Em moeda nacional
Debéntures - 112 emissdo 466.337 499.406 466.337 499.406
Debéntures - 122 emissdo 703.949 700.591 703.949 700.591
Debéntures - 132 emissdo 1.072.840 1.084.711 1.072.840 1.084.711
Debéntures - 142 emissdo 804.702 1.011.193 804.702 1.011.193
Debéntures - 152 emissdo 951.402 1.006.058 951.402 1.006.058
Debéntures - 162 emissdo 996.678 994.653 996.678 994.653
Debéntures Localiza Fleet - 32 emissdo - - - 503.571
Debéntures Localiza Fleet - 42 emissao - - - 353.809
Debéntures Localiza Fleet - 52 emissao - - 300.185 307.195
Debéntures Localiza Fleet - 62 emissdo - - 401.036 398.638
Debéntures Localiza Fleet - 72 emissado - - 300.327 306.640
Debéntures Localiza Fleet - 82 emissao - - 994.135 -
Notas promissorias - 72 emissao 518.719 506.191 518.719 506.191
Capital de giro 699.292 - 899.515 198.222
Arrendamento - - - 8.275
Certificado de Recebiveis Imobilidrios - - 350.283 341.522
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Individual Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
Em moeda estrangeira
Empréstimo em moeda estrangeira (*) 1.896.814 826.264 2.369.479 1.158.784
8.110.733 6.629.067 11.129.587 9.379.459
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida
Passivo circulante 725.001 33.269 745.532 144.342
Passivo ndo circulante 7.385.732 6.595.798 10.384.055 9.235.117
8.110.733 6.629.067 11.129.587 9.379.459
Instrumentos derivativos (a)
Ativo circulante (nota 7) (140.384) - (140.573) -
Ativo nao circulante (nota 7) (383.273) (18.198) (496.134) (18.198)
Passivo circulante (nota 15) - 4.456 62.113 26.811
Passivo ndo circulante (nota 15) - - 36.612 62.288
Total dos empréstimos, financiamentos e titulos de
divida, liquidos dos derivativos 7.587.076 6.615.325 10.591.605 9.450.360

(*) Como estratégia de eliminagdo do risco, simultaneamente a contratagdo de todas as operagdes de moeda estrangeira, foram contratadas
operagGes de hedge (plain vanilla) com condigGes idénticas de valor, prazo e taxa, trocando a exposi¢do a variagdo cambial pela variagdo do
CDI ou taxa pré-fixada, conforme Politica de Endividamento, Derivativos e de Concessdo de Garantias e Avais. As opera¢des de hedge
contratadas possuem carater exclusivamente de protegdo (nota 13 (a)(ii)).

A taxa média efetiva de juros dos titulos de divida, emitidos pela Companhia e sua subsidiaria Localiza Fleet, varia de
108,9 % CDl a CDI +1,31% a.a..

Em 12 de fevereiro de 2020, a Localiza Fleet captou a 82 emissdo de debéntures no valor de R$1.000.000, ndo
conversiveis em agles, em série Unica, com vencimento em 12 de abril de 2025. As despesas incorridas com a emissao,
incluindo taxas, comissdes e outros custos totalizaram R$11.043. Os recursos obtidos foram utilizados para liquidar
antecipadamente a 32 e 42 emissOes de debéntures da Localiza Fleet e para reforgo de caixa.

Em 15 de fevereiro de 2020, a Localiza Fleet alongou o capital de giro vigente, alterando o vencimento de 15 de fevereiro
de 2021 para 15 de fevereiro de 2024.

Em 3 de margo de 2020, a Localiza contratou empréstimo no valor de USD125.000 mil (R$562.500), com vencimento do
principal em 3 de marco de 2021. Simultaneamente, foi contratada operacdo de swap (plain vanilla) com o objetivo de
eliminar o risco de exposicdo em moeda estrangeira, trocando variacdo cambial do délar norte-americano por CDI +
0,60%. Ndo foram incorridas despesas com esta contratagdo.

Devido ao cenario da pandemia, a Companhia contratou os seguintes empréstimos para reforgo de caixa:
e Em 27 de marco de 2020, a Localiza contratou capital de giro de R$295.000, com vencimento do principal em
23 de margo de 2023. As despesas incorridas com esta contratagao, incluindo taxas, comissdes e outros custos

totalizaram R$7.188.

e Em 31 de margo de 2020, a Localiza contratou capital de giro de R$300.000, com vencimento do principal em
31 de margo de 2022. Ndo foram incorridas despesas com esta contratagdo.

e Em 24 de abril de 2020, a Localiza contratou capital de giro de R$100.000, com vencimento do principal em 20
de outubro de 2021. Nao foram incorridas despesas com esta contratagao.

e Em 18 de junho de 2020, o Conselho de Administracdo aprovou o 12 Programa de Recompra de Debéntures da

Companhia no limite de R$200.000, posteriormente ampliado para R$500.000 em reunido realizada em 27 de
julho de 2020. Até 30 de setembro de 2020, a Companhia recomprou debéntures no montante de R$299.609.
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A movimentag¢do dos empréstimos, financiamentos e titulos de divida, liquidos dos derivativos, é como segue:

Individual Consolidado
9M20 9M19 9M20 9M19
Saldo no inicio do periodo 6.615.325 5.308.183 9.450.360 7.683.804
Saldo inicial MOBI7 (nota 8 (a)) - - 2.250 -
Saldo inicial da Localiza RP - - - 45.864
Captacgdes 1.250.312 1.493.632 2.238.894 1.804.706
Recompra de debéntures (299.609) - (299.609) -
Juros e encargos financeiros 200.338 257.984 346.499 423.328
Amortizagao de principal - (1.625.000) (859.986) (1.723.845)
Amortizacio de juros (179.290) (282.965) (286.803) (484.842)
Saldo no final do periodo 7.587.076 5.151.834 10.591.605 7.749.015

Em 30 de setembro de 2020, a Localiza e a Localiza Fleet possuiam titulos de dividas nos termos da Instrugdo CVM n?
476/09 e com hipéteses de vencimento antecipado tais como, mas ndo se limitando a: (i) pedido ou decretacdo de
faléncia por parte da Emissora ou de terceiros que ndo seja devidamente elidida no prazo legal; (ii) questdes
relacionadas a inadimpléncia, ndo curadas no prazo previsto, em valor individual ou agregado igual ou superior a 3% do
patrimonio liquido médio consolidado apurado nos uUltimos trés trimestres; (iii) reducdo de capital da Localiza e/ou
recompra de suas proprias agdes para cancelamento, exceto se previamente autorizadas pelos debenturistas; (iv) a
incorporacdo, fusdo ou cisdo da Localiza, salvo se, nos termos do artigo 231 da Lei n2 6.404/76, a parte cindida ou a
sociedade resultante da operagdo permaneca dentro do atual grupo de controle da Emissora, ou o objeto da cisdo
representar menos de 30% do ultimo faturamento consolidado anual; (v) ndo manuteng¢do de indices financeiros
apurados trimestralmente, com base nas informacGes financeiras consolidadas da Companhia; e (vi) rebaixamento do
rating da Companhia em duas ou mais notas em relagdo ao rating AAA (BR, triplo A) pela Fitch Ratings ou Standard &
Poor’s em virtude de qualquer alteragdo na composicdo societdria que venha a resultar na perda, transferéncia ou
alienacdo do “Poder de Controle” da Emissora pelos atuais controladores.

Os ratings de crédito corporativo em escala nacional vigentes em 30 de setembro de 2020 eram: Standard & Poor’s
(AAA(bra)/estavel), Moody’s (Aal.br/negativo) e Fitch Ratings (AAA(bra)/estével).

Conforme demonstrado abaixo, os covenants financeiros foram cumpridos nos 12 meses findos em 30 de setembro de

2020 e 31 de dezembro de 2019:
12 meses findos em

indice Limites 30/09/20 31/12/19
Divida liquida / EBITDA ajustado (*) Menor que 4,00 2,62 2,98
Divida liquida descontada do saldo de cartdo de crédito (**) /
EBITDA ajustado Menor que 4,00 2,49 2,77
EBITDA ajustado / Despesas financeiras liquidas Maior que 1,50 5,58 5,43

(*) O EBITDA corresponde ao lucro liquido ou prejuizo da Emissora, em bases consolidadas, relativo aos 12 ultimos meses, acrescido: (i) do
resultado financeiro; (ii) do imposto de renda e da contribui¢do social; e (iii) das despesas de depreciagdo e amortizagdo. Para todas as
emissdes, o EBITDA ¢é ajustado ainda pelos custos com stock options, pelas despesas ndo recorrentes e pelo impairment.

(**) A 142, 152 e 162 emissdo de debéntures e a 72 emissdo de nota promissdria da Localiza e as emissdes de debéntures da Localiza Fleet
incluem na definigdo de divida liquida o desconto do saldo de contas a receber de cartdo de crédito.

Adicionalmente, a Companhia possui empréstimos e financiamentos que também incluem certas hipdteses de
vencimento antecipado, em condiges similares aquelas aplicaveis aos titulos de divida. Em 30 de setembro de 2020,
essas cldusulas restritivas foram cumpridas.

(a) Instrumentos derivativos

A composicdo do saldo de instrumentos derivativos, apresentado nas rubricas “outros ativos circulantes e nao
circulantes” (nota 7) ou “outros passivos circulantes e ndo circulantes” (nota 15), é como segue:

Consolidado
30/09/20 31/12/19
Taxa pré (i) (97.505) (71.405)
Moeda estrangeira (ii) 635.487 504
Total do ativo / (passivo), liquido 537.982 (70.901)
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(i)

CDI x Taxa pré

Versao : 1

A maioria dos contratos de aluguel da Divisdo de Gestdo de Frotas possuem prazos entre 24 e 36 meses e incluem indice de inflagdo como cldusula de reajuste anual. Como os
contratos de aluguel ndo podem ser reajustados pela variagdao das taxas basicas de juros, a Localiza Fleet contrata operagdes de swap trocando variagao do CDI por taxa pré-fixada
para protecdo do risco de perda na rentabilidade nesses contratos. As caracteristicas especificas dessas operagdes em 30 de setembro de 2020 sdo como segue:

Taxas médias Valor de
ponderadas referéncia Valor da curva Valor de mercado (contabil) Variagao
Instituicdo Posigao Posi¢ao Posicao Posicao Ganho Posi¢ao Posicao Ganho Curva x
financeira Faixas de vencimento ativa passiva Nocional ativa passiva (perda) ativa passiva (perda) MTM
% CDI

Instituicdo A Outubro de 2020 a julho de 2022 132,80% 7,19% 545.000 576.683 597.356 (20.673) 581.695 615.101 (33.406) (12.733)
Instituicdo B Outubro de 2020 a julho de 2021 110,00% 8,13% 150.000 162.721 171.562 (8.841) 162.861 174.676 (11.815) (2.974)
Instituigdo C Janeiro de 2021 a janeiro 2023 151,40% 6,75% 450.000 469.449 481.158 (11.709) 477.223 496.564 (19.341) (7.632)
Instituicdo D Janeiro de 2021 a janeiro 2023 110,10% 8,41% 270.000 291.410 307.678 (16.268) 292.116 320.463 (28.347) (12.079)
Institui¢do E Abril 2022 a julho 2021 126,80% 5,97% 45.000 46.645 47.507 (862) 46.943 49.215 (2.272) (1.410)
Instituigdo F Julho de 2022 110,00% 5,90% 25.000 25.576 26.048 (472) 25.744 27.030 (1.286) (814)
Instituicdo G Abril de 2021 a janeiro de 2022 85,80% 2,62% 150.000 76.280 76.716 (436) 77.328 78.304 (976) (540)
Instituicdo H Abril de 2022 117,00% 2,82% 50.000 25.130 25.164 (34) 26.016 26.078 (62) (28)
1.673.894 1.733.189 (59.295) 1.689.926 1.787.431 (97.505) (38.210)

(ii) Moeda estrangeira x Real

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia possuia operagdes vigentes de hedge com carater exclusivo de protecdo cambial para o respectivo empréstimo em moeda estrangeira
contratado junto a instituicdo financeira de grande porte. As caracteristicas especificas dessas operacdes de hedge sdo como segue:

Operagoes de swap

Valor de
Indexador referéncia Valor da curva Valor de mercado (contabil) Variagao
Faixas de Posigao Posigao Ganho Posi¢ao Posicao Ganho Curva x
vencimento Posigdo ativa Posi¢do passiva Nocional ativa passiva (perda) ativa passiva (perda) MTM

22/05/2023 USD Libor + 0,47% 108,0% do CDI USD 80.000 mil 452.621 300.654 151.967 446.113 302.834 143.279 (8.688)
03/01/2023 0,93% CDI +1,00% EUR 55.394 mil 367.903 253.174 114.729 373.916 258.613 115.303 574
03/01/2025 1,33% CDI +1,20% EUR 55.394 mil 368.570 253.369 115.201 387.488 264.965 122.523 7.322
25/01/2023 USD Libor + 1,66% 6,51% USD 31.081 mil 176.042 130.845 45.197 173.158 133.503 39.655 (5.542)
03/03/2021 2,00% CDI +0,60% USD 125.000 mil 707.719 563.503 144.216 707.460 564.908 142.552 (1.664)
2.072.855 1.501.545 571.310 2.088.135 1.524.823 563.312 (7.998)
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Operagoes de Non Deliverable Forward (NDF)
Valor de
referéncia Valor da curva Valor de mercado (contabil) Variagdo
Data de Forward/ Posigao Posigao Ganho Posi¢do Posigao Ganho Curva x
vencimento Nocional Strike ativa passiva (perda) ativa passiva (perda) MTM
12/12/2021 AUD 73.249 mil AUD 3,12 (*) 301.655 223.098 78.557 298.384 226.398 71.986 (6.571)
25/10/2020 USD 135 mil USD 4,23 805 571 234 757 568 189 (45)
302.460 223.669 78.791 299.141 226.966 72.175 (6.616)

(*) Referente ao valor nocional da operagdo. Para cada pagamento de juros foi contratada uma NDF, com forward/ strike médio de ddlar australiano

AUD 3,00.

As demais informagdes referentes aos empréstimos e financiamentos (Individual e Consolidado) ndo sofreram
alteragdes significativas em relagdo aquelas divulgadas na nota 13 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro

de 2019.

14. PASSIVO DE ARRENDAMENTO POR DIREITO DE USO

A movimentacdo do saldo passivo de arrendamento por direito de uso esta demonstrada a seguir:

Saldo no inicio do periodo

Saldo inicial MOBI7

Adicdo novos contratos/ remensuragido
Baixa

Contraprestagdes pagas
Contraprestagdes a pagar

Juros

Saldo no final do periodo

Circulante
Na&o circulante

A movimentagdo do saldo ativo de direito de uso esta apresentada na nota 9.

Individual Consolidado

9IM20 9M19 9M20 9IM19
889.595 837.305 642.733 598.533
- - 255 -
110.840 87.173 99.271 80.546
(466) (3.058) (471) (3.058)
(130.395) (114.648) (131.289) (115.792)
(20.907) (20.446) - -
61.762 51.341 45.162 34.978
910.429 837.667 655.661 595.207
144.139 118.737 129.736 106.156
766.290 718.930 525.925 489.051
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A Companbhia possui contratos de aluguel de iméveis relacionados as suas agéncias de locagdo de carros localizadas em aeroportos e fora de aeroportos (agéncias centro), lojas,

sede corporativa e estacionamentos. Os montantes minimos a serem pagos, considerando presta¢des ndao descontadas, para o tempo remanescente dos aluguéis contratados até
30 de setembro de 2020 e classificados como arrendamento sdo como segue:

Individual
2027 e
4720 2021 2022 2023 2024 2025 2026 apos Total
Concessdes em aeroportos 9.409 31.222 26.928 24.918 21.796 17.301 10.096 32.785 174.455
Agéncias centro, lojas, sede corporativa e
estacionamentos 40.287 159.052 146.507 135.135 120.761 110.391 106.484 752.748 1.571.365
Total 49.696 190.274 173.435 160.053 142.557 127.692 116.580 785.533 1.745.820
Juros embutidos (835.391)
Saldo do passivo de arrendamento (circulante e ndo circulante) 910.429
Consolidado
2027 e
4720 2021 2022 2023 2024 2025 2026 apos Total
Concessdes em aeroportos 9.713 31.808 27.139 25.018 21.834 17.325 10.122 32.837 175.796
Agéncias centro, lojas e estacionamentos 33.055 129.259 115.528 103.136 87.723 76.842 71.844 292.845 910.232
Total 42.768 161.067 142.667 128.154 109.557 94.167 81.966 325.682 1.086.028
Juros embutidos (430.367)
Saldo do passivo de arrendamento (circulante e ndo circulante) 655.661

0 valor estimado do crédito de PIS e COFINS embutido na contraprestacdo de arrendamento totaliza R$137.538 no Individual e R$76.507 no Consolidado (R$69.067 no Individual e
R$45.499 no Consolidado, descontados a valor presente).

No periodo findo em 30 de setembro de 2020, conforme mencionado na nota 3.1, a Companhia aplicou o expediente pratico da Deliberagdo CVM n2859/20 no reconhecimento dos

beneficios concedidos nos contratos de arrendamento. As demais informagdes referentes ao passivo de arrendamento por direito de uso nao sofreram alteragdes significativas em
relacdo aquelas mencionadas na nota 3.1 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2019.
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15. OUTROS PASSIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

A composicdo do saldo de outros passivos circulantes e ndo circulantes é como segue:

Individual Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
Saldos destacados na abertura do passivo circulante:
Receitas a apropriar (*) 2.598 3.213 5.469 6.221
Contas a pagar com partes relacionadas (nota 8(c)(i)) 10.904 16.804 - -
Impostos federais a recolher 7.662 5.271 15.656 8.082
ObrigagGes fiscais municipais 2.505 4.440 4.404 5.959
Instrumentos derivativos (nota 13) - 4.456 62.113 26.811
23.669 34.184 87.642 47.073
Outros passivos circulantes:
Adiantamentos de clientes de aluguel e de venda dos carros 142.352 196.314 149.850 200.529
Prémios de seguros a repassar (**) 114.899 123.946 116.558 125.948
ObrigagGes vinculadas (***) - - - 22.549
Valor a pagar referente a aquisicdo da MOBI7 - - 3.576 -
Outros 14.143 12.056 34.941 20.644
271.394 332.316 304.925 369.670
Total dos outros passivos circulantes 295.063 366.500 392.567 416.743
Saldos destacados na abertura do passivo ndo circulante:
Receitas a apropriar (*) 4.116 2.885 8.275 7.952
Instrumentos derivativos (nota 13) - - 36.612 62.288
ObrigagGes vinculadas (***) - - 45.240 22.549
4.116 2.885 90.127 92.789
Outros passivos nao circulantes:
Valor a pagar referente a aquisicao da MOBI7 - - 7.149 -
Outros 9.120 8.562 14.434 8.570
9.120 8.562 21.583 8.570
Total dos outros passivos nao circulantes 13.236 11.447 111.710 101.359
Total dos outros passivos circulantes e nao circulantes 308.299 377.947 504.277 518.102

(*) Refere-se a taxa de integracdo de franchising e prémio de preferéncia bancaria.

(**) Prémios recebidos dos clientes que contrataram seguro dos carros alugados e garantia estendida dos carros vendidos e que serdo
repassados pela Localiza a seguradora (nota 2.7.5 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2019).

(***) As obrigagGes vinculadas referem-se a retengdes de valores dos pagamentos aos vendedores na compra da Car Rental Systems
(escrow), que serdo disponibilizados aos mesmos ap6s o cumprimento de determinadas clausulas contratuais existentes em acordo de
aquisicdo de controle societario. Essas obrigagdes estdo garantidas por aplicagdes em contas vinculadas efetuadas pela Companhia, com
utilizagdo restrita e previsdo de liberagdo inicial prevista para 31 de agosto de 2020 e liberagdo final em 2023, deduzidos dos valores
indenizaveis avaliados nas respectivas datas (nota 7). Em agosto de 2020 ndo houve pagamento aos vendedores, uma vez que os valores
indenizaveis apurados foram superiores ao valor em escrow previsto para a primeira liberagdo.

16. PROVISOES E DEPOSITOS DE NATUREZA JUDICIAL
(a) Provisdes judiciais constituidas

A composicdo do saldo de provisdes judiciais € como segue:

Individual Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
Tributarias (*) 2.367 99.006 7.928 126.119
Previdenciarias 14.077 10.808 15.754 12.217
Trabalhistas 22.689 25.497 31.298 37.434
Civeis 26.825 23.772 34.470 31.467
Total 65.958 159.083 89.450 207.237

(*) A Localiza e a Localiza Fleet ingressaram com processo judicial, objetivando que seja declarado o direito de apropriarem os créditos de
PIS e COFINS relativos a depreciagdo dos seus veiculos utilizados para a locagdo, com base no permissivo inserto no artigo 32, VI, e artigo 152
da Lein? 10.833/03, na fragdo de 1/48 por més ao invés da regra geral de 1/60 mensal. A partir de abril de 2017, com base em decis3o judicial
favoravel, a Localiza e a Localiza Fleet passaram a apropriar os créditos na fracdo de 1/48 por més e a provisionar a diferenca entre referidas
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bases até que houvesse a evolucgdo da jurisprudéncia sobre o assunto em discussdo. Em 2020, considerando (i) a altera¢do no cendrio dos
processos com a obtencdo da segunda sentenca favoravel; (ii) o atual contexto jurisprudencial sobre a tomada de créditos de PIS/COFINS; e
(iii) com base na mudanca da avaliagdo do prognodstico dos processos judiciais em questdo para perda possivel, efetuada pelos assessores
juridicos responsdveis, foram feitas as reversdes das respectivas provisdes, nos montantes atualizados de R$110.602 (Individual) e R$135.021
(Consolidado) (notas 22 e 23).

(b) Depositos judiciais

A composicdo do saldo de depésitos judiciais € como segue:

Individual Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
Tributdrios 46.042 42.665 76.855 72.830
Previdenciarios 1.975 1.397 1.975 1.397
Trabalhistas 16.045 16.035 21.229 23.743
Civeis 14.680 14.967 16.436 16.616
Total 78.742 75.064 116.495 114.586

As demais informacgGes referentes as provisdes e depdsitos de natureza judicial (Individual e Consolidado) ndo sofreram
alteragdes significativas em relagdo aquelas divulgadas na nota 15 das demonstragées financeiras de 31 de dezembro
de 2019.

17. TRIBUTOS SOBRE O LUCRO - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGCAO SOCIAL

(a) Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos ativos e passivos

A composicdo do saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos em 30 de setembro de 2020 e 31 de
dezembro de 2019 é como segue:

Individual Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19

Diferengas temporais na dedutibilidade de provisdes:

Provis®es para riscos e outras provisdes 21.621 53.290 27.845 67.981
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa/ perda esperada e
outras provisdes 57.388 46.259 61.164 50.121
Provisdo para pagamento de servicos em andamento, participacdo
de resultados, programa fidelidade e outros 54.101 50.105 62.678 59.758
Operagdo de swap com recolhimento pelo regime de caixa 1.802 4.239 42.483 29.991
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social 173.359 4.146 194.469 29.005
Total de imposto de renda e contribui¢ao social diferidos ativos 308.271 158.039 388.639 236.856
Depreciagdo dos carros (*) 502.178 351.819 658.826 449.705
Leasing na compra de bens do imobilizado (**) 213 232 45.619 96.150
Outros - - 14.614 11.293
Total de imposto de renda e contribuigdo social diferidos passivos 502.391 352.051 719.059 557.148
Total de imposto de renda e contribuigdo social diferidos, liquido 194.120 194.012 330.420 320.292
Ativo ndo circulante - - (26.434) (32.407)
Passivo nao circulante 194.120 194.012 356.854 352.699

(*) Refere-se a diferenga temporaria no calculo da depreciagdo introduzido pela adogdo das IFRS. A Localiza e a Localiza Fleet calculam, para
fins fiscais, a despesa de depreciagdo dos carros com base nos critérios de depreciagdo que utilizavam até 31 de dezembro de 2007, conforme
faculta a Lei n2 12.973/14. A diferenca verificada em 31 de dezembro de 2014, em conformidade com o capitulo IV, artigos 64, 66 e 67 da Lei
n2 12.973/14, esta evidenciada contabilmente em subcontas vinculadas aos ativos, sendo adicionada a medida de sua realizacdo a partir de
12 de janeiro de 2015.

(**) Refere-se a diferenca tempordria da exclusdo da amortizagdo das parcelas de leasing na compra de bens do imobilizado em contrapartida
da adigdo da depreciagdo na base de calculo do imposto de renda e contribuigdo social.

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia e suas subsidiarias tém saldo de crédito tributario sobre prejuizos fiscais e
bases negativas de contribuic3o social de R$173.359 no Individual e R$194.469 no Consolidado (R$4.146 e R$29.005,
respectivamente, em 31 de dezembro de 2019). Fundamentada nas expectativas de geracdo de lucros tributaveis
futuros, a compensacgdo desse crédito tributdrio ndo possui prazo prescricional e sua compensacgao esta limitada a 30%
dos lucros anuais tributdveis.
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A realizacdo dos créditos diferidos de imposto de renda e contribuigdo social decorrentes de diferengas temporarias e
de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social estd condicionada a eventos futuros, que tornarao
dedutiveis as provisdes que |lhe deram origem e possibilitardo a compensac¢ao do prejuizo fiscal e da base negativa de
contribuicdo social nos termos da legislagao fiscal em vigor.

Baseada na previsdo de realizagOes das bases que deram origem aos saldos de imposto de renda e contribui¢do social
diferidos ativo, bem como nas proje¢des de resultados para os exercicios seguintes, a Companhia estima o seguinte
cronograma de recuperagao dos créditos fiscais:

Individual Consolidado
2020 59.458 76.420
2021 58.022 95.291
2022 34.070 49.309
2023 25.585 32.337
2024 19.503 21.496
A partir de 2025 111.633 113.786
Total de imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos 308.271 388.639

(b) Imposto de renda e contribuigao social — conciliagao entre as despesas nominal e efetiva

A conciliagdo entre as despesas nominal e efetiva para os periodos findos em 30 de setembro de 2020 e de 2019 é

como segue:
Individual Consolidado
9IM20 Im19 9IM20 Im19
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 682.744 681.578 846.973 780.133
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Despesa nominal (232.133) (231.737) (287.971) (265.245)
Ajustes a despesa nominal:

Equivaléncia patrimonial 122.653 76.367 - -

Efeito de dedugdo dos juros sobre o capital préprio 67.092 74.550 67.092 74.550

Impos.to. de renda e contrlbglgao social devido por ) ) 10.233 7578

subsidiarias (lucro presumido)

Outros, liquido 6.002 4.821 10.031 8.563
Despesa efetiva (36.386) (75.999) (200.615) (174.554)
Imposto de renda e contribui¢do social correntes (36.278) (41.487) (190.487) (125.203)
Imposto de renda e contribuig¢do social diferidos (108) (34.512) (10.128) (49.351)

Individual Consolidado
3T20 3T19 3T20 3T19
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 378.135 228.139 449.133 262.607
Aliguota nominal 34% 34% 34% 34%
Despesa nominal (128.566) (77.567) (152.705) (89.286)
Ajustes a despesa nominal:

Equivaléncia patrimonial 51.601 27.184 - -

Efeito de dedugdo dos juros sobre o capital préprio 22.308 25.366 22.308 25.366

Imposto de renda e contribuig¢do social devido por ) 3102

subsidiarias (lucro presumido) - ’ 2.896

Outros, liquido 2.068 1.590 3.708 3.129
Despesa efetiva (52.589) (23.427) (123.587) (57.895)
Imposto de renda e contribui¢do social correntes (30.347) (5.147) (105.121) (34.187)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (22.242) (18.280) (18.466) (23.708)
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18. PATRIMONIO LIQUIDO

(a) Capital social

Em 30 de setembro de 2020, o capital social da Companhia era de R$4.000.000, composto por 758.466.670 acdes
ordinarias. A participagdo aciondria no capital social e a respectiva conciliagdo da quantidade de a¢des em circulagdo é

como segue (ndo revisado pelos auditores independentes):

Administradores

Conselho de
Administragdo
Sécios - e Diretoria Agbes em AgGes em Quant. de
fundadores Estatutaria tesouraria circulagdo acées — ON
Quantidade em 31 de dezembro de 2019 162.144.750 289.210 2.799.555 593.233.155 758.466.670
Bonificagdo de ag¢des (1) - (1) 2 -
Aquisigdo (alienagdo) de agdes, liquidas (4.277.200) 21.971 - 4.255.229 -
Exercicio de programas de incentivo de -
longo prazo com agdes em tesouraria 106.076 135.552 (599.108) 357.480
Venda de agbes em tesouraria 44.755 40.682 (125.831) 40.394 -
Recompra de agdes (nota 18 (c) iii) - - 5.214.600 (5.214.600) -
Aluguel de agGes 3.663.506 - - (3.663.506) -
Destituigdo de Administrador - (133.519) - 133.519 -
Quantidade em 30 de setembro de 2020 161.681.886 353.896 7.289.215 589.141.673 758.466.670
Administradores
Conselhos de
Administracao
e Fiscal e
Sdcios - Diretoria AgOes em Agdes em Quant. de
fundadores Estatutaria tesouraria circulagao agbes — ON
Quantidade em 31 de dezembro de 2018 155.539.657 641.971 5.164.144 505.803.438 667.149.210
Distribuigdo publica primdria de agdes - - - 55.200.000 55.200.000
Aquisi¢do (alienagdo) de agdes, liquida (1.551.753) (598.941) - 2.150.694 -
Exercicio de opgdes de agbes com agbes
em tesouraria 1.428.174 593.592 (2.330.473) 308.707 -
Venda de agSes em tesouraria 30.170 26.310 (72.022) 15.542 -
Aluguel de ag¢bes (993.500) - - 993.500 -
Destituigdo de Administrador - (317.899) - 317.899 -
Quantidade em 30 de setembro de 2019 154.452.748 345.033 2.761.649 564.789.780 722.349.210

Para fins de comparabilidade, apresentamos abaixo, a participa¢do acionaria no capital social e a respectiva conciliagdo
da quantidade de agdes em circulagdo ajustadas para refletir a bonificagdo de a¢bes a razdo de 5%, aprovada em
Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 12 de dezembro de 2019 (ndo revisado pelos auditores

independentes):
Administradores
Conselhos de
Administragdo
e Fiscal e
Sécios - Diretoria AgGes em AgGes em Quant. de
fundadores Estatutaria tesouraria circulagao agbées — ON
Quantidade em 31 de dezembro de 2018 163.316.640 674.070 5.422.351 531.093.609 700.506.670
Distribuigdo publica primaria de a¢des - - - 57.960.000 57.960.000
Aquisigdo (alienagdo) de agdes, liquida (1.629.341) (628.888) - 2.258.229 -
Exercicio de opgOes de agGes com agbes
em tesouraria 1.499.583 623.271 (2.446.997) 324.143 -
Venda de a¢Bes em tesouraria 31.678 27.625 (75.623) 16.320 -
Aluguel de agbes (1.043.175) - - 1.043.175 -
Destituigdo de Administrador - (333.794) - 333.794 -
Quantidade em 30 de setembro de 2019 162.175.385 362.284 2.899.731 593.029.270 758.466.670
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Conforme artigo 62 do Estatuto Social, a Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de
1.000.000.000 agdes ordinarias nominativas, independentemente de reforma estatutaria, de forma que poderao ser
emitidas mais 241.533.330 a¢des ordinarias nominativas.

A Companhia participa do Programa de American Depositary Receipts (“ADR”) Nivel | desde a aprovagdo pela CVM em
22 de maio de 2012 e com inicio da negociagdo em 5 de junho de 2012. A posicdo da Companhia, contemplando os
efeitos da bonificacdo de a¢Ges, era de 6.906.248 ADRs nos Estados Unidos em 30 de setembro de 2020 e 3.119.356 em
31 de dezembro de 2019 (ndo revisado pelos auditores independentes). Cada ADR corresponde a 1 (uma) agdo da
Companbhia.

(b)  Juros sobre o capital proprio e dividendos

Em reunides do Conselho de Administragdo, foram deliberados pagamentos de juros sobre o capital préprio aos
acionistas como segue:

9IM20
Data da Valor total Valor por agdo Data da posi¢ao Data de
aprovagao aprovado (em RS) aciondria pagamento
10/03/20 66.954 0,08901 13/03/20 15/09/20 (*)
18/06/20 64.764 0,08622 23/06/20 15/10/20 (*)
04/09/20 65.611 0,08735 10/09/20 05/11/20

Total 197.329

(*) Em Reunido do Conselho da Administragdo realizada em 12 de abril de 2020, a data de pagamento de juros sobre o capital préprio foi
postergada do dia 5 de maio de 2020 para o dia 5 de janeiro de 2021, tendo em vista os impactos do enfrentamento ao Covid-19 nos negdcios
da Companhia e na economia nacional em geral. Diante disso e devido a alteragdo do numero de a¢gdes em tesouraria, o valor bruto por agdo
estimado dos juros sobre o capital préprio a ser pago foi alterado de 0,08860 para 0,08901. Em Reunido do Conselho da Administracdo
realizada em 4 de setembro de 2020, considerando a melhora do cenario frente aos impactos anteriormente previstos, a data dos
pagamentos de juros sobre o capital proprio foram antecipadas conforme a seguir: (i) o pagamento previsto para 5 de janeiro de 2021
ocorreu em 15 de setembro de 2020, com valor por acdo de 0,08901; e (ii) o pagamento previsto para 5 de abril de 2021 ocorreu em 15 de
outubro de 2020, com valor por agdo de 0,08622.

9IM19
Valor por agdo (em RS)
Para Data da
Data da Valor total Na data da comparabi- posicdo Data de
aprovagao aprovado aprovagao lidade (*) acionaria pagamento
21/03/19 69.156 0,09641 0,09182 26/03/19 20/05/19
18/06/19 75.503 0,10498 0,09998 24/06/19 16/08/19
04/09/19 74.607 0,10368 0,09874 09/09/19 08/11/19

Total 219.266

(*) Para fins de comparabilidade, o valor de juros sobre o capital préprio por acdo foi ajustado considerando a bonificagdo de agdes de 5%
aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 12 de dezembro de 2019.

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 23 de abril de 2020, foi aprovado o pagamento de juros sobre capital
préprio no valor de R$291.049 referente ao lucro liquido do exercicio de 2019. Adicionalmente, foi aprovado o ndo
pagamento de dividendos complementares aos acionistas, tendo em vista que o montante distribuido através de juros
sobre o capital préprio em 2019 supera o dividendo minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido base para
proposicao de dividendos.

O saldo passivo de dividendos e juros sobre o capital préprio é composto por:

Consolidado

30/09/20 31/12/19
Juros sobre o capital préprio propostos sobre o resultado do periodo 130.375 71.783
Provisdo para imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital préprio (15.213) (8.389)
Total passivo de dividendos e juros sobre o capital proprio 115.162 63.394
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(c) Reservas de capital, opgdes outorgadas e agdes em tesouraria

Em 30 de setembro de 2020, a composi¢do da reserva de capital, opgdes outorgadas e agdes em tesouraria é como

segue:
Opgdes Agio na
Outorgadas Subscricdo de AcgOes em
Reconhecidas AgOes Tesouraria Total

Saldo em 31 de dezembro de 2019 71.736 113.758 (22.288) 163.206

Opgdes outorgadas reconhecidas 8.768 - - 8.768

AcGes em tesouraria adquiridas - - (184.695) (184.695)

Acdes em tesouraria vendidas - 966 3.250 4.216
Exercicio de programas de incentivo de longo

prazo com a¢des em tesouraria (14.313) (1.896) 15.473 (736)

Saldo em 30 de setembro de 2020 66.191 112.828 (188.260) (9.241)

(i) Opgdes exercidas nos 9M20

Nos 9M20, foram exercidas 599.108 op¢des de acGes e a¢des dos programas de incentivo de longo prazo, cujo calculo
pelo valor justo foi de R$6.539. A totalidade dessas opc¢des foi exercida com a utilizacdo de a¢des em tesouraria e,
portanto, ndo houve necessidade de emissdo de novas agdes.

(ii) Ac¢les em tesouraria

Em 30 de setembro de 2020, a quantidade de agGes em tesouraria era de 7.289.215 acgGes (2.899.731 em 30 de
setembro de 2019, contemplando os efeitos da bonifica¢do), com valor de mercado de R$413.080 (cotag¢do de R$56,67
por acdo em 30 de setembro de 2020).

Em marco de 2020, foram adquiridas 5.214.600 acGes de emissdo da propria Companhia, no ambito do 112 Programa
de Recompra de Agdes, para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo, sem redugdo de capital social. O custo

de aquisicdo das agdes em tesouraria, incluindo os custos de negociagdes, é como segue:

Data de aprovagao

Programa de pelo Conselho de Custo de aquisigdes (RS)
Recompra Administracdo Minimo Médio Maximo
112 Programa 18/06/19 26,86 35,42 40,02

Em reunido do Conselho de Administracdo de 18 de junho de 2020, foi aprovado o 122 Programa de Recompra de Ac¢Ges,
no qual a Companhia foi autorizada a adquirir até 50.000.000 a¢des. Essa operagdo tem o prazo maximo de 365 dias a
partir de 23 de julho de 2020 até 22 de julho de 2021 e tem como objetivo maximizar a gera¢do de valor para os
acionistas ou liquidar as opg¢des de compra de agdes no dmbito dos planos de incentivo de longo prazo da Companhia.

(d) Reservas estatutaria

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 23 de abril de 2020, foi aprovada a constituicdo de reserva estatutaria de
R$501.192 referente ao saldo remanescente do lucro liquido do exercicio de 2019.

As demais informacgdes referentes ao patriménio liquido ndo sofreram alteracgdes significativas em relagdo aquelas
divulgadas na nota 17 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2019.

19. LUCRO POR ACAO

As metodologias de célculo do lucro por agdo basico e diluido ndo sofreram alteragGes em relacdo aquelas divulgadas
na nota 18 das demonstrac¢des financeiras de 31 de dezembro de 2019.
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O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e quantidade de ag¢des utilizados, contemplando os efeitos da

bonificagdo de agdes, no cdlculo dos lucros basico e diluido por agdo para cada um dos periodos apresentados na
demonstragdo de resultados:

Individual e Consolidado Individual e Consolidado
9M20 9IM19 3720 3T19

Lucro liquido do periodo 646.358 605.579 325.546 204.712
Lucro por acdo basico:

Média ponderada das ag¢Oes ordinarias disponiveis (unid.) 752.250.881 748.106.576 751.175.392 755.566.599

Lucro por acio basico (RS) 0,85923 0,80948 0,43338 0,27094
Lucro por acao diluido:

Média ponderada das ag¢Oes ordinarias disponiveis (unid.) 752.250.881 748.106.576 751.175.392 755.566.599

Efeito diluivel das opgGes de compra de agGes (unid.) 1.536.643 4.203.263 1.473.704 3.535.598

Total de agGes aplicaveis a diluigdo (unid.) 753.787.524 752.309.839 752.649.096 759.102.197

Lucro por agdo diluido (RS) 0,85748 0,80496 0,43253 0,26968

20. INFORMAGOES POR SEGMENTO

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes que desenvolvem atividades de negdcios: (i) que podem
obter receitas e incorrer em despesas; (ii) cujos resultados operacionais sdo regularmente revistos pelo principal gestor
das operagbes para a tomada de decisdes sobre recursos a serem alocados ao segmento e para a avaliagdo do seu
desempenho; e (iii) para os quais haja informagdo financeira individualizada disponivel.

A Companhia definiu trés segmentos operacionais, que sdo gerenciados separadamente, com base nos relatérios
utilizados para a tomada de decisGes estratégicas pelo Conselho de Administragdo. As politicas contabeis desses
segmentos operacionais sdo as mesmas descritas na nota 2 ou nas notas explicativas das respectivas rubricas das
demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2019.

e Aluguel de Carros: Divisdo responsavel pelo aluguel de carros, em agéncias localizadas em aeroportos e fora destes,
e pela estipulagdo de seguro e administragdo de sinistros de carros para seguradoras. Os aluguéis sdo contratados por
pessoas juridicas e por pessoas fisicas, e em alguns casos por meio de canais de distribuicdo. Como resultado da
necessidade de renovagao da frota, a Localiza vende os carros depois de 12 meses de uso. Para reduzir os custos de
intermediagdo na venda dos carros desativados, cerca de metade dos carros é vendida diretamente a consumidores
finais. Dessa forma, a Companhia maximiza o valor de recuperacdo desses ativos, reduzindo a depreciagdo dos carros e
o investimento liquido para renovagdo da frota, uma vez que a despesa de vendas da rede prépria de lojas é inferior ao
desconto requerido pelos revendedores, além de evitar ser totalmente dependente de terceiros para realizar essas
vendas.

e Gestdo de Frotas: Divisdo responsavel pela gestao de frotas para pessoas juridicas, por meio da Localiza Fleet e Car
Rental Systems, por periodos de longo prazo, geralmente de 24 a 36 meses. A frota dessa Divisdo é adquirida apds
assinatura dos contratos, de acordo com as necessidades e solicitagdes dos seus clientes, sendo, portanto, mais
diversificada em modelos e marcas. Os carros desativados, em média com 29 meses de uso, sdo vendidos ao término
dos contratos firmados, diretamente a consumidores finais ou a revendedores por meio de uma rede prépria de pontos
para venda.

e Franchising: Divisdo responsavel pela administracdo e concessdo de franquias em mercados geograficamente
definidos, incluindo a transferéncia do conhecimento necessario a operacionaliza¢do do negdcio e o direito de uso da
marca Localiza. O negdcio de franchising no Brasil é administrado pela subsidiaria Franchising Brasil e nos demais paises,
pela prépria Localiza.
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(a) Ativos e passivos consolidados por segmento operacional

Aluguel de Gestdo de Saldos ndo Eliminagdes/
30/09/20 Carros Frotas Franchising alocados Reclassificagoes Consolidado
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa - - - 2.846.773 - 2.846.773
Aplicagdes financeiras - - - 1.577.640 - 1.577.640
Contas a receber 844.178 176.769 4.126 - (52.292) 972.781
Carros em desativagdo para
renovacdo da frota 15.584 36.238 - - - 51.822
Imobilizado 10.301.173 2.763.713 958 395.799 (*) (355.993) 13.105.650
Outros ativos 988.610 332.134 6.401 - (16.928) 1.310.217
Total do ativo 12.149.545 3.308.854 11.485 4.820.212 (425.213) 19.864.883
Passivo
Fornecedores 866.856 186.141 499 - (55.088) 998.408
Empréstimos, financiamentos
e titulos de divida - - - 11.129.587 - 11.129.587
Outros passivos 1.836.939 551.881 13.646 - (389.692) 2.012.774
Total do passivo 2.703.795 738.022 14.145 11.129.587 (444.780) 14.140.769
Patrimonio liquido - - - 5.724.114 - 5.724.114
Total do passivo e do
patrimonio liquido 2.703.795 738.022 14.145 16.853.701 (444.780) 19.864.883
Aluguel de Gestdo de Saldos nao Eliminagbes/
31/12/19 Carros Frotas Franchising alocados Reclassificagbes Consolidado
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa - - - 2.220.102 - 2.220.102
Aplicagdes financeiras - - - 610.838 - 610.838
Contas a receber 1.117.865 168.641 4.412 - (14.386) 1.276.532
Carros em desativagdo para
renovagdo da frota 25.172 116.563 - - - 141.735
Imobilizado 11.706.153 2.827.326 2.824 385.808 (*) (352.540) 14.569.571
Outros ativos 464.144 214.331 6.529 - (110.822) 574.182
Total do ativo 13.313.334 3.326.861 13.765 3.216.748 (477.748) 19.392.960
Passivo
Fornecedores 2.291.789 288.476 575 - (15.453) 2.565.387
Empréstimos, financiamentos
e titulos de divida - - - 9.379.459 - 9.379.459
Outros passivos 1.899.084 556.760 17.398 - (472.660) 2.000.582
Total do passivo 4.190.873 845.236 17.973 9.379.459 (488.113) 13.945.428
Patrimonio liquido - - - 5.447.532 - 5.447.532
Total do passivo e do
patrimonio liquido 4.190.873 845.236 17.973 14.826.991 (488.113) 19.392.960
(*) Refere-se, principalmente, a sede corporativa da Companhia.
(b) Demonstragdes dos resultados consolidados por segmento operacional
Aluguel de Gestdo de
9M20 Carros Frotas Franchising Reclassificacbes Consolidado
Receita liquida 5.876.979 1.542.704 12.600 - 7.432.283
Custo (4.613.314) (926.905) (7.068) (5.597) (5.552.884)
Lucro bruto 1.263.665 615.799 5.532 (5.597) 1.879.399
Despesas operacionais:
Com vendas (563.225) (70.026) (777) 2.490 (631.538)
Gerais, administrativas e outras (75.613) (18.663) (336) 3.107 (91.505)
Resultado antes das despesas financeiras,
liquidas 624.827 527.110 4.419 - 1.156.356
Despesas financeiras, liquidas (309.383)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 846.973
Imposto de renda e contribuigdo social (200.615)
Lucro liquido 646.358
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Aluguel de Gestdo de
9IM19 Carros Frotas Franchising Reclassificagbes Consolidado
Receita liquida 6.044.388 1.194.924 15.812 - 7.255.124
Custo (4.686.705) (768.345) (6.601) (4.708) (5.466.359)
Lucro bruto 1.357.683 426.579 9.211 (4.708) 1.788.765
Despesas operacionais:
Com vendas (474.898) (51.890) (255) 2.161 (524.882)
Gerais, administrativas e outras (153.800) (34.953) (341) 2.547 (186.547)
Resultado antes das despesas financeiras,
liquidas 728.985 339.736 8.615 - 1.077.336
Despesas financeiras, liquidas (297.203)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 780.133
Imposto de renda e contribui¢do social (174.554)
Lucro liquido 605.579
Aluguel de Gestdo de
3720 Carros Frotas Franchising Reclassificagdes Consolidado
Receita liquida 2.437.271 626.253 4.025 - 3.067.549
Custo (1.877.315) (396.353) (2.154) (1.812) (2.277.634)
Lucro bruto 559.956 229.900 1.871 (1.812) 789.915
Despesas operacionais:
Com vendas (194.525) (24.446) (181) 794 (218.358)
Gerais, administrativas e outras (57.178) (11.626) (146) 1.018 (67.932)
Resultado antes das despesas financeiras,
liquidas 308.253 193.828 1.544 - 503.625
Despesas financeiras, liquidas (54.492)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social 449.133
Imposto de renda e contribuigdo social (123.587)
Lucro liquido 325.546
Aluguel de Gestdo de
3T19 Carros Frotas Franchising ReclassificagOes Consolidado
Receita liquida 2.159.842 416.746 4.746 - 2.581.334
Custo (1.699.118) (262.937) (1.875) (1.836) (1.965.766)
Lucro bruto 460.724 153.809 2.871 (1.836) 615.568
Despesas operacionais:
Com vendas (171.922) (19.317) (34) 910 (190.363)
Gerais, administrativas e outras (55.546) (13.711) (129) 926 (68.460)
Resultado antes das despesas financeiras,
liquidas 233.256 120.781 2.708 - 356.745
Despesas financeiras, liquidas (94.138)
Lucro antes do imposto de renda e contribuig¢do social 262.607
Imposto de renda e contribuigdo social (57.895)
Lucro liquido 204.712
(c) Despesas consolidadas de depreciagao e amortizagao, por segmento operacional
Consolidado Consolidado
9IM20 9Im19 3T20 3T19
Aluguel de Carros
Depreciagdo de carros 313.001 221.842 61.275 94.361
Depreciagdo de outros imobilizados e amortizagdo de intangiveis 128.428 114.949 43.844 39.568
Gestdo de Frotas
Depreciagdo de carros 102.650 158.393 33.709 50.837
Depreciagdo de outros imobilizados e amortizagado de intangiveis 13.904 8.954 5.283 3.046
Franchising
Depreciagdo de outros imobilizados e amortizagdo de intangiveis 1.269 1.689 390 512
Total 559.252 505.827 144.501 188.324
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21. RECEITAS LIQUIDAS

Versao : 1

A conciliagdo entre a receita operacional bruta e a receita liquida apresentada nas demonstragdes dos resultados dos

periodos é como segue:

Individual Consolidado
9M20 9M19 9M20 9IM19
Receita bruta 6.024.473 6.225.189 7.772.729 7.580.725
Dedugdes:
Descontos (11.494) (4.427) (27.511) (18.873)
Impostos (*) (217.870) (221.025) (312.935) (306.728)
Receita liquida 5.795.109 5.999.737 7.432.283 7.255.124

(*) Referem-se substancialmente a: (i) ISSQN — Imposto sobre Servico de Qualquer Natureza; e (ii) PIS — Programa de Integragdo Social e
COFINS — Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social. Os créditos de PIS e COFINS liquidos sobre a aquisicdo de insumos,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, foram reclassificados da rubrica de impostos sobre as receitas, para
as rubricas de custos e despesas, no montante de R$184.343 no Individual e de R$245.046 no Consolidado (nota 2), para fins de

comparabilidade.

Individual Consolidado
3T20 3T19 3T20 3T19
Receita bruta 2.486.196 2.224.894 3.187.741 2.696.992
Dedugdes:
Descontos (4.291) (1.732) (10.355) (6.172)
Impostos (*) (77.929) (79.177) (109.837) (109.486)
Receita liquida 2.403.976 2.143.985 3.067.549 2.581.334

(*) Referem-se substancialmente a: (i) ISSQN — Imposto sobre Servigo de Qualquer Natureza; e (ii) PIS — Programa de Integragdo Social e
COFINS — Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social. Os créditos de PIS e COFINS liquidos sobre a aquisicdo de insumos,
referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2019, foram reclassificados da rubrica de impostos sobre as receitas, para as rubricas
de custos e despesas, no montante de R$68.623 no Individual e de R$89.842 no Consolidado, para fins de comparabilidade.

A abertura da receita liquida por mercado geografico e categoria é como segue:

Mercados geograficos
Receita no Brasil

Receita de exportagdo (*)
Royalties no exterior
Receita liquida

Categorias de receita

Aluguel de carros

Franchising

Carros alienados para renovagdo da frota
Receita liquida

Mercados geograficos
Receita no Brasil

Receita de exportagdo (*)
Royalties no exterior
Receita liquida

Categorias de receita

Aluguel de carros

Franchising

Carros alienados para renovagdo da frota
Receita liquida

(*) Receita de aluguel de carros proveniente de locagdo no Brasil a clientes residentes e domiciliados no exterior.

Individual
Aluguel de Carros Franchising Total

9M20 9IM19 9M20 9M19 9M20 9IM19
5.773.658 5.971.867 - - 5.773.658 5.971.867
15.872 21.771 - - 15.872 21.771
- - 5.579 6.099 5.579 6.099
5.789.530 5.993.638 5.579 6.099 5.795.109 5.999.737
2.113.703 2.123.512 - - 2.113.703 2.123.512
- - 5.579 6.099 5.579 6.099
3.675.827 3.870.126 - - 3.675.827 3.870.126
5.789.530 5.993.638 5.579 6.099 5.795.109 5.999.737

Individual
Aluguel de Carros Franchising Total

3T20 3T19 3T20 3T19 3T20 3T19
2.400.490 2.135.862 - - 2.400.490 2.135.862
1.756 5.982 - - 1.756 5.982
- - 1.730 2.141 1.730 2.141
2.402.246 2.141.844 1.730 2.141 2.403.976 2.143.985
754.060 757.427 - - 754.060 757.427
- - 1.730 2.141 1.730 2.141
1.648.186 1.384.417 - - 1.648.186 1.384.417
2.402.246 2.141.844 1.730 2.141 2.403.976 2.143.985
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Consolidado
Aluguel de Carros Gestao de Frotas Franchising Total
9M20 9M19 9M20 9IM19 9IM20 9M19 9M20 9M19

Mercados geograficos

Receita no Brasil 5.861.107 6.022.617 1.542.704 1.194.924 7.021 9.713 7.410.832 7.227.254
Receita de exportagdo (*) 15.872 21.771 - - - - 15.872 21.771
Royalties no exterior - - - - 5.579 6.099 5.579 6.099
Receita liquida 5.876.979 6.044.388 1.542.704 1.194.924 12.600 15.812 7.432.283 7.255.124
Categorias de receita

Aluguel de carros 2.119.178 2.128.368 - - - - 2.119.178 2.128.368
Gestdo de frotas - - 781.867 688.142 - - 781.867 688.142
Franchising - - - - 12.600 15.812 12.600 15.812
Carros alienados para renovagdo da frota 3.757.801 3.916.020 760.837 506.782 - - 4.518.638 4.422.802
Receita liquida 5.876.979 6.044.388 1.542.704 1.194.924 12.600 15.812 7.432.283 7.255.124

Consolidado

Aluguel de Carros Gestao de Frotas Franchising Total
3T20 3T19 3T20 3T19 3T20 3T19 3T20 3T19

Mercados geograficos

Receita no Brasil 2.435.515 2.153.860 626.253 416.746 2.295 2.605 3.064.063 2.573.211
Receita de exportagdo (*) 1.756 5.982 - - - - 1.756 5.982
Royalties no exterior - - - - 1.730 2.141 1.730 2.141
Receita liquida 2.437.271 2.159.842 626.253 416.746 4.025 4.746 3.067.549 2.581.334
Categorias de receita

Aluguel de carros 755.279 757.559 - - - - 755.279 757.559
Gestdo de frotas - - 263.986 241.357 - - 263.986 241.357
Franchising - - - - 4.025 4.746 4.025 4.746
Carros alienados para renovagdo da frota 1.681.992 1.402.283 362.267 175.389 - - 2.044.259 1.577.672
Receita liquida 2.437.271 2.159.842 626.253 416.746 4.025 4.746 3.067.549 2.581.334

(*) Receita de aluguel de carros proveniente de locagdo no Brasil a clientes residentes e domiciliados no exterior.
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22. NATUREZA DOS CUSTOS E DAS DESPESAS OPERACIONAIS

Versao : 1

As informagGes sobre a natureza dos custos e das despesas operacionais reconhecidas na demonstragao do resultado

s30 como segue:

Custodos carros vendidos

Manutengdo de carros, IPVA e outros

Depreciagdo de carros

Saldrios, encargos e beneficios

Aluguéis de imdveis (*)

Servigos de terceiros

Participacdes de resultados

Depreciagdo e amortizagdo de outros
imobilizados e intangiveis

Agua, energia e telefone

Viagem

Publicidade

Comissoes

PECLD (**) e baixa de incobraveis

Créditos de PIS e COFINS, liquido (nota 2)
Reversdo de provisdo de PIS e COFINS (***)

Outros
Total

Custo dos carros vendidos

Manutengdo de carros, IPVA e outros

Depreciacdo de carros

Saldrios, encargos e beneficios

Aluguéis de imoveis (*)

Servigos de terceiros

Participacdes de resultados

Depreciagdo e amortizagdo de outros
imobilizados e intangiveis

Agua, energia e telefone

Viagem

Publicidade

Comissoes

PECLD (**) e baixa de incobraveis

Créditos de PIS e COFINS, liquido (nota 2)
Reversdo de provisdo de PIS e COFINS (***)

Outros
Total

Individual

Despesas com vendas, gerais,

Custos administrativas e outras Total

9IM20 9m19 9IMm20 9m19 9IM20 9IM19
(3.381.141) (3.551.803) - - (3.381.141) (3.551.803)
(528.453) (515.000) - - (528.453) (515.000)
(306.241) (220.222) - - (306.241) (220.222)
(282.678) (239.002) (255.867) (214.910) (538.545) (453.912)
(44.181) (45.251) 334 (2.304) (43.847) (47.555)
(116.657) (114.614) (114.589) (88.590) (231.246) (203.204)
(40.476) (33.464) (35.514) (31.142) (75.990) (64.606)
(95.563) (84.583) (52.963) (47.020) (148.526) (131.603)
(9.879) (10.406) (5.165) (6.101) (15.044) (16.507)
(7.774) (16.919) (3.081) (6.692) (10.855) (23.611)
- - (42.123) (51.094) (42.123) (51.094)
- - (53.402) (58.849) (53.402) (58.849)
- - (131.576) (55.952) (131.576) (55.952)
239.985 184.343 - - 239.985 184.343
- - 103.438 - 103.438 -
(58.927) (80.155) (54.565) (64.201) (113.492) (144.356)
(4.631.985) (4.727.076) (645.073) (626.855) (5.277.058) (5.353.931)

Consolidado
Despesas com vendas, gerais,
Custos administrativas e outras Total

9IM20 9m19 9IM20 9m19 9M20 9IM19
(4.078.657) (3.987.679) - - (4.078.657) (3.987.679)
(690.022) (674.279) - - (690.022) (674.279)
(415.651) (380.235) - - (415.651) (380.235)
(309.333) (263.576) (311.658) (268.115) (620.991) (531.691)
(46.848) (48.050) 475 (2.520) (46.373) (50.570)
(137.067) (142.644) (126.752) (96.023) (263.819) (238.667)
(43.843) (37.703) (43.359) (37.533) (87.202) (75.236)
(89.840) (77.947) (53.761) (47.645) (143.601) (125.592)
(10.189) (10.547) (6.166) (6.675) (16.355) (17.222)
(7.939) (17.452) (3.623) (7.805) (11.562) (25.257)
- - (44.793) (52.657) (44.793) (52.657)
- - (54.727) (60.137) (54.727) (60.137)
- - (134.854) (61.159) (134.854) (61.159)
305.807 245.462 8 (416) 305.815 245.046
- - 126.365 - 126.365 -
(29.302) (71.709) (70.198) (70.744) (99.500) (142.453)
(5.552.884)  (5.466.359) (723.043) (711.429)  (6.275.927)  (6.177.788)

(*) Alguns aluguéis de imdveis de agéncias possuem seu valor composto por parcelas fixas e varidveis, sendo essa Ultima vinculada ao
faturamento da agéncia. Nos 9M20, a Companhia reconheceu custos e despesas variaveis no montante de R$25.260 no Individual e
R$25.212 no Consolidado (R$24.794 no Individual e R$25.607 no Consolidado, nos 9M19), referentes aos contratos de arrendamento
mensurados pela IFRS 16. Conforme mencionado na nota 3, em consonancia com os requisitos da Delibera¢do n2 859/20, a Companhia
reconheceu no resultado do periodo descontos obtidos relacionados ao Covid-19, nos montantes de R$19.810 no individual e R$19.867 no
Consolidado. Adicionalmente, foram reconhecidos custos e despesas com aluguéis nos montantes de R$38.397 no Individual e R$41.028 no

Consolidado (R$22.761 no Individual e R$24.963 no Consolidado nos 9M19), para contratos aos quais ndo se aplica a IFRS 16.

(**) Provisdo estimada para créditos de liquidacdo duvidosa e perdas esperadas.
(***) Reversdo referente a provisdo dos créditos de PIS e COFINS, conforme nota 16(a).
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Individual
Despesas com vendas, gerais,
Custos administrativas e outras Total
3T20 3T19 3T20 3T19 3T20 3T19

Custo dos carros vendidos (1.484.940) (1.264.186) - - (1.484.940) (1.264.186)
Manutengdo de carros, IPVA e outros (194.901) (184.876) - - (194.901) (184.876)
Depreciagdo de carros (61.242) (92.786) - - (61.242) (92.786)
Saldrios, encargos e beneficios (91.740) (86.520) (82.435) (79.154) (174.175) (165.674)
Aluguéis de imoveis (*) (15.000) (15.513) 985 (613) (14.015) (16.126)
Servigos de terceiros (33.964) (50.234) (38.221) (35.366) (72.185) (85.600)
Participacbes de resultados (22.292) (11.857) (19.595) (13.641) (41.887) (25.498)
Depreciagdo e amortizagdo de outros

imobilizados e intangiveis (32.514) (29.458) (18.489) (15.762) (51.003) (45.220)
Agua, energia e telefone (2.933) (3.676) (1.306) (1.933) (4.239) (5.609)
Viagem (1.180) (6.403) (268) (2.994) (1.448) (9.397)
Publicidade - - (7.511) (17.530) (7.511) (17.530)
Comissoes - - (21.321) (22.295) (21.321) (22.295)
PECLD (**) e baixa de incobraveis - - (52.083) (18.343) (52.083) (18.343)
Créditos de PIS e COFINS, liquido (nota 2) 72.230 68.623 - - 72.230 68.623
Outros (8.139) (38.257) (13.624) (19.451) (21.763) (57.708)
Total (1.876.615)  (1.715.143) (253.868) (227.082)  (2.130.483)  (1.942.225)

Consolidado
Despesas com vendas, gerais,
Custos administrativas e outras Total
3T20 3T19 3T20 3T19 3T20 3T19

Custodos carros vendidos (1.809.230) (1.412.651) - - (1.809.230) (1.412.651)
Manutencdo de carros, IPVA e outros (247.523) (243.432) - - (247.523) (243.432)
Depreciagdo de carros (94.984) (145.198) - - (94.984) (145.198)
Saldrios, encargos e beneficios (100.727) (95.114) (100.982) (95.063) (201.709) (190.177)
Aluguéis de imoveis (*) (15.953) (16.376) 1.190 (682) (14.763) (17.058)
Servigos de terceiros (41.288) (60.173) (43.524) (38.601) (84.812) (98.774)
ParticipacGes de resultados (24.154) (13.344) (24.054) (15.819) (48.208) (29.163)
Depreciagdo e amortizagdo de outros

imobilizados e intangiveis (30.733) (27.154) (18.784) (15.972) (49.517) (43.126)
Agua, energia e telefone (3.027) (3.742) (1.587) (2.238) (4.614) (5.980)
Viagem (1.191) (6.635) (335) (3.540) (1.526) (10.175)
Publicidade - - (8.602) (18.296) (8.602) (18.296)
ComissBes - - (21.874) (22.735) (21.874) (22.735)
PECLD (**) e baixa de incobraveis - - (51.514) (21.670) (51.514) (21.670)
Créditos de PIS e COFINS, liquido (nota 2) 93.368 89.854 1 (12) 93.369 89.842
Outros (2.192) (31.801) (16.225) (24.195) (18.417) (55.996)
Total (2.277.634)  (1.965.766) (286.290) (258.823)  (2.563.924)  (2.224.589)

(*) Alguns aluguéis de imdveis de agéncias possuem seu valor composto por parcelas fixas e varidveis, sendo essa Ultima vinculada ao
faturamento da agéncia. No 3T20, a Companhia reconheceu custos e despesas varidveis no montante de R$9.819 no Individual e R$9.842
no Consolidado (R$8.050 no Individual e R$8.323 no Consolidado, no 3T19), referentes aos contratos de arrendamento mensurados pela
IFRS 16. Conforme mencionado na nota 3, em consonancia com os requisitos da Deliberagdo n2 859/20, a Companhia reconheceu no
resultado do 3T20 descontos obtidos relacionados ao Covid-19, nos montantes de R$8.317 no individual e R$8.349 no Consolidado.
Adicionalmente, no 3T20 foram reconhecidos custos e despesas com aluguéis hos montantes de R$12.513 no Individual e R$13.270 no
Consolidado (R$8.076 no Individual e R$8.735 no Consolidado no 3T19), para contratos aos quais ndo se aplica a IFRS 16.
(**) Provisdo estimada para créditos de liquidagdo duvidosa e perdas esperadas.
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23. RESULTADO FINANCEIRO

As receitas e despesas financeiras reconhecidas na demonstragao dos resultados sdo como segue:

Individual Consolidado
9M20 9M19 9M20 9M19
Juros de aplicag@es financeiras 52.698 137.786 72.546 180.768
PIS/COFINS sobre receita financeira (3.569) (6.442) (4.824) (8.393)
Recompra de debéntures 17.297 - 17.297 -
Outras receitas de juros 3.399 2.957 4,567 4.445
Total das receitas financeiras 69.825 134.301 89.586 176.820
Despesas de juros de empréstimos, financiamentos,
titulos de divida e derivativos (200.338) (257.984) (346.499) (423.328)
Despesas de juros de arrendamentos (nota 14) (61.762) (51.341) (45.162) (34.978)
Reversdo da atualizacdo monetdria da provisdo de
contingéncia de créditos de PIS/COFINS (nota 16(a)) 7.164 - 8.656 -
Outras despesas de juros (10.941) (13.814) (15.964) (15.717)
Total das despesas financeiras (265.877) (323.139) (398.969) (474.023)
Total do resultado financeiro (196.052) (188.838) (309.383) (297.203)
Individual Consolidado
3T20 3T19 3720 3T19
Juros de aplicagGes 18.313 50.825 27.184 65.296
PIS/COFINS sobre receita financeira (1.270) (2.385) (1.659) (3.064)
Recompra de debéntures 9.003 - 9.003 -
Outras receitas de juros 715 1.279 1.091 1.753
Total das receitas financeiras 26.761 49.719 35.619 63.985
Despesas de juros de empréstimos, financiamentos,
titulos de divida e derivativos (51.908) (78.636) (72.856) (138.083)
Despesas de juros de arrendamentos (nota 14) (20.090) (18.319) (14.591) (12.804)
Outras despesas de juros (1.890) (6.339) (2.664) (7.236)
Total das despesas financeiras (73.888) (103.294) (90.111) (158.123)
Total do resultado financeiro (47.127) (53.575) (54.492) (94.138)

24. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Os saldos contabeis de ativos e passivos financeiros sdo como segue:

Individual Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
Ativos financeiros
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa (nota 4) 1.610.172 446.673 1.842.040 504.187
Contas a receber (nota 6) 813.785 1.095.724 972.781 1.276.532
Depésitos judiciais (nota 16) 78.742 75.064 116.495 114.586
Valores a receber de seguradora (nota 7) 168.313 146.229 170.026 148.162
Outras contas a receber — subsidiarias (nota 7) 2.791 144 - -
Aplicagbes em contas vinculadas (nota 7) - - 44.755 44.566
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa (nota 4) 701.341 1.176.003 1.004.733 1.715.915
Aplicagdes financeiras (nota 5) 686.096 267.018 1.577.640 610.838
Instrumentos financeiros derivativos (nota 13) 523.657 18.198 636.707 18.198
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Individual Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
Passivos financeiros
Custo amortizado
Fornecedores (nota 11) (865.726) (2.290.871) (998.408) (2.565.387)
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida (nota 13) (8.110.733) (6.629.067) (11.129.587) (9.379.459)
Prémios de seguros a repassar (nota 15) (114.899) (123.946) (116.558) (125.948)
Contas a pagar com partes relacionadas (nota 15) (10.904) (16.804) - -
Obrigag@es vinculadas (nota 15) - - (45.240) (45.098)
Valor a pagar referente a aquisicdo da MOBI7 (nota 15) - - (10.725) -
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos (nota 13) - (4.456) (98.725) (89.099)

As informacgGes referentes aos instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos ndo sofreram alteragOes
significativas em relagdo aquelas divulgadas na nota 23 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2019.

(a) Gerenciamento de riscos

No curso normal das suas operagdes, a Companhia é exposta aos seguintes riscos relacionados aos seus instrumentos
financeiros: (i) risco de mercado; (ii) risco de crédito; e (iii) risco de liquidez.

(i) Risco de mercado

A Companhia efetuou testes de sensibilidade para cenarios adversos (deterioragdo da taxa do CDI em 25% ou 50%
superiores ao cenario provavel), considerando as seguintes premissas:

o Em 30 de setembro de 2020, a divida liquida da Companhia somava R$6.167.192. Deste total exclui-se o valor de
R$1.864.034, com custo pré-fixado a uma taxa média de 7,19% ao ano, referente as operagdes contratadas a taxa pré-
fixada e os valores correspondentes a protecdo realizada na contratacdo de operagcGes de swap, trocando taxas
indexadas ao CDI por taxas pré-fixadas. Assim, a divida liquida sujeita a variacdo do CDI monta em R$4.303.158 em 30
de setembro de 2020.

o O cendrio considerado provavel para os préximos 12 meses foi estimado a uma taxa média de CDI de 2,00%,
conforme informacgdes do Boletim Focus emitido pelo Banco Central do Brasil, ante a taxa efetiva anualizada de 3,08%,

verificada no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020.

Consolidado
Cendrio | - Cenario Il -
Cenario deterioragdo deterioragao
Descri¢ao provavel de 25% de 50%
Divida liquida em 30 de setembro de 2020 6.167.192 6.167.192 6.167.192
Dividas a taxa pré-fixada e valores protegidos com swap para taxa pré-fixada (1.864.034) (1.864.034) (1.864.034)
Divida liquida sujeita a varia¢do do CDI 4.303.158 4.303.158 4.303.158
Taxa média efetiva do CDI anualizada verificada no periodo de nove meses 0 o 0
findo em 30 de setembro de 2020 3,08% 3,08% 3,08%
Taxa média anual estimada do CDI, conforme cendrios previstos 2,00% 2,50% 3,00%
Efeito nas despesas financeiras sujeitas a variagdes do CDI:

- conforme taxa efetiva de janeiro a setembro de 2020 (132.537) (132.537) (132.537)
- conforme cenarios (86.063) (107.579) (129.095)
Redugdo nas despesas financeiras para os préximos doze meses 46.474 24,958 3.442
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(ii) Risco de crédito

A exposicdo maxima ao risco de crédito da Companhia, de acordo com o valor residual dos respectivos ativos
financeiros, é como segue:

Individual Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
Caixa e equivalentes de caixa:
No minimo Aa3 na escala da Moody’s ou equivalente em
outra agéncia 2.295.700 1.606.430 2.794.085 2.202.980
Caixa e bancos 15.813 16.246 52.688 17.122
Total caixa e equivalentes de caixa (nota 4) 2.311.513 1.622.676 2.846.773 2.220.102
Aplicagdes financeiras:
No minimo Aa3 na escala da Moody’s ou equivalente em
outra agéncia 686.096 267.018 1.577.640 610.838
Total aplicagGes financeiras (nota 5) 686.096 267.018 1.577.640 610.838
Contas a receber —clientes 534.780 655.601 677.859 817.801
Contas a receber — cartGes de crédito:
Aaa na escala da Moody's 65.571 147.338 67.554 148.569
Diversos 213.434 292.785 227.368 310.162
Total contas a receber (nota 6) 813.785 1.095.724 972.781 1.276.532
Total 3.811.394 2.985.418 5.397.194 4.107.472
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(i) Risco de liquidez

A Companbhia e suas subsidiarias efetuam o gerenciamento da liquidez e de seu fluxo de caixa periodicamente, a fim de garantir que a geragdao operacional de caixa e a captagao
prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutencao do seus compromissos, ndo gerando riscos de liquidez. A andlise dos vencimentos dos fluxos de caixa
contratuais consolidados ndo descontados dos empréstimos, financiamentos, titulos de divida e derivativos, considerando a taxa de juros contratada de cada operagdo e o CDI de
1,90% em 30 de setembro de 2020, é como segue:

Individual
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Debéntures — 112 emissdo 5.235 9.678 465.181 - - - - 480.094
Debéntures — 122 emissdo 8.092 14.088 14.202 14.145 706.931 - - 757.458
Debéntures — 132 emissdo 11.799 13.073 446.829 435.635 110.031 107.836 - 1.125.203
Debéntures — 142 emissdo - 16.953 16.953 16.885 366.483 161.906 310.874 890.054
Debéntures — 152 emissdo 12.053 19.089 19.165 19.012 19.165 481.839 481.964 1.052.287
Debéntures — 162 emissdo - 29.410 29.364 29.364 348.074 353.452 343.113 1.132.777
Notas Promissorias — 72 emissdo - 530.161 - - - - - 530.161
Capital de giro 3.875 115.515 346.328 297.730 - - - 763.448
Empréstimos em moeda estrangeira 9.616 722.442 237.366 600.317 5.818 367.285 - 1.942.844
Total 50.670 1.470.409 1.575.388 1.413.088 1.556.502 1.472.318 1.135.951 8.674.326
Consolidado
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 a 2032 Total
Debéntures — 112 emissdo 5.235 9.678 465.181 - - - - - 480.094
Debéntures — 122 emissdo 8.092 14.088 14.202 14.145 706.931 - - - 757.458
Debéntures — 132 emissdo 11.799 13.073 446.829 435.635 110.031 107.836 - - 1.125.203
Debéntures — 142 emissdo - 16.953 16.953 16.885 366.483 161.906 310.874 - 890.054
Debéntures — 152 emissdo 12.053 19.089 19.165 19.012 19.165 481.839 481.964 - 1.052.287
Debéntures — 162 emissdo - 29.410 29.364 29.364 348.074 353.452 343.113 - 1.132.777
Notas Promissdrias — 72 emissdo - 530.161 - - - - - - 530.161
Debéntures Localiza Fleet — 52 emissdo - 6.350 6.332 6.332 6.332 306.357 - - 331.703
Debéntures Localiza Fleet — 62 emissdo 4.354 8.288 8.355 8.321 401.321 - - - 430.639
Debéntures Localiza Fleet — 72 emissdao - 6.152 6.158 6.133 6.084 306.158 - - 330.685
Debéntures Localiza Fleet — 82 emissdo - 28.938 28.980 347.939 352.480 343.141 - - 1.101.478
Capital de giro 5.023 119.906 350.754 373.872 127.187 - - - 976.742
CRI 14.889 12.044 15.329 18.463 21.002 25.819 30.393 275.869 413.808
Empréstimos em moeda estrangeira 12.920 1.026.710 328.367 688.263 5.818 367.285 - - 2.429.363
Total 74.365 1.840.840 1.735.969 1.964.364 2.470.908 2.453.793 1.166.344 275.869 11.982.452

Em 30 de setembro de 2020, o saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplica¢cdes financeiras era de R$2.997.609 no Individual e R$4.424.413 no Consolidado, compativel com o
ciclo dos negdcios e com o ambiente macroeconémico.
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(b) Gestao do capital

A tabela abaixo apresenta os indices de endividamento da Companhia em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro
de 2019:

Consolidado

30/09/20 31/12/19

Endividamento de curto e longo prazos, liquido dos derivativos classificados nos ativos e

passivos circulantes e ndo circulantes (nota 13) 10.591.605 9.450.360
Caixa e equivalentes de caixa (nota 4) (2.846.773) (2.220.102)
Aplicagdes financeiras (nota 5) (1.577.640) (610.838)
Divida liquida 6.167.192 6.619.420
Patriménio liquido 5.724.114 5.447.532
indice de endividamento (divida liquida / patriménio liquido) 1,08 1,22
Valor da frota (*) 11.939.445 13.515.873
Divida liquida / valor da frota 0,52 0,49

(*) Imobilizado carros e carros em desativagdo para renovagdo da frota (nota 9).
(c) Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores justos dos passivos financeiros reconhecidos ao custo amortizado em 30 de setembro de 2020 e 31 de
dezembro de 2019 no balango patrimonial da Companhia sdo:

Individual
Valor contabil Valor justo
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
Passivos financeiros — outros passivos financeiros:
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida (8.110.733) (6.629.067) (7.719.017) (6.397.979)

Consolidado

Valor contabil Valor justo
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
Passivos financeiros — outros passivos financeiros:
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida (11.129.587) (9.379.459) (10.460.212) (8.996.481)

Os demais instrumentos financeiros reconhecidos nas informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
pelos seus valores contabeis ndo apresentam variagdes significativas em relagdo aos respectivos valores de mercado,
em razdo de o vencimento de parte substancial dos saldos ocorrer em datas proximas as dos balangos.

25. PLANO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

Desde agosto de 2011, a Companhia possui plano de previdéncia complementar. Em dezembro de 2019, a Companhia
contratou um novo plano de previdéncia complementar, que entrou em vigor em 2020, estabelecido sob a forma de
“contribuicdo definida” e administrado por uma gestora independente de grande porte, sendo facultado aos
participantes dos planos anteriores, a adesdo e portabilidade de suas reservas para o novo plano. Para os participantes
gue ndo portarem a totalidade de suas reservas para o plano atual, a Companhia preservara as regras de vesting das
reservas constituidas nos planos anteriores, resguardados os direitos adquiridos.

Para esse plano ndo ha riscos atuariais e de investimento a serem assumidos pela Companhia como patrocinadora e
portanto ndo sdo necessarias avaliagdes atuariais e ndo ha possibilidade de ganho ou perda atuarial. Nos termos do
regulamento do novo plano, o custeio é paritdrio, sendo a parcela da Companhia equivalente aquela efetuada pelo
colaborador, que varia de acordo com uma escala de contribui¢do baseada em faixas de classes salariais de 1% a 8% da
remunerac¢ao dos colaboradores.

Em funcdo do estado de calamidade publica reconhecido pelo Decreto Legislativo n° 6, de 20 de margo de 2020, e frente
aos desdobramentos da epidemia do virus Covid-19, os aportes foram suspensos temporariamente.
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Nos 9M20, os valores apurados pela Companhia totalizaram R$2.143 no Individual e R$2.691 no Consolidado (R$1.849
no Individual e R$2.445 no Consolidado nos 9M19), sendo alocadas as rubricas de “custo”, “despesas com vendas” e
“despesas gerais e administrativas” no resultado.

26. EVENTOS SUBSEQUENTES
(a) Recompra de debéntures

Entre 12 de outubro de 2020 e 27 de outubro de 2020, a Companhia recomprou R$213.739 de debéntures de sua propria
emissao.

(b) Ampliagdo do limite do programa de recompra de debéntures

Em 27 de outubro de 2020, o Conselho de Administracdo resolveu ampliar de R$500.000 para R$1.300.000 o valor que
pode ser adquirido em debéntures de emissdo da prépria Companhia, no ambito do 12 Programa de Recompra de
Debéntures da Companhia, aprovado em 18 de junho de 2020 e ampliado em 27 de julho de 2020. As demais
deliberagdes relativas ao programa ficam mantidas.

(c) 12 Programa de Recompra de Debéntures da Localiza Fleet

Em 27 de outubro de 2020, o Conselho de Administracdo da Localiza Fleet aprovou o 12 Programa de Recompra de
Debéntures da Localiza Fleet no limite de R$200.000.
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Comentario Sobre o Comportamento das Projec6es Empresariais

Nenhuma projegdo foi divulgada pela Companhia para o exercicio de 2020.
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Outras Informacoes que a Companhia Entenda Relevantes

O balango social consolidado da Companhia (ndo revisado pelos auditores) referente ao periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2020 e de 2019 é como segue:

Base de calculo dos indicadores sociais consolidados

Receita liquida (“RL")

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social (“LAIR”)
Folha de pagamento bruta (“FPB”)

Indicadores sociais internos Valor

Alimentagdo 44.990
Encargos sociais compulsérios 129.780
Saude 51.404
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 1.274
Creches ou auxilio-creche 123
Participacado nos lucros ou resultados 87.202
Outros 7.094
Total dos indicadores sociais internos 321.867
Indicadores sociais externos Valor

Educagdo 411
Cultura 1.920
Outros 192
Total das contribui¢des para a sociedade 2.523
Tributos (excluidos encargos sociais) 575.264
Total dos indicadores sociais externos 577.787

Indicadores do corpo funcional

Numero de empregados(as) ao final do periodo
Numero de admissGes durante o periodo

Numero de empregados(as) terceirizados(as)

Numero de estagiarios(as)

Numero de empregados(as) acima de 50 anos

Numero de mulheres que trabalham na empresa
Percentual de cargos de chefia ocupados por mulheres
Numero de portadores(as) de necessidades especiais

% sobre
FPB

7%
22%
9%
0%
0%
14%
1%
53%

% sobre
LAIR

0%
0%
0%
0%

68%
68%

7.432.283
846.973
602.539

% sobre
RL

1%
2%
1%
0%
0%
1%
0%
5%
% sobre
RL

0%
0%
0%
0%

8%
8%

30/09/20

9.839
611
500

91

488
4.445
48,73%
356

Valor

41.040
106.811
32.656
10.941
188
75.236
7.888
274.760

Valor

302
1.166
302
1.770

419.480
421.250

(Valores em RS mil)

% sobre
FPB

8%
21%
6%
2%
0%
14%
2%
53%

% sobre
LAIR

0%
0%
0%
0%

54%
54%

7.255.124
780.133
519.450

% sobre
RL

1%
1%
1%
0%
0%
1%
0%
4%

% sobre
RL

0%
0%
0%
0%

6%
6%

30/09/19

9.695
1.404
477

37

466
4.316
49,35%
384

Versao :
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Pareceres e Declaracoes / Relatério da Revisao Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES TRIMESTRAIS
Aos Administradores e Acionistas da Localiza Rent a Car S.A.

Belo Horizonte - MG

Introdugéo

Revisamos as informacgdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Localiza Rent a Car S.A. (“Companhia”), contidas
no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2020, que compreendem o
balango patrimonial em 30 de setembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os
periodos de trés e nove meses findos nessa data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove
meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo dessas informagdes financeiras intermediérias individuais e
consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34
- “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentacédo dessas
informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissado de Valores Mobilidrios - CVM, aplicaveis a elaboragao das
Informagbes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes financeiras
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagagoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos
conhecimento de todos o0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informagodes financeiras intermediérias individuais e consolidadas

Com base em nossa revis@o, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em

todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a
elaboragéo de Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado - DVA, individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da
Administragéo da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas
demonstracdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das Informacées Trimestrais -
ITR, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e os registros contabeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e o seu contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 -
Demonstragéao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nessa norma e de forma consistente em relagé@o as informagoes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Belo Horizonte, 27 de outubro de 2020.
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes

CRC n® 2 SP 011609/0-8 “F” MG
Daniel de Carvalho Primo

Contador

CRC n® MG 076441/0-9

PAGINA: 91 de 93



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - LOCALIZA RENT A CAR S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaracoes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracoes Financeiras

Pelo presente instrumento, o CEO e o CFO e Diretor de Rela¢des com Investidores da Localiza Rent a Car S.A. (“Localiza”), sociedade
por acdes de capital aberto, com sede na Avenida Bernardo de Vasconcelos, n® 377, Bairro Cachoeirinha, em Belo Horizonte, Minas
Gerais, inscrita no CNPJ sob n® 16.670.085/0001-55, para fins do disposto no inciso Il do paragrafo 12 do artigo 29 da Instrugdo CVM
n? 480/09, declaram que:

I. Revisaram, discutiram e concordam com as informagdes financeiras intermediarias da Localiza e consolidado referentes ao periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2020.

Belo Horizonte, 26 de outubro de 2020.
Eugénio Pacelli Mattar

CEO

Mauricio Fernandes Teixeira

CFO e Diretor de Relagdes com Investidores
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Pareceres e Declaracoes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Pelo presente instrumento, o CEO e o CFO e Diretor de Rela¢des com Investidores da Localiza Rent a Car S.A. (“Localiza”), sociedade
por agdes de capital aberto, com sede na Avenida Bernardo de Vasconcelos, n® 377, Bairro Cachoeirinha, em Belo Horizonte, Minas

Gerais, inscrita no CNPJ sob n® 16.670.085/0001-55, para fins do disposto no inciso Il do paragrafo 12 do artigo 29 da Instrugdo CVM
n? 480/09, declaram que:

I. Revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
sobre as informagdes financeiras intermediarias da Localiza e consolidado referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2020.

Belo Horizonte, 26 de outubro de 2020.
Eugénio Pacelli Mattar

CEO

Mauricio Fernandes Teixeira

CFO e Diretor de Relagdes com Investidores
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