Localizasco

Transcricao do Webinar de Resultados 1T23

Operadora:

Good afternoon. Before we begin, for those who need translation, the tool is available in the platform.
Please click “interpretation button” using the globe icon on the bottom of the screen and choose your
language of preference. You may also choose to mute or unmute the original audio by clicking the “unmute
original audio” button.

Boa tarde, e sejam bem-vindos ao webinar da Localiza&Co referente aos resultados do 12 trimestre de
2023. Estao presentes conosco Rodrigo Tavares, CFO e Nora Lanari, Diretora de Relagdes com Investidores
da Companhia.

Informamos que este webinar estd sendo gravado e serd disponibilizado em ri.localiza.com, onde se
encontra disponivel o material completo da Divulgacdo de Resultados. A apresentacdo também estd
disponivel para download da apresentacao no site de RI.

Para a sessdao de perguntas e respostas para analistas e investidores, orientamos que sinalize o seu
interesse em participar via icone de Q&A, no botdo inferior de suas telas, digitando o seu NOME,
INSTITUICAO e IDIOMA. Ao ser chamado, uma solicitacdo para ativar seu microfone aparecerd na tela.

Para enviar perguntas por escrito, utilize o icone de Q&A, no botao inferior de suas telas, e preencha com
seu NOME e INSTITUICAO antes da pergunta.

Informamos que os valores desta apresentagao estdao em milhdes de Reais e em IFRS. Ressaltamos que as
informacdes contidas nesta apresentacdo e eventuais declaracbes que possam ser feitas durante a
videoconferéncia, relativas as perspectivas de negdcios, projecées e metas operacionais e financeiras da
Localiza, constituem-se em crencas e premissas da Administracdo da Companhia, bem como em
informacgdes atualmente disponiveis. Consideracdes futuras ndao sdao garantias de desempenho. Elas
envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de
circunstancias que podem ou nao ocorrer.

Agora, passarei a palavra ao Rodrigo Tavares, CFO da Companhia, para comecar a apresentacao.
Rodrigo Tavares:
Boa tarde a todos.

Iniciamos em tom de comemoracao nosso call de divulgacao dos resultados do primeiro trimestre de 23.
celebraremos amanha os 50 anos da Localiza&Co!

Somos mais de 18 mil colaboradores compartilhando um objetivo Unico: encantar nossos mais de 15
milhdes de clientes com um dos mais completos portfdlios de solugGes de mobilidade do mundo.



Com uma cultura forte centrada em Gente, Clientes e Resultados, buscamos incessantemente crescer
gerando valor para os nossos diversos stakeholders e impactando positivamente a sociedade.

Continuaremos nos reinventando, com a agilidade e a inquietacdo de uma empresa jovem, ampliando o
uso de tecnologia e mantendo o cliente no centro das nossas decisdes.

Agradecemos a todos os nossos colaboradores, clientes, parceiros e investidores por confiarem e
apoiarem a Localiza&Co ao longo de tantos anos. Seguimos firmes na importante missdo de oferecer
solucdes de mobilidade de forma eficiente, segura, inovadora e sustentdvel. A todos que fizeram e fazem
parte dessa jornada, o nosso muitissimo obrigado e seguimos juntos, com a mesma motiva¢ao do primeiro
dia!

Falando agora dos resultados do trimestre, temos cinco mensagens principais:

e Melhoria relevante das margens operacionais do aluguel, refletindo reducao dos custos variaveis,
diluicdo dos custos fixos, resultante do inicio do processo de rejuvenescimento da frota e da
captura de sinergias.

e Inflexdo na alavancagem financeira que inicia o processo de reducdo antes do previsto, tendo
atingido seu pico no trimestre anterior.

e Gastos com integracdo foram marginais nesse trimestre, apenas trés meses apds o carve-out,
ressaltando a capacidade de planejamento e execucdao da Companhia.

e Volume crescente de vendas em seminovos em um contexto de mercado de veiculos ainda
desafiador.

e Continuidade do ciclo de convergéncia da depreciacdo e margens de seminovos, considerando o
processo de renovacdo e dinamica do mercado de veiculos.

Para efeito de comparabilidade os numeros do 1T22 s3ao proforma. Além disso, os nimeros do 1722 e 4722
foram ajustados para os efeitos extraordinarios da combinacdo de negécios, para melhor refletir a nossa
real performance.

Indo para os destaques do trimestre, no slide 3, vemos que a receita da companhia avanga mais de 52%
na comparacdo anual, puxada pelo crescimento de 26,7% na receita de aluguéis e pela arrancada de
seminovos, que cresce mais de 90%. O forte crescimento da receita de seminovos no trimestre segue nossa
estratégia de aumentar volumes de venda e acelerar o rejuvenescimento de nossa frota a partir da forte
compra de carros no final do ano passado.

O resultado operacional também é outro grande destaque do trimestre. Evidenciando nosso foco na busca
por rentabilidade e eficiéncia, além do crescimento, tivemos um avanco de quase 40% no EBITDA na
comparagdo anual, e um aumento sequencial robusto, de 21%, superando RS$2,6 bilh&es no trimestre.

O ROICanualizado do 1T23 foide 15,6%, com spread de 5,8% em relacdo ao custo de divida apds impostos.
Em um contexto de depreciagdo mais alta em funcao de investimentos no periodo de escassez de carros
somado a um elevado nivel de juros, os avancos do resultado operacional sdo imprescindiveis para
mantermos o nivel de ROIC spread em patamares saudaveis. Deste modo, seguiremos focados nessa
estratégia de expansdo dos resultados operacionais e otimiza¢do do uso do capital investido.

Para detalhar os resultados, passo a palavra para nossa diretora de Rl, Nora.



Nora Lanari: obrigada, Rodrigo, boa tarde a todos.

Entrando nos detalhes do resultado comegaremos a apresentagao pela divisdao de Aluguel de Carros, na
pagina 4. A receita liquida desta divisdo somou R$1,961 bilhdo, crescimento de 10,2% na comparacgao
anual e 5,4% frente ao quarto trimestre. O crescimento do volume e didria média resultaram na
recomposicdao da receita perdida com a venda do carve-out em apenas dois trimestres, refor¢ando a
exceléncia comercial e a alta qualidade das solucdes oferecidas pela Localiza.

Na pagina 5, trazemos o avanco da diaria média que alcangou R$116, aumento de 11,6% na comparagao
anual e 0,5% na comparagdo sequencial, mais do que compensando o efeito sazonal da alta temporada e
festas de final de ano do 4T. A taxa de utilizagdo se mantém estdvel tanto na comparagao anual quanto
sequencial.

Passando para a pagina 6, na divisdo de Gestdo de Frotas, seguimos em forte ritmo de crescimento, com
a receita liquida somando RS$1,459 bilhdo, 58,6% superior a do 1722, a partir do crescimento de 29,0% no
nimero de didrias e do aumento do ticket médio em relacdo ao 1T22. Na comparacdo sequencial,
mantivemos uma consistente adicao de volume, com reflexo também no aumento de tarifa média.

Conforme demonstrado na pagina 7, a tarifa tem aumento de 22,8% na comparagao anual e 3,7% na
comparacdo sequencial, alcangando R$77,5 por diaria, fruto da captura de precos mais elevados nos novos
contratos, combinado com o encerramento de contratos antigos, com contexto de pregos mais baixos.

A taxa de utilizacdo apresenta ligeira queda nas comparacdes anuais e sequencial em razdo da forte adicao
liquida de carros do ultimo trimestre, resultando em maior nimero de veiculos em preparagdo para o
aluguel e desmobilizagdo para a venda.

Seguimos vendo uma perspectiva positiva na demanda e resultados da Gestdo de Frotas, nos varios
segmentos. Nossa confianca é reforcada pela percepcao de qualidade dos nossos produtos, medida pelo
nivel de NPS, mas também pela perspectiva operacional, de qualidade de nossa carteira e gestdao dos
ativos.

Seguindo para a pagina 8, mostramos os saldos de compra e venda de carros. A despeito do contexto
desafiador, especialmente em funcdo da escassez de crédito no mercado, tivemos substancial evolu¢ao
de volume de vendas no trimestre. Um movimento importante em direcdo ao rejuvenescimento de nossa
frota, com a venda dos carros com maior nivel de quilometragem, principalmente carros de entrada que
tiveram sua vida util estendida durante o periodo de menor produc¢ao de veiculos novos. Foram vendidos
55.191 carros no trimestre, com uma compra de 48.161 carros, apds a forte compra do 4722, resultando
em uma reduc¢do da frota de 7.030 carros no periodo. Apesar da reducao da frota total, a frota média
operacional da Companhia avancou de 503mil carros no quarto trimestre, para 530mil carros, resultando
em substancial aumento de produtividade da frota.

Continuando na pagina 9, nosso preco médio de compra em aluguel de carros foi de R$76,8 mil, reflexo
de um mix composto de uma parcela maior de carros econdmicos em condicdes comerciais mais
favoraveis. O preco de venda ficou em R$59,7mil, refletindo a continuidade da venda de carros de entrada
com maior quilometragem, objetivando o rejuvenescimento da frota. O maior Capex de renovacao atual



se da em funcdo de estarmos desativando carros com mix composto por estes modelos mais baratos, no
canal de atacado. O Capex de renovagdo tende a ter uma gradual redugao a partir do momento em que
reduzirmos o nivel de quilometragem dos carros vendidos e aumentarmos o canal de varejo, o que deve
comegar a ocorrer no segundo semestre.

Em Gest3o de Frotas, tivemos um preco médio de compra de R$99,0mil. Nesta divisdo, temos um contexto
em que o mix de compra sofreu uma mudanca estrutural, tanto pelo efeito do Meoo, carro por assinatura,
quanto pelo avan¢o no segmento de pesados e carros especiais, enquanto o preco de venda de R$66,2
mil, reflete o mix composto principalmente por veiculos leves.

Na pdgina 10, mostramos o avanco da frota de final de periodo, que alcangou 583.299 carros no primeiro
trimestre do ano, uma adi¢do liquida de 17,9% na compara¢dao anual a despeito do carve-out. Em
comparagao ao 4722, a redugao de 1,3% na frota de final de periodo reflete 0 menor numero dos carros
em preparagdo e disponiveis para a venda, na divisao de Aluguel de Carros, apds a forte desativagdao do
4T22.

Passando para a pagina 11, vemos que, na comparacao anual, a receita liquida de aluguéis apresentou
crescimento de 52,2%, sendo 10,2% de aumento na divisdao de Aluguel de Carros e 58,6% em Gestao de
Frotas, enquanto a receita do Seminovos subiu 90,9%. Como resultado, a receita liquida somou RS6,8
bilhGes no 1T23.

Na pagina 12, mostramos o EBITDA de RS$2,623 bilhdes no 1T23, avango de 39,9% em comparag¢io ao 1722
e de 21,2% na comparagao sequencial. Reiteramos a qualidade do resultado operacional da companhia,
refletindo forte aumento dos volumes e precos praticados, além do aumento da eficiéncia e diluicao de
custos, que trouxeram impacto positivo nas margens de aluguel de carros e gestdo de frotas. A combinacao
desses elementos é fundamental para sustentamos niveis de retorno saudaveis no contexto de maior
custo de capital, nivel de depreciacdo e juros.

No 1T23, a divisao de Aluguel de Carros apresentou margem de 66,1%. Em comparagao ao EBITDA do
4T22, a expansao de 5,1p.p. na margem se deve i) menores custos de manutencdo em razao do avanco no
processo de renova¢ao da frota e menores custos de mobilizagcdo, com impacto positivo de cerca de
0,7p.p., (ii) menores gastos com consultoria e publicidade, em cerca de 3,5p.p., (iii) adesdo ao Programa
Litigio Zero, cerca de 1,0p.p. (iv) além de melhora na PDD em mais 1,0p.p., apds a equalizacdo das praticas,
feita no 4T22.

A Divisdao de Gestdo de Frotas apresentou margem de 76,2%, 9,7 pontos percentuais superior a margem
do quarto trimestre de 2022. A margem do trimestre foi positivamente impactada pelo efeito de um novo
laudo de vida util econbmica da frota, que acelerou a depreciacdo para efeitos fiscais, aumentando a
tomada de crédito de PIS/COFINS, que contribuiu com cerca de 5 p.p. Excluindo-se os efeitos tributarios
ocasionados pelo laudo no resultado do periodo, de R$79,6 milhdes e gastos com novas iniciativas, de
R$9,1 milhdes, a margem seria de 73,3%, avanco de 6,8p.p. em relagdo ao quarto trimestre de 2022. Tal
avancgo é explicado especialmente pelo aumento do volume e da didria média; reducdo dos custos de
manutencdo, que contribui em cerca de 3,5p.p. na margem, adesao ao Programa Litigio Zero, em cerca de
1 ponto e reducdo na PDD, cerca de 2 pontos, apds a equalizacdo das praticas.



Em seminovos, na comparagao sequencial a margem EBITDA avanga 1,2 pontos percentuais, para 6,4% e
mantem a tendencia de normalizagdo nos préximos trimestres.

Na pagina 13 vemos que no RAC, a depreciagdo média anualizada por carro continua avang¢ando
sequencialmente, a RS5.941, em func¢do da renovacdo da frota. Carros novos possuem nivel de
depreciagdao normalizada enquanto os carros que estdao sendo vendidos possuem baixa ou nenhuma
depreciacdo. Lembramos que ainda temos uma parcela da frota, adquirida em um periodo restricdo de
producdo que traz maior depreciacdo pelas condi¢des de compra no periodo de escassez. Para a safra
comprada a partir do 4722, vemos um nivel menor de depreciacao e retornos alinhados aos objetivos da
Companhia.

Na Divisdo de Gestao de Frotas a depreciacdo média anual também acelera em fun¢ao da desativagdo de
carros que ndo depreciam, atingindo R$5.540. Ressaltamos que, em Gestdo de Frotas, 0os novos carros
possuem um mix com depreciacdo mais elevada, pelo preco do ativo, que passou a incluir veiculos pesados
e pelo maior desgaste, no caso de veiculos especiais. Reforcamos que esta maior depreciacdo esta refletida
no prec¢o dos novos contratos.

Passando para a pagina 14, vemos o EBIT ajustado de R$1,765 bilhdo no trimestre, crescimento de 15,7%
em relacdo ao 1722 e de 18,9% em relacdo ao quarto trimestre de 2022. A margem EBIT da divisdo de
Aluguel de Carros atingiu 45,5% e de Gestdo de Frotas, 59,9%, avancando sequencialmente em funcdo da
maior margem EBITDA e maior resultado de Seminovos.

Na pagina 15, O lucro liquido do trimestre, ajustado pelo efeito da mais valia de frota e carteira de clientes
atinge R$604,6 milhdes. O avanco de R$281,2 milhdes no EBIT foi mais do que compensado pelo aumento
de RS321,9 milhdes nas despesas financeira, impactadas pelo aumento de (i) RS 159,1 milhdes devido ao
maior saldo da divida (ii) RS 25,0 milh&es de efeito negativo do MTM, e (iii) varia¢gdo negativa de RS 110,3
milhdes na realizacdo do Ajuste a Valor Presente, feito no contexto da combinacdo de negdcios, devido as
liguidagdes antecipadas que ocorreram no 4T22.

Gostaria de retornar a palavra ao Rodrigo para apresentar gera¢ao de caixa, alavancagem e ROIC.
Rodrigo Tavares:

Trazemos na pagina 16, o Fluxo de caixa livre. Nesse trimestre, a geracdo de caixa com a operacdo de
aluguel somou RS1,877 bilhdo, consumidos na renovagdo de 55 mil carros além da reducdo de RS2 bilhdes
no saldo de contas a pagar com montadoras. A reduc¢do da frota em 7mil carros diminuiu a queima de
caixa, resultando em um consumo de RS1,2 bilhdo no trimestre.

Como pode ser visto na pagina 17, no trimestre a divida liquida aumentou RS$2,2 bilhdes, especialmente
pela reducdo do saldo de conta a pagar com montadoras, além do investimento na renovacao da frota. A
divida liquida encerra o periodo em 28,3 bilhdes.

Na pagina 18, podemos vemos o perfil de divida e uma robusta posicdo de caixa de R$7,3 bilh&es. Incluindo
as emissdes anunciadas até 30 de abril de 2023, a Companhia teria RS$8,2 bilhdes em caixa.



No slide 19, trazemos nossos ratios de divida. Destacamos o ratio Divida Liquida / EBITDA LTM, que
encerrou o trimestre a 3,19x, ligeira redu¢ao em relagdo ao trimestre anterior. Acreditamos que a
trajetdria de queda se mantenha para os préximos trimestres, mesmo com a continuidade do crescimento
da frota, em fungdo do forte resultado operacional.

Na pagina 20, apresentamos o ROIC de 15,6% no 1T23 anualizado. Vemos um spread de 5,8p.p
considerando o trimestre anualizado. Apesar dos desafios que vemos a frente, gradualmente, a companhia
estd reequilibrando a composicdo do resultado e retorno, tomando decisdes de investimento pensando
no ciclo do carro e avaliando os efeitos de longo prazo, de forma a reforgar e consolidar ainda mais seus
diferenciais competitivos.

Ficamos agora a disposi¢cdo de vocés para responder as perguntas.
Guilherme Mendes, JP Morgan:

Boa tarde. Obrigado pelo espaco. Duas perguntas aqui do nosso lado, a primeira, na parte de Seminovos.
Vocés tinham comentado no ultimo release sobre a margem de Seminovos girando perto de 7%, 8% em
janeiro e fevereiro, enquanto no trimestre 1a ficou mais perto de 6%. Naturalmente, margo foi um més um
pouco mais fraco. Sé para entender o que explica essa tendéncia, se é s6 uma questdo de mix, canal de
venda ou eventual desaceleracdo e enfraquecimento da demanda na ponta.

E um segundo ponto é em relacdo as margens operacionais, resultado bem forte tanto no RAC como no
Fleet, mesmo olhando os numeros ajustados pelo laudo. Se a tendéncia ainda é de um crescimento
substancial em relagdo ao que vimos no 1T, que era uma expectativa que tinhamos mais para a segunda
metade do ano, ou se acabaram atingindo esses objetivos de maneira mais rapida. Obrigado.

Rodrigo Tavares:

Obrigado, Guilherme, pelas perguntas. Em relacdo aos Seminovos, depois que vocé desconsidera os
efeitos de alguns novos negdcios que estdo em Seminovos, a margem é de 6,7%, ligeiramente abaixo dos
7% que tinhamos no primeiro bimestre entre a faixa.

De fato, estamos desativando mais carros muito rodados no canal de atacado, e o mercado de veiculos
estd, sim, mais desafiador. Até a performance em relagao a FIPE vem melhorando, mas a prépria FIPE tem
mostrado reducdo, e isso explica, sim, a normalizacdo um pouco mais rapida das margens de Seminovos.

Em relacdo as margens operacionais do Rent-a-Car e de gestdo de frota, isso ja é o resultado de uma parte
do rejuvenescimento da frota, uma parte também de um ligeiro aumento de tarifas, diluicdo de custos
fixos e o inicio de uma captura de sinergias que ainda tem a contribuir.

E claro que, 3 medida que vamos renovando a frota, é esperado que esses beneficios continuem
ocorrendo. Sempre lembrando que existe certa sazonalidade associada ao 2T em rela¢do ao 1T. Mas
olhando aqui, ao longo do ano, os beneficios do rejuvenescimento, da sinergia, das diluicGes de custo,
ainda deveriam ter um impacto positivo nas nossas margens operacionais.

Nora Lanari:



Guilherme, s6 adicionando aqui o paréntese que explicamos ali no release, que o litigio ajudou em 1 ponto
na margem, tanto no RAC quanto no Fleet nesse trimestre, o que ndo deve acontecer nos proximos
trimestres.

Guilherme Mendes:
Super claro. Obrigado. Boa tarde.
Rogério Araujo, Bank of America:

Boa tarde. Obrigado pela oportunidade. Eu tenho duas perguntas, a primeira com relacdo a velocidade de
crescimento de frota. Vimos uma pequena reduc¢do ai no segmento de GTF no 1T versus os trimestres
anteriores. Eu queria entender um pouco a perspectiva da demanda, como vocés estao enxergando, tanto
pessoa fisica quanto a frota corporativa sendo mais terceirizadas, e também como esta a competicao.

E a segunda pergunta é mais ou menos a mesma coisa para o segmento de aluguel de carros. Vemos o
principal competidor de vocés reduzindo frota. Como vocés estdo enxergando, na perspectiva de
demanda? Vocés esperam, para os proximos trimestres, uma volta de crescimento de frota mais
acelerada, talvez uma tarifa mais forte? Como estd esse supply/demand também de car rental? Muito
obrigado.

Rodrigo Tavares:

Obrigado, Rogério. Em relacdo a gestao de frotas, ainda vemos uma demanda bem robusta, um cendrio
competitivo. Ainda existe uma competicdo grande no cendrio de Fleet, mas ainda com uma demanda
bastante forte aqui no setor.

O que ocorreu é que, no 2S, tinha-se um backlog muito grande dos carros por questdes da restricdao de
faturamento. Esse backlog acelerou muito nosso crescimento do 2T, e esse backlog foi reduzido
gradativamente.

No 1T, ja entramos em um regime de normalidade, com o backlog normalizado. Entdo, ndao tem mais
aquele efeito de vocé reduzir o backlog anterior. Mas ainda, a perspectiva aqui é uma perspectiva de
crescimento para Fleet, e o mercado, tanto de carro para assinaturas como corporativo, se mantém bem
resiliente, mesmo em um contexto macro com alguns desafios.

O Rent-a-Car, é claro que tem aqui um periodo de ajuste pos o 4T. Lembrando que, no 2S, foram
comprados quase 200.000 carros. Tivemos um crescimento de quase 100.000 carros antes do carve out,
entdo, um crescimento extremamente acelerado, o que nos leva também agora a focar em um
crescimento. Vocé pode notar que, apesar de a frota total ter caido, a frota operacional e a frota alugada
subiram, o que denota uma melhor utilizacdo do nosso capital.

Por isso, ainda temos bastante oportunidades de melhorar essa eficiéncia. A demanda do RAC tem a sua
sazonalidade, que acontece no 2S, mas a perspectiva para o ano ainda é uma perspectiva de crescimento,
sim.



Rogério:
Perfeito. Muito obrigado, Rodrigo.
Régis Cardoso, Credit Suisse:

Obrigado pelo espago. Alguns tdpicos que eu queria trocar com vocés, rapidos. Um é sobre o pre¢o dos
carros. O prego do carro comprado no trimestre foi bem mais alto. Vocés comentaram que parte disso é
estrutural, tem veiculos pesados, um pouco do perfil do carro por assinatura, mas eu queria entender se
conseguimos talvez decompor esse numero de alguma forma entre o que é a contribuicdo de um efeito
mix de pesados, o que é mix de outros segmentos, mas dentro de veiculos leves, se tem alguma
contribuicdo perceptivel ja de desconto de compra, e se tem ainda algum efeito de inflagdo de prego de
carro, mesmo nominal. Se puder comegar por essa, Rodrigo, e depois eu fago a segunda.

Rodrigo Tavares:

Obrigado, Régis. Aqui, em relacdo de preco, inflacdo e descontos, as noticias sdo positivas aqui no mercado
de Fleet. Tem um efeito de mix, sim, com certeza. Quando vocé compara, principalmente antes da fusao,
tinhamos um mix basicamente de carros leves, e agora temos uma variedade de produtos em agro, carros
especiais, pesados, que acabam influenciando isso, enquanto na venda ndo tem esse efeito.

Em carros por assinatura também, que tem vindo um mercado bastante forte, vemos um mix um pouco
mais premium. E um consumidor que demanda um produto de maior valor agregado, principalmente um
sedan turbo ou um SUV pequeno, que sdo carros com um custo um pouco mais elevado.

Mas isso ndo deixa de ser uma noticia positiva. Uma vez que esses carros estdao entrando com um retorno
adequado dentro da nossa estratégia de ROIC spread, vocé ter mais capital empregado é uma noticia
positiva dentro desse segmento.

Régis Cardoso:

Obrigado, Rodrigo. E ai, o outro tema é pensando um pouco na rentabilidade do negdécio neste ano.
Discutimos isso nos conference calls passados, que esse momento mais dificil de mercado levava a um
aumento de depreciagdo e também reducdo de margem de Seminovos, que poderia comprimir um pouco
o seu ROIC spread ao longo de 2023 e depois volta a melhorar de 2024 em diante, a medida que vocé
entra ja com essa safra nova de carros comprados com desconto maior.

Entdo, a pergunta é um pouco de atualizacdo em relacdo a essa dindmica. Vocé comentou que o pico de
alavancagem ficou para tras, foi um pouco mais rapido. E, talvez uma provocac¢ao nessa linha, o lucro do
1T anualizado, se ele ndo parece chegar a um patamar que seria suficiente para ter uns 5 pontos de spread
sobre o custo de divida no CDI atual, na Selic atual. Entdo, sé queria entender se vocés imaginam aumento
de rentabilidade ou se depende do custo da divida. Obrigado.

Rodrigo Tavares:



Primeiro, Régis, obrigado novamente. Vamos lembrar que, depois da fusdo, existia uma base de capital
antiga, a antiga Locamerica, que tinha um patamar de ROIC spread inferior ao patamar da Localiza. Esse é
um capital que, a medida que va ocorrendo a renovagao, vocé vai tendo o aumento do ROIC spread desse
capital, mas esse capital, principalmente em Fleet, ainda tem um periodo de maturagao.

Tendo dito isso, quando olhamos, mais uma vez, tanto no novo capital sendo empregado em Fleet ou em
Rent-a-Car, sdo safras muito sauddaveis. O que tem ocorrido na pratica é uma mistura de noticias positivas
e outras um pouco menos.

Realmente, a convergéncia da depreciacao e da margem de Seminovos tem acontecido um pouco mais
rapido, devido a situacdao do mercado de carros em geral. Em compensag¢do, nas margens operacionais,
nés temos conseguido uma eficiéncia mais rdpida do que o planejado, também. Muitas vezes, até
pensamos que os niveis de margem, tanto no RAC quanto no Fleet, que eram para ser alcangados no 28,
ja foram alcancados em sua grande parte, no 1T23. E, ainda lembrando, temos uma frota com uma idade
média de mais de 13 meses, que ainda estd em processo de renovacdo. Temos também um crescimento
gue deve vir ajudando na diluicdo de custos, além do beneficio da prépria sinergia das duas empresas.

Entdo, obviamente, quando olhamos para frente, para conseguir esse spread de 5 a 7 pontos, que é o
nosso histdrico, precisa ocorrer essa melhoria operacional ao longo do ano.

Régis Cardoso:
Obrigado, Rodrigo.
Fernanda Recchia, BTG:

Boa tarde. Eu tenho duas perguntas aqui. A primeira é com relagdao ao laudo no Fleet. Vocés comentaram
de um montante préximo de R$S80 milhdes, que eu entendo que seja sO referente ao 1T. Eu queria
entender, olhando para frente, se deveriamos esperar essa mesma volumetria de laudo no segmento de
Fleet nos préximos trimestres, ou, se eventualmente esse volume for um pouco maior no 1T, deveriamos
ver um nivel um pouco menor para os proximos trimestres.

E a segunda pergunta aqui é, no segmento de pesados, vocés comentaram que grande parte do
incremento de preco de compra é explicada pelo aumento da sua exposi¢ao, nao a veiculos especiais, mas
também pesados. Se puderem dar uma atualizada, como é que vocés estdo nesse segmento? Acho que o
ultimo dado que temos é de uma frota préxima de 5.000 caminhdes. Se isso continua mais ou menos nesse
patamar ou se ja tiveram uma evolugao consideravel. Obrigada.

Nora Lanari:

Fernanda, obrigada pelas perguntas. O laudo deste ele s retroage a 01 de janeiro de 2023. Ou seja, ndo
tem efeito retroativo de anos fiscais anteriores.

Dito isso, os carros que estdo com a vida Util mais avancada, eles tém o efeito ‘na cabeca’. Entdo, tem sim
algum efeito ndo-recorrente do laudo, mas que é dificil estimar, dado que estamos colocando um laudo



da frota de Locamerica, mais os laudos da frota que ja tinhamos de Localiza. Mas o run rate, ou seja, 0
efeito de laudo para frente, tende a ser um pouco menor, sim.

Em relagao ao segmento de pesados, o Rodrigo explicou pesados como uma das razdes do aumento de
preco médio, mas nem foi a maior, Fernanda. Se excluirmos pesados além do prego de compra, esse prego
de compra seria R$1.000 menor. Eu acho que tem um efeito de carros por assinatura, veiculos especiais e
agro; esses sim contribuem para um aumento de preco, mas temos crescido de forma bastante robusta
no carro por assinatura.

De forma geral, o segmento vem bem, com o desafio, obviamente, de rentabilizar os caminh&es Euro 6,
porque no Euro 5 vocé tem um efeito da valorizagdo do ativo no ciclo. Entdo, estamos com uma alocagao
de capital bastante cuidadosa. Nao deve ser relevante para este ano, dado que temos um bolso de
crescimento muito grande para cumprir, tanto no RAC quanto no Fleet, em 2023.

Fernanda Recchia:
Esta 6timo. Obrigada, Nora.
Josh Milberg, Morgan Stanley:

Bom dia. Muito obrigado pelo call. Eu tenho duas perguntas. A primeira, vocés mencionaram quao
resiliente tem ficado no mercado de carros por assinatura, e entendi com foco mais no segmento
premium. Queria perguntar sobre como estao pensando sobre a depreciagdao neste segmento, e se estdao
também tendo alguma implicacdo hoje, para esse segmento, em base do desenvolvimento do mercado
de carros elétricos, onde tenho havido bastantes noticias de investimento no mercado doméstico. Essa
seria a primeira pergunta. Obrigado.

Rodrigo Tavares:

Josh, obrigado pela pergunta. Como falamos, um cendrio macroeconémico um pouco mais desafiador
acaba sendo até positivo para a demanda, tanto do carro por assinatura, e até a demanda corporativa,
porque ai as nossas eficiéncias, principalmente de capital, a nossa eficiéncia de compra, venda e de
manutenc¢ao, trazem um incentivo grande para, tanto um individuo ou uma empresa, em vez de usar seu
capital préprio, que hoje custa muito caro, usa uma solucdao que é mais atrativa do ponto de vista
financeiro, operacional e de conveniéncia. Isso tem melhorado bastante a nossa demanda aqui, no
segmento de carro por assinatura.

Também é um segmento que, em geral, tem uma depreciagdo menor que a depreciacdao de carros
corporativos. Por qué? Primeiro, estamos falando de planos que rodam, na média, 1.000 1.500
quildbmetros por més em vias asfaltadas, com um uso muito menos severo e que, quando esses carros
forem desativados, em uma propor¢ao enorme, a grande maioria desses carros tem um perfil que é um
perfil de varejo, em que vocé consegue um preco melhor por ele. Por isso que os carros em geral por
assinatura tém uma depreciacdo melhor que os carros idénticos do ponto de vista corporativo aqui.

Em relagdo a carros elétricos, ainda é muito um nicho. A demanda ainda é uma demanda bastante
pequena, tem-se ainda bastante incerteza sobre os precos residuais desse carro, o que leva a serem
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realmente vendas pontuais aqui. A grande maioria das vendas se refere ao carro de familia inicial, como
falei, um carro seda turbo 1.0 ou uma SUV, um carro de entrada um pouco mais assessorado.

Josh Milberg:

Perfeito. Muito obrigado pela resposta. E minha segunda pergunta é um follow-up da pergunta da
Fernanda, sobre pesados também. Entendi que vocés nao vao crescer muito mais em pesados que em
veiculos leves, mas, ainda assim, queria ouvir um pouco mais da sua perspectiva sobre como estdo vendo
esse mercado. No ano passado, no Localiza Day, expressaram bastante otimismo sobre essa oportunidade.
Queria ouvir se vocés enxergam alguma mudanga em fungdo da transi¢do para o Euro 6 ou por outros
fatores, e se, eventualmente, vocés poderiam compartilhar sua visdao do que poderia ser o upside de
penetracdo neste mercado. E se, também como parte da sua resposta, conseguem discutir um pouco como
se comparam os economics entre pesados e veiculos leves. Isso seria étimo. Obrigado.

Rodrigo Tavares:

Josh, acho que a estratégia ndo muda. A estratégia da Localiza esta nos setores pesados, gosta do setor. E
uma nova avenida de crescimento. Mas é imperativo que ela entregue o mesmo retorno que o segmento
de leves, que o segmento de gestdo de frota ou de carros por assinatura, outros segmentos dos quais
participamos.

Nesse sentido, o setor de pesados é um pouco mais suscetivel a questdao macroeconOmica. A atividade de
transporte é mais ligada a segmento macroecondmico. E com o aumento forte do caminhdo Euro 6 Em
relacdo ao caminhdo Euro 5, vocé tem certa dificuldade, eventualmente para repassar as tarifas hoje para
um cliente, mantendo essa rentabilidade desejada.

Nesse sentido, a nossa alocacdo de capital seguira essa disciplina. Se conseguirmos de fato, tivermos um
mercado e tivermos uma demanda dentro dos nossos critérios de rentabilidade, ndés vamos alocar mais
capital em pesados incrementalmente. Caso ndo tenha, vamos alocar nosso capital mais direcionalmente
no mercado de leves.

Mas em geral, pelo menos na visdao da Localiza, a questdao da TIR, do ROIC e da rentabilidade é uma
condicao fundamental. Eu nem consigo dizer a comparagao, porque para alocarmos esse capital, o retorno
tem que existir.

Temos um desafio macroecon6mico, temos um desafio de uma mudanca de tecnologia do Euro 5 para o
Euro 6, e a alocagdo vai depender da demanda do mercado.

Josh Milberg:

Ou seja, sua perspectiva sobre esse mercado ndo mudou muito.
Rodrigo Tavares:

Ndo mudou.

Josh Milberg:
11



Muito obrigado pela resposta.
Alberto Valerio, UBS:

Obrigado por pegarem a minha pergunta. Eu vou para o setor de Seminovos, se vocés me permitem. A
primeira seria uma pergunta um pouco mais técnica. O desconto que vocés davam antigamente,
colocdvamos no nosso modelo o desconto técnico, que passava no fluxo de caixa um valor maior do que
era o COGS que vocés passavam nos Seminovos. Desde o ano passado, isso se inverteu. O fluxo de caixa
passa um valor menor do que o custo do carro nos Seminovos, e nos ultimos dois trimestres aumentou
bastante; no trimestre passado foi um pouco mais de R$400 milhdes, este trimestre foi R5177 milhdes.
Queria saber se vocés tém alguma justificativa para isso. Sei que é um pouco mais técnico, se quiserem
mandar por e-mail, ndo tem problema.

Nora Lanari

Obrigada, Alberto, pela pergunta. Ha alguns anos ja, mudamos um pouco a pratica do desconto técnico.
As diferengas que vocé vai ver entre balango e fluxo de caixa tendem a estar relacionadas aos carros
roubados e perdidos, ou ao custo de preparagao.

Note que, na DRE, vocé tem a linha de receita de Seminovos, em seguida vai ter a linha de custo depreciado
e veiculo vendido mais custo de preparacdao. Mas podemos fazer um ‘de para’ depois e passamos pelos
detalhes do numero. Mas a principal explicacdo é roubados e sinistrados, ou seja, perda total, e o custo
de preparacdo para venda.

Alberto Valerio:

Entdo, na verdade é uma reversao dos roubados? Em veiculos que vocés conseguem recuperar acontece
isso também, ou ndo?

Nora Lanari:

N3do. Aqui, principalmente, a preparacdo vai afetar. O veiculo roubado ndo vai passar ali no fluxo de caixa,
no free cash flow. Depois podemos passar literalmente por cada uma delas e ai explicamos em mais
detalhes.

E bem técnico, mas acho que a mensagem aqui é a seguinte: o desconto técnico que a Localiza fazia no
passado, ela ja ndo faz hd alguns anos. Entdo, a explicacdo da diferenca nao é desconto técnico.

Ai, depois eu pego para vocé me mostrar exatamente em quais linhas de balango/fluxo de caixa/ DRE, e ai
passamos para o detalhe de cada uma delas.

Alberto Valerio:

Sem problema. E se eu puder mais uma, aqui nos Seminovos, ficamos tentando também estimar o valor
da frota de vocés, que esta corrente, e com o carve out ficou um pouco mais dificil. Eu queria saber se
podemos considerar que os carros que sairam eram majoritariamente da Unidas, se eram carros mais
velhos, ou se eram carros que estavam distribuidos na média padrao da Localiza.
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Rodrigo Tavares:

Eu pego essa aqui, Alberto. Nao tem uma questdo entre mais carros da Localiza e Unidas. No final, o que
acontece sao mais carros da Localiza, porque o ciclo de Fleet é um ciclo mais longo. Entdo, pelo fato de o
ciclo do Rent-a-Car ser um ciclo mais curto, naturalmente vocé desativa mais carros Rent-a-Car e a Localiza
tinha mais carros do Rent-a-Car. Entdo, isso acontece. Vocé tem realmente uma margem ainda, até pelo
fato de ter o ciclo mais longo no Fleet, maior nos carros de Fleet do que tem no Rent-a-Car.

Em relacdo a idade da frota, ai sim, a grande maioria dos carros, temos desativado os carros mais rodados.
E isso explica o fato de que estamos direcionando mais desses carros para o atacado. A grande maioria
dos carros desativados é dos carros que estendemos a vida Util dele durante a pandemia e os alocamos
nos carros de aplicativo, para os motoristas de aplicativo. Esses carros rodaram até 70.000, 80.000, em
alguns casos até mais de 100.000 quilbmetros, e agora comegcamos o processo de rejuvenescimento
justamente através desses carros, o que tem um efeito muito positivo, porque a manutenc¢do sobe muito
desproporcional em carros acima de 60.000 quilometros.

Entdo, é mais Localiza, mas ndo pelo fato de estarmos direcionando algum carro ou outro, simplesmente
pelo fato de ter mais Rent-a-Car na Localiza, e os carros mais rodados que tinham perfil de motorista de
aplicativo na sua grande maioria.

Alberto Valerio:
Perfeito. Muito claro. Obrigado, Rodrigo e Nora.
Daniel Gasparete, Itau:

Bom dia. Obrigado pelo call. Também sdo duas perguntas, por favor. A primeira a respeito da aliquota de
Imposto de Renda neste trimestre, que veio um pouco mais baixa do que imaginavamos, e até um pouco
mais baixa do que vocés vinham sinalizando nos ultimos trimestres. Queria entender como vocés veem
esse nimero e como deve se comportar, de forma normalizada.

E, se possivel, também, sé explorar um pouco o que vocé comentou inicialmente, que o efeito do litigio
zero é somente neste trimestre, ou se ele tem algum efeito perene nos préximos trimestre, para entender,
por favor. Entdo, essa seria a primeira pergunta.

E a segunda, se possivel, s6 para também pegar um pouco mais de visibilidade em relacdo a estabilizacdo
da depreciacdo. Vocés mencionam que ainda deveremos ter um pouco mais de elevacdo no préximo
trimestre. SO para corroborar se é isso mesmo. No trimestre passado, vocés haviam sinalizado que seria o
pico no 2T, 3T estdvel e 4T caindo. SO para verificar se esse é o direcionamento ainda ou se mudou um
pouco. Obrigado, e bom dia.

Rodrigo Tavares:

Daniel, eu que agradeco. Em relacdo a imposto de renda, a aliquota é mais baixa, na sua grande maioria,
pelo JCP mesmo. O fato de termos aumentado o nosso patrimdnio nos permitiu usar mais juros sobre
capital proprio. SO esse efeito levaria a aliquota para proxima de uns 16%. Ainda houve outros efeitos aqui
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gue abaixaram essa aliquota em mais uns 3 pontos, efeitos diversos que temos. Um pedago é do AVP e
outros menores aqui.

Olhando para frente, a aliquota ainda assim deve continuar abaixo dos 20%. Ela deve ficar em uma faixa
provavelmente entre 18% e 20%, evidentemente, dependendo da performance, do lucro da prépria
companhia que temos aqui.

Em relagdo a depreciagao, a dinamica que ocorre, ela vai subindo a medida que vocé substitui a primeira
safra depreciada pela terceira safra. Entdo, o pico dela ocorre quando vocé diminui a primeira safra e ainda
nao comecgou a desativar tao fortemente a segunda safra.

O pico da depreciagdo ocorre, e ela vai comegar a cair quando vocé comegar a substituir a segunda safra
pela safra que nds estamos comprando agora. Isso ndo vai ocorrer no 2T, muito provavelmente vai ocorrer
no final do ano. No final do ano é que nds teremos aqui o pico da segunda safra em relacdo a proporcao
da frota da Localiza, e a medida que comecamos, sim, a desativar essa segunda safra e substitui-la pela
terceira safra é que nds vamos ver essa deprecia¢cdo comecar a cair.

Nora Lanari:

Daniel, sé para completar aqui, se vocé considerar a primeira safra, ainda temos o 2T e provavelmente um
pedaco do 3T vendendo a primeira safra. E ai, no 2S, comecamos a vender nessa safra dois, que é a que
mais penaliza a depreciacdo. E por isso que achamos que um pouco mais para frente vai ser o pico, no 25,
provavelmente no 4T, e ai comegamos a ter o efeito mais relevante da safra trés, que tem uma depreciacao
nominal mais alta, porque sado carros mais caros, mas que ja trazem um nivel de ROIC spread alinhado com
aquele range que a Companhia costuma trazer, entre 5 e 8 pontos acima do custo de vida.

Daniel:

Esta claro, Nora e Rodrigo. Obrigado. S6 confirmando, entdo, devemos ver a depreciacdo atingindo o pico
mais ou menos no 4T?

E o segundo ponto, que acho que o Rodrigo ndo comentou, se possivel, por favor, o litigio zero ndo tem
efeito para os préximos trimestres. Esta correto esse entendimento?

Rodrigo Tavares:

Desculpe, ndo tem efeito nos proximos trimestre. Foi um efeito relativamente pequeno, 1 ponto na
margem do Fleet, e um pouco, 1 ponto também na margem do Rent-a-Car, sem efeitos nos proximos
trimestres.

Aqui, sim, depende muito da questdo do mercado de Seminovos, de veiculos para falarmos em relacdo a
depreciacdao. Com os dados de hoje, a nossa perspectiva do pico da safra dois seria para o final do ano, e
ai sim comeca a reduzir essa depreciacao.

Daniel:

Excelente. Muito obrigado, e boa tarde.
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Victor Mizusaki, Bradesco:

Boa tarde. Eu tenho duas perguntas. A primeira, olhando um pouco o perfil da divida, para o ano que vem,
se ndo estou enganado, vemos algo em torno de R$6,5 bilhdes de amortizacdo de divida, e comparando
com o histérico, a divida da Localiza rodando mais no curto prazo. A minha pergunta é como vocés tem
tratado essa questdo. Se de repente devemos comegar a ver uma rolagem maior agora no 2S, e como
vocés estdo vendo a questdo de spread de custo da divida?

E a segunda é um follow-up da pergunta do Daniel sobre a questdo de aliquota efetiva. Se no ROIC de
longo prazo, o spread é de 5 a 8 pontos em cima do custo de capital, se a aliquota que vocés trabalham é
essa de 18% ou 20. Obrigado.

Rodrigo Tavares:

Obrigado, Victor. Claro que, depois que tivemos o comec¢o do ano, os spreads em relacao a divida sumiram,
por todo efeito que aconteceu no mercado. Fizemos um movimento de alongamento de captagao no
ultimo trimestre, com prazos longos. Se vocé olhar as nossas emissdes do 4722, foram compras de cinco,
sete anos, com spreads bastante competitivos. No inicio deste ano, reduzimos um pouco esse duration da
divida devido a relagdo custo-beneficio.

Quando vocé olha o ano que vem, ja comegamos a ver o nosso planejamento de divida. Ainda deve ter
algum tipo de rolagem um pouco mais de curto prazo, dois, trés anos, combinada também com emissées
um pouco mais longas, mas sempre avaliando o custo-beneficio do custo da divida no curto prazo versus
alongar o duration no longo prazo aqui.

Em relagdo a aliquota efetiva, ndo. Quando fazemos o ROIC e a reposi¢do, ndo consideramos essa aliquota.
E uma aliquota um pouco maior. Uma aliquota em que a gente considera os efeitos, sim, do JCP, entdo é
uma aliquota um pouco menor, mas é acima da aliquota que enxergamos aqui no 1T.

Victor Mizusaki:
Otimo. Obrigado.
Pedro Bruno, XP:

Bom dia. Obrigado pelo espaco. Queria fazer uma pergunta. Em parte, o Rodrigo comentou um pouco
sobre esse tema. E mais uma validacdo de um conceito, e como é que vocés enxergam isso na pratica, que
é a questdo do repasse de preco quando comparamos o RAC, ou talvez até a parcela um pouco mais de
varejo do RAC, com eventualmente aloca¢do de frota, e até agora com os novos produtos, pensando em
pesados e assinatura. Se da para ver na pratica que, de fato, talvez o perfil menos discriciondrio do
consumo de frota de pesados, e até talvez do carro por assinatura — o carro por assinatura ndo tem esse
nesse —, se isso credencia um poder de precificacdo melhor, até pelo fato de alguns desses mercados terem
uma penetracao ainda muito baixa e, eventualmente, um perfil de competicdo menor.
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Acho que se entenderam o ponto aqui. E mais tentar validar o que vocés ja conseguem dividir conosco de
experiéncia na pratica, com esses novos segmentos e perfil diferente, até competitivo, na hora de
precificar, dado o cenario atual, obviamente, de necessidade relevante de aumento de preco. E isso.

Rodrigo Tavares:

Obrigado, mais uma vez, pela pergunta. E claro monitoramos a questdo competitiva em todos os
segmentos, porque estamos inseridos em um mercado competitivo. Quando falamos do mercado de
frotas, principalmente, € um carro que eu ainda ndo comprei. Entdo, € um carro em que eu preciso
realmente de um retorno minimo aqui para, ai sim, fazer a encomenda do carro. Entdo, a dinamica
competitiva me permite trabalhar com retornos, com spreads um pouco maiores ou um pouco menores.
Mas aqui temos, sim, uma barra abaixo da qual néds ndo compraremos e ndao alocaremos esse capital
adicional. Esses seriam os mercados, basicamente, de gestado de frota.

Estamos falando tanto do Meoo, estamos falando também de pesados, assim como os veiculos especiais,
agro etc. Entdo, essa é uma dinamica de precificacdo, dindmica, competitiva. Aqui, tem esse papel de ver,
dentro da nossa faixa ROIC spread, o quanto eu consigo de fato alcangar dentro dela.

Quando vocé vai para o aluguel de curto prazo, esses sdo carros ja contratados, que estdao dentro de um
grupo. E ai, a dindmica competitiva tem um papel mais fundamental na precificacdo aqui, porque vocé
estd de fato tentando balancear uma ociosidade, a alocacdo do seu capital e ver o quanto que ele vai estar
alocado de fato, trabalhando ou nao, versus a rentabilidade.

E claro que, ao longo do tempo, se entendemos que tem uma demanda menor, ou a competicdo estd um
pouco mais acirrada, vocé ajusta a locacdao naqueles segmentos, Mas olhamos bastante aqui a dinamica
competitiva para fazer essa precificacao.

No RAC, estamos vendo algo gradualmente. Entdo, ainda vemos, principalmente no discricionarios, que
tem um efeito macroeconémico um pouco mais forte. Nos mercados onde existe uma competicdo direta
do carro préprio com o carro alugado, o efeito macro tem uma parte que me ajuda, que é essa substituicdo
gue eu falei do Meoo, por exemplo, e uma parte que é mais desafiadora, que é a prépria demanda pelo
servigo. Nao sei se eu consegui responder 100% a pergunta.

Pedro Bruno:
Respondeu, sim, Rodrigo. Obrigado.
Bruno Amorim, Goldman Sachs:

Bom dia a todos. Obrigado pelo espaco para pergunta. Eu tenho um follow-up na dindmica de depreciacao,
e vocés falaram um pouco de despesa financeira também, mas com relagao a depreciacdo, eu gostaria um
pouco de ajuda de vocés aqui para entender a dinamica de curto e de médio e longo prazo. Se olharmos
pré-pandemia, a depreciacdo, especialmente no RAC, rodava proxima de um range de 4% a 6% do valor
do carro. Com esses 6.000 que vocés reportaram agora, no 1T a Empresa ja estaria rodando préximo de
7%, que ja é acima do nivel pré-pandemia. Imagino que seja até esperada uma deterioragao nesse ratio
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Versus o que era visto pré-pandemia, mas o ponto é que me parece que boa parte do ajuste na depreciacao
ja foi feita.

Entdo, a pergunta aqui é, seja para o curto, seja para o médio e longo prazo, o que é uma referéncia, seja
em absoluto, em BRL por carro, esse percentual, o que é que vocés estdao enxergando dado, obviamente,
desconto na compra, condi¢bes de venda etc.? Quando vocés dizem que o pico é o 4T, podemos ver esse
percentual indo para 8%, 9%, 10%, a deprecia¢do indo para R$7.000, R$8.000, R$9.000, ou é um ajuste
mais marginal agora, R$500, R$1.000 por carro?

E ai, pensando ja na empresa pés safra dois, imaginando ja um novo normal, vamos dizer assim, a partir
de algum momento, talvez no 2S25, esse 7% é uma referéncia boa, préxima do high do range pré-
pandemia, ou ndo, vocés tém outra visdao? Essa é a primeira pergunta.

E a segunda pergunta, acho que é um pouco mais objetiva. Vocés comentaram que o pico de alavancagem
chegou antes do esperado. O EBITDA deve continuar crescendo, entdo ndo necessariamente isso implica
gue a divida liquida ndo cresce mais? Eu queria validar este ponto com vocés, se a divida liquida continua
crescendo a medida que vocés continuam renovando a frota, ou se ja da para ver uma divida liquida
estavel, e qual seria a implicagdo disso também em despesa financeira daqui para frente. Obrigado.

Rodrigo Tavares:

Obrigado, Bruno. Deixe-me comecar pela segunda, porque a primeira vai gastar um tempo maior aqui.
Realmente, o EBITDA cresce mais rdpido do que a divida liquida. O 2T é um trimestre relativamente
positivo para questao de geracdo de caixa, porque no 1T vocé tem o pagamento das compras, que foram
muito elevadas do 4T, e que foram feitos no 1T.

O 1T é um trimestre de compra menor, também tivemos prazos um pouco maiores com as proprias
montadoras. Entdo, no 2T paga-se menos carros, e isso tem um efeito positivo aqui na questao da geracdo
de caixa e da divida liquida.

Com o crescimento hoje, ainda com a questao da renovacgao da frota, quando vocé tem um carro ainda
muito antigo, gasta-se uma quantidade, estamos falando de R$15.000 para renovar um carro. Nesse
cenario, para o crescimento, a divida liquida ainda teria que crescer para esse crescimento.

E claro que o EBITDA, grande parte desse crescimento da divida que aconteceu no passado, o EBITDA
desses carros ainda ndo estd 100% computados. Por isso o crescimento do EBITDA é muito mais forte do
gue o crescimento da divida liquida, contribuindo para a desalavancagem relativa e a melhoria desse ratio
aqui. Esse é o primeiro ponto que eu queria falar.

A despesa financeira deste trimestre teve alguns efeitos que até contribuiram negativamente. O MTM de
R$25 milhdes, tem uma parte também do litigio zero que aumenta um pouco a despesa financeira. Ent3o,
tem alguns desses temas que aumentaram a despesa financeira como ndo-recorrente negativo neste
trimestre.

Vamos falar agora da depreciacdo, que é um tema maior. Tem varios fatores que entram aqui. Eu vou te
dar um, por exemplo. Nas prdprias conversas de negociacdes de compra de carros, temos conseguido mais
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prazo em vez de mais desconto. Se eu conseguisse mais desconto, cairia a deprecia¢do. Mais prazo, nao.
Ele afeta a prépria despesa financeira, afeta a base de capital etc.

Entdo, nunca podemos olhar também sé a depreciagdo de forma isolada, porque tem varios vasos
comunicantes, e eu acabei de dar um exemplo relativamente simples, que é o prazo de pagamentos com
montadoras aqui, que podem afetar a dinamica de depreciagao.

Quando comparamos a depreciacdo da safra trés, a depreciacdo que colocamos hoje, ela é, sim, um pouco
maior estruturalmente do que a pré-pandemia. Estamos falando de algo entre 6% e 8%. Por que isso
ocorre? Em grande parte, por questdes de mix. Antes da pandemia, vocé tinha uma prevaléncia de carros
1.0 pouquissimo assessorados que tinham uma depreciac3o relativamente menor. E claro que tinha uma
tarifa menor, também.

Hoje vocé pensa que, tanto no Rent-a-Car, quanto na gestdo de frotas, vocé tem um mix mais premium,
seja pela demanda do consumidor ou pelo préprio ajuste da producdo das montadoras mesmo.

Entdo, existe uma razdo um pouco estrutural, que ndo estd relacionada a descontos, esta relacionado
também a mix aqui, que faz com que a depreciacdo de reposicao da safra trés seja maior em percentual
do que a pré-pandémica. Temos falado da safra trés entre 6% a 8%.

A safra dois é uma depreciacdo com percentual mais elevado que esse. Entdo, por isso que olhamos a
depreciacdo hoje, e ela tem crescido pelo aumento da relevancia dessa safra dois em relacdo a safra um.

Entdo, quando falamos que o pico deve ocorrer no final do ano, é simplesmente pensando neste efeito de
esvaziamento da primeira safra, que deprecia pouco, antes de comecar a esvaziar a segunda feira.

Tendo dito isso, Bruno, o mercado é extremamente sensivel e volatil. Se vocé pensar em variagdes de
precos de carro de 1%, 2%, tem varia¢Oes na perspectiva de depreciacdo muito superiores, na ordem de
10% a 20%, dependendo do caso.

Entdo, também é muito também complicado ter uma referéncia super estavel de qualquer parametro de
depreciagao, porque ele estd dependente de varias questdes de conceito, seja do mercado de carros, seja
até essa dinamica de vocé escolher entre, eventualmente, um desconto maior e um prazo maior.

Entdo, é uma dinamica complexa aqui da depreciacdo, eu quis tentar tocar o maximo de fatores para te
dar um melhor entendimento.

Bruno Amorim:
Perfeito. Ajudou bastante. Obrigado.
Nora Lanari:

S6 lembrando, Bruno, a depreciacdo é a forma como a gente marca o carro a mercado. Entdo, qualquer
flutuacdo nos precos estimados de venda ou de custos para vender, vamos ajustar via depreciacao.

18



Ivan (via webcast):

Boa tarde. Se possivel, poderiam dar maior visibilidade na linha de SG&A? Neste 1T, tivemos essa linha
substancialmente abaixo dos outros, tanto em valores nominais, quanto quando olhamos para o
percentual da receita liquida. Este evento pode ser visto nas trés operagdes da Localiza e contribuiu
substancialmente para o ganho de margem. Quais fatores que compdem o SG&A tiveram tamanho ganho,
e qual seria a recorréncia desses fatores? Entendo a diluicdo do custo ao longo do tempo, mas o fato de
os valores nominais terem vindo substancialmente abaixo do 4T, préximo de R$250 milhdes a menos,
coloca em duvida sobre quanto olhar para essa linha nos préximos trimestres.

Nora Lanari:

Deixe-me comegar respondendo, o Rodrigo me completa, se for o caso. Mas obrigada, Ivan, pela pergunta.
Aqgui tem que tem alguns fatores. O primeiro é reduzimos drasticamente os gastos com a integracdo e a
consultoria, enfim, rebranding de loja, processo de integracao.

Lembrando também que, no 4T22, tivemos alguns efeitos detratores que citamos: algumas provisdes
civeis, algum efeito do leildo, a prépria estruturacdo do financiamento para investidores. No 4722, tivemos
também o ajuste das réguas de PDD e roubo da Locamerica para o padrao da Localiza, ou seja, um
encurtamento dessa régua, o que penalizou o 4T.

Entdo, quando vocé compara isso com o 1T, vocé tem ja uma melhora significativa de PDD e roubo, vocé
tem um efeito, entdo, de PDD, como eu citei; publicidade também cai a partir do rebranding, menores
despesas com lojas e agéncias no sentido de publicidade, e mesmo o langamento da nova marca; e, por
fim, vocé tem o efeito do litigio zero, que, como citamos, esse sim é n3o-recorrente, na ordem de R$40
milh&es. Daria mais ou menos 1 ponto na margem do RAC e do Fleet, vocé vai ter ali uns R$19 milhdes no
RAC, e R$19 milhdes, arredondando aqui para RS20 milhdes, em gestdo de frotas. Esse é o Unico que
excluiriamos, mas, de fato, j4 comecamos a ver os efeitos de menores gastos relacionados com a
combinacgdo de negébcios.

Temos uma lista de perguntas. Infelizmente, ndo vamos ter tempo para fazer, mas faremos o follow-up, o
Felipe e o préprio Alberto, voltamos pessoalmente para cada um de vocés. E agora eu vou passar a palavra
para o Rodrigo para encerrar.

Rodrigo Tavares:

Obrigado a todos pela presenca. Nosso time de Rl estard a disposi¢ao para esclarecimentos adicionais. Um
otimo dia a todos.
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responsabiliza por eventuais danos ou prejuizos que possam surgir com o uso, acesso, seguranga, manutencgdo, distribuigdo e/ou transmissdo desta transcrigdo.
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