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n Introdugao

* Eugénio: Boa tarde a todos. Sejam todos bem-vindos a teleconferéncia

em conjunto da Localiza e da Unidas, para o anuncio da nossa intengédo

de realizar a unido de duas empresas referéncia no segmento de Localiza and Unidas
aluguel de carros e de frotas no pais. Para esse momento tdo especial, ' P\
estd comigo aqui hoje o Luis Fernando Porto, CEO e fundador da
Unidas.
* Luis: Obrigado, Eugénio. Boa tarde a todos. De fato, um dia tao
importante para a histéria de ambas as Companhias. Em nome das
duas, gostaria de agradecer a todos vocés ouvintes por conseguirem
participar, dado o prazo tao curto desde o arquivamento do Fato
Relevante ontem, apés o fechamento do pregao.
* 0 nosso objetivo nessa reunido é de passar a vocés informacgdes que
evidenciem o melhor de cada empresa e a oportunidade que teremos
de, juntos, criar uma companhia que seja referéncia mundial em
mobilidade, tecnologia e experiéncia do cliente, aumentando o acesso
de individuos e empresas ao aluguel de carros. Para comegarmos a

apresentacdo, devolvo a palavra ao Eugénio.
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H Eugénio: Obrigado, Luis.

Combinagao de dois dos Melhores Players de RAC e Gestao de Frotas

* Comecando pelo slide 3, a Companhia Combinada nasce da unido da

empresa lider em aluguel de carros, com a empresa lider em gestdo e

terceirizacdo de frotas, e traz os seguintes pilares:

o A unido de acionistas de referéncia, com longa experiéncia no setor,
e que continuarao com papel ativo na companhia;

o A combinacgao de dois times de profissionais de alta performance e
competéncia, que serdo muito importantes para a criagdo e
desenvolvimento de solu¢Ges inovadoras; e

o A ambigdo de prover para individuos e empresas acesso ao aluguel
de carros, oferecendo ao cliente, conveniéncia, tecnologia de ponta
e a melhor experiéncia em aluguel.

* (Caso seja aprovada pelo CADE, a Companhia Combinada se tornara
uma das maiores empresas listadas no Brasil em termos de valor de
mercado, com escala global e preparada para avaliar oportunidades
internacionais. Reforcaremos ainda mais o nosso comprometimento
com os mais elevados padrées de governanca corporativa e

sustentabilidade
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Visdo Geral da Companhia Combinada

* Indo para o slide 4, daremos a visao geral da Companhia Combinada,

Y
gue terd um modelo de negécios ainda mais escaldvel e integrado. 9

* Dentre as diversas métricas combinadas considerando os resultados de
2019 divulgados pelas companhias, destacamos a robustez financeira
composta por uma Receita Liquida superior a R$14.8 bilh&es, EBITDA
combinado de R$3,5 bilhdes e o Lucro Liquido superior a R$1.2 bilhdo.

* Em termos operacionais, a frota das Empresas Combinadas consiste em
mais de 490 mil veiculos, dos quais 337 mil estdo alocados no segmento
de RaC e 153 mil em Terceiriza¢do de Frotas.

* Ambas as empresas possuem forte reconhecimento de marca, rating
triplo A pela S&P e teriam um valor de mercado combinado de cerca de
RS$50 bilhdes, considerando os precos de fechamento de 18 de

setembro.
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Mercado Enderegdvel em Crescimento e Pouco Penetrado

* Indo para oslide 5, o mercado de aluguel de carros e frotas no pais =
ainda possui baixa penetracdo. Além disso, novas solu¢Ges em s
mobilidade e a mudanca na cultura de propriedade versus uso, vem
abrindo grandes avenidas de crescimento como aluguel de curto e
longo prazos por assinatura, carro para motoristas de aplicativo e

aumento do mercado enderegdvel relacionado a turismo.

H Eugenio — —

Tecnologia e Marca Reconhecida Nacionalmente nos Permite Integrar a Q
D
\

Jornada do Cliente com a Melhor Experiéncia ao Cliente

* Passando agora para o slide 6, vale dizer que estamos falando de duas

marcas altamente reconhecidas e com solu¢des tecnoldgicas capazes

de integrar a jornada do cliente e prover a melhor experiéncia do
usuario.

* Temos confianga de que, com o uso de solugbes tecnoldgicas
inovadoras, conseguiremos encantar cada vez mais nossos clientes,
proporcionando uma experiéncia impar na jornada do aluguel, do
momento da escolha dos veiculos, passando pela prépria experiéncia
nas lojas, o periodo de locacao, até uma devolucgao agil, rapida e facil.

* Investiremos ainda mais em ciéncia de dados, internet das coisas,
telemetria e design, com reforco dos times de tecnologia e uso da
metodologia agil. Combinadas, as empresas terdo ainda maior
capacidade de alavancar as suas plataformas tecnoldgicas para
desenvolvimento de solugGes escalaveis, que tragam eficiéncia em
custos, produtividade e impacto positivo na experiéncia dos nossos

clientes.
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.7 SolugBes Abrangentes Suportadas pels Estratégia Tecnolégics Centrada no Cliente

Solugdes Abrangentes Suportadas pela Estratégia Centrada no Cliente
* Na pagina 7, mostramos os produtos ja oferecidos pelas companbhias,

resultado das estratégias de ambas em focar nas necessidades de seus

clientes. Juntos, seremos capazes de oferecer a mais ampla plataforma

de produtos desde a um Unico cliente pessoa-fisica até contas
corporativas de diversos tamanhos e setores da economia, incluindo
solugGes especializadas em agronegdcio e veiculos especiais, de
comerciais leves e até caminhdoes.

* Com o objetivo de melhorar a experiéncia, a lealdade e a retencdo de
nossos clientes, fomos também os pioneiros no desenvolvimento de
diversas solugdes digitais multicanais, o que coloca a Companhia
combinada em uma posi¢do de destaque em inovacgGes tecnoldgicas no

mundo.
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n Eugénio e e

Construindo a Plataforma para o Futuro da Mobilidade

* Na pagina 8, trazemos o nosso propdsito de construirmos a plataforma

para o futuro da mobilidade.
* Nosso sonho é sermos referéncia global em solu¢des de mobilidade, e S e

para isso, usaremos o que foi construido até hoje e faremos maiores

investimentos em tecnologia e time para evoluir em todas as etapas da

jornada dos clientes.

n Eugénio

Alto Comprometimento com os Padrées ESG S
. o o . ~ . Localiza © unidas
* Seguindo para o slide 9, lembramos que ndo abrimos mao de seguir um
caminho que nos traga um crescimento sustentavel, através de
E102 @ A

iniciativas que garantam que nossa atuagao esteja dentro dos mais
elevados padrdes de ESG, e que seguiremos trabalhando para A T
contribuir com a sociedade.
* S3o vdrias as iniciativas que ja demonstram o protagonismo de ambas
empresas no tema de sustentabilidade, como programas de
diversidade & inclusdo, neutralizacdo da emissdo de CO2 da frota e
adesdo ao Pacto Global da ONU. Estamos orgulhosos de sermos
reconhecidos por meio de multiplas premiagdes e certificacoes, e

comprometidos em avancar ainda mais apds a uniao.
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Times com Vasta Experiéncia para Maximizar a Captura de Potenciais

Sinergias

* Agoranoslide 10, trazemos alguns atributos chaves da operac¢do que

nos colocam na posicao privilegiada para liderar o desenvolvimento do
mercado de mobilidade, que vem passando por mudangas estruturais.
* Entendemos que conseguiremos capturar o melhor de ambas as
companhias, o que resultara em sinergias importantes como:
o Maior eficiéncia operacional, advinda da otimizagdo dos canais de
atendimento ao cliente, maior produtividade nas areas corporativas
e reducdo dos custos variaveis de frota e
o Ganhos de eficiéncia e melhores praticas na venda de carros
* Além disso, a nova companhia trard maior diversificacdo e reducdo de
riscos, que resultard em um custo de capital mais atrativo para financiar
seu crescimento e uma melhora na estrutura de capital da companhia
combinada
* Ambas as companhias possuem expertise no processo de integracao,
suportado por um robusto track record de M&As. Isso nos da conforto
no processo de integracdo e na captura de sinergias potenciais.
* A combinacgdo da inteligéncia de mercado de ambas e a capacidade de
alavancar as respectivas plataformas tecnoldgicas, contribuird para o
protagonismo da empresa combinada na construcdo do futuro da

mobilidade
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Estrutura da Transagao

=]
* Noslide 11, entramos em mais detalhes da estrutura da transacao.
* Como divulgado no fato relevante, caso seja aprovada pelo CADE, a =
unido das companhias sera feita pela incorporagdo de a¢des da Unidas Oren 0o

pela Localiza, conforme a relagao de troca acordada de cerca de 0,45
acao da Localiza para cada 1 a¢ao da Unidas. Na companhia combinada,
os acionistas da Localiza deterdo 76,85% de participa¢do e acionistas da
Unidas ficardao com 23,15%.

* O acordo prevé ainda que a Unidas podera distribuir dividendos no
valor de até R$425 milhdes, condicionados a incorporacdo de acdes.

* Também gostariamos de ressaltar que a Localiza providenciara para
gue esteja disponivel a todos os acionistas da Unidas, uma linha de
crédito para a tomada de um financiamento, de até 20% do valor de
mercado das a¢Ges da Localiza atribuidas a Unidas na data do
fechamento.

* Além disso, foi firmado pelos acionistas fundadores das companhias um
acordo de voto.

* Entendemos que a unido é positiva para os nossos clientes, as duas
Companhias e seus respectivos acionistas, criando uma companhia
combinada com ainda maior capacidade de geracdo de valor e de

capturar oportunidades de expansdo internacional.
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Linha do Tempo da Transacdo e Proximos Passos

* Na ultima pagina, de numero 12, trazemos o cronograma inicial com os
préximos passos da operagdo. Reforgamos que essa transagdo estd
sujeita a analise dos érgdos reguladores e condi¢Ges precedentes.

* Ambas as Companhias realizardo suas respectivas AGEs para que seja
aprovada a transacao. Maiores detalhes estardo disponiveis nas
Propostas das Administragdes.

* Por fim, reforcamos todo o mercado que nao disponibilizaremos
guaisquer estimativas para criacdo de cenarios futuros referentes a
possivel transagao, bem como nenhuma informacdo adicional aquelas
disponibilizadas para as AGEs. Localiza e Unidas seguirdo o curso
normal de seus negdcios de forma independente e isso mudara apenas
se, e quando a transacao for aprovada pelo CADE.

* Agradecemos mais uma vez a participacdo de todos vocés em nossa
teleconferéncia. Aproveito também para agradecer vocé, Eugenio, pela
confiancga e saiba que compartilhamos um forte espirito empreendedor
e um time de guerreiros, com foco em atender com exceléncia nossos
clientes. Estamos muito motivados, em juntos, sermos os protagonistas

no futuro do setor.

Eugenio(conclusdo)

Obrigado Luis.

Desde as nossas primeiras conversas, senti muita confianca entre nés e a
certeza de que juntos, com nosso time, colocaremos o Brasil na vanguarda
das solucdes de mobilidade, gerando impacto positivo em todas as
comunidades onde atuarmos.

Obrigado a todos, tenham um 6timo dia.

Linka da Tempa da Transagio e Préximos Passes
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