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Disclaimer

Este material é uma apresentacgdo de informacOes gerais sobre a Localiza Rent a Car S.A. e a Companhia de Locagdo das Américas (as “Companhias”) na data da apresentagdo. Sdo informacg&es
resumidas e ndo pretendem ser completas. Ndo se pretende a ser considerado um conselho para potenciais investidores e ndo constitui uma base para decisdo de investimento informada.
Nenhuma representagdo ou garantia, expressa ou implicita, e nenhuma confianga deve ser depositada em relagdo a precisao, justica ou integridade das informag6es aqui apresentadas.

Esta apresentacdo tem fins meramente informativos e ndo configura oferta de venda ou solicitacdo de oferta de compra de quaisquer valores mobilidrios ou solicitagcdo de voto ou aprovacgao,
nem havera a venda de quaisquer valores mobilidrios em qualquer jurisdicdo na qual tal oferta, solicitagdo ou venda seriam irregulares previamente ao registro ou qualificagdo sob a regulacdo
aplicavel a valores mobilidrios em tal jurisdicao.

Declaragbes e projecles feitas nesta apresentacdo (ou nos documentos a que faz referéncia) que ndo constituem fatos consumados ou informagbes podem representar forward-looking
statements. Dentre outros, tais forward-looking statements podem incluir declaragdes e projecdes referentes a transagao proposta envolvendo as Companbhias; crencas referentes a geragdo de
valor resultante da transacdo proposta entre as Companhias; o cronograma esperado para a conclusdo da transagao; beneficios e sinergias da transacdo; oportunidades futuras para a
companhia combinada; e quaisquer outras declara¢des e projecdes referentes a crencgas, expectativas, planos, intengdes, condi¢cdes financeiras ou a performance das Companhias. Em certos
casos, palavras como “estimativa”, “projeto”, “previsdo”, “plano”, “cré”, “podera”, “espera”, “antecipa”, “pretende”, “planejada”, “potencial”’, “pode”, “expectativa”, “poderia”, “ird/serd”,
“iria/seria” e expressGes similares, ou as expressdes correspondentes em sentido oposto, poderdo indicar forward-looking statements. Tais forward-looking statements sdo baseados nas
expectativas e crencas das Companhias referentes a eventos futuros e envolvendo riscos e incertezas que podem fazer com que os efetivos resultados difiram materialmente das expectativas
atuais. Estes fatores sdo de dificil previsdo exata e podem estar fora do controle das Companhias. Forward-looking statements presentes nesta apresentacdo ou em outro documento baseiam-
se em fatos ocorridos apenas até a data em que elaboradas. Novas incertezas e riscos surgem com o tempo e é impossivel que as Companhias prevejam estes eventos ou a maneira como
podem afetar as Companhias. Portanto, ndo se deve basear em quaisquer forward-looking statements como indicativos de eventos futuros. Exceto se exigido por lei, nenhumas das
Companhias possuem o dever ou a intencdo de atualizar ou revisar as projecdes e estimativas nesta apresentacao ou em outro documento apds a data de divulgacdo desta apresentagdo. Sob a
luz destes riscos e incertezas, investidores devem ter em mente que resultados, eventos ou desenvolvimentos discutidos em quaisquer forward-looking statements presentes nesta
apresentacdo podem nao ocorrer. Incertezas e fatores de risco que podem afetar a performance futura das Companhias e fazer com que os resultados difiram dos forward-looking statements
presentes nesta apresenta¢do incluem, mas ndo se limitam a: (a) a capacidade das partes de consumar a transagado ou satisfazer as condi¢des para a conclusdo, incluindo o recebimento das
aprovacgdes dos acionistas e o recebimento de aprovagdes regulatdrias requeridas para a transa¢do nos termos esperados no cronograma antecipado; (b) a capacidade das partes de atender
expectativas referentes ao timing, completude e o tratamento contabil e fiscal da transacdo; (c) a possibilidade de que quaisquer dos beneficios antecipados na transagdo proposta ndo se
concretizem ou ndo se concretizem no prazo previsto; (d) o risco de a integracdo das opera¢des da companhia combinada seja materialmente atrasada ou se torne mais custosa ou dificil que o
esperado; (e) o fracasso do fechamento da transacdo proposta por qualquer outro motivo; (f) o efeito do anuncio da transagdo nas relagdes com consumidores e consultores e resultados
operacionais (incluindo, mas ndo se limitando a, dificuldades na manutengdo de relagdes com funciondarios e consumidores); (g) diluicdo causada pela subscricdo de acGes ordindrias adicionais
da Localiza em conexdo com a transacao; (h) a possibilidade de que a incorporagdo possa ser mais custosa para completar que o antecipado, incluindo como resultado de fatores ou eventos
inesperados; (i) o desvio do tempo dos administradores com assuntos relacionados a transacdo, (j) a possibilidade de que o tratamento contabil e fiscal proposto nao seja atingido; (k) ; (k) os
riscos descritos na Secdo 4 do Formuldrio de Referéncia da Localiza para 2020, versao 3, que foi arquivado na Comissao de Valores Mobilidrios em 15 de setembro de 2020; e (l) os riscos
descritos na Secao 4 do Formulario de Referéncia da Unidas para 2020, versao 2, que foi arquivado na Comissao de Valores Mobilidrios em 15 de setembro de 2020.




Combinac¢ao de dois dos Melhores Players de RAC e Gestao de Frotas

DESTAQUES DA TRANSACAO

Ambicdo de
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Visao Geral da Companhia Combinada

Modelo Escalavel e Plataforma de Negocios Integrada

RENT-A-CAR FRANQUIAS GESTAO E TERCEIRIZACAO
DE FROTAS

/’i |

Dados de 2019 g4,

DESTAQUES FINANCEIROS

MERCADO E MARCA

i = RECEITA LIQUIDA: R$14.869 i i = Frota Consolidada: 490,949 i i = Valor de Mercado: R$50.527 |
| USS3.7691 i i i | (09/18/2020) US$9.544'Y i
! w EBITDA: R$3.478 ! : ! ! !
i Ussss2w) i ! w Frota de RAC: 336,965 ! { m Ambas as Companhias sso AAA |
| ! : ] i segundo S&P i
| w EBIT: R$2.287 ! ! : : !
| US$5801 : : ! ! |
: : !  Frota de GTF: 153,984 : i m Forte RECONHECIMENTO !
{ = LUCRO LiQuIDO: R$1.182 i | i {  DAS MARCAS no Brasil i
\_ USS3000 s 3 4 \ ,/'

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Fonte: Informagdes das Companhias
Nota: Dados consolidados representam a soma dos resultados operacionais e financeiros das Companhias (1) Convertido em délar considerando o cémbio médio dos ultimos 12 meses de RS4,48/USS. Para o Valor de Mercado, considera o cémbio de 18 de Setembro de 2020.



Mercado Enderec¢avel em Crescimento e Pouco Penetrado

A Mobilidade € um Mercado em Evolugao e Novos Modelos Emergiram para Atender as Necessidades de Transporte

o————— MERCADO DE RAC POUCO PENETRADO —————— ® MODELO DE GTF POUCO PENETRADO
Titulares de Cartédo Frota Corporativa
de Crédito @ A4 . ToTTmTososmsmsmmmemeo
""""" T, Total de Frota
Populagdo Adulta Terceirizada
>20anos | A OLLLLEEES 009090
Clientes RAC
10mm 3mm Localiza o unidas KYE=7
Llocaliza Q) unidas o ulgldas ot —
RECENTES TENDENCIAS DE MOBILIDADE ALUGAR E O NOVO COMPRAR

Ride Hailing

Ter um meio de transporte é importante, mas possuir um veiculo ndo (% concordam)

20% dos

Modelo de Assinatura

Motoristas de App 7 2 55%
Alugam Carros no ) &=MM
Brasil Frota de Carros
Ativos com Menos 45%
+1 milhdo de motoristas de 3 anos®
de aplicativo no pais
p P 34%
28%
0. . Sdo Paulo é a cidade com
) L ! : ..
Brasil € o i rSz'or mercado Maior nimero de corridas +22mm .usu.arlos do
a Uber no Mundo aplicativo I
GenZ Millenials Gen X Boomers

Fonte: Word’s Automotive, CIA World Factbook, IBGE, Banco Central do Brasil, AIAFA, ABLA, Oliver Wyman, Arquivos Publicos da Uber e Sindipegas.
(1) Considera motoristas e entregadores parceiros da Uber no Brasil. (2) Frota de carros ativa (carros e veiculos leves) vendida de 2017 a 2019.




Tecnologia e Reconhecimento de Marca nos Permitem Integrar a Jornada do Cliente com a Melhor

Experiéncia do Cliente

RECONHECIMENTO

Marcas Premiadas com
Servicos de Alta Qualidade

RESERVA

Solugdes Multicanais
(aplicativos, sites, whatsapp, etc.)

Ampla e Moderna
Rede de Lojas

JORNADA E EXPERIENCIA DO
CLIENTE COM ALTO NPS

Processo Simples e Rdpido, sem
Complicacdes

APROVEITANDO O CARRO

Amplo Portfélio de Modelos de Carros e
de Diferentes Montadoras

CONTRATO E CHAVES

Aluguel 100% Digital e Solugdes
Taylor-Made

Tecnologia a fim de Melhorar a Experiéncia, Lealdade e Reten¢ao de Nossos Clientes




Solugoes Abrangentes Suportadas pela Estratégia Tecnoldgica Centrada no Cliente

2 Locatiza®, O unidas
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Companhia Combinada esta na Vanguarda da Inovagao, Trazendo Diversas Solugdes Digitais Pioneiras com o Intuito de Melhorar a Experiéncia do Cliente

=== RaC Gestdo de Frotas Seminovos




Construindo a Plataforma para o Futuro da Mobilidade
Preparada para Liderar o Desenvolvimento do Mercado de Mobilidade

Internet )
das Coisas P"OP";fdade
loT]
el Pagar por Uso
Car Sharing

EV e Veiculos

Autonomos
Ride Hailing
Modelo de
Assinatura
Experiéncia Andlise de
Parcerias do Cliente Dados e
Chave na Telemetria
Cadeia de
Valor

Protagonismo em Solucdes de Mobilidade a fim de Melhorar a Jornada do Cliente




Alto Comprometimento com os Padroes ESG

lLocaliza
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Programa Brasileiro

GHG Protocol
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Protocolo Brasileiro
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DISCLOSURE INSIGHT ACTION

Disclosure Insight
Action

Ambas as Companhias sao Reconhecidas e Premiadas por suas Iniciativas de ESG

Fonte: Informac¢ées das Companhias



Times com Vasta Experiéncia para Maximizar a Captura de Potenciais Sinergias

Combinacao de Inteligéncia de Mercado e Tecnologia para Consolidar o Mercado de Solu¢des de Mobilidade

Eficiéncias da Frota e
Melhores Praticas na
Venda de Carros

Otimizagdo de Lojas
e Franquias

Otimizagdo Melhora na
Corporativa e Estrutura e Custo de
Operacional Capital

&) (B

Experiencia em A .
- Inteligéncia Comprovada
Integracao de Empresas L) .
. - . + e Experiéncia em
Apoiada por um Histoérico

P Int 3
Robusto de M&A rocessos de Integracao

Fonte: Informagdes das Companhias e Bain Company. 10
(1) Franquia de Localiza localizada em Ribeirdo Preto (SP), adquirida pela Localiza em 2019.




Estrutura da Transacao

Estrutura Acionadria

Localiza o
Acionistas Fundadores

|
|
Familia Branddo I
|
|

Porto Resende

|
: Familia Mattar Free Float
| Resende
\ oo [
localiza
Unidas
T Bloco de Controle” (36,4%) -———————— 1
| .
| Acionistas Fundadores :
== e e e e e e e e e 1
I , . I I
|
: : Luis Fernando Sergio Augusto Dirley Ricci : EHI | Free Float
I | |
|

© unidas

Descrigao

= Acionistas fundadores de Localiza e Unidas chegaram a um acordo para a combinagdo de
ambas as companhias, em que a Unidas se tornara uma subsidiaria integral da Localiza e seus
acionistas deverdo receber agdes da Companhia Combinada:

= Acionistas da Localiza deterdo 76,85% e acionistas da Unidas deterdo 23,15% da
Companhia Combinada

= Unidas ird distribuir dividendos extraordinarios aos acionistas de até R$425,0
milhGes

= Localiza irad estruturar um empréstimo com uma ou mais instituicdes financeiras de
até 20% do valor de mercado das ag¢des da Unidas

= Acordo de voto entre os acionistas fundadores da duas Companhias para nomear os
membros do Conselho da Companhia Combinada

Estrutura Final da Companhia Combinada

Atuais Acionistas de Atuais Acionistas de
Localiza Unidas

ACIONISTAS FUNDADORES
F. Mattar: 8,5%
F Resende: 8,1%

ACIONISTAS FUNDADORES
LF Porto: 2,3%

SA Resende: 2,3%

Dirley Ricci: 1,9%

Localiza

Q© unidas

Nota: Luis Fernando Porto, Sergio Augusto Resende e Dirley Ricci consideram participagbes diretas e indiretas.
(1) Acordo de acionistas da Unidas com propdsito de exercer controle da Companhia.




Linha do Tempo da Transag¢ao e Proximos Passos

N DIAS
SET 20 4720 2021 2021
Assinatura e Anulincio Aprovacao na Assembleia Data Limite para as Conclusao da
da Transagao Geral Extraordindria Aprovagoes Regulatérias Transacgao
PROXIMOS PASSOS

Aprovacao do Contrato de Associacao pelo Conselho de Administracao das duas Companhias
Assinatura do Contrato de Associacao pala Diretoria das duas Companhias
Anuncio ao Mercado

Protocolo de Incorporacgao

Convocacgao e Realizacdo das AGEs (Localiza e Unidas)
Aprovagdo do CADEW)

Fechamento

® 00 0O K

Nota: (1) Conclusdo da transacéo sujeita & aprovacéo do CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econémica)
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Destaques Financeiros Combinados: RaC & Franquiados

& Frota EoP (Milhares) ® o
9,5%
CAGR ;5 50): ! CAGR 15 10):
o i 316 %
30,8% 288 31,5%
188
115 139 39 57 67
149 14 "
108 43 52
2015 2016 2017 2018 2019 LTM 1519 1S20 2015 2016
W < localiza W Q) unidas
® Receita Liquida zg,m) o o
CAGR ;5.10): 36,6%
CAGR ;5.1 |
Rusta) 4246  4.271 |
[s)
2,991 1,4% 33,4% S
2.311
1.581 1.784 1.813 1.838 836
VE E3 3.302 [l 3.295 e 589 "
1.428
2015 2016 2017 2018 2019 1519 1S20 2015 2016
W < localiza W Q) unidas

Fonte: Informagdes das Companhias.
Nota: Dados combinados representam a soma dos resultados operacionais e financeiros das Companhias.

Frota Média Alugada ;qres)

2017 2018 2019 LTM

W <localiza M Q unidas

EBITDA & Margem EBITDA (ze, 4)

433%  42,2%

36,2% 36,7%

1.804

2017

2018

2019 LT™M

W <localiza M Q) unidas

(0,7%)

156

1519

155

1520

46,9%

(4,0%)

851
208
643

1519

44,5%

817

1520



Destaques Financeiros Combinados: Gestao e Terceiriza¢ao de Frotas

® Frota EoP (yinares) o o Frota Média Alugada ;qres)
CAGR(s5.19): 9,8% CAGR 35 19" 7,5%
15,7% i N 1 131
14 1> 122
117 129
70 73 B 71
42
| N s 59
s 31 s
2015 2016 2017 2018 2019 LT™M 1519 1520 2015 2016 2017 2018 2019 LT™M 1519 1520
W < localiza W Q) unidas W < localiza M Q) unidas
® Receita Liquida zg,m) o o EBITDA & Margem EBITDA (zq,, o)
CAGR .1 CAGRy;5.15): 16,0%
13,9% 2.155 2.242 9 9 69,2%
o 61.5% 66,1% 63.1% 64'4% 66,1% 67r4A’ 66,6/) Y
1.779 LA s ’ ' :
1.560 —_ 3
1.281 1.381 1.424 1.511 3 12,6%
1.034 1121 1.147
c73 I 729 787 913
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849 1.011 409
609 g 62 379 ll 420
2015 2016 2017 2018 2019 LTM 1519 1520 2015 2016 2017 2018 2019 1519 1520
W < localiza W Q) unidas M <localiza M Q) unidas

Fonte: Informagdes das Companhias.
Nota: Dados combinados representam a soma dos resultados operacionais e financeiros das Companhias.
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Destaques Financeiros Combinados: Seminovos

© Carros Vendidos ;inares) o o Preco Médio por Carro Vendido 9

CAGR 45 49!
21,6% } 37,9
: 35,4

38,0371 | 388385

(14,0%) 31,2300
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30
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100 43 |
91
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® Receita Liquida jggpm) o o EBITDA & Margem EBITDA z¢.,, o)
CAGR;5.19): 6,3%
CAGR ;519 8.722 § 5,9% 5,2% 1
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(12,1%) — 1270 (0,1%)
5.919 T~
4.832 3908 1 . )16 3
: 169 7 ‘
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838 2t ; 150 _
2.045 I 2.343 : _ 0
‘ ‘ (3)
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Fonte: Informagdes das Companhias. Nota: Dados combinados representam a soma dos resultados operacionais e financeiros das Companhias.
1) Considera impairment de RS24.5mm em 2T20 para Unidas




Destaques Financeiros Consolidados da Companhia Combinada

° Frota EoP yinares) o o Receita Liquida s, °
CAGR 35 19 9,6% CAGR 35 19
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Fonte: Informagdes das Companhias.
Nota: Dados combinados representam a soma dos resultados operacionais e financeiros das Companhias.



Destaques Financeiros Consolidados da Companhia Combinada (Cont.)

® Divida Liquida & Divida Liquida / LTM EBITDA ... ./
2,9 3,0x -
»IX ’
2’7X 2’w103
2,0x 2,2x 9.301
7.202 7.907
6.073
3.011 3.553 2.209
1.469
1.422 .
1.589 2.084 3.865
2015 2016 2017 2018 2019 1519 1520
W < localiza ™ Q unidas
L Cronograma de Amortizagao gepm)
4.931
3.557
2.680 — 2.616
705 1.234 413
1.379 1.446 2.103 1.475
Caixa e 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026+

Equivalentes

W < localiza ™ Q unidas

Fonte: Informagdes das Companhias.
Nota: Dados combinados representam a soma dos resultados operacionais e financeiros das Companhias. N&o considera risco sacado.
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