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VISAO GERAL DA COMPANHIA

VANTAGENS COMPETITIVAS E DIFERENCIAIS

PRINCIPAIS DIVISOES DE NEGOCIOS

ESG LOCALIZA&CO

DADOS FINANCEIROS
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Estamos em movimento de evolugao continua e consistente
porque nunca paramos de olhar para o essencial: nossos
clientes, nossos colaboradores, nossos resultados.

Localizasco
Simplificar e encantar pra vocé chegar la.

= 3% J

Gente que inspira Cliente € a nossa paixao Resultados extraordinarios

Desenvolvemos e reconhecemos nosso time Encantamos com simpatia, de um jeito Geramos valor incrivel
incentivando o alto desempenho simples e surpreendente com viséo de longo prazo

Cuidamos genuinamente uns Inovamos a partir das necessidades dos Fazemos mais com menos,
dos outros e curtimos a jornada clientes experimentando para evoluir aumentando nossa produtividade

Construimos juntos com confianga e conversas Priorizamos o cliente e cultivamos Contribuimos para um mundo mais

N E ESTES SAO OS

i‘/ Atitude de dono PILARES DA

iR | e | S | MO LRI Ul
R CORPORATIVA

L abertas, abragando a decisao final relagoes de longo prazo sustentdvel, diverso e inclusivo
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Tornando-se a maior
locadora de automoveis da Ameérica Latina

FASE I: ALCANCANDO FASE IIl: GANHO DE ESCALA + FASE IV: COMBINACAO DE

FASE II: EXPANSAO

A LIDERANCA TRANSFORMAQAO DIGITAL NEGOCIOS COM INOVAQAO
1973 1983 1992 1999 2019 2021 2023
Fundacao Estratégia de Inicio da Criagcéaoda Follow-on Lancamento Follow-on de
com 6 Franchising internaciona- marca para R$1,8B Localiza Zarp R$4,5B e expanséo
Fuscas lizacao a Divisao de para o México
através de Gestado de
franquias Frotas
L)
_,{“/’<_ ?‘
= ®—= @ = _
1979 1991 1997 2005 2020 2022 2025
Expanséao Criacdo da DL&J Oferta publica Fusao: Closing: Market Cap
para i Seminovos Private Equity de agdes - IPO Locamerica Fusédo de US$10,1B
capitais compra1/3 Market Cap Lancamento Locamerica em Mar/26
da Companhia: R$260 M
carro por Lancamento
ALY assinatura: nova marca
USS$S150 M M ' .
€00 corporativa



642.111

Localiza co

06 FUSCAS
FINANCIADOS

118.000



L& | Big Numbers
CO | 11261 BRASIL

642K +82K
Frota final de Carros
periodo comprados
590 265
Agéncias no Lojas de
Brasil seminovos .
Maior compradora de carros
+95K +24K +11% Participacédo nas vendas das montadoras
Carros Colaboradores na

vendidos América Latina el e N e e el D to (o o D S 8 66 6 &£ & & &



VISAO GERAL DA COMPANHIA

VANTAGENS COMPETITIVAS E DIFERENCIAIS

PRINCIPAIS DIVISOES DE NEGOCIOS

ESG LOCALIZA&CO

DADOS FINANCEIROS
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DE NEGOCIOS 1T26

¢ Localiza

i 342 .855 (339.112 BR + 3.743 MX)
carros ha frota, incluindo aluguel
diario, mensal, replacement e
motoristas de aplicativos;

Centralidade
no Cliente

A 690 agéncias no Brasil, América
Latina e México.

Localiza

Gestdo de Frotas

(g

+ Escala

A 302.999 carros na frota, incluindo
veiculos leves, carros por assinatura
e pesados.

+ Reducao de
Custos

+ Cross Selling Localiza

seminovos

<

A 39,2% vendas consumidor final
(acumulado 2026);

265 |lojas em 138 cidades no Brasil.

~

Expansao para o México;

Solucodes de telemetria para otimizar
o gerenciamento de frotas. 9

S
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Por que a Localiza®

A Localiza combina lideranca, escala e exceléncia
operacional para entregar crescimento sustentavel
e geracao de valor consistente.

Lider de mercado, com presenca robusta e
relevancia no setor

Escala e eficiéncia, suportadas por uma
plataforma integrada e digital

Solido track record, com histoérico de
crescimento e disciplina financeira

Marca preferida, reconhecida pela /

experiéncia superior ao cliente SR

Diferenciais competitivos duradouros, em
tecnologia, inteligéncia de frota e execucéao

Cultura forte e time de alta performance,
impulsionando inovacéao e resultados

o i M 0§ G ™




W, Por que a Localiza®

Captando Recursos @ (% Comprando Carros
Melhor rating de Principal comprador no setor e
crédito e condicdes relacionamento diferenciado
de financiamento L & com montadoras

CO

+MARCA Empresa Top

Grande capilaridade e :
vendas com as +TECNOLOGIA . M.md
.~ lider de tecnologia e
melhores condi¢des mercado

Vendendo Carros Alugando Carros

Gerando desempenho financeiro
e operacional superior




Captando recursos

Melhor rating de crédito da industria

Localiza&Co

STANDARD
&POOR’S

FitchRatings
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Concorrente 01

==

Concorrente 02

2010 201 2012 2013 2017 2019 2021 2023 2024 2025 2026

oas [

brAA-
brA+

2010 201 2012 2013 2017 2019 2021 2023 2024 2025 2026
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brAA+
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brA+

Fontes: Standard & Poor’s, Fitch Ratings, atualizado em maio de 2026



Geracao de valor

«@)= ROIC == Custo da divida apds impostos - Capital investido (RS B)

24,8%

16,9% 17,1% i o 17.5% 17.0%
16,1% 10,5% 15,4% 15,6%

9,9% 10,0%

6,3% 6,0%

43,0 47,7 48,9 484
25,2

Reducgao Ano de recessao A 2020-2022: efeito pandemia;
1 do IPI. econdmica no Brasil e A 2023-2024:Impactos da MP n° 1.175 de 2023, que dispunha sobre
entrada de novos mecanismo de desconto na aquisi¢ao de veiculos Okm;
players no setor. A 2025:impactado negativamente em R$937 milhdes pela baixa dqs
prejuizo fiscal de Locamerica e reducao do IPI no 3T25.




Comprando Carros

Relacionamento singular com Maior comprador \
montadoras (2025) de carros (Brasil)
2.615,9 2.660,3 0)
- , 10,8% |
de participacao 288,6 2933 2863 !
nas vendas de 254,9 !
montadoras @) 2289 I
! 165,4 :
6412 ! 109,4 M5 ' g2
286,3 :
B : l
Produgéo de Veiculos (1)  Vendas Totais (2) Vendas Diretas (3) Compra Localiza (4) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1T26
N ] ]
< | -~ Exceléncia Operacional na Compra
o —
B A‘ '
| - s
— | _4 ( \ ( \ ( g \ ( . \
— Controle de Licenciamento Rastreamento Otimizacao de
qualidade dos do carro de transporte gerenciamento
carros entregues logistico

Fonte: (1) Anfavea; (2) Felvabrave; (3) ,l\BLA (4) Dados da companhia



e il PROXIMIDADE E

CAPILARIDADE

MARCA MAIS CONHECIDA O A)

17x

iiiiiiiiiiiiiiiian 590 agéncias
cessessiiiiiiiiiiiie 516 operadas pela Localiza
fiiiiiiiiiaiaiiie 266 159

HEOBOBEEOB0EE000 Concorrente A®  Concorrente B@

4x
L

Localiza X Localiza X
Locadora A Locadora B

100 agéncias
Jg0a0000s na América Latina
30 operadas pela Localiza

Fonte: (1) Pesquisa quantitativa Brand Flow - Onda 5 (10/2025): 1.707 respondentes, 15

ME = 2,5% e IC 95%; (2) Informacao publica disponivel no site das locadoras



Retirada Digital

ALUGUEL RAPIDO E SEM FILAS
Reserva no Reconhecimento Retirada “magica”
app facial (com antifraude proprietario)
/ 9\‘\&6“
VLN 20 antes da reserva facada3  NPS 92 265.000
= P clientes utiliza na experiéncia carros com a
°° g Retfl.‘ada Digital a solucédo nas de retirada tecnologia
sera habilitado agéncias em +200 agéncias
elegiveis

Conveniéncia com Localiza Fast

1,1 milhao de retiradas digitais em 2025




Localiza | jornaba

Gestdo de Frotas DIGITAL

<

Encantamento dos clientes

Frota Mobile Area do

Conectada Solutions motorista
Exceléncia em Driver indice de
crédito e Behaviour com inadimpléncia
inadimpléncia incentivos ao bem abaixo do

através de loT bom uso varejo nacional
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Bom dia,
I Murilo!

ASSINATURA DE 12 A 48 MESES COM TUDO INCLUSO

/ A A
KWID ZEN 1.0 12V SCE FLEX 4P C/AR A A
A
Condutor principal Placa -
Leandro Dutra RTH8D57 v A
A
BAIXAR CRLV VER MAIS -
- A
A
- A
A

Custo da assinatura entre 10% e 25% ¢

mais barato que a propriedade ;
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PITSTOP 2025

Centros de manutencao preventiva e corretiva para os
carros de Gestao de Frotas e Meoo

m +266k clientes atendidos

h +168k inspecdes de veiculos concluidas

~500 clientes atendidos por dia

W neso2

L7AN, Y



Seminovos Presenca em

Venda de carros com maior produtividade e know-how para 265 Lojas todas as reglioes

estimar o valor residual do ativo e precificar o aluguel RNt
capilaridade

Big data Vendas para 138 cidades
A Melhor compreensao das consumidor final Canal Online noiBrasil
preferéncias do cliente A Menor depreciagao Vendas digitais com
A  Estimativa de preco A Fidelizagao do cliente, entendllmento c.Ia [t
geranto recorréncia e do cliente (Big Data)

p

Depreciacao /+ Valor residual indicacoes

A Entrada para compra de carro

Enorme mercado a ser explorado("
- USADOS
17 13,7 12,8

10,7 11,0 9,5 1,4 10,2 10,7 1'/-1\' - a ;cé(r:ﬁil:\zgvos

Fonte: (1) Fenabrave



Preparacao
para venda 2025
Centros de desativacao e preparacao para venda dos

12

Centros d

dee:a’:i(\)liwgo 3 6 0 +
ltens conferidos

~ 2 8 0 k na preparacio

Carros preparados




