LOCALIZA RENT A CAR S.A.
CNPJ n.2 16.670.085/0001-55
NIRE 3130001144-5

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 19. Localiza Rent a Car S.A. é uma sociedade andnima regida pelo presente Estatuto Social e
pelas disposicOes legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis.

Paragrafo Unico: Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
Administradores, e membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado da B3
(“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 22. A Companhia tem sua sede, foro e domicilio na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, na Avenida Bernardo de Vasconcelos, n.2 377, Bairro Cachoeirinha, CEP 31.150-
000, podendo abrir, transferir e extinguir filiais, agéncias, escritdrios e quaisquer outros
estabelecimentos, no Brasil e no exterior, mediante resolucdo da Diretoria.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto:

(@) O aluguel de carros;

(b) Alocagdo temporaria de mao de obra de motorista em complemento ao aluguel de
carros;

(c) Atividades de intermediagdo e agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto

imobiliarios;

(d) Alocagdao de maquinas e equipamentos;

(e) A gestdo de bens de terceiros;

(f) A gestdo de participagdes societdrias, no Brasil e no exterior;

(g) O agenciamento de espagos para publicidade, exceto em veiculos de comunicagdo;

(h) Atividades de monitoramento de sistemas de seguranca eletrénico; e

(i) Gestdo de ativos intangiveis ndo-financeiros.

Artigo 42. O prazo de durag¢dao da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL E ACOES
Artigo 52. O capital social subscrito e integralizado é de R$19.973.526.025,22 (dezenove bilhdes,

novecentos e setenta e trés milhGes, quinhentos e vinte e seis mil, vinte e cinco reais e
vinte e dois centavos), dividido em 1.082.620.720 (um bilhdo, oitenta e dois milhdes,



seiscentas e vinte mil, setecentas e vinte) a¢des ordinarias e 41.638.625 (quarenta e um
milhGes, seiscentas e trinta e oito mil, seiscentas e vinte e cinco) a¢Ges preferenciais,
todas nominativas e sem valor nominal.

§12. As agles da Companhia sdo escriturais, permanecendo em conta depdsito na
instituicdo financeiradesignada pelo Conselho de Administragcdao, em nome de seus
titulares, sem emissao de certificados, nos termos dos artigos 34 e 35 da Lei n.2
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n° 6.404/76”), podendo ser cobrada dos
acionistas a remuneracao de que trata o paragrafo 32 do artigo 35 da mencionada
Lei.

§22. O capital social serd representado por acées ordinarias e por a¢des preferenciais,
ambas na forma nominativa e sem valor nominal. As a¢bes sao indivisiveis em
relacdo a Companhia e cada acdo, tanto ordindria quanto preferencial, conferira a
seu detentor um voto nas deliberacGes das Assembleias Gerais.

§32. As acGes preferenciais:
| — terdo direito a um voto por agao;

Il — participardo em igualdade de condi¢cGes com as acbes ordindrias na distribuicao
dos dividendos e outros proventos pela Companhia;

IIl — direito de venda em oferta publica de aquisicdo de a¢des (OPA) decorrente de
alienagdo de controle, de forma a lhes assegurar o tratamento igualitario aquele
dado ao alienante;

IV —terdo prioridade no reembolso de capital, sem prémio;

V — serdo automaticamente convertidas em agdes ordinarias, nos termos do Artigo
72 caput e Paragrafo Unico; e

VI — serdo resgatadas pela Companhia, nos termos do Artigo 72 caput e Paragrafo
Unico.

842, Observados os Artigos 40 e 41, aplicar-se-3o as a¢des preferenciais os direitos e as
obrigagdes previstos na Se¢do IV do Capitulo XI deste Estatuto Social.

§52. As agles preferenciais serdo automaticamente extintas apds a conversdo ou o
resgate da sua totalidade, nos termos do Artigo 72 caput e Paragrafo Unico, sendo
que tais operacdes ocorrerdo até 31 de dezembro de 2028 ou antecipadamente,
conforme previsto no Paragrafo Unico do mesmo Artigo 7.

§62. A Companhia podera, mediante autorizacdo do Conselho de Administracdo, adquirir
as proéprias a¢des para fins de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, para



posterior alienacdo, respeitadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 62. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 2.000.000.000 (dois
bilhGes) de acGes ordinarias nominativas, independentemente de reforma estatutaria.

§12. Competird ao Conselho de Administracdo deliberar sobre as emissGes de ac¢des
dentro do limite do capital autorizado. O preco de emissdo sera fixado pelo
Conselho de Administracdo, sem diluicdo injustificada da participacdo dos antigos
acionistas, ainda que tenham direito de preferéncia para subscrevé-las, tendo em
vista, alternativa ou conjuntamente: (i) as perspectivas de rentabilidade da
Companhia; (ii) o valor do patrimonio liquido da acdo; (iii) a cotacdo das agGesem
bolsa de valores ou no mercado de balcdo organizado, admitido agio ou desagio em
funcdo das condicdes do mercado.

§22. As emissOes de acdes, debéntures ou bonus de subscricdo, cuja colocagdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou a subscri¢ao publica, ou para permuta por
acoes em oferta publica de aquisicdo de controle, poderdo ser efetuadas com
exclusdo do direito de preferéncia ou com reducdo do prazo para seu exercicio, a
critério do Conselho de Administragao.

§32. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo poderd ainda
deliberar sobre: (i) a emissdo de bénus de subscricdo; (ii) a capitalizacdo de lucros
ou reservas, com ou sem bonificacdo em ac¢des; e (iii) a outorga de op¢do de compra
de a¢Oes a administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem
servicos, ou a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem
servicos a sociedades sob seu controle, com exclusdo do direito de preferéncia dos
acionistas na outorga e no exercicio das op¢des de compra, de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 79. Ressalvado o disposto no paragrafo Unico abaixo, as agbes preferenciais serdo
automaticamente convertidas, em uma Uunica vez, em ag¢des ordindrias, a razdo de 1:1
(uma para uma), até 31 de dezembro de 2028, em data a ser determinada pelo Conselho
de Administracdo da Companhia.

Paragrafo Unico: O Conselho de Administracdo da Companhia podera deliberar, a
qualquer tempo, o resgate de qualquer volume de agdes preferenciais, pelo valor
por agao equivalente ao preco de cotagao de fechamento das a¢des ordinarias da
Companhia no pregdo imediatamente anterior a data da deliberacdo de resgate em
questdo. Nesse caso:

| — a realizacdo de referido resgate ndo dependera de qualquer decisdo assemblear
dos acionistas, seja em foro de assembleia geral de acionistas ou de assembleia
especial de preferencialistas, podendo ser deliberada unicamente pelo Conselho de
Administragao;



Il — qualquer titular de ag¢des preferenciais podera, nos termos e forma a serem
definidos pelo Conselho de Administracdo, manifestar sua intencdo de, em
substituicdo ao resgate previsto neste Paragrafo Unico, optar pela conversio em
acdes ordinarias, no todo ou em parte, das acdes preferenciais que seriam objeto do
resgate em questdo;

Il — a deliberacao do Conselho de Administracdo acerca de um resgate de acdes
preferenciais devera indicar a data de pagamento e o valor do resgate; e

IV — observado o disposto no item Il acima, o resgate parcial ocorrera de forma pro
rata, em relacdo as participacdes em acgOes preferenciais detidas por todos os
acionistas na data-base a ser definida pelo Conselho de Administragao,
desconsideradas as fracOes de acges.

CAPITULO Iil - ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 82. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria.
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§12. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracdao dos administradores,
cabendo ao Conselho de Administragdo, em reunido, fixar a remuneracao individual

dos Conselheiros eDiretores.
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§22. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa,
a excegdo dos termose condigdes expressamente permitidos pela lei e pelas normas

aplicaveis a Companhia.
CAPITULO IV - ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 92. As Assembleias Gerais serdo Ordindrias e Extraordinarias. As Assembleias Gerais
Ordindrias realizar-se- 3o até o quarto més seguinte ao término do ano social e, as
Extraordindrias, sempre que houver necessidade.

812, As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, na formae nos prazos previstos na lei, e presididas pelo Presidente
do Conselho de Administragdo, ou na auséncia deste, pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administragao, ou, na auséncia deste, por um acionista escolhido por
maioria de votos dos presentes. Ao Presidente da Assembleia Geral cabera a
escolha do Secretario.

§22. Todos os documentos pertinentes a ordem do dia, a serem analisados ou discutidos
em Assembleia Geral, serdo disponibilizados aos acionistas no website da
Companhia, da B3 e da CVM,bem como na sede social, a partir da data da publicagdo
do primeiro edital de convocacdo referidono paragrafo anterior.



Artigo 10. Competira a Assembleia Geral:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(8)

Eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao, bem como deliberar
sobre a caracterizagdo dos indicados como Conselheiros Independentes (conforme
definido no §99 do artigo 11 deste Estatuto Social);

Fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim comoa remuneragao dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

Atribuir bonificacbes em agGes (exceto conforme previsto no artigo 62, paragrafo 32
deste EstatutoSocial) e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acoes;

Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

Eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liguidacdo;

Escolher a instituicdo ou empresa especializada responsavel pela preparacdo de
laudo de avaliagdodas a¢des da Companhia, em caso de cancelamento de registro
de Companhia aberta, saida do Novo Mercado ou OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante, conforme previsto no Capitulo Xl deste Estatuto Social,
dentre as instituicdes ou empresas indicadas pelo Conselho de Administragdo; e

Todas as demais atribui¢des previstas em lei.

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 11. O Conselho de Administragdo sera composto de no minimo 6 (seis) e no maximo 8 (oito)

membros, eleitos pela Assembleia Geral para um mandato unificado de 2 (dois) anos,

podendo ser reeleitos.

819,

§2°,

§39,

Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleigdo dos Conselheiros, os
acionistas deverdo fixar, primeiramente, o numero efetivo de membros do
Conselho de Administragdo a serem eleitos.

Dentre os eleitos, o Conselho de Administragdo designara na primeira reunido do
Conselho subsequente a Assembleia, aqueles que ocupardo as fungdes de
Presidente e de Vice-Presidente.

Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no
exercicio de seuscargos até a investidura dos novos membros eleitos.

. Na hipdtese de vacancia do cargo de Conselheiro, o substituto serd nomeado pelos



conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral.

§52. O membro do Conselho de Administracdo devera ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) atuar como
administrador, conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo, empregado,
funcionario ou prestador de servigos em sociedades que se envolvam em atividades
de aluguel de carros, aluguel de frotas de carros, leasing de carrosou frotas de
carros, comercializagdo de carros, montagem de automdveis ou quaisquer outras
atividades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver
interesse conflitante com a Companhia. O membro do Conselho de Administragao
ndo podera exercer direito de voto caso se configurem, supervenientemente a
eleicdo, os mesmos fatores de impedimento.

§62. Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos em seus cargos
mediante assinaturado termo de posse a ser lavrado no livro préprio, observadas as
prescricoes legais e o pardgrafo 22do artigo 36 deste Estatuto Social, dispensada
qualquer garantia de gestdo. A posse serda condicionada ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

§72. No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, dos membros do
Conselho de Administracdo deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme
definicdo do pardgrafo 92 abaixo, expressamente declarados como tais na ata da
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s), na hipotese de haver acionista controlador, o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 42 e 52 da Lei n.2
6.404/76.

§82. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo 72
anterior, resultar ndmero fraciondrio de Conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

§92. Para os fins deste artigo, ndo sera considerado “Conselheiro Independente” aquele
que: (i) é acionista controlador direto ou indireto da Companbhia; (ii) tem seu
exercicio de voto nas reunidesdo Conselho de Administragao vinculado por acordo
de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) é
cOnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, atésegundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do
acionista controlador; e (iv) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da
Companhia oudo seu acionista controlador.

§10. Para os fins da verificacdo do enquadramento do conselheiro independente, as
situagdes descritasabaixo devem ser analisadas de modo a verificar se implicam
perda de independéncia do conselheiro independente em razado das caracteristicas,
magnitude e extensdo do relacionamento: (i) é afim até segundo grau do acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista



controlador; (ii) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor desociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) tem relagdes comerciais com a
Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder
decisdrio na condugdo das atividades da referida sociedade ou entidade; e (v)
recebe outra remuneracao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagao como
membro do Conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de seu
acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participa¢do no capital social
da Companhia, beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Artigo 12. Competira ao Conselho de Administracao:

(a)

(b)

(d)

(e)

(f)

(s)

(h)

(i)

Fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia;

Eleger e destituir os Diretores da Companhia;

Deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou
no caso do artigo 132 da Lei n.2 6.404/76;

Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia e solicitando informag¢des sobre o andamento dos negdcios
celebrados e/ou em vias de celebracdoe quaisquer outros atos;

Instituir Comités e estabelecer os respectivos regimentos e competéncias;

Revisar, no minimo 3 (trés) vezes ao ano, o Programa de Compra de Carros para
Expansdo e o Programa de Compra de Carros para Renovagao apresentados pela
Diretoria;

Escolher e destituir os auditores independentes;

Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que
entenderem necessarios;

Apreciar o Relatdrio da Administracao e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissdo a Assembleia Geral;

Aprovar o Plano Estratégico, o Orgamento, os projetos de expansao, os programas
de investimento, o Programa de Compra de Carros para Expansdo, o Programa de
Compra de Carrospara Renovacao, e as politicas de endividamento e caixa minimo,
bem como acompanhar sua execucao;



(k)

U]

(m)

(n)

(o)

(p)

(a)

(r)

Aprovar a aquisi¢ao, oneracgao e alienagao de bens do ativo permanente, conforme
o valor de algada definido pelo Conselho de Administracdao, de acordo com a
Proposta de Diretoria, exceto compra e venda de carros realizadas, nos termos do
Programa de Compra de Carros para Expansaoe do Programa de Compra de Carros
para Renovagao;

Aprovar quaisquer alteragbes no nome e marca da Companhia e de suas
subsididrias ou controladas, incluindo, mas ndo se limitando a figuracao, formato,
grafia, fonte, cor e slogans, ressalvadas as campanhas especiais tempordrias
promovidas pela Diretoria;

Aprovar a constituicdo de controlada, bem como quaisquer alteracbes em seus
estatutos sociais, a subscricdo e integralizacdo de aumentos de capital, exceto
quando a subscricdo e integralizacdode aumentos de capital for de subsididrias
integrais diretas ou indiretas da Companhia constituidasno Brasil e no exterior;

Aprovar a aquisicdo ou participacdo da Companhia no capital de outras sociedades,
no Pais ou noexterior, observado o disposto no artigo 256 da Lei n.2 6.404/76;

Aprovar a emissdo de instrumentos de titulo de crédito no mercado de capitais do
Brasil ou do exterior, independentemente do seu valor, bem como suas condicdes
de emissdo e resgate;

Deliberar sobre a competéncia da Diretoria para a liquidagdao antecipada dos
instrumentos de titulo de crédito no mercado de capitais do Brasil ou do exterior;

Estabelecer a competéncia da Diretoria para contratar quaisquer operagdes de
compra e venda de opgdes, de swap e outras operag¢des financeiras complexas que
tenham como base a negociac¢do de prego ou cotacdo no mercado futuro, podendo,
nos casos em que definir, exigir a prévia autoriza¢ao do Conselho de Administragcao
como condi¢do de validade do ato, observado que n3o dependerad de prévia
aprovacdo do Conselho de Administracdo as contratacdes de operacbes de
derivativos realizadas com fins de protecdo (i) de empréstimos e financiamentos em
moeda estrangeira; e (ii) de opera¢des de swap trocando taxas pds-fixadas para pré-
fixadas, suportadas por contratos de alugueis de frota da Companhia ou suas
subsidiarias;

Estabelecer a politica e os valores de alcada da Diretoria para efetuar aplicagOes
financeiras e resgata-las, nos limites, condi¢cbes e instituicdes financeiras
previamente autorizadas pelo Conselho de Administragao, sendo essa autorizagao
condicdo de validade do ato;

Autorizar a Companhia e suas subsidiarias a garantirem obriga¢cdes em favor de
terceiros, dispensada autoriza¢do de garantia a controladas e/ou conforme previsto
na politica de endividamento da Companhia;



(t)

(u)

(v)

(w)

(x)

(y)

Aprovar o contrato de gestdao da Diretoria, estabelecer o valor da remuneragdo da
Diretoria e aprovar a proposta da Diretoria referente as politicas de remuneracao,
aos planos de aposentadoria e beneficios, e ao valor global da Participacdo nos
Lucros dos colaboradores;

Avaliar anualmente o Diretor Presidente e validar a avaliacdo de desempenho dos
Diretores, feitapelo Diretor Presidente;

Aprovar alteragdes na estrutura organizacional da Companhia, necessarias a
operacdao dos negdcios e a execugao das estratégias definidas;

Determinar o voto da Companhia ou a sua outorga de instrucdo de voto em todas
as assembleiasde acionistas de suas controladas;

Deliberar sobre a aquisicao pela Companhia de acdes de sua propria emissao, para
manutenc¢do em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagdo, respeitadas
as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis;

Deliberar sobre a outorga de op¢Ges de compra de agdes ou outros instrumentos
de incentivo delongo prazo baseados em ag¢des, sem direito de preferéncia para os
acionistas, conforme o caso, nos termos dos planos de incentivo de longo prazo
baseados em a¢Oes aprovados em AssembleiaGeral;

Elaborar a lista triplice de instituicdes ou empresas especializadas em avaliagao
econdmica de empresas, para prepara¢do de laudo de avaliacdo das acbes da
Companhia, em caso de cancelamento de registro de Companhia aberta, saida do
Novo Mercado ou OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, conforme
previsto no Capitulo Xl deste Estatuto;

(aa) Manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de

aquisicdo quetenha por objeto as a¢des ou valores mobilidrios conversiveis ou
permutaveis em agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publica¢do do edital da oferta
publica de aquisicdo, que deverd abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢des ou de valores mobilidrios
conversiveis ou permutdveis em ac¢des, quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as
repercussdes da oferta publicasobre os interesses da Companhia; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdoa Companbhia; e (iv) as alternativas
a aceitacdo da oferta publica disponiveis no mercado; (v) o prego justo da
Companhia; e (vi) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informagbes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM;



(bb) Dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislagdo vigente, sobre a ordem
de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

(cc) Manifestar-se sobre os termos e condi¢des de reorganizagdes societarias, aumentos
de capital e outras transa¢Ges que derem origem a mudanga de controle, e
consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da
Companbhia;

(dd) Aprovar qualquer opera¢do ou conjunto de operagdes agregadas cujo valor seja
igual ou superiora 1% (um por cento) do capital social da Companhia envolvendo a
Companhia e qualquer parte relacionada, direta ou indiretamente, sendo excluidos
da deliberacdo eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes;

(ee) Avaliar periodicamente a exposicdo da Companhia a riscos e a eficacia dos sistemas
de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de integridade /

conformidade (“Conformidade”);

(ff) Aprovar uma politica de gestao de riscos compativel com as estratégias de
negdcios;

(gg) Definir os valores e principios éticos da Companhia e zelar pela manuteng¢do da
transparéncia do emissor no relacionamento com todas as partes interessadas; e

(hh) Rever anualmente o sistema de governanga corporativa, visando aprimora-lo.

Artigo 13. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, no minimo 6 (seis) vezes ao

ano e, extraordinariamente, sempre que necessario, na sede da Companhia ou em
qualquer outra localidade escolhida. As atas das reunides serdo lavradas em livro préprio.

§12. As reunides serdao convocadas pelo Presidente do Conselho, ou pela maioria simples
dos Conselheiros, mediante comunicagdo por correio eletronico ou qualquer outra
forma escrita, expedida: (i) com pelo menos 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia; (ii)
em carater extraordinario no prazo de 48 (quarenta e oito) horas, desde que ocorra
a anuéncia da maioria dos membros emexercicio; ou (iii) a qualquer tempo, desde
gue ocorra a anuéncia de todos os Conselheiros em exercicio. As deliberagtes em
reuniées do Conselho de Administra¢do deverdo limitar-se asmatérias previstas na
comunicacdo expedida aos Conselheiros, da qual devera constar o local, datae hora
da reunido, bem como, resumidamente, a ordem do dia. Podera ocorrer a inclusdo
de matéria ndo prevista na ordem do dia, desde que ocorra a anuéncia de todos os
Conselheiros em exercicio.

§22. Para que as reunides do Conselho de Administracdo possam se instalar e
validamente deliberar, sera necessaria a presenga da maioria de seus membros em
exercicio.
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§32. Os Conselheiros poderao participar das reunides por meio de conferéncia telefonica
ou video conferéncia, e enviar seu voto por sistema préprio de votacdo da
Companhia, correio eletrénico ou qualquer outra forma.

8§42, As resolugdes do Conselho de Administracdo serdo sempre tomadas por maioria de
votos dos membros presentes as reunides, cabendo ao Presidente do Conselho, ou a
seu substituto, também o voto de desempate. As reunides do Conselho de
Administracdo serdao presididas pelo Presidente e secretariadas por quem ele
indicar. No caso de auséncia temporaria do Presidente, as reunides serao presididas
pelo Vice-Presidente, ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maioriados
votos dos demais membros do Conselho de Administra¢do, cabendo ao presidente
da reunidoindicar o secretario.

§52. O Conselho de Administracdo designard um Comité de Auditoria permanente,
conforme dispostono Capitulo VII deste Estatuto Social.

CAPITULO VI - DIRETORIA

Artigo 14. A Diretoria serd composta de, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 12 (doze) Diretores,
todos residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo. Dos Diretores, um
recebera a designacdo de Diretor Presidente, um recebera a designacdo de Diretor de
Financas e de RelacGes com Investidores, um poderareceber a designacao de Diretor Vice-
Presidente e os demais receberdo a designacdo de Diretores Executivos.

§12. Os Diretores terdo prazo de mandato unificado, com duragdo até a primeira reunido
do Conselho de Administracdo que for realizada apds Assembleia Geral Ordindria
da Companhia do anoseguinte a respectiva eleigdo.

§22, Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura do termo de posse
a ser lavradono livro préprio, observadas as prescri¢ées legais, dispensada qualquer
garantia de gestdo. A possesera condicionada ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Artigo 15. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario. As reunides serdo presididas pelo Diretor
Presidente ou,na sua auséncia, pelo Diretor Vice-Presidente, se houver. Na auséncia do
Diretor Presidente e do Vice- Presidente, as reunides serdo presidias por outro Diretor,
indicado pelo Diretor Presidente ou eleito pelamaioria dos presentes.

§12. As reunides serdo sempre convocadas pelo Diretor Presidente ou pela maioria
simples dosmembros da Diretoria. Para que possam se instalar e validamente
deliberar, é necessaria a presenca da maioria dos Diretores que na ocasido
estiverem no exercicio de seus cargos.

§22. As deliberagGes da Diretoria constardo de atas lavradas no livro préprio e serdo
tomadas por maioria de votos, cabendo ao Presidente da reunido, em caso de



empate, também o voto de desempate.

Artigo 16. Nas auséncias ou impedimentos tempordrios de qualquer Diretor, o Diretor Presidente
indicara, dentre os Diretores remanescentes, um substituto. O Diretor substituto
exercera todas as fungdes e terd os poderes do Diretor substituido.

Artigo 17.

8190,

Nas auséncias ou impedimentos temporarios do Diretor Presidente, o Diretor Vice-
Presidente, sehouver, o substituird, exercendo todas as suas fung¢des, poderes e
deveres e, na auséncia deste, oDiretor Presidente indicara um dos demais diretores
para substitui-lo.

. Em caso de morte, incapacidade, rentincia ou impedimento por prazo superior a 3

(trés) meses doDiretor Vice-Presidente, se houver, e/ou de um Diretor Executivo, o
Conselho de Administracdo poderd nomear um substituto, ou designar novo
Diretor, fixando, em qualquer dos casos, o prazode gestdo, que ndo excedera ao
mandato do substituido.

. Em caso de morte, incapacidade ou renuncia do Diretor Presidente e/ou do Diretor

de Financas ede Relagdes com Investidores, o Conselho de Administracdo deverd
nomear um substituto, ou designar novo Diretor, fixando o prazo de gestdo que ndo
excederd ao mandato do substituido.

Competira a Diretoria a administracdo dos negdcios da Companhia em geral e a pratica,

para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os

quais seja, por lei ou pelo presente Estatuto, atribuida competéncia a Assembleia Geral

ou ao Conselho de Administracdo. Seus poderes incluem:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

Administrar, gerir e superintender os negdcios da Companhia;

Elaborar e executar o orgamento;

Elaborar anualmente o Programa de Compra de Carros para Expansdo e o Programa
de Compra de Carros para Renovagdo de acordo com o orgamento, submetendo-os
a aprovac¢ado do Conselhode Administragdo;

Comprar e vender carros, nos termos e limites do Programa de Compra de Carros
para Expansao e do Programa de Compra de Carros para Renovagao aprovados pelo
Conselho de Administracao;

Contratar empréstimos e financiamentos nos limites e condi¢des que |he forem
outorgados pelo Conselho de Administracao;

Efetuar aplicagBes financeiras e resgata-las, conceder garantias a controladas e a
subsididrias, bemcomo garantias no ambito de processos administrativos, judiciais
e arbitrais da Companhia e suascontroladas;
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(g) Zelar pela observancia da lei e deste Estatuto, bem como pelo cumprimento das
deliberagGes tomadas nas Assembleias Gerais, nas reunides do Conselho de
Administracdo e nas suas propriasreunioes;

(h) Executar e avaliar anualmente a politica de gestdo de riscos, controles internos,
bem como do programa de integridade / conformidade (Compliance), e, quando
necessario, propor ao Conselhode Administra¢do eventuais revisdes dessa politica;

(i) Implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgacdo do desempenho financeiro e operacional, e, dos
impactos das atividades da Companhiana sociedade e no meio ambiente; e

(i) Emitir e aprovar instrucGes e regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios.

§12. Competira ao Diretor-Presidente:

(a) Exercer a supervisdo geral de todos os negdcios da Companhia;

(b) Supervisionar a elaboragdo e a execug¢do do orcamento;

(c) Coordenar e orientar as atividades dos demais Diretores, nas suas respectivas
areas de competéncia;

(d) Efetuar a avaliagao de desempenho dos Diretores;

(e) Designar qualquer dos Diretores para atividades e tarefas especiais,
independentemente daquelas que lhes couber ordinariamente; e

(f) Convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria.

§22. Competira ao Diretor Vice-Presidente, se eleito:

(a) Substituir o Diretor Presidente em suas auséncias ou impedimentos
tempordrios; e

(b) Auxiliar o Diretor Presidente na supervisdo, coordenac¢do, direcdo e
administracdo das atividades e dos negdcios da Companhia e em todas as
tarefas que este lhe consignar.

§32. Competird ao Diretor de Financas e de RelagGes com Investidores:

(a) Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as areas contabil, financeira e
tributaria da Companhia.
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(b) Responsabilizar-se pela consolidacdo do orcamento;

(c) Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com
investidores e mercado de capitais;

(d) Representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de
mercado, a Comissao de Valores Mobilidrios, as Bolsas de Valores, o Banco
Central do Brasil e os demaisdrgaos relacionados as atividades desenvolvidas
no mercado de capitais, no Brasil e no exterior; e

(e) Auxiliar o Diretor Presidente na supervisdo, coordenacdo, direcdo e
administracdo das atividades e dos negdcios da Companhia e em todas as
tarefas que este lhe consignar.

§42. Competird a cada Diretor Executivo auxiliar o Diretor Presidente ou o Diretor Vice-

10

§5

Artigo 18. As

Presidente, se eleito, na supervisdo, coordenacdo, direcdo e administracdo das
atividades e dos negdécios da Companhia e em todas as tarefas que este lhe
consignar.

. A representacdo da Companhia em Juizo ou perante quaisquer repartices publicas ou
autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de
economia mista e entidades paraestatais, compete isoladamente a qualquer
Diretor.

escrituras de qualquer natureza, as letras de cambio, os cheques, as ordens de

pagamento, os contratos e, em geral quaisquer outros documentos que importem em
responsabilidade ou obriga¢do para a Companhia, observado o disposto no §22 abaixo,
serdo obrigatoriamente assinados:

(a)

(b)

(c)

81

10

Por dois Diretores em conjunto;

Por um Diretor em conjunto com um procurador, desde que investido de especiais
e expressospoderes; ou

Por 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de especiais e expressos

poderes.

. A Diretoria podera, em reunido, indicar qualquer Diretor, ou autorizar a outorga de
mandato a terceiros para, isoladamente, praticar atos de atribui¢do da Diretoria ou
de qualquer Diretor, exceto substabelecer os poderes que lhes forem outorgados,
sem prejuizo de poderes ou atribuicGes idénticos conferidos por este Estatuto ou
pela Diretoria, a ela prépria ou a qualquer Diretor.

§22. Sem prejuizo do disposto no caput e no §12 deste artigo 18, fica autorizada a

assinatura isolada por qualquer procurador nomeado nos termos do artigo 19
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abaixo, dispensada, a realizacao da reunido da Diretoria prevista no §12 acima, nos
seguintes casos:

(a) assinatura dos Certificados de Registro de Veiculo (CRV), no dmbito da
compra e venda de carros da Companhia, bem como os contratos de compra
e venda relacionados a estes;

(b) assinatura de contratos de aluguel de carro e condi¢Ges gerais dos
contratos de aluguel de carros, inclusive na modalidade do produto carro
por assinatura, bem como documentos relacionados ao termo de
recebimento de veiculos;

(c) representacdo perante as repartices judiciais, em qualquer instancia, bem
como perantereparticdes aduaneiras, Receita Federal, Prefeituras, INSS,
FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza, Delegacias
Regionais do Trabalho, todas as Delegacias de Policia, bem como
representacdo perante o Corpo de Bombeiros e eventuais 6rgdos
fiscalizadores e emissores de licenca de funcionamento, alvards e seus
derivados, 6rgaos de protecdo e defesa do consumidor, DETRAN’s, DETRO
e demais departamentos de transito, incluindo as JARI’s, Delegacias de
Transito, Policias Rodoviarias e ainda sociedades de economia mista,
Secretaria da Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais,
Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais e de registro,
Ministério Publico, Secretarias do Meio Ambiente, drgaos regulares de
veiculagdo publicitdria e ainda o ECAD, além de todas as demais autarquias
do poder publico e judicidrio, sendo autorizado o substabelecimento para
todo esse item;e

(d) representacdo perante concessiondrias de energia, abastecimento de agua
e tratamentode esgoto, telefonia, internet e seus derivados.

Artigo 19. As procuracles serdo sempre outorgadas em nome da Companhia por 02 (dois) Diretores
em conjunto,devendo especificar os poderes conferidos.

§12. As procuracdes ad judicia poderao vigorar por prazo indeterminado.

§22. As procuragBes com conteudo financeiro, ou relacionados a transferéncia, liberagao,
retirada e regularizacdo de veiculos, ou que outorguem quaisquer poderes para
representantes externos (que ndosejam colaboradores da Companhia), terdo um periodo
de validade limitado ao maximo de 13 (treze) meses. As demais procuragoes, poderdo ter
validade de até 24 (vinte e quatro) meses.

Artigo 20. S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os
atos de qualquerDiretor, procurador, ou funcionario, que a envolverem em obrigacGes
relativas a negdcios ou operagdesestranhos ao objeto social, tais como fiangas, avais,
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endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente
autorizados pelo Conselho em reuniio, ou por este Estatuto Social. E proibida a concessdo
de empréstimos aos administradores e eventuais acionistas controladores(se houver) da
Companhia, com excecdo de empréstimos concedidos nos termos dos planos de opcao
de compra de a¢Ges da Companhia.

CAPITULO VII - COMITE DE AUDITORIA

Artigo 21. O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de

Artigo 22.

Administracdo da Companhia, dotado de autonomia operacional, nos termos da
Resolugdo CVM n.2 23/21, devera ser composto por, no minimo, 3 (trés) membros, dos
quais:

(i) pelo menos 1 (um) membro devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidadesocietdria, em conformidade com as normas aplicaveis expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM;

(i) pelo menos 1 (um) membro ndo deverd ser membro do Conselho de Administracao
da Companhia; e

(iii) 1 (um) dos membros podera cumular as qualificagGes descritas nos itens “(i)” e “(ii)”

§12 O Comité de Auditoria sera coordenado por um coordenador designado no ato da
nomeagdao dos membros do Comité de Auditoria. As atividades do coordenador do
Comité estdo definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de
Administragao.

§22 O Conselho de Administragdo aprovara o Regimento Interno do Comité de Auditoria,
o qual estipulara regras de convocacdo, instalacdo, votacdo e periodicidade das reunides,
prazo dos mandatos, requisitos de qualificagdo de seus membros e atividades do
Presidente do Comité de Auditoria, entre outras matérias.

§ 32 O Comité de Auditoria serd dotado de orgamento préprio aprovado pelo Conselho
de Administragao, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e com a
contracdo de consultorespara assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando
necessdria a opinido de um especialista externo ou independente.

§ 42 Os membros do Comité de Auditoria exercerdo seus cargos por, no maximo, 10 (dez)
exercicios sociais consecutivos, observadas as condi¢cdes da Resolugdo CVM n.2 23/21.

Compete ao Comité, dentre outras matérias:

(a) Opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente para a
elaboracdo de auditoriaexterna independente ou para qualquer outro servico;
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(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(8)

(h)

Avaliar as informacdes trimestrais, demonstracdes intermedidrias e demonstragdes
financeiras;

Acompanhar as atividades da Auditoria Interna, da area de Controles Internos da
Companhia e dosauditores independentes, a fim de avaliar a sua independéncia, a
qualidade dos servigos prestados e a adequacdo dos servicos prestados as
necessidades da Companhia;

Avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informacdesdetalhadas de politicas e procedimentos relacionados com:
(i) a remuneragdao da Administracao; (ii) a utilizacdo de ativos da Companhia; e (iii)
as despesas incorridas em nome da Companhia;

Avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transa¢des entre partes
relacionadas;

Avaliar e monitorar, juntamente com a Administracdo e a area de auditoria interna,
a adequacdo das transacdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e
suas respectivas evidenciagdes;

Possuir meios para a recepcdo e tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para protecao do prestador e da confidencialidadeda informagdo; e

outras competéncias estabelecidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria.

CAPITULO VIII - CONSELHO FISCAL

Artigo 23. O Conselho Fiscal da Companhia sé serd instalado quando pedido por acionistas, na

forma da Lei.

Paragrafo Unico: O mandato dos conselheiros permanecera valido até a

primeira AssembleiaGeral Ordinaria que suceder a Assembleia em
que foram eleitos.

Artigo 24. O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera composto de, no minimo, 3 (trés) e,

no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, e igual nimero de suplentes, todos residentes no

Brasil, observado o dispostono artigo 162 da Lei n.2 6.404/76. O funcionamento do

Conselho Fiscal e a remuneragdo, competéncia, deveres e responsabilidades de seus

membros obedecerdo ao disposto na legislacdo em vigor.

Paragrafo Unico: Os membros do Conselho Fiscal tomardao posse mediante a

assinatura do termorespectivo, lavrado em livro préprio. A posse
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Artigo 25.

Artigo 26.

serd condicionada ao atendimentodos requisitos legais aplicaveis
do pardgrafo 22 do artigo 36 deste Estatuto Social.

CAPITULO IX - EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada
ano. Ao fim de cada exercicio, serdo elaboradas as demonstracdes financeiras,
observadas as disposicOes legais vigentes.

Paragrafo unico: A Companbhia e os administradores deverdo, pelo menos uma vez ao
ano, realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros
interessados, para divulgar informag¢Ges quanto a situacdo
econOmico-financeira, projetos e perspectivas daCompanhia.

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo social
sobre o lucro.

§12. Do saldo remanescente, a Assembleia Geral poderd atribuir aos administradores uma
participacdo nos lucros correspondente a um décimo dos lucros do exercicio,
limitada & remuneracdo anual global dos administradores. E condicdo para
pagamento de tal participacdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatdrio
previsto no pardgrafo 32 deste artigo. Sempre que for levantado balango
intermedidrio e com base nele forem pagos dividendos ou juros sobre o capital
préprio intermediarios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do paragrafo 32 deste artigo, o
Conselho de Administragao podera deliberar, ad referendum da Assembleia Geral,
o pagamento de uma participagdo intermedidria nos lucros aos administradores.

§22. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:

(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do
capital social. A Companhia poderd deixar de constituir a reserva legal no
exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas
de capital de que trata o § 12 do artigo 182 da Lei 6.404/76, exceder de 30%
(trinta por cento) do capital social;

(b) Uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragdo, podera ser destinada
a formacgdo de reserva para contingéncias e reversdao das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei n.2
6.404/76;

(c) Porpropostados drgaos da administracdo, podera ser destinada para areserva
de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doagGes ou
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subvencdes governamentais parainvestimentos, que poderd ser excluida da
base de calculo do dividendo obrigatdrio;

(d) No exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos
termos do paragrafo 32 deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro
do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos oérgdos de
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei n.2 6.404/76;

(e) Uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo obrigatério aos
acionistas, observado o disposto no paragrafo 32 deste artigo;

(ff Uma parcela formada por até 100% dos lucros remanescentes apds as
deducdes legais e estatutdrias podera ser destinada a formacdo de “reserva
para investimentos”, que tem por finalidade financiar investimentos na
renovacdo e expansao da frota de carros da Companhia e de suas controladas,
nao podendo o saldo desta reserva ultrapassar 100% do capital social,quando
somado ao saldo das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas para
contingéncias, de incentivos fiscais, e de lucros a realizar;

(g) Uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser retida
com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do
artigo 196 da Lei n.2 6.404/76;e

(h) O saldo terd a destinagao que Ihe for dada pela Assembleia Geral, observadas
as prescricOeslegais.

§32. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério

anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importidncia destinada a
constituicdo da reserva legal; (ii) importancia destinada a formagao de reserva para
contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas emexercicios anteriores; e
(iii) importancia decorrente da reversado da reserva de lucros a realizar formada em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei n.2 6.404/76.

O pagamento do dividendo obrigatdrio podera ser limitado ao montante do lucro
liquido realizado,nos termos da lei.

A Companhia poderd pagar ou creditar juros a titulo de remunera¢do de capital
proprio calculadossobre as contas do patriménio liquido, observados a taxa, a
forma de calculo e os limites estabelecidos na legislacdo fiscal. O valor pago aos
acionistas a titulo de juros sobre o capital préprio poderad, ser imputado ao valor do
dividendo minimo obrigatério.

Artigo 27. Por delibera¢do do Conselho de Administracao, a Companhia podera levantar balancgos
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intermedidrios ou em periodos menores, bem como, ouvido o Conselho Fiscal, se
instalado, ou alternativamente o Comité de Auditoria, declarar dividendos e/ou juros
sobre capital préprio na forma prevista na lei.

Paragrafo Unico: Os juros sobre o capital préprio poderdo ser pagos no exercicio
social subsequente em que foram declarados, conforme aprovacao
do Conselho de Administragao.

CAPITULO X - LIQUIDAGAO

Artigo 28. A Companhia entrard em liquidagao nos casos previstos em Lei, competindo a Assembleia
Geraldeterminar o modo de liquidacdo, elegendo o liquidante e o Conselho Fiscal, se
houver, que deverao funcionar durante o periodo de liquidagao.

CAPITULO XI — ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA, SAIDA DO NOVO MERCADO, REORGANIZACAO SOCIETARIA E OFERTA
PUBLICA DE AQUISICAO DE ACOES POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Secdo | - Alienagao do Controle da Companhia

Artigo 29. A Alienacdo direta ou indireta do Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operacgdes sucessivas, deverd ser contratada sob condicao,
de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar, observando as condicGes e os
prazos previstos na legislagcdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, oferta
publica de aquisi¢ao das a¢bes dos demais acionistas da Companhia, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante do
controle da Companhia.

Segdo Il - Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 30. O cancelamento do registro de Companhia aberta da Companhia deve ser precedido de
oferta publica de aquisicdo de acGes a ser efetivada, obrigatoriamente, pelo acionista
controlador ou pela Companhia,observando os seguintes requisitos:

(a) O precgo a ser ofertado deverd corresponder ao prego justo apurado em laudo de
avaliacdo elaborado nos termos das normas legais e regulamentares aplicdveis; e

(b) Os acionistas titulares de no minimo 2/3 (dois tercos) das ac¢Bes cujos titulares
concordem expressamente com o cancelamento de registro ou se habilitem para o
leildo da oferta publica deaquisicdo de agBes deverdo aceitar a oferta publica de
aquisicao de a¢des ou anuir expressamentecom o cancelamento do registro.

Artigo 31. A saida da Companhia do Novo Mercado deve ser precedida de oferta publica de
aquisicdo de ag0es a ser efetivada, obrigatoriamente, pelo acionista controlador ou pela
Companhia, observando-se os seguintes requisitos:
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Artigo 32.

(a)

(b)

819,

10

§3

O preco a ser ofertado deverd ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova
avaliagcdo da Companhia, na forma estabelecida na legislacao; e

Os acionistas titulares de no minimo 1/3 (um ter¢o) das ag¢Bes cujos titulares
concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o
leildo da oferta publica de aquisicdo de acOes deverao aceitar a oferta publica de
aquisicdo de ag¢les ou anuir expressamentecom a saida do Novo Mercado sem
efetuar a venda das acoes.

A efetivacdo da oferta publica de aquisicdo de a¢Ges mencionada neste artigo
podera ser dispensada mediante voto favoravel da maioria simples dos acionistas
titulares de Acdes em Circulacdo presentes em Assembleia Geral convocada para
este fim.

Sao consideradas “A¢des em Circulagdo”, para os fins desse artigo, todas as acées
emitidas pela Companhia, excetuadas as a¢des detidas pelo acionista controlador,
por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em
tesouraria.

. A Assembleia Geral referida no paragrafo 12 deste artigo, se instalada em primeira
convocagdo, deve ser realizada com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 2/3 (dois tercos) dototal das Ac¢Bes em Circulacdo ou, se instalada em
segunda convocagao, poderd ser realizada sem quérum minimo de acionistas
titulares de A¢des em Circulagdo.

O laudo de avaliagdao necessario para cumprimento do disposto nos artigos 30 e 31 deste

Estatuto Social deverd ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com

exp

eriéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de

seus administradores e do acionista controlador, devendo o laudo também satisfazer os

requisitos definidos pela CVM, além das previsGes legais do paragrafo 12 do artigo 82 da

Lei 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 62do mesmo artigo da Lei.

§1¢

§2¢

. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagao
do preco justo da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a
partir da apresentagao, pelo Conselho de Administragdo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberagdo, ndo se computandoos votos em branco, ser tomada pela
maioria absoluta dos votos dos acionistas representantes dasAc¢des em Circulacao
presentes naquela Assembleia Geral, que se instalada na primeira convocac¢do
devera contar com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 20%
(vintepor cento) do total de A¢des em Circulagdo, ou que se instalada em segunda
convocagao podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas
representantes das A¢des em Circulagao.

. Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo exigido deverdo ser assumidos
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integralmente peloofertante.

Secdo lll — Reorganizagao Societaria

Artigo 33. Em caso de reorganizacdo societdria que envolva a transferéncia de base aciondria da

Companhia, todasas sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado
em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida
reorganizagao.

Paragrafo Unico: O ndo ingresso das sociedades resultantes no Novo Mercado esta

condicionado a anuéncia da maioria dos titulares das Ac¢des em
Circulagdo presentes em Assembleia.

Secgdo IV — Oferta Publica de Aquisicao de Agoes por Atingimento de Participacao

Relevante

Artigo 34. Qualquer acionista ou Bloco de Acionistas que atingir, de forma direta ou indireta, participagdo

societdria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia

(“Participagao Aciondria Relevante”), tanto por meio de uma Unica operagdo, como por

meio de diversas operagoes (“Novo Acionista Relevante”), devera efetivar uma oferta

publica de aquisicdo da totalidade das acGes e valoresmobilidrios conversiveis por aces

de titularidade dos demais acionistas da Companhia, nos termos deste artigo (“OPA por

Atingimento de Participa¢do Relevante”).

§1¢

§39,

A OPA por Atingimento de Participagdo Relevante deverd ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser
realizado na B3; (iii) langada pelo preco determinado de acordo com o previsto no
paragrafo 22 deste artigo e liquidada a vista, em moedacorrente nacional; e (iv)
instruida com o laudo de avaliagdo da Companhia, de que trata o paragrafo 42 deste
artigo.

O preco de aquisicdo por acdo objeto da OPA por Atingimento de Participacdo
Relevante (“Pre¢o da OPA”) ndo podera ser inferior ao maior valor determinado
entre: (i) o preco justo; e (ii) o maiorpreco pago pelo Novo Acionista Relevante nos
12 (doze) meses que antecederem o atingimento da Participacdo Acionaria
Relevante, ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicao dedividendos
ou juros sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos, bonifica¢des,
exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizacdo societaria, bem como
devidamente atualizado pela Taxa do Sistema Especial de Liquida¢do e Custddia —
Selic.

Sem prejuizo de sua obriga¢do de promover a publicacdo de fato relevante pela
imprensa, nos termos da Resolugdo CVM n.2 44 de 23 de agosto de 2021 (“Instrugao
CVM n.2 44/21”), imediatamente apds adquirir ou tornar-se titular de a¢des de
emissdo da Companhia ou Direitos de Natureza Societdria, em quantidade igual ou

22



superior a 15% (quinze por cento) do capital social,0 Novo Acionista Relevante
devera encaminhar uma comunica¢do ao Diretor de Relacdes com Investidores,
contendo: (a) as informagdes previstas no artigo 12 da Resolu¢do CVM n.2 44 e no
artigo 12 do Anexo B a Resolugdo CVM n.2 85 de 31 de margo de 2022 (“Instrugdo
CVM n.2 85/22”); (b) informacgdo sobre quaisquer Outros Direitos de Natureza
Societdria que possua; (c) a informacgdo sobre a obrigacdo de efetivar a OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante; (d) informacdo do maior preco pago pelo
Novo Acionista Relevante nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento da
Participacdo Aciondria Relevante, ajustado por eventos societarios, tais como a
distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos,
desdobramentos, bonificacGes, exceto aqueles relacionados a operagdes de
reorganizacdo societaria; e (e) a informacgdo do preco de aquisicdo por acdo objeto
da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante que o Novo Acionista Relevante
se propoe a pagar, observado o paragrafo2? deste artigo (“Prego Proposto”).

842, O preco justo serd apurado em laudo de avaliacdo elaborado por instituicdo ou
empresa especializada com independéncia em relagdo ao Novo Acionista Relevante,
observado o disposto neste artigo 34, sendo que o Novo Acionista Relevante
(incluindo pessoas a ele vinculadas) ndo podera votar na definicdo da lista triplice a
ser apresentada pelo Conselho de Administracdo ou naescolha pela Assembleia
Geral. Caso o laudo de avaliacdo indique uma faixa de valores minimo e maximo, o
preco justo corresponderd ao ponto médio da faixa, cujo intervalo ndo poderd
ultrapassar 10%, tendo como base o maior valor. O laudo de avaliagdo devera
também atestar o maior preco pago pelo Novo Acionista Relevante nos 12 (doze)
meses que antecederem o atingimento da Participagdo Aciondria Relevante,
ajustado por eventos societdrios, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros
sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonifica¢bes, exceto
aqueles relacionados a operagdes de reorganizagdo societaria.

§52. O Conselho de Administragdo deverd se reunir para definicdo da lista triplice e
convocagao da Assembleia Geral para escolha da instituicdo ou empresa
especializada responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo, o mais breve
possivel apds a realizagdo da comunicagdo de quetrata o paragrafo 32 deste artigo.

§62. O laudo de avaliacdo devera ser encaminhado pela instituicdo ou empresa
especializada responsavel ao Diretor de Relagdes com Investidores, para que este o
divulgue imediatamente aomercado, por meio do sistema eletronico disponivel na
pagina da CVM na rede mundial de computadores.

§72. Os acionistas titulares de, no minimo, 10% das a¢Ges de emissdo da Companhia,
excetuadas deste cOmputo as acles de titularidade do Novo Acionista Relevante,
poderdo requerer aos administradores da Companhia que convoquem Assembleia
Especial para deliberar sobre a realizagdo de nova avaliagdo da Companhia para fins
de revisdo do Preco da OPA. O novo laudo deverd ser preparado nos mesmos
moldes do laudo de avaliagao previsto no paragrafo 42 deste artigo, de acordo com



§82,

os procedimentos previstos no artigo 42-A da Lei n.2 6.404/76 e com observancia
ao disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM e nos termos deste Capitulo e
divulgado nos termos do paragrafo 62 deste artigo. Na Assembleia Especial poderao
votar todos os titulares de acdes da Companhia, com exce¢do do Novo Acionista
Relevante.

Caso o laudo de avaliacdo venha a apurar um Preco da OPA superior ao Preco
Proposto, o Novo Acionista Relevante poderd dela desistir, no prazo de 10 (dez) dias
Uteis, contados da data de divulgacdo do laudo de avaliagdao, obrigando-se, neste
caso, a observar, no que couber, o procedimento previsto no artigo 28 da Instrucao
CVM n.2 361/02, ou norma que venha a substitui-la, e a alienar o excesso de
participacdo no prazo de 3 meses contados da data de comunicag¢do dadesisténcia a
Companhia. A desisténcia devera ser comunicada ao mercado pelo Acionista
Relevante, por meio de fato relevante.

. A efetivacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante poderd ser

dispensada mediantevoto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

(a) A dispensa de efetivagdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante
serd considerada aprovada com o voto da maioria simples dos acionistas
presentes, seja em primeira ou segunda convocacgao; e

(b) Na&o serdaocomputadas as a¢des detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins

“_n

do quérum de deliberagao, conforme alinea “a”.

§10. Se OPA por Atingimento de Participacdo Relevante nao estiver legalmente sujeita a

§11.

§12.

registro na CVM, o Novo Acionista Relevante deverd publicar o edital da OPA por
Atingimento de ParticipacdoRelevante no prazo de 10 (dez) dias uteis, contado da
data de apresentagdo, pela instituicdo ou empresa especializada, do laudo de
avaliagdo.

Se OPA por Atingimento de Participagdo Relevante estiver legalmente sujeita a
registro na CVM, oNovo Acionista Relevante devera solicitar o registro no prazo de
10 (dez) dias uteis, contato da data de apresentagdo, pela instituicdo ou empresa
especializada, do laudo de avaliagdo, e estara obrigado a atender as eventuais
solicitagbes ou as exigéncias da CVM relativas a OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante, dentro dos prazos prescritos na regulamentacdo aplicavel.A
publicacdo do edital da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera
ocorrer no prazode 5 (cinco) dias Uteis, contado da data de registro da OPA por
Atingimento de Participacao Relevante pela CVM.

Na hipdtese do Novo Acionista Relevante ndo cumprir com as obriga¢des impostas
por este artigo,o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia
Geral Extraordinaria, na qual oNovo Acionista Relevante ndo podera votar, para
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deliberar a suspensao do exercicio dos direitos do Novo Acionista Relevante que
ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este artigo, conforme disposto
no artigo 120 da Lei n° 6.404/76.

§13. Sem prejuizo do disposto no paragrafo 12 acima, enquanto nao efetivada e liquidada

a OPA por Atingimento de Participacdao Relevante, o Novo Acionista Relevante ndo
podera votar com mais de 15% (quinze por cento) das a¢les de emissdo da
Companhia, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral ndo computar em
Assembleia os votos que excederem o limite.

§14. A exigéncia da OPA por Atingimento de Participacdao Relevante ndo se aplica ao

§15.

§16.

acionista ou Blocode Acionistas que atinja a Participa¢do Acionaria Relevante:

(a) Por meio de oferta publica de aquisicdo da totalidade das a¢Ges de emissdo
da Companhia,desde que tenha sido pago preco no minimo equivalente ao
Preco da Oferta;

(b) De forma involuntdria, como resultado de resgate ou cancelamento de ac¢des;

(c) Porsubscricdo de acOes realizada em oferta primdria, em razdo de o montante
nao ter sidointegralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou
gue nao tenha contado com numero suficiente de interessados na respectiva
distribuicdo publica;

(d) Em decorréncia de operagao de fusdo, incorporagao ou incorporagao de agbes
envolvendo a Companhia; ou

(e) Em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doag¢do ou sucessdo
hereditaria, desde quepara descendente ou conjuge de acionista ou Bloco de
Acionistas detentor de Participagdo Aciondria Relevante; ou (ii) transferéncia
para trust ou entidade fiducidaria similar, tendo por beneficidrio o préprio
acionista ou Bloco de Acionistas detentor de Participa¢do Acionaria Relevante,
seus descendentes ou seu conjuge.

A efetivacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria
Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacdo
aplicavel.

Para os fins deste Estatuto Social: (i) “Bloco de Acionistas” significa o grupo de
pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive
acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as
quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) agindo em
conjunto; ou (v) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre
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os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (a) uma pessoa
titular, direta ou indiretamente, de participacdo societdria igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e (b) duas pessoas que tenham
um terceiro investidor em comum que sejatitular, direta ou indiretamente, de
participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada
uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento,
fundacgdes, associacles, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagdo ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte
de um mesmo Bloco de Acionistas,sempre que duas ou mais entre tais entidades
forem: (i) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes
relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (ii) tenham em comum a maioria de
seus administradores, sendo certo que no caso de fundos de investimentos com
administrador comum, somente serdo considerados como integrantes de um Bloco
de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais,
nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do
administrador, em cardter discricionario; (e) “Outros Direitos de Natureza
Societdria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as acGes de emissdo da
Companhia; (ii) quaisquer opg¢des ou direitos de compra, subscricdo ou permuta, a
qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de ac¢des de emissdo da
Companhia; (iii) quaisquer derivativos referenciados em ac¢bes de emissdo da
Companhia que prevejam a possibilidade de liquidacdo ndo exclusivamente
financeira; ou (iv) quaisquer outros direitos que assegurem, de forma permanente
ou tempordria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre agbes de
emissdo da Companhia.

Artigo 35. Todo aquele que adquirir agdes de emissdao da Companhia, ainda que ja seja acionista ou

Grupo de Acionistas, é obrigado a divulgar, mediante comunicagdo (i) a Companhia, e esta

as bolsas de valores emque forem negociados os valores mobilidrios de sua emissao; e (ii)

a Comissdo de Valores Mobilidrios, aaquisi¢do ou alienagado de agdes que ultrapasse, para

cima ou para baixo, os patamares de 5% (cinco porcento), 10% (dez por cento), 15%

(quinze por cento), e assim sucessivamente, do capital da Companhia.lgual dever terdo

os titulares de debéntures ou de outros titulos e valores mobilidrios conversiveis em

acdes e bonus de subscricdo que assegurem a seus titulares a aquisicao de agbes nos

percentuaisprevistos neste artigo.

§12. A exigéncia do caput ndo se aplica a aquisicGes de agdes em decorréncia de: (i)

§2

adiantamento de legitima, doa¢do ou sucessdo hereditaria, desde que para
descendente ou cOnjuge de acionista ouBloco de Acionistas; ou (ii) transferéncia
para trust ou entidade fiducidria similar, tendo por beneficidrio o préprio acionista
ou Bloco de Acionistas, seus descendentes ou seu cOnjuge.

Na hipdtese do Novo Acionista Relevante ndo cumprir com as obriga¢des impostas
por este artigo,o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia
Geral Extraordinaria, na qual oNovo Acionista Relevante ndo podera votar, para
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deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do Novo Acionista Relevante
gue ndo cumpriu com a obrigacao imposta por este artigo, conforme disposto no
artigo 120 da Lei n.2 6.404/76.

§32. O Conselho de Administracdo poderd dispensar a aplicacdo deste artigo, caso seja
de interesse daCompanhia.

§42. Para fins deste artigo, “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i)
vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja
diretamente ou por meio de sociedadescontroladas, controladoras ou sob controle
comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de controle;ou (iii) sob controle comum.

CAPITULO XIl - JUiZO ARBITRAL

Artigo 36. A Companhia, seus Acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos

Artigo 37.

e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionadacom ou oriunda, da sua condicdo de
emissor, acionista, administrador e membros do Conselho Fiscal, em especial
decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n.2 6.385/76, na Lei n.2 6.404/76, no Estatuto
Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participa¢dao do Novo Mercado.

§12. A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem
como a execucao, interpretac¢do e validade da presente cladusula compromissdria. O
procedimento arbitraltera lugar na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, local
onde deverad ser proferida a Sentengaarbitral. A arbitragem devera ser administrada
pela prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de
acordo com as disposi¢des pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

§22. A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar
sua sujeicdo a clausula compromisséria referida neste artigo 36.

CAPITULO XIII - DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados na sede social na forma do
artigo 118 da Lei n.2 6.404/76, cabendo a Administracdo abster-se de registrar
transferéncias de agGes contrdrias aosrespectivos termos, e ao Presidente da Assembleia
Geral e ao Presidente do Conselho de Administragdondao computar o voto proferido com
infracdo de acordo de acionistas devidamente arquivado.
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Artigo 38. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados

Artigo 39.

Artigo 40.

Artigo 41.

de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢Ges e, no que couber, pelo
Regulamento do Novo Mercado.

As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicoes
estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto.

O disposto na Sec¢do IV do Capitulo XI do presente Estatuto Social ndo se aplica ao
acionista ou Bloco deAcionistas titular de acdes de emissdo da Companhia ou de Outros
Direitos de Natureza Societdria, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por
cento) do capital social, com base na posi¢cdo acionaria da Companhia em 12 de margo
de 2012, bem como a: (i) seus descendentes e cOnjuge que adquirirem as respectivas
acOes em decorréncia de adiantamento de legitima, doacdo ou sucessao hereditdria; ou
(ii) trusts ou entidades fiduciarias similares, tendo por beneficidrio o préprio acionista ou
Bloco de Acionistas, seus descendentes ou seu conjuge.

O disposto no artigo 35 do presente Estatuto Social ndo se aplica ao acionista ou Bloco
de Acionistas titular de acbes de emissdo da Companhia ou Direitos de Natureza
Societaria, em quantidade igual ou superior a 10% (dez por cento) do capital social, com
base na posicdo acionaria da Companhia em 12 demarco de 2012, bem como a: (i) seus
descendentes e cOnjuge que adquirirem as respectivas acdes em decorréncia de
adiantamento de legitima, doag¢do ou sucessdo hereditdria; ou (ii) trusts ou entidades
fiduciarias similares, tendo por beneficidrio o préprio acionista ou Bloco de Acionistas,
seus descendentes ou seu conjuge.

Artigo 42. Observado o disposto na legislagcdo vigente, estara impedido de votar em deliberagdo de

matéria da Assembleia Geral e/ou de reunido de érgdo da administracdo, o acionista e/ou
administrador em situacdo que represente Conflito de Interesse para tal acionista e/ou
administrador.

10

§12. Na hipotese de existéncia do Conflito de Interesse, deverd o acionista e/ou
administrador abster- se de seu voto, sendo certo que os votos dos administradores
em tal situacdo ndo poderdo ser computados para o cdlculo do quérum de referida

resolucao.

§22. As discussdes sobre a existéncia ou ndo do conflito, deverao ser analisadas pelos
demais acionistas e/ou administradores presentes na reunido do érgdo
administrativo, conforme o caso, em que forconstado eventual conflito, por maioria
de votos dos presentes.

§32. O administrador que se considerar em situacdo de Conflito de Interesse deverd
declarar-se impedido previamente a reunido do érgdo da administracdo que
deliberar acerca do respectivo tema conflitado, devendo notificar o Presidente do
Conselho de Administracdo, ou o Diretor Presidente, ou o Diretor de RelagGes com
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Investidores, conforme o érgdo da administracao responsdvel, a esse respeito, e, se
abster de analisar qualquer material em relagdo ao assunto.

%k %k ¥
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