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TORNANDO-SE A MAIOR LOCADORA DE AUTOMOVEIS DA AMERICA LATINA

ot 'UADLECRAANNCCAANDOA FASE II: EXPANSEO FASE I11: GANHANDO ESCALA e

1999
1973 1992 g 2014
Fundacao Lo jlde de Crla(;go p 5 Inicio da 2015
o & Fuscas Estratégia de internacionalizacdo Localiza Gestao transformacio disital Follow-on R$1,8B
Franchising através de franquias de Frotas ¢ao dig

2020

1979 1991

Criacio da 1997 2005 2017 Lan‘(;amento carro por
Expansao para 11 capitais Seminovos _ _ assinatura — Meoo
, DL&J Private Equity compra Oferta publica
se tornando lider de q hia: - ML Sy Anuncio de fusdo: Locamerica
mercado em 1981 1/3 da Companhia: - de a¢Bes -IPO USS 4,4 bi
Market Cap USS150 milhdes Market Cap Market Cap
USS295 milhdes USS 10.1 bi em Dezembro/20

6
Pl >» 1.970 ) >3 5.080 » 24.700 » 118.000 » PYEWEE’

(1983) (1993) (2003) (2013) (3721)




PLATAFORMA
INTEGRADA
SUPORTANDO O
CRESCIMENTO

Slocaliza

ALUGUEL
DE CARROS

SINERGIAS:
CR

ALUGUEL DE CARROS

e 207.550 CARROS PROPRIOS

e 12,4 MILHOES DE CLIENTES

e 451 AGENCIAS PROPRIAS NO BRASIL

* 95 AGENCIAS FRANQUEADAS NO BRASIL |
e 74 AG. FRANQUEADAS NO EXTERIOR K

Localiza tem vantagens
incomparaveis a partir de
um modelo altamente
escalavel e experiéncia
comercial inigualavel

Localiza

SEMINOVOS
¢ 7.652 COLABORADORES

SEMINOVOS

Fonte: Arquivos da Companhia.
(*) Acumulado até 30/09/2021

PODER DE BARGANHA
REDUCAO DE CUSTOS
SS SELLING

ALUGUEL DE FROTAS

*65.683 CARROS
*567 COLABORADORES

localiza

Fleet Solutions

ALUGUEL DE
FROTAS

<

OVERHEAD E AREAS SUPORTE:
2.581 COLABORADORES

SEMINOVOS

e 48,6% VENDIDOS PARA
CONSUMIDOR FINAL(*)

e 132 LOJAS

e 90 CIDADES

e 1.500 COLABORADORES



PLATAFORMA

DE NEGOCIOS «§ Localiza localiza

Fleet Solutions SEM’NO VOS

Slocaliza

ALUGUEL DE CARROS

ALUGA PARA INDIVIDUOS E VENDE OS CARROS USADOS APOS O
EMPRESAS, DENTRO E FORA DE T:::Eg‘;f.&;ﬁg;%giiLfNNgis ALUGUEL E ESTIMA O VALOR
AEROPORTOS RESIDUAL DOS CARROS

* ALTO CUSTO FIXO * BAIXO CUSTO FIXO  AREA DE SUPORTE

e FROTA PADRONIZADA * FROTA CUSTOMIZADA * KNOW HOW DO MERCADO DE
* CICLO DE 1 ANO e CICLO MEDIO DE 2-3 ANOS CARROS NOVOS E USADOS

* GANHOS DE ESCALA * CAPITAL INTENSIVO e REDUZ DEPENDENCIA DE

e CAPITAL INTENSIVO INTERMEDIARIOS

e MERCADO CONSOLIDADO e REDUZ A DEPRECIAGAO
AEROPORTOS

e MERCADO FRAGMENTADO
FORA DE AEROPORTOS
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LOCALIZA ESTA
PRONTA PARA
ASSUMIR A
DIRECAO EM UM
MERCADO DE
MOBILIDADE EM

EVOLUCAO

Fonte: Documentos da Comapnhia.

(1) Market share considerando tamanho da frota e incluindo
CNAE primdrio e secunddrio de acordo com a ABLA. Ndo inclui
franqueados.

Aquisicao de carros Aluguel de Carros
Principal comprador no setor e

relacionamento diferenciado com

montadoras =
=&
X
~

Captacgao de Recursos
Melhor rating de crédito e
condigbes de financiamento

Lider em mobilidade,
Com vantagens competitivas...

-------------------------------------------------
e,
‘e
.
.
.
.

Empresa Top of Mind com
lideranca em tecnologia

Venda de Carros
Especializagdo e
capilaridade nacional

Destaques Financeiros e Operacionais

Receita EBITDA Earnings ROIC EoP 9M21 LTM spread
’16-20a CAGR ’16-20a CAGR ’16-20a CAGR 9M21 LTM ’16-20a CAGR vs. Custo da
divida apos
impostos



Captagdo de Recursos Aquisicio de Carros  Aluguel de Carros Venda de Carros

= Melhor pontuac3o de crédito u Comprador relevante com m Empresa Top of Mind e » Grande capilaridade e
P I I_ A R E S e condigBes de financiamento relacionamento lider de mercado vendas com as melhores
no setor diferenciado com condigdes
montadoras

PRINCIPAIS DA

—
Vd
I N D U S T R I A v Balanco sélido f% v' Alavancagem na ana’lise% v' Estratégia centrada no V" Transformagao digital
de dados cliente e em tecnologia,(% acelerada r%
v" Amplo acesso ao capital aprimorando a v -
(debt and equity) v Relacionamento singular experiéncia de ponta a ﬁg‘elz;gulr:aesstrategma 25
com montadoras ponta J
v Melhor rating de créditos v Solugdes inovadoras 4 gxpertlse lémca e leitura
da insdustria ramp-up de produtos e mercado
recentes
Modelo e tamanho J J J ‘
integrados da Localiza localiza < Localiza Localiza
fizeram da empresa best in
class do setor Menor spread do setor: Lider do setor Top of Mind Expertise operacional
2,9% custo da divida apds Forte relacionamento player com lideranca em juntamente com a
impostos — 9M21 tecnologia capilaridade nacional

Fonte: Arquivos da Companhia.




VANTAGENS
COMPETITIVAS

Captando recursos em
melhores condicdes que 0s
concorrentes

Fonte: Bloomberg novembro de 2021 e
informagdes publias das Companhias

Ratings: Nacional e Global

sl -
& ’
localiza Player A Player B localiza Hertz. avis budget
STANDARD AAA AAA AA+ STANDARD BB+ B B+ CCC+
4POOR'S 4POOR’S
Mooby’s AAA i i Mooby’s Ba2 i i Caal
FitchRatings AAA AA+ AA- FitchRatings BB - - -
Captacoes
RSmm e % do CDI
Ve o ’ .o o
Custo da divida no mercado secundario a partir de 2019
%CDI
’ Locadora B
125,7%
128,0% Locadora B RS 550,00 Locadora B
126,0% Locadora B 121,9% Locadora B 124,2%
124,0% 120,9% R$250,00 ~ 120,0% Locadora B d RS 283,55
) 0
RS 200,00 R$ 166,45 124,6% Locadora A
122,0% \@ R$ 350,00 e 120,9%
119,0%
’ R$ 100,00
120,0% R$ 372,60 ’
118,0% Locadora A
115,0%
116,0% R$ 527,40
114,0% Localiza fleet \ Localiza
113,006 114,9%
0,
112,0% RS 1.000,Q0 RS 1.000,00
110,0%
- 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00

Anos



Total carros comprados Carros comprados: cendrio competitivo  Participacdo nas vendas de montadoras

VA N TA G E N S Wit Milhares, 2020 % i,,,_,_ endos200
COMPETITIVAS 112 12 @@ & p@ =y
- AQUISIGAO “’%@“’"@ e 5 @

DE CARROS O RS

localiza

5,9%

Maiores volumes

permitem a Localiza
comprar carros com
melhores condicdes 202

2020 Locadora A Locadora B localiza

Fonte: website de cada companhia e
ANFAVEA

10



VANTAGENS
COMPETITIVAS
- ALUGUEL DE
CARROS

Altamente premiada e Top
of Mind no setor, a Localiza
tem uma solida presenca
em todo o Brasil com sua
divisao RAC

Fonte: Companhias, ABLA
Note: (1) Resultados 2T21 para Localiza e dados divulgados das
locadoras A e B

# Agéncias?)

546
455
194

\ ': s ’ P
. e -Slocaliza .
\j [} ° o

localiza Concorrentes
# Cidades(?)
368
167
- -
Localiza Locadora A Locadora B

12,4 milhdes de clientes (3T21)

BRAND! -
Marca mais valiosa do {\&
Brasil Cultura dz encan?.men.tf(.) d Consecutiva ReclameAQUI Locadora-
Frota moderna e diversificada vencedor EP<CA Jornal do Carro - Estad3o
NPS entre as 25
empresas do rankin
no Setor . &

Interbrand

11



VANTAGENS
COMPETITIVAS
- ALUGUEL DE
FROTAS

Forte foco em melhorar a
experiéncia do cliente
durante toda a jornada
como a solucdo one-stop
para aluguel de frotas e
carro por assinatura

\_

= - -

Informagdes sobre aluguel de frotas 2 T N —

. S = T
disponiveis a qualquer momento a P
Relatdrios de monitoramento de frotascom 1%
informagdes para apoiar o processo de tomada: -

de decisdo

Seguranga e

Melhorando a segurancga do trafego
Transparéncia na gestdo

Oferta de conteudo através de palestras e
cursos

Redugdo de custos

5 INFRACOES QUE
VOCE NAO CONHECIA,

MAS QUE PODEM

e Consultoria, painéis
customizados, monitoramento
de resultados

* Definicdo de indices
relacionados a produtividade e
seguranga de custos

Capac@ade de pers.onallzar relatérios de acqrdo com as, cidadania GERAR MULTAS. Good | __ o I I““ rss® oo
necessidades dos clientes, com dados como idade do veiculo, Practices ] [ [] I-l_
acidentes, quilometragem, histdrico de manutengdo == Gu. :
Aquisicdo da Mobi7 tornou essa tecnologia proprietaria, ) o g s 1 e — 204 | 2,01
criando um laboratério interno para desenvolvimento de 4 - T
solucgdes de telemetria. 77 = SsS=s
Informagdo estratégica gerando valor para nossos clientes |
v' Aplicativos faceis de usar que conectam usudrios ao gerenciador de frota,
permitindo que os clientes antecipem rapidamente e resolvam possiveis
problemas
v’ Integracdo de diferentes plataformas através de uma abordagem omni-
channel
[ - Aplicativos integrados para oferecer uma experiéncia perfeita
N\
\ Pratico _ B Transparente
Escolha seu estilo e ranquilo . Acompanhe tudo sobre
, deixe 3 preocupagao Manutengao por nossa VEETESEIDEED sua assinatura em um
v' Localiza Meoo é carro B D O izg;;w;t:;b": app que facilta sua
emplacamento e 24 horas para resolver vida, exclusivo para
por assinatura sem dor TR s TG STy oo voos csear S Focalze
de cabeca e com
beneficios exclusivos.
Viva a liberdade
de ter um carro
v" Soluc3o voltada para pessoas fisicas e pequenas e médias por assinatura
empresas.
12

( ) Tudo que ha de bom em ter um carro, ainda melhor.




Presenca em
todas as regides

Ampla capilaridade por meio de
lojas proprias e atacado

VANTAGENS AR Y. -

COMPETITIVAS ) R

DF

- VENDA DE 90 cidades : .

no Brasil
Ms o0 Canal

CARROS S S
S ¥ Vendas digitais com

entendimento da

PR
132 L jornada do cliente
- < & (Big Data)
Lojas 4 g
Forte investimento na rede v
L)

132 lojas (3T21)

Area de eficiéncia para
reduzir a depreciacao

90 cidades no Brasil Menor depreciacao Melhor entendimento da preferéncia do Frota adicional durante picos
Venda digital Fidelizacdo de clientes, gerando 6timos de demanda

indices de recompra e indicagdo cliente

Assertividade na estimativa de pregos
- Depreciacdo /+ Valor residual
Input para compra de carro




VANTAGEM
COMPETITIVA
COM
EXCELENCIA
OPERACIONAL

.
O G I § Localiza < Localiza

CAPTACAO DE COMPRA DE ALUGUEL DE

VENDA DE
RECURSOS CARROS CARROS

CARROS

PREPARACAO DO ENTREGA NAS AGENCIAS CARROS OPERACIONAIS  CARROS DESATIVADOS
CARRO

Controle de qualidade < Rastreamento de * Manutencgdo e reparo * Verificagdo do carro

dos carros entregues transporte * Processamento de * Preparacao para venda

por montadoras e Otimizacdo de multas e Transporte para loja

Licenciamento do . - o .

S gerenciamento logistico* Renovacado de Seminovos

licenciamento

14



INOVACAO AGIL PARA EXPERIENCIA SUPERIOR DO CLIENTE

Bypass do balcao
(100% digital)

LOCALIZA FAST 5

VOCE NUNCA ABRIU
UM CARRO ASSIM.

LOCALIZA FAST

. Reconhecimento facial

. Carteira de motorista
. Score de fraude

PREVENCAO DE FRAUDE

Aluguel de longo prazo
(100% digital)

Slocaliza

Aluguel digital ponta a ponta
para motoristas de Uber

Slocaliza

APP RIDESHARING

#transformacao

digital é oferecer
uma experiéncia mais

simples e intuitiva
no site, facilitando Marketing

‘‘‘‘

o caminho do cliente. || M Digital.

Alugue
essa ideia.
|
!

VENDA DIGITAL

15



AMBIENTAL

Forte avanco do projeto de geracdo de energia solar
com mais de 88% de aumento na geragao de energia
limpa (1T21/1T20)

Aprimoramento do reporte das emissdes do escopo 3

A - . 5
Entrou para o indice ICO2' da B3, em parceria com BNDES Melhora no indicador de lavagarm & seco (1T21/1T20)

Neutralizacdo das emissdes de 2019 (escopos 1 e 2)
> SOCIAL LTl

Signatarios do Forum de Empresas e Direitos LGBTI+
Diversidade e inclusao avangando 8p.p. com 95% de

Certificacdo 1SO 37001 4 favorabilidade na pesquisa de clima (P90) publicada
' ' [rey 161124
Inicio do plano de mais de 40 a¢Ges no Programa
Diversidade e Inclusdo com o Comité e grupos de
colaboradores

Estabelecimento de metas para ' 5 Nos tornamos signatarios dos Principios de
problemas definidos como prioritarios 7 4 R ; Empoderamento Feminino da ONU Mulheres
Relatdrios de inventario de gases de efeito V4 > o : Em 31 de margo as mulheres representavam 44,6%
estufa 4 By o : dos colaboradores da Companhia sendo 49,7% dos

2 |Inventario de Gases de Efeito Estufa ! 4 s Al % cargos de lideranca

22 Relatorio de Sustentabilidade : r gt S e s
v ; - ; g S ¢ Py afd GOVERNANCA o

iy , ¥ : _ Inicio da agenda de engajamento do CEO e Conselho
Sustentabilidade se torna  § : T com nossos investidores para temas ESG
uma intengdo estratégica : Criacdo Comité de sustentabilidade Metas ESG incorporadas nos contratos de gestao
3 7 (incluindo diretoria executiva e CEO)
Assinatura do pacto global Desenvolvimento da Politica e Matriz de Continuo aprimoramento dos indicadores de
; : Materialidade performance utilizando referéncias da ONU e SASB

- oo :
12 inventario de Gases de Efeito Estufa s A,qu,vos o Compnhif

. ; L1 e o
Note: (1) Indice de carbono eficiente; (2) Bafico Nactonal d ”ehfd;imeato

s i B il 3) E ti 4)A Ni
12 Relatdrio de Sustentabilidade rarilcitd o) Eonomatiea (o) ssom_m agg
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Jornada e experiéncia do cliente

Jornada
» Infotainment
» Comércio eletronico
» Recepcionista

Onboarding
» Captacdo sob demanda
» Processo sem complicagdes

M E R C A D O » Conveniéncia e segurancga

Antes da viagem

» Servicos de navegacao
» Publicidade
» Entretenimento

ENDERECAVEL
GRANDE E

CRESCENTE Compra

Planejamento » Forma de pagamento

» Revisdo do operador Nl > Seguro'

> Partilha de dados » Outros instrumentos

S Gooele Analvti financeiros

O0gle ANAlyLICs » Servigos
Escala, tecnologia e Capacitadores de
reconhecimento de marca Modelos de Mobilidade Tecnologia
da Localiza permitem Modelos Tradlcmnals _____ @ N\ carro
integrar a jornada dos i \\ ’:\ ®&® compartilhado CONECTADO SOB DEMANDA
| . | h Proprledade '\‘ Ride YW

clientes com a melnor Hailing P

experiéncia do usuario

Taxi

Aluguel diario &

: {  Replacement
Trem et \\-——/ ------ )
~~~~~~ /’(-\\

|" /‘-\ Carro por i: ﬁ
m Transporte \K\JJ assinatura \\j
em massa

Fonte: Oliver Wyman




LOCALIZA ESTA BEM POSICIONALDA PARA CAPTAR CRESCIMENTO EM TODOS SEGMENTOS

Oportunidades Unicas do setor em que a Subp-e.net[agao do mercado d? Experiéncia e capilaridade unicas para
EEJ terceirizagdo de frotas no Brasil EEJ
Localiza ja é a lider v vender carros

&——  Acessibilidade ao Aluguel de Carros 5 ° Penetragdo de terceirizagio @ ° o——— Capilaridade vendas Seminovos Localiza —®
998 1.045

12% : 58 39 Presente em
937 954 : % : Todas as regides
46,9%

724 K

37,4%
0,
9% 7% 204 : 6 cog 24,5%
| | | | o i gogy 10,4%133% =~
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 B . o Relevancia da Localiza no mercado brasileiro ——e

de vendas de carros usados 2020

= Saldrio minimo (RS)  e=m==Digria/Saldrio Minimo (%) ‘ oy
w O e® 00 % < :
o - iIhGes) ol i . - ) 1,4%
Clientes Aluguel de Carros(# milhdes) :  ®&——  Frota terceirizada no brasil (# milhares) ——® @ : 5'3%,%’%? '
CAGR 15-20: : CAGR 16.20:
14,9% P
' H ,070 :
12,4 ~98,6%
11,4 ! : :
9,6 : : . . _
26 8,6 | : 430 519 514 i ®— Mercado carros novos x usados Brasil(# millhdes) (3
57 64 ' ! 367 A 99 100 107 107 11,0\9,5/52,6
i g l I I g 2,5 2'0 2,2 2'5 2’7 2'0 i 2'2
2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 3721 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020 9"’|'_21d
H . anualizado
\ (i /i === Carros usados Carros novos /
N LN AN -

Fonte: Documentos d Companhiha, ABLA, Datamonitor, ANFAVEA e Fenabrave.

(1)  Apenas pessoas naturais do Brasil.

(2)  Datamonitor para Europa e estimativas Localiza para o Brasil. 19
(3)  Fenabrave, considerando apenas automdveis e comerciais leves



[ Visao Geral do Mercado

NUmero de Pessoas (mm)

VISAO GERAL

Possui cartdo de crédito 84mm 7,0x

DO ALUGUEL  |[Fersea et

Populacgéo 3
Adulta > 20 anos'? 64mm » X

DE CARROS [ S

Usudrios aluguel

12mm Atual
de carros

Uber
~1.0mm =

--- -+

Expansao do Mercado

Mobilidade

Aplicativos de mobilidade

30% dos

motoristas alugam carros

Motoristas da América Latina

@ cabify 99
~250k =

TAXIS

~200k =

Carros por assinatura

21% dos

Brasileiros possuem

carro®?

Penetracao de leasing entre
americanos

21%

2012

32%

2019

Média de Empréstimo de Automodveis e taxa de juros G

Lider de mercado com
uma marca de primeira
linha

3,0% 3,0% 3,4% 4,4%
0,0% 0,0% 0,1% 0,3%

Fonte: Documentos da Companhia, websites e ABLA. IPEADATA, S .
Programa Fidelidade Localiza e BCB em 2016, Considerando que 6) @ % %
cada dono de cartdo de crédito possui 1,3 cartdes de crédito

(1) Idade>20 anos, classes A+B+C

(2) Anudrio Sindipegas 2020, considerando carros e veiculos leves

(3) Financial Advisory, Federal Reserve e BCB websites em Jul/20

6,8%

0,3%

7,8%

11,5%

18,9%

20,4%

8,3%

C

20



VISAO GERAL
ALUGUEL DE
FROTAS

Forte foco na melhoria da
experiéncia do cliente
durante toda a jornada,
como a solucao completa
para aluguel de frotas

Fonte: Documentos da Companbhia.

Datamonitor para Europa e estimativas Localiza para o Brasil.

2 milhGes sendo PMEs com penetragdo extremamente baixa.

MeOoO

Pensado sob medida para pessoas fisicas ou PMEs.

Através de uma experiéncia digital, com suporte de um

time especialista focado no produto.

Pratico Tranquilo

Manutengdo por nossa
conta e atendimento 24
horas para resolver
qualquer emergéncia.

Escolha seu estilo e deixe
a preocupag¢do com
documentagao,
emplacamento e
manuteng¢do com a gente!

[ Visao Geral do Mercado ]

Frota Corporativa (mm)
5,0mm (2) -

Frota Corporativa

Frota total 0,5mm

§ Localiza 66k Atual

Emplacamento

Documentacgao e IPVA

Manutengado preventiva e corretiv,é (

Reparo de avarias

Seguro por danos a terceiros
Troca de pneus

Gestdo de multas
Assisténcia 24H

Canais digitais

Carro OKm a cada renovagao

Econdémico Transparente
Acompanhe tudo sobre sua
assinatura em um app que
facilita sua vida, exclusivo
para quem tem Localiza
Meoo

Vocé sai de carro zero
sem os custos da compra
— ai sobra dinheiro pra
investir no que quiser.

Aluguel de Frotas
58,3%

Penetrac3o por Pais (%) (1) 46,9%
37,4%
24,5%
16 5%
8,9% 10,4% 13,3% ’
o> A
-

21



Vende carros do Aluguel de Carros e Presenca em

Frotas apds o término do periodo em todas as
gue estes sao utilizados no aluguel regioes
Ampla capilaridade por
meio de lojas proprias e
° atacado
VISAO GERAL y o

AM PA o e MA ) o . o

o e P8

SEMINOVOS he

o 'AL

T ® SE
I 90 cidades e o
-~ no Brasil co% ve 4" Online
P . : & Cona
¢ p ¢ o 4 Vendas digitais
¢ . s " R gzrtr;ndimento
HRINE daj da d

132 ~ cliente (Big

Lojas Seminovos N Darg

Forte investimento na rede .\”

Leitura exclusiva do

mercado para precificar
Com precisao 0s carros,
vender mais e com
melhores condi¢cdes do
que gualquer concorrente

Carros vendidos e 10jas 4 ,nidades)

B Carros vendidos =Lo0jas

132 seminovos

99 107

111.279
68.449

3 ] l
177.295

2015 2016 2017 2018 2019 2020

8,9% M 7,3% W 6.8%

* 9M21 2015 2016 2017 2018

w’

6,3%

2019 2020

Total SG&A como % das vendas de

' 9m21

22




FORNECENDO UMA EXPERIENCIA COMPLETA AO USUARIO

Aproveitando nossos ativos da plataforma exclusivos para lancar, dimensionar e otimizar operacdes

TECNOLOGIA LIDER

Previsdo, seguranga, pregos e formas
de pagamentos para motoristas em
todo o pais

e

EXCELENCIA OPERACIONAL

Ajuda os usuarios, aprimora os . s .
relacionamentos, reduz ociosidade

e acelera o langamento de novos
produtos

REDE MASSIVA

Utilizando dados para criar
inteligéncia

X

Localiza

Experiéncia completa do usudrio

o0 Top beneficios do aluguel 00

e——— Alugar é o novo comprar

Ter transporte é necessario, mas possuir um veiculo ndo
(% de acordo)

55%
45%
28%
B e
GenZ Millenials Gen X Boomers

Fonte: Documentos da Companhia, IBGE, Edmunds, Anfavea.

Entre os clientes s 4 respostas)

35%

35%

Melhor / mais Esforgos
recente acesso minimos de
a tecnologia reparo

Oferece
flexibilidade

Modelos de
flexibilidade

Aproveitando constantemente a
marca e o alcance para langar novos
negdcios em grande escala

EXPERIENCIA DO PRODUTO

Oferece aos motoristas uma
experiéncia segura, intuitiva e
aprimorando continuamente

Oo—=—0

EFICIENCIA DA ESCALA

Vantagens significativas de custo
operacional

S

Grande mercado de ride hailing —e

Mais de 1,0mm de
motoristas

O 22 maior mercado da
7 Uber em todo o mundo

+22mm usuarios do
aplicativo

23



CONSTRUINDO A PLATAFORMA PARA O FUTURO DA MOBILIDADE

PROPRIEDADE

INTERNET DAS X

EV E
PAGAR PELO USO :
C(?('DSTA)S VEICULOS

AUTONOMOS

- S 2 MODELO DE
CARRO COMO e i - ASSINATURA

SERVICO

PLATAFORMA DE B "L K ANALISE DE DADO
RIDE HAILING E TELEMETRIA

PRINCIPAIS

PARCERIAS NA EXPERIENCIA DO
CADEIA DE VALOR CLIENTE

DE VEICULOS
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NOSSA EMPRESA ESTA EM
MOVIMENTO DE EVOLUCAO
CONTINUA E CONSISTENTE
PORQUE NUNCA PARAMOS
DE OLHAR PARA O
ESSENCIAL: NOSSOS
CLIENTES, NOSSOS
COLABORADORES, NOSSOS
RESULTADOS

E ESTES SAO OS PILARES DA NOSSA
CULTURA CORPORATIVA

cCOM VOCE, CONSTRUINDO O FUTURO DA MOBILIDADE SUSTENTAVEL
Vﬂ/oﬂ‘wjf
Clod: Gt Lidides
E A NOSSA PAIXAO QUE INSPIRA E TRANSFORMA EXTRAORDINARIOS NOS IMPULSIONAM
CONFIANCA E ETICA
SER UMA EMPRESA ADMIRAVEL
Slocaliza
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1.VISAO GERAL DA COMPANHIA
2.VANTAGENS COMPETITIVAS |
3.PRINCIPAIS DIVISOES DE NEGOCIO
4. DADOS FINANCEIROS
5.ANEXO




DESTAQUES DO ALUGUEL

Receita liquida Aluguel de Carros

RS milhées, incluindo royalties

1.163,7

54,1%

755,3

3720 3T21

Diaria média (em RS) e taxa de utilizacdo (%)

Aluguel de Carros

75 99 81,3%
37,8% 92,0
66,8
3720 3T21

e Djdria - RS == «Utilizacdo

Receita liquida Gestao de Frotas

RS milhdes

14,7% 302,7

264,0

3720 3T21

Diaria média (em RS) e taxa de utilizacdo (%)

Gestdo de Frotas

97,8% 97,9%
8,4%
53,9 58,4
3720 3721

e Djiria - RS == <Utilizacdo
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DESTAQUES FINANCEIROS

Receita liquida EBITDA
RS milhGes RS milhGes
-9,6%
3.067,6 0
2.772,2 83,1%
1.186,7
648,1
3T20 3721 3T20 3721
®m Aluguéis B Seminovos
EBIT Lucro liquido
RS milhées RS milhées
112,2%
1.068,8
106,3%
671,4
503,6
325,5
3720 3721 3720 3721

FORTES NIVEIS DE RENTABILIDADE EM MOMENTO EM QUE O FOCO E NA GESTAO DOS ATIVOS E ADEQUADA ALOCACAO DE CAPITAL



ALUGUEL DE CARROS

Numero de diarias

em milhares : :
) ] ]
CAGR 16-20: 28,2% : ;
46.746 20447 8 7% ;
35.285 | 36.461 39638
25.264
= . I . . I y
2016 2017 2018 2019 2020 : 9M20 9M21 : 3720 3721
Receita liquida
RS milhdes, incluindo royalties X X
CAGR 16-20: 21,5% ! :
3.048,6 3.1450 450% . 30736
2.536,5 ! :
1.865,0 | 2.119,2 |
1.445,0 ! ! *4,1% 5 1.163,7
2016 2017 2018 2019* 2020 : 9M20 9M21 : 3720 3721

(*) A partir de 2019, a Companhia passou a apresentar os créditos de PIS e COFINS na linha de despesas. Anteriormente, os créditos eram contabilizados como redutores dos impostos sobre receita

RETOMADA DA TRAJETORIA DE CRESCIMENTO,
MESMO AINDA EM CONTEXTO DE INDISPONIBILIDADE DE SUPRIMENTO DE CARROS
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ALUGUEL DE CARROS

5,4p.p
|
|
78,0% 78,6% 79,6% 79,1% : 75,9% 81,3%
-------------------------------- 73'5% | _—---—-’
-----. ' -
|
|
|
|
| 37,8%
|
: 92,0
79,7
75,2 72,9 71,6 68,5 : 66,8/
|
|
|
|
|
|
2016 2017 2018 2019 2020 : 3720 3721
e Djaria - RS = = «Utilizacdo

NIVEL DE UTILIZACAO DA FROTA ACIMA DE 81%, ENQUANTO GESTAO DE PRECOS E MIX DE SEGMENTOS CONTRIBUI PARA
O AUMENTO DA DIARIA MEDIA. COMO RESULTADO, A RECEITA LIQUIDA DO RAC APRESENTOU FORTE CRESCIMENTO.
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EVOLUCAO DO NUMERO DE AGENCIAS - ALUGUEL DE CARROS

Numero de agéncias - Brasil e exterior

602

2016 2017 2018 2019 2020

3T21

m Agéncias proprias - Brasil Agéncias Franqueadas - Brasil ®m Agéncias Franqueadas - Exterior

REDE PROPRIA AMPLIADA EM 9 AGENCIAS NO ANO
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GESTAO DE FROTAS

Numero de diarias

em milhares
CAGR 16-20: 17,4% i i
21328 6,9% |
19.091 | |
e . 15.880 16981
11.240 753 | |
! ! 7,5%
2016 2017 2018 2019 2020 ' 9M20 omM21 ' 3720 37121
Receita liquida
RS milhées | |
CAGR 16-20: 12,8% i i
9403 1.053,5 | . |
651,8 742,1 ki ' /81,9 il
: i | 14,7%
2016 2017 2018 2019* 2020 . 9M20 oM21 3720 37121

(*) A partir de 2019, a Companhia passou a apresentar os créditos de PIS e COFINS na linha de despesas. Anteriormente, os créditos eram contabilizados como redutores dos impostos sobre receita

AUMENTO DE 7,5% NOS VOLUMES E 8,4% NA DIARIA MEDIA, RESULTANDO NO AUMENTO DE 14,7% NA RECEITA LIQUIDA NO 3T21.
O BACKLOG DE PEDIDOS CONTINUA CRESCENDO E OS VOLUMES DEVEM AUMENTAR A MEDIDA QUE A PRODUGAO DE CARROS ACELERE
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INVESTIMENTO LiQUIDO

Compra e venda de carros

i *
Quantidade 75 619 | |
_______________ 1 1
54.142 PR, : :
——————————————— 1 1
52860 165.421 _(e6111) | |
R 143.414 147.915 135.490 1 ___(37.002) -
_______________ 111.279 109.379 | > N
1
87.833 90 554 1 77.450 77. 295 22.655
68 449 : {228 ;L_;_;:% e 817 .
1
: - 22.437 21.620
! [ I
1 1
2016 2017 2018 2019 2020 ! 9M20 9M21 ! 3720 3721
I Carros comprados ™ Carros vendidos * Ndo considera carros baixados por roubo ou por sinistro.
Investimento liquido na frota
RS milhées 40766
10.283,3 ,
: i
23024 oo N (5850) l
61001 | (14359 RSN :
. PR e 1
947 1 5.753,6 —_ 5.524,1 ! !
——————————————— 1 1
3.289,6 3 451, | 3.082,7 B srs
2 342,5 ! |
: . : 1.071,4 - Loeos 1.305,8
- = N
- 1 I
1

2016 2017 2018 2019 2020 ' 9M20 9IM21 ! 3720 S ]
Bl Compras (inclui acessérios) ¥ Receita liquida de venda

COM A RESTRITA OFERTA DE CARROS, A COMPANHIA COMPROU 22.437 CARROS E MANTEVE O VOLUME DE DESATIVACAO REDUZIDO,
ATINGINDO UMA COMPRA LIQUIDA DE 817 CARROS NO 3721
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SEMINOVOS

Numero de Lojas e Carros vendidos

: 132 : 132
193 130 i 129 : 129
107 r-— i i
95 147.915 . .
— - 135.490 [ :
111.279 ! !
. 103.633 |
90.554 : i
2016 2017 2018 2019 2020 i 9IM20 IM21 E 3720 3721
W Lojas Carros vendidos

2016 2017 2018 2019 2020 9M20 9M21 Var.% 3T20 3T21 Var. %

Preco médio de venda (RS mil) 34,3 38,2 40,6 42,1 45,2 43,7 55,8 27,9% 45,0 60,5 34,5%

MAIORES PRECOS DE VENDA VEM COMPENSANDO OS MENORES VOLUMES DE CARROS DESATIVADOS
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FROTA FINAL DE PERIODO

Quantidade

307.131 -1,7%
277.991 273.233

232.102 6.5%

180.455
129.116 -4,1%

34.960

238.174 216.334

177.672 207.550
135.578

94.156

2016 2017 2018 2019 2020 9IM21

W Aluguel de Carros B Gestao de Frotas

CENARIO DE RESTRICAO DE CARROS SE MANTEM E COMPANHIA PERMANECE AUSTERA NA ALOCAGAO DE CAPITAL,
REDUZINDO A DESATIVAGCAO DE CARROS, VISANDO MINIMIZAR OS IMPACTOS NO TAMANHO DA FROTA
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RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

RS milhées

10.195,6 10.307,6

11,2%

8.265,0
7.432,3

6.058,3

-4,6%

4.439,3

-9,6%
3.067,6 2.772.2
35,7% -36,1%

43,3%

2016 2017 2018 2019* 2020 9M20 9mM21 3720 3721

(*) A partir de 2019, a Companhia passou a apresentar os créditos de PIS e COFINS na linha de despesas. Anteriormente, os créditos eram contabilizados como redutores dos impostos
sobre receita

M Aluguéis M Seminovos

RECEITA LIQUIDA DE ALUGUEL CRESCE 43,3%, ENQUANTO A RECEITA DE SEMINOVOS CAl EM FUNCAO DA MENOR DESATIVACAO DE CARROS
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EBITDA CONSOLIDADO

RS milhées
- 24,9% i 61,0% i
CAGR 16-20: 24,97 ; 2.762,2 |
2.468,1 ! :
2.212,8 : :
1.590,1 17156 83,1%
1.015,6 a2 1.186,7
| 648,1
2016 2017 2018 2019 2020 9M20 9IM21 3T20 3T21
OTC Hertz
Margem EBITDA:
2016 2017* 2018 2019** 2020 9M20 9IM21 3720 3T21

Aluguel Consolidado 42,3% 42,6% 43,0% 50,9% 52,1%
Consolidado (sobre receitas de aluguel) 48,4% 50,4% 47,0% 55,5% 58,8%

(*) Ano de 2017 ajustado pelos one-time costs (OTC) incorridos com a integragdo Hertz Brasil e franquias
(**) A partir de 2019, margem EBITDA calculada considerando a reclassificagcdo dos créditos de PIS e COFINS referentes ao periodo, no Aluguel de Carros e Gestdo de Frotas

47,3% 50,1%
75,1% 63,4%

54,7% 53,1%

58,9% 69,9%

42,9% 65,3%
73,4% 60,8%

50,8% 64,4%

63,3% 80,9%

EBITDA CONSOLIDADO CRESCE 83,1% NA COMPARAGCAO ANUAL
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DEPRECIACAO MEDIA ANUALIZADA POR CARRO

Aluguel de Carros
RS

1.918

1.707

2016 2017 2018 2019 2020 1721 2721 3T21

Gestao de Frotas
RS

3.714 3.601 3.923

2016 2017 2018 2019 2020* E 1721 2721 3T21

(*) A partir de 2020, a companhia passou a depreciar os carros da divisdo de Gestdo de Frotas pelo método linear em substituicdo ao SOYD (sum-of-the-years’-digits).

APESAR DO MENOR RITMO DE COMPRAS, A RENOVACAO DA FROTA RESULTA EM UM AUMENTO DA DEPRECIACAO DE ALUGUEL DE CARROS.
EM GESTAO DE FROTAS A DEPRECIACAO AINDA RECUA LIGEIRAMENTE
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EBIT CONSOLIDADO

RS milhées
CAGR 16-20: 23,6% . 111,9% -
: 2.450,5 :
1.801,8 ! i
1.489,6 | ! .
1.254,6 | 1.156,4 : e
1.043,1 ! R ! 1.068,8
771,1 | : 503,6
i i
2016 2017 2018 2019 2020 i 9M20 9IM21 : 3720 3721
OTC Hertz
A Margem EBIT inclui o resultado da venda de Seminovos, mas é calculada sobre as receitas de aluguel:
2016 2017* 2018 2019** 2020 9M20 ImM21 3720 3721

51,2% 51,4% 48,6% 49,1% 66,4% 67,4% 71,2%

Consolidado 36,8% 40,0% 37,1% 37,3% 42,9% 39,7% 62,0%

Aluguel de Carros e Franchising 30,2% 35,2% 33,2% 33,7% 35,1% i 29,5% 59,3%

(*) Ano de 2017 ajustado pelos one-time costs (OTC) incorridos com a integra¢do Hertz Brasil e franquias.
(**) A partir de 2019, margem EBIT calculada considerando a reclassificacdo dos créditos de PIS e COFINS referentes ao periodo

EBIT CRESCE 112,2% NA COMPARACAO ANUAL

40,8% 72,7%
73,4% 73,6%

49,2% 72,9%
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LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO

RS milhdes
CAGR 16-20: 26,5% 147,8% :
| 1.601,6
: :
1.0482 :
833,9 I I 106,3%
T 563,4 659,2 : 646,4 : 671,4
, I |
: : 325,5
| |
] ]
2016 2017 2018 2019 2020 : 9M20 IM21 : 3720 3721
OTC Hertz
I I
Reconciliagao EBITDA x lucro liquido 2016 2017* 2018 2019 2020 : 9M20 9mM21 Var.R$ Var.% : 3720 3721 Var.R$ Var.%
EBITDA Consolidado 1.015,6 1.314,2 1.590,1 2.212,8 2.468,1 i 1.715,6 2.762,2 1.046,6 61,0% i 648,1 1.186,7 538,6 83,1%
Depreciacdo de carros (206,3) (232,00 (291,6) (551,5) (473,0) : (415,7)  (151,8) 263,9 -63,5% : (95,0) (61,1) 33,9 -35,7%
Depreciacdo e amortizagdo de outros imobilizados (38,2) (39,1) (43,9) (171,7) (193,4) : (143,5) (159,9) (16,4) 11,4% : (49,5) (56,8) (7,3) 14,7%
EBIT 771,1 1.043,1 12546 1.489,6 1.801,7 : 1.156,4 2.450,5 1.294,1 111,9% : 503,6 1.068,8 565,2 112,2%
Despesas financeiras, liquidas (243,5) (315,00 (368,9) (409,8) (374,4) i (309,4) (165,00  144,4  -46,7% i (54,5  (96,8)  (42,3)  77,6%
Imposto de renda e contribuicdo social (128,3) (164,7) (226,5) (245,9) (379,1) : (200,6) (683,9) (483,3) 240,9% : (123,6) (300,6) (177,0) 143,2%
Lucro liquido do periodo 409,3 563,4 659,2 833,9 1.048,2 : 646,4 1.601,6 955,2 147,8% : 325,5 671,4 345,9 106,3%

(*) Ano de 2017 ajustado pelos one-time costs (OTC) incorridos com a integragdo Hertz Brasil e franquias.

LUCRO LIQUIDO CRESCE 106,3% NA COMPARACAO ANUAL, ATINGINDO R$671,4M NO TRIMESTRE E R$1.601,6M NO ACUMULADO DO ANO
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FLUXO DE CAIXA LIVRE

Caixa livre gerado (RS milhdes)

EBITDA

Receita na venda dos carros liquida de impostos (2.342,6) (3.451,2) (4.510,4) (6.206,7) (6.109,1) (4.311,7)
Custo depreciado dos carros baixados 2.102,5 3.106,6 4.198,5 5.863,6 5.599,9 3.530,3
(-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (93,3) (108,3) (131,2) (146,1) (250,1) (268,6)

Operagoes W

Variacao do capital de giro (40,8) (47,9) (117,4) (268,9) 103,5 (561,7)

Caixa livre gerado pelas atividades de aluguel

Receita na venda dos carros liquida de impostos — renovagdo da frota 2.342,6 3.451,2 4.510,4 6.206,7 4.886,9 4.311,7
: Investimento em carros para renovagdo da frota (2.563,6) (3.660,9) (4.696,7) (6.804,6) (5.524,1) (4.953,6)

Aumento (redug¢do) na conta de fornecedores de carros para renovagdo da frota 219,8 227,6 250,1 468,7 235,1 (899,3)
Investimento liquido para renovagao da frota 63,8 (129,2) (402,1);

Capex
enovagao

g

Renovagao da frota — quantidade 111.279 147.915 109.379
Investimentos, outros imobilizados e intangiveis (40,9) (28,8) (42,8) (70,0) (108,0) (109,0)
Caixa livre operacional antes do crescimento ou redugdo da frota 599,4 802,5 1.050,6 1.255,5 1.302,2 (499,7)
o (Investimento) / desinvestimento em carros para crescimento da frota (726,0) (1.807,0) (2.285,1) (3.478,7) 1.222,2 (9,9)
S Aumento (redug¢do) na conta de fornecedores de carros para crescimento da frota 26,8 (943,4) 48,0
g Aquisi¢ao Hertz e franqueados (valor da frota) - - -
§ Investimento liquido para crescimento da frota (1.924,0) (1.775,7) (3.560,6) 278,8
o

Aumento (reducdo) da frota — quantidade 52.860 54.142 75.619 (26.111);
Caixa livre depois do crescimento (1.121,5) (725,1) (2.305,0) 1.581,0:

Aquisi¢des e compra de franqueados - exceto frota - (121,5) - (18,2)

recorrente

Construgdo da nova sede e mobiliario (146,2)

Caixa livre gerado antes do efeito caixa dos descontos de cartdes de crédito e antecipagoes de
fornecedores
Efeito caixa dos recebimentos e pagamentos antecipados (**) 98,0 (113,2) (131,8) 256,4

Caixa livre gerado (aplicado) antes dos juros (1.300,9) (838,3) (2.455,0)

(185,5) (1.389,2) (725,1) (2.323,2)

Na apuragdo do FCL as aplicagdes financeiras de curto prazo foram consideradas caixa
(*) Ano de 2017 ajustado pelos one-time costs (OTC) incorridos com a integragdo Hertz Brasil e franquias
(**) Os descontos de recebiveis de cartGes de crédito e as antecipagdes de fornecedores foram tratados em linha separada para que o Caixa Livre Operacional considere os prazos contratuais, refletindo a operagdo da empresa
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MOVIMENTACAO DA DIVIDA LIQUIDA

RS milhées

1.541,2 (38,1)

[ !
899,3 109,0 9,9 3,6 119,3 218,0 6.669,0

6.127,3 e it bl —
- ciro [ (48,0) (256,4) (4,4)

(1.150,5)
Divida liquida Caixa gerado Compra e venda Variagao Capex Crescimento Variagdo Pagamento Efeito caixa Juros AcGes em Pagamento de Divida liquida
31/12/2020 pelo aluguel  para renovagdo fornecedores outros da frota fornecedores Mobi7 dos descontos Tesouraria dividendos e 30/09/2021

da frota para renovagao para crescimento e antecipagdes liquidas ICP

AUMENTO DE CERCA DE R$484,1 MILHOES NA DIiVIDA LIQUIDA EM FUNGCAO DA REDUGAO DAS CONTAS A PAGAR AS MONTADORAS
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PERFIL DA DIVIDA (PRINCIPAL)

RS milhées
Em 30/09/2021
3.155,6
3.497,6 SR
S 1.822,7
! 1.458,3
3204 12469 958 4

Caixa e 2021 2022 2024 2025 2026 2027 a
aplicagdes 2032
financeiras

Em 30/09/2021
%CDI

Proforma apds captacdes em out/21

Caixa e
aplicacoes
financeiras

3.155,6
12469 10883

3204

2021 2022 2023

2.756,2

2024

1.822,7

2025

2.958,4

2.000,0

958,4

2026

Em 30/09/2021 — proforma captagoes out/21

Pré

%CDI

CDI+

1.458,3

2027 a 2032

Saldo RS milhdes 2.006,5 3.407,6 4.932,7 2.006,5 3.407,6 6.932,7
Percentual por tipo 19,4% 27,6% 40,0% 16,3% 27,6% 56,2%
Custo médio all in 6,54% 109,42% CDI CDI+1,82% 6,54% 109,42% CDI CDI+1,68%

FORTE POSICAO DE LIQUIDEZ E GESTAO ATIVA DO PERFIL DA DIVIDA
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RATIOS DE DIVIDA

RS milhées

Divida liquida vs. valor da frota

14.249,7
13.515,9 12.963,8

9.533,4
7.038,1

6.619,5 6.127,3 6.669,0

5.241,0

4.623,6

3.864,7
2.084,0

2016 2017 2018 2019 2020 IM21
Divida liquida ® Valor da frota

SALDOS NO FINAL DO PERIODO 2016 2017 2018 2019 2020 9M21 LT™M
Divida liquida/Valor da frota (book value) 45% 55% 55% 49% 47% 47%
Divida liquida/EBITDA 2,1x 2,9x 3,3x 3,0x 2,5x 1,9x
Divida liquida/Patrimonio liquido 0,9x 1,5x 1,7x 1,2x 1,0x 0,9x
EBITDA/Despesas financeiras liquidas 4,2x 4,2x 4,3x 5,4x 6,6x 15,3x

ENCERRAMOS O 9M21 COM RATIO DIVIDA LIQUIDA/EBITDA LTM EM 1,9X
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ROIC VERSUS CUSTO DA DiIVIDA APOS IMPOSTOS

16,8%
15,4% 15,6% *
13,9p.p.
®
2,8% 2,9%
2016 2017* 2018 2019 2020 OM21 LTM

«¢=R0OIC  =#=Custo da divida apds impostos
ROIC calculado considerando aliquota efetiva de IR/CS para cada ano

ROE calculado a partir do resultado LTM dividido pelo PL médio do periodo
* Ano de 2017 ajustado pelos one-time costs incorridos com integracdo Hertz Brasil e franqueados

FORTE GERACAO DE VALOR, MESMO EM CENARIO EXTREMAMENTE ADVERSO
ROE LTM DE 30,7%

17,3%

L 4
3,1%

9M21 anualizado

14,2p.p.
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O material que se segue é uma apresentacdo de informacgdes gerais de antecedentes da LOCALIZA na data da apresentacgdo. Trata-se
D I S C LA I IVI E R de informacdo resumida sem intencdes de serem completas, que ndo devem ser consideradas por investidores potenciais como
recomendacdo. Nao fazemos nenhuma declaracdo nem damos nenhuma garantia quanto a correcao, adequagao ou abrangéncia das
informacdes aqui apresentadas, que ndao devem ser usadas como base para decisdes de investimento.

Esta apresentacdo contém declaragdes e informacgdes prospectivas nos termos da Clausula 27A2 da Securities Act of 1933 e Clausula
21E do Securities Exchange Act of 1934. Tais declaracdes e informacgdes prospectivas sdo unicamente previsdes e nao garantias do
desempenho futuro. Advertimos os investidores de que as referidas declaracbes e informagdes prospectivas estdo e estarao,
conforme o caso, sujeitas a muitos riscos, incertezas e fatores relativos as operacdes e aos ambientes de negdécios da LOCALIZA e
suas controladas, em virtude dos quais os resultados reais das empresas podem diferir de maneira relevante de resultados futuros
expressos ou implicitos nas declaracdes e informacdes prospectivas.

Embora a LOCALIZA acredite que as expectativas e premissas contidas nas declaracées e informacgdes prospectivas sejam razoaveis e
baseadas em dados atualmente disponiveis a sua administragdo, a LOCALIZA n3o pode garantir resultados ou acontecimentos
futuros. A LOCALIZA isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das declaracdes e informacgdes prospectivas.

N3o é permitido oferecer ou vender nos Estados Unidos valores mobilidrios que ndao tenham sido registrados ou estejam isentos de
registro conforme a Securities Act of 1933.

Esta apresentagdo ndo constitui oferta, convite ou solicita¢Go de oferta de subscricdo ou compra de quaisquer valores mobilidrios.
Nem esta apresenta¢do nem qualquer coisa aqui contida constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.

site: ri.localiza.com
E-mail: ri@localiza.com
Telefone: +55 31 3247-7024
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ALUGUEL DE
CARROS: CICLO
FINANCEIRO
2020

Por carro
Ciclode 1 ano

Receita na venda

do carro
RS42,7
Receit
I S S I |
| | | | | | | | | | | |
1 2 3 4 5 6 Despesas, juros e impostos 7 8 9 10 11 12

RS47,4
Preco médio do carro comprado
(2 anos)

Aluguel de carros Seminovos ___Total
por carro operauonal por carro vendldo 1 ano

Receita liquida ) 100 0% 100 0% 61 1
Custos fixos e variaveis ) -35,7% (5,6)
SG&A , . (5,8
Receita liquida venda do carro 42,6
Valor residual do carro vendido 40,8)| -90,1% (40,8)
EBITDA 8,8
Depreciacao carros a,7)
Depreciacao outros ativos (0,9)
Despesa financeira (1,5)
g1 1)

NOPAT 4,8
ROIC (considerando apenas capital investido em frota) 10,1%

Custo da divida apds impostos 4,6%



Por carro
Ciclo de 3 anos

Receita na venda

do carro
~ RS41,5
GESTAO DE -
I — e | T
FROTAS: CICLO T B
1 2 3 4 5 6 Despesas, juros e impostos 31 32 33 34 35 36

FINANCEIRO R$50,5

Preco médio do carro comprado

2 O 2 O (3 anos)

Aluguel de frotas Total
3anos
| RS | % | RS

Receita liquida 96,6
Custos fixos e variaveis (11,1)
SG&A , (5,8)
Receita liquida venda do carro 41,4
Valor residual do carro vendido (37,6)
EBITDA 42,1
Depreciacao carros (6,5)
Depreciacao outros ativos ) (0,9
Despesa financeira (3,5)
[=3 9,4
21,8
Lucro (Prejuizo) liquido - por ano 7,3
NOPAT 8,1
ROIC (considerando apenas capital investido em frota) 16,0%

Custo da divida apés impostos 4,6%




OBRIGADO!

NLocaliza

4 ¢
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