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Conference Call
Localiza Rent a Car
Resultados do Terceiro Trimestre de 2020

OPERADORA:

Boa tarde e sejam bem-vindos a teleconferéncia da Localiza Rent a Car referente aos resultados do 32
trimestre de 2020. Estdo presentes o Sr. Mauricio Teixeira, CFO, e a Sra. Nora Lanari, Diretora de Relag¢bes
com Investidores.

Informamos que os valores desta apresentacao estdo em milhdes de reais e em IFRS. Todos os participantes
estardo apenas ouvindo a teleconferéncia durante a apresentacdo, que serda gravada. Em seguida,
iniciaremos a sessdo de perguntas e respostas para analistas e investidores, quando mais instruces serao
fornecidas. Caso alguém necessite de alguma assisténcia durante a conferéncia, por favor solicite a ajuda de
um operador digitando *0.

O audio e os slides dessa teleconferéncia estdo sendo apresentados simultaneamente pela Internet no
endereco ri.localiza.com. Neste endereco pode ser encontrada a respectiva apresentacdo para download,
gue pode ser acessada ao se clicar no banner “Webcast 3T20”.

Antes de prosseguir, gostariamos de esclarecer que eventuais declara¢gdes que possam ser feitas durante
essa teleconferéncia, relativas as perspectivas de negdcios da Localiza, metas operacionais e financeiras,
constituem-se em projec¢des da Diretoria da Companhia, que podem ou nao ocorrer.

Investidores devem compreender que fatores politicos e macroecondmicos e outros fatores operacionais
podem afetar o futuro da Companhia, e conduzir a resultados materialmente diferentes das perspectivas de
negdcios da Localiza.

Para abrir a teleconferéncia do 32 trimestre de 2020, passo a palavra ao CFO Mauricio Teixeira.

Sr. Mauricio Teixeira: Boa tarde e obrigado a todos pela presenga. E com grande prazer que apresentamos
os resultados do terceiro trimestre de 2020. Depois de vivenciarmos desafios sem precedentes, que
impactaram frontalmente o setor da mobilidade, conseguimos demonstrar a capacidade de adaptagdo e
execuc¢do no time Localiza.

Ap0ds termos restringido nossas operaces em diversas localidades durante o segundo trimestre, retomamos
as atividades de forma plena, quando tivemos certeza sobre o adequado nivel de seguranca para nossos
clientes e colaboradores. Esse ambiente exigiu agilidade para tomarmos as decisdes acertadas que
permitiram a retomada dos resultados e a acelera¢do dos investimentos em novas solugdes e inovagoes.

Reportamos um resultado extraordinario, com recordes trimestrais em receita, EBITDA, EBIT e lucro liquido.
Aceleramos os investimentos na constru¢do do futuro da mobilidade e anunciamos o lancamento da nossa
solucdo de carro por assinatura, o Localiza Meoo, que traz ao mercado o aluguel de longo prazo por meio de
uma jornada digital, possibilitando uma experiéncia superior para os nossos clientes. Essa inovacdo permitira
a Localiza a abertura de uma importante nova avenida de crescimento.

Nesse trimestre, também anunciamos nossa intencao de combinar os negdcios com a Unidas, com o objetivo
de unir o melhor das duas empresas, aumentando o acesso ao aluguel de carros e entregando aos nossos
clientes as melhores solugdes e experiéncias. Ressaltamos que a consumacdo da transacao estd sujeita a
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aprovacao pelos acionistas das empresas, em suas respectivas assembleias, no dia 12 de novembro, e pelo
Cade.

Continuamos com o nosso propdsito de ser cada vez mais uma empresa cidada. Langamos, nesse trimestre, o
nosso programa de diversidade e inclusdo. Estamos também apoiando estudos clinicos com o objetivo de
testar a vacina da Covax contra o coronavirus. Tivemos a honra de sermos reconhecidos em primeiro lugar
no segmento Epoca 360°, como a empresa com a melhor governanga corporativa no setor de servigos.
Conquistamos também o Selo Ouro EcoVadis, que reforca nosso trabalho em defesa do desenvolvimento
sustentavel. Iniciamos estudos para neutralizacdo das emissdes de carbono, além de nos tornarmos
parceiros institucionais do compromisso com clima do Instituto Ethos. Essa foi a ténica do trimestre:
retomada do crescimento e geracdo de valor para os nossos acionistas e para a sociedade.

Seguindo pelo nosso webcast, podemos ver os resultados do terceiro trimestre de 2020. Na pagina 2 estdo
os destaques operacionais. No terceiro trimestre, a frota média alugada da divisdo de aluguel de carros
apresentou crescimento de 5,4% em relagdo ao mesmo trimestre do ano passado. No més de setembro, nds
nos aproximdvamos do patamar de frota alugada média do primeiro trimestre de 2020.

A divisdo de gestdo de frotas demonstrou sua resiliéncia, com crescimento de 8,6% em relagdo ao mesmo
trimestre do ano anterior. Seminovos apresentou forte retomada, com venda de 45.536 carros,
apresentando crescimento de quase 24% na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior. A frota
total apresentou reducgdo de 6,7% na comparagdo anual, atingindo 279.885 carros,

Na pdagina 3, mostramos os destaques financeiros, que evidenciam a retomada da nossa trajetdria de
crescimento e rentabilidade. No terceiro trimestre de 2020, em comparagdo com o mesmo periodo do ano
passado, receita liquida e EBITDA avangaram cerca de 19%, enquanto o EBIT aumentou 41%. Atingimos lucro
recorde de RS 325 milhdes, com crescimento de 59%. Esses resultados, apds um periodo tdo desafiador, sdo
o reflexo de uma estratégia acertada e da agilidade na tomada de decisGes, e nos colocam de volta na
trajetdria de crescimento com geragao de valor.

Para falar dos detalhes dos resultados do terceiro trimestre, passo a palavra para nossa diretora de relagao
com investidores, Nora Lanari.

Sra. Nora Lanari: Obrigada, Mauricio, e boa tarde a todos. Comegando pela divisdo de aluguel de carros,
como podem ver na pagina 4, no terceiro trimestre a frota média alugada apresentou crescimento de 5,4% e
a receita caiu 0,3% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, devido a reducdo na didria média, reflexo
da mudanga na composicdo do mix. A pandemia alterou as dindmicas de mercado e aumentou a preferéncia
pelo transporte privado e aluguéis de mais longo prazo, com tarifas médias menores.

Entretanto, conforme pode ser visto na pagina 5, estamos conseguindo gradualmente recompor os pregos e
a tarifa média de RS 66,08 nesse trimestre, que ja é 24,2% superior a tarifa que apresentamos no segundo
trimestre de 2020. A taxa de utilizacdo, diretamente afetada pela queda nos volumes do periodo de
pandemia, especialmente no inicio do trimestre, ficou em 75,9% no 32 tri, cerca de 2.7 pontos percentuais
menor na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior, mas 23,3 pontos percentuais superior a
apresentada no segundo trimestre de 2020. Em setembro, essa divisdo ja trazia taxa de utilizacdo superior a
80%.

Na pagina 6, mostramos a evolugdo da rede de agéncias prdprias ao longo dos nove meses desse ano, que
foi ampliada em quatro e a rede franqueada no exterior ampliada em uma unidade.

Passando para a pagina 7, na divisdo de gestao de frotas vemos ainda a resiliéncia do segmento, refletida no
aumento de 8,6% na frota média alugada e 9,4% na receita liquida em relagdo ao terceiro trimestre de 2019,
uma diaria média praticamente estavel.
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Seguindo para a pagina 8, mostramos os volumes de compra e venda de carros. No trimestre, compramos
22.881 carros e vendemos 45.536, uma reducdo de 22.655 carros na frota e venda liquida de RS 972,9
milhdes. A reducdo da frota contribuiu para retomada dos patamares de utilizacdo na divisdao de aluguel de
carros.

Na pagina 9, mostramos a rede de seminovos, que aumentou em quatro lojas ao longo do terceiro trimestre
de 2020, encerrando o periodo com 129 pontos. Vimos uma forte recuperagao no volume de venda de carros
para renovacao e encerramos o periodo com 45,536 carros vendidos, resultando em um menor custo de
venda por carro.

Na pagina 10, mostramos a frota de final de periodo, sendo que no aluguel de carros houve uma reducgao de
4,6% e na divisdo de gestdo de frotas a redugao foi de 10,3% em comparagdo ao 32 tri de 2019. A frota total
foi reduzida em 6,7%, na mesma base de comparacao, e reflete menores volumes de carros em ativagdo, em
desmobilizacdo e menos carros disponiveis para venda.

Passando para a pagina 11, vemos que a receita liquida consolidada no trimestre cresce 18,8%, quando
comparada ao terceiro trimestre de 2019. As receitas liquidas de aluguéis apresentaram crescimento de 2%,
enquanto a do seminovos cresce 29,6%. No acumulado do ano, as receitas consolidadas apresentaram
crescimento de 2,4%, com aluguéis crescendo 2,9 e seminovos crescendo 2,2.

Avangando para a pagina 12, o EBITDA consolidado teve crescimento de 18,9% no terceiro trimestre, em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. O EBITDA do 32 tri resultou especialmente da recomposicao dos
volumes de aluguéis de carros seminovos e da resiliéncia da divisdo de gestao de frotas, combinados a uma
gestdo eficiente de custos e despesas, reforgada ao longo do periodo da pandemia, que possibilitou o
consistente reequilibrio das margens. A margem EBITDA do RAC foi de 42,9%, praticamente estdvel frente ao
terceiro trimestre de 2019. A margem estavel em um contexto de didria média mais baixa confirma a eficacia
da gestdo de custos e despesas. A gestao de frotas teve uma margem de 73,4%, refletindo uma expansao de
7,2% pontos percentuais. Ja o seminovos apresentou uma margem de 6,3%, reflexo do aumento do prego
dos carros e diluigdo dos custos de venda, a medida que os volumes foram sendo retomados.

Na pagina 13, vemos que no RAC a depreciagdo média anualizada por carro foi de RS 1.272,00 no trimestre,
com reduc¢do de 51,8% em relagdo ao ultimo trimestre. Essa queda no nivel de deprecia¢cdo se deu pelo
aumento do prego de carros praticados pelo mercado e refletidos também no seminovos, que resultaram
numa estimativa de maior preco de venda futura dos carros da frota. Além disso, o maior volume de vendas
contribuiu para a reducdo dos custos por carro vendido, outro input relevante para o cédlculo da depreciacdo.
Na divisdo de gestdo de frotas, a depreciacdo média anual por carro foi de RS 2.312,00, 10,5% superior ao
ultimo trimestre, mas em linha com a média do ano.

Na pagina 14 podemos ver que o EBIT consolidado do terceiro trimestre atingiu RS 503,6 milhdes, um
aumento de 41,1% frente ao mesmo periodo do ano passado. A margem EBIT da divisdo de aluguel de carros
foi de 40,8%, representando expansado de 10 pontos percentuais em relagdo ao terceiro trimestre de 2019.
Esse aumento na margem reflete a menor depreciacdo média por carro e o resultado dos seminovos. Na
divisdo de gestdo de frotas, a margem EBIT foi de 73,4%, aumento de 23,3 pontos percentuais em relagdo ao
terceiro trimestre de 2019, em razdo dos fatores previamente mencionados, que afetaram positivamente o
EBITDA, e da queda na depreciagdo média anual em fun¢do do maior preco de venda dos carros e da
mudanc¢a do método de depreciagdo para linear.

O lucro liquido do trimestre, na pagina 15, cresceu 59% em comparagdo ao terceiro trimestre de 2019. Esse
aumento é explicado pelo avango do EBITDA em aproximadamente RS 103 milhdes, juntamente com a
reducdo da deprecia¢do de carros em cerca de RS 50 milhdes e das despesas financeiras em cerca de RS 40
milhGes, parcialmente compensados pelo aumento no imposto de renda e contribuicdo social de
aproximadamente RS 66 milhdes.
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Na pagina 16 demonstramos que ao longo dos nove meses de 2020 houve gera¢do de caixa apds o
crescimento, explicada principalmente pela geracdo de caixa das atividades de aluguel, em cerca de RS 1,2
bilhdo. A reducdo da frota gerou outros RS 1,6 bilhdo. Entretanto, estes foram consumidos pelo pagamento
as montadoras. Com isso, o saldo de contas a pagar as montadoras foi reduzido de RS 2,4 bilhdes ao final do
ano passado para RS 857 milhdes nesse trimestre.

Como pode ser visto na pagina 17, a divida liquida reduziu cerca de 450 milhdes, principalmente em funcado
da geracdo de caixa pelo aluguel, e da reducdo da frota, e encerrou o trimestre em RS 6,2 bilhdes de reais.
Gostaria agora de voltar a palavra para o Mauricio, para apresentar nossa posicao de caixa e alavancagem.

Sr. Mauricio Teixeira: Obrigado, Nora. Como vocés podem ver na pagina 18, encerramos o trimestre com um
perfil de divida alongado e composicdo de caixa adequada para a retomada do crescimento. Ao final do
trimestre, tinhamos um caixa superior a RS 4,4 bilhdes, montante suficiente para fazer frente aos
compromissos de dividas até 2023.

No slide 19, podemos ver que a divida liquida dividida pelo EBITDA anualizado fechou o trimestre em 2,7
vezes. Para efeito dos nossos covenants, medimos o indice com o EBITDA dos ultimos 12 meses e nesse caso
a relagdo ficou em 2,6 vezes. Lembrando que no trimestre passado estdvamos com esse indicador em 3,6
vezes.

Na pagina 20 apresentamos a evolugdo do spread ROIC versus custo da divida. Nos primeiros nove meses de
2020, entregamos spread de 6 pontos percentuais, bastante saudavel considerando o cendrio da pandemia,
gue afetou nossas operac¢des na maior parte do periodo. Analisando somente o spread do terceiro trimestre
de 2020 anualizado, chegamos ao patamar de 9.5 pontos percentuais.

Continuaremos sempre com ousadia e protagonismo a desenvolver novas oportunidades de crescimento e
de geragdo de valor e agora estamos a disposi¢ao de vocés para responder as perguntas.

Sess3do de Perguntas e Respostas

Operadora: Senhoras e senhores, iniciaremos agora a sessdo de perguntas e respostas. Para fazer uma
pergunta, por favor, digitem *1. Para retirar a pergunta da lista, digitem *2.

Nossa primeira pergunta é de Régis Cardoso, do Crédit Suisse.

Sr. Régis Cardoso: Oi, pessoal, Mauricio, Nora, bom dia, obrigado pelas perguntas. Eu queria tocar talvez em
alguns pontos que vocés ja falaram durante a apresentacdo. Um deles, em particular, depreciacdo. Eu
entendo que o aumento do preco dos carros novos contribuiu pra reducao da depreciacao, eu entendo que o
aumento dos pregos dos carros novos contribuiu pra esse efeito, mas me chamou um pouco a atengdo
primeiro a magnitude, 50% de redugdo de um trimestre pro outro, e depois o fato dele ser inteiramente no
RAC. Entdo a pergunta é por que o GPF ndo tem um efeito parecido também?

E se me permitir uma segunda também, sobre o Meoo. Eu queria entender como é que vocés imaginam a
curva de adoc¢do desse produto ao longo do tempo, ou seja, a partir de que momento a gente deveria
esperar que esse produto, digamos, de GPF pessoa fisica, passasse a ser uma parte relevante do resultado da
companhia consolidado.

E ai, se me permitir sé uma terceira, rapidinho, eu queria entender as negociacdes com as montadoras, se
vocés, enfim, ja concluiram pro quarto trimestre e pra 2021. Obrigado.

Sr. Mauricio Teixeira: Oi, Regis, obrigado pela sua pergunta. Vou comecar pela depreciagdo. A depreciagao,
teve uma depreciacdo, s pra fazer uma conta mais redonda, de RS 2 mil por ano, isso é pouco menos do que
4
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4% do valor do carro, isso por ano que é depreciado. O nivel de reajuste que a gente viu no carro novo e
também refletiu no nosso seminovo sdao de magnitude de 4, 6%, em alguns modelos chegando a 8%. Entao,
nesses casos, muitos carros que ja vinham depreciando passaram a ter depreciacao zero no trimestre, nao
depreciaram nada, porque ja estavam com o valor deles ajustado pelo valor que a gente espera vender eles.

Entdo no fundo, quando esse valor que é reduzido ai na faixa que a gente reportou, ele é a média de carros
gue ainda depreciam e alguns carros que até estdao depreciando zero no trimestre, porque a subida do preco
esperado de venda foi mais alto até do que o da depreciacdo. Entdo por isso que rapidamente a depreciacao
reage e reduz de patamar.

Na gestdo de frotas também teve reducdo, mas na gestdo de frotas a diluicdo da depreciacdo é ao longo do
prazo do contrato, 2 ou 3 anos. E a gente também estd naquele momento de migracdo, ainda, da
depreciacdo SOYD pra depreciacdo linear, entdo ainda estd se misturando um pouco até a gente reduzir
patamar pra que os carros novos que estdo entrando estdo com menor depreciacdo no método linear do que
na depreciacdo SOYD. A gente percebe carro a carro também uma queda na deprecia¢do na gestao de frotas.

No fundo, cada um ponto percentual de preco sdo RS 400 a menos na deprecia¢do. Quando a gente fala que
o preco de fato subiu, a gente estd percebendo e praticando esses precos mais altos, entdo a gente tem
realmente uma queda rapida na depreciagao.

Vamos lembrar aqui o assunto montadoras e depois eu falo do Meoo. Montadoras a gente ja fechou a
programacao até o final do ano, o que a gente espera receber no quarto trimestre. Todas as montadoras, e
ndo so elas, como a cadeia produtiva de autopecas, estdo se ajustando pra essa retomada na venda de
carros, a gente vé a venda do novo evoluindo, seminovo também vendendo bem, a gente vé isso na industria
como um todo e com pregos mais altos, mas a industria demora um tempo pra ajustar toda sua cadeia
produtiva, isso a gente vé desde autopegas até a prdpria montadora. Elas reduziram a produgdo e agora
estdo tendo que voltar e isso demora um tempo.

Entdo a gente programou ja o que a gente espera receber no quarto trimestre, ja estd combinado com as
montadoras. Pode ser que o cronograma de entrega seja um pouco mais alongado do que a gente desejava,
do que a gente esperava, mas 0s carros vao ser entregues ai ao longo do quarto trimestre.

J4 pra 2021, a gente estd exatamente agora no meio da negociagdo com as montadoras em relagdo aos
volumes, mensalizacdo desses volumes de acordo com o ajuste e retomada de producdo, e a gente espera
qgue ao longo do primeiro trimestre do ano que vem a cadeia produtiva automotiva esteja ja regularizada e
retomando as entregas no fluxo normal.

E em relagdo ao Meoo, a gente lancou ele no dia 22 de setembro, é uma solugdo que é um aluguel de longo
prazo, entdo tem uma negociacdo, tem uma troca de contratos, uma anadlise de crédito, de perfil do cliente,
entdo o ciclo de venda ndo é imediato, e a gente agora estd vendo ai as primeiras cota¢des que a gente fez
virarem efetivamente aluguéis, e os contratos sendo assinados e os carros sendo entregues para os clientes.

Entdo, assim, a gente nao quer dar ainda um guidance, uma magnitude do que a gente espera, mas a gente
acredita que sim, vai ser uma divisdo relevante na gestdo de frotas, mas estd bem no comeco ainda, vamos
esperar rodar mais alguns trimestres.

Sr. Régis Cardoso: Ta 6timo, muito claro. Obrigado, Mauricio, Nora e um bom dia pra todos.
Operadora: A préxima pergunta vem de Rogério Araujo, do UBS.

Sr. Rogério Araujo: Oi, pessoal, boa tarde, parabéns ai pelos resultados muito fortes ai no trimestre. Duas
aqui da minha parte, a primeira com relacdao a tarifas e retorno. A gente viu quase uma recuperagao
completa no contra ano no RAC, eu queria saber se por acaso as tarifas tém subido apples to apples, pra que
mesmo com um mix de aeroporto menor, vocé quase compensou essa tarifa, ou se ndo, se as pessoas fisicas
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alugando carro pra viagens de curta distancia realmente acredito que deve ter ai uma tarifa parecida com
aeroporto, se tem crescido muito e compensado, ou quase que compensado ai o0 mix de aeroportos.

E com relacdo a retorno, a gente viu um spread ROIC Kd muito forte, acima até da média histérica, eu acho
gue o seminovos ajudou, mas mesmo ajustada a seminovos, a gente estd vendo um retorno préximo ai a
nivel histdrico, 8, 8,5 por cento. A gente pode pensar em um nivel ROIC Kd mais proximo de 8 do que de 6 ai
pros proximos trimestres e anos? Depois eu faco a préxima, obrigado.

Sra. Nora Lanari: Rogério, obrigada pelas perguntas. Deixa eu comecar pela ultima. O spread, de fato ao
longo da pandemia, a Localiza revisitou e reforgou as praticas de gestao de despesas e custos, e a gente tem
se tornado eficiente ao longo do tempo. Vocé tem que lembrar e levar em consideracdao que a gente vem
falando de grandes investimentos hd algum tempo em tecnologia, em aumento de produtividade, entdo a
gente ja tem uma captura de eficiéncia sim ao longo do tempo e acaba que a pandemia reforcou um pouco
essa ac¢ao ai da companhia no sentido de controle cada vez mais rigoroso e mais proximo, entdo acho que a
gente tem um beneficio recorrente nisso aqui, agora, o fato é que esse ROIC spread, ele esta bastante
ajudado pelo contexto de uma depreciacdo mais baixa. Essa depreciacdo mais baixa, ela dura enquanto os
precos dos carros novos estiverem subindo, e a tendéncia é que em algum momento ela se normalize, mas
até isso acontecer a gente sempre sinaliza pro mercado um range de ROIC spread entre seis a oito pontos
percentuais, entdo a gente muito provavelmente mantém ali dentro desse range se essa depreciagdo, ou
enquanto essa deprecia¢do continuar ajudando.

Tarifa e retorno do RAC, a gente vé o seguinte: a gente tem uma taxa de utilizacdo, como o Mauricio
mencionou, chegando acima de 80% ja em setembro, e a gente vé uma retomada de demanda mais rdpida
do que a gente imaginava originalmente. Isso obviamente tem ajudado na recuperagdo de pregos. Entdo
qguando a gente olha pro mix, o efeito mix, ele traz um impacto de, eu vou dizer, detrator, ndo no sentido
ruim da palavra, mas ele é um mix mais de longo prazo, que traz tarifas médias mais baixas, mas por outro
lado a gente vé uma tendéncia de prego favoravel ai, em fun¢ao da retomada, especialmente agora em
agosto e setembro, do segmento de pessoa fisica, que contribui aqui com tarifas médias um pouco mais
altas. Um pouco, né, a gente ndo da guidance, mas a expectativa aqui pra um quarto trimestre é que essa
tendéncia continue. A gente tem visto bastante demanda agora pro segmento de mais curto prazo, ou seja,
isso indica uma retomada do segmento didrio, que de fato foi o que mais sofreu na crise.

Sr. Rogério Aratjo: Perfeito, Nora, muito obrigado. E a préxima pergunta com relacdo a fusdo anunciada ai
com a Unidas, eu queria saber se existe qualquer tipo de cldusula no contrato de ajuste potencial do share
swap, dependendo dos resultados, essa discussdo poderia ser feita em algum momento, antes da Assembleia
dos Acionistas, ou ndo, ela ja esta fixa e ndo pode ser mudada at all. Obrigado.

Sr. Mauricio Teixeira: Oi, Rogério. A relagdo de troca é fixa, independe dos resultados daqui até o closing. O
Unico ajuste, que é um ajuste quase que matematico, é por declaracdo de dividendos JCP, entdo é uma regra
bem simples de quanto paga de apuracdo de JCP e dividendos. O resto, os resultados ndo influenciam nessa
relacdo de troca e ndo existe essa abertura.

Sra. Nora Lanari: A Unica excecdo, Rogério, a esse ajuste por dividendos, sdo os dividendos ja acordados de
425 milhGes, sé para lembra-lo, ou seja, dividendos adicionais ou proventos adicionais, sim, ajustam as
relagdes.

Sr. Mauricio Teixeira: Isso. Os dividendos de 425, que faz parte do closing da operagdo, esse nao ajusta a
relacdo de trocas, sé os dividendos dai que a gente normalmente, tanto a gente como a Unidas, declara
trimestralmente JCP.

Sr. Rogério Araujo: Perfeito, ficou muito claro, viu? Muito obrigado e parabéns novamente ai e boa semana.

Operadora: A préxima pergunta vem de Murilo Freiberger, do Bank of America.
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Sr. Murilo Freiberger: Oi, Mauricio e Nora, boa tarde pra todo mundo. Do nosso lado aqui algumas
perguntas. Primeiro, se vocés pudessem falar um pouquinho do Fleet. A gente esta achando aqui os volumes
bem bons, mesmo com a atividade econdbmica um pouco mais fraca, e também margem, porque é um
business que geralmente ndo tem muita alavancagem operacional e vocés continuam expandindo margem,
entdo se vocés pudessem comentar um pouquinho tanto de volume quanto margem e o ambiente
competitivo de Fleet. Essa é a primeira pergunta, depois eu faco a segunda.

Sra. Nora Lanari: Oi, Murilo. Obrigada pela pergunta. A gente, como eu mencionei aqui na resposta pro
Rogério, a gente vem trabalhando aqui em exceléncia operacional e em ganho de produtividade. Entdo, de
forma geral, a gente tem visto redugdo nos nossos custos de manutencdo por unidade, é claro que isso
depende da quilometragem do carro, etc., mas quando a gente olha por item e por unidade, a gente tem
conseguido eficiéncia aqui. Isso ajudou um pouco a margem.

Outro ponto que ajudou foi a PDD, a gente teve uma reversdo de PDD nesse trimestre que ajudou também
um pouquinho na margem. Agora, vocé tem que lembrar, também, que nos Ultimos trés anos a tarifa média
do Fleet, ela vinha caindo em funcdo da nossa reprecificacdo dos contratos novos pra refletir a queda dos
juros de 2017 para ca. Agora a gente ja estd vendo, olhando pra curva futura, uma tendéncia apontando pra
cima, entdo a tarifa média para de cair aqui e isso ja ajuda, considerando essa eficiéncia operacional que a
gente vem construindo ao longo desse ultimo ano e meio, ajuda a suportar uma margem mais alta.

E ai, s6 pra também ndo deixar passar batido, lembre-se que até o trimestre passado, até o primeiro
trimestre desse ano, a gente fazia provisdo do crédito de PIS e Cofins 1/48 avos pra 1/60 avos e dada a
decisdo favordvel, a segunda decisdo favoravel em marco desse ano, a gente deixou de provisionar isso,
entdo ano com tramite gera muito provavelmente um ponto percentual a mais de margem no Fleet e entre 1
ou 2 pontos no RAC.

Sr. Murilo Freiberger: Excelente, Nora, obrigado. Estd bem claro. O segundo ponto que eu ia falar € um
pouquinho, eu sei que vocés nao podem dar guidance e eu sei que esse é um assunto, enfim, que ele é muito
dindmico, mas acho que na primeira pergunta do Régis ja foi abordado, eu queria falar um pouquinho do que
aconteceu agora nesse tri especifico, que vocés estao vivendo ai o melhor dos mundos, que é um cendrio
onde, por conta do conservadorismo da empresa, vocés tinham um book value ja ajustado e ai vocés
conseguiram numa volta de mercado o seminovos ter uma margem muito boa em seminovos, com o fato de
que por conta disso vocé pode frear um pouco o ritmo de depreciacdo, entdo vocé tem uma combinacdo
trimestral que é super favoravel, que é a depreciagdo pra baixo com margem de seminovos pra cima.

Mas esses dois itens, na verdade, eles tém uma correlacdo diferente, assim, geralmente depreciacdo tem
gue ser em estado mais alto pra vocé conseguir chegar numa margem do seminovos mais saudavel. Vocé
nao tem esses dois tailwinds ao mesmo tempo, geralmente eles sdo inversos. Entdo, s pra entender um
pouquinho a magnitude do ajuste, se a gente deveria continuar vendo nos proximos trimestres o nivel que a
gente viu nesse tier aqui de depreciacdo com rentabilidade em seminovos, ou se vocés acham que o estoque
ja esta relativamente ajustado e a gente deve ver esses dois itens convergindo pra um nivel mais perto da
normalidade, assim, o que vocés puderem dar guidance pra gente, eu sei que é super complicado falar disso
e que também é muito dinamico e depende de condicdo de mercado, entdo ndo é que a gente vai saber
exatamente o que vai acontecer nos préximos trimestres, mas sé pra entender um pouquinho a cabeca de
como foi a dinamica do ajuste.

Sr. Mauricio Teixeira: Ok, Murilo. E, realmente, esses ciclos da depreciacdo, da margem de seminovos nem
sempre sao sincronizados. Ndo sei se vocé recorda no Localiza Day do ano passado, a gente até estava no
ciclo oposto, em que a gente estava com deprecia¢do subindo, sendo ajustada pra cima ainda, porque nao
tinha inflacdo de carro, e a margem baixa, e ai depois a gente comecgou a equalizar, com a margem voltando,
recuperando, ja no comeco desse ano, e a deprecia¢do ainda num nivel um pouco mais alto.
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Agora a gente pegou o lado oposto, o vento a favor de uma depreciacdo caindo e com uma margem de
seminovos num patamar alto e, considerando a dindmica de preco de carro que a gente estd vendo hoje,
essa margem mais alta ainda deve continuar por alguns trimestres. Claro que isso pode mudar muito, se tiver
uma segunda onda, pandemia, dificuldade de financiamento, a gente nunca sabe, mas considerando o nivel
de preco que esta sendo praticado hoje, a gente ainda deve ver margem de seminovos alta, mesmo baixando
a depreciacdo, pra ai depois, com esse nivel de depreciacdo de agora, a gente ver uma margem mais
normalizada alguns trimestres pra frente.

Sr. Murilo Freiberger: Excelente. Obrigado, Mauricio.
Operadora: A préxima pergunta, em inglés. vem do Sr. Stephen Trent, do Citi.

Sr. Stephen Trent: Thanks for taking my question. | got cut off from part of the call, so | apologize if you
already answered this, but just getting back to the margin question, looking at the Fleet Rental side, it looks
like the EBIT margin and the EBITDA margin in the third quarter for Fleet Rental were the same and are you
essentially saying that depreciation per car was minimal? Just wanted to understand that.

Sra. Nora Lanari: Hi, Steve, thanks for the question. Exactly that. Sorry, I'll switch to Portuguese here. Steve,
obrigada pela pergunta. E exatamente isso. A gente traz aqui um conceito que é depreciag¢do liquida, ou net
fleet depreciation. O que ele quer dizer? A depreciacdo que a gente booka ao longo do carro, menos a
margem EBITDA seminovos que a gente gerou ao final da venda, essa é a depreciacdo efetiva do carro. E o
gue a gente estd vendo no cenario atual, Steve, é que o preco dos carros novos vem subindo com uma certa
consisténcia, as montadoras anunciaram aumentos razodveis de preco de carro, muito em funcdo de uma
desvalorizagdo do cambio e isso acaba impactando os custos de producao.

Com o aumento do prego dos carros novos, o seminovos traz algum reflexo, ele acaba mantendo o gap em
relagcdo ao novo, entdo se o pre¢o do novo sobe, o seminovos sobe também. No final do dia, acho que o
Mauricio mencionou isso na pergunta anterior, considerando um preco médio de carro de RS 40 mil, cada
um ponto percentual a mais de preco de venda implica numa reducdo de RS 400 na depreciacdo. Entdo a
depreciacao é extremamente sensivel as flutuagdes nos pregos dos carros novos e consequentemente no
seminovos. Entdo, straight to the point, indo direto aqui a sua pergunta, é exatamente Isso, significa que a
depreciagao desse carro foi praticamente zero, ou muito préximo a isso.

Sr. Stephen Trent: Okay, | appreciate that. Just one more if | may. Just to understand when we look at the
0.4468 exchange ratio for Unidas shares into Localiza, is it the case that the ratio would not change even if
the antitrust regulator comes out with some material remedy?

Sra. Nora Lanari: Steve, contratualmente ndo ha previsdo de alteragdo dos ratios de troca. O que pode
acontecer eventualmente é que as partes obviamente veem valor nesse deal, entdo as partes podem sentar
e conversar, mas o contrato ndo prevé altera¢do do ratio de troca.

Sr. Stephen Trent: Ok, let me leave it there. Thanks a lot.
Operadora: A préxima pergunta vem de Victor Mizusaki, do Bradesco BBI.

Sr. Victor Mizusaki: Oi, boa tarde e parabéns pelos resultados. Eu tenho duas perguntas. A primeira vocés
mencionaram um pouco sobre o pre¢o das diarias, pegando pelo produto que ja voltou pro patamar pré-
Covid. Eu tenho uma duvida aqui. Por exemplo, se a gente pensar no produto de ride hailing, a questdo do
Uber, ali no 22 tri vocés acabaram dando mais descontos pra esse motorista, pra ele acabar ficando com o
carro. A minha duvida é considerando essa... qual que é a dificuldade ao longo do quarto tri, pra vocé
conseguir reprecificar esses contratos, e se daria pra vocés darem alguma cor de quanto que isso pode ter de
impacto positivo em tarifa, tipo um nimero que praticamente ja estaria contratado, de melhora pra vocés.
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E a segunda pergunta com relacdo a idade média da Frota de RAC que a gente vé um aumento agora no
terceiro tri, como o Mauricio mencionou, que deve normalizar a compra de carro novo, se a gente ja deve
enxergar essa queda de idade média ja no comeco de 20217 Obrigado.

Sr. Mauricio Teixeira: Oi, Victor, obrigado pela pergunta. Primeiro em relacdo ao preco médio do ride hailing,
a gente teve descontos condicionais e tempordrios durante e depois da pandemia, a gente ndo mudou o
preco para o nosso cliente, para o motorista de aplicativo. Entdo isso era como se fosse uma oferta, uma
condicdo pra suportar esse caminho durante o periodo de pandemia em que eles ndo podiam rodar com o
carro e fazer receita, mas a medida que as restricGes de mobilidade nas cidades foram sendo aliviadas, a
gente foi, cidade a cidade, retirando esses descontos.

Entdo eu diria que hoje, o nivel de preco que a gente esta ja é um nivel de preco normalizado, vamos falar de
ponta do trimestre, do 32 trimestre, 0 més de setembro, a gente ja ndo tinha nenhum desconto aplicado, na
verdade quase o trimestre todo, no meado do trimestre pro final, entdo a gente ja, pro quarto trimestre, ja
vai ter um patamar de preco nesse segmento, de motorista de aplicativo, totalmente normalizado sem
nenhum Impacto de desconto. Os descontos eram declaradamente e divulgados como sendo temporarios
para ajudar no momento da crise. No quarto tri a gente ja tem tarifa normal nesse segmento, é claro que
voltou a demanda e voltou a possibilidade dos motoristas fazerem corridas e gerarem renda pra eles.

A segunda pergunta é em relagdo a idade média. A idade média da frota realmente aumentou, porque a
gente suspendeu compra de carro ai no finalzinho do primeiro trimestre pro segundo trimestre, e retomou
agora no meio do terceiro trimestre, e estamos retomando pro quarto trimestre. No quarto trimestre
acredito que ainda ndo, porque a gente ainda vai ter carro chegando mais pro final do trimestre, e a gente
estd vendo com as montadoras o cronograma de entrega, apesar de ter o volume que a gente precisa, mas o
cronograma pode ficar mais um pouquinho pro final do trimestre. Acredito que no final do primeiro
trimestre pro segundo trimestre do ano que vem é que a gente vai comecar a ver essa oxigenagao da frota e
reducdo da idade média, mas por enquanto ela ndo deve reduzir ndo.

Sr. Victor Mizusaki: T4 6timo, obrigado.
Operadora: A préxima pergunta é de Bruno Amorim, do Goldman Sachs.

Sr. Bruno Amorim: Oi, boa tarde. Obrigado pelo espaco pra pergunta. A minha pergunta é com relacgdo a
recuperacdo da demanda no RAC. Eu queria que, se possivel, vocés comentassem sobre a dindmica dessa
recuperacdo, se vocés atribuem a maior parte da recuperacdo até agora a uma recuperacdo da industria
como um todo, ou se os ganhos de market share tém sido mais relevantes do que a recuperacdo da
indUstria, eu sei que a gente ndao tem dados precisos, mas vocés estdo mais proximos ai da concorréncia e
eventualmente podem ter algum insight nessa diregao. Obrigado.

Sra. Nora Lanari: Oi Bruno. Obrigada pela pergunta. A gente acaba tendo pouca informag¢do da industria
trimestralmente. Normalmente os numeros oficiais ai divulgados pela ABLA saem em meados do ano
seguinte em referéncia ao ano. Eu acho que o que a gente tem visto aqui, Bruno, € uma mudancga de habito,
ou pelo menos uma aceleragao de alguma mudancga de habito, trazida pela pandemia. Como, por exemplo, o
carro por assinatura, e a gente fez um langamento do Meoo no longo prazo, mas a gente também vé alguma
demanda no mensal pessoa fisica, uma preferéncia pelo transporte privado,

A retomada de atividade econémica acaba impulsionando, ou menores restricdes de lockdown acabam
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também impulsionando o motorista de aplicativo que volta para as ruas, isso também acaba trazendo uma
demanda. E por fim, acho que meados desse trimestre pra frente, a gente vé uma consistente volta do
segmento didrio, que foi obviamente o mais afetado pela pandemia, volumes de aeroportos estdo
recuperando, ainda em fase de recuperacdo, a gente ainda vé um numero de voos ofertados abaixo do ano
passado, mas ja melhores obviamente do que o periodo mais critico da pandemia, mas a gente também vé
uma demanda pelo aluguel pra viagens mais curtas, entao o turismo doméstico, ele esta voltando e ele esta
voltando por um ddlar mais caro, por menos oferta de voo, e isso acaba impulsionando o negdcio.

Entdo dificil ainda falar em ganho de market share, mas o nosso objetivo aqui é obviamente manter a
trajetdria de crescimento acelerado. Entdo a companhia estd pronta, do ponto de vista de alavancagem de
caixa, e mesmo do ponto de vista operacional, pra capturar crescimento dessa retomada.

Sr. Bruno Amorim: Obrigado, Nora. S6 um follow-up e desculpa se vocés jd comentaram, mas durante o
trimestre da pra dizer que més apds més vocés estdo vendo uma aceleragdo na taxa de crescimento year-on-
year ou ndo necessariamente?

Sra. Nora Lanari: Da sim, Bruno. Essa retomada vem acontecendo gradualmente, mas consistente, més a
més a gente vem vendo melhora.

Sr. Mauricio Teixeira: Melhora em utilizagao e tarifa também.
Sr. Bruno Amorim: Otimo, obrigado.
Operadora: A préxima pergunta é de Lucas Barbosa, do Morgan Stanley.

Sr. Lucas Barbosa: Boa tarde Mauricio e Nora, obrigado pela oportunidade e parabéns pelos resultados.
Minha pergunta é um follow-up da discussdo sobre depreciagdo de carro e resultado de seminovos. O meu
entendimento é que nesse tri vocés marcaram ao mercado um novo nivel de preco de carros novos, que
acabou ajudando o preco de seminovos, O problema é que os veiculos Okm subiram muito por causa de
pressdo de custos vindo de depreciagdo cambial. A minha duvida é o seguinte: caso o cambio aprecie e a
gente pode ver preco de Okm flat, ou talvez até caindo, nesse caso vocés precisariam aumentar a
depreciacdo ou vocés tém um certo nivel de conservadorismo no atual nivel de depreciacdo? Essa é a
pergunta. Obrigado.

Sr. Mauricio Teixeira: Oi, Lucas. Primeiro, na dindmica de preco, a gente ja antecipava que o prec¢o do carro
zero deveria subir esse ano, na verdade era um movimento que a gente ja imaginava pro comego do ano,
com o ddlar a 4,20 e as montadoras ja comunicando e ja praticando esse novo preco, veio a pandemia e
tumultuou toda essa questdo de preco, referéncia, volume de venda, e ai, depois, quando o volume voltou, a
demanda voltou, eles de fato conseguiram praticar num nivel cambial até maior do que aquele de 4,20, ja
estdo falando agora em 5,70 no nivel do délar nesses dias.

Entdo primeiro que a gente acredita que o pre¢o, essa mudanga de patamar de preco veio pra ficar, esse
preco ndo vai regredir mesmo que o cambio melhore um pouco, porque mesmo no nivel de cdmbio abaixo
de cinco ja era pra ter esse reajuste desde o comego do ano. E a gente estd sempre monitorando.

Claro que se a gente reduzir a perspectiva de venda e o preco praticado no seminovos, o impacto deveria ser
até maior na redugdo um pouco da margem, seminovos estd mais alto agora, do que na depreciacdo, porque
na depreciagdo ja tem muito carro que estd com preco de venda esperado acima do nivel de valor de livros,
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entdo mesmo que ele for reduzir um pouquinho, pode continuar acima, ou no valor que a gente tem nos
livros, € um valor de book velho do carro. Entao, se tiver uma reducdo do preco do seminovo, o que ele vai
fazer é que a margem nao vai ficar tdo alta como estd hoje, vai comecar a normalizar a margem. Mas a
depreciacdo eu acredito que estd muito bem adequada.

Sr. Lucas Barbosa: Perfeito, Mauricio. Ficou muito claro, obrigado.
Operadora: A préxima pergunta é de Alexandre Falcdo, do HSBC.

Sr. Alexandre Falcdo: Boa tarde, Mauricio e Nora. Eu queria perguntar, de novo, falar um pouco dessa
dindmica de seminovos pro préoximo ano. Claramente vocé esta vendo, como vocés bem colocaram, quando
vocé tem uma recuperacdo de carro novo, o preco de carro subindo, hoje vocé conversa com concessionarias
e ndo tem mais carro pra vender e carro usado, acho que talvez o spread esteja nos menores pontos da
histdria. Vocé vai ter uma dindmica muito positiva, toda vez que isso acontece para a Localiza vocé tem uma
dindmica muito positiva pra seminovos, e vocé acaba tendo uma redugdo da depreciacdo, vocé acaba tendo
uma série de tailwinds pra voceés.

Em quanto tempo a producdo brasileira consegue fazer o catch-up e isso volta ao normal, ndo que os precos
devam voltar, mas quando essa dindmica deixa de ser tdo positiva, 3 meses, 6 meses, 9 meses? Eu sei que é
dificil de dizer, mas sé para dar um pouco o timeline dessa possibilidade. Obrigado.

Sr. Mauricio Teixeira: Oi, Falcdo. De fato a gente vé esse movimento, como eu falei ainda ha pouco, a gente
vé as vezes esse vento contra, as vezes o vento a favor, faz parte da dinamica da industria. O que a gente tem
é que ser o mais fidedigno possivel no nosso balango, pra poder retratar essa realidade de mercado, ja que a
gente ndo consegue adivinhar o que vai acontecer.

O que a gente imagina, como eu falei ainda ha pouco, é que o primeiro trimestre ainda vai ser um trimestre
de ajuste da cadeia produtiva, a gente tinha as concessionarias desabastecidas, as préprias revendas de carro
usado também desabastecidas, Imagino que, durante a pandemia, todo mundo limpou o que tinha pra
vender e agora estd tomando confianca de recomprar. Entdo estd tendo um reabastecimento de toda a
cadeia e também uma demanda reprimida na demanda de pessoas que ndo sairam de casa pra trocar de
carro, nao tiveram confianga pra poder fazer um investimento em trocar de carro, e agora que as coisas
comegaram a ter mais clareza, decidiram voltar e retomar a compra do carro.

Entdo acho que isso, ainda, o primeiro trimestre ainda vai ser uma dinamica de um pouco de ajuste na cadeia
e a partir do segundo trimestre isso deve se normalizar. Mas eu ndo imagino que essa normalizagdo implicara
em reducdo de preco ndo. Ela implicard s6 num volume mais fluido de entrega de carro e de renovacgdo da
frota no nosso caso. Como teve a pergunta do Victor, realmente a nossa frota média envelheceu e agora a
gente tem que fazer, durante alguns trimestres, o movimento de renova¢do dessa frota, comprando um
volume maior e também vendendo um pouco mais os carros que ja estdo com mais de 12 meses e com
quilometragem alta. Entdo, até esse ciclo se normalizar, o que deve ser mais pro segundo ou pro terceiro
trimestre do ano que vem.

Sr. Alexandre Falcdo: T3, td 6timo. E a segunda pergunta, eu queria s que vocés dessem uma atualizada,
desculpa, eu entrei um pouco depois no call e ndo sei se vocés ja falaram disso, sobre o carro por assinatura,
vocé consegue dividir mais alguma coisa, de lancamento, perspectivas, como é que estd indo, alguma coisa
gue a gente consiga ter um pouco mais de clareza sobre como vai ser esse produto pro préximo ano?
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Sr. Mauricio Teixeira: E, Falcdo, realmente esse produto, essa solucdo é muito recente, ela foi lancada a 22
de setembro, entdo, assim, o interesse estd alto, acesso ao site, consulta, cotacdo de preco, mas é cedo pra
dizer ainda das perspectivas, mas a primeira reacao é boa e que tenha bastante demanda.

Sr. Alexandre Falcdo: Ta 6timo, muito obrigado.
Operadora: A préxima pergunta é de Rogério Araujo, do UBS.

Sr. Rogério Araujo: Oi pessoal, obrigado ai. Na verdade eu tenho mais duas rdpidas, com relagdao aos run-offs
de resultado financeiro. Eu acho que teve ganhos de swap de 9 milhGes, estd correto esse valor? E quanto
que foi o ganho com o programa de recompra de debéntures nesse trimestre, e quanto que é a expectativa
ai desses ganhos com a continuacdo da recompra nos préoximos? Depois eu tenho mais uma rapida também.
Obrigado.

Sr. Mauricio Teixeira: Oi, Rogério. A gente teve um ganho aproximado no trimestre de recompra de RS 13
milhGes, t4, que foi o desagio que a gente conseguiu na recompra das debéntures, e um ganho de marcacao
positiva no swap, tanto nos swaps cambiais, né, e nos swaps de juros, as taxas de juros abriram um pouco,
isso em torno de RS 20 milhdes. Entdo, no resultado financeiro, realmente a gente foi beneficiado por esses
dois aspectos de marcacao positiva no swap, a gente vinha nos ultimos trimestres tomando uma marcacao
negativa por conta da queda dos juros, agora os juros de novo abriu, a gente teve uma marcacao positiva e a
recompra de debéntures de RS 13 milhdes.

O programa a gente aprovou ontem, no conselho, a expansdo do programa, a gente estava autorizado a
recomprar até RS 500 milhdes em debéntures, aumentamos para 1,3 bilhdo na Localiza, e mais 200 milhdes
na Localiza Fleet. Entdo vai depender muito das taxas que a gente conseguir e do acesso a se o0 mercado esta
disposto a vender esses papéis com desdgio, entdo é um programa que a gente também nao tem pressa, a
gente estd deixando ele aberto, ele tem prazo de quase um ano, originalmente de um ano, a gente estd
aumentando o valor, mas o prazo original fica, ainda deve ter ai quase nove meses de programa, e a gente
vai fazer isso da mesma forma que vocé faz um programa de recompra, a gente vai deixar ele aberto e, a
medida que aparecerem as oportunidades, a gente vai recomprar os titulos, entdo ndo necessariamente a
gente vai ter esse beneficio no quarto tri, tomara que sim, e a gente vai avaliar as condi¢Ges de mercado pra
isso.

Sr. Rogério Araujo: Perfeito, Mauricio. E quanto dos 500 milhGes autorizados vocé ja venderam? Ja
recompraram?

Sr. Mauricio Teixeira: Jd recompramos, dos 500 ja foi tudo. Por isso até que a gente ontem aprovou a
expansao do programa, a gente ja fez os 500 milhdes. Uma parte disso acabou sendo no més de outubro.

Sr. Rogério Aratjo: Ta bom, perfeito. E a outra questdo com relagdo ao corte de custos, a gente viu a linha
outros, que vocés dividem no ITR muito forte a reducdo, a linha de viagem, a linha de servigos de terceiros,
se vocés pudessem compartilhar um pouco o que exatamente entra em cada um? E acho que vocés ja
falaram um pouquinho dessas redugbes serem recorrentes. Mas se tiver qualquer coisa ali que nao seja
recorrente, se vocés puderem dividir com a gente, seria 6timo também. Obrigado.

Sra. Nora Lanari: Rogério, lembra que em outros a gente tem, no mesmo trimestre do ano passado a gente
provisionava os créditos de PIS e Cofins pela diferenca de 1/48 avos para 1/60 avos, por isso que vocé nota a
maior variacdo ai nessa conta. No ano inclusive a gente até mostra esse nimero com um pouquinho mais de

12



Slocaliza

cor, exatamente esse numero de agora pra frente ele vai beneficiar os resultados daqui pra frente, porque a
gente deixa de provisionar.

Mas de forma geral, a gente tem uma reducdo de servico de terceiros, a gente tem internalizado muita coisa,
uma parte de investimentos em consultoria e Tl ja foi feita no passado, esse ano a gente ndo tem mais e,
dentro das medidas de contingenciamento, ainda tem aquelas de renegociacdo de aluguéis, a gente acabou
fazendo algum ajuste de quadro e isso tem Impacto ainda no terceiro trimestre, ta?

Sr. Rogério Araujo: Perfeito, ta clarissimo. Obrigado novamente.

Operadora: Senhoras e senhores, lembrando que, para fazer perguntas, basta digitar *1.

Encerramos nesse momento a sessdo de perguntas e respostas. Gostaria de devolver a palavra ao senhor
Mauricio Teixeira para as consideracgdes finais.

Sr. Mauricio: Gostaria de agradecer a todos pela presenca e ressaltar que nosso time de Rl esta a disposicao
para qualquer esclarecimento adicional. Uma boa tarde a todos.

Operadora: A teleconferéncia da Localiza Rent a Car estd encerrada. Agradecemos a participacdo de todos e
tenham uma boa tarde. Obrigada.
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