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Historia da companhia

Fase lll: Fase IV:
Fase ll: Expansao Ganhando Transformacgao
escala Digital

Fase I: Alcangando a

lideranca

DL&J Private Equity compra (de ertoip Ubll;;?
Criagéo de 1/3 da Companhia: € agoes -
Seminovos Market Ca, Market Cap
p US$295 milhes Vorket ¢
Fundag¢éo com USS150 milhdes : arket Cap
6 fuscas 1.000 carros +100 mil carros Market Cap USS 4,4 bi USS 10,1 bi
Q,’:ﬁ‘;ﬂ +150 mil carros 31/12/2020
1979 1984 1992 1999 2006 2014 2019
1973 1982 1991 1997 2005 2011 2017 2020
+300 mil carros
Criacdio da Locali +50 mil carros Inicio da
. - Inicio da riacdo da Localiza
Expansdo para 11 Estratégia de ) ] o . transformacéo
capitais se tornando lider Franchising ~ 'nternacionalizagdo Gestdo de Frotas formag

de mercado em 1981 através de franquias digital



Plataforma integrada suportando o crescimento

Localiza tem vantagens incomparadveis a partir de um modelo altamente escalavel e experiéncia comercial inigualavel

ALUGUEL DE CARROS |[ (RSN AU/ ZCHl  ALUGUEL DE FROTAS
e 230.502 CARROS Aluguel de Carros / e61.657 CARROS

e 11,4 MILHOES DE CLIENTES SINERGIAS: e 467 COLABORADORES

o 540 AGENCIAS NO BRASIL PODER DE BARGANHA

e 70 AGENCIAS NO EXTERIOR RE %%g‘;g S‘ﬁ LCI%SGTOS

e 7.239 COLABORADORES

OVERHEAD E AREAS DE SUPORTE!
2.010 COLABORADORES

‘ SEMINOVOS
localiza \\} e 47,5% VENDIDOS PARA CONSUMIDOR FINAL(*)
SEMINOVOS : e 130 LOJAS

* 89 CIDADES
® 1.612 COLABORADORES

Fonte: Divulgagdo de resultados
(*)Percentual acumulado até 31/12/2020



Companhia

: . ; Localiza
Slocaliza Qfﬁgﬁg!'za SEMINOVOS

ALUGUEL DE CARROS

ALUGA PARA INDIVIDUOS E EMPRESAS, TERCEIRIZA FROTA DE CLIENTES EM VENDE OS CARROS USADOS APOS O ALUGUEL
DENTRO E FORA DE AEROPORTOS CONTRATOS DE 2-3 ANOS E ESTIMA O VALOR RESIDUAL DOS CARROS

e ALTO CUSTO FIXO e BAIXO CUSTO FIXO  AREA DE SUPORTE

* FROTA PADRONIZADA e FROTA CUSTOMIZADA e KNOW HOW DO MERCADO DE
* CICLO DE 1 ANO e CICLO MEDIO DE 2-3 ANOS CARROS NOVOS E USADOS

* GANHOS DE ESCALA e CAPITAL INTENSIVO e REDUZ DEPENDENCIA DE

e CAPITAL INTENSIVO INTERMEDIARIOS

e MERCADO CONSOLIDADO e REDUZ A DEPRECIAGAO

AEROPORTOS
* MERCADO FRAGMENTADO
FORA DE AEROPORTOS
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Localiza esta pronta para assumir a direcdo em um
mercado de mobilidade em constante evolugdo

Lider em mobilidade,
com vantagens competitivas...

Captacgao de Recursos
@ Melhor rating de crédito e
condicbes de financiamento

Aquisicao de Carros

Destaques Financeiros e Operacionais

ﬂiﬂ I;r/n.apal comp:jqdor no. sstor e Receita EBITDA L ucro

= relacionamento diferenciado com '16-20a CAGR 116-200 CAGR '16-200 CAGR
montadoras
Aluguel de Carros

- s ; ROIC Frota de final de 2020 spread vs.
Empresa Top of Mind com , da divid

lideranca em tecnologia em 2020 periodo custo da diviaa

’16-20a CAGR apos impostos

\ Venda de Carros
@ Especializacéo e capilaridade
nacional

Fonte: Documentos da Companhia.



Pilares principais da lideranca da industria

O modelo e tamanho integrados da Localiza fizeram da empresa best in class do setor

Captac¢ao de Recursos Aquisicao de Carros Aluguel de Carros Venda de Carros

m Melhor pontuacgdo de crédito m Comprador relevante com m Empresa top of mind e lider de = Grande capilaridade e vendas
e condic¢des de financiamento relacionamento diferenciado mercado com as melhores condigdes
no setor com montadoras

v Balanco sélido {% v" Alavancagem na analise de % v Estratégia centrada no % v Transformagdo digital %
dados cliente e em tecnologia, acelerada
v" Amplo acesso ao capital . ' aprimorando a experiéncia de v Abertura estratégica de
(debt e equity) v' Relacionamento singular ponta a ponta novas lojas
com montadoras -
v Melhor rating de crédito da ¢ nggoiihnlﬁ‘ézdrzrcaeiiezamp ) v" Expertise Unica e leitura de
indUstria € P mercado
Localiza < tocaliza e
Menor spread do setor: Lider do setor Top of Mind Expertise operacional
2,8% custo da divida apds 2x maior que o 22 player player com lideranca em juntamente com a
impostos — 2020 tecnologia capilaridade nacional

Fonte: Documentos da Companhia



Vantagens competitivas

Ratings: Nacional e Global

S =
\ >4
Localiza Locadora A Locadora B Localiza Hertz. avisbudget
STANDARD AAA AAA AA STANDARD BB+ - B+ SD
EPOOR'S &POOR'S
Mooby’s Aal - - Mooby’s Ba2 - - Caa2
FitchRatings AAA AA+ AA- FitchRatings BB - - -
Captacoes

RSmm e % CDI x prazo (anos)

%CDI
300.00% Locadora B
)y (J
241,51%
RS 89.402.699,59
250,00% ~
200,00%
150,00% Q
Locadora B
163,38%
0,
100,00% RS 138.753.285,40
50,00%
0,00%

Custo da divida no mercado secundario a partir de 2018

Locad 5 Locadora B Lcii?;’;f/B Locadora B

ocadora ,74% o
147,75% : 140,52%

171,87% 3 Locadora B pe 164.868.678,89 tocallza @ 345.509.728,75

Locad B RS$211.861.597,89 9 1 9
RS 96.310.308,27 oca oraox 148,29% Locadora B 30,56%
150,99% R$ 245.364.180,32 ° R$ 769.027.768,00 Locadora B
O RS 181.655.252 140,27% 145,40%
| RS 503.880.986,22
/ ) \ RS 277.428.103,61
Locadora B .
) d/ . Locadora B 147 33% Localiza F(!eet Locadora B
ocadora 150,30% | 134,75% Localiza Fleet 145,40%

RS 137.125.605,89

137,57% RS 145.540.898,70 localiza ~ R$386.207.343,60 133 77 localiza RS 277.428.103,61
R$ 415.425.819,66 149,29% R$ 289.122.068,70 131,04%
R$ 189.797.331,58 R$ 948.189.260,00
1 2 3 4 5

Fonte: Bloomberg fevereiro de 2021 e informagdes publicas das companhias.



Vantagens competitivas

Carros comprados: Cendrio
Total de carros comprados

Competitivo
Milhares Milhares, 2020
112 o o 112
1r4x 1,6x
1,8x H
®

Participacao nas vendas de
montadoras

% de vendas, 2020

4
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
\

\
A Y

70
I |
2015 2020 Locadora A Locadora B localiza
2019 2019

__________________________

€5 Ay
HYUNDAI @ @ RE@,H Lé\
@apwe @ B &
YOTA  Audi

TO

HHDNKS

___________________________

-

Localiza

5,9%

MAIORES VOLUMES PERMITEM A LOCALIZA COMPRAR CARROS COM MELHORES CONDICOES

Fonte: website de cada companhia e ANFAVEA.

\
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

/



Vantagens competitivas

Altamente premiada e Top of Mind no setor, a Localiza tem uma sdlida presenga em todo o Brasil com sua divisdo RAC

Ll 94 milnGes de cientes i)

# Agéncias®?

540

“ BRANDZ

194 Marca mais valiosa
Cultura de encantamento
° \)\

PR - do Brasi| Frota moderna e diversificada
“ 1 -Slocaliza -

( ~ Localiza Concorrentes

NPS entre as 25
empresas do ranking

# Cidades!
n r
0 seto Interbrand
370 o
Prémios
145 -
- 102 <£‘ 3
. ‘M—’/
Llocaliza Locadora A Locadora B consecutiva ReclameAQUI Locadora
vencedor EP:CA Pelo Jornal do Carro - Estadao

Fonte: Site das companhias.
Nota: (1) Resultados 4T20 para Localiza e dados divulgados das Locadoras A e B
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Vantagens competitivas

Forte foco em melhorar a experiéncia do cliente durante toda a jornada como a solu¢do one-stop para aluguel de frotas e carro por assinatura

* Consultoria, painéis customizados,
monitoramento de resultados
* Definigdo de indices relacionados a

‘// R N * Melhorando a seguranca do trafego
Frota Conectada so=cSec-0-0  Transparéncia na gestdo
2 coia 1l o * Oferta de conteldo através de palestras e

v' Aplicativos faceis de usar que conectam usudrios ao gerenciador
de frota, permitindo que os clientes antecipem rapidamente e
resolvam possiveis problemas

v Integracdo de diferentes plataformas através de uma abordagem
omni-channel

Aplicativos integrados para oferecer uma experiéncia perfeita

v’ Localiza Meoo é carro
por assinatura sem dor
de cabeca e com
beneficios exclusivos.

empresas.

deixe a preccupacao
com documentagao,
emplacamento &
manutengdo coma
genta!

v" Solucdo voltada para pessoas fisicas e pequenas e médias

Tudo que ha de bom em ter um carro, ainda melhor.

sem 05 custos da
compra - ai scbra
dinheiro para investir
no que vocé quiser.

Viva a liberdade
de ter um carro

por assinatura

v Informagdes completas sobre aluguel de frotas disponiveis a - E— cursos o
2 . .: " produtividade e seguranga de custos
qgualguer momento ~ e -\, * Redugdo de custos
v’ Relatdrios de monitoramento de frotas com informacdes para A — 51N ! R
apoiar o processo de tomada de decisdo Seguranga e MAS QUEPODEM. 12 |III“III 153% o83
cidadania GERAR MULTAS. - ue-
© v" Capacidade de personalizar relatérios de acordo com as necessidades dos clientes, com dados Boas praticas i
Pt . , . . . ;. ~ 14 0,204 2,91
o0 como idade do veiculo, acidentes, quilometragem, histdrico de manutengdo : :
5 =
—8 v Aquisicdo da Mobi7 tornou essa tecnologia proprietéria, criando um laboratério interno para - i1
c desenvolvimento de solugdes de telemetria. = i
8 Informacdo estratégica que agrega valor aos clientes |
iy )
Mobile Solutions Carro por assinatura E— ico Transparente
Escolha seu estilo e \ocs sai de carro zero ‘Acompanhe tudo sobre
sua assinatura em um

app que facilita sua

vida, exclusivo para

quem tem Localiza
Meoo.

12



Vantagens competitivas

Venda de Carros

Presenca em
todas as regioes

Ampla capilaridade por meio de lojas

N proprias e atacado
L]
L &
AM PA ]

o e MA CE' RN

' )
PB

Pl &
§ PE

@

89 cidades s

no Brasil Go % M6 Canal online
o e e -1.‘ Vendas' digitais com
o . & ES entendimento da
sp . jornada do cliente
o Ia g RJ (Big Data)
PR .‘
sc s
a
130 lojas A
Forte investimento ¥
na rede

180 lefas (arae)

Venda de carros

Distribuicao
89 cidades no Brasil
Venda digital

Big data
Melhor entendimento da

preferéncia do cliente
Assertividade na estimativa de
precos

- Depreciagdo /+ Valor residual
Input para compra de carro

Vendas consumidor
final

Menor depreciacao
Fidelizagdo de clientes,
gerando 6timos indices de
recompra e indicacdo

Buffer

Frota adicional durante
picos de demanda



Vantagens competitivas

 Localiza § Localiza
Gertio deFrota: SEMINOVOS

ALUGUEL DE VENDA DE
RECURSOS DE CARROS CARROS CARROS

PREPARACAO DO CARRO ENTREGA NAS AGENCIAS CARROS OPERACIONAIS CARROS DESATIVADOS

* Controle de qualidade dos * Rastreamento de transporte Manutengdo e reparo * Verificag¢do do carro
carros entregues por * Otimizagdo de gerenciamento Processamento de multas * Preparagdo para venda
montadoras logistico * Renovagdo de e Transporte para loja

* Licenciamento do carro licenciamento Seminovos

14



Estratégia de tecnologia centrada no cliente

A Localiza esta na vanguarda da inovagdo, trazendo solugdes digitais pioneiras para melhorar a experiéncia do cliente

Localiza FAST

Digital e Self Check-in

Yield Management

Frota conectada

Anti fraude

Solugdo Mobile

Plataformas de telemetria

Aluguel de Frotas online

Enterprise WhatsApp

e Chatbot® Localiza Meoo

@ Data Analytics

— Aluguel de Carros — Aluguel de Frotas —— Seminovos

15



INICIATIVAS SUSTENTABILIDADE

L — Ambiental
Desenvolvimentos recentes . . .
v" Parceria e apoio ao Programa Compromisso com o
Clima
v" Emissdes de 2019 neutralizadas (escopos 1 e 2)
v" Abastecimento de cerca de 99% dos carros com
etanol
v’ Criagdo do Comité de . o v" Avanco do indicador de lavagem a seco
Sustentabilidade - =% Entrou para o indice v Novos KPIs, incluindo indice de Cobertura de Energia
v’ Desenvolvimento da Politica : » 1CO2 (1) da B3 em vel
e Matriz de Materialidade v Estabelecimento de metas para parceria com Renovavel na rede -
v 1e I'nventdrio de Gases de prf)bl.e':m.Js definidos como ; BNDES (2)e... ® Social i ‘} !' A
Efeito Estufa prioritdrios .
v' 12 Relatério de v' Relatdrios de inventdrio de . o ) -
Sustentabilidade gases de efeito estufa v' Signatdrios do Férum de Empresas e Direitos LGBTI+
v’ 22 Inventdrio de Gases de Efeito v"  Selo Great Place to Work
Estufa - v Lancamento do Programa de Diversidade e Inclusdo
v’ 22 Relatério de Sustentabilidade v

v

v’ Sustentabilidade se torna uma Ty P T s G o :
intengdo estratégica ®, ) T 5 . A T v
v’ Assinatura do Pacto Global s . dboy : . b e R v

Fonte: arquivos da Companhia
Nota: (1) indice de Carbono Eficiente; (2) Banco Nacional de Desenvolvimento Brasileiro

& Governan¢a

Cerca de RS16 milhdes destinados a a¢des durante
pandemia da Covid-19, deixando a Localiza entre 60
Maiores Empresas Doadoras do pais pela Forbes
Brasil

95% dos colaboradores treinados no %:I—iéo de Etica
e Conduta

Certificacao ISO 37001

Conselho de Administracdo mais diverso e
independente

16
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Mercado enderecavel grande e crescente

A mobilidade é um ecossistema em evolugdo e novos modelos surgiram para atender as necessidades de transporte

—— Jornada e experiéncia do cliente —— ° Modelos de mobilidade ——
Modelos tradicionais e
~~~~~~~~ /S @ \ Carro
4 “ Aplicativosde | @ L@ } compartilhado
Propriedade |\ mobilidade N\ = d
\ (Ride Hailing) e

Onboarding Jornada ‘
» Captacdo sob demanda » Infotainment ﬁbm

» Processo sem complicagdes » Comércio eletrbnico

> Conveniéncia e seguranca » Recepcionista i Aluguel diario &
N #_  Replacement
__________ Trem »W‘_,( P
S =N\
Antes da viagem \ Carro por )
» Servicos de navegacdo Transporte assinatura \\\}
. em massa .
» Publicidade

> Entretenimento

_______________ Capaatadores de tecnologia ——

Taxi

CONECTADO SOB DEMANDA ELETRICO AUTONOMO
» Forma de pagamento
Planejamento » Seguro
> Revisdo do operador \ull » Outros instrumentos
» Partilha de dados f|nar?ce|ros
» Google Analytics » Servigos

Escala, tecnologia e reconhecimento de marca da Localiza permitem integrar a jornada dos clientes com a melhor experiéncia do usuario

Fonte: Oliver Wyman. 18



Localiza esta bem posicionada para capturar crescimento
em todos os segmentos

Oportunidades uUnicas do setor em que a '{IF' a
Localiza ja é a lider

Subpenetracao do mercado de
terceirizacao de frotas no Brasil

vender carros

Experiéncia e capilaridade unicas para

——— Acessibilidade ao Aluguel de Carros
998 .045
12% 037 954
9% 7 7%
<——----

o ————

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e S3ldrio minimo (RS) === Didria/Saldrio Minimo (%)

e——— (Clientes Aluguel de Carros(# milhées)?) — ¢

CAGR 14-20:
17,6%

11,4

8,6
7,6
5,7 6,4
] I I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

k‘\ __

Fonte: Documentos d Companhiha, ABLA, Datamonitor, ANFAVEA e Fenabrave.
(1)  Apenas pessoas naturais do Brasil.

(2)  Datamonitor para Europa e estimativas Localiza para o Brasil.

(3)  Fenabrave, considerando apenas automdveis e comerciais leves

Penetragdo de terceiriza¢do @

58,3%
46,9%

37,4%
24,5%
16,5%
ces  89% 13 3%
B .

va@i)@:ls?

®——  Frota terceirizada no brasil (# milhares) @—@
CAGR 16-20:
ﬁ o
519 514
430
267 411
2016 2017 2018 2019 2020
— __

Wﬁ;fa

° ®—— Capilaridade vendas Seminovos Localiza ——e@

Presente em
Todas as regides

®—— Relevancia da Localiza no mercado brasileiro ——e
localiza QG
SEMINOVOS \

®— Mercado carros novos x usados Brasil(# millhdes) ¢

N

de vendas de carros usados 2020

_98,6%

10,1 9,9 100 107 107 110  gg
—

33 2,5 2,0 2,2 2,5 2,7 2,0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

== Carros usados

Carros novos

19



Visdo geral do Aluguel de Carros

Lider de mercado com uma marca de primeira linha

[ Visao Geral do Mercado ]— ——————————— *[ Expansao do Mercado ]
° Numero de Pessoas,,,, o o Mobilidade
Aplicativos de mobilidade Carros por assinatura
Possui cartéo de crédito 84mm 7,6x
V)
___________________________________________ o
: 30% dos 21% dos

Populacéo 5 8y toristas al brasileiros possuem carro )
Adulta > 20 GnOS(l) 64mm , motoristas alugam carros

__________________ Penetragdo de leasing entre americanos

32%

Usudrios aluguel 11 bi
mm Atual Uber  Geabify 99 2% [N

Motoristas da América Latina

de carros
~1,0mm ~250k ~200k
’ = = = 2012 2019
® Média de empréstimo de automdveis e taxa de juros ?
11,5%
6,8% 7,8% 8,3%
3,0% 3,0% 3,4% 4,4% 2 2% 4,0% 2 2%
0,0% 0,0% 0,1% 0,3% 0,3% ’ ’
— ] —

O e & = W < - & @

Fonte: Documentos da Companhia, websites e ABLA. IPEADATA, Programa Fidelidade Localiza e BCB em 2016, Considerando que cada dono de cartdo de crédito possui 1,3 cartbes de crédito
(1) Idade>20 anos, classes A+B+C

(2) Sites Financial Advisory, Federal Reserve e BCB

(3) fonte: Anudrio Sindipegas 2020, considerando automdveis e veiculos leves



Visdo geral Aluguel de Frotas

——————  Forte foco na melhoria da experiéncia do cliente durante toda a jornada, como a solugao completa para aluguel de frotas °

isa [B=] Emplacamento
l Visao Geral do Mercado l .
meoo =t Documentag3o e IPVA

&= Frota Corporativa,,,, — _®

Manutenc&o preventiva e corretiva ;

(2) Ce Reparo de avarias
Frota corporativa 5,0mm 82x
________________________ Seguro por danos a terceiros
Frota total 0,5mm 8,2x Pensado sob medida para pessoas fisicas ou PMEs. - s e e
) Gestdo de multas
 Localiza 62k Atual S
Através de uma experiéncia digital, com suporte de Assisténcia 24H
um time especialista focado no produto. Canais digitais
@&——— Aluguel de Frotas ®
, Carro OKm a cada renovagdo
Penetragdo por pais(%)"
58,3%
46,9% .
37,4% Prético Tranquilo Econdmico Transparente
24,5% Escolha seu estilo e deixe Manutencao Por f0ossd Vocé sai de carro zero Aco_mpanhe tudo sobre sua
13,3% 16,5% a preocupacio com conta e atendimento 24 sem os custos da compra assnln.atura er.n um app que
8,6% 8,9% documentacio horas para resolver — ai sobra dinheiro pra facilita sua vida, exclusivo
H . . emplacamento e CREICELC LR investir no que quiser. para quem tem Localiza
- = Meoo
S manutengdo com a gente!
O w o ® 0O R

Fonte: Documentos da Companhia. (1) Datamonitor para Europa e estimativas Localiza para Brasil. (2) 2 milhes sendo de PMEs, com penetragdo extremamente baixa.



Visdo geral Seminovos

Vende carros do Aluguel de Carros e Frotas apos o término de seu servigo como aluguel de carros

&—— Leitura exclusiva do mercado para precificar com precisao os carros, vender mais e com melhores condi¢cdes do que qualquer concorrente —e

@ Carros vendidos e Lojas ,ijages) =@

Vende os carros apés periodo de utilizagao Preéenga em = Carros Vendidos  ——Lojas
no Aluguel de Carros e Frotas todas as 123 130

regioes 99 107
Ampla capilaridade por 77 84
meio de lojas prdprias e
‘e latacado
&
AM PA o MA o 147.91508135.490
° g o N
2 "B 68.449
PI
$ PE

o A 2015 2016 2017 2018 2019 2020
@——— Total SG&A como % das vendas de seminoVoS g

89 cidades o ® e
no Bras| w  ~: g Qnline W
sp * .7 canal

s w? Rl Vendas digitais
0% com G
entendimento yJ70 o
130 sc ¥ da jornada do 7,3% 6,8% 6,3%
Yo y cliente (Big

RS gpe Data)

Lojas Seminovos .
Forte investimento na rede 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Fornecendo uma experiéncia completa ao usuario

Aproveitando nossos ativos exclusivos da plataforma para iniciar, dimensionar e otimizar operagoes

[
l O‘ aIl za Aproveitando constantemente a
marca e o alcance para langar novos

TECNOLOGIA LIDER

Previsdo, seguranca, precos e formas
de pagamentos para motoristas em

i

todo o pais [ negocios em grande escala
EXCELENCIA OPERACIONAL EXPERIENCIA DO PRODUTO
Ajuda os usuarios, aprimora os . s ‘ Oferece aos motoristas uma
relacionamentos, reduz ociosidade &‘ oO—=—0 experiéncia segura, intuitiva e
e acelera o langamento de novos aprimorando continuamente
produtos
REDE MASSIVA EFICIENCIA DA ESCALA
_Utilizgndo_ dados para criar IN Q Vantag_ens ?ignificativas de custo
inteligéncia Experiéncia completa do usudrio WEA /X' opersciona
e——— Alugar é o novo comprar o0 Top beneficios do aluguel oo Grande mercado de ride hailing —e
Ter transporte é necessario, mas possuir um veiculo nao Entre 0s cientesy, e respostas)
(% de acordo) M . d 1 0
ais de 1,0mm
55% motoristas

O 22 maior mercado da
~ Uber em todo o mundo

3% 44% 36% 359 35%

28%

- - Melhor / mais Esforgos

recente acesso minimos de

+22mm usuarios do
aplicativo

. 3

Modelos de Oferece
Gen VA M|||en|a|s Gen X Boomers 3 tecnologia reparo flexibilidade flexibilidade

Fonte: Documentos da Companhia, IBGE, Edmunds, Anfavea.
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Construindo a plataforma para o futuro da mobilidade

Propriedade
X

Pagar por uso EVe

Veiculos

Internet
das coisas

(1oT) , autdnomos

Carro como
servico

Modelo de
assinatura

Analise de
dados e
telemetria

Plataformas
Ride hailing

parcerias na
cadeia de
valor de
veiculo

O----7 Yo--- Experiéncia
do cliente

24
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DESTAQUES OPERACIONAIS

e——— Frota média alugada — Aluguel de Carros ®* o Frota média alugada — Gestao de Frotas ———o
4,1%

8,9%

156.615 11,7% 5,1%

140.151 150.417

128.718

59.244 60.530

53.029 57.582

2019 2020 | 4T19 47120 2019 2020 | 4T19 4720

Diaria média (em R$) e taxa de utilizagdo (%) Diaria média (em R$) e taxa de utilizagdo (%)

Aluguel de Carros Gestao de Frotas
79,1% 735% | 791% 84,5% 96,6% 974% | 956% 98,8%
-------’ ) -——-—-- - aes a» oo a» e - : - e a» a» a» e

| |
' 79,6 '
| |

71’6 68’5 | 72’2 ’ 53’9 53'8 | 53'1 54’3
| |
| |
| |

f T 1 T | f T T T |
2019 2020 : 4T19 47120 2019 2020 : 4T19 47120
—Diaria == -Utilizacdo = Didria == -Utilizagdo
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DESTAQUES FINANCEIROS

° Receita liquida jz¢ imses) * o EBITDA (z¢ milhses)
1,1%
10.1956  10.307,6 | 11,5% :
| |
| |
: 2.212.8 2.468,1 :
! -2,2% !
: : 19,5%
| |
2.940,4 2.875,3
| ’ » |
| | 629,6 752,5
| |
| | | |
T 1 T T 1 T
2019 2020 I 4T19* 4720 2019 2020 ! 4T19 47120
(*) Com o efeito da reclassificagao dos créditos de PIS e COFINS referentes ao periodo
¢ EBIT (RS milhées) ¢ e Lucro |iQUidO (RS milhées)
21,0% ! !
’ : : _Recorde 2
1.801,7 25,7% | —
1.489,6 | 56,6% 1.048,2 :
! g 833,9 ! 75,9%
) 645,4 )
! 412,2 " 2284 401,8
T : I T T : l T |
2019 2020 | 4719 4720 2019 2020 | 4719 4720

RECORDES DE RESULTADO TRIMESTRAL NAS LINHAS DE EBITDA, EBIT E LUCRO LiQUIDO




ALUGUEL DE CARROS

Frota média alugada o
_20: 28,4% l 4,1%
CAGR 16 20 8,0% 140,151 ! 150.417 156.615
128.718 ' ;
97.245 i
69.762 E
51 2 - :
2016 2017 2018 2019 2020 : 47119 47120
e———Receita liquida (RS milhées, incluindo royalties) ——e |
CAGR 16-20: 21,5% |
3,2% !
3.048,6 3.145,0 ;
2.536,5 !
1.865,0 ! 12,1%
1.445,0 !
2016 2017 2018 2019* 2020 ' 4T19** 4720

(*) A partir de 2019, a Companhia passou a apresentar os créditos de PIS e COFINS na linha de despesas. Anteriormente, os créditos eram contabilizados como redutores dos impostos sobre receita
(**) Com o efeito da reclassificagao dos créditos de PIS e COFINS referentes ao periodo

AUMENTO DOS VOLUMES E GESTAO EFICIENTE DE PRECOS RESULTARAM NO CRESCIMENTO DE 12,1% NA RECEITA EM RELACAO AO 4T19
28




ALUGUEL DE CARROS

e— Didria média (em RS) ——

|
; 10,4%
|
79,7 | 79,6
! 75,2 ’
|
|
|
|
|
I % T
|
2016 2017 2018 2019 2020 ] 4719 4720
o—— Taxa de utilizagdo (%) —* | 5.4p.p
| ,4p-p-
|
! 84,5%
78,0% 78,6% 79,6% 79,1% 73,5% : 79,1%
— |
|
|
|
|
|
% .
|
2016 2017 2018 2019 2020 I 4T19 4720

A CONSISTENTE RETOMADA DA DEMANDA E ALTAS TAXAS DE UTILIZACAO DA FROTA PERMITIRAM UMA GESTAO EFICIENTE DO MIX E PRECOS POR
SEGMENTO, RESULTANDO NO CRECIMENTO DE 10,4% NA DIARIA MEDIA QUANDO COMPARADA COM 4T19
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EVOLUCAO DO NUMERO DE AGENCIAS - ALUGUEL DE CARROS

o Numero de agéncias - Brasil e exterior °

610

561 588 591

133 125

2016 2017 2018 2019 2020

m Agéncias proprias - Brasil Agéncias Franqueadas - Brasil ®m Agéncias Franqueadas - Exterior

ADICAO DE 15 AGENCIAS CORPORATIVAS EM 2020
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GESTAO DE FROTAS

o——— Frota média alugada ———e

CAGR 16-20: 17,4%

L | "7 60.530
59.244 | :
53.029 : >7-582
42.321 :
B -35.424 . . . i . .
2016 2017 2018 2019 2020 ' 4T19 4T20
e—— Receita liquida (RS milh6es) ——e
CAGR 16-20: 12,8% |
9403 12,0% 1.053,5 |
848,8 ’ |
6518 742,1 |
- - . o T ame
2016 2017 2018 2019* 2020 | 4T19%* 4T20

(*) A partir de 2019, a Companhia passou a apresentar os créditos de PIS e COFINS na linha de despesas. Anteriormente, os créditos eram contabilizados como redutores dos impostos sobre receita
(**) Com o efeito da reclassificacdo dos créditos de PIS e COFINS referentes ao periodo

AUMENTO DE 5,1% NOS VOLUMES E 2,3% NA DIARIA MEDIA, RESULTANDO NO AUMENTO DE 7,7% NA RECEITA LIQUIDA NO 4T20 21



INVESTIMENTO LIQUIDO

e——Compra e venda de carros (quantidade*) ——e

1
1
1
1
_______________ !
52860 165.421 (ee111)
19.384 143.414 147.915 135.490 |
_______________ 8.162 111.279 109.379 : -
90 554 : _...22898 10.891
68.449 ' 64.263 4‘2‘ 7 ‘4‘8‘ “““““

1

| -
1

2016 2017 2018 2019 2020 ! 4T19 4120
I Carros comprados I Carros vendidos Hertz Brasil * Ndo considera carros baixados por roubo ou por sinistro.
e——Investimento liquido na frota (RS milh6es) ——e 4076

10.283,3 .
2.471,4 \
23024 T (5850
6.206,7 -
9471 5.753,6 55241 001091
_______________ 285,7 4.510,4 :
1
3 451,2 :
2. 342 5 i
:
1
1

2017 2018 2019 2020
Il Compras (inclui acessérios) B Receita liquida de venda Hertz Brasil

EM UM CONTEXTO DE OFERTA RESTRITA DE CARROS, A COMPANHIA COMPROU 42.748 CARROS E REDUZIU O VOLUME DE DESATIVACAO,

RESULTANDO EM UMA ADICAO DE QUASE 11 MIL CARROS NA FROTA NO 4T20 32

2016




SEMINOVOS

e——— Numero de Lojas e Carros vendidos ——

130 130

123 123

2016 2017 2018 2019 2020 4719 4720

= Lojas —=—Carros vendidos

2016 2017 2018 2019 2020 Var. % 4T19 4720 Var. %

Prego médio de venda (RS mil) 34,3 38,2 40,6 42,1 45,2 7,4% 43,3 50,0 15,7%

O RITMO DE DESATIVACAO DE CARROS FOI REDUZIDO PARA ATENDER A DEMANDA DA ALTA TEMPORADA NO ALUGUEL DE CARROS.
ESSA REDUCAO NO VOLUME FOI COMPENSADA POR PRECOS MAIORES, REFLEXO DA DEMANDA AQUECIDA E AUMENTO DO PRECO DOS CARROS NOVOS
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FROTA FINAL DE PERIODO

(Quantidade)

-9,6%

323.361 4%
o 292159 279.885 292.159

/)

248.024 7%

194.279

£l

143.131

-9,2% 4,3%

238.174

216.334 216.334

177.672 207.491

135.578

2017 2018 2019 2020 3T20 4720

MW Aluguel de Carros M Gestao de Frotas Franchising

NO TRIMESTRE A FROTA FOI REDUZIDA EM 9,6% DEVIDO A REDUCAO NAS COMPRAS DE CARROS E NO NUMERO DE CARROS DISPONIVEIS PARA
VENDA. AINDA ASSIM, A FROTA MEDIA ALUGADA CRESCEU NAS DIVISOES DE ALUGUEL DE CARROS E GESTAO DE FROTAS.
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RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

(RS milhées)
1,1%
10.195,6 10.307,6 :
-1,6% i
6.058,3 |
4.439,3 |
| -2,2%
i 2.940,4 2.875,3
] -10,9%
5,3% !
| 11,1%
2016 2017 2018 2019* 2020 ! AT19%* 4T20

(*) A partir de 2019, a Companhia passou a apresentar os créditos de PIS e COFINS na linha de despesas. Anteriormente, os créditos eram contabilizados como
redutores dos impostos sobre receita
(**) Com o efeito da reclassificacdao dos créditos de PIS e COFINS referentes ao periodo

MW Aluguéis M Seminovos

RECEITA LIQUIDA DE ALUGUEL CRESCE 11,1% ENQUANTO A RECEITA DE SEMINOVOS RECUA DEVIDO A REDUCAO DO RITMO DE DESATIVACAO DOS CARROS

»
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EBITDA CONSOLIDADO

(RS milhdes) ,
CAGR 16-20: 24,9% 11,5% E
2.468,1 :
2.212,8 :
1.590,1 i
1.314,2 I
1.015,6 ! 19,5%
- 752,5
: 629,6
T T T T i T
2016 2017 2018 2019 2020 ' 4T19 4T20
OTC Hertz
Margem EBITDA:
2016 2017* 2018 2019** 2020 4T19** 47120

Aluguel de Carros e Franchising 32,4% 34,9% 35,9% 45,7% 45,3%

46,5% 41,2%
67,1% 64,5%

Aluguel Consolidado 42,3% 42,6% 43,0% 50,9% 52,1% 51,0% 46,1%
 Seminovos | 55% | 59% | 30% | 30% | 46% § 23% | 101%

Consolidado (sobre receitas de aluguel) 48,4% 50,4% 47,0% 55,5% 58,8%

(*) Ano de 2017 ajustado pelos one-time costs (OTC) incorridos com a integra¢do Hertz Brasil e franquias
(**) Margem EBITDA calculada considerando a reclassificagao dos créditos de PIS e COFINS referentes ao periodo, no Aluguel de Carros e Gestdo de Frotas

54,5% 58,6%

O EBITDA CONSOLIDADO CRESCE 19,5% NO 4T20 COM MAIOR RECEITA NAS DIVISOES DE ALUGUEL E MARGEM MAIS ELEVADA EM SEMINOVOS
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DEPRECIACAO MEDIA ANUALIZADA POR CARRO
(R5)

° Aluguel de Carros °

2.640
2.204

2016 2017 2018 2019 2020 1T20 2720 3T20 4720

® Gestdo de Frotas °

3.714 3.601 3.923
3.104

2016 2017 2018 2019 2020*

1T20 2720 3T20 4720

(*) A partir de 2020, a companhia passou a depreciar os carros da divisdo de Gestao de Frotas pelo método linear em substituicao ao SOYD (sum-of-the-years’-digits).

O AUMENTO DOS PRECOS DE CARROS RESULTOU EM MENOR DEPRECIACAO NO TRIMESTRE E NO ANO
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EBIT CONSOLIDADO

(RS milhées)
[0)
R 16-20: 23,6% ) :
CAG 21,0%  1.801,8 |
1.489,6 !
1.254,6 !
1.043,1 i
771,1 | 56,6%
’ ' 645,4
: 412,2
2016 2017 2018 2019 2020 : 4719 4720
OTC Hertz
A Margem EBIT inclui o resultado da venda de seminovos, mas é calculada sobre as receitas de aluguel:
2016 2017* 2018 2019** 2020 : 4T19 ** 4720

Aluguel de Carros e Franchising 30,2% 35,2% 33,2% 33,7% 35,1% 32,1% 46,7%

Consolidado 36,8% 40,0% 37,1% 37,3% 42,9% 35,7% 50,2%

(*) Ano de 2017 ajustado pelos one-time costs (OTC) incorridos com a integragdo Hertz Brasil e franquias.
(**) Margem EBIT calculada considerando a reclassificagao dos créditos de PIS e COFINS referentes ao periodo

EBIT RECORDE DE RS5645,4 MILHOES NO TRIMESTRE, 56,6% SUPERIOR AO DO 4T19
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LUCRO LiQUIDO CONSOLIDADO

(RS milhées)
)
CAGR 16-20: 26,5% . |
e 1.048,2 |
1
833,9 I
1
659,2 I
563,4 ’ I 75 99
409,3 : 197 401,8
: 228,4
|
|
1
T T T T i T
2016 2017 2018 2019 2020 : 4T19 4720
OTC Hertz
|
g . |
feciacaclEBIRAISTallgaIdo 2016  2017* 2018 2019 2020 Var.R$  Var.% | 4T19 4120  Var.RS Var.%
EBITDA Consolidado 1.015,6 1.314,2 1.590,1 2.212,8 2.468,1 255,3 11,5% : 629,6 752,5 122,9 19,5%
Depreciacdo de carros (206,3) (232,0) (291,6) (551,5) (473,0) 78,5 -14,2% : (171,2) (57,3) 113,9 -66,5%
Depreciagdo e amortizacdo de outros imobilizados (38,2) (39,1) (43,9) (171,7) (193,4) (21,7) 12,6% : (46,2) (49,8) (3,6) 7,8%
1
EBIT 771,1 1.043,1 1.254,6 1.489,6 1.801,7 312,1 21,0% : 412,2 645,4 233,2 56,6%
Despesas financeiras, liquidas (243,5) (315,0) (368,9) (409,8) (374,4) 35,4 -8,6% : (112,5) (65,0) 47,5 -42,2%
|
Imposto de renda e contribuicdo social (118,3) (164,7) (226,5) (245,9) (379,1) (133,2) 54,2% : (71,3) (178,6) (107,3) 150,5%
Lucro liquido do periodo 409,3 563,4 659,2 833,9 1.048,2 214,3 25,7% : 228,4 401,8 173,4 75,9%

(*) Ano de 2017 ajustado pelos one-time costs (OTC) incorridos com a integragdo Hertz Brasil e franquias.

ESTRATEGIA ACERTADA NO ENFRENTAMENTO DA CRISE PERMITE RETOMADA SOLIDA E ENTREGA DE LUCRO LIQUIDO RECORDE, 75,9% SUPERIOR AO 4T19




FLUXO DE CAIXA LIVRE

Caixa livre gerado (RS milhdes)

EBITDA
1 Receita na venda dos carros liquida de impostos (2.342,6) (3.451,2) (4.510,4) (6.206,7) (6.109,1)
z% Custo depreciado dos carros baixados 2.102,5 3.106,6 4.198,5 5.863,6 5.599,9
§_ (-) Imposto de Renda e Contribui¢ao Social (93,3) (108,3) (131,2) (146,1) (250,1)
o Varia¢do do capital de giro (40,8) (47,9) (117,4) (268,9) 103,5
Caixa livre gerado pelas atividades de aluguel
o Receita na venda dos carros liquida de impostos — renovacao da frota 2.342,6 3.451,2 4.510,4 6.206,7 4.886,9
X '% Investimento em carros para renovagao da frota (2.563,6) (3.660,9) (4.696,7) (6.804,6) (5.524,1)
2 3 Aumento na conta de fornecedores de carros para renovacao da frota 219,8 227,6 250,1 468,7 235,1
© § Investimento liquido para renovagao da frota 63,8 :

Renovacao da frota — quantidade 111.279 ;
Investimentos, outros imobilizados e intangiveis (40,9) (28,8) (42,8) (70,0) (108,0)

Caixa livre operacional antes do crescimento ou reducao da frota 599,4 802,5 1.050,6 1.255,5 1.302,2
(Investimento) / desinvestimento em carros para crescimento da frota (726,0) (1.807,0) (2.285,1) (3.478,7) 1.222,2
Aumento (redug¢do) na conta de fornecedores de carros para crescimento da frota 26,8 168,7 509,4 23,6 (943,4)

Aquisicao Hertz e franqueados (valor da frota) - (285,7) - (105,5) -
Investimento liquido para crescimento da frota (1.924,0) (1.775,7) (3.560,6) 278,8

Aumento (reducdo) da frota — quantidade 52.860 54.142 75.619 (26.111)
Caixa livre depois do crescimento (1.121,5) (725,1) (2.305,0)5 1.581,0

(121,5) (7,9)

Capex
crescimento

Aquisicoes e compra de franqueados - exceto frota

recorrente

Construg¢do da nova sede e mobiliario (146,2)

Caixa livre gerado antes do efeito caixa dos descontos de cartoes de crédito e antecipacoes de
fornecedores

Efeito caixa dos recebimentos e pagamentos antecipados (**) 98,0 88,3 (113,2) (131,8)
Caixa livre gerado antes dos juros (87,5) (1.300,9) (838,3) (2.455,0):

(185,5) (1.389,2) (725,1) (2.323,2)

Na apuragdo do FCL as aplicagOes financeiras de curto prazo foram consideradas caixa
(*) Ano de 2017 ajustado pelos one-time costs (OTC) incorridos com a integragdo Hertz Brasil e franquias
(**) Os descontos de recebiveis de cartdes de crédito e as antecipag¢des de fornecedores foram tratados em linha separada para que o Caixa Livre Operacional considere os prazos contratuais, refletindo a operagdo da empresa
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MOVIMENTACAO DA DIVIDA LIQUIDA

(RS milhdes)

402,1

6.619,5

637,2

(235,1)

(1.812,3)

Divida liquida
31/12/2019

Caixa gerado Compra e venda
pelo aluguel  pararenovacio
da frota

Variagdo
fornecedores
para renovagao

108,0

Capex
outros

(278,8)

I}

(1.222,2)

Redugao da frota

943,4 31,3
Variagao Aquisi¢cao
fornecedores + divida

para crescimento Mobi7 e outros

314.8 180,5 269,1 6.127,3
293,1 s—
Efeito caixa Juros AgOes em Pagamento de Divida liquida
dos descontos tesouraria dividendose 31/12/2020
e antecipacGes liquidas JCP

REDUCAO DE CERCA DE R$492 MILHOES NA DIVIDA LIQUIDA EM FUNCAO DA GERACAO DE CAIXA DO ALUGUEL E DA REDUCAO DA FROTA,
PARCIALMENTE COMPENSADO PELA REDUCAO DAS CONTAS A PAGAR AS MONTADORAS
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PERFIL DA DIVIDA (PRINCIPAL)

(RS milhoes)
o Em 31/12/2020 °
3.966,6
4.457,2
A
- N
2.397,8
1.874,0
1.678,3

1.393,8 1.385,1
958,6
Caixa e aplicagoes 2021 2022 2023 2024 2025 2026

financeiras

FORTE POSICAO DE LIQUIDEZ E GESTAO ATIVA DO PERFIL DA DIVIDA

258,3

2027 a 2032
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RATIOS DE DIVIDA

RS milhoes .
(RS ) o Divida liquida vs. valor da frota
13.515,9 12.963,8
9.533,4
7.038,1 6.619,5 6.127,3
4.623.6 5.241,0
! 3.864,7
2'084’0 -
2016 2017 2018 2019 2020
Divida liquida = Valor da frota
SALDOS NO FINAL DO PERIODO 2016 2017 2018 2019 2020
Divida liquida/Valor da frota (book value) 45% 55% 55% 49% 47%
Divida liquida/EBITDA 2,1x 2,9x 3,3x 3,0x 2,5x
Divida liquida/Patrimonio liquido 0,9x 1,5x 1,7x 1,2x 1,0x
EBITDA/Despesas financeiras liquidas 4,2x 4,2x 4,3x 5,4x 6,6x

ENCERRAMOS O ANO COM RATIO DIVIDA LIQUIDA/EBITDA EM 2,5X
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ROIC VERSUS CUSTO DA DIiVIDA APOS IMPOSTOS

15,4% 15,6%

7,4p.p.

2,8%

2016 2017* 2018 2019 2020

«¢=ROIC  =e=Custo da divida apds impostos

ROIC calculado considerando aliquota efetiva de IR/CS para cada ano
* Ano de 2017 ajustado pelos one-time costs incorridos com integracdo Hertz Brasil e franqueados

FORTE GERACAO DE VALOR, MESMO EM CENARIO EXTREMAMENTE ADVERSO
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AVISOS — INFORMACOES E PROJECOES

Website: www.localiza.com/ri E-mail: ri@localiza.com Telefone: 55 31 3247.7024

O material que se segue é uma apresentacdo de informacgGes gerais de antecedentes da LOCALIZA na data da apresentacdo. Trata-se de informacdo resumida sem intencBes de serem completas, que ndo
devem ser consideradas por investidores potenciais como recomendacdo. Ndo fazemos nenhuma declaragdo nem damos nenhuma garantia quanto a correcdo, adequacdo ou abrangéncia das informacdes
aqui apresentadas, que ndo devem ser usadas como base para decisGes de investimento.

Esta apresentacdo contém declaracdes e informacdes prospectivas nos termos da Clausula 27A2 da Securities Act of 1933 e Clausula 21E do Securities Exchange Act of 1934. Tais declaracdes e informacdes
prospectivas sdo unicamente previsdes e ndo garantias do desempenho futuro. Advertimos os investidores de que as referidas declaracdes e informacdes prospectivas estdo e estardo, conforme o caso,
sujeitas a muitos riscos, incertezas e fatores relativos as operacdes e aos ambientes de negdcios da LOCALIZA e suas controladas, em virtude dos quais os resultados reais das empresas podem diferir de
maneira relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas declarac@es e informac&es prospectivas.

Embora a LOCALIZA acredite que as expectativas e premissas contidas nas declaracbes e informacdes prospectivas sejam razodveis e baseadas em dados atualmente disponiveis a sua administracdo, a
LOCALIZA ndo pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A LOCALIZA isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das declaragées e informacdes prospectivas.

Ndo é permitido oferecer ou vender nos Estados Unidos valores mobilidrios que ndo tenham sido registrados ou estejam isentos de registro conforme a Securities Act of 1933

Esta apresentagdo ndo constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de subscrigcéo ou compra de quaisquer valores mobilidrios. Nem esta apresentagdo nem qualquer coisa aqui contida constituem a base de
um contrato ou compromisso de qualquer espécie.
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ALUGUEL DE CARROS: CICLO FINANCEIRO 2020

Receita na venda
do carro
R$42,6

Receit
N S O N B — I S N I

1 2 3 4 5 6 Despesas, juros e impostos 7 8 9 10 11 12

R$47,4
Preco médio do carro comprado (2 anos)

Aluguel de carros
por carro operacional
| R$ | % | R$

Receita liquida

Custos fixos e variaveis

SG&A

Receita liquida venda do carro
Valor residual do carro vendido
EBITDA

Depreciacao carros
Depreciacao outros ativos

Despesa financeira

IR 15
NOPAT 4.8
ROIC (considerando apenas capital investido em frota) 10,1%
Custo da divida ap6s impostos 4,6%
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GESTAO DE FROTAS: CICLO FINANCEIRO 2020

Por carro Receita na venda
do carro
Ciclo de 3 ano R$41,5
Receit
| | | | | | - | | | | | |
| | | | | | | | | | | |
1 2 3 4 5 6 Despesas, juros e impostos 31 32 33 34 35 36

R$50,5
Preco médio do carro comprado
(média ultimos 3 anos)

Aluguel de frotas
por carro operacmnal

Receita liquida

Custos fixos e variaveis
SG&A

Receita liquida venda do carro
Valor residual do carro vendido
EBITDA

Depreciagdo carros
Depreciagdo outros ativos
Despesa financeira

Lucro (Prejuizo) liquido 50, 0%

Lucro (Prejuizo) liguido - por ano 50,0% -10,6%
NOPAT 8,1
ROIC (considerando apenas capital investido em frota) 16,0%
Custo da divida ap6s impostos 4,6%
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