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— ALUGUEL DE CARROS

Receita Liquida

RS milhées, incluindo royalties
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CRESCIMENTO DE 9,1% NA RECEITA LIQUIDA DO TRIMESTRE NA COMPARAGCAO ANUAL,
RESULTADO DO AVANGO DA DIARIA MEDIA, EM LINHA COM A PRIORIZACAO DA RECOMPOSICAO DE PRECOS

Dados referentes a operacao Brasil 2



— ALUGUEL DE CARROS

Taxa de Utilizacao
%

-1,5p.p. -0,3p.p. 0,4p.p.

o, Y
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—— Diéria-R$ --e-- Utilizacédo

AUMENTO DA DlARIA MEDIA COM GANHO NA TAXA DE UTILIZAQAO
REFORCAM A GESTAO EFICIENTE DA COMPANHIA EM PRECIFICACAO E MIX

Dados referentes a operacao Brasil 3



— ALUGUEL DE CARROS - REDE DE AGENCIAS

Numero de agéncias — Brasil e América Latina
Quantidade

883

702 702

2021 proforma 2022 2023 2024 1T24 1T25

B Agéncias préprias - Brasil I Agéncias proprias - México Il Agéncias franqueadas

A COMPANHIA ENCERRA O TRIMESTRE COM 535 AGENCIAS PROPRIAS NO BRASIL, 18 NO MEXICO E 149 FRANQUEADAS



— GESTAO DE FROTAS

Receita Liquida

RS milhées, incluindo receitas de telemetria e outras iniciativas
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CRESCIMENTO DE 13,3% NA RECEITA LIQUIDA DO TRIMESTRE NA COMPARAC:AO ANUAL,
COM AVANGCO NA DIARIA MEDIA E VOLUMES, MESMO EM CONTEXTO DE OTIMIZAGAO DO PORTFOLIO

Dados referentes a operacao Brasil 5



— GESTAO DE FROTAS

Taxa de Utilizacao
%

0,6p.p. . -14p.p. -0,4p.p.
96,4% = 97,0% P 956% > 9509

.'——------.'---—-—--.-——--——--. 93'9% - “'-__.
o---="
Diaria Média
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—o— Diadria- RS  --*- Utilizacéo

AVANCO DE 10,7% DO TICKET MEDIO, COM AMPLIACAO DE 2,3 P.P. NA TAXA DE UTILIZACAO DA FROTA

Dados referentes a operacao Brasil 6



— SEMINOVOS

Receita Liquida
RS milhées
19.165

13.959 S73%
43,4%
9734
8.531 14'1%/ .
"

2021 proforma 2022 proforma 2023 2024

Carros vendidos

Quantidade
26, / 279.844
56,8% / 221.379
144.841 -2,5% 141189
- -

2021 proforma 2022 proforma 2023 2024

4339  218% >-284

1T24 1T25

15,0°/y 74.720

64.962

1T24 1T25

CRESCIMENTO DE 21,8% NA RECEITA LIQUIDA DO TRIMESTRE,
REFLETINDO O AVANGCO DE 15,0% NO NUMERO DE CARROS VENDIDOS E A AMPLIAGAO DO PRECO MEDIO DE VENDA

Dados referentes a operacao Brasil



— SEMINOVOS

Numero de lojas proprias — Seminovos
Quantidade

2492 244

218 215
186

225

2021 proforma 2022 2023 2024 1T24 1T25

B Numero de lojas

NO TRIMESTRE FORAM ABERTAS 2 NOVAS LOJAS, ALINHADOS A PRIORIDADE DE ESCALADA DE SEMINOVOS

Dados referentes a operacao Brasil



— SEMINOVOS

Quilometragem média de venda — Seminovos

Unidades
Todos os canais de venda Varejo Atacado*
-24,1%
e -13,3% 72.941
T o ' 67.292
62.784 = 868 T —
47.634
45613 41081

1T23 1T24 1T25 1T23 1T24 1T25

1T23 1T24 1T25

*Veiculos sinistrados desconsiderados na média do atacado.

B Quilometragem média de venda

REDUCAO MEDIA DE 8 MIL QUILOMETROS NO CARRO VENDIDO (1725 X 1T24),
REFLETINDO O AVANCO NO PROCESSO DE REJUVESCIMENTO DA FROTA

Dados referentes a operacao Brasil 9



— INVESTIMENTO LIQUIDO

Compra e venda de carros

Quantidade* :
52.669 157.347 67.243 13.409 : (30.283) (40.821)
|
298.536 293.253 [
197.510 288.622 221 379 279.844 |
144.841 141 189 | 64.962 74.720
- | 34.679 : 33.899
| __ __
|
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 : 1T24 1T25
- Carros com prados - Carros vendidos * N&o considera carros baixados por roubo ou sinistro.
Investimento liquido na frota
RS milhées :
6.208 17.241 11.944 7.035 : (1.050) (2.043)
____________________________________________________________ |
|
26.975 25.903 26.200 I
19.165 5.284
14.739 9734 13.959 ! 3.289 4.339 3.241
8.531 : |
e — — B @ @ sl -l
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 : 1T24 1T25
| Compras (inclui acessoérios) B Receita liquida de venda

A COMPANHIA REDUZIU O RITMO DE AQUISICAO DE CARROS NO 1T25 E ACELEROU O VOLUME DE VENDA,
AJUSTANDO A FROTA A DEMANDA APOS ALTA TEMPORADA

Dados referentes & operacéo Brasil 10



— CAPEX DE REPOSICAO

Preco médio de compra e venda — Aluguel de Carros

RS mil
2022 proforma
Compra* 83,2
Venda 67,4

- (15,8)

2023

80,7
- (19,4)

61,3

2024

83,3

66,8

Preco médio de compra e venda — Gestao de Frotas

RS mil
2022 proforma
Compra* 100,7
Venda 67,7

- (33,0)

*Nao considera acessorios

2023

66,2

- (31,7)

2024

72,0

- (16,5)

-(23,2)

1T24

66,8

- (16,1)

1T24

66,9

- (29,2)

1725
81,9
- (12,8)
69,1
1T25
-(27,8)
74,3

REDUCAO DO CAPEX DE RENOVAGAO EM AMBAS AS DIVISOES NO 1725 NA COMPARACAO ANUAL, SENDO R$3,3 MIL EM RAC E R$1,4 MIL EM GF

Dados referentes a operacao Brasil
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— FROTA FINAL DE PERIODO

Quantidade

0,1%

; 18% » 669.362
3%, 0657612 =7 627127 s  627.997

21,1%

591.041
7

488.235

33.8%5 19,1% » 12% »

318.066 321.101

294.188 Al 347.287 NEAVSRN 354.474

2021 proforma 2022 2023 2024 1T24 1T25

BB Aluguelde Carros - Brasil ] Aluguel de Carros - México || Gestao de Frotas

ENCERRAMOS O TRIMESTRE COM 628 MIL CARROS, REDUCAO DE 41 MIL CARROS QUANDO COMPARADO A FROTA DO FINAL DE 2024, EM LINHA
COM O OBIJETIVO DE AUMENTO DA PRODUTIVIDADE DA FROTA
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— RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

RS milhées

17.304

8.531
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I Aluguéis B Seminovos

8.686

167% . 10139
7

22.2%
4.339 o] e
11,2%
7
1T24 1725

AVANCO DE 16,7% NA RECEITA LIQUIDA DO TRIMESTRE, NA COMPARACAO COM O MESMO PERIODO DO ANO PASSADO
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EBITDA CONSOLIDADO

RS milhées o5 \
10.676 ' :
8.370 :
|
6.121 13'20/y |
29,8% l . _

33,0% NS g 10523 ! 2.920 13,9%; 3.327
:

2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 : 1T24 1T25

Bl EBITDA L4 Ajustado para os efeitos da combinacéo de negécios e MP n° 1.175

Aluguel de Carros Brasil e

Franchising 62,0% | 63,3%

Aluguel Consolidado 55,1% 61,5%
Consolidado (sobre receitas de aluguel) 69,8% 70,6%

* Ajustado para One-offs relacionados a gastos com integracéo e efeitos da MP n°® 1.175/23.

O EBITDA CONSOLIDADO SOMOU R$3,3 BILHOES NO TRIMESTRE, CRESCIMENTO DE 13,2% NA COMPARAGAO ANUAL,
COM EXPANSAO DAS MARGENS
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— DEPRECIACAO MEDIA ANUALIZADA POR CARRO

Aluguel de Carros

RS
10.109
= .
3.587
2.267
mm N
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024
Gestao de Frotas
RS
9.027
6.026
3.748
I
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024

6.022 7.245

1T24 1T25

8.280

6.563

1T24 125

I Leves Efeito Pesados

DEPRECIACAO ANUALIZADA DO TRIMESTRE DENTRO DO RANGE ESPERADO PELA COMPANHIA EM AMBAS AS DIVISOES

Dados referentes a operacao Brasil
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— DEPRECIACAO GUIDANCE

Faixa de expectativa para depreciacao bruta

Depreciagéo bruta anualizada por carro em RS

RAC Esperado 6.700 -7.700 6.500-7500 6.300-7.300
RAC Realizado 7.373 7.307 7.245
GF Leves Esperado 7.500-8500 7.200-8.200 6.800-7.800
GF Leves Realizado 8.247 8.075 7.768

NO 1T25, A DEPRECIAGCAO ANUALIZADA POR CARRO PERMANECEU DENTRO DO RANGE ESPERADO PELA COMPANHIA
16
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EBIT CONSOLIDADO

RS milhées !
6.273 6.863 5.805 |
5142 : :
|
-1,6% !
5,7% gy !

13,4y 5.583 %57 5.899 . u 1.851 2.064
: |
l
|

2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 1T24 1T25

Bl EBIT LJ Ajustado para os efeitos da combinacéo de negdcios e MP n° 1.175

A Margem EBIT inclui o resultado da venda de Seminovos, mas é calculada sobre as receitas de aluguel:

Aluguel de Carros Brasil e

Franchising 55,2% 49,2% 29,3% 40,8%

Consolidado (sobre receitas de aluguel) 58,6% 52,9%

*Ajustado para One-offs relacionados a gastos com integracao, além da amortizacdo de mais valia de carros e clientes e efeito da MP n°® 1.175/283.

NO 1T25 O EBIT SOMOU R$2,1 BILHOES, AVANCO DE 11,5% NA COMPARACAO COM O 1T24
17



— LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO

RS milhées |
|
3.064 0745 I
|
i 2478 |
|
1.813 |
-34,0% :
2.993 ~ -8,8% : 34 849
1976 T EREEEI 0.6% | 14,8/0/
|
| ] ]
|
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 : 1T24 1T25
B Lucro Liquido £ Ajustado para os efeitos da combinacao de negdécios e MP n° 1.175
| |
| |
| |
EBITDA Consolidado 6.121 8.370 10.676 | 10.523 11.915 1.392 13,2%1 2.920 3.327 406 13,9%
Depreciacao de carros (673) (1.762) (3.367) : (4.178) (5.586) (1.408) 33,7% : (930) (1.135) (205) 22,1%
Depreciagdo e amortizagédo de outros imobilizados (306) (335) (447)! (447) (524) (77) 17,3%! (140) (128) 12 -8,6%
EBIT 5.142 6.273 6.863 | 5.899 5.805 (93) -1,6%; 1.851 2.064 213 11,5%
Despesas financeiras, liquidas (785) (2.726) (4.024) : (4.024) (3.939) 86 -2,1% : (985) (1.070) (85) 8,6%

Imposto de renda e contribuigéo social (1.293) (802) (361) (71) (53) 18 -25,1% (133) (152) (19) 14,3%

*Ajustado para One-offs relacionados a gastos com integracéo, além da amortizagcéo de mais valia de carros e clientes e efeito da MP n°® 1.175/23.

R$842 MILHOES DE LUCRO LIQUIDO NO TRIMESTRE, CRESCIMENTO DE 14,8% NA COMPARACAO ANUAL
18



FLUXO DE CAIXA LIVRE

Caixa livre gerado (aplicado) antes de juros e outros

(346)

(364)
(7.679)

(392)
(2.895)

(453)
3.276

Caixa livre gerado (R$ milhdes) 2021 2022 2023 2024 1T25
EBITDA 3.698 6.589 10.523 11.915 3.327
@ Receita na venda dos carros liquida de impostos (5.308) (7.834) (13.876) (19.185); (5.303)
'§, Custo depreciado dos carros baixados 4.346 6.085 12.250 17.750 5.013
E’_ (-) Imposto de Renda e Contribuigao Social (307) (83) (130) (488) (144)
© Variagao do capital de giro (568) (1.284) (1.783) (236) (595)
Caixa livre gerado pelas atividades de aluguel 1.860 3.473 6.984 9.756
) Receita na venda dos carros liquida de impostos 5.308 7.834 13.876 19.185 5.303
Investimento em carros (7.656) (22.539) (25.950) (26.297); (3.257)
5;»_ Capex carros liquido (2.348) (14.705) (12.074) (7.112) 2.046
S | Aumento (redugio) na conta de fornecedores de carros 289 3.918 2.587 1.086; (4.520)
Investimento liquido em frota (2.059) (10.787) (9.487) (6.027) (2.474)
Investimentos, outros imobilizados e intangiveis (147)

(273)

NO 1T25 A COMPANHIA REDUZIU FROTA APOS A ALTA TEMPORADA E A FORTE COMPRA DE CARROS REALIZADA NO FINAL DE 2024. O CAIXA
GERADO PELAS ATIVIDADES DE ALUGUEL DE R$2.296 MILHOESLSOMADO AO CAPEX LIQUIDO DE COMPRA, POSITIVO EM R$2.046 MILHOES, FOI
CONSUMIDO PELA REDUCAO DO ‘CONTAS A PAGAR’ A MONTADORAS.

19



— MOVIMENTACAO DA DIVIDA LIQUIDA

Em 31/03/2025

RS milhées

2474

1.442 380 32.157
30.064 4520 95

(2.046)
Divida liquida Caixa Comprae Variagéo Capex Juros, e Pagamento Divida liquida
31/12/2024 gerado venda de Fornecedores outros outros de JCP liquido 31/03/2025
pelo aluguel carros montadoras de IR

A COMPANHIA ENCERROU O TRIMESTRE COM DIVIDA LIQUIDA DE R$32,2 BILHOES
20



— PERFIL DA DIVIDA (PRINCIPAL)

Em 31/03/2025
RS milhées
9.394 7983 8766 9.350
e ]
Caixa e aplicacdes 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031a 2034
financeiras

A COMPANHIA ENCERROU O TRIMESTRE COM R$9,4 BILHOES EM CAIXA, SUFICIENTES PARA COBRIR A DI'\/~IDA DE CURTO PRAZO, BEM COMO O
‘CONTAS A PAGAR’ A MONTADORAS DE R$4,8 BILHOES, E SEGUE AVANGCANDO NA GESTAO ATIVA DA DIiVIDA

21



—— RATIOS DE DIVIDA

Divida liquida vs valor da frota
RS milhées

0,59x 0,62x
o— —0
50.700 52.010
30.119 - 32.157
1T24 1T25

I Divida liquida ™ Valor da frota =@—Ratio

Divida liquida vs Patriménio Liquido
RS milhées

1,16X 1,22X
C— —=

30119 56010 32157 56 440

1T24 125
I Divida liquida ™ Patriménio Liquido =@=Ratio

Divida liquida vs EBITDA LTM

RS milhées
2,78x
’ 2,61x
— S
30.119 32.157
10.820 12.321
1T24 1T25

B Divida liquida MM EBITDA -e-Ratio

EBITDA LTM vs Desp. Financeiras liquidas LTM

RS milhées
2 75x 3,06x
.—
10.820 3939 12.321 4024
.
1T24 1T25

I EBITDA B Desp. financeiras liquidas =@=Ratio

SAUDAVEIS RATIOS DE DiVIDA, MESMO APOS FORTE REDUCAO NO CONTAS A PAGAR A FORNECEDORES
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— ROIC VERSUS CUSTO DA DIVIDA APOS IMPOSTOS

Evolucao do ROIC spread e base de capital

% e RS bilhées
17,0%
15,6% 15,8%
13,7%
4,4p.p.
9,3%
5,0% %
4,6% : 3.7%
2,8%
43,0 47,7 50,0
25,2
5,1 7.4 9.8 12,5 e - - -
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1T25 anualizado

-o-ROIC  —e=Custo da divida apds impostos M Capital Investido

ROIC calculado a partir de:
NOPAT = EBIT X (1 - taxa efetiva de IR); Capital Investido = Divida Liquida + PL - Agio
Base de Capital Localiza stand-alone até 30 de junho de 2022

ROIC ANUALIZADO DE 13,7%, AVANCO DE 2,1P.P. QUANDO COMPARADO A 2024, COM SPREAD DE 4,4P.P. PARA O KD, REFLETINDO AS INICIATIVAS DE
RECOMPOSIGAO DE PRECO, ALEM DA GESTAO EFICIENTE DE CUSTOS E PRODUTIVIDADE
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OBRIGADO!

Aviso - Informacdes e projecdes

O material que se segue € uma apresentacédo de informacgdes gerais de antecedentes da LOCALIZA na data da apresentacao. Trata-se de informagao resumida sem intengdes de
serem completas, que ndo devem ser consideradas por investidores potenciais como recomendacéo.

Esta apresentagcdo contém declaragdes que nao sao garantias do desempenho futuro. Advertimos os investidores de que as referidas declaragdes e informagdes prospectivas estéo e
estardo, conforme o caso, sujeitas a muitos riscos, incertezas e fatores relativos as operagdes e aos ambientes de negdcios da LOCALIZA e suas controladas, em virtude dos quais os
resultados reais das empresas podem diferir de maneira relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas declaragdes e informagdes prospectivas.

Embora a LOCALIZA acredite que as expectativas e premissas contidas nas declaragdes e informagdes prospectivas sejam razodaveis e baseadas em dados atualmente disponiveis a
sua administragao, a LOCALIZA ndo pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A LOCALIZA isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das declaragdes.

Esta apresentacao nao constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de subscricao ou compra de quaisquer valores mobiliarios. Nem esta apresentacdo nem qualquer coisa aqui
contida constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.

ri.localiza.com
Email: ri@localiza.com
Telefone: 55 31 3247-7024

, |
B] k. Do . iprxso —mmac OTCQX =£/CO2 IGPTWB3

BM&FBOVESPA
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