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— ALUGUEL DE CARROS

Receita Liquida

RS milhées, incluindo royalties

CAGR = 18,6% e : :
9.647 ' |
8.256 ! I
5788 7.422 : 4630 8,7%/ 5.032 :
: | | 2973 83°// 2.461
| /0
- - =
| |
[ [ [ [ ] | [ ] I [
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 : 1524 1525 ; 27124 27125
Numero de Diarias
Em milhares
CAGR =1,4% : :
———————————————— ! !
73110 76.026 75.219 76.183 | |
| |
' 38129 -2,1% 37.317 '
: - ! 18584 -23% 18164
N B B e =
| | | | | : | | : |
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 ' 1524 1S25 ' 2T24 2T25

CRESCIMENTO DE 8,3% NA RECEITA LIQUIDA DO 2725, NA C~OMPARAQAO ANUAL,
RESULTADO DO AVANGO DA DIARIA MEDIA, EM LINHA COM A PRIORIZACAO DA RECOMPOSICAO DE PRECOS

Dados referentes a operacao Brasil 2



— ALUGUEL DE CARROS

Taxa de Utilizacao
%

80.4% 78,9% 78.6% 79,0%

.'--------..--------.--—-—-——-‘

78,6% 78,8%
R ettt

78,6% 78,6%
L

Diaria Média
RS 10,0% 7 148,0 10,6% 7 1489

15,4% 139,1 13V. 13V

121% 2 1205
23,6% 107,5

87,0

2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 1524 1525 27124 2725
—o— Diaria-R$ --e- Utilizacéo

AUMENTO DA DIARIA MEDIA: DO TRIMESTRE, COM MANUTENGCAO NA TAXA DE UTILIZAGAO
REFORCAM A GESTAO EFICIENTE DA COMPANHIA EM PRECIFICACAO E MIX

Dados referentes a operacao Brasil 3



— GESTAO DE FROTAS

Receita Liquida

RS milhées, incluindo receitas de telemetria e outras iniciativas

CAGR = 40,9% e

! ]
| |
| |
6.677 0324 | : :
4.436 ' | 4.016 11'7/0 4.487 |
2.986 ' ; - l 2041 10,2% 2.248
' I
I I I ] : [ ] : [
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 : 1524 1S25 : 2T24 2725

Numero de Diarias

Em milhares

| |
CAGR = 20,0% — : :
| |
85.835 94.445 ! .
54.651 68.432 ! 46.800 o0a3% 46.963 |
- - . | s | 23530 -ogx 23330
| | ]

I N B BN e B

| | | oy |
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 ' 1524 1525 ' 27124 2725

CRESCIMENTO DE 10,2% NA RECEITA LIQUIDA DO TRIMESTRE NA COMPARAQAO ANUAL,
COM AVANGCO NA DIARIA MEDIA, MESMO EM CONTEXTO DE OTIMIZAGAO DO PORTFOLIO

Dados referentes a operacao Brasil 4



— GESTAO DE FROTAS

Taxa de Utilizacao
%

96,4% 97,0%

[¢) o % o %
e 900% 95,2% 94,6% 70,0 95,3% 95,8%
e ikl L) o————""" Cmmmmm===9
Diaria Média
* B7% 2 943 . 198% 2 1016 . 0% 2 1027
20,0% : | 91,6 e | 92,5 —0
16,3% J 82,9 ) ! o— | Q=
T 69,1 —— ! !
59,4 " : :
o | !
| |
| |
| |
[ I I I ] [ I ] [ I ]
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 1524 1525 2724 27125
—o— Didria- RS  --*- Utilizacéo

AVANCO DE 11,0% DO TICKET MEDIO DO 2T25, COM AMPLIAGCAO DE 0,5 P.P. NA TAXA DE UTILIZAGAO DA FROTA

Dados referentes a operacao Brasil 5



— SEMINOVOS

Receita Liquida

RS milhées

CAGR = 31,0% — i : :
19.165 n |
13.959 | 0050 15%% 5 10425 i

| ' 4711 91% 5.141

8.531 9.734 ! : S/
|
m N | o M B
| |
I I I ] | [ ] | [
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 : 1524 1525 : 2724 27125

Carros vendidos

Quantidade | |
CAGR = 24,5% o : :
279.844 - -
221.379 : 134278 7,0% . 143.621 |
144.841 141189 ! ! 69.316 -0,6%  68.901
m = B ' N
| |
| |
1 1 1 oy 1oy
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 ' 1524 1825 ' 2724 2725

CRESCIMENTO DE 9,1% NA RECEITA LIQUIDA DO TRIMESTRE, COM AMPLIACAO DO PRECO MEDIO DE VENDA

Dados referentes a operacao Brasil 6



— SEMINOVOS

Quilometragem média de venda — Seminovos
Unidades

Todos os canais de venda Varejo Atacado*

-23,5%

72.809 \
65.446

-19,5%

61.460 y

56.622

-9,2%

)

44.852 45.351

1523 1524 1525

1523 1524 1825

1523 1524 1525

*Veiculos sinistrados desconsiderados na média do atacado.

B Quilometragem média de venda

REDUCAO MEDIA DE 7 MIL QUILOMETROS NO CARRO VENDIDO (1825 X 1S24),
REFLETINDO O AVANCO NO PROCESSO DE REJUVESCIMENTO DA FROTA

Dados referentes a operacao Brasil



— INVESTIMENTO LIQUIDO

Compra e venda de carros

Quantidade*
52.669 157.347 67.243 13.409 : (25.653) (35.685) : 4.630 5.136
____________________________________________________________ ! !
298.536 288 622 293.253579844 ! !
197.510 221.379 : ! . '
144.841 141189 | 108625 134278 107936 MO0 . 74.037 68.901
I I | B el e e
I N | I | — S —
| |

2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 1524 1525 2724 2T25
- Carros vendidos * N&o considera carros baixados por roubo ou sinistro.

' Carros comprados

Investimento liquido na frota
RS milhées

0903 10.425

) . 9.771 9.050
19.165 :
_— i == B - --
| [ — . ]

2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 1524 1525 27124 2125

8 Compras (inclui acessérios) B Receita liquida de venda

N
o
©
\l
o1
N
o
©
o
@
N
o
N
o
o

NO TRIMESTRE, INVESTIMOS DE R$1,5 BILHAO NA ADICAO DE 5.136 CARROS

Dados referentes a operacao Brasil 8



— CAPEX DE REPOSICAO

Preco médio de compra e venda — Aluguel de Carros

RS mil
2022 proforma
Compra* 83,2
Venda 67,4

- (15,8)

2023

80,7
- (19,4)

61,3

2024

83,3

66,8

Preco médio de compra e venda — Gestao de Frotas

RS mil
2022 proforma
Compra* 100,7
Venda 67,7

- (33,0)

*Nao considera acessorios

2023

66,2

- (31,7)

2024

72,0

- (16,5)

-(23,2)

27124

66,4

- (14,8)

2724

71,1

- (23,9)

REDUCAO DO CAPEX DE RENOVAGAO EM AMBAS AS DIVISOES NO 2T25 NA COMPARAGAO ANUAL, SENDO R$5,2 MIL EM RAC E R$3,5 MIL EM GF

Dados referentes a operacao Brasil

2125
82,3
- (9.,6)
72,7
2T25
—(20,4)
78,4
9



— FROTA FINAL DE PERIODO

Quantidade

c AGR =1 ,1%

657.612 669.362

631.639 9%% 632957

591.041
488.235

294188 331445 [RASFl 347.287 354.474

2021 proforma 2022 2023 2024 27124 2125

BB Aluguelde Carros - Brasil ] Aluguel de Carros - México || Gestao de Frotas

ENCERRAMOS O TRIMESTRE COM 633 MIL CARROS, REDUGCAO DE 36 MIL CARROS QUANDO COMPARADO A FROTA DO FINAL DE 2024,
EM LINHA COM O OBIJETIVO DE AUMENTO DA PRODUTIVIDADE DA FROTA
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— RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

RS milhées

| |
[} ]
[} [}
| |
| |
! 13,0% 20.039 !
. : 17736 |
) ]
2 l |
[} |
43,4% Rkl | 15,6% |

17.304 A | l 9,4% 9.900

14,1% : : 9.049 P

8.531 21,0% : ; 9,5% , BRlES
26,0% ! 10,3% |
35,2% ' . !

" | | 9,3%
l I —

[} [}

2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 : 1S24 1S25 : 2724 2125

I Aluguéis B Seminovos

AVANCO DE 9,4% NA RECEITA LIQUIDA DO TRIMESTRE, NA COMPARACAO COM O MESMO PERIODO DO ANO PASSADO
1



EBITDA CONSOLIDADO

RS milhées
| |
| |
o, | |
sl | |
8.370 l 6.619 |
6.121 ! 5270 o |
! 25,6% ! 5349 3.293
10.5623 ! ! . 40,1%
- 1N | 4
| |
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 ! 1524 1525 ! 2724 2725
Bl EBITDA LJ Ajustado para os efeitos da combinacao de negdcios e MP n°1.175

Aluguel de Carros Brasil e o
Franchising

62,0% 65,9% 54,1%

Aluguel Consolidado 55,1% 61,5% 68,1%
acl[}:l‘)’”dado (CRCIERCIEECEL 69,8% 70,6% 70.,4% : 54,3%

*Ajustado para One-offs relacionados a gastos com integragéao

O EBITDA CONSOLIDADO SOMOU R$3,3 BILHOES NO TRIMESTRE,
CRESCIMENTO DE 40,1% NA COMPARACAO ANUAL, COM EXPANSAO DAS MARGENS DE ALUGUEL
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— DEPRECIACAO MEDIA ANUALIZADA POR CARRO

Aluguel de Carros

RS
10.109 !
6.335 : 7.373 7.307 7.501
1
e 3587 | . . 7.045 .
. 1
1
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 | 3T24 4T24 1T25 2T25
Gestao de Frotas
RS ]
1
9.027 | 8.759 8.577 8.280 8.476
6.026 .
3748 !
I : - 0 71T
1
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 ! 3T24 AT24 1T25 2T25

DEPRECIACAO SEQUENCIAL LEVEMENTE SUPERIOR, EM LINHA COM AS EXPECTATIVAS DA COMPANHIA PARA AMBAS AS DIVISOES

Dados referentes & operacéo Brasil 13



EBIT CONSOLIDADO

RS milhées ' '
[} [}
[} [}
6.273 6.863 - 805 i |
5142 . ;
5 -1,6% ; 4.084 !
9 5. 7% : 134,9% : 2020
13'4/" 5583 5.899 ! 1.739 7 ! :
- | I
] ]
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 ' 1S24 1525 ' (12)
oT24 oT25

Bl EBIT LJ Ajustado para os efeitos da combinacéo de negdcios e MP n° 1.175

A Margem EBIT inclui o resultado da venda de Seminovos, mas é calculada sobre as receitas de aluguel:

Aluguel de Carros Brasil e
Franchising

29,3% 13,4% 42,2% -15,0% 42,0%

Consolidado (sobre receitas de
aluguel)

*Ajustado para One-offs relacionados a gastos com integracao

NO 2725 O EBIT SOMOU R$2,0 BILHOES
14



— LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO

RS milhées

3.004 2.745

-34,0%
N
2.993
1976

2022 proforma

-8,8%

2021 proforma

2478

N 0,6_/:.
1.803

2023

1.813
882,7°/y 1.611
2024 1524 1825
ajustado

B Lucro Liquido L} Ajustado para os efeitos da combinacao de negdcios e MP n° 1.175

(570)
27124

768
I

2725
ajustado

EBITDA Consolidado 10.523 11.915 1.392 13,2% 5.270 6.619 1.349 25,6%! 2.349 3.293 943 40,1%
Depreciagéo de carros (3.845) (5.610) (1.765) 45,9%: (3.268) (2.276) 992 -30,4%: (2.338) (1.141) 1197 -51,2%
Depreciagcédo e amortizagédo de outros imobilizados (447) (524) (77) 17,3% (256) (280) (24) 9,3%: (131) (141) (10) 7,6%
Amortizagdo de mais valia (333) 24 357 -107,2%'I 7) 21 28 -421,2%: 8 10 2 24,1%
EBIT 5.899 5.805 (93) -1,6%,I 1739 4.084 2.345 134,9%: (112) 2.020 2132 -1903,9%
Despesas financeiras, liquidas (4.024) (3.939) 86 -2,1% (1.927) (2.195) (268) 13,9%, (943) (1.126) (183) 19,4%
Imposto de renda e contribuicdo social (71) (53) 18 -25,1% 352 (1.215) (1.567) -444,9%, 485 (1.063) (1.548) -319,1%
Lucro liquido do periodo 1.803 1.813 10 0,6% 164 674 510 31,2%, (570) (169) 401 -70,4%
IR e CSLL diferidos sobre prejuizo fiscal da Locamerica - - - - ! - 937 937 100,0%, - 937 937 100,0%

R$768 MILHOES DE LUCRO LIQUIDO AJUSTADO NO TRIMESTRE

15



— EFEITO DA AMORTIZACAO DO AGIO

Amortizacao do aqgio
RS milhées

Deducéo fiscal (34% da base)

8.330

[ 6.650

1128
( ) (552) +1.324
o
2.261
- >
Agio Parcela postergada Parcela indedutivel Parcela dedutivel Crédito fiscal Crédito sobre
pela cisao de Valor justo do agio sobre agio prejuizo fiscal Locamerica
Pesados dos empréstimos (efeito caixa) (baixado no 2T25)

aos acionistas*

A PARTIR DA INCORPORAGCAO DAREMOS INICIO A CAPTURA DO BENEFICIO ASSOCIADO~A AMORTIZAGCAO DO AGIO, QUE RESULTARA NA REDUCAO
DO IMPOSTO CAIXA EM RS 2,3 BILHOES EM 5 ANOS, VALOR SUPERIOR AOS R$937 MILHOES REFERENTES A BAIXA DOS CREDITOS SOBRE PREJUIZO
FISCAL DA LOCAMERICA

*Aplicagao financeira contratada na combinacédo de negdcio com a Companhia de Locagaéo das Américas realizada em 22/06/2022.

16



— ESTRUTURA SOCIETARIA

Estrutura societaria em 01/07/2022

Data da combinacdo de negdcios

| |
LFI SRL FRANg:'s'NG - LOCAMERICA

CARAS LCAMRENT A LCAM LCAM
SERVICE CAR COMERCIAL FRANCHISING

| |
COSTA
L ELO

CAR SALE ACELERO

|
|

Empresas incorporadas desde a combina¢cédo de negdcios

DESDE A COMBINAGAO DE NEGOCIOS EM 2022, 14 EMPRESAS FORAM INCORPORADAS,
RESULTANDO NA SIMPLIFICAGAO SOCIETARIA, OPERACIONAL E CAPTURA DE SINERGIAS

17



FLUXO DE CAIXA LIVRE

Caixa livre gerado (RS milhdes) 2021

J

EBITDA 3.698
@ Receita na venda dos carros liquida de impostos (5.308)
‘§« Custo depreciado dos carros baixados 4.346
'g’_ (-) Imposto de Renda e Contribuicao Social (307)
© Variacao do capital de giro (568)
Caixa livre gerado pelas atividades de aluguel
() Receitanavendados carros liquida de impostos 5.308

Investimento em carros (7.656)
Capex carros liquido (2.348)
Aumento (reducao) na conta de fornecedores de carros 289
Investimento liquido em frota (2.059)

Investimentos, outros imobilizados e intangiveis (147)
Caixa livre gerado (aplicado) antes de juros e outros (346)

2022

6.589
(7.834)
6.085
(83)
(1.284)

7.834
(22.539)
(14.705)

3.918
(10.787)
(364)
(7.679)

2023

10.523
(13.876)
12.250
(130)
(1.783)

13.876
(25.950)
(12.074)
2.587
(9.487)
(392)
(2.895)

NO SEMESTRE A COMPANHIA GEROU R$5,3 BILHOES COM AS OPERACOES DE ALUGUEL, )
PARCIALMENTE CONSUMIDOS PELA REDUGCAO DO CONTAS A PAGAR A MONTADORAS, EM R$3,1 BILHOES

2024

11.915
(19.185)
17.750
(488)
(236)

19.185
(26.297)
(7.112)
1.086
(6.027)
(453)
3.276

1825

6.619
(10.469)
9.869
(321)
(397)

10.469
(9.966)
502
(3.138)
(2.636)
(182)
2.483

18



— MOVIMENTACAO DA DIVIDA LIQUIDA

Em 30/06/2025

RS milhées

2. 636

30.064
3.138 182

(5.301) 502

2.962 _

Divida liquida Caixa gerado Compra e venda Variacao Capex
31/12/2024 pelo aluguel de carros Fornecedores outros
montadoras

Juros, e Pagamento
outros de ICP
liquido de IR

A COMPANHIA ENCERROU O TRIMESTRE COM DIVIDA LIQUIDA DE R$31,3 BILHOES

31.348

Divida liquida
30/06/2025

19



— PERFIL DA DIVIDA (PRINCIPAL)

Em 30/06/2025
RS milhées
Caixa equivalente a 93% da divida até 2027
0.483 ' ‘
8.766 9.350 7536
6.434
5989 4.677
4 S - ]
Caixa e aplicacdes 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031a 2034
financeiras
Proforma ap0ds liquidacdes e emissdes ate 31/07/2025
RS milhées
Caixa equivalente a 121% da divida até 2027
s N
Caixa e aplicacdes 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031a 2034

financeiras

A COMPANHIA ENCERROU O TRIMESTRE COM R$9,5 BILHOES EM CAIXA, SUFICIENTES PARA COBRIR A DiVIDA DE CURTO PRAZO,
BEM COMO O ‘CONTAS A PAGAR’ A MONTADORAS, E SEGUE AVANGCANDO NA GESTAO ATIVA DA DIiVIDA

20



—— RATIOS DE DIVIDA

Divida liquida vs valor da frota
RS milhées

0,61x 0,59x
*— —e
50.102 52.699
30.659 - 31.348
2724 2T25

H Divida liquida ® Valor da frota —@=Ratio

Divida liquida vs Patriménio Liquido
RS milhées
1,21x 1,23x
[ — —e

30.659 55339

31348 25494

27124 27125
I Divida liquida ™ Patriménio Liquido =@=Ratio

Divida liquida vs EBITDA LTM

RS milhées
2,83x
o— 2,36x
=0
30.659 31.348
10.824 13.264
2124 2125

Hl Divida liquida MSWEBITDA -@—Ratio

EBITDA LTM vs Desp. Financeiras liquidas LTM

RS milhées
2,86 3,15x
o ®
10824 5785 13264 4 507
[ -
2124 27125

I EBITDA B Desp. financeiras liquidas =@=Ratio

NO TRIMESTRE, A COMPANHIA APRESENTOU MELHORIA DOS INDICADORES DE ALAVANCAGEM

21



— ROIC VERSUS CUSTO DA DIVIDA APOS IMPOSTOS

Evolucao do ROIC spread e base de capital

% e RS bilhées
17,0%
15,6% 15,8%
13,7%
4,1p.p.
9,6%
5,0% %
4,6% - oo 3,7%
o 43,0 47,7 49,9
25,2
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1S25 anualizado

-e—~ROIC  —e—=Custo da divida apds impostos M Capital Investido

ROIC calculado a partir de: NOPAT = EBIT X (1 - taxa efetiva de IR); Capital Investido = Divida Liquida + PL - Agio
Base de Capital Localiza stand-alone até 30 de junho de 2022
No 1825, desconsideramos o efeito da baixa de crédito sobre o prejuizo fiscal da Locamerica no NOPAT e na base de capital

ROIC ANUALIZADO DE 13,7%, AVANCO DE 2,1 P.P. QUANDO COMPARADO A 2024, COM SPREAD DE 4,1 P.P. PARA O KD,
REFLETINDO AS INICIATIVAS DE RECOMPOSIGAO DE PRECO, ALEM DA GESTAO EFICIENTE DE CUSTOS E PRODUTIVIDADE
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OBRIGADO!

Aviso - Informacdes e projecdes

O material que se segue € uma apresentacédo de informacgdes gerais de antecedentes da LOCALIZA na data da apresentacao. Trata-se de informagao resumida sem intengdes de
serem completas, que ndo devem ser consideradas por investidores potenciais como recomendacéo.

Esta apresentagcdo contém declaragdes que nao sao garantias do desempenho futuro. Advertimos os investidores de que as referidas declaragdes e informagdes prospectivas estéo e
estardo, conforme o caso, sujeitas a muitos riscos, incertezas e fatores relativos as operagdes e aos ambientes de negdcios da LOCALIZA e suas controladas, em virtude dos quais os
resultados reais das empresas podem diferir de maneira relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas declaragdes e informagdes prospectivas.

Embora a LOCALIZA acredite que as expectativas e premissas contidas nas declaragdes e informagdes prospectivas sejam razodaveis e baseadas em dados atualmente disponiveis a
sua administracdo, a LOCALIZA ndo pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A LOCALIZA isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das declarac¢des.

Esta apresentacao nao constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de subscricao ou compra de quaisquer valores mobiliarios. Nem esta apresentacdo nem qualquer coisa aqui
contida constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.

ri.localiza.com
Email: ri@localiza.com
Telefone: 55 31 3247-7024

, |
B] k. Do . iprxso —mmac OTCQX =£/CO2 IGPTWB3

BM&FBOVESPA
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