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Receita de Venda 96.000 Receita de Venda 97.440
Book Value (91.000) Book Value (91.000)
Lucro Bruto 5.000 Lucro Bruto 6.440
SG&A (5.000) SG&A (4.500)
EBITDA 0 EBITDA 1.940
Margem EBITDA 0% Margem EBITDA 2,0%
Depreciação mensal (500) Depreciação mensal (500)
Depreciação total (9.000) Depreciação total (9.000)
Depreciação anualizada (6.000) Depreciação anualizada (6.000)

Preço líquido de venda igual ao estimado Preço líquido de venda maior que o estimado

DEPRECIAÇÃO: calculada pela diferença entre o preço de compra e o preço esperado de venda, 
líquido dos custos para venda

5

Depreciação anualizada = 
Preço de compra – (preço de venda – custos de venda)

Ciclo de vida útil do carro (meses)
x 12

Preço de Compra 100.000
Preço de Venda 96.000
SG&A 5.000
Ciclo (Meses) 18
Margem EBITDA 0%

Exemplo conceitual: Premissas



100,4%

106,1%

100,6%

106,9%
104,9%

112,6% 111,7%

104,6% 103,8% 104,2%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

 Diferença do preço de compra e venda

ALUGUEL DE CARROS ATÉ A PANDEMIA: o ciclo de vida do carro e a diferença entre o preço de 
compra e venda se comportavam de forma estável

Fonte: Dados da Companhia. O preço médio de venda não considera os custos de venda 6

Idade e KM de venda
RAC – KM (mil) e idade (meses)

Preço médio de venda / preço médio de compra
%

30,1
27,1

31,6 30,2
27,5 28,1

34,9
32,8

35,9 36,0

15,0 13,7 
15,7 15,3 14,4 14,9 

16,8 
14,3 14,7 15,2 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

 KM  Idade Média do carro vendido



75,3 74,8 81,9

107,5

133,6

2018 2019 2020 2021 2022

DURANTE A PANDEMIA: a redução da produção de carros decorrente da falta de insumos 
levou a Companhia a aumentar o ciclo de vida do carro; preço do carro 0km aumentou 78%

Fonte: Anfavea, dados da Companhia e FIPE: Top 50 emplacamentos da Fenabrave 7

2.747 2.804

1.905
2.071

2.176

2018 2019 2020 2021 2022

14,7 15,2 
16,9 

21,9 

28,3 

2018 2019 2020 2021 2022

Produção de carros
# em milhares

Preço médio do carro 0km (top 50 Fenabrave)
R$ mil

Idade média do carro vendido
RAC - meses

+78%



28,4 29,3

42,5

30,9

30,8 24,3

6,4% 6,4% 2,6% 3,8%

12,9% 13,7%

Saldo de Concessões de Crédito (R$ bilhões) CDI (%)

MEDIDA PROVISÓRIA: em contexto de menor affordability e oferta de crédito restrita, em 2023, 
o governo editou MP, reduzindo temporariamente o preço dos carros novos

Fonte: FIPE e Fenabrave, Banco Central, B3 e Governo Federal 8

Carteira de financiamento  de veículos x 
CDI
R$ bilhões e %

Salários mínimos x Carro 0km
# (considera o carro de entrada)

Medida Provisória 1.175 
(junho/2023)

• Descontos de R$2 a 8 mil por carro 
• Carros até R$120 mil

A Companhia contabilizou R$631 
milhões em depreciação adicional e 
ajuste a valor recuperável em parte da 
frota, no 2T23, equivalentes a 1,4% do 
valor da frota naquele trimestre.

Este valor assumia que o impacto da 
medida nos preços dos carros seria 
temporário, considerando histórico 
de medidas similares

33,7 33,9 35,2

44,8

54,6
49,7

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023



Fonte: tabela FIPE ponderada pelo perfil de mix de grupos Localiza 99

PREÇO DOS CARROS: após a MP, o preço dos carros seminovos continuou apresentando queda 
ao longo do 2S23 e 2T24, levando a Companhia a rever as estimativas de valor residual

Evolução do preço de carros de 1, 2 e 3 anos - tabela FIPE (mix de grupos Localiza)
% 

0,0%
-0,6% -1,1% -1,4% -1,8%

-2,8%
-3,8%

-4,8%
-5,7%

-6,5%
-7,4% -7,6%

-8,8%
-9,4% -9,3% -8,8%

-10,3% -10,7% -11,2%

-15%

-10%

-5%

0%

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24

Média: 0,45% a.m. Média: 0,83% a.m. Média: 0,00% a.m. Média: 0,80% a.m.

Anúncio e Publicação 
Medida Provisória

Média: 
1,00% a.m.



2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Carro 1 ano Carro 2 anos Carro 3 anos

Fonte: FIPE carros básicos; mix carros básicos Localiza (grupo B e C) 1010

PREÇO DOS CARROS: a diferença do preço do carro de 1, 2 e 3 anos em relação ao carro 0km 
está maior que a média histórica

Diferença do preço do carro básico de 1, 2 e 3 anos para o 0KM
%

Pré-pandemia Pandemia
Pós- pandemia

Aumento do gap

Média: 19,7%

Média: 25,1%

Média: 30,3%

Média: 18,1%

Média: 23,9%

Média: 28,2%

Média: 23,8%

Média: 29,5%
Média: 33,1%

+4,1pp

+4,4pp

+2,8pp

2019 x 2024



CICLO DO CARRO: além da revisão do preço de venda, o processo de rejuvenescimento da frota 
reduziu a vida depreciável do carro de 18 para 15 meses na divisão de Aluguel de Carros

1111

Exemplo conceitual do efeito da redução do ciclo de 18 para 15 meses - RAC

Nota: (1) O exercício considerou aumento de 0,4% a.m. para ajustar o preço de venda do carro de 18 para 15 meses
Preço líquido de venda = preço de venda líquido dos custos para a venda

Carros em final de ciclo tem a depreciação mais impactada 
em razão do menor tempo remanescente a depreciar

Exemplo conceitual 18 Meses 15 Meses ∆ 18 Meses 15 Meses ∆ 18 Meses 15 Meses ∆

Preço de compra (R$) 85.000 85.000 0% 85.000 85.000 0% 85.000 85.000 0%

Preço líquido de venda (R$) 74.800 76.500 2% 74.800 74.800 0% 74.800 74.800 0%

Depreciação (R$) -10.200 -8.500 -17% -10.200 -10.200 0% -10.200 -10.200 0%

Idade da frota (meses) 0 0 9 9 12 12

Ciclo (meses) 18 15 3 18 15 3 18 15 3

Tempo remanescente (meses) 18 15 3 9 6 3 6 3 3

Depreciação contabilizada (R$) 0 0 0 -5.100 -5.100 0 -6.800 -6.800 0

Depreciação remanescente (R$) -10.200 -8.500 -1.700 -5.100 -5.100 0 -3.400 -3.400 0

Depreciação mensal (R$) -567 -567 0% -567 -850 50% -567 -1.133 100%

Depreciação anualizada (R$) -6.800 -6.800 0% -6.800 -10.200 50% -6.800 -13.600 100%

Carros no início do ciclo Carros com 9 meses de idade Carros com 12 meses de idade



Impactos na Depreciação e Provisão para Ajuste a Valor Recuperável 2T24
R$ Milhões

DEPRECIAÇÃO: o ajuste na expectativa do preço líquido de venda e o encurtamento do ciclo 
depreciável somaram R$1,669 bilhão em relação ao 1T24

Fonte: Dados da Companhia 12

Depreciação 
1T24

Depreciação 
adicional

Depreciação 
2T24

Ajuste a valor 
recuperável 

SN

Ajuste a valor 
recuperável 
da frota, uso 

severo e 
sinistrados

Impacto total 
no 2T24

Efeitos que impactaram a depreciação
(sem mudança de prática contábil)

• Redução do preço do carro seminovo no 2T24

• Ampliação da diferença de preço do carro 
seminovo para o 0km, devido à dinâmica de 
mercado e novos entrantes na indústria 
automobilística

• Redução do ciclo de vida útil depreciável na 
divisão de Aluguel de Carros de 18 para 15 
meses, em função do rejuvenescimento da frota 
da Localiza

• Redução na expectativa do preço líquido de 
venda dos veículos de uso severo

• Normalização das margens na venda dos 
carros seminovos

944

2.330

2.613

1.386

171 112



DEPRECIAÇÃO: esperamos uma redução gradual da depreciação, ainda impactada nos próximos 
trimestres pelo efeito da redução do ciclo depreciável

Fonte: Dados e estimativas da Companhia 13

A faixa de expectativa para depreciação assume:
• Redução do ciclo de vida útil depreciável na divisão de Aluguel de Carros de 18 para 15 meses
• Ampliação da diferença de preço do carro seminovo para o 0km
• Normalização das margens na venda dos carros seminovos

Quota anual de depreciação por carro
R$ 

Divisão
Depreciação bruta anualizada Faixa de expectativa para a depreciação bruta

1T24 2T24 3T24E 4T24E 1T25E

RAC 6.022 19.977 6.700 – 7.700 6.500 – 7.500 6.300 – 7.300

GF Leves 5.941 11.780 7.500 – 8.500 7.200 – 8.200 6.800 – 7.800
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ALUGUEL DE CARROS: crescimento de 16,1% na receita líquida no 2T24  

15

36.552 38.129

1S23 1S24

3.920 4.630

1S23 1S24

Receita Líquida - Brasil
R$ milhões, incluindo royalties

Número de Diárias - Brasil
Em milhares

73.110 76.026 75.219

2021 proforma 2022 proforma 2023

4,3%

-1,1%

5.788
7.422 8.256

2021 proforma 2022 proforma 2023

28,2%

1.959 2.273

2T23 2T24

11,2%

18,1%

4,0%

18.042 18.584

2T23 2T24

16,1%

3,0%



ALUGUEL DE CARROS: crescimento de 12,9% na diária média, com avanço na taxa de utilização

16

117,8

133,4

77,7% 78,6%

40,0%

50,0%

60,0%

70,0%

80,0%

90,0%

100,0%

 80,0

 100,0

 120,0

 140,0

 160,0

 180,0

 200,0

 220,0

 240,0

1S23 1S24

87,0

107,5
120,5

80,4% 78,9% 78,6%

40,0%

50,0%

60,0%

70,0%

80,0%

90,0%

100,0%

 80,00

 100,00

 120,00

 140,00

 160,00

 180,00

 200,00

 220,00

 240,00

2021 proforma 2022 proforma 2023

Taxa de Utilização - Brasil
%

Diária Média - Brasil
R$

Diária – R$ Utilização - %

23,6%

-1,5p.p.

12,1%

-0,3p.p.

119,3

134,6

77,4% 78,6%

40,0%

50,0%

60,0%

70,0%

80,0%

90,0%

100,0%

 80,0

 100,0

 120,0

 140,0

 160,0

 180,0

 200,0

 220,0

 240,0

2T23 2T24

13,3%

0,9p.p.

12,9%

1,2p.p.



ALUGUEL DE CARROS: 706 agências no Brasil e América Latina

17

Agências próprias - Brasil Agências franqueadasAgências próprias - México

681
522 537

10

202

172 165

883

694 712

2021 proforma 2022 2023

526 532

17
171 157

697 706

2T23 2T24

Rede de agências
Quantidade 



GESTÃO DE FROTAS: crescimento de 27,2% na receita líquida, mesmo com a racionalização do 
portfólio de contratos

18

41.139 46.800

1S23 1S24

3.063 4.016

1S23 1S24

54.651
68.432

85.835

2021 proforma 2022 proforma 2023

2.986
4.436

6.677

2021 proforma 2022 proforma 2023

Receita Líquida
R$ milhões, incluindo receitas de telemetria e gestão de viagens

Número de Diárias
Em milhares

50,5%

25,2% 25,4%

48,6%

13,8%

31,1%
1.604 2.041

2T23 2T24

20.988 23.539

2T23 2T24

27,2%

12,2%



15,2%

GESTÃO DE FROTAS: avanço de 13,4% na diária média do trimestre

19

79,6
91,6

95,5% 94,6%

70,0%

75,0%

80,0%

85,0%

90,0%

95,0%

100,0%

105,0%

 30,00

 80,00

 130,00

 180,00

 230,00

1S23 1S24

59,4
69,1

82,9

96,4% 97,0%
95,6%

70,0%

75,0%

80,0%

85,0%

90,0%

95,0%

100,0%

105,0%

 30,00

 80,00

 130,00

 180,00

 230,00

2021 proforma 2022 proforma 2023

16,3%

Diária – R$ Utilização - %

0,6p.p. -0,9p.p.

Taxa de Utilização
%

Diária Média
R$

-1,4p.p.

20,0% 81,6
92,5

95,8% 95,3%

70,0%

75,0%

80,0%

85,0%

90,0%

95,0%

100,0%

105,0%

 30,00

 80,00

 130,00

 180,00

 230,00

2T23 2T24

13,4%

-0,5p.p.



144.841 141.189

221.379

52.711 69.316

59,0

68,4

63,1 62,4

68,1

2021 proforma 2022 proforma 2023 2T23 2T24

Carros vendidos Preço médio de venda

SEMINOVOS: otimização da rede Seminovos; ampliação do preço médio de venda

20

218
186

215
195

216

2021 proforma 2022 2023 2T23 2T24

Rede lojas
Quantidade

Quantidade e R$ mil

Preço médio e volume de venda

16,0% 9,2%
-7,8%

31,5%

56,8%
-2,5%



INVESTIMENTO LÍQUIDO: foram comprados 73.946 e vendidos 69.316 carros, somando 
investimento líquido de R$1,763 bilhão

21

197.510
298.536 288.622

144.841 141.189
221.379

2021 proforma 2022 proforma 2023

* Não considera carros baixados por roubo ou sinistro.

52.669

Compra e venda de carros - Brasil
Quantidade*

R$ milhões

Investimento líquido na frota - Brasil

157.347

Carros comprados Carros vendidos

57.110 73.946
52.711 69.316

2T23 2T24

4.6304.39967.243

105.271 108.625107.902
134.278

1S23 1S24

(2.631) (25.653)

14.739

26.975 25.903

8.531 9.734
13.959

2021 proforma 2022 proforma 2023

Compras (inclui acessórios)            Receita líquida de venda

6.208 17.241

5.272 6.482
3.284 4.719

2T23 2T24

1.7631.98811.944

9.611 9.771
6.690

9.057

1S23 1S24

2.921 714



CAPEX DE REPOSIÇÃO: redução do capex em ambas as divisões de negócio

61,9

79,8

Desmobilização

Compra*

2021 proforma

67,7

100,7

2022 proforma

(19,5) 

67,4

103,7

2T23

(36,3) 

59,6

79,1

2T23

*Não considera acessórios

(14,8) 

71,1 

95,0

2T24

(23,9) 

66,4 

81,2

2T24

57,9

70,9

Desmobilização

Compra*

2021 proforma

(13,0) 

(17,9) 

(19,4) 

66,2

97,9

2023

(31,7) 

61,3

80,7

2023

67,4

83,2

2022 proforma

(15,8) 

(33,0) 

Preço médio de compra e desmobilização – Aluguel de carros
R$ mil

Preço médio de compra e desmobilização – Gestão de Frotas
R$ mil

22



294.188 331.445 347.287

1.266
194.047

259.596
309.059488.235

591.041

657.612

2021 proforma 2022 2023

FROTA FINAL DE PERÍODO: 631 mil carros na frota, crescimento de 7,5% na comparação anual

23

306.870 322.354

1.746

280.554
307.539

587.424
631.639

2T23 2T24

Aluguel de Carros – Brasil Aluguel de Carros – México            Gestão de Frotas

19,1%

4,8%

11,3%

9,6%

5,0%

7,5%

33,8%

12,7%

21,1%

Quantidade

Frota de final de período



RECEITA LÍQUIDA CONSOLIDADA: superou R$9,0 bilhões, avançando 32,2% na comparação 
anual, sendo 21,6% em alugueis e 43,7% em Seminovos

Receita líquida
R$ milhões

24

3.562 4.330

3.284
4.719

6.846

9.049

2T23 2T24

6.982
8.678

6.690

9.057
13.672

17.736

1S23 1S24

8.773
11.858

14.944

8.531

9.734

13.959

17.304

21.592

28.903

2021 proforma 2022 proforma 2023

Aluguéis Seminovos

24,8%

35,2%

14,1%

33,9%

26,0%

43,4%

32,2%

21,6%

43,7%

29,7%

24,3%

35,4%



IMPACTOS NO RESULTADO 2T24

25

Impactos no resultado (R$ milhões) 2T24

Provisão para ajuste a valor recuperável de ativo e impairment  – frota, uso severo e sinistrados 112

Provisão para ajuste a valor recuperável de ativo - SN 171

Depreciação adicional (em relação à do 1T24) 1.386

Total de provisão para ajuste a valor recuperável, impairment e depreciação adicional 1.669

Impacto Rio Grande do Sul 103

Impacto Total 1.772



Margem EBITDA: 2021 proforma* 2022 proforma* 2023 * 1S23 * 1S24 2T23* 2T24

Aluguel de Carros Brasil e Franchising 49,6% 57,6% 64,4% 65,3% 58,8% 64,5% 54,1%

Gestão de Frotas 65,7% 67,9% 72,6% 72,7% 63,6% 69,5% 58,2%

Aluguel Consolidado 55,1% 61,5% 68,1% 68,5% 61,0% 66,8% 56,0%

Aluguel Consolidado + México 55,1% 61,5% 67,8% 68,5% 60,2% 66,8% 55,2%

Seminovos 15,1% 11,2% 4,0% 5,0% 0,5% 3,7% -0,8%

Consolidado (sobre receitas de aluguel) 69,8% 70,6% 71,4% 73,4% 60,7% 70,1% 54,3%

2.346
153

2.499
2.349

2T23 2T24

EBITDA: estável na comparação anual, impactado pelos efeitos das enchentes no Rio Grande do 
Sul e ajuste a valor recuperável da frota

* Ajustado para One-offs relacionados à gastos com integração e pelos efeitos da MP nº 1.175/23

EBITDA
R$ milhões

26

6.095 8.109
10.52326

261
1536.121

8.370
10.676

2021 proforma 2022 proforma 2023

EBITDA Ajustado para os efeitos da combinação de negócios Ajustado para os efeitos da MP nº 1.175

36,7%

33,0%

27,6%

29,8%
6,1%

0,2%
4.969

153
5.122 5.270

1S23 1S24



(101)
1.263 (120)

1.143

1.331
1.230

EBITDA 2T23 Custos de preparação
2T23

EBITDA 2T23
comparável (considera

custos preparação)

EBITDA 2T24
ajustado

Ajuste a valor
recuperável de ativo e
efeitos Rio Grande do

Sul

EBITDA 2T24

ALUGUEL DE CARROS: a margem EBITDA excluindo os efeitos do ajuste a valor recuperável da 
frota e Rio Grande do Sul, seria de 58,5%, estável em relação a margem comparável do 2T23

Os custos de preparação de carros afetavam o Seminovos até o 3T23, passando a ser contabilizados no negócio 27

EBITDA e margem EBITDA – Aluguel de carros Brasil
R$ milhões e %

64,5% 58,4% 58,5% 54,1%



GESTÃO DE FROTAS: margem EBITDA excluindo os efeitos do ajuste a valor recuperável da frota 
e Rio Grande do Sul foi de 63,7%, -3,0p.p. em relação à margem comparável do 2T23 

28

EBITDA e margem EBITDA – Gestão de Frotas
R$ milhões e %

69,5% 66,7% 63,7% 58,2%

1.116 (46) 1.070

1.300 (113)
1.187

EBITDA 2T23 Custos de preparação
2T23

EBITDA 2T23
comparável (considera

custos preparação)

EBITDA 2T24
ajustado

Ajuste a valor
recuperável de ativo,

uso severo, sinistrados
e efeitos Rio Grande

do Sul

EBITDA 2T24

Os custos de preparação de carros afetavam o Seminovos até o 3T23, passando a ser contabilizados no negócio



29

120

166 286

132 (172)

(40)
EBITDA 2T23

ajustado
Custos de preparação

2T23
EBITDA 2T23
comparável

(desconsidera custos
preparação)

EBITDA 2T24
ajustado

Ajuste a valor
recuperável de ativo e
impactos Rio Grande

do Sul

EBITDA 2T24

SEMINOVOS: margem EBITDA excluindo os efeitos do ajuste a valor recuperável da frota e das 
enchentes no Rio Grande do Sul foi de 2,8%

EBITDA e margem EBITDA – Seminovos
R$ milhões e %

3,7% 8,7% 2,8% -0,8%

Os custos de preparação de carros afetavam o Seminovos até o 3T23, passando a ser contabilizados no negócio



DEPRECIAÇÃO: a revisão das premissas do preço líquido de venda e redução do ciclo de vida 
depreciável impactaram a depreciação do 2T24 

2.267
3.587

6.335

2021 proforma 2022 proforma 2023

6.022

19.977

1T24 2T24

1.231
3.748

6.026

2021 proforma 2022 proforma 2023

5.941
11.780

6.563

12.209

1T24 2T24
Leves Efeito Pesados

Depreciação – Aluguel de carros
R$

Depreciação – Gestão de Frota
R$
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Margem EBIT: 2021 proforma* 2022 proforma* 2023 * 1S23* 1S24 2T23* 2T24

Aluguel de Carros Brasil e Franchising 55,2% 49,2% 40,7% 42,0% 13,4% 38,6% -15,0%

Gestão de Frotas 65,3% 59,0% 53,4% 55,3% 30,1% 51,1% 13,9%

Consolidado Brasil (sobre receitas de aluguel) 58,6% 52,9% 46,4% 47,8% 21,1% 44,2% -1,4%

Consolidado + México 58,6% 52,9% 45,9% 47,8% 20,0% 44,2% -2,6%

EBIT: no trimestre, o resultado operacional reflete a revisão da expectativa do valor líquido de 
venda dos carros, bem como os impactos das enchentes no Rio Grande do Sul
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EBIT
R$ milhões

820
(112)

124
631

1.575

2T23 2T24

4.923 5.583 5.899

219
690 333

6315.142
6.273

6.863

2021 proforma 2022 proforma 2023

EBIT Ajustado para os efeitos da combinação de negócios Ajustado para os efeitos da MP nº 1.175

A Margem EBIT inclui o resultado da venda de Seminovos, mas é calculada sobre as receitas de aluguel:

22,0%

13,4%

9,4%

5,7%
2.460

249

631

3.340

1.739

1S23 1S24

-29,3%

-113,7%

*Ajustado para One-offs relacionados à gastos com integração, além da amortização de mais valia e efeitos da MP nº 1.175/23



RESULTADO LÍQUIDO: com os efeitos citados anteriormente, o resultado do trimestre foi 
negativo em R$569,6 milhões

Lucro líquido
R$ milhões
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2.993
1.976

1.803

71
769

258

417

3.064
2.745 2.478

2021 proforma 2022 proforma 2023

Lucro Líquido Ajustado para os efeitos da combinação de negócios Ajustado para os efeitos da MP nº 1.175

-10,4%

-34,0%

-9,7%

-8,8%

(89) (570)
91

417
419

2T23 2T24

433

174
417

1.024

164

1S23 1S24

-62,1% -541,4%

*Ajustado para One-offs relacionados à gastos com integração, além da amortização de mais valia e efeitos da MP nº 1.175/23

Reconciliação EBITDA x Lucro líquido  2021 proforma * 2022 proforma* 2023* 1S23 1S24 Var. R$ Var. % 2T23 2T24 Var. R$ Var. %

EBITDA Consolidado 6.121                  8.370                  10.676              4.969                 5.270           301           6,1% 2.346            2.349          4                0,2%
Depreciação de carros (673)                  (1.762)                  (3.367)               (2.055)                (3.274)         (1.219)        59,3% (1.292)            (2.330)         (1.038)       80,4%
Depreciação e amortização de outros (306)                  (335)                    (447)                  (454)                   (256)             197            -43,5% (234)               (131)               102            -43,8%
Resultado de equivalência patrimonial -                    -                     -                    -                     -              -           -           (1)                     -              1                 -100,0%
EBIT 5.142                 6.273                  6.863                2.460                 1.739            (721)           -29,3% 820                (112)               (932)         -113,7%
Despesas financeiras, líquidas (785)                   (2.726)                 (4.024)              (2.167)                 (1.927)          240          -11,1% (1.097)            (943)            155            -14,1%
Imposto de renda e contribuição social (1.293)                (802)                    (361)                   140                      352              212            151,5% 188                 485              297           157,8%
Lucro líquido do período 3.064               2.745                  2.478                433                     164               (269)         -62,1% (89)                 (570)             (481)          541,4%



FLUXO DE CAIXA LIVRE: a Companhia vem ampliando a sua geração de caixa operacional 

Na apuração do FCL as aplicações financeiras de curto prazo foram consideradas caixa

FCF
R$ milhões
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Caixa livre gerado (R$ milhões) 2021 2022 2023 1S24

EBITDA             3.698             6.589            10.523              5.270 
Receita na venda dos carros líquida de impostos           (5.308)           (7.834)         (13.876)           (9.054)
Custo depreciado dos carros baixados             4.346             6.085            12.250             8.462 
(-) Imposto de Renda e Contribuição Social               (307)                   (83)                (130)                 (173)
Variação do capital de giro               (568)            (1.284)            (1.783)               (305)
Caixa livre gerado pelas atividades de aluguel              1.860              3.473             6.984             4.200 
Receita na venda dos carros  líquida de impostos – renovação da frota             5.308              7.834            13.876              7.359 
Investimento em carros para renovação da frota           (6.367)           (9.903)          (19.818)           (9.826)
Aumento (redução) na conta de fornecedores de carros para renovação da                (283)              1.620             2.969            (1.479)
Investimento líquido para renovação da frota             (1.341)               (449)           (2.973)           (3.946)

Renovação da frota – quantidade          92.845          118.538         221.379        134.404 
                (143)                (353)                (387)                 (214)
                 375               2.671              3.624                     40 

(Investimento) / desinvestimento em carros para crescimento da frota            (1.289)         (12.636)            (6.132)               1.695 
Aumento (redução) na conta de fornecedores de carros                  572              2.298                (382)            (1.242)
Investimento líquido para crescimento da frota                 (717)         (10.338)            (6.514)                  452 

Aumento (redução) da frota – quantidade           18.665          136.391          68.505         (25.158)
               (342)           (7.667)           (2.890)                  493 

O
ut

ro
s 

in
ve

st
.

Aquisições - exceto frota                      (4)                    (12)                      (4)                      (6)

              (346)           (7.679)           (2.895)                  486 Caixa livre gerado (aplicado) antes de juros e outros

O
pe

ra
çõ

es
C

ap
ex

 re
no

va
çã

o

Investimentos, outros imobilizados  e intangíveis
Caixa livre operacional antes do crescimento ou redução da frota

C
ap

ex
  

cr
es

ci
m

en
to

Caixa livre gerado (aplicado) pela operação depois do crescimento



RECONCILIAÇÃO DA DÍVIDA LÍQUIDA: encerramos o trimestre com dívida líquida de             
R$30,7 bilhões
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Dívida líquida 
31/12/2023

Caixa 
gerado 

pelo aluguel 

Compra e 
venda para 
renovação

da frota

Variação 
Fornecedores 
- renovação

Capex 
outros

Juros e 
MTM

Pagamento 
de   JCP

Dívida líquida 
30/06/2024

Aumento 
(redução) da 

frota

Aumento de 
capital 

Em 30/06/2024
R$ milhões

OutrosVariação 
Fornecedores 
- crescimento

3.946 -453



PERFIL DA DÍVIDA: forte posição de caixa e confortável perfil de dívida
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12.598

2.011

6.468 6.009 6.925 8.119 6.706 6.451

Caixa e aplicações
financeiras

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 a 2033

Caixa equivalente a 87,0% da dívida até 2026

Em 30/06/2024
R$ milhões



RATIOS DE DÍVIDA: sólidos ratios de dívida

30.659
50.102

2T24
Dívida líquida Valor da frota

2,83x0,61x

30.659

10.824

2T24
Dívida líquida EBITDA

Dívida líquida / Valor da frota
R$ milhões

Dívida líquida / EBITDA LTM
R$ milhões

Dívida líquida / Patrimônio líquido
R$ milhões

EBITDA LTM / Despesas financeiras líquidas LTM
R$ milhões

30.659
25.339

2T24
Dívida líquida Patrimônio Líquido

10.824

3.785

2T24
EBITDA Desp. financeiras líquidas

2,86x

1,21x
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5,1 7,4 9,8 12,5 13,2
25,2

43,0 48,4 47,4

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1T24
anualizado

2T24
anualizado

Capital Investido

15,6%
12,9%

11,6%
10,2%

17,0% 15,8%
13,7% 12,7%

1,2%

7,6%
5,0% 4,6%

2,8% 3,7%

9,1% 9,6% 8,7%

8,4%

ROIC Custo da dívida após impostos

ROIC SPREAD E CAPITAL INVESTIDO

NOPAT = EBIT X (1 - alíquota efetiva do período); Base de capital = Dívida líquida + PL – Ágio; 
Base de Capital Localiza stand-alone até 30 de junho de 2022 37

Evolução do ROIC Spread e base de capital
% e R$ bilhões

7,0p.p. 7,4p.p.

13,3p.p.
6,7p.p. 4,1p.p.

-7,2p.p.

4,0p.p.8,0p.p.

7,9p.p.
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PRIORIDADES PARA RECOMPOSIÇÃO DO ROIC SPREAD
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Ampliação da capacidade de venda de Seminovos, para rejuvenescimento da frota

Precificação do aluguel para recomposição dos níveis de retorno

Otimização do portfólio de segmentos e disciplina na alocação de capital

Gestão eficiente de custo e produtividade da frota

Inovação com o objetivo de ampliar ainda mais o diferencial de encantamento para os nossos clientes



PRIORIDADES PARA RECOMPOSIÇÃO DO ROIC SPREAD
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Ampliação da capacidade de venda de Seminovos, para rejuvenescimento da frota

Precificação do aluguel para recomposição dos níveis de retorno

Otimização do portfólio de segmentos e disciplina na alocação de capital

Gestão eficiente de custo e produtividade da frota

Inovação com o objetivo de ampliar ainda mais o diferencial de encantamento para os nossos clientes



Tamanho do mercado endereçável
Qtde. de automóveis e comerciais leves - em milhares

AMPLIAÇÃO DA CAPACIDADE DE VENDA DE SEMINOVOS: participação da Localiza no mercado 
de 0 a 4 anos abaixo de 10%

Fonte: Fenabrave, ABLA e Dados da Companhia. * proforma para somar Localiza e Locamerica 41

Venda/Período 2019 2020 2021 2022 2023 1S24

0km 2.659 1.951 1.974 1.958 2.179 1.077

Usados 10.976 9.454 11.404 10.182 10.672 5.402

Total 13.635 11.405 13.379 12.140 12.851 6.479

0km – ex-locadoras 2.118 1.590 1.533 1.367 1.588 816

Usados de 1 a 4 anos 1.390 1.268 1.384 1.244 1.129 572

Total (0 a 4 anos) 3.507 2.858 2.916 2.611 2.717 1.388

Localiza Seminovos 147,9 135,5 144,8* 141,2* 221,4 134,3

% Localiza - 0 a 4 4,2% 4,7% 5,0% 5,4% 8,1% 9,7%



AMPLIAÇÃO DA CAPACIDADE DE VENDA DE SEMINOVOS: marca top of mind, proposta de valor 
superior com +80 de NPS; grande potencial de ampliação de conhecimento de marca

Fonte: Pesquisas realizada pela Companhia

Dentre os indivíduos com intenção de compra de carro      
nos próximos 12 meses

7º ano
consecutivo

Brand awareness Seminovos 
(Clientes Localiza RAC que conhecem a Seminovos)

40% 57%

47% dos clientes são 
recompra ou indicação

Pesquisa realizada em out/23 Pesquisa realizada em jun/24

19%

31%

34%

38%

Localiza
Seminovos

Montadora C

Montadora B

Montadora A

Pesquisa de lembrança espontânea – 11/2023

64%
37%

Comprariam seminovo Comprariam de locadora

Drivers de escolha da

Qualidade dos carros

Reputação da marca

Custo-benefício

Mix de modelos
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AMPLIAÇÃO DA CAPACIDADE DE VENDA DE SEMINOVOS: Localiza Seminovos possui grande 
oportunidade de expansão da rede

Fonte: Companhia

216 Lojas
Forte capilaridade

Canais
Online 

115 cidades
no Brasil

Presença em
todas as regiões

PA

MT

MS

MA

DF

GO MG

PI

BA

CE

SP

PR

RS

SC

ES

RJ

SE

AL

PE

RN

PB

AM

- Aumento do same store sales através de excelência 
comercial e crescimento da força de venda

- 92 municípios com +150k habitantes e volume de venda 
relevante, sem presença Localiza

- Adensamento: potencial de ~50 novas lojas em 35 
municípios

- Piloto de novos canais de venda e formato de loja

- Entre 15 e 20 lojas em processo de abertura no 2S24 e 
outras no pipeline de expansão

Rede Seminovos 2T24 Drivers de crescimento
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Quantidade de lojas e volume de venda

AMPLIAÇÃO DA CAPACIDADE DE VENDA DE SEMINOVOS: aumento do same store sales

Fonte: Dados da Companhia. Venda de 2019 e 2020 considera apenas Localiza 
Same Store Sales considera as mesmas 112 lojas existentes em 2019 até 2024

Same Store Sales 19 x 24
vendas/loja/mês – 112 lojas em operação em 2019

147.915 135.490 144.841 141.189 

221.379 
277.264 123 130 127

186
215 216

2019 2020 2021 2022 2023 2T24
anualizado

Carros Vendidos Lojas de Seminovos

49,1

55,0

2019 2T24

44
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Ampliação da capacidade de venda de Seminovos, para rejuvenescimento da frota

Precificação do aluguel para recomposição dos níveis de retorno

Otimização do portfólio de segmentos e disciplina na alocação de capital

Gestão eficiente de custo e produtividade da frota

Inovação com o objetivo de ampliar ainda mais o diferencial de encantamento para os nossos clientes

PRIORIDADES PARA RECOMPOSIÇÃO DO ROIC SPREAD



PRECIFICAÇÃO DO ALUGUEL: a Companhia vem mostrando sua capacidade de gestão de preço 
e volumes para ampliação da receita

Fonte: Dados da Companhia. Até junho de 2022, dados de Localiza. A partir de julho 22, inclui Locamerica

1T17 1T18 1T19 1T20 1T21 1T22 1T23 1T24

Receita Líquida RAC

1T17 1T18 1T19 1T20 1T21 1T22 1T23 1T24

Receita Líquida GF

1T17 1T18 1T19 1T20 1T21 1T22 1T23 1T24

Diárias RAC

1T17 1T18 1T19 1T20 1T21 1T22 1T23 1T24

Tarifa Média RAC

1T17 1T18 1T19 1T20 1T21 1T22 1T23 1T24

Diárias GF

1T17 1T18 1T19 1T20 1T21 1T22 1T23 1T24

Tarifa Média GF

46



25,1%

20,1%

26,3%

2021-1S24A

2019-2021

2015-2019

Receita Líquida

8,5%

7,2%

31,6%

2021-1S24A

2019-2021

2015-2019

Volume

15,3%

12,0%

-4,1%

2021-1S24A

2019-2021

2015-2019

Diária Média

38,2%

13,0%

13,9%

2021-1S24

2019-2021

2015-2019

Receita Líquida

19,6%

9,4%

15,0%

2021-1S24

2019-2021

2015-2019

Volume

15,5%

3,3%

-1,0%

2021-1S24

2019-2021

2015-2019

Diária Média

RAC - CAGR

PRECIFICAÇÃO DO ALUGUEL: a Companhia vem mostrando sua capacidade de gestão de preço 
e volumes para ampliação da receita

GF - CAGR

Fonte: Dados da Companhia. Receita líquida = número de diárias x tarifa do aluguel x (1 – Pis e Cofins)
2015-2019 e 2019-2021 Localiza stand-alone, 2021-1S24 considera 2021 proforma líquido do carve-out 47



Diária/PMT 16,2% 17,9% 16,5% 13,0% 12,9% 11,2% 10,8% 10,3% 9,3% 8,7% 7,3% 8,3% 9,4%

Taxa de 
Financiamento 22,4% 21,0% 24,0% 26,2% 27,2% 24,2% 21,2% 19,3% 17,7% 20,7% 25,9% 24,4% 21,9%

PRECIFICAÇÃO DO ALUGUEL: mesmo com a evolução da tarifa média, a competitividade do 
aluguel em relação à compra de um carro novo permanece em patamares elevados

Fonte: Dados da Companhia e B3. Considera o carro mais barato de cada ano e uma entrada de 30% para financiamento

509 474 533
651 619 674 677 693 735

1.031

1.491 1.450 1.426

82 85 88 85 80 75 73 72 69

90

109
121

133

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Parcela Mensal Carro 0km Tarifa média RAC

Parcela mensal do carro de entrada x Tarifa média RAC
R$
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Aviso - Informações e projeções

O material que se segue é uma apresentação de informações gerais de antecedentes da LOCALIZA na data da apresentação. Trata-se de informação resumida sem intenções de 
serem completas, que não devem ser consideradas por investidores potenciais como recomendação. 

Esta apresentação contém declarações que não são garantias do desempenho futuro. Advertimos os investidores de que as referidas declarações e informações prospectivas estão e 
estarão, conforme o caso, sujeitas a muitos riscos, incertezas e fatores relativos às operações e aos ambientes de negócios da LOCALIZA e suas controladas, em virtude dos quais os 
resultados reais das empresas podem diferir de maneira relevante de resultados futuros expressos ou implícitos nas declarações e informações prospectivas.

Embora a LOCALIZA acredite que as expectativas e premissas contidas nas declarações e informações prospectivas sejam razoáveis e baseadas em dados atualmente disponíveis à 
sua administração, a LOCALIZA não pode garantir resultados ou acontecimentos futuros.  A LOCALIZA isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das declarações.

Esta apresentação não constitui oferta, convite ou solicitação de oferta de subscrição ou compra de quaisquer valores mobiliários. Nem esta apresentação nem qualquer coisa aqui 
contida constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.

ri.localiza.com
Email: ri@localiza.com
Telefone: 55 31 3247-7024

OBRIGADO!
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