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L& DESTAQUES DO TRIMESTRE

CoO

Receita Liquida - Consolidada

RS milhées (incluindo México)
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Aluguel M Seminovos

Lucro Liquido

RS milhées
871 ’
\J
3T25 ajustado * 3726

*Ajustado para os efeitos do IPI verde (Imposto sobre Produtos Industrializados)

EBIT
RS milhées
11,3%
2262 2.516
3T25 ajustado* 3726

ROIC versus custo da divida apos impostos

%
16,3%
14,3%

4,5p.p.

9,8% 9,9%

9M25 anualizado 9M26 anualizado

=0—ROIC Custo da divida apds impostos



L& CRESCIMENTO DE 16,5% NA RECEITA LIQUIDA DE ALUGUEL DE CARROS NO 3T26, NA
Co COMPARACAO ANUAL

Receita Liquida — Aluguel de Carros
RS milhdes, incluindo royalties

CAGR: 15,8% '
12,1%

8.550
7 422 8.256 7.628 N
- - - .
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 2025 oM25 OM26 3725 3T26

Numero de Diarias — Aluguel de Carros

Em milhares
CAGR: 0,9% g

73.10 76.026 75.919 76.183 75.780 56.276 6,1% 59.733

2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 2025 o9M25 OM26 3725 3T26

10,6%
J

Dados referentes a operagao Brasil



L& AUMENTO DA DIARIA MEDIA E GANHO DE 1,6P.P. NA TAXA DE U~TILIZA(;AO REFORCAM A
Co EXCELENCIA COMERCIAL, GESTAO EFICIENTE DA PRECIFICACAO, MIX DA FROTA E

PRODUTIVIDADE

Taxa de Utilizacao — Aluguel de Carros
%
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80,4% o o % ;
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Diaria Média — Aluguel de Carros
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Dados referentes a operagao Brasil



L& RECEITA LIQUIDA DE GESTAO DE FROTAS CRESCE 6,8% NO 3726, NA COMPARACAO ANUAL,
Co COM AUMENTO DE 1,9% NAS DIARIAS E REDUCAO NA EXPOSICAO A CONTRATOS DE USO

SEVERO

Receita Liquida — Gestao de Frotas
RS milhdes, incluindo receitas de telemetria e outras iniciativas

8.354 9.068 .

6.677
4436
= = N
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 2025

Numero de Diarias — Gestao de Frotas
Em milhares

CAGR: 14,3%
85.835 94.445 93.438

0,3%

70.250 W 70.487
54.651 e

sEEEE B B

22973 6.8% 2.428

F

3725 3726

1,9%
23.287 ~ 23.725

C

2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 2025 9M25 9M26

Dados referentes a operagao Brasil
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L& AVANCO NA DIARIA MEDIA E AUMENTO DE 2,0P.P. NA TAXA DE UTILIZACAO DA FROTA

Co EVIDENCIAM MAIOR EFICIENCIA OPERACIONAL E PRODUTIVIDADE

Taxa de Utilizacao — Gestao de Frotas
%
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Diaria Média — Gestao de Frotas
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Dados referentes a operagao Brasil



L& CRESCIMENTO DE 16,5% NA RECEITAﬂLI'QUIDA DE SEMINOVOS NO BRASIL, SUSTENTANDO
CO O RITMO DE VENDA PARA OTIMIZACAO DO CICLO DA FROTA

Receita Liquida - Seminovos
RS milhdes

. 26,8% 29,5%
CAGR o1es 22066 W 21003 16,5%

13 959 16.223

5.798 M 6.753

8.531 9.734
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 2025 o9M25 o9M26 3T25 3T26

Carros vendidos - Seminovos
Quantidade

CAGR'. 19: O
206.452 275.277

219.094

16,4%

. 3 . 279.844
hdd 87.850
144.841 141.189 75473 _N

2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 2025 9M25 9M26 3725 3T26

Dados referentes a operagao Brasil



L & NO 3726 FORAM ADICIONADOS 1,96 MIL CARROS A FROTA, RESULTANDO EM UM INVESTIMENTO
Co LIQUIDO DE R$1,8 BILHAO NO TRIMESTRE.

Compra e venda de carros

Quantidade*

292.517 275277

298.536 288.622 , ..o  293.253 279.844  286.347 296.452 185 280 219 094 77.344 75.473 89.811 87.850
=y o I 0 [ T 0| TN
2022 proforma 2023 2024 2025 9M25 9M26 3T25 3T26

. Carros comprados . Carros vendidos  * Nao considera carros baixados por roubo ou sinistro.

Investimento liquido na frota

RS milhdes
n2er QN toss | 7035

26.975 25.903 26.200 26.099 27.673
22.066 :
13 959 19.165 16.842 16.223 21.003 6.940 8.505 753
2022 proforma 2023 2024 2025 oM25 9M26 3725 3726
. Compras (inclui acessorios) . Receita liquida de venda 8

Dados referentes a operagao Brasil



Dados referentes a operagao Brasil

L&
CO

Preco médio de compra e venda - Aluguel de Carros
RS mil

R$19,2 MIL EM GESTAO DE FROTAS

2023

Compra* 80,7
(19,4)
Venda 613

Preco médio de compra e venda - Gestao de Frotas
RS mil

2024

83,3

66,8

2024

2023

Compra* 97,9
(31,7)
Venda 66,2

*N&o considera acessorios

95,2

72,0

CAPEX DE RENOVACAO DE RS$12,1 MIL POR CARRO EM ALUGUEL DE CARROS E

2025 3T26 LTM

(16,5) (1,1) (12,1)

72,1 4,6

N I

3T26 LTM

)

2025

(19,2)

(23,2) (20,9

1



L& FROTA DE FINAL DE PERIODO SUPERIOR A 672 MIL CARROS NO BRASIL, UM AUMENTO
Co DE 6,3% QUANDO COMPARADO AO MESMO PERIODO DO ANO ANTERIOR

Frota final de periodo
Quantidade

656.346 667.225 655.716 632.267 6,3% 672.055

591.041

488.235 311.905

303.515

360.150

331.445 Rl 347.287

328.752

294.188

2021 proforma 2022 2023 2024 2025 37125 3126

B Aluguel de Carros - Brasil ] Gestao de Frotas

Dados referentes a operagao Brasil
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L& RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA DE R$12,3 BILHOES NO TRIMESTRE, COM AVANCO DE
Co 12,5% NO ALUGUEL E 16,0% EM SEMINOVOS NA COMPARACAO ANUAL

Receita liquida consolidada
RS milhdes - Incluindo México

14,4% 12.278
10.732 _&

21.592

2022 - 2023 2024 2025 oM25 OM26 3725 3T26
proforma

B Aluguéis ] Seminovos
1



L& O EBITDA CONSOLIDADO SOMOU R$4,0 BILHOES NO 3T26, AVANCO DE 13,7% SOBRE O

Co 3725 AJUSTADO

EBITDA consolidado

RS milhdes

17,1%

13.753 11.900
11.915 :
J 10.163 J 13.7%
3544 g 4.029
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 2025 9M25 ajustado* 9M26 3T25 ajustado* 3726
Margem EBITDA S 2023 2024 2025 .9M25 . 9M26 . s " 3T26
proforma ajustado ajustado
Aluguel de Carros Brasil e Franchising 56,2% 64,4% 62,0% 67,0% 66,5% 67,4% 67,7% 67,1%
Gestdo de Frotas 65,6% 72,6% 66,8% 72,6% 71,5% 80,7% 73,4% 78,7%
Aluguel Consolidado 59,7% 68,1% 64,2% 69,6% 68,8% 73,4% 70,4% 72,3%
Seminovos + México 10,6% 2,9% 2,3% 1,5% 2,1% 2,2% 2,6% 1,6%
12

*Ajustado para os efeitos do IPI verde (Imposto sobre Produtos Industrializados).



L & EM RAZAO DA DINAMICA COMPETITIVA DA INDUSTRIA AUTOMOTIVA, A DEPRECIACAO MANTEM
Co TENDENCIA DE AUMENTO SEQUENCIAL, ESPECIALMENTE NO ALUGUEL DE CARROS

Depreciagao média anualizada por carro - Aluguel de Carros

RS mil
Efeitos da 15.177

reducao
do IPI

' | 7.525
6.335 . c . .
3.587
-

2021 proforma 2022 proforma

Depreciagao média anualizada por carro — Gestao de Frotas

RS mil Efeitos da
reducéo 12. 298
do IPI
9.027 B 8.730 9.081 9.198 9.231
6.026
3.748
8.602
1.231
_ I 2 S S

2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 2025 3T25 4725 1T26 2726 3T26
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Dados referentes a operagao Brasil



L & RS$2,5 BILHOES EM EBIT NO TRIMESTRE, AVANCO DE 11,3% NA COMPARACAO ANUAL

CoO

EBIT consolidado

RS milhdes

7.812 19,3%
- | e 7.573

2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 2025 9M25 ajustado* O9M26 3T25 ajustado* 3T26

A Margem EBIT inclui o resultado da venda de Seminovos, mas é calculada sobre as receitas de aluguel:

Margem EBIT prigfrfna 2023 2024 2025 ajfs"f::o* 9M26 aj;::go* 3726
Aluguel de Carros Brasil e Franchising 46, 7% 33,9% 29,3% 38,0% 43,4% 44.5% 45,8% 42,0%
Gestao de Frotas 47,7% 47,3% 37,5% 44,5% 46,7% 55,2% 49,1% 53,7%
Consolidado 47,1% 39,9% 33,1% 41,0% 45,0% 49,4% 47,3% 47,2%

(sobre receitas de aluguel)

14
* *3T25 e 9M25: Ajustado para os efeitos do IPl em R$929 milhdes no 3T25, sendo R$137 milhdes no EBITDA, R$792 milhées no EBIT e RS 613 milhdes no Lucro Liquido.



L& LUCRO LiIQUIDO DE R$1,1 BILHAO NO 3T26, CRESCIMENTO DE 29,1% SOBRE O 3T25

Co AJUSTADO

Lucro liquido consolidado
RS milhdes

2.993 35,0%
A 1.803 1.813 1.871 0480 — 3.350 29,1%

- 8711 N AL

2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 2025 9M25 ajustado* 9M26 3T25 ajustado* 3T26

S - 2025 9M25 0 3T25 0
Reconciliagdo EBITDA x Lucro liquido 2024 2025 ajustado*  ajustado® o9M26 Var. R$ Var. % ajustado* 3726 Var. R$ Var. %

EBITDA Consolidado 11.915 13.753 13.890 10.163 11.900 1.737 17,1% 3.544 4.029 486 13,7%
Depreciagao de carros (5.610) (5.413) (4.621) (3.428) (3.860) (431) 12,6% (1.153) (1.349) (197) 17,1%
Depreciagao e amortizagao de outros imobilizados (524) (573) (573) (424) (475) (51) 12,0% (144) (167) (23) 15,8%
Amortizagdo de mais valia 24 45 45 36 8 (27) (76,5%) 15 3 (12) (80,7%)
EBIT 5.805 7.812 8.741 6.346 7.573 1.228 19,3% 2.262 2.516 255 11,3%
Despesas financeiras, liquidas (3.939) (4.614) (4.614) (3.415) (3.496) (t]0))] 2,4% (1.220) (1.249) (29) 2,4%
Imposto de renda e contribuicéo social (53) (1.327) (707) (449) (727) (279) 62,2% (170) (142) 28 (16,6%)

Lucro liquido do periodo . 3420 2482  3.350 868  35,0% 871 1125 254 29,1%

15

*3T25 e 9IM25: Ajustado para os efeitos do IPl em R$929 milhdes no 3T25, sendo R$137 milhdes no EBITDA, R$792 milhdes no EBIT e RS 613 milhdes no Lucro Liquido e pela baixa do prejuizo fiscal de Locamerica.



L & R$9,7 BILHOES DE CAIXA GERADOS PELAS OPERACOES DE ALUGUEL FORAM PARCIALMENTE
Co CONSUMIDOS PELO CAPEX LIQUIDO DE CARROS, INCLUINDO RENOVACAO E CRESCIMENTO DA
FROTA

Fluxo de caixa livre

4 )

Caixa livre gerado (R$ milhes) 2021 2022 2023 2024 2025 9M26
EBITDA 3.698 6.589 10.523 1.915 13.753 11.900
§ Receita na venda dos carros liquida de impostos (5.308) (7.834) (13.876) (19.185) (22.183) (21.090)
§ Custo depreciado dos carros baixados 4.346 6.085 12.250 17.750 20.847 19.766
Q.
O (-) Imposto de Renda e Contribui¢cao Social (307) (83) (130) (488) (477) (98)
Variagao do capital de giro (568) (1.284) (1.783) (236) (458) (815)
Caixa livre gerado pelas atividades de aluguel
> Receita ha venda dos carros liquida de impostos 5.308 7.834 13.876 19.185 22.183 21.090
% Investimento em carros (7.656) (22.539) (25.950) (26.297) (26.319) (28.145)
° Capex carros liquido (2.348) (14.705) (12.074) (7.112) (4.135) (7.055)
Aumento (redugao) na conta de fornecedores de carros 289 3.918 2.587 1.086 (633) 683
Investimento liquido em frota (2.059) (10.787) (9.487) (6.027) (4.768) (6.372)
Investimento, (desinvestimento) outros imobilizados e intangiveis (147) (364) (392) (453) (437) (318)

Caixa livre gerado (aplicado) antes de juros e outros (346) (7.679) (2.895)




L& A COMPANHIA ENCERRA O TRIMESTRE COM DIiVIDA LIQUIDA DE R$33 BILHOES

CoO

Movimentacao da divida liquida - em 30/09/2026

RS milhdes
6.372
A 1.707 33.063
31.052 [ \ 3.292
173
7.055 476 (173)
(683)
(9.663)
Divida liquida Caixagerado  Compra e venda Variacéo Capex Juros e Valor Pagamento  Divida liquida

31/12/2025 pelo aluguel de carros Fornecedores outros outros recebido na deJCPbruto  30/09/2026

montadoras alienacaode

investimento

17



L & CAIXA ROBUSTO DE R$11,4 BILHOES E COBERTURA DE +100% DA DIiVIDA ATE 2028

Perfil da divida (principal) - em 30/09/2026

RS milhdes

Caixa equivalente a 1019% da divida até 2028 13.204
11.448 f )

6.122

Caixa e aplicagoes 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 a2 2034
financeiras

Proforma apos liquidacoes e emissdes até outubro/2026
RS milhdes

12.448 Caixa equivalente a 1019/0 da divida até 2028 13.204

7.122

Caixa e aplicacoes 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 a2 2034
financeiras

18



L & 75% DA DIVIDA LIQUIDA PROTEGIDA DA VARIACAO DO CDI POR INSTRUMENTOS DE SWAPS

CoO

Composicao da divida liquida consolidada - em 30/09/2026

RS milhdes

Pré-fixada (por swaps) Pés-fixada Total da divida liquida
R$24.734 milhdes R$ 8.328 milhées RS 33.063 milhdes

75% da divida esta protegida por instrumentos de swaps, com duration alinhado ao dos contratos de Gestao de Frotas,
a uma taxa média de 12,59% + spread de captacao



L & MELHORA NOS INDICADORES DE ALAVANCAGEM NA COMPARACAO ANUAL

CoO

Divida liquida vs valor da frota
RS milhdes

0,60X 0,56X

F
—e
52168 59.153

31.096 - 33.063 -

3725 3T26

I Divida liquida I Valor da frota =e—Ratio

Divida liquida vs Patriménio Liquido
RS milhdes

1,24x 1,20x

— —9
31.096 55142 33.063 27560

3725 3T26

Il Divida liquida I Patrimoénio Liquido -8—Ratio

Divida liquida vs EBITDA LTM

RS milhdes
2,33x
— jfx
31.096 33.063
- 13.352 - 15.627
3725 3726
B Divida Liquida I EBITDA =8—Ratio

EBITDA LTM vs Desp. Financeiras liquidas LTM
RS milhdes
3,33x

3,05x

o—
13.352 15.627

- 4.382 - 4.694

3725 3T26

BN EBITDA B Desp. financeiras liquidas -8—Ratio
20



L & ROIC SPREAD DE 6,4 P.P. REFORCA A CONSISTENTE TRAJETORIA DE RECOMPOSICAO DOS

Co RETORNOS

Evolucao do ROIC spread e base de capital
% e RS bilhdes

17,0%

15,6% 15,8% 16,3%

6,4p.p.

9,9%
7,6%
5,0% %
4,6% a5 3.7%
= 43,0 47,7 48,9 49,9
25,2
5,1 7,4 9,8 12,5 13,2 ’
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 9M26 anualizado
=e—ROIC Custo da divida apds impostos M Capital Investido

ROIC calculado a partir de: NOPAT = EBIT X (1 - taxa efetiva de IR); Capital Investido = Divida Liquida + PL - Agio
Base de Capital Localiza stand-alone até 30 de junho de 2022 21
No ROIC de 2025, foram desconsiderados os efeitos da baixa de créditos sobre prejuizo fiscal da Locamerica e os efeitos do IPI



L& OBRIGADO
CO

Aviso - Informacdes e projecdes

O material que se segue € uma apresentacédo de informagdes gerais de antecedentes da LOCALIZA na data da apresentagao. Trata-se de informagao resumida sem intencdes de
serem completas, que ndo devem ser consideradas por investidores potenciais como recomendacéo.

Esta apresentacéo contém declaragdes que ndo sdo garantias do desempenho futuro. Advertimos os investidores de que as referidas declaragdes e informagdes prospectivas estéo e
estardo, conforme o caso, sujeitas a muitos riscos, incertezas e fatores relativos as operagdes e aos ambientes de negdcios da LOCALIZA e suas controladas, em virtude dos quais os
resultados reais das empresas podem diferir de maneira relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas declaracdes e informagdes prospectivas.

Embora a LOCALIZA acredite que as expectativas e premissas contidas nas declaragdes e informagdes prospectivas sejam razoaveis e baseadas em dados atualmente disponiveis a
sua administracao, a LOCALIZA nao pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A LOCALIZA isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das declaracoes.

Esta apresentacao nao constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de subscricao ou compra de quaisquer valores mobiliarios. Nem esta apresentagcao nem qualquer coisa aqui
contida constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.

ri.localiza.com
Email: ri@localiza.com
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