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Overview:

No terceiro trimestre de 2025, mantivemos uma trajetdria consistente de execugao das nossas prioridades estratégicas,
com foco na recomposicdo do ROIC spread e na consolidagao dos ganhos de eficiéncia operacional e financeira.

Os resultados deste trimestre, ajustados para os efeitos da reducdo do IPI, refletem o avanco sélido dessa agenda.
Apresentamos receita liquida de R$10,7 bilhdes, EBITDA de R$3,5 bilhdes, EBIT de R$2,3 bilhdes e lucro liquido de
R$871 milhdes. O ROIC anualizado do trimestre alcancou 15,4%, com spread de 5,3 p.p. sobre o custo da divida.

Guiados por uma visdo de longo prazo e pelo compromisso com a geragao de valor sustentdvel, seguimos executando
nossa estratégia com disciplina e foco na transformacdo continua. Nossos investimentos em inovagao refletem no
avanco da experiéncia do cliente e exceléncia operacional em todas as divisoes.

Em Aluguel de Carros, iniciativas como a assistente virtual “Liza”, baseada em inteligéncia artificial, proporcionam mais
de 4 mil atendimentos didrios com NPS superior a 85, promovendo agilidade e resolutividade em mais de 90% das
interacdes, sem necessidade de intervencdo humana. Destaca-se também a Retirada Digital FAST, referéncia em
inovacdo no setor, presente em 252 agéncias, nas quais um a cada trés contratos com Pessoa Fisica é aberto de forma
100% autbnoma, gerando ganhos relevantes de produtividade e sustentando a trajetéria rumo a marca de 1 milhdo de
contratos em 2025. Nossos clientes FAST apresentam NPS superior na experiéncia da retirada e indicam que essa jornada
influenciard sua préxima decisdo de locacdo de carro.

Em e Localiza Meoo, os resultados sdo fortalecidos por iniciativas que aprimoram a experiéncia dos
clientes, como o PitStop Localiza, que desde 2019 oferece manutencdo de alta qualidade em ambientes privativos e
confortaveis. O processo garante padrdo de exceléncia aliado a eficiéncia em custo, permitindo que o cliente mantenha
sua rotina enquanto o veiculo é cuidado, com conveniéncia e agilidade. Além disso, a jornada digital desses clientes vem
evoluindo consistentemente, impulsionada pela conectividade dos veiculos, que aprimora a gestao, amplia a seguranca
e oferece solugdes inteligentes para uma experiéncia mais integrada.

Ja em Operacgdes e , reafirmamos nosso compromisso com padrdes elevados de qualidade e confianga por
meio de rigorosa inspecdo realizada em nossos 15 Centros de Desativacao, onde 360 itens sdo avaliados por profissionais
especializados com tecnologia de ponta, assegurando precisdo técnica e exceléncia operacional. Essas praticas reforcam
a credibilidade da marca e garantem que cada seminovo entregue supere as expectativas dos clientes.

No 3T25, seguimos investindo na evolucdo do nosso stack tecnoldgico, em solugGes na nuvem e em iniciativas de
inteligéncia artificial, posicionando a Companhia para o futuro. Esses avancos fortalecem nosso diferencial competitivo,
elevam a experiéncia dos nossos clientes e ampliam o valor entregue a todos os stakeholders.

Destaques do trimestre:

Na divisdo de Aluguel de Carros, ampliamos a didria média, que atingiu R$150, e melhoramos a taxa de utilizacdo da
frota. Esses fatores, somados a gestao eficiente de custos, impulsionaram a expansdo da margem EBITDA desta divisao.
A receita liquida alcancou R$2,6 bilhdes e o EBITDA foi de R$1,8 bilhdo, com margem de 67,7% (ou 67,3% considerando
os efeitos da reducdo do IPI).

Em , avangamos na gestdao de precos e custos, além de concluirmos o processo de integracao dos
sistemas, aprimorando a experiéncia dos clientes e ampliando a captura de sinergias adicionais, elevando os niveis de
retorno desta divisdo. Seguimos reduzindo a exposi¢ao ao segmento de uso severo, encerrando o trimestre com cerca
de 20 mil carros (31 mil em dez/24). O ROIC spread dos segmentos-alvo (leves e assinatura) esta alinhado aos nossos
objetivos de rentabilidade, e a redugao da exposi¢ao a contratos de uso severo seguird contribuindo para a melhora da
rentabilidade global do portfélio. No trimestre, a receita liquida somou R$2,3 bilhdes e o EBITDA alcancou R$1,7 bilh3o,
com margem de 73,4% (ou 73,1% considerando os efeitos do IPl), positivamente impactada pelos efeitos dos créditos
de PIS/COFINS decorrentes do laudo de vida util da frota de veiculos leves oriunda da Locamerica.
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Em , retomamos o crescimento do volume em um cenadrio de crédito estavel e atingimos o recorde de 75.473
carros vendidos no trimestre. A melhora no mix de ano/modelo e a menor participacdo de veiculos de entrada elevaram
o ticket médio de venda, favorecendo a diluicdo dos custos fixos e o consequente aumento da margem EBITDA em
relacdo aos dois primeiros trimestres do ano. A receita liquida somou R$5,8 bilhdes e o EBITDA totalizou R$150 milhdes,
com margem de 2,6% (ou 0,5% considerando os efeitos da redugdo do IPI), refletindo a diluicdo do SG&A em relacdo a
receita, de 5,6% no 3724 para 4,8% no 3T25.

Apds o anuncio da reducdo do IPI em julho, observamos a acomodacdo dos precos de venda de carros seminovos,
acompanhando a queda dos precos dos carros novos. Entre 2022 e 2024, aumentamos nossa capilaridade em

com a abertura de 60 lojas e dobramos o volume vendido no periodo. A partir de agora, nosso foco recai
sobre o ganho de produtividade por vendedor e o aprimoramento da eficiéncia comercial, com o objetivo de avancar
no processo de escalada do para rejuvenescimento da frota da divisdo de Aluguel de Carros.

Por fim, vale destacar que, em setembro, iniciamos a amortizacdo do agio da combinacdo de negécios, com reducao no
imposto de renda caixa.

Impactos da redugao do IPI nos resultados:

Em julho de 2025, foi anunciada a redu¢do do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl) para carros novos,
regulamentada pelo Decreto n? 12.549, como parte do Programa Nacional de Mobilidade Verde e Inovacdo (Mover),
lancado em 2023. A medida estd alinhada com metas de descarbonizacao e sustentabilidade, incentivando a renovacao
da frota e 0 avanco da mobilidade de baixo impacto ambiental no pais.

Como efeito, os carros de entrada que atendem aos requisitos do decreto tiveram a aliquota de IPI reduzida, resultando
em menores pregos de carros novos e, consequentemente, em ajustes nos pregos dos carros seminovos.

Conforme divulgado em fato relevante em 6 de agosto de 2025, a Companhia estimou um impacto one-off entre RS800
milhdes e R$1 bilhdo antes de impostos, equivalente a cerca de 1,5% a 1,9% do valor de nossa frota ao final do 2T25.

No 3725, em linha com nossas estimativas preliminares, reconhecemos no resultado o valor de R$929 milhdes antes de
impostos, conforme detalhado abaixo:

Impactos da reducéo do IPI (R$ milhdes)

IMPACTO DRE RAC GF SN RAC SN GF TOTAL

EBITDA 12,0 6,7 80,5 37,5 136,7

EBIT 5331 259,4 792,5

IMPACTO ANTES DOS IMPOSTOS 12,0 6,7 613,6 296,9 929,2
IMPACTO NO LUCRO 7,9 4,4 405,0 196,0 613,3

Salvo indicagdo em contrdrio, as comparacdes YoY excluem os efeitos one-off da reducdo do IPl anunciada em julho de
2025.

Dados referentes a operac¢éo Brasil
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No 3T25, a receita liquida da divisdo de Aluguel de Carros atingiu R$2.596 milh&es, crescimento de 6,2% na comparacao
com o 3T24, com estabilidade dos volumes e avango da didria média.
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No trimestre a didria média alcancou R$150,1, aumento de 5,7% na comparac¢do anual, com ampliagdo da taxa de
utilizacdo para 80,8%, refletindo nosso foco em produtividade e recomposicdo dos niveis de retorno.

Dados referentes a operagéao Brasil
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- Gestao de Frotas

Receita Liguida
RS milhées, incluindo telemetria e outras iniciativas
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No 3T25, a divisdo de Gestio de Frotas apresentou receita liquida de R$2.273 milhdes, 6,0% superior a do mesmo periodo
do ano anterior. Mantivemos o processo de redugdo da exposicdo aos contratos de uso severo, passando de
aproximadamente 31 mil veiculos em dezembro de 2024 para cerca de 20 mil em setembro de 2025. Embora essa
iniciativa tenha impactado o volume, o ajuste no preco médio compensou esse efeito, favorecendo a recuperagdo dos
niveis de retorno da divisdo.
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No trimestre, a didria média de R$104,0 foi 8,5% superior a do 3T24. A taxa de utilizacdo de 94,9% reflete o processo de
reducdo da exposicdo a contratos de uso severo, que demanda maior tempo de preparacdo e desativacao.

Dados referentes a operagéao Brasil
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No 3T25, a receita liquida do Seminovos somou RS5.798 milhdes, um crescimento de 14,6% em relacdo ao 3T24.
Atingimos volume recorde de 75.473 carros vendidos, com ampliacao dos precos médios de venda tanto em Aluguel de
Carros quanto em Gestdo de Frotas, refletindo principalmente o melhor mix de ano/modelo.

Em julho de 2025 foi anunciada reducdo de IPI, regulamentada pelo Decreto n? 12.549, com impacto no preco dos carros
novos de entrada. Ao longo do trimestre vimos a reducdo do prego dos carros novos refletindo gradualmente no preco

dos carros seminovos.

Dados referentes a operagéao Brasil
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ede de agencias e lojas

Numero de agéncias Brasil
Quantidade

809
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W Agéncias proprias - Brasil B Agéncias franqueadas Brasil

O grafico acima ilustra a evolugdo da rede de Aluguel de Carros no Brasil, que encerrou o trimestre com 599 agéncias,
sendo 524 préprias e 75 franqueadas. A otimizagao do nimero de agéncias corporativas no Brasil reflete a disciplina da
Companhia na gestao de custos e retorno por agéncia.

A Companhia ainda possui presenga em outros 5 paises da America do Sul, via franqueados, além de operagdo prépria no
México.

NuUmero de lojas préprias — Seminovos
Quantidade

242 247

219

218 215
186
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M Numero de lojas

Encerramos o 3T25 com rede de venda de carros composta por 247 lojas em 132 cidades. Apds a expansao significativa
iniciada em 2022, nosso foco se volta para a gestdo de produtividade, com o objetivo de avancgar no processo de escalada
do Seminovos para rejuvenescimento da frota da divisdo de Aluguel de Carros.

Dados referentes a operagéao Brasil
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- Frota

5.1 - Investimento liquido na frota

Compra e venda de carros
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|| Compras (inclui acessorios) P Receita liquidade venda

No trimestre, foram comprados 77.344 carros, sendo 50.930 na divisdo de Aluguel de Carros e 26.414 na divisdo de
Gestdo de Frotas. As vendas somaram 75.473 carros, recorde histérico da Companhia, sendo 49.202 em Aluguel de Carros
e 26.271 em Gestdo de Frotas, resultando em um investimento liquido de R$1.142 milhdes.

Apds a publicagdo do decreto que reduziu a aliquota de IPI para veiculos de entrada, o 3T25 marcou a retomada dos
volumes de venda, acompanhada de uma ligeira redugdo na idade média dos carros vendidos na divisdo de Aluguel de
Carros. Os pregos de carros seminovos se acomodaram gradualmente ao longo do trimestre, ainda assim, registramos
aumento no ticket médio de venda, impulsionado pelo melhor mix de ano/modelo.
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- Frota

5.2 - Preco médio de compra e venda

Aluguel de Carros

RS mil
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Na divisdo de Aluguel de Carros, o preco médio de compra foi de R$82,5 mil e o de venda alcangou R$73,6 mil no 3T25,
resultando em um investimento para renovac&o da frota de R$8,9 mil por carro, valor substancialmente menor do que os
R$18,1 mil do 3T24, refletindo o avango gradual do rejuvenescimento da frota.

Gestado de Frotas
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*Né&o considera acessoérios

Em Gestdo de Frotas, o preco médio de compra foi de R$97,4 mil no 3T25, enquanto o preco médio de venda foi de
R$83,1 mil, resultando em um investimento para renovagdo de R$14,3 mil, menor que os R$20,6 mil do 3T24, refletindo
principalmente o avango do mix de venda e a participagdo de Pesados.

5.3 - Evolucao do KM médio de venda

Quilometragem média de venda — Seminovos
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*Veiculos sinistrados desconsiderados na média do atacado.

B Quilometragem média de venda

A Companhia segue avangando na redugdo do KM médio de venda, principalmente no atacado, o que tem contribuido
para a evolugdo do precgo de venda e reducdo dos custos de manutencdo. Tanto a idade quanto o KM médio do carro
vendido mantém tendéncia de reducdo gradual ao longo dos proximos trimestres.
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5 -Frota

5.4 - Frota de final de periodo

Frota final de periodo
Quantidade

/
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CAGR = 11,0%

———
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M Aluguel de Carros - Brasil | Gestéo de Frotas

A Companhia encerrou o trimestre com frota de 632.267 carros, estavel na comparagdo com o0 3T24. Em Gestdo de Frotas,
a menor frota de final de periodo reflete o processo de otimizagdo de portfélio, com a redugdo de exposigdo a contratos
de uso severo.
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Receita liquida consolidada
RS milhdes
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No trimestre a Companhia apresentou receita de R$10.732 milhdes, com um avanco de 10,8% em comparag¢do ao mesmo
periodo do ano anterior. A receita de aluguéis apresentou crescimento de 6,1%, somando R$4.894 milhdes, enquanto a
receita de Seminovos somou R$5.838 milhdes no trimestre (incluindo México), aumento de 15,1% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior.
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EBITDA consolidado
RS milhées

1
1
]
]
]
1
\ 3.320 3544
]
]
1
1
1

2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 3724 3T25 ajustado™*

M EBITDA  {Z] Efeitos da combinacio de negécios em 2021 e 2022 e da MP n° 1175 em 2023
* *Ajustado para os efeitos do IPl em R$137 milhdes no 3T25

No trimestre, o EBITDA foi impactado em R$137 milhdes pelos efeitos esperados pela redugdo do IPI. Desconsiderando-
se tais efeitos, o EBITDA ajustado totalizou R$3.544 milhdes, um avanco de 6,8% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior.

Aluguel de Carros Brasile
Franchising

Gestao de Frotas ) ; J , I 731%
(sobre receitas de aluguel)

* Ajustado para one-offs relacionados a gastos com integracédo em 2021 e 2022
* *Ajustado para os efeitos do IPl em R$137 milhdes no 3725

No 3T25, a margem EBITDA ajustada da divisdo de Aluguel de Carros foi de 67,7%, avango de 3,5 p.p. ha comparagao
anual, refletindo o avango da precificagdo de aluguel somado a gestdo eficiente de custos e produtividade. No trimestre,
a receita de aluguel avangou R$150,7 milhdes enquanto os custos e despesas apresentaram reducdo de R$37 milhdes.

Custos de manutencdo e preparag¢do apresentaram redugdo expressiva na comparagao anual, por outro lado, observamos
um aumento do SG&A, explicado pelo aumento da provisdo para créditos de liquida¢do duvidosa, além do aumento dos
gastos com tecnologia, principalmente associados ao uso de inteligéncia artificial.

3T25 ajustado

RESULTADO DO ALUGUEL DE CARROS E FRANCHISING 3T24 Var.

sem efeito IPI

Receita liquida do aluguel de carros 24453 2.596,0

Custos e despesas do aluguel de carros e franchising (874,8) (849,8) -2,9%) (874,8) (837,8) -4,2%)
EBITDA 1.570,5 1.746,2 11,2%) 1.570,5 1.758,2 12,0%
Margem EBITDA 64,2% 67,3% 3,1 p.p. 64,2% 67,7%)| 3,5 p.p.

Classificacdo da Informacdo: PUBLICA 12



Em Gest3o de Frotas, a margem ajustada foi de 73,4%, aumento de 3,5 p.p. em relagdo a do 3T24. No trimestre a margem
foi positivamente impactada pela aceleracdo dos créditos fiscais, com efeito one-off de R$50,6 milhdes. O aumento no
SG&A ¢é explicado pelo maior provisionamento para devedores duvidosos, refletindo cautela com o cenario
macroecondmico.

RESULTADO DA GESTAO DE FROTAS 3124 3725 Var. T4 $T25ajustado
sem efeito IPI
Receita liquida da gestéo de frotas 2.144,8 2.273,0 6,0%) 21448 2.273,0 6,0%)
Custos e despesas da gestéo de frotas (646,1) (611,8). -5,3%) (646,1) (605,1), -6,3%
EBITDA 1.498,7 1.661,2 10,8% 1.498,7 1.667,9 11,3%|
Margem EBITDA 69,9% 731% 3,2 p.p. 69,9% 73,4% 3,5 p.p.

Seminovos apresentou margem ajustada de 2,6%. No 3T25 voltamos a observar aumento dos volumes e pregos médios
de venda, o que contribuiu para a diluicdo das despesas com vendas (5,6% da receita liquida no 3T24 para 4,8% no 3T25).
Nesse trimestre, foi reconhecido o valor de R$118 milhdes referente ao ajuste no valor de livro dos carros disponiveis
para venda que tiveram o seu prego de venda impactado pelos efeitos da redugao do IPI, com reflexo na margem contabil
do trimestre.

3T25 ajustado

RESULTADO DE SEMINOVOS

3T24

3T25

3T24

sem efeito IPI

Var.

Receita liquida de seminovos 5.070,4 5.838,5 15,1% 5.070,4 5.838,5 15,1%)
Custo depreciado dos carros vendidos (book value) (4.517,4) (5.526,4) 22,3%)| (4.517,4) (5.408,4) 19,7%)
Lucro bruto 553,0 3121 -43,6% 553,0 430,1 -22,2%)
Despesas operacionais (SG&A) (285,0) (280,0) -1,8%) (285,0) (280,0) -1,8%)
EBITDA 268,0 32,1 -88,0% 268,0 150,1 -44,0%)
Margem EBITDA 5,3%! 0,5% -4,8 p.p. 5,3% 2,6%| -2,7 p.p.
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8 - Depreciacao

A depreciagdo é calculada pelo método linear, considerando a diferenga entre o preco de compra do carro e a estimativa
de preco de venda ao final de sua vida util, liquida da estimativa dos custos e despesas para venda. A estimativa de preco
de venda é reavaliada recorrentemente de forma que o valor de livro dos carros (book value) convirja para os precos
praticados pelo mercado, ao final de sua vida util.

Depreciacdo média anualizada por carro — Aluguel de Carros

RS
. 15177
10.109 | ;T !
I 1 1
i 7525 |
6.335 . | 7.307 7.245 7501 ' ;
3587 O D O e m
652
s N |
I
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 : 4724 1T25 2725 37125

No 3T25, a divisdo de Aluguel de Carros apresentou depreciacdo média anualizada por carro de R$7.652 (excluindo-se os
efeitos da reducdo do IPI), uma ligeira alta sequencial conforme expectativa da Companhia. Considerando-se o efeito da
reducdo de IPI, a deprecia¢3o seria de R$15.177.

Depreciacdo média anualizada por carro — Gestao de Frotas

RS
12.298
L 1
20% | 8577 8.280 8.476 | 3696 |
6.026 : e
3.748 |
1.231 | 8.602
|
I
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 : 4724 1T25 2T25 37125

Em Gestdo de Frotas, a depreciagdo média anualizada por carro foi de R$8.602 (excluindo-se os efeitos da reducdo do
IPl), seguindo a tendéncia de alta sinalizada pela Companhia. Considerando-se os efeitos da redu¢do do IPl a depreciagdo
seria de R$12.298.
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EBIT Consolidado
RS milhdes

6.863 ,
-16% 5805

2.033 2.262

1,2%
7

2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 3724 3725 ajustado™**

MW EBIT |I] Efeitos da combinagéo de negdciose MP n® 1175 em 2023

* *Ajustado para os efeitos do IPl em R$929 milhdes no 3T25, sendo RS137 milhdes no EBITDA e R$792 milhdes no EBIT.

No 3T25, o EBIT ajustado foi de R$2.262 milhdes, aumento de 11,2% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. No
trimestre o impacto referente a reducdo do IPI no EBIT somou R$929,2 milhdes.

A Margem EBIT inclui o resultado de Seminovos e é calculada sobre as receitas de aluguel:

Aluguel de Carros Brasile

Franchising 21,7% 45,8%

*Ajustado para One-offs relacionados & gastos com integragdo em 2021 e 2022
* *Ajustado para os efeitos do IPl em R$929 milhes no 3725, sendo R$137 milhdes no EBITDA e R$792 milhdes no EBIT

No 3T25 a margem EBIT ajustada do Aluguel de Carros foi de 45,8% e de Gestdo de Frotas foi de 49,1%.
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Lucro liquido consolidado
RS milhées

5.064 2.745

2021 proforma 2022 proforma 2023 2024

812 871
7,3%/v

3724 3T25 ajustado*

M Lucro Liquido {7} Efeitos da combinagéo de negdciose MP n°1.175 em 2023

*Ajustado para os efeitos do IPl em R$S613 milhdes no 3725

No trimestre, o lucro ajustado somou R$871 milhdes, aumento de 7,3% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
A reducdo do IPI para carros novos trouxe impacto de R$613 milhdes no resultado do trimestre.

EBITDA Consolidado 10.523 1.915 1.392 13,2% 3.320 3.544 224 6,8% 3407
Depreciagao de carros (3.845) (5.610) (1.765) 45,9% (1.169) (1.153) 17 -1,4% (1.945)
Depreciacao e amortizagdo de outros imobilizados (447) (524) (77) 17,3% (132) (144) (12) 91% (144)
Amortizagdo de mais valia (333) 24 357 -107,2% 15 15 - - 15
EBIT 5.899 5.805 (93) -1,6% 2.033 2.262 229 1n,2% 1332
Despesas financeiras, liquidas (4.024) (3.939) 86 -2,1% (1.045) (1.220) (175) 16,8% (1.220)
Imposto de renda e contribuigio socia (71) (53) 18 -251% (176) (170) 6 -3,3% 146

*Ajustado para os efeitos do IPl em R$613 milhdes no 3725

0 aumento no lucro ajustado do 3T25, em comparacio ao lucro reportado no 3T24, reflete o avanco de R$224 milhdes
no EBITDA, parcialmente compensado pelo aumento de R$175 milhdes em despesas financeiras liquidas, em razdo do

maior CDI e saldo de divida no periodo.

Classificacdo da Informagdo: PUBLICA
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Docusign Envelope ID: B1IFB68B6-CC69-406B-A87A-522D2703A0AE

Caixa livre gerado (RS milhdes) 2021 2022 2023 2024 aM25

S
o Receita na venda dos carros liquida de impostos (5.308) (7.834) (13.876) (19.185) (16.307)
kg- Custo depreciado dos carros baixados 4.346 6.085 12.250 17.750 15.328
a (=) Imposto de Renda e Contribuicao Social (307) (83) (130) (488) (457)
© Variagao do capital de giro (568) (1.284) (1.783) (236)
Caixa livre gerado pelas atividades de aluguel 1.860 3.473
() Receitanavendados carros liquida de impostos 5.308 7.834 13.876 19.185 16.307
Investimento em carros (7.656) (22.539) (25.950) (26.297) {17.001)
]
8 Aumento (reducao) na conta de fornecedores de carros 289 3.918 2.587 1.086§ (2.704)
) Investimentos, outros imobilizados e intangiveis (147) (364) (322) (453)§ (291)

Caixa livre gerado (aplicado) antes de juros e outros (346} (7.679) (2.895) 3.276 4.524

No 9M25, o caixa gerado pelas atividades de aluguel (R$8.213 milhdes) foi parcialmente consumido pelo capex de
carros e outros imobilizados, além da redugdo no ‘contas a pagar’ a montadoras. O caixa livre gerado antes de juros
somou R$4.524 milhdes.
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Docusign Envelope ID: B1IFB68B6-CC69-406B-A87A-522D2703A0AE

Movimentacdo da divida liquida

RS milhdes
3.398
J
f ! 1.275 31.096
30.064 4281
2.704 291
s« [N
]
(8.213)

Divida liquida Caixa gerado Compra e venda Variagdo Capex Juros, e Pagamento Divida liguida

31/12/2024 pelo aluguel de carros Fornecedores outros outros de JCP 30/09/2025

montadoras liquido de IR

Em 30 de setembro de 2025, a divida liquida da Companhia somava R$31.096 milhdes, aumento de 3% quando
comparada a divida em 31/12/2024.

Perfil de vencimento da divida — principal — em 30/09/2025

RS milhdes
Caixa equivalente a 80% da divida até 2028
12.314 ( L ,
9.905
8.076 9.207 8115
747
Caixa e aplicacées 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031a2034
financeiras

A Companhia encerrou o trimestre com R$12.314 milhdes em caixa, suficientes para cobrir a divida de curto prazo, bem
como o ‘contas a pagar’ a montadoras. Seguimos a gestdo ativa da divida para captura de oportunidades de reducao de
custo e alongamento do duration.
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Docusign Envelope ID: B1IFB68B6-CC69-406B-A87A-522D2703A0AE

Composicdo da Divida Liquida

RS milhdes

Empresa Data emissdo  Taxa contrato 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031a2034 Total

Localiza Renta Car S.A. Debéntures da 17° Emisséo 07/04/2021 IPCA + 5,4702% - - - - - 600 600 1.200
Localiza Renta Car S.A. Debéntures da 19° Emissao - 2° série 25/02/2022 CDI + 2,00% - - - - 1550 - - 1.550
Localiza Renta Car S.A. Debéntures da 21° Emissao 15/07/2022 CDI +1,60% - - 718 - - - - 718
Localiza Renta Car S.A. Debéntures da 22° Emissao 05/10/2022 CDI +1,87% - - - 2450 - - - 2.450
Localiza Renta Car S.A. Debéntures da 25° Emissao 11/08/2023 CDI +2,35% - - - - - - 1500 1500
Localiza Renta Car S.A. 1° CRI - Localiza 01/06/2022 CDI + 0,95% - - 300 - - - - 300
Localiza Renta Car S.A. 2° CRI - Localiza - 1° série 10/03/2023 CDI +1,225% - - - 210 - - - 210
Localiza Renta Car S.A. 2° CRI - Localiza - 2° série 10/03/2023 CDI +1,40% - - - - - 490 - 490
Localiza Renta Car S.A. Debéntures da 27" Emisséo - 2° série 20/05/2021 CDI +2,40% - - - - 133 133 133 400
Localiza Renta Car S.A. Debéntures 31° Emisséo - 3° série 10/04/2019 112,0% do CDI - - - 50 50 - - 100
Localiza Renta Car S.A. Debéntures 34° Emisséo - série Gnica 25/11/2023 CDI +185% - - - 1900 - - - 1.900
Localiza Renta Car S.A. Debéntures 36° Emisséo - 2° série 15/04/2022 IPCA +7,2101% - - - - 515 - - 515
Localiza Renta Car S.A. Debéntures 37° Emisséo - série Gnica 23/09/2021 IPCA + 6,5119% - - - - 367 367 367 1.100
Localiza Renta Car S.A. Debéntures 38 Emisséo - série Gnica 27/02/2024 CDI +1,85% - - - 2100 - - 2100
Localiza Renta Car S.A. Debéntures 39° Emissao - 1° série 16/04/2024 CDI +1,70% - - 525 525 525 525 - 2.100
Localiza Renta Car S.A. Debéntures 39° Emisséo - 2° série 16/04/2024 CDI +1,85% - - - - - 900 - 900
Localiza Rent a Car S.A. Debéntures 39° Emissao - 3° série 16/04/2024 CDI +2,15% - - - - - - 250 250
Localiza Renta Car S.A. Debéntures 40° Emissdo 10/12/2024 CDI +1,55% - - - - 500 500 - 1.000
Localiza Rent a Car S.A. Debéntures 41° Emissdo 20/12/2024 IPCA + 8,8670% - - - - - - 700 700
Localiza Renta Car S.A. Debéntures 42° Emissao - 2° série 20/05/2025 CDI+1,20% - - - - - 1144 - 1.144
Localiza Renta Car S.A. Debéntures 42° Emisséo - 3° série 20/05/2025 CDI+1,40% - - - - - - 371 371
Localiza Rent a Car S.A. Debéntures 43° Emissdao 17/07/2025 CDI+1,20% - - - - 267 267 267 800
Localiza Renta Car S.A. Debéntures 44° Emissao 01/08/2025 CDI+1,30% - - - - - 600 1200 1.800
Localiza Renta Car S.A. Debéntures 45° Emissao - 1° série 27/08/2025 CDI+1,18% - - - - - 250 250 500
Localiza Rent a Car S.A. Debéntures 45° Emisséo - 2° série 27/08/2025 CDI+1,28% - - - - - - 100 100
Localiza Fleet S.A. Debéntures da 9° Emissdo 08/10/2021 CDI +1,30% - - - - - 500 - 500
Localiza Fleet S.A. Debéntures da 13° Emissdo 20/12/2023 CDI +1,85% - - - 700 - - - 700
Localiza Fleet S.A. Debéntures da 14° Emisséo 26/01/2024 CDI +1,85% - - - - 1200 - - 1.200
Localiza Fleet S.A. Debéntures da 15° Emisséo - 1° série 04/11/2024 CDI +150% - - - 250 250 250 - 750
Localiza Fleet S.A. Debéntures da 15° Emisséo - 2° série 04/11/2024 CDI +1,50% - - - 333 333 333 - 1.000
Localiza Fleet S.A. Debéntures da 16” Emissao 11/12/2024 CDI +1,45% - - - - 333 333 333 1.000
Localiza Fleet S.A. Debéntures da 17° Emisséo 10/02/2025 CDI +1,40% - - - - 167 167 167 500
Localiza Fleet S.A. Debéntures da 18° Emissdo 20/06/2025 CDI +1,220% - - - - - 1000 - 1.000
Localiza Fleet S.A. Debéntures da 19° Emissdo 09/09/2025 CDI +1,24% - - - - - 300 1200 1.500
Localiza Fleet S.A. Debéntures da 20° Emisséo - 1° série 18/09/2025 CDI +0,91% - - - - 300 300 - 600
Localiza Fleet S.A. Debéntures da 20° Emisséo - 2° série 18/09/2025 CDI +1,15% - - - - - - 400
Rental Brasil CRI 26/02/2018 99% CDI 15 19 23 28 33 40 68
Localiza Rent a Car S.A. Certificado de Recebiveis do Agro Negécio - CRA104 23/07/2021 IPCA +4,825% - - - - 55 55 55
Localiza Rent a Car S.A. Certificado de Recebiveis do Agro Negécio - CRA 157 -1° Série 23/07/2021 IPCA +6,6018% - - - 153 - - -
Localiza Rent a Car S.A. Certificado de Recebiveis do Agro Negécio - CRA 157 - 2 * Série 23/09/2021 CDI +1,00% - - - 251 - - -

- Empréstimos em moeda estrangeira - Diversos 655 1.753 1.221 1.073 1.073 - -

- Capital de Giro / outros - Diversos 77 1.320 621 154 154 154 154

- Juros incorridos liquido dos juros pagos - - 858 - - - - - -

- Caixa e equivalentes de caixa em 30/09/2025 - - (12.314) - - - -

Divida Liquida . . 8 9.905 9.207

Em 30/09/2025, a Companhia possuia R$21 bilhdes em contratos de swap, a uma taxa média de 11,7%, para proteger os
fluxos de caixa dos contratos de Gestdo de Frotas contra variagbes de taxas de juros. Aproximadamente 1/3 dos contratos
de swap é renovado anualmente, conforme os vencimentos dos contratos de Gestao de Frotas.
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Divida liquida vs valor da frota

RS milhées
0,57x 0,60x
-— —o0
51703 52.168
29.497 - 31.096 -
3724 3725

I Divida liquida B Valor da frota —@=Ratio

Divida liquida vs EBITDA LTM

RS milhbes
2,57x 2,33x
o ——o
29.497 31.096
- 1.469 - 13.352
3724 3725

H Divida liquida BSSEBITDA =@—Ratio

Divida liquida vs Patriménio Liquido EBITDA LTM vs Desp. Financeiras liquidas LTM

RS milhdes RS milhées
1,24x
1,15x 2,91x 3,05x
r— o o— -9
29.497 25648 31096 55142
11.469 3.947 13.352 4382
3T24 3725 3724 3725

Hl Divida liquida B Patrimoénio Liquido =@=Ratio EEBITDA B Desp. financeiras liquidas =@=Ratio

Ratio divida liquida/valor de frota em patamar confortavel, mesmo com o efeito da reducdo no valor da frota em fungdo

da reducgdo do IPI. O ratio divida liquida/EBITDA segue melhorando, refletindo nossa agenda de recomposicdo de preco e
eficiéncia em custo.

13 - ROIC spread (ROIC menos custo da divida apdés impostos)

Evolucdo do ROIC spread e base de capital

% e RS bilhdes
17,0%
15,6% 15,8%
14,3%
11,6%
10,2% 4.5p.p.
3,1p.p.
9,8%
74p.p. 8,5%
3,7%
0, ¢l
2,8% 430 47,7 49,4
25,2
51 7,4 9,8 12,6 13,2 ’
__J—— I
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 9M25
anualizado
-e-ROIC  —e—Custo da divida apds impostos M Capital Investido

ROIC calculado a partir de: Nopat = EBIT x (1 - Aliquota efetiva de IR do periodo) e Capital Investido = Divida Liquida + PL — Agio
Base de capital Localiza stand-alone até 30 de junho de 2022

No ROIC dos 9M25, foram desconsiderados os efeitos da baixa de créditos sobre prejuizo fiscal da Locamerica e os efeitos do IPI

No 9M25 a Companhia apresentou avango no ROIC ajustado, que fechou o periodo em 14,3%, contribuindo para o spread
de 4,5 p.p. para o custo de divida. Importante destacar que o 3T25 trouxe ROIC anualizado ajustado de 15,4% e spread de
5,3 p.p., em linha com o objetivo da Companhia de recomposi¢cdo dos niveis de retorno.
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— Dividendos e juros sobre o capital (JCP)

No trimestre, o Conselho de Administragdo aprovou o pagamento de R$543,4 milhdes em JCP, que sera realizado no dia 18
de novembro de 2025, com base na posicao acionaria de 25 de setembro de 2025.

Juros sobre o capital préprio aprovados em 2025:

Data da Data da posigdo Data de Valor Valor por a¢do
Natureza Competéncia aprovagao acionaria pagamento (RS milhdes) (em RS)
Jcp 2025 21/03/2025 26/03/2025 16/05/2025 480,9 0,456384
Jcp 2025 24/06/2025 27/06/2025 19/08/2025 533,8 0,506193
Jcp 2025 22/09/2025 25/09/2025 18/11/2025 543,4 0,515365
Total 1.558,1
Juros sobre o capital proprio aprovados em 2024:
Data da Data da posigdo Data de Valor Valor por a¢do
Natureza Competéncia aprovagao acionaria pagamento (RS milhdes) (em RS)
JCcp 2024 26/03/2024 01/04/2024 23/05/2024 407,1 0,383547
Jcp 2024 21/06/2024 26/06/2024 19/08/2024 422,7 0,397983
Jcp 2024 20/09/2024 25/09/2024 14/11/2024 423,8 0,399525
JCcp 2024 12/12/2024 17/12/2024 07/02/2025 426,4 0,404691
Total 1.680,0
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9M25 ajustado 3725 ajustado

RESULTADO DO ALUGUEL DE CARROS E FRANCHISING "
sem efeito IPI

Receita bruta do aluguel de carros e franchising, deduzida dos descontos e cancelamentos
Impostos sobre receita

Receita liquida do aluguel de carros
Custos do aluguel de carros e isi

Lucro bruto
Despesas operacionais (SG&A)

Depreciagéo e amortizagao de outros

Lucro ional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT)
EBITDA

Margem EBITDA

9M25 ajustado 3725 ajustado
sem efeito IPI sem efeito IPI

RESULTADO DE SEMINOVOS

Receita bruta, deduzida dos descontos e cancelamentos
Impostos sobre receita
Receita liquida 4.408,1 . X ¥ X . _J
Cust iado dos carros vendidos (book value) (**) (3416.2) 1 . . . (28780
Lucro bruto 9919 2,5% 3397
Despesas operacionais (SG&A) (360,7) (516,2) 3,1% (196,2)
Depreciagao de carros (183,7) (22422) . . . 11.4% (529,3)
Depreciagao e amortizagao de outros (56.1) @7.7) (16.5) (19.7) 9.7)
de Mais Valia - (54) . ; 0 - -
Lucro (prejuizo) operacional antes dos efeitos financeiros IR (EBIT) 3914 (224,1) ¥ (2.3524) (2126,0) -9,6%) (1:512,4) @003)  (1.0089) (485,3)
EBITDA 631,2 842 11,9 99|  -286% 1604 1435 (4,0) 765
Margem EBITDA 14,3%) 0,9% 1,5% 12% 08%  -04p.p 1,6% 4,5% -0,1%) 2,1%
TOTAL DO ALUGUEL DE CARROS E FRANCHISING 9OM25 ajustado 3T24 3125 > 3725 ajustado
sem efeito IPI semefeito IPI
Receita bruta do aluguel de carros e franchising, deduzida dos descontos e cancelamentos 48513 91186 106521 7.8138 84169 84169 26996 2.8659 2.865,9
Receita bruta da venda dos carros, deduzida dos descontos e 44133 59948 95259 | 12.306,0 29,2%) 8.9842 10.227,1 10.227,1 32244 36227 36227
Receita bruta total 92646| 132063 | 166445  22958,1 23,19 16.798,0 18.644,0 18.644.0 5.924,0 6.488,6 6.488,6
Impostos sobre receita
Aluguel de carros e franchising (455,9) (701,3) @631)  (1.0056) 16,5% (738,9) (789,3) 6.8% (789,3) (254,3) (269,9) 6,1%) (269,9)
Venda dos carros para renovagao da frota (5.2) ©65) (10,9) (@4,1) 121,1% (17.5) ) 1,1%] a7.7) ©7) (56) -16,4% (56)
Receita liquida do aluguel de carros 4.395,4 65102 8.2555 96465 16,8%) 7.0749 76276 7,8% 76276 24453 259,0 6,2%) 2.506,0
Receita liquida de venda dos carros p/ renovago da frota 4.408.1 59883 95150 | 122819 29,1% 8.966.7 10.2004 13.9% 10.2004 32177 3617.1 124% 3617,
Receita liquida total 88035| 124985| 17.7705|  21.9284 23,4%) 16.041,6 17.837,0 11,2%) 17.837,0 5.663,0 6.213,1 9,7%] 62131
Custos diretos
Aluguel de carros (14069)  (18404) (20359  (27145) 33,3% (2.083,0) (7610 -155% (1.749,1) (651,9) (576.2) -11,6% (564,2)
Venda dos carros para renovagéo da frota (book value) (34162) _ (5.027.1)  (8.9146)  (11.396.2 27‘%| (8.331.5) (9589.8) _15.1% (9.509.3) (28780) _ (3.4465) 19,8%f (3:366.0)
Lucro bruto 3980,4 5.631,0 6.820,0 78177 14,6%) 5.627,1 6.486,1 15,3%) 6.578,6 21331 2190,4 2,7%) 22829
Despesas operacionais (SG&A)
Aluguel de carros (832,6) (950,7) (902,1) (954,9) 5,9% (7006) ©054)  15.0% (805,4) (2229) (2736) 22,7%) (2736)
Venda dos carros para renovagao da frota (360,7) (445.5) (516,2) (706,6) 36,9% (523,3) (539,7) 3,1% (539,7) (196,2) (174,6) -11,0% (1746)
Depreciagao de carros (1837) (8905)  (22422)  (2969.3) 32,4% (2.426,3) @1488)|  -114% (1615,7) (5293  (10752) 103,1% (542,1)
|Amortizagéo de Meis Valia - (64,1) (54) 14,4 -366,7% 137 05 05 20 - -100,0% -
De i e v de outros
Aluguel de carros (1426) (181,6) (2764) (302,3) 9,4% (2250) @479 102% (247,9) (75.2) (835) 11,0% (©35)
Venda dos carros para renovagao da frota (56.1)] (61.4) a7.7) (71.1) -8.5% (51.7) 576) 114% 57,6) 19.4% (19.7)
Lucro antes dos efeitos R (EBIT) 24047 30372 2.800,0 28219 1,0% 17139 2.687,2 56,8% 33128 48,5%| 11894
EBITDA 278721 42348 5.401,7 6.156,2 14,0%) 44032 5.141,0 16,8% 52335 17140 1742,2 1,6% 1.834,7
Margem de EBITDA 31,7% 33.9% 304% 281%  -23pp. 27,4% 288%  1.4pp] 29,3%) 30.3% 28,0% 23p.p] 29,5%
DADOS OPERACIONAIS ALUGUEL DE CARROS " 9M24 9M25 Var. 3724 3T25 Var. 3725
Frota média operacional (*) 195.242 246922 | 285103 293.700 3,0% 202,522 288676 -1,3% 288.676 287112 283.372 -1,3% 283.372
Frota média alugada total 151,686 185129 21152 216.291 2,3% 216273 213656 -1,2% 213656 213534 213.322 0,1% 213322
dade média da frota (em meses) 139 159 126 12,1 -3,6% 124 07| -14.0% 107 124 107 13,7% 107
Frota no final do periodo (*) 216293 | 331445 347.287 354.474 21% 324.722 328.752 1,2%) 328.752 324.722 328.752 1,2%) 328,752
Nimero de diérias - em milhares (liquido de sublocagao) 537566  66.0001|  752191|  76.1834 1.3%) 57.027,5 56.275,5 1,3%) 56.2755 18.898.4 16.958,6 0.3% 18.958,6
Diéria media por carro (R$) 89,71 108,57 120,54 139,08 154%) 136,28 148,71 9,1% 148,71 142,10 150,14 5.7% 150,14
Depreciagao média por carro anualizada (RS) 41,1 36063 6339 101094 50,6% 110586 00251 |  -102% 9.925,1 7.3730 15.1477,1 105,8% 15.477,1
Taxa de utiizagao (ndo considera carros em ativago e desativago no caloulo) 79.8% 796% 786% 79.0% 04pp 79,0% 795%|  05pp) 79.5% 79.9% 80.8% 09pp. 80.8%)
Namero de carros comprados 83.362 170.750 172620 192.668 1,6%) 113.564 117.337 3.3% 117.337 51632 50.930 1.4% 50.930
Nimero de carros vendidos 76.906 89.485 185.441 184.275 18,5% 135.200 142,546 54% 142,546 48.728 49.202 1,0% 49.202
dade média dos carros vendidos (em meses) 219 283 283 23 A7.7%) 235 222 -5.5% 222 230 213 -74% 213
Frota média 209172 275.889 319.382 326.519 2,2% 321526 324.673 1.0% 324.673 322.387 324.821 0,8% 324,821
Valor médio da frota - R$/milhdes 105027 171990 |  220751| 245476 11,29 23.044,7 25.4282 6,2%) 254282 240253| 253676 56% 25.367,6
Valor médio por carro no periodo - R/mil 506 623 69,1 752 8.8% 745 783 5.1% 783 745 784 4,8%) 781

(*) no 4722 a Companhia efetivou a venda do carve-out, com redugzo de 49.296 carros na frota de final de periodo. Os nimeros do 3T22 consideram estes carros.
() Até 0 3T23 0s custos de preparagéo para venda estavam somados ao book value dos carros vendidos e inclui provis&o para ajuste a valor recuperavel dos ativos no 2T23 e 2T24
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de Carros - Mexico — RS milhdes

Va

TOTAL DO ALUGUEL DE CARROS- MEXICO

Receita liquida de aluguel e seminovos 10,8 107,0 890,7%| 72,2 161,1 123,1%) 323 65,4 102,5%|
Custos diretos de aluguel e seminovos (23,4) (136,2) 482,1%) (99,5) (177,4)] 78,3%] (35,4) (69,9) 97,5%|
Lucro bruto (12,6) (29,2) 131,7%) (27,3) (16,3) -40,3% (3.1) (4,5) 45,2%)
Despesas operacionais (SG&A) (30,0) (59,6) 98,7%) (40,1) (63,3)) 57,9%) (14,1) (26,0) 84,4%)
Depreciagao de carros e outros (16,4), (69,5), 323,8% (54,1)| (43,5) -19,6%| (15,9)| (13,3)] -16,4%
Lucro operacional antes dos efeitos fi iros e IR (EBIT) (59,0) (158,3) 168,3%) (121,5) (123,1) 1,3% (33,1) (43,8) 32,3%)
EBITDA (42,6) (88,8) 108,5%) (67,4)| (79,6) 18,1%) (17,2) (30,5) 77,3%)
DADOS OPERACIONAIS ALUGUEL DE CARROS - MEXICO
Frota final de periodo 1.266 2137 68,8%| 1.694 2464 45,5%) 1.694 2464 45,5%|
Numero de agéncias 10 18 80,0%) 19 19 0,0%] 19 19 0,0%|
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9M25 ajustado 3T25 ajustado
sem efeito IPI sem efeito IPI

RESULTADO DA GESTAO DE FROTAS 2023

Receita bruta da gestéo de frotas, deduzida dos descontos e cancelamentos
Impostos sobre receita
Receita liquida da gestéo de frotas
Custos da gestao de frotas
Lucro bruto
Despesas operacionais (SG&A)
Dy iagéo e lizag&o de outros ir

de Mais Valia
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT)
EBITDA

Margem EBITDA

9M25 ajustado 3T25 ajustado
sem efeito IPI sem efeito IPI

RESULTADO DE SEMINOVOS

Receita bruta, deduzida dos descontos e cancelamentos

Impostos sobre receita

Receita liquida

Custo depreciado dos carros vendidos (book value) (**)

Lucro bruto

Despesas operacionais (SG&A) (71.2)

Depreciagao de carros (71,4)] (549,0)

D i e lizagao de outros imobili: (11,4)] (21,7)]
do de Mais Valia - (250.7)

Lucro (prejuizo) operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 86,6 (579,9)

EBITDA 169,4 2415

Margem EBITDA 18,8%) 11,7%)

9M25 ajustado 3T25 ajustado

RESULTADO DA GESTAO DE FROTAS semefeito IPI sem efeito IPI

Receita bruta da gestéo de frotas, deduzida dos descontos e cancelamentos E 3.567,7 7.367,4 9.2135 6.795,7 74555 74555 2.365.8 25072 25072
Receita bruta da venda dos carros, deduzida dos descontos 2.066,0 4.450.1 6.889.6 5.149,0 6.021.6 6.021.6 1.845.1 2.1836 2.1836
Receita bruta total ¥ 5.633,7 11.817,5 16.103,1 11.944,7 134771 134771 4.2109 4.690,8 4.690,8
Impostos sobre receita

Gestao de frotas (127.,3) (343,0) (690,2) (860,0) 24,6%| (634,6) (695,8) 9,6%) (695,8) (221,0) (234,2) 6,0% (234,2)

Venda dos carros para renovagao da frota (038) (5.38)| (60) (69) 15,0% (50) (8.0)| 60,0%| (80) (1.8)] (3,0) 66,7%) (3,0)
Receita liquida da gestéo de frotas 1.197,9 32247 6.677,2 8.3535 25,1%] 6.161,1 6.759,7 9,7%] 6.759,7 21448 22730 6,0% 22730
Receita liquida de venda dos carros p/ renovagéo da frota 899.9 2.060,2 4.4441 6.882,7 54,9%) 5.144,0 6.013.6 16,9%| 6.013.6 1.843.3 2.180.6 18,%' 2.180.6
Receita liquida total 2.097,8 5.2849 11213 15.236,2 37,0%| 11.305,1 127733 13,0%| 127733 3.988,1 4.4536 11,7%] 4.4536
Custos diretos

Gestao de frotas (315,6) (678,6) (1.268,4)| (2.002,7) 57,9%| (1.558,8) (1.314,7) -15,7%) (1.308,0) (473,7) (423,7) -10,6%) (417,0)

Venda dos carros para renovagao da frota (book value) (659,3) (1.627,1) (3.915,1)| (6.297,7) 60,9%) (4.697,5) (5.586,2) 18,9%| (5.548,7) (1.630,4)| (2.042,0) 25,2%| (2.004,5)
Lucro bruto 1.122,9 29792 5.937,8 6.935,8 16,8%| 5.048,8 5.872,4 16,3%| 5.916,6 1.884,0 1.987,9 5,5%| 2.032,1
Despesas operacionais (SG&A)

Gestao de frotas (141,2) (433,3) (559,4) (768,0) 37,3%| (549,2) (621,1) 13,1%| (621,1) (172,4) (188,1) 9,1% (188,1)

Venda dos carros para renovagéo da frota (712) (191,6) (214,6) (320,5) 49,3%) (246,0) (286,5) 16,5%| (286,5) (88,8)| (104,4) 17,6%) (104,4)
Depreciagao de carros (71,4) (549,0)| (1.598,9)| (2.606,9) 63,0%) (1.984,4) (2.041,3) 2,9%| (1.790,5) (631,7) (863,1) 36,6%) (603,7)
|Amortizagéo de Mais Valia - (266,7)| (327.8)| 96 -102,9%| (5.8) 26,6 -558,6%) 352 125 145 16,0%] 145
De i e i de outros i

Gestao de frotas (8.3) (24,7)| (229)| (23,1) 0,9% (23,1)

Venda dos carros para renovagéo da frota (11.4)] (21.7)] 9.7)] (11.3) 16.5%] (11.3)
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 8194 1.492,2 971,0 8124 -16,3%)| 1.116,0
EBITDA 910,5 23543 1.622,8 1.6954 4,5%| 1.739,6
Margem de EBITDA 43,4%)| 44,5% 40,7% 38,1%) -2,6 p-p/| 39,1%]

DADOS OPERACIONAIS

Frota média operacional 142703 282.454 280.695
Frota média alugada total 63493 137.700 230,839 263.494 261324 250,381
Idade média da frota (em meses) 203 199 18,3 18,7 20,2 204
Frota no final do periodo 73.503 250506 309,059 312.751 303515 303515
NUmero de diérias - em milhares (liquido de sublocagao) 22.857,3 48.585,1 85.834,7 94.444.8 10,0%] X 70.250,0 232874
Disria média por carro (R$) (ndo considera receitas de novas iniciativas) 57,49 72,97 82,93 94,26 13,7% 102,39 104,03
Depreciagao média por carro anualizada (R$) 1.152,7 3.855,1 6.025,5 9.026,8 49,8%) ). 9.676,3 12.298,4
Taxa de utilzagéo (nfo considera carros em ativagdo e desativagdo no célculo) (*) 98.0% 9%.7%) 95,6% 95.2%) -04pp, ] 95,6%) 95.9% 94.9% 1.0pp] 04.9%
NUmero de carros comprados 28.128 84.179 116.002 100.585 -13,3%) X , 67.943 29.932 26.414 -11,8%) 26.414
INumero de carros vendidos 15.939 29.053 65.938 95.569 44,9% X 76.548 25.088 26.271 4,7%| 26.271
Idade média dos carros vendidos (em meses) 31.8 36,3 365 35,0 -4,2%| 335 339 332 -2,1%] 332
Frota média 66.451 158.386 282.359 309.348 304.500 310.858 303.321 -2,4%) 303.321
|Valor médio da frota - R$/milhdes 3.370,7 11.3135 233485 27.033,2 15,8%] . 26.842,4 27.155,4 26.698,8 -1,7%] 26.698,8
|Valor médio por carro no periodo - R$/mil 50,7 714 82,7 874 88,2 874 88,0 0,7%) 88,0

(*) Nao inclui frota sublocada do Aluguel de Carros
(**) Até 0 3T23 os custos de preparagao para venda estavam somados ao book value dos carros vendidos e inclui proviso para ajuste a valor recuperavel dos ativos no 2T23 e 2T24
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3125 o
sem efeito IPI

RESULTADO CONSOLIDADO

Receita bruta de aluguel de carros e franchising, deduzida dos descontos e cancelamentos 72115 91294 84938 2.890,5 2.890,!
Receita bruta de gestéo de frotas, deduzida dos descontos e 3.567.7 7.367.4 7.4555 2507.2 2507.2
| Total da receita bruta de aluguel de carros, gestéo de frotas e franchising 6,5 10.779,2 16.496,8 15.949,3 5.397,7
Impostos sobre receita de aluguel de carros, gestéo de frotas e franchising (583,2) (1.044,3)] (1.553,3)| (1.485,1), A (504.1)] (504,
Receita liquida de aluguel de carros, gestdo de frotas e franchising 5.593,3 97349 14.9435 18.082,0 13.291,3 14.4642 46130 4.893,6 4,893,
Receita bruta de venda dos carros, deduzida dos descontos e cancelamentos

Venda dos carros p/ renovagéo da frota - aluguel de carros 44133 59948 95259 12.331,0 9.001,1 103113 103113 32338 36635 13,3% 36635

Venda dos carros p/ renovagdo da frota - gestdo de frotas 9007 2.066.0 4.450,1 68806 5.149,0 60216 60216 1.845.1 21836 21836
| Total da receita bruta de venda dos carros p/ renovagéo da frota 5.314,0 8.060,8 13.976,0 19.220,6 14.150,1 16.332,9 16.332,9 5.078,9 5.847,1 5.847,1
Impostos sobre receita de venda dos carros pl renovagso da frota 6.0) (12.3)| 16.9) 0) (225) (257 | (8.5)

i frota 5.308,0 8.048,5 13.959,1 14.127,6 16.307,2 15,49 5.070,4 5.833.5 5.838,

| Total da receita liquida 10.901,3 17.783,4 28.902,6 37.2711,6 27.4189 30.771,4 12,2 30.771, 4 9.683,4 107321 10.732,1
Custos diretos e despesas

Aluguel de carros e franchising (1.406.9) (1.840,4) (2.0593) (2:826,2) (2.1656) (1.8596)  -14.1% (1.847,6) (678.3) (6082)|  -103% (596.2)

Gestéo de frotas. (315,6)| (678,6)| (1.268,4), (2.002,7)| (1.558,8) (1.3147)]  -15,7%| (1.308,0)| (473,7)| (423,7)| -10,6%| (417,0)|
I Total aluguel de carros, gestao de frotas e franchising (1.722,5) (2.519,0)| (3.327,7) (4.828,9)| (3.724,) (31743)| 148 (3.155,6)| (1.152,0)| (1.0319)  -10,4%| (1.0132)

Venda dos carros para renovagao da frota - aluguel de carros (3416.2) (5.027,1) (8.914,6) (11.420,7) (8.3484) (96687)  158% (9.588.2) (2:887,0) (34844)  20,7% (3.403,9)

Venda dos carros para renovagéo da frota - gestdo de frotas. (659,3)| (1.627,1)| (3.915,1) (6.207,7)| (4.697.5) (5.586,2)| 18,9% (5.548,7) (1.630,4)| (2.042,0) 25,2%| (2.004,5)|
[ Total venda dos carros p/ 4o da frota (book value)(*) (4.075,5) (12.829,7) 17.718,4) (13.045,9) 15.254,9) 16,9 (15.136,9) (4517,4) (5.526,4) (5.408,4)
[Total custos (5.798,0) (16.157,4) (22.547,3)| (16.7703) (18.429,2) 9,9 (18.292,5) (5.669,4) (6.558,3) (6.421,6)
Lucro bruto 51033 127452 147243 10.648,6 123422 159 12.4789 20140 44738 43105
Despesas operacionais:

Total alugués e Franchising (973.9) (1.384,0) (1.491,5) (1.7823) (1.289,9) (4870 153% (1.487,1) (409.4) (486,7) (486.7)
Total venda dos carros p/ renovagéo da frota (431,9)| (637.1)] (730.8)| (1.027.3) (769,3)] (828,9)| 7,7%) (828,9)| (285,0)| (280,0; 280,0)
[Total despesas operacionais (1.405,8) (2.021,1) (2.2223) (2.8096) (2.059.2) (23160)  125%| (2.316,0) (694.4) (766.7) (766.7)

Despesas com Depreciagao:
Depreciagéo de carros: (255.1) (1.439,5) (3.844,7) (5:609,7) (4.437,1) @2208)  49% (3.4283) (1.169,2) (19452)  66,4% (1.152,7)
‘Amortizagéo de Mais Valia - (330,8)| (333,2)] 79 357 351,9%) 357 14,5 145 14,5
Depreciagé izagao de outros i (2184) (289.4) (446.5) (388.3) (424.3) 9,3%) (424,3) (132,0) (144,0) (144,0)
I Total despesas de (4735)| (1.7289) (42912 (4.825.4) @6a51)|  -37% (3.8526) (1:301.2) (2.089.2 1.296,7)]
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 3.2240 45294 5.898,5 37719 5.416,8 43,57.‘ 6.346,0 20329 1.3324 22616
Resultado de equivalencia patrimonial - 01 - - - - -
Receitas (despesas) financeiras liquidas (3209) (2.1106) (4.0243) (3.938,7) (29722) (34154)  149% (3.415.4) (1.044,8) (1.220,0) (1.2200)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 2.903,1 24189 18742 1.866,5 7997 20014] 1503 29306 9881 124 10416
Imposto de renda e contribuigo social (859.4) (577.9) (71.9) (53.2) 1763 (1.069.4)|  -7066% (1.385,3) (176.0) 1457 (170.2)
Lucro liquido do periodo 2.043,7 1.841,1 1.803,1 1.813,3 976,0 932,0 -4,5° 1.545,3 812,1 2581 8714
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre prejuizo fiscal da Locamerica - - - - - - 9368 - 936,8 - - -
Lucro liquido do periodo ajustado 20437 1.841,1 1.803,1 18133 0,6%) 976,0 1.868,8 915° 24821 812,1 2581 8714
EBITDA 36975 65892 105229 19147 8.589.4 10,0262 16.7%) 10.1629 33196 34071 35438
[EBIT 32240 45295 5.898,5 5.805,2 37719 5.416,8 43,6%] 6.346,0 20329 1.3324 22616
Margem EBIT Consolidada (calculada sobre receitas do aluguel 57,6% 46,5% 39,5% 32,1% 28,4% 37.4%  9.1pp) 43,9% 44,1% 27,2% 46,2%|
EEITDA Aluguel de carros, Gestao de frotas e Franchising 2.897,0 5.831,9 10.124,3 11.470,8 8.277,0 9.821,5 3.051,6 3.375,0 3.393,7
jom Ef 51,8% 59,9% 67,8% 63,4% 62,3% 67,9% 66,2% 69,0% 69,3%
EBITDA Seminovos 8006 7574 3986 4439 3124 3414 268,0 32,1 150,1
Margem EBITDA 15,1%) 9.4% 2,9% 2,3% 2,2% 21%) 5,3% 0,5% 2,6%

() Até 0 3T23 0 custos de preparagao para venda estavam somados ao book value dos carros ven

idos e inclui provis&o para ajuste a valor recuperavel dos ativos no 2123 2124
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Frota média operacional:
Aluguel de carros - Brasil (**) 195.242 246.922 285.103 293.700 3,0% 292.522 288.676 -1,3% 287.112 283.372 -1,3%|
Gestao de frotas 61.962 142.703 258.334 288.783 11,8% 288.276 282.454 -2,0% 288.458 280.695 -2,7%)
Total 257.204 389.625 543.437 582.483 7,2% 580.798 571.130 -1,7%| 575.570 | 564.067 -2,0%
Frota média alugada:
Aluguel de carros - Brasil (**) 151.686 185.129 211.526 216.291 2,3% 216.273 213.656 -1,2% 213.534 213.322 -0,1%|
Gestao de frotas 63.493 137.700 239.839 263.494 9,9% 262.247 261.324 -0,4% 265.727 259.381 -2,4%
Total 215.179 322.828 451.364 479.785 6,3% 478.520 474.980 -0,7%| 479.261 | 472.703 -1,4%
Idade média da frota operacional (meses)
Aluguel de carros - Brasil 13,9 15,9 12,6 12,1 -4,0% 12,4 10,7 -14,0% 12,4 10,7 -13,7%
Gestéo de frotas 20,3 19,9 18,3 18,7 2,2% 18,5 20,2 9,2% 18,9 20,4 7,9%
Idade média da frota total operacional 15,5 17,4 15,3 15,4 0,4% 15,4 15,4 -0,3% 15,7 15,5 -1,1%|
Frota no final do periodo:
Aluguel de carros - Brasil (**) 216.293 331.445 347.287 354.474 2,1% 324.722 328.752 1,2% 324.722 328.752 1,2%
Aluguel de carros - México - - 1.266 2.137 68,8% 1.694 2.464 45,5% 1.694 2.464 45,5%
Gestéo de frotas 73.503 259.596 309.059 312.751 1,2% 311.867 303.515 -2,7% 311.867 303.515 -2,7%!|
Total 289.796 591.041 657.612 669.362 1,8% 638.283 634.731 -0,6% 638.283 634.731 -0,6%
Investimento em Frota (Em R$ milhoes) (inclui acessorios a partir de 2022)
Aluguel de carros - Brasil 5.625,1 14.305,9 14.256,4 16.317,1 14,5% 9.578,2 9.881,4 3,2% 4.433,6 4.290,4 -3,2%
Aluguel de carros - México - - 46,7 96,9 107,5% 62,3 159,2 | 155,5%)| 6,8 954 | 1302,9%
Gestao de frotas 2.022,1 8.094,4 11.646,5 9.883,3| -151% 7.513,8 6.960,7 -7,4%| 2.887,8| 26494 -8.3%
Total 7.647,2 22.400,3 25.949,6 26.297,3 1,3% 17.154,3 17.001,3 -0,9% 7.328,2 7.035,2 -4,0%
Numero de diarias (em milhares):
Aluguel de carros - Brasil 55.358,0 67.649,5 77.218,0 79.171,2 2,5% 59.263,2 | 58.326,1 -1,6%| | 19.647,4| 19.628,5 -0,1%
Didrias referente sub-locag&o para Gestao de Frotas (1.601,4)|  (1.640,4)[  (1.998,9)| (2.987,9) 49,5% (2.235,7)  (2.050,6)]  -8,3% (749,0)  (669,9)]  -10,6%)
Aluguel de carros - liquido 53.756,6 66.009,1 75.219,1 76.183,2 1,3% 57.027,5 56.275,5 -1,3% 18.898,4 [ 18.958,6 0,3%
Gestao de frotas 22.857,3 48.585,1 85.834,7 94.766,0 10,4% 70.723,6 70.548,5 -0,2% 23.899,0 | 23.344,2 -2,3%
Diérias referente sub-locagdo para Aluguel de Carros - - - (321,2)| - (156,1), (298,5)| - (131,8), (56,7) -57,0%)
Gestéo de Frotas - liquido 22.857,3| 48.585,1 85.834,7 94.444,8 10,0% 70.567,5 | 70.250,0 -0,4%]| | 23.767,2| 23.287,5 -2,0%
Total 76.613,9 | 114.594,2 | 161.053,8 | 170.628,1 5,9%|| 127.595,0 | 126.525,5 -0,8%| | 42.665,6 | 42.246,1 -1,0%]
Depreciagdo média por carro anualizada (R$)
Aluguel de carros - Brasil 941,1 3.606,3 6.334,9 10.109,4 59,6% 11.058,6 9.925,1 -10,2% 7.373,0 | 15.177,1 105,8%
Gestao de frotas 1.152,7 3.855,1 6.025,5 9.026,8 49,8% 9.177,9 9.676,3 5,4% 8.759,4 | 12.298,4 40,4%|
Total 992,0 3.697,4 6.187,8 9.572,7 54,7% 10.125,1 9.802,0 -3,2% 8.067,8 | 13.744,6 70,4%
Receita bruta média anual por carro operacional (R$ mil)
Aluguel de carros 24,7 29,0 31,8 48,7 53,1% 35,5 58,2 63,9% 38,1 40,9 7,2%
Gestéao de frotas 21,2 24,8 27,6 41,1 49,2% 30,4 51,0 67,8% 32,0 35,1 9,6%
Diaria média (R$)
Aluguel de carros - Brasil(*) 89,71 108,57 120,54 139,08 15,4% 136,28 148,71 9,1% 142,10 150,14 5,7%
Gestéo de frotas (ndo considera receitas de novas iniciativas) 57,49 72,97 82,93 94,26 13,7% 93,08 102,39 10,0%| 95,90 104,03 8,5%
Percentual de Utilizagao (ndo considera carros em ativagao e ivagao no
Aluguel de carros - Brasil 79,8% 79,6% 78,6% 79,0%| 0,4 p.p. 79,0% 79,5%| 0,5 p.p. 79,9% 80,8% 0,9 p.p.
Gestao de frotas 98,0% 96,7% 95,6% 95,2%| -0,4 p.p. 95,0% 95,6%| 0,6 p.p. 95,9% 94,9%( -1,0 p.p.
Numero de carros comprados - Brasil 111.510 254.929 288.622 293.253 1,6% 190.189 185.280 -2,6% 81.564 77.344 -5,2%|
Numero de carros comprados - México - - 1.262 1.297 2,8% 718 1.789 149,2% 97 967 896,9%)
Total carros comprados 111.510 254.929 289.884 294.550 1,6% 190.907 187.069 -2,0%| 81.661 78.311 -4,1%
Prego médio dos carros comprados Brasil (R$ mil) - Brasil 68,58 87,87 89,75 89,34 -0,4% 89,87 90,90 1,1%| 89,76 89,73 0,0%
Numero de carros vendidos - Brasil 92.845 118.538 221.379 279.844 26,4% 208.094 219.094 5,3% 73.816 75.473 2,2%
Numero de carros vendidos - México - - - 396 100% 270 1.389 414,4% 144 679 371,5%
Total carros vendidos 92.845 118.538 221.379 280.240 27% 208.364 220.483 5,8% 73.960 76.152 3,0%)|
Prego médio dos carros vendidos (R$ mil) (***) - Brasil 52,63 62,58 59,47 64,92 9,2% 89,87 70,40 -21,7% 64,84 73,24 13,0%|
Rede de agéncias - Aluguel de Carros 620 694 712 706 -0,8% 705 688 -2,4% 705 688 -2,4%|
Ageéncias proprias - Brasil 453 522 537 537 0,0% 533 524 -1,7%| 533 524 -1,7%
Agéncias proprias - México - - 10 18 80,0% 19 19 0,0% 19 19 0,0%
Agéncias Franqueadas - Brasil 93 86 79 v -2,5% 78 75 -3.8% 78 75 -3,8%
Agéncias Franqueadas - Exterior 74 86 86 74 -14,0% 75 70 -6,7% 75 70 -6,7%|
N de Lojas - S 127 186 215 242 12,6% 219 247 12,8%| 219 247 12,8%|
(*)N&o inclui no célculo a locagao para a Divisdo de Gestéo de Frotas.
(**) no 4722 a Companhia efetivou a venda do carve-out, com redugéo de 49.296 carros na frota de final de periodo.
(***) Prego liquido do SG&A de venda dos carros desativados para renovagao da frota.
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ATIVOS CIRCULANTES:
Caixa e equivalentes de caixa 4447 1.505,6 2.000,9 3.568,6 31328
Aplicagoes financeiras 4.565,4 4.0538 8.3213 7.8569 7.9365
Contas a receber 1.3104 2.480,.2 3.681,6 4.0337 3.756,2
Instrumentos derivativos - swap 89,6 283,0 877 572,0 2647
QOutros ativos circulantes 3513 1.3164 11415 1.2871 15153
Carros em desativagéo para renovagao da frota 182,0 1.976,1 2.5314 3.4636 3.4474
Total dos ativos circulantes 6.942,8 11.615,1 17.764,4 20.781,9 20.052,9
ATIVOS NAO CIRCULANTES:
Realizavel a longo prazo:
Aplicagdes financeiras 3,0 1.3499 1.186,4 1.216,9 12443
(-) Ajuste a valor presente - (423,0) (334,3) (241,8) (174,4)|
Instrumentos derivativos - swap 4481 365,6 3772 1.5692,4 8019
Contas a receber 27 938 6,6 211 22
Depésitos judiciais 1218 2206 265,4 2412 2457
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 243 230 382 4575 4737
Aplicagdes em contas vinculadas 46,1 51,4 - 56,5 579
QOutros ativos nao circulantes 286,3 580,9 675,5 3975 3749
Total do realizével a longo prazo 932,3 2.178,2 2.215,0 3.741,3 3.026,2
Investimentos - 12 - - -
Imobilizado:
Carros 15.842,9 41.254,1 499143 51.4615 487205
Direito de uso 736,0 8347 1122,8 1.190,1 1.150,7
Outros 715,0 9317 1.0793 1.190,8 1.224,8
Intangivel:
Software e outros 376 3737 388,0 4147 4377
Agio na aquisigao de investimentos 1054 8.4633 8.4633 8.4633 8.4633
Total dos ativos néo circulantes 18.369,2 54.036,9 63.182,7 66.461,7 63.023,2
TOTAL DOS ATIVOS 25.312,0 65.652,0 80.947,1 87.243,6 83.076,1
PASSIVOS 2021 2022 2023 2024 9M25
PASSIVOS CIRCULANTES:
Fornecedores 2.0593 61778 8.881,4 10.026,4 7.262,7
Cesséo de direitos creditérios - 1418 86,3 375 15,3
Obrigagdes sociais e trabalhistas 2761 3337 3992 4787 4735
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.884,8 3.353,5 7.2265 5.295,9 4.116,9
Passivo de arrendamento 1570 1852 2616 3205 25838
Instrumentos derivativos - swap 91 1374 370,7 a1 3561
Imposto de renda e contribuigéo social a pagar 9,0 1n7 19,1 183,0 31,1
Dividendos e juros sobre o capital préprio 2888 3204 3574 380,1 4814
Outros passivos circulantes 300,4 5753 7148 900,7 8614
Total dos passivos circulantes 4.984,5 11.236,8 18.417,0 17.713,9 13.857,2
PASSIVOS NAO CIRCULANTES:
Cessao de direitos creditorios - 134,2 481 10,6 05
Empréstimos, financiamentos e debéntures 10.5483 29.9176 33.381,1 39.470,6 39.822,0
Passivo de arrendamento 6352 7273 966,5 1.016,1 1.050,8
Instrumentos derivativos - swap 1347 260,1 260,0 132 180,7
Provisdes 163,6 6725 6043 5627 595,22
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 11479 2.010,9 1.700,6 1.9479 2.2287
Obrigagdes vinculadas 47,0 52,1 579 58,6 61,0
Outros passivos nao circulantes 337 69,9 138 173 138,1
Total dos passivos néo circulantes 12.710,4 33.844,6 37.132,3 43.187,0 44.077,0
Total dos passivos 17.694,9 45.081,4 55.549,3 60.900,9 57.934,2
PATRIMONIO LiQUIDO:
Capital social 4.000,0 12.150,7 17.3769 17.9083 17.9083
Gastos com emissdes de acdes (43)) (43,1) (118,8) (118,8) (118,8)
Acdes em tesouraria (162,1) (144.,6) (4472) (1.208,0) (1.177,6)|
Reservas de capital 203,0 4.0891 41452 4.206,6 4.259,1
Reservas de lucros 3.6184 45163 47568 4.890,5 4.2678
Ajuste de Avaliagédo Patrimonial 0,9 9,2) -
QOutros resultados abrangentes - (324,0) 655,5 (2,0)|
Participacédo de sécios ndo controladores - 14 89 8,6 51
Total do patriménio liquido 7.617,1 20.570,6 25.397,8 26.342,7 25.141,9
TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LiQUIDO 25.312,0 65.652,0 80.947,1 87.243,6 83.076,1
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- Demonstracoes financeiras consolidadas - DRE - R$ milhées

RESULTADO CONSOLIDADO

Receita liquida total

9M25 ajustado
sem efeito IP]

10.901,3 17.783,4 28.902,6 37.271,6 30.771,4 30.771,4
CUSTOS E DESPESAS:
Custo direto (5.798,0) (9.173,2) (16.157,4) (22.547,3) (18.429,2) (18.292,5),
Despesas de vendas, gerais, administrativas e outras (1.405,8) (2.021,1) (2.222,3) (2.809,6) (2.316,0) (2.316,0),
Depreciagéo de carros (255,1) (1.754,3) (4.184,4) (5.585,7) (4.185,1) (3.392,6),
Depreciagé&o e amortizag&o de outros imobilizados e intangiveis (218,4) (305,4) (440,0) (523,8) (424,3) (424,3)
Total de custos e despesas (7.677,3) (13.254,0) (23.004,1) (31.466,4) (25.354,6) (24.425,4),
Lucro antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 3.224,0 4.529,4 5.898,5 5.805,2 5.416,8 6.346,0
Resultado de equivalencia patrimonial - 0,1 - - - -
DESPESAS FINANCEIRAS, LIQUIDAS (320,9) (2.110,6) (4.024,3) (3.938,7) (3.415,4) (3.415,4)
Lucro antes dos impostos 2.903,1 2.418,9 1.874,2 1.866,5 2.001,4 2.930,6
IMPOSTOS DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL: (859,4) (577,8) (71,1) (53,2) (1.069,4) (1.385,3)
Lucro liquido 2.043,7 1.841,1 1.803,1 1.813,3 932,0 1.545,3
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FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Lucro liquido do exercicio/periodo 2.043,7 1.841,2 1.803,1 1.813,3 932,0
Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa e equivalentes de caixa :
gerados pelas atividades operacionais:
Depreciagdes e amortizagdes 473,5 2.063,6 4.624,3 6.109,5 ! 4.609,3
(Ganho)/Perda na venda ou baixa dos carros (962,0) (1.748,3) (1.625,5) “ .435,2)§ (979,1)
Ajuste ao valor recuperavel de ativos 153,3 344,6 134,6
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 7354 484,9 (243,8) (669,3)§ 595,6
Juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e sw ap 502,3 2.898,6 5.012,6 5.215,1 i 4.405,6
Juros de arrendamento 61,8 76,3 107,5 133,5 112,9
Outros 73,8 18,7 637,1 831,9 770,5
(Aumento) reducéo dos ativos:
AplicagGes Financeiras (3.188,2) (396,6) (4.103,9) 4338 (107,0)
Contas a receber (248,1) (827,9) (1.368,6) (673,6)§ (73,4)
Receita na venda dos carros desativados, liquida de impostos 5.308,0 7.833,6 13.875,6 19.185,0 16.307,0
Aquisicdes de carros (vide divulgagédo suplementar a seguir) (7.366,9) (18.621,0) (23.362,4) (25.211,7)! (19.705,2)
Depositos judiciais (8,1) (6,8) (32,4) 29,2 (4,5)
Tributos a recuperar (266,9) (187,7) (310,3) 133,1 (252,1)
Despesas antecipadas (11,6) 92,2 (24,3) 21,4 (189,1)
Outros ativos 85,1 (475,4) (260,6) (1 16,7); 65,1
Aumento (reducéo) dos passivos:
Fornecedores (exceto montadoras) 109,3 230,9 116,4 58,2 (59,6)
Obrigagdes sociais e trabalhistas 57,7 (18,0) (170,0) (234,0); (219,5)
Imposto de renda e contribuigdo social 124,0 92,8 314,9 7226 ! 473,7
Prémios de seguro (93,2) 50,9 36,6 18,2 (15,9)
Outros passivos (71,3) 271,8 (82,4) (175,1)5 (181,7)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (2.641,7) (6.326,2) (4.902,8) 6.533,8 ! 6.619,2
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (307,1) (83,4) (130,2) (487,5); (457,0)
Juros de empréstimos, financiamentos, titulos de dividas e derivativos pagos (372,9) (2.349,3) (4.804,4) (5_29510)5 (3.615,9)
Pagamento de juros de cessao de crédito por fornecedores (6,2) (9,9) (19,1)5 (12,2)
Juros de arrendamento pagos (49,7) (61,5) (71,9) (81 ,9)§ (78,2)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (3.371,4) (8.826,6) (9.919,2) 650,3 ! 2.455,9
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS:
Aquisigéo de investimento, agio e mais valia (3,6) (11,5) (4,2) (8,0)§ (1,5)
Aquisigéo de outros imobilizados e intangiveis (143,4) (352,8) (387,4) (445,0): (289,4)
Aquisigéo de veiculos para revenda (86,3)
Caixa adquirido em combinagéo de negdcios por incorporgao de agdes 1.752,5
Valor recebido pela alienagdo de investimento 581,0 0,9 -
Caixa recebido na venda de ativo mantido para venda 3.220,5
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos (147,0) 4.522,4 189,4 (452,1): (290,9)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS: :
Empréstimos e financiamentos:
Captagdes 3.098,0 1.289,4 5.981,7 46451 2.068,9
Amortizagdes (1.395,8) (820,2) (3.899,5) (7.353,9); (1.929,6)
Debéntures:
Captagdes 498,1 9.051,2 6.454,0 10.867,0 ! 9.183,7
Amortizagdes/Recompra (383,1) (728,6) (1.408,5) (4.680,3)§ (10.388,1)
Passivo de arrendamento:
Amortizagdes (144,0) (187,3) (249,3) (284,3): (227,4)
Integralizagao de capital - com subscrigdo de agdes 116,2 4.943,1 353,9
Pagamento do principal de cesséo de crédito por fornecedores (1.649,8)
Amortizag&o de cesséo de direitos creditorios (142,0) (86.6)} (324)
Outros resultados abrangentes (0,3) i
Mutuo com terceiros (270,0) ;
Agdes emtesouraria (adquiridas)/vendidas 4.4 4,6 (314,7) (795,6)§ -
Exercicio das opgdes de agdes com agdes emtesouraria, liquido (1,3) 25 (5,1) (3,3)5 -
Dividendos pagos (18,1) (631,2) i
Juros sobre o capital préprio (282,1) (725,9) (1.134,6) (1.294,4): (1.274,5)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos 1.376,1 5.450,6 10.225,1 1.367,6 : (2.599,4)
Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 1,9 (1,4)
FLUXO DE CAIXA GERADO (APLICADO) NO EXERCICIO/PERIODO (2.142,3) 1.146,4 495,3 1.567,7 | (435,8)
SALDO DO CAIXA E EQUNVALENTES DE CAIXA:
No inicio do exercicio/periodo 2.586,4 4441 1.505,6 2.000,9 3.568,6
No final do exercicio/periodo 4441 1.505,6 2.000,9 3.568,6 | 3.132,8
Caixa no final do exercicio - mantido para venda 84,9 :
AUMENTO (REDUGAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (2.142,3) 1.146,4 495,3 1.567,7 ! (435,8)
Divulgagdo suplementar as informagdes do fluxo de caixa:
Caixa pago para aquisi¢ao de carros:
Para renovagéo da frota (6.366,9) (9.317,0) (19.817,7) (21.677,1) (17.001,3)
Para redugéo da frota (1.289,0) (13.222,0) (6.132,0) (4.620,2)
Fornecedores - montadoras de carros:
Saldo no final do exercicio/periodo 1.707,4 5.625,3 8.212,6 9.298,2 : 6.594,3
Saldo no inicio do exercicio/periodo (1.418,4) (1.707,4) (5.625,3) (8.212,6) (9.298,2)
Saida de caixa para aquisicéo de carros (7.366,9) (18.621,0) (23.362,4) (25.211 ,7)§ (19.705,2)
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e AVP: Ajuste a valor presente da aplicagdo financeira contratada na combinagdo de negdcio com a Companhia de Locagdo das
Américas

e AVR: Ajuste no valor recuperavel dos ativos em fungdo da revisdo das estimativas no prego realizavel de venda
e CAGR: Taxa de crescimento composta anualizada (Compound Annual Growth Rate)
e CAPEX: Investimento de capital (Capital Expenditure)

¢ Custo de carrego do caixa: Consiste no custo para manter posicdo de caixa minimo. Trata-se da diferenca entre a taxa média de
captacdo de recurso e a taxa média de aplicacdo das disponibilidades

* Custo depreciado dos carros vendidos (book value): Consiste no valor de aquisicdo dos carros, depreciado até a data da venda

* Depreciacdo de carros: A depreciacdo é calculada com base na expectativa futura de preco de venda dos carros deduzida das
despesas para vender. O valor depreciavel é a diferenca positiva entre o custo de aquisi¢do e o valor residual estimado. A depreciacdo
é calculada desde que o valor residual estimado do ativo ndo exceda o seu valor contabil. A depreciagcdo é reconhecida durante o
prazo da vida util estimada de cada ativo. Nas divisGes de Aluguel de Carros e Gestdo de Frotas é utilizado o método linear. O valor
residual é o precgo estimado de venda deduzido das despesas estimadas de venda

* Divida liquida: Endividamentos de curto e longo prazos +/- resultados das operagdes de swap, liquido do caixa, equivalentes de
caixa e de aplicagOes financeiras. O termo “divida liquida” é uma medida da Companhia e pode ndo ser comparavel com termo similar
adotado por outras companhias

* Frota média alugada: No aluguel de carros, é obtida pela divisdo do nimero de didrias utilizadas do periodo pelo nimero de dias
do periodo. Na gestdo de frotas é o nimero de carros efetivamente alugados no periodo

* Frota operacional: Inclui os carros da frota a partir do emplacamento até a disponibilizagdo para venda
¢ GF: refere-se a divisdo de Gestdo de Frotas

* IFRS 16: A partir de 12 de janeiro de 2019, todas as empresas tiveram que se adaptar as novas regras do IFRS 16. Com essa nova
norma, os arrendatarios passaram a ter que reconhecer o ativo dos direitos sobre ativos arrendados e o passivo dos pagamentos
futuros para contratos de arrendamento mercantil de médio ou longo prazo, incluindo os operacionais. O maior impacto que tivemos
foi dos contratos de locagdo de imdveis das nossas agéncias e lojas

¢ Investimento liquido em carros: Investimentos de capital na aquisicdo de carros, liquidos da receita de vendas de veiculos usados

¢ EBITDA: O EBITDA é resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas
financeiras e das depreciagbes, amortiza¢bes e exaustdes, conforme definido na ICVM 156/22

o LTM: Ultimos doze meses
e MTM: Marcacdo de Titulo a Mercado
e Margem EBITDA: A divisdo do EBITDA pela receita liquida

¢ EBIT: O EBIT é resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro e das despesas financeiras liquidas das receitas
financeiras

e Margem EBIT: A divisdo do EBIT pela receita liquida de aluguel

* One-offs da combinacdo de negdcios: refere-se as despesas especificamente relacionadas ao processo de integragdo com a
Locamerica e ao carve-out dos ativos de Aluguel de Carros e Seminovos que foram vendidos

¢ Resultado ajustado: Se refere ao resultado ajustado das despesas relacionadas especificamente ao processo de integragdo com a
Locamerica e ao carve-out dos ativos de Aluguel de Carros e Seminovos que foram vendidos

* RAC: Rent a Car, refere-se a divisdo de Aluguel de Carros

* Resultado proforma: Se refere ao resultado histérico preparado de maneira proforma para simular um cendrio em que Localiza e
Locamerica ja estivessem combinadas e reportando seus resultados de forma consolidada desde 01/01/21, utilizando os mesmos
critérios contabeis

* ROIC: Retorno sobre o capital investido (Return on invested capital)

* Royalties: Quantia calculada sobre os valores cobrados nos contratos de aluguel, pelo uso da marca e transferéncia de know-how,
além das taxas referentes as campanhas de marketing conduzidas pela Localiza Franchising

¢ Swap: Operacdes financeiras realizadas para protec¢do de riscos de variagdo cambial e taxas de juros

¢ Taxa de utilizagdo: é a divisdo do niumero de diarias utilizadas no periodo pela frota disponivel para o aluguel multiplicado pelo
numero de dias do periodo e, portanto, ndo inclui carros em ativacdo e em desativacdo.
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pwc

Relatério sobre a revisao de informagoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Localiza Rent a Car S.A.

Introducao

Revisamos as informaco6es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Localiza
Rent a Car S.A. ("Companhia"), contidas no Formulario de Informacées Trimestrais (ITR)
referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que compreendem o balanco
patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstragoes do resultado e do
resultado abrangente para os periodos de trés e de nove meses findos nessa data e das
mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo
nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracgao é responsavel pela elaboracao das informacoes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracao
Intermediéria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como
pela apresentacao dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboraciao das Informacoes Trimestrais (ITR).
Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacgoes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao
de informagoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisdo de Informacoes Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de
informacoes intermediarias consiste na realizacao de indagacoes, principalmente as pessoas
responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacao de procedimentos
analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de
todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.

Portanto, nao expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informacoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas
nas informacgdes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboracao das Informacoes
Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Rua dos Inconfidentes, 911, 172 e 182, Soinco Business

Center, Belo Horizonte, MG, Brasil, 30140-128
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Localiza Rent a Car S.A.

Outros assuntos - Demonstra¢ées do Valor Adicionado

As informacoes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragoes do Valor

Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses

findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administracao

da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins do IAS 34.

Essas demonstracoes foram submetidas a procedimentos de revisao executados em conjunto
com a revisao das informaco6es trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estao
conciliadas com as informagoes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstra¢ao do Valor Adicionado". Com base em nossa
revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstracoes do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em
relacdo as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas

em conjunto.

Belo Horizonte, 13 de novembro de 2025

ﬁmﬂ?}%ﬂwgw/lé

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-5

Docusigned by

Cuiluwrme, (amps v Siboa

C55B0CEF 1426,

Guilherme Campos e Silva
Contador CRC 1SP218254/0-1
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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 30/09/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 1.082.620.720
Preferenciais 0
Total 1.082.620.720

Em Tesouraria

Ordinarias 28.141.938
Preferenciais 0
Total 28.141.938
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 66.301.689 69.612.116
1.01 Ativo Circulante 13.086.746 9.889.476
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.385.988 1.652.029
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 4.364.973 2.251.852
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 779.029 780.461

Resultado
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 3.585.944 1.471.391
1.01.03 Contas a Receber 2.634.901 2.375.654
1.01.03.01 Clientes 2.634.901 2.375.654
1.01.06 Tributos a Recuperar 340.489 229.432
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 3.360.395 3.380.509
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 2.605.723 2.255.421
1.01.08.01.01 Veiculos desativados para renovagéo da frota 2.605.723 2.255.421
1.01.08.03 Outros 754.672 1.125.088
1.01.08.03.01 Dividendos a receber 9.176 214.352
1.01.08.03.02 Instrumentos financeiros derivativos 226.131 454,963
1.01.08.03.03 Outros 519.365 455.773
1.02 Ativo Nao Circulante 53.214.943 59.722.640
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.649.888 2.881.943
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 1.000 1.000
Resultado

1.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 1.066.611 970.428
1.02.01.03.01 Certificados de depdsito bancario vinculados 1.241.009 1.212.275
1.02.01.03.03 (-) Ajuste a Valor Presente -174.398 -241.847
1.02.01.04 Contas a Receber 2.233 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 373.405 361.655
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 373.405 361.655
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 1.206.639 1.548.860
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 215.586 103.859
1.02.01.10.04 Instrumentos financeiros derivativos 695.766 1.216.805
1.02.01.10.05 Tributos a recuperar 282.335 227.814
1.02.01.10.07 Outros Ativos nao circulantes 12.952 382
1.02.02 Investimentos 10.633.723 29.801.849
1.02.02.01 Participacdes Societarias 10.633.723 29.801.849
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 10.633.723 29.801.849
1.02.03 Imobilizado 31.218.028 26.813.971
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 29.880.381 25.459.123
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.337.647 1.354.848
1.02.04 Intangivel 8.713.304 224.877
1.02.04.01 Intangiveis 8.713.304 224.877
1.02.04.01.02 Agio na aquisigdo de investimentos 8.352.526 22.077
1.02.04.01.03 Outros 360.778 202.800
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 66.301.689 69.612.116
2.01 Passivo Circulante 9.714.196 12.979.203
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 403.990 402.322
2.01.02 Fornecedores 5.459.586 7.638.893
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 2.092.025 3.452.737
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.282.893 1.908.093
2.01.04.02 Debéntures 809.132 1.544.644
2.01.05 Outras Obrigagdes 1.758.595 1.485.251
2.01.05.02 Outros 1.758.595 1.485.251
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 481.406 380.064
2.01.05.02.05 Instrumentos financeiros derivativos 303.659 66.269
2.01.05.02.06 Arrendamento por direito de uso 261.146 302.537
2.01.05.02.07 Outros passivos circulantes 712.384 736.381
2.02 Passivo Nao Circulante 31.450.708 30.298.815
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 29.296.503 28.824.298
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 5.982.556 4.626.042
2.02.01.02 Debéntures 23.313.947 24.198.256
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.600.492 1.353.404
2.02.02.02 Outros 1.600.492 1.353.404
2.02.02.02.03 Outros passivos nao circulantes 1.298.661 1.246.360
2.02.02.02.05 Instrumentos financeiros derivativos 180.733 13.200
2.02.02.02.06 Outros passivos néo circulantes 121.098 93.844
2.02.04 Provisdes 553.713 121.113
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 553.713 121.113
2.03 Patriménio Liquido 25.136.785 26.334.098
2.03.01 Capital Social Realizado 17.789.446 17.789.446
2.03.01.01 Capital Social 17.908.250 17.908.250
2.03.01.02 Gastos com emissdes de agdes, liquido dos efeitos fiscais -118.804 -118.804
2.03.02 Reservas de Capital 3.081.561 2.998.648
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria -1.177.558 -1.208.002
2.03.02.07 Reserva de Capital 4.259.119 4.206.650
2.03.04 Reservas de Lucros 4.890.481 4.890.481
2.03.04.01 Reserva Legal 648.331 648.331
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 4.242.150 4.242.150
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -622.665 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -2.038 655.523
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 6.979.840 18.533.912 5.505.912 15.462.462
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -5.846.065 -14.467.680 -4.077.452 -12.712.255
3.03 Resultado Bruto 1.133.775 4.066.232 1.428.460 2.750.207
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -241.291 -1.002.382 138.789 -144.410
3.04.01 Despesas com Vendas -404.653 -1.141.869 -366.309 -1.035.372
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -134.790 -329.723 -86.309 -287.575
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 298.152 469.210 591.407 1.178.537
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 892.484 3.063.850 1.567.249 2.605.797
3.06 Resultado Financeiro -912.623 -2.689.275 -846.203 -2.363.141
3.06.01 Receitas Financeiras 294.470 581.953 261.224 745.566
3.06.02 Despesas Financeiras -1.207.093 -3.271.228 -1.107.427 -3.108.707
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -20.139 374.575 721.046 242.656
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 279.500 560.935 90.132 732.867
3.08.01 Corrente 3.769 5.401 850 1.956
3.08.02 Diferido 275.731 555.534 89.282 730.911
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 259.361 935.510 811.178 975.523
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 259.361 935.510 811.178 975.523
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido do Periodo 259.361 935.510 811.178 975.523
4.02 Outros Resultados Abrangentes -90.433 -657.561 31.498 427.548
4.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros -552 2.747 -3.885 -3.885
4.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 188 -934 1.321 1.321
4.02.03 Participagao no resultado abrangente de controladas -11.898 -107.371 -20.279 98.978
4.02.04 Hedge de fluxo de caixa -118.440 -836.368 82.335 501.718
4.02.05 Imposto de renda e contribuigdo social sobre hedge de fluxo de caixa 40.269 284.365 -27.994 -170.584
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 168.928 277.949 842.676 1.403.071
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -646.094 186.086
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 5.802.539 4.772.868
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 935.510 975.523
6.01.01.02 Depreciacdes e amortizagdes 2.637.535 2.642.798
6.01.01.03 Ajuste ao valor recuperavel de ativos 107.616 136.901
6.01.01.04 Ganho na venda ou baixa dos veiculos desativados -500.215 -473.423
6.01.01.05 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos -555.534 -730.911
6.01.01.06 Resultado de participagdes societarias -469.210 -1.178.537
6.01.01.07 Provisdes para riscos 26.638 -9.295
6.01.01.08 Juros sobre empréstimos, financiamentos, titulos de divida e 3.105.515 2.972.159
derivativos
6.01.01.09 Juros de arrendamento 129.057 111.389
6.01.01.10 Perda estimada para créditos de liquidagédo duvidosa e 108.262 83.805
perdas esperadas (“PECLD”)
6.01.01.11 Participagdes de resultados 143.024 141.474
6.01.01.12 Outras provisdes 134.341 100.985
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -3.725.515 -1.638.441
6.01.02.01 Aplicacgbes financeiras -370.287 686.676
6.01.02.02 Contas a receber 82.014 26.460
6.01.02.03 _Receita na venda dos veiculos desativados, liquida de 10.337.512 8.157.206
impostos
6.01.02.04 Aquisi¢ao de veiculos, liquido da variagéo do saldo a pagar -12.838.130 -9.760.296
de fornecedores veiculos
6.01.02.05 Depdsitos judiciais 18.000 6.721
6.01.02.06 Impostos a recuperar -147.737 58.526
6.01.02.07 Despesas antecipadas e imposto de propriedade de -99.559 -68.295
veiculos automotores — IPVA
6.01.02.08 Outros ativos 91.203 -146.793
6.01.02.09 Fornecedores (exceto veiculos) e arrendamento por direito -319.855 -310.705
de uso
6.01.02.10 Obrigagdes sociais e trabalhistas -136.544 -90.991
6.01.02.11 Imposto de renda e contribuigéo social -5.401 -1.956
6.01.02.12 Prémio de seguro -16.668 31.121
6.01.02.14 Qutros passivos -320.063 -226.115
6.01.03 Outros -2.723.118 -2.948.341
6.01.03.02 Juros sobre empréstimos, financiamentos e titulos de divida -2.648.980 -2.890.950
pagos
6.01.03.04  Juros de arrendamento pagos -74.138 -57.391
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 3.860.195 -660.915
6.02.01 Aquisi¢des de outros imobilizados -99.455 -113.179
6.02.02 Aquisigbes de ativos intangiveis -79.030 -71.939
6.02.03 (Aumento) Reducao de capital em controlada 3.272.461 -500.000
6.02.04 Adiantamento para futuro de capital 0 -870.000
6.02.05 Dividendo de controladas 766.219 894.203
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -2.480.142 326.433
6.03.01 Empréstimos, financiamentos e titulos de divida - captagbes 6.583.488 5.768.702
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.03.02 Empréstimos e financiamentos e titulos de divida - -8.238.104 -4.189.511
amortizagdes/recompra
6.03.03 Amortizacdo de passivo de arrendamento -205.047 -187.766
6.03.04 Caixa advindo da incorporagao de subsidiarias 653.969 0
6.03.06 Exercicio dos programas de incentivo de longo prazo com 0 -4.013
acdes em tesouraria
6.03.07 Juros sobre o capital proprio pagos -1.274.448 -917.063
6.03.08 Integralizagéo de capital com subscricao de acdes 0 353.944
6.03.14 Acgbes em tesouraria vendidas 0 -497.860
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 733.959 -148.396
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.652.029 1.107.076
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.385.988 958.680
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 17.789.446 2.998.648 4.890.481 0 655.523 26.334.098
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 17.789.446 2.998.648 4.890.481 0 655.523 26.334.098
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 82.913 0 -1.558.175 0 -1.475.262
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -1.558.175 0 -1.558.175
5.04.08 Opcdes e agdes outorgadas reconhecidas 0 81.349 0 0 0 81.349
5.04.09 Program_as de incentivo de longo prazo com agdes em 0 6.418 0 0 0 6.418
tesouraria

5.04.10 Programa de incentivos de longo prazo em controladas 0 -4.854 0 0 0 -4.854
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 935.510 -657.561 277.949
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 935.510 0 935.510
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -657.561 -657.561
5.05.02.06 Hedge de fluxo de caixa, liquido de impostos 0 0 0 0 -645.869 -645.869
5.05.02.07 Variagdo cambial de investidas no exterior 0 0 0 0 -11.168 -11.168
5.05.02.08 Outros resultados abrangentes 0 0 0 0 -524 -524
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 17.789.446 3.081.561 4.890.481 -622.665 -2.038 25.136.785
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 17.258.095 3.697.955 4.756.830 0 -323.998 25.388.882
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 17.258.095 3.697.955 4.756.830 0 -323.998 25.388.882
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 531.351 -431.104 0 -1.253.532 0 -1.153.285
5.04.01 Aumentos de Capital 531.351 0 0 0 0 531.351
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 67.885 0 0 0 67.885
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -1.253.532 0 -1.253.532
5.04.08 Program_as de incentivo de longo prazo com agdes em 0 -4.013 0 0 0 -4.013
tesouraria

5.04.09 Programa de incentivos de longo prazo em controladas 0 2.884 0 0 0 2.884
5.04.10 Recompra de agdes 0 -497.860 0 0 0 -497.860
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 975.523 427.548 1.403.071
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 975.523 0 975.523
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 427.548 427.548
5.05.02.06 Hedge de fluxo de caixa, liquido de impostos 0 0 0 0 448.656 448.656
5.05.02.07 Variagdo cambial de investidas no exterior 0 0 0 0 -13.253 -13.253
5.05.02.08 QOutros resultados abrangentes 0 0 0 0 -7.855 -7.855
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 17.789.446 3.266.851 4.756.830 -278.009 103.550 25.638.668
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Docusign Envelope ID: B1FB68B6-CC69-406B-A87A-522D2703A0AE

11 K - INTOormagoes | rimestrais - 3uU/uY/2U2zb - Localiza kent a Car S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 19.433.678 16.280.654
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 19.369.909 16.208.781
7.01.02 Outras Receitas 12.747 0
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 159.284 155.678
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -108.262 -83.805
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -12.379.511 -10.497.976
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -11.541.095 -9.780.173
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -730.800 -580.902
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -107.616 -136.901
7.03 Valor Adicionado Bruto 7.054.167 5.782.678
7.04 Retengdes -2.637.535 -2.642.798
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -2.637.535 -2.642.798
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 4.416.632 3.139.880
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.077.616 1.957.012
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 469.210 1.178.537
7.06.02 Receitas Financeiras 608.406 778.475
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 5.494.248 5.096.892
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 5.494.248 5.096.892
7.08.01 Pessoal 1.259.285 1.114.075
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 823.374 765.183
7.08.01.02 Beneficios 289.510 224.797
7.08.01.03 F.G.T.S. 63.092 56.777
7.08.01.04 Outros 83.309 67.318
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes -112.695 -246.331
7.08.02.01 Federais -437.450 -533.094
7.08.02.02 Estaduais 290.601 247.684
7.08.02.03 Municipais 34.154 39.079
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 3.412.148 3.253.625
7.08.03.01 Juros 3.271.228 3.108.707
7.08.03.02 Aluguéis 104.447 102.788
7.08.03.03 Outras 36.473 42.130
7.08.03.03.01 Outros aluguéis 36.473 42.130
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 935.510 975.523
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 1.558.175 1.253.532
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -622.665 -278.009
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Docusign Envelope ID: BIFB68B6-CC69-406B-A87A-522D2703A0AE
11 K - INTOormagoes | rimestrais - 3uU/uY/2U2zb - Localiza kent a Car S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 83.076.114 87.243.607
1.01 Ativo Circulante 20.052.901 20.781.969
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.132.846 3.568.636
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 7.936.510 7.856.926
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 2.072.953 3.813.936

Resultado
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 5.863.557 4.042.990
1.01.03 Contas a Receber 3.756.153 4.033.679
1.01.03.01 Clientes 3.756.153 4.033.679
1.01.06 Tributos a Recuperar 779.302 693.983
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 4.448.090 4.628.745
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 3.447.401 3.463.598
1.01.08.01.01 Veiculos desativados para renovagéo da frota 3.447.401 3.463.598
1.01.08.03 Outros 1.000.689 1.165.147
1.01.08.03.02 Instrumentos financeiros derivativos 264.692 572.021
1.01.08.03.04 Outros 735.997 593.126
1.02 Ativo Nao Circulante 63.023.213 66.461.638
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.026.217 3.741.339
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 1.000 1.000
Resultado

1.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 1.068.908 974.082
1.02.01.03.01 Certificados de depdsito bancario vinculados 1.243.306 1.215.929
1.02.01.03.02 (-) Ajuste a Valor Presente -174.398 -241.847
1.02.01.04 Contas a Receber 2.233 21.102
1.02.01.04.01 Clientes 2.233 21.102
1.02.01.07 Tributos Diferidos 473.720 457.490
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 473.720 457.490
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 1.480.356 2.287.665
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 245.649 241.238
1.02.01.10.04 Instrumentos financeiros derivativos 801.925 1.592.406
1.02.01.10.06 Tributos a recuperar 360.340 364.167
1.02.01.10.07 Outros Ativos Circulantes 72.442 89.854
1.02.03 Imobilizado 51.096.072 53.842.366
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 49.945.350 52.652.275
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.150.722 1.190.091
1.02.04 Intangivel 8.900.924 8.877.933
1.02.04.01 Intangiveis 8.900.924 8.877.933
1.02.04.01.02 Agio na aquisigdo de investimentos 8.463.257 8.463.257
1.02.04.01.03 Outros 437.667 414.676
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Docusign Envelope |

11 K - INTOormagoes | rimestrais - 3uU/uY/2U2zb - Localiza kent a Car S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

D: B1IFB68B6-CC69-406B-A87A-522D2703A0AE

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 83.076.114 87.243.607
2.01 Passivo Circulante 13.857.166 17.713.794
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 473.514 478.656
2.01.02 Fornecedores 7.262.704 10.026.394
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 31.085 182.983
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 31.085 182.983
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 31.085 182.983
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 4,116.928 5.295.928
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 2.934.959 2.927.767
2.01.04.02 Debéntures 1.181.969 2.368.161
2.01.05 Outras Obrigagdes 1.972.935 1.729.833
2.01.05.02 Outros 1.972.935 1.729.833
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 481.406 380.064
2.01.05.02.04 Outros passivos circulantes 861.273 900.762
2.01.05.02.05 Instrumentos financeiros derivativos 356.106 91.067
2.01.05.02.07 Passivo de arrendamento por direito de uso 258.823 320.488
2.01.05.02.08 Cessao de direitos creditdrios 15.327 37.452
2.02 Passivo Nao Circulante 44.077.101 43.187.099
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 39.822.039 39.470.609
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 7.433.829 7.756.932
2.02.01.02 Debéntures 32.388.210 31.713.677
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.431.136 1.215.832
2.02.02.02 Outros 1.431.136 1.215.832
2.02.02.02.03 Arrendamento por direito de uso 1.050.806 1.016.126
2.02.02.02.04 Instrumentos financeiros derivativos 180.733 13.200
2.02.02.02.06 Cessao de direitos creditorios 492 10.600
2.02.02.02.07 Outros passivos nao circulantes 199.105 175.906
2.02.03 Tributos Diferidos 2.228.734 1.947.922
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 2.228.734 1.947.922
2.02.04 Provisbes 595.192 552.736
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 595.192 552.736
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 25.141.847 26.342.714
2.03.01 Capital Social Realizado 17.789.446 17.789.446
2.03.01.01 Capital Social 17.908.250 17.908.250
2.03.01.02 Gastos com emissdes de agbes, liquido dos efeitos fiscais -118.804 -118.804
2.03.02 Reservas de Capital 3.081.561 2.998.648
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -1.177.558 -1.208.002
2.03.02.07 Reserva de capital 4.259.119 4.206.650
2.03.04 Reservas de Lucros 4.890.481 4.890.481
2.03.04.01 Reserva Legal 648.331 648.331
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 4.242.150 4.242.150
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -622.665 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -2.038 655.523
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 5.062 8.616
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Docusign Envelope ID: BIFB68B6-CC69-406B-A87A-522D2703A0AE
11 K - INTOormagoes | rimestrais - 3uU/uY/2U2zb - Localiza kent a Car S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 10.731.975 30.771.365 9.683.367 27.418.806
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -8.595.826 -22.926.689 -6.922.349 -21.486.274
3.03 Resultado Bruto 2.136.149 7.844.676 2.761.018 5.932.532
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -803.760 -2.427.880 -728.198 -2.160.697
3.04.01 Despesas com Vendas -577.776 -1.787.769 -551.783 -1.586.073
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -225.984 -640.111 -176.415 -574.624
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.332.389 5.416.796 2.032.820 3.771.835
3.06 Resultado Financeiro -1.220.035 -3.415.470 -1.044.743 -2.972.163
3.06.01 Receitas Financeiras 470.736 1.200.703 404.090 1.129.426
3.06.02 Despesas Financeiras -1.690.771 -4.616.173 -1.448.833 -4.101.589
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 112.354 2.001.326 988.077 799.672
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 145.724 -1.069.370 -175.965 176.310
3.08.01 Corrente -98.527 -473.742 -211.715 -511.643
3.08.02 Diferido 244.251 -595.628 35.750 687.953
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 258.078 931.956 812.112 975.982
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 258.078 931.956 812.112 975.982
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 259.361 935.510 811.178 975.523
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -1.283 -3.554 934 459
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,24595 0,88744 0,76031 0,91803
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,24318 0,87744 0,75151 0,90737
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Docusign Envelope ID: B1FB68B6-CC69-406B-A87A-522D2703A0AE

11 K - INTOormagoes | rimestrais - 3uU/uY/2U2zb - Localiza kent a Car S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 258.078 931.956 812.112 975.982
4.02 Outros Resultados Abrangentes -90.433 -657.561 31.498 427.548
4.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros -503 -794 -11.901 -11.901
4.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 171 270 4.046 4.046
4.02.05 Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior 542 -11.168 -30.447 -13.253
4.02.06 Hedge de fluxo de caixa -137.337 -978.589 105.757 679.781
4.02.07 Tributos s/ hedge de fluxo de caixa 46.694 332.720 -35.957 -231.125
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 167.645 274.395 843.610 1.403.530
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 168.928 277.949 842.676 1.403.071
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -1.283 -3.554 934 459
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Docusign Envelope ID: BIFB68B6-CC69-406B-A87A-522D2703A0AE
11 K - INTOormagoes | rimestrais - 3uU/uY/2U2zb - Localiza kent a Car S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 2.455.998 -710.126
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 10.581.356 8.951.395
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 931.956 975.982
6.01.01.02 Depreciagdes e amortizagdes 4.609.307 4.817.531
6.01.01.03 Ajuste ao valor recuperavel de ativos 134.608 353.921
6.01.01.04 Ganho na venda ou baixa dos veiculos desativados -979.105 -1.122.881
6.01.01.05 Imposto de renda e contribuigédo social diferidos 595.628 -687.953
6.01.01.07 Provisdes para riscos 42.456 -36.410
6.01.01.08 Juros sobre empréstimos, financiamentos, titulos de divida e 4.405.589 3.941.910
derivativos
6.01.01.09 Juros de arrendamento 112.858 96.254
6.01.01.10 Perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa 289.453 180.470
6.01.01.12 Partipagao de resultados 220.950 228.583
6.01.01.13 Outras provisdes 217.656 203.988
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -3.962.019 -5.633.676
6.01.02.01 Aplicagéao financeira -106.961 -1.741.575
6.01.02.02 Contas a receber -73.420 -214.674
6.01.02.03 Receita na venda dos veiculos desativados, liquida de 16.306.996 14.123.998
impostos
6.01.02.04 Aquisicéo de veiculos, liquido da variagdo do saldo a pagar -19.705.170 -17.870.053
de fornecedores veiculos
6.01.02.05 Depositos judiciais -4.455 5.582
6.01.02.06 Impostos a recuperar -252.132 191.503
6.01.02.07 Despesas antecipadas -189.118 -137.169
6.01.02.08 Outros ativos 65.148 -84.326
6.01.02.09 Fornecedores (exceto veiculos) e arrendamento por direito -59.620 34.862
de uso
6.01.02.10 Obrigagdes sociais e trabalhistas -219.477 -167.003
6.01.02.11 Imposto de renda e contribuigéo social 473.742 511.643
6.01.02.12 Prémio de seguro a repassar -15.874 31.704
6.01.02.15 Qutros passivos -181.678 -318.168
6.01.03 Outros -4.163.339 -4.027.845
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -457.029 -292.465
6.01.03.02 Juros sobre empréstimos, financiamentos e titulos de divida -3.615.860 -3.657.749
pagos
6.01.03.04 Juros de cessao de direitos creditorios pagos -12.246 -14.319
6.01.03.06 Juros de arredamento pagos -78.204 -63.312
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -290.960 -304.122
6.02.01 Aquisi¢cdes de outros imobilizados -194.919 -215.219
6.02.02 Aquisicbes de ativos intangiveis -94.515 -83.812
6.02.12 Pagamento de aquisicao de empresas -1.526 -5.985
6.02.13 Valor recebido pela alienagédo de investimento 0 894
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -2.599.391 504.265
6.03.01 Empréstimos, financiamentos e titulos de divida - captagbes 11.252.558 7.899.245
6.03.02 Empréstimos e financiamentos e titulos de divida - -12.317.706 -6.053.135

amortizagbes/recompra
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Docusign Envelope ID: BIFB68B6-CC69-406B-A87A-522D2703A0AE
11 K - INTOormagoes | rimestrais - 3uU/uY/2U2zb - Localiza kent a Car S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.03.06 Passivo de arrendamento - amortizagoes -227.394 -206.541
6.03.09 Cessao de crédito por fornecedores - amortizagdes -32.401 -70.312
6.03.11 Exercicio dos programas de incentivo de longo prazo com 0 -4.013
acdes em tesouraria
6.03.12 Juros sobre o capital proprio pagos -1.274.448 -917.063
6.03.14 Integralizagéo de capital com subscrigdo de agbes 0 353.944
6.03.16 Acdes em tesouraria (adquiridas) vendidas 0 -497.860
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -1.437 -1.264
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -435.790 -511.247
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 3.568.636 2.000.897
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.132.846 1.489.650
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Docusign Envelope ID: B1FB68B6-CC69-406B-A87A-522D2703A0AE

11 K - INTOormagoes | rimestrais - 3uU/uY/2U2zb - Localiza kent a Car S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 17.789.446 2.998.648 4.890.481 0 655.523 26.334.098 8.616 26.342.714
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 17.789.446 2.998.648 4.890.481 0 655.523 26.334.098 8.616 26.342.714
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 82.913 0 -1.558.175 0 -1.475.262 0 -1.475.262
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -1.558.175 0 -1.558.175 0 -1.558.175
5.04.08 Opcgdes e agdes outorgadas reconhecidas 0 81.349 0 0 0 81.349 0 81.349
5.04.09 Programas de incentivo de longo prazo 0 6.418 0 0 0 6.418 0 6.418
com agdes em tesouraria
5.04.10 Programa de incentivos de longo prazo 0 -4.854 0 0 0 -4.854 0 -4.854
em controladas
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 935.510 -657.561 277.949 -3.554 274.395
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 935.510 0 935.510 -3.554 931.956
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -657.561 -657.561 0 -657.561
5.05.02.06 Hedge de fluxo de caixa, liquido de 0 0 0 0 -645.869 -645.869 0 -645.869
impostos
5.05.02.07 Variagado cambial de investidas no exterior 0 0 0 0 -11.168 -11.168 0 -11.168
5.05.02.08 Outros resultados abrangentes 0 0 0 0 -524 -524 0 -524
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 17.789.446 3.081.561 4.890.481 -622.665 -2.038 25.136.785 5.062 25.141.847
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Docusign Envelope ID: B1FB68B6-CC69-406B-A87A-522D2703A0AE 5
11 K - INTOormagoes | rimestrais - 3uU/uY/2U2zb - Localiza kent a Car S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 17.258.095 3.697.955 4.756.830 0 -323.998 25.388.882 8.933 25.397.815
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 17.258.095 3.697.955 4.756.830 0 -323.998 25.388.882 8.933 25.397.815
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 531.351 -431.104 0 -1.253.532 0 -1.153.285 0 -1.153.285
5.04.01 Aumentos de Capital 531.351 0 0 0 0 531.351 0 531.351
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 67.885 0 0 0 67.885 0 67.885
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -1.253.532 0 -1.253.532 0 -1.253.532
5.04.08 Programas de incentivo de longo prazo 0 -4.013 0 0 0 -4.013 0 -4.013
com agdes em tesouraria
5.04.09 Programa de incentivos de longo prazo 0 2.884 0 0 0 2.884 0 2.884
em controladas
5.04.10 Recompra de agdes 0 -497.860 0 0 0 -497.860 0 -497.860
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 975.523 427.548 1.403.071 459 1.403.530
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 975.523 0 975.523 459 975.982
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 427.548 427.548 0 427.548
5.05.02.06  Hedge de fluxo de caixa, liquido de 0 0 0 0 448.656 448.656 0 448.656
impostos
5.05.02.07 Variagado cambial de investidas no exterior 0 0 0 0 -13.253 -13.253 0 -13.253
5.05.02.08 Outros resultados abrangentes 0 0 0 0 -7.855 -7.855 0 -7.855
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 17.789.446 3.266.851 4.756.830 -278.009 103.550 25.638.668 9.392 25.648.060
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Docusign Envelope ID: B1FB68B6-CC69-406B-A87A-522D2703A0AE B
11 K - INTOormagoes | rimestrais - 3uU/uY/2U2zb - Localiza kent a Car S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 32.178.827 28.827.532
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 32.281.956 28.814.868
7.01.02 Outras Receitas 12.967 1.765
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 173.357 191.369
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -289.453 -180.470
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -19.176.321 -17.174.073
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -17.969.400 -15.922.899
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.072.313 -897.253
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -134.608 -353.921
7.03 Valor Adicionado Bruto 13.002.506 11.653.459
7.04 Retengdes -4.609.307 -4.817.531
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -4.609.307 -4.817.531
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 8.393.199 6.835.928
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.257.703 1.185.287
7.06.02 Receitas Financeiras 1.257.703 1.185.287
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 9.650.902 8.021.215
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 9.650.902 8.021.215
7.08.01 Pessoal 1.886.753 1.732.724
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 1.289.025 1.235.369
7.08.01.02 Beneficios 414.425 330.682
7.08.01.03 F.G.T.S. 95.759 92.176
7.08.01.04 QOutros 87.544 74.497
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 2.022.931 1.027.564
7.08.02.01 Federais 1.408.130 426.411
7.08.02.02 Estaduais 550.247 532.715
7.08.02.03 Municipais 64.554 68.438
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 4.809.262 4.284.945
7.08.03.01 Juros 4.616.173 4.101.589
7.08.03.02 Aluguéis 151.007 135.667
7.08.03.03 Outras 42.082 47.689
7.08.03.03.01 Outros aluguéis 42.082 47.689
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 931.956 975.982
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 1.558.175 1.253.532
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -622.665 -278.009
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -3.554 459
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Docusign Envelope ID: B1FB68B6-CC69-406B-A87A-522D2703A0AE 5
11 K - INTOormagoes | rimestrais - 3uU/uY/2U2zb - Localiza kent a Car S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

LOCALIZA RENT A CAR S.A.

BALANCO PATRIMONIAL
(Em milhares de reais — RS)

ATIVDO
Individual Consolidado
Nota 30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 2.385.988 1.652.029 3.132.846 3.568.636
Aplicagdes financeiras 6 4.364.973 2.251.852 7.936.510 7.856.926
Contas a receber 7 2.634.901 2.375.654 3.756.153 4.033.679
Dividendos a receber 10.3.1(b) 9.176 214.352 - -
Veiculos em desativagdo para renovagdo da frota 12(b) 2.605.723 2.255.421 3.447.401 3.463.598
Instrumentos financeiros derivativos 4.1 226.131 454,963 264.692 572.021
Tributos a recuperar 8 340.489 229.432 779.302 693.983
Outros ativos 9 519.365 455.773 735.997 593.126
Total do ativo circulante 13.086.746 9.889.476 20.052.901 20.781.969
Ativo nao circulante
Realizavel a longo prazo:

Aplicagdes financeiras 6 1.242.009 1.213.275 1.244.306 1.216.929

(-) Ajuste a valor presente 6 (174.398) (241.847) (174.398) (241.847)

Contas a receber 7 2.233 - 2.233 21.102

Instrumentos financeiros derivativos 4.1 695.766 1.216.805 801.925 1.592.406

Depdsitos judiciais 20(b) 215.586 103.859 245.649 241.238

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 21(a) 373.405 361.655 473.720 457.490

Tributos a recuperar 8 282.335 227.814 360.340 364.167

Outros ativos 9 12.952 382 72.442 89.854
Total do realizavel a longo prazo 2.649.888 2.881.943 3.026.217 3.741.339
Investimentos 10.3 10.633.723 29.801.849 - -
Imobilizado 12(a) 31.218.028 26.813.971 51.096.072 53.842.366
Intangivel 13 8.713.304 224.877 8.900.924 8.877.933
Total do ativo ndo circulante 53.214.943 59.722.640 63.023.213 66.461.638
Total do ativo 66.301.689 69.612.116 83.076.114 87.243.607

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das informagd&es financeiras intermediarias.
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Docusign Envelope ID: B1FB68B6-CC69-406B-A87A-522D2703A0AE 5
11 K - INTOormagoes | rimestrais - 3uU/uY/2U2zb - Localiza kent a Car S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

LOCALIZA RENT A CAR S.A.

BALANCO PATRIMONIAL
(Em milhares de reais — RS)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQuUIDO

Individual Consolidado

Nota 30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Passivo circulante
Fornecedores 14 5.459.586 7.638.893 7.262.704 10.026.394
ObrigagGes sociais e trabalhistas 15 403.990 402.322 473.514 478.656
Cessdo de direitos creditérios 16 - - 15.327 37.452
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 17 2.092.025 3.452.737 4.116.928 5.295.928
Instrumentos financeiros derivativos 4.1 303.659 66.269 356.106 91.067
Arrendamento por direito de uso 18 261.146 302.537 258.823 320.488
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar - - 31.085 182.983
Dividendos e juros sobre o capital proprio 22(d) 481.406 380.064 481.406 380.064
Outros passivos 19 712.384 736.381 861.273 900.762
Total do passivo circulante 9.714.196 12.979.203 13.857.166 17.713.794
Passivo nao circulante
Cessdo de direitos creditérios 16 - - 492 10.600
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 17 29.296.503 28.824.298 39.822.039 39.470.609
Instrumentos financeiros derivativos 4.1 180.733 13.200 180.733 13.200
Arrendamento por direito de uso 18 1.298.661 1.246.360 1.050.806 1.016.126
Provisdes para riscos 20(a) 553.713 121.113 595.192 552.736
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 21(a) - - 2.228.734 1.947.922
Outros passivos 19 121.098 93.844 199.105 175.906
Total do passivo nao circulante 31.450.708 30.298.815 44.077.101 43.187.099
Total do passivo 41.164.904 43.278.018 57.934.267 60.900.893
Patrimonio liquido 22
Capital social 17.908.250 17.908.250 17.908.250 17.908.250
Gastos com emissdes de agbes (118.804) (118.804) (118.804) (118.804)
AcBes em tesouraria (1.177.558) (1.208.002) (1.177.558) (1.208.002)
Reservas de capital 4.259.119 4.206.650 4.259.119 4.206.650
Reservas de lucros 4.890.481 4.890.481 4.890.481 4.890.481
Resultados acumulados (622.665) - (622.665) -
Outros resultados abrangentes (2.038) 655.523 (2.038) 655.523
Total do patrimonio liquido atribuido aos acionistas
controladores 25.136.785 26.334.098 25.136.785 26.334.098
Participacdo dos acionistas nao controladores - - 5.062 8.616
Total do patrimonio liquido 25.136.785 26.334.098 25.141.847 26.342.714
Total do passivo e do patriménio liquido 66.301.689 69.612.116 83.076.114 87.243.607

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das informagd&es financeiras intermediarias.
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Docusign Envelope ID: B1FB68B6-CC69-406B-A87A-522D2703A0AE

11 K - INTOormagoes | rimestrais - 3uU/uY/2U2zb - Localiza kent a Car S.A.

Notas Explicativas

LOCALIZA RENT A CAR S.A.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

PERIODOS DE TRES E NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO
(Em milhares de reais — RS, exceto o lucro liquido por a¢3o)

Versao : 1

Receitas liquidas
Custos
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais:
Com vendas

Gerais, administrativas e outras
Resultado de participag@es societdrias

Resultado antes das receitas e despesas financeiras
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigdo social:
Corrente
Diferido

Lucro liquido do periodo

Atribuivel aos acionistas da Companhia
Atribuivel a ndo controladores

Lucro liquido por ac3o (em RS):
Bésico
Diluido

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das informagd&es financeiras intermediarias.

Individual Consolidado Individual Consolidado
Nota 3725 3724 3T25 3724 9mvI25 9vI24 9Mm25 9m24
25 6.979.840 5.505.912 10.731.975 9.683.367 18.533.912 15.462.462 30.771.365 27.418.806
26 (5.846.065) (4.077.452) (8.595.826) (6.922.349) (14.467.680) (12.712.255) (22.926.689) (21.486.274)
1.133.775 1.428.460 2.136.149 2.761.018 4.066.232 2.750.207 7.844.676 5.932.532
26 (404.653) (366.309) (577.776) (551.783) (1.141.869) (1.035.372) (1.787.769) (1.586.073)
26 (134.790) (86.309) (225.984) (176.415) (329.723) (287.575) (640.111) (574.624)
10.3 298.152 591.407 - - 469.210 1.178.537 - -
(241.291) 138.789 (803.760) (728.198) (1.002.382) (144.410) (2.427.880) (2.160.697)
892.484 1.567.249 1.332.389 2.032.820 3.063.850 2.605.797 5.416.796 3.771.835
27 294.470 261.224 470.736 404.090 581.953 745.566 1.200.703 1.129.426
27 (1.207.093) (1.107.427) (1.690.771) (1.448.833) (3.271.228) (3.108.707) (4.616.173) (4.101.589)
27 (912.623) (846.203) (1.220.035) (1.044.743) (2.689.275) (2.363.141) (3.415.470) (2.972.163)
(20.139) 721.046 112.354 988.077 374.575 242.656 2.001.326 799.672
21(b)

3.769 850 (98.527) (211.715) 5.401 1.956 (473.742) (511.643)
275.731 89.282 244.251 35.750 555.534 730.911 (595.628) 687.953
279.500 90.132 145.724 (175.965) 560.935 732.867 (1.069.370) 176.310
259.361 811.178 258.078 812.112 935.510 975.523 931.956 975.982
259.361 811.178 935.510 975.523
(1.283) 934 (3.554) 459

23
0,24595 0,76031 0,88744 0,91803
0,24318 0,75151 0,87744 0,90737
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Docusign Envelope ID: B1FB68B6-CC69-406B-A87A-522D2703A0AE .
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Notas Explicativas

LOCALIZA RENT A CAR S.A.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PERIODOS DE TRES E NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO
(Em milhares de reais — RS)

Individual Consolidado Individual Consolidado
3T25 3T24 3T25 3T24 9M25 9M24 9IM25 IM24
Lucro liquido do periodo 259.361 811.178 258.078 812.112 935.510 975.523 931.956 975.982
Outros resultados abrangentes
Itens que poderdo ser reclassificados subsequentemente para
o resultado
Ganho (perda) de valor justo de passivos financeiros
designados ao valor justo por meio do resultado
atribuivel a alteragGes no risco de crédito (552) (3.885) (503) (11.901) 2.747 (3.885) (794) (11.901)
Imposto de renda e contribuigdo social 188 1.321 171 4.046 (934) 1.321 270 4.046
Variagdo cambial de investidas no exterior - - 542 (30.447) - - (11.168) (13.253)
Participacdo no resultado abrangente de controladas (11.898) (20.279) - - (107.371) 98.978 - -
Hedge de fluxo de caixa (118.440) 82.335 (137.337) 105.757 (836.368) 501.718  (978.589) 679.781
Imposto de renda e contribuigdo social sobre hedge de
fluxo de caixa 40.269 (27.994) 46.694 (35.957) 284.365 (170.584) 332.720 (231.125)
Outros resultados abrangentes do periodo, liquidos de
impostos (90.433) 31.498 (90.433) 31.498 (657.561) 427.548  (657.561) 427.548
Resultado abrangente total do periodo 168.928 842.676 167.645 843.610 277.949 1.403.071 274.395 1.403.530
Atribuivel aos acionistas da Companhia 168.928 842.676 277.949 1.403.071
Atribuido a ndo controladores (1.283) 934 (3.554) 459

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das informacgd&es financeiras intermediarias.
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Docusign Envelope ID: BIFB68B6-CC69-406B-A87A-522D2703A0AE
11 K - INTOormagoes | rimestrais - 3uU/uY/2U2zb - Localiza kent a Car S.A.

Notas Explicativas

LOCALIZA RENT A CAR S.A.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO (Em milhares de reais — R$)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido do periodo
Hedge de fluxo de caixa, liquido de impostos
Variagdo cambial de investidas no exterior
Outros resultados abrangentes

Contribui¢es dos acionistas e distribui¢des aos acionistas

Opgdes e agdes outorgadas reconhecidas

Programas de incentivo de longo prazo com agdes em

tesouraria

Programa de incentivos de longo prazo em controladas

Aumento de capital
Recompra de agdes
Destinagdo do lucro do periodo
Juros sobre o capital préprio
Saldos em 30 de setembro de 2024

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido (prejuizo) do periodo
Hedge de fluxo de caixa, liquido de impostos
Variagdo cambial de investidas no exterior
Qutros resultados abrangentes

Contribuigdes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas

Opgdes e agBes outorgadas reconhecidas

Programas de incentivo de longo prazo com agées em

tesouraria

Programa de incentivos de longo prazo em controladas

Destinagdo do lucro do periodo
Juros sobre o capital préprio
Saldos em 30 de setembro de 2025

Versédo : 1
Capital social Reservas de capital Reservas de lucros
Gastos
com Opgodes Agio na Outros Total do
Capital emissdao Agdes em Reservas de outorgadas subscricdo  Reserva Reserva Resultados resultados N3o con- patriménio

Nota social de acbes tesouraria capital reconhecidas de agdes legal estatutaria acumulados abrangentes Total troladores liquido
17.376.899  (118.804) (447.225) 3.827.562 187.892 129.726  557.650 4.199.180 - (323.998) 25.388.882 8.933 25.397.815
- - - - - - - - 975.523 - 975.523 459 975.982
- - - - - - - - - 448.656 448.656 - 448.656
10.3 - - - - - - - - - (13.253) (13.253) - (13.253)
- - - - - - - - - (7.855) (7.855) - (7.855)
- - - - 67.885 - - - - - 67.885 - 67.885
- - 31.562 - (37.854) 2.279 - - - - (4.013) - (4.013)
10.3 - - - - 2.884 - - - - - 2.884 - 2.884
531.351 - - - - - - - - - 531.351 - 531.351
- - (497.860) - - - - - - - (497.860) - (497.860)
22 (d) - - - - - - - - (1.253.532) - (1.253.532) - (1.253.532)
17.908.250  (118.804) (913.523) 3.827.562 220.807 132.005  557.650 4.199.180 (278.009) 103.550 25.638.668 9.392 25.648.060
17.908.250  (118.804)  (1.208.002) 3.827.562 246.974 132.114  648.331 4.242.150 - 655.523 26.334.098 8.616 26.342.714
- - - - - - - - 935.510 - 935.510 (3.554) 931.956
- - - - - - - - - (645.869) (645.869) - (645.869)
10.3 - - - - - - - - - (11.168) (11.168) - (11.168)
- - - - - - - - - (524) (524) - (524)
- - - - 81.349 - - - - - 81.349 - 81.349
- - 30.444 - (20.736) (3.290) - - - - 6.418 - 6.418
103 - - - - (4.854) - - - - - (4.854) - (4.854)
22 (d) - - - - - - - - (1.558.175) - (1.558.175) - (1.558.175)
17.908.250  (118.804)  (1.177.558) 3.827.562 302.733 128.824  648.331 4.242.150 (622.665) (2.038) 25.136.785 5.062 25.141.847

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das informacgd&es financeiras intermediarias.
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Docusign Envelope ID: B1FB68B6-CC69-406B-A87A-522D2703A0AE 5
11 K - INTOormagoes | rimestrais - 3uU/uY/2U2zb - Localiza kent a Car S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

LOCALIZA RENT A CAR S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO (Em milhares de reais — RS)

Individual Consolidado
Nota 9M25 9Im24 9M25 9ImM24
Lucro liquido do periodo 935.510 975.523 931.956 975.982
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalentes de
caixa gerados pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagdo 26 2.637.535 2.642.798 4.609.307 4.817.531
Provisdo para ajuste ao valor recuperavel de ativos e
impairment 26 107.616 136.901 134.608 353.921
Ganho na venda ou baixa dos veiculos desativados (500.215) (473.423) (979.105) (1.122.881)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 21(b) (555.534) (730.911) 595.628 (687.953)
Resultado de participagdes societarias 10.3 (469.210) (1.178.537) - -
ProvisGes para riscos 26.638 (9.295) 42.456 (36.410)
Juros e variagdo cambial sobre empréstimos, financiamentos,
titulos de divida e derivativos 3.105.515 2.972.159 4.405.589 3.941.910
Juros de arrendamento 18 129.057 111.389 112.858 96.254
Perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa e
perdas esperadas (“PECLD”) e baixa de incobraveis 26 108.262 83.805 289.453 180.470
Participagdes nos resultados 26 143.024 141.474 220.950 228.583
Outras provisdes 134.341 100.985 217.656 203.988
Variagdo dos ativos e passivos:
Aplicagdes financeiras (370.287) 686.676 (106.961) (1.741.575)
Contas a receber 82.014 26.460 (73.420) (214.674)
Receita na venda dos veiculos desativados,
liquida de impostos 25 10.337.512 8.157.206 16.306.996 14.123.998
Aquisi¢do de veiculos, liquido da variagdo do saldo a pagar
de fornecedores veiculos (12.838.130) (9.760.296) (19.705.170) (17.870.053)
Depésitos judiciais 18.000 6.721 (4.455) 5.582
Impostos a recuperar (147.737) 58.526 (252.132) 191.503
Despesas antecipadas e imposto de propriedade de veiculos
automotores — IPVA (99.559) (68.295) (189.118) (137.169)
Outros ativos 91.203 (146.793) 65.148 (84.326)
Fornecedores (exceto veiculos) e arrendamento por
direito de uso (319.855) (310.705) (59.620) 34.862
Obrigagdes sociais e trabalhistas (136.544) (90.991) (219.477) (167.003)
Imposto de renda e contribuigdo social 21(b) (5.401) (1.956) 473.742 511.643
Prémio de seguro a repassar (16.668) 31.121 (15.874) 31.704
Outros passivos (320.063) (226.115) (181.678) (318.168)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 2.077.024 3.134.427 6.619.337 3.317.719
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (457.029) (292.465)
Juros sobre empréstimos, financiamentos, titulos
de divida e derivativos pagos 4.1e17 (2.648.980) (2.890.950) (3.615.860) (3.657.749)
Juros de cessdo de direito creditério - - (12.246) (14.319)
Juros de arredamento pagos (74.138) (57.391) (78.204) (63.312)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (646.094) 186.086 2.455.998 (710.126)
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Aquisicdes de outros imobilizados 12(a) (99.455) (113.179) (194.919) (215.219)
Aquisi¢des de ativos intangiveis 13 (79.030) (71.939) (94.515) (83.812)
(Aumento)/Redugdo de capital em controlada 10.3 3.272.461 (500.000) - -
Dividendos recebidos 10.3.1 (b) 766.219 894.203 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 10.3 - (870.000) - -
Pagamento de aquisi¢do de empresas - - (1.526) (5.985)
Valor recebido na alienagdo de investimentos - - - 894
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de
investimento 3.860.195 (660.915) (290.960) (304.122)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das informagd&es financeiras intermediarias.
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LOCALIZA RENT A CARS.A.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO (Em milhares de reais — RS)

Individual Consolidado
Nota 9IM25 9Im24 9M25 9ImM24

Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida: 17

Captacdes, liquido dos custos de captagdo 6.583.488 5.768.702 11.252.558 7.899.245

Amortizagdes (8.238.104) (4.189.511) (12.317.706) (6.053.135)
Amortizagdo de passivo de arrendamento (205.047) (187.766) (227.394) (206.541)
Amortizagdo de cessdo de direitos creditdrios - - (32.401) (70.312)
Exercicio dos programas de incentivo de longo prazo com

acdes em tesouraria - (4.013) - (4.013)

Juros sobre o capital préprio pagos (1.274.448) (917.063) (1.274.448) (917.063)
Integralizagdo de capital com subscrigdo de agdes - 353.944 - 353.944
AcGes em tesouraria adquiridas - (497.860) - (497.860)
Caixa advindo da incorporagdo de subsidiaria 653.969 - - -
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de
financiamento (2.480.142) 326.433 (2.599.391) 504.265
Efeito de variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa - - (1.437) (1.264)
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa, liquidos 733.959 (148.396) (435.790) (511.247)
Saldo do caixa e equivalentes de caixa: 5
No inicio do periodo 1.652.029 1.107.076 3.568.636 2.000.897
No final do periodo 2.385.988 958.680 3.132.846 1.489.650
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa, liquidos 733.959 (148.396) (435.790) (511.247)
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Individual Consolidado
Nota 9IM25 IM24 9IM25 IM24

Receitas:

Receita bruta deduzida de descontos 19.369.909 16.208.781 32.281.956 28.814.868

Receitas relativas a construgdo de ativos 159.284 155.678 173.357 191.369

Perda estimada para crédito de liquidagdo duvidosa

e baixa de incobraveis 26 (108.262) (83.805) (289.453) (180.470)

Outras receitas 12.747 - 12.967 1.765
Total das receitas 19.433.678 16.280.654 32.178.827 28.827.532
Custos e despesas adquiridos de terceiros:

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (730.800) (580.902) (1.072.313) (897.253)

Custos dos aluguéis de veiculos e valor residual dos

veiculos baixados (11.541.095) (9.780.173) (17.969.400) (15.922.899)

Provisdo para ajuste ao valor recuperavel de ativos 26 (107.616) (136.901) (134.608) (353.921)
Total dos custos e despesas adquiridos de terceiros (12.379.511) (10.497.976) (19.176.321) (17.174.073)
Valor adicionado bruto 7.054.167 5.782.678 13.002.506 11.653.459

Depreciagdo e amortizagdo 26 (2.637.535) (2.642.798) (4.609.307) (4.817.531)
Valor adicionado liquido gerado 4.416.632 3.139.880 8.393.199 6.835.928
Valor adicionado recebido em transferéncia:

Receitas financeiras 27 608.406 778.475 1.257.703 1.185.287

Resultado de participag@es societdrias 10.3 469.210 1.178.537 - -
Valor adicionado para distribuigdo 5.494.248 5.096.892 9.650.902 8.021.215
Distribuigcdo do valor adicionado
Pessoal

- Remuneragdo 823.374 765.183 1.289.025 1.235.369

- Beneficios 289.510 224.797 414.425 330.682

- FGTS 63.092 56.777 95.759 92.176

- Outros 83.309 67.318 87.544 74.497
Impostos, taxas e contribuigcdes

- Federais (437.450) (533.094) 1.408.130 426.411

- Estaduais 290.601 247.684 550.247 532.715

- Municipais 34.154 39.079 64.554 68.438
Remuneragdo do capital de terceiros

- Despesas financeiras 27 3.271.228 3.108.707 4.616.173 4.101.589

- Aluguéis de imoveis 18 e 26 104.447 102.788 151.007 135.667

- Outros aluguéis 18 36.473 42.130 42.082 47.689
Remuneracdo do capital proprio

- Juros sobre o capital proprio 22(d) 1.558.175 1.253.532 1.558.175 1.253.532

- Resultados acumulados (622.665) (278.009) (622.665) (278.009)

- Resultado atribuido a ndo controladores - - (3.554) 459
Valor adicionado distribuido e retido 5.494.248 5.096.892 9.650.902 8.021.215

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das informagd&es financeiras intermediarias.
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1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Localiza Rent a Car S.A. (“Localiza”, “Companhia” ou “Controladora”), com sede na Avenida Bernardo de Vasconcelos,
n2 377, Bairro Cachoeirinha, em Belo Horizonte, Minas Gerais, € uma sociedade andnima, brasileira, de capital aberto
desde maio de 2005, registrada no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), o que caracteriza o mais alto
nivel de governanga corporativa no mercado de capitais brasileiro, sendo negociada sob o cédigo RENT3.

A Localiza e suas subsidiarias (“Plataforma” ou “Consolidado”) possuem como principais atividades: aluguel de carros,
gue contempla a concessao de franquias, e gestdo de frotas. Para realizar a renovagdo da frota, com maximizagdo na
geracdo de caixa, a Localiza e suas subsididrias alienam seus veiculos desativados.

Em 30 de setembro de 2025, a Plataforma, incluindo os franqueados, no Brasil e no exterior, era composta de 688
agéncias de aluguel de carros (ndo revisado), sendo: (i) 599 agéncias em 364 cidades do Brasil, das quais 524 agéncias
sdo operadas pela Localiza e 75 por empresas franqueadas; e (ii) 89 agéncias, das quais 19 agéncias sdo operadas pela
Localiza no México e 70 por empresas franqueadas em outros 5 paises da América do Sul, localizadas em 43 cidades.
Além da rede de agéncias, a Plataforma possui 247 pontos de venda de veiculos proprios, desativados apds o uso no
aluguel, distribuidos em 132 cidades do territorio nacional.

Essas informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, foram aprovadas e autorizadas para
divulgacdo pela Diretoria e pelo Conselho de Administragcdo em 13 de novembro de 2025.

1.1 Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) no 132, que estabelece a Reforma
Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido (“/VA dual”’) em duas
competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e Servicos - CBS), que substituird o PIS e a COFINS, e uma
subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que substituird o ICMS e o ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo
(“1S”) — de competéncia federal, que incidird sobre a producgdo, extracdo, comercializagdo ou importagdo de bens e
servigos prejudiciais a salde e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar.

Em 16 de janeiro de 2025 foi publicada a Lei Complementar 214/2025, que regulamentou parte da Reforma, instituindo
o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuicdo Social sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), sendo
que referida lei ainda sera objeto de regulamentacdes para sua efetiva implementagdo. Segue em tramitacdo na Camara
dos Deputados o PLP 108/2024, que ird regulamentar, dentre outros, o Comité Gestor do IBS, a distribuicdo de seu
produto de arrecadagao pelos entes federativos e o processo de langamento e fiscalizagdo desse tributo.

Havera um periodo de transicao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios —antigo e novo — coexistirdo. Os
impactos da Reforma na apuragao dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transi¢ao, somente
serdo plenamente conhecidos quando da finalizacgdo do processo de regulamentacdo dos temas pendentes.
Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas informacgdes financeiras intermedidrias de 30 de setembro
de 2025.

1.2 Decreto n2 12.549/2025 - redugio das aliquotas de IPI para carros mais limpos e econémicos (IPl Verde)

Em 10 de julho de 2025 o Governo Federal anunciou, por meio do decreto n2 12.549/2025, um programa que alterou a
Tabela de Incidéncia do Imposto sobre Produtos Industrializados (TIPI), com a finalidade de estimular a producéo e o
consumo de veiculos mais econémicos, movidos a energia limpa e que cumpram requisitos de reciclabilidade e
seguranca. O decreto modifica a aplicagdo do IPI para veiculos de passageiros e para transporte de mercadorias no
contexto do Programa Mobilidade Verde e Inova¢do (MOVER), ao introduzir um novo mecanismo de célculo de aliquota,
gue varia proporcionalmente ao atendimento dos requisitos de sustentabilidade. A nova tabela de IPI tem efeito
imediato para os veiculos registrados como “carro sustentavel” e a partir do dia 12 de novembro de 2025 para os demais
dispositivos, com validade até o dia 31 de dezembro de 2026. A redugdo nos pregos dos carros novos reverbera também
nos carros seminovos. Deste modo, a Administracdo observou a necessidade de reducdo dos precos praticados para

PAGINA: 28 de 80



Docusign Envelope ID: B1FB68B6-CC69-406B-A87A-522D2703A0AE 5
11 K - INTOormagoes | rimestrais - 3uU/uY/2U2zb - Localiza kent a Car S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas
LOCALIZA RENT A CAR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMAC@ES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
EM 30 DE SETEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais — RS, exceto se indicado de outra forma)

venda de parte dos carros desativados apds o uso nas operagdes de aluguel e revisou ainda as estimativas do prego
liquido de venda de sua frota de veiculos ao final de sua vida util (valor residual) o qual é base para fins do calculo da
depreciagao.

Nesse sentido, foi reconhecido no resultado do 3T25, um impacto negativo de R$709.408 e R$929.220, no Individual e
no Consolidado, respectivamente, antes de impostos, sendo R$601.618 e R$792.477 de depreciacio adicional da frota,
no Individual e no Consolidado, respectivamente, e R$107.790 e R$136.743 de ajuste ao valor recuperavel de veiculos
em desativagdo para renovagdo de frota, no Individual e no Consolidado, respectivamente. O efeito negativo representa
cerca de 1,8% do valor da frota consolidada ao final do 3T25.

2. BASES DE ELABORACAO, APRESENTACAO DAS INFORMAGCOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS E
RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

2.1 Base de preparagao

As informag0oes financeiras intermediarias da Companhia que compreendem as informacgdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas, identificadas como “Individual” e “Consolidado”, foram elaboradas e estdo apresentadas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1l) — Demonstragdo Intermedidria, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”) e aprovado pela Comissdo de Valores Mobilidarios (“CVM”), e com a norma
internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (“IASB”)
(atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS como “normas contabeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards)), incluindo
as interpretagGes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu 6rgdo antecessor,
Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations), e evidenciam todas as informacgdes relevantes préprias das
informag0des financeiras intermediarias e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragao
na sua gestao.

As informagdes financeiras intermediarias individuais apresentam a avaliagdao dos investimentos em subsidiarias pelo
método da equivaléncia patrimonial, em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as International
Financial Reporting Standards (“IFRSs”).

As informag0es referentes as bases de elaboracgdo e apresentac¢do das informacgdes financeiras intermedidrias e resumo
das principais praticas contabeis materiais ndo tiveram alteragdes relevantes em relagdo aquelas divulgadas na nota 2
e nas demais notas explicativas das demonstragGes financeiras anuais referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024 (doravante denominadas de “demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024”),
disponibilizadas em 27 de fevereiro de 2025 por meio dos websites www.gov.br/cym, www.b3.com.br e
www.localiza.com/ri, bem como publicadas no dia 21 de margo de 2025 no jornal Diario do Comércio de Minas Gerais
e em sua edi¢do digital, na mesma data, portanto, devem ser lidas em conjunto com demonstragGes financeiras anuais.

3. PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS E INTERPRETAGOES EMITIDOS RECENTEMENTE

3.1 Pronunciamentos contabeis e interpretagées emitidos recentemente e adotados pela Companhia no periodo
corrente

e Alteragées ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em
Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragées Contabeis Individuais, Demonstra¢does Separadas, DemonstragGes
Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial: Em setembro de 2024, o Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracdes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo
Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais
emitidos pelo IASB. A atualizacdo contempla a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a
mensurac¢do de investimentos em controladas nas Demonstragdes Contdbeis Individuais, refletindo a alteragdo nas
normas internacionais que agora permitem essa pratica nas DemonstracGes Contdbeis Separadas. Essa
convergéncia harmoniza as praticas contdbeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos
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3.2

materiais em relagdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redagao e na atualizagdo
das referéncias normativas. As alterages tém vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2025.

AlteragGes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracées Contabeis:
Em setembro de 2024, o IASB emitiu alteragdes com o objetivo de definir o conceito de moeda conversivel e
orientam sobre os procedimentos para moedas nado conversiveis, determinando que a conversibilidade deve ser
avaliada na data de mensuragdo com base no propdsito da transacdo. Caso a moeda ndo seja conversivel, a
entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita as condi¢cGes de mercado, bem como as divulgagGes a serem
fornecidas. As alteragGes tém vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2025.

As alteragdes acima ndo tiveram impactos relevantes nas informacgdes financeiras intermediarias da Companhia.

Pronunciamentos contabeis e interpreta¢des emitidos recentemente e ainda ndo adotados pela Companhia

As mudangas nas IFRSs a seguir foram emitidas pelo IASB, mas ndo entraram em vigor no periodo destas informagdes
financeiras intermedidrias. A adogao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida no Brasil
pelo CPC.

IFRS 18 — Apresentagao e divulgacao das Demonstragdes Financeiras: essa nova norma contdbil substituird o
IAS 1 - Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis, introduzindo novos requisitos que ajudardo a alcangar a
comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerdo informagGes mais
relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 ndo tenha impacto no reconhecimento ou
mensuracdo de itens nas demonstragdes financeiras, espera-se que seus impactos na apresentacao e divulgacdo
sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstracdao do desempenho financeiro e ao
fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administragdo dentro das demonstragdes financeiras.

A administracdo estd atualmente avaliando as implicagbes detalhadas da aplicagdo da nova norma nas
demonstracgdes financeiras da Companhia. A partir de uma avaliagdo preliminar realizada, os seguintes impactos
potenciais foram identificados: a) Embora a adogdo do IFRS 18 ndo tenha impacto no lucro liquido da Companbhia,
espera-se que o agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstracdo do resultado nas novas
categorias tenha impacto em como o resultado operacional é calculado e divulgado. b) Os itens de linha
apresentados nas demonstragdes financeiras primarias podem mudar como resultado da aplicagdo dos
principios aprimorados sobre agregacdo e desagregacao. Além disso, como o agio deverd ser apresentado
separadamente no balango patrimonial, a Companhia desagregara o agio e outros ativos intangiveis e os
apresentard separadamente no balango patrimonial. c) A Companhia ndo espera que haja mudanga significativa
nas informacGes que sdo atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgacdo
de informacgBes materiais permanece inalterado; no entanto, a maneira como as informag¢des sdo agrupadas
pode mudar como resultado dos principios de agregacdo/desagregacdo. Além disso, havera novas divulgacdes
significativas necessdrias para: (i) medidas de desempenho definidas pela administragao; (ii) abertura da
natureza de determinadas linhas de despesas apresentados por fungdo na categoria operacional da
demonstragdo de resultado; e (iii) para o primeiro ano de aplicagdo do IFRS 18, uma reconciliagdo para cada linha
da demonstracdo de resultado entre os valores reapresentados pela aplicagdo do IFRS 18 e os valores
apresentados anteriormente pela aplicagdo do IAS 1.

No que se refere a demonstracdo dos fluxos de caixa, havera mudangas em como os juros recebidos e pagos sdo
apresentados. Os juros pagos serdo apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos
como fluxos de caixa de investimento.

A nova norma tem vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2027, com aplicagdo retrospectiva, isto é, as informagdes
comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serdo reapresentadas de acordo com o IFRS 18.
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° AlteragGes aos IFRS 7 e 9 — Instrumentos Financeiros: em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragGes ao IFRS
9 - Instrumentos Financeiros e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo para responder a questdes
praticas recentes, bem como incluir novos requisitos aplicaveis as empresas em geral e ndo apenas as instituigdes
financeiras. As alteragGes: (a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e
passivos financeiros, com uma nova excegdo para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema
de transferéncia eletronica de caixa; (b) esclarecem e adicionam orientagdo para avaliar se um ativo financeiro
atende ao critério de somente pagamento de principal e juros (“SPPI test”); (c) adicionam novas divulgacSes para
certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos
financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); (d) atualizam as divulgagdes para
instrumentos de patrimonio designados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI”).

As referidas alteragGes tém vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2026. A Companhia ndo espera que essas
alteragGes tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras.

o IFRS 19 - Subsididrias sem Responsabilidade Publica: Em maio de 2024 o IASB emitiu o IFRS 19, que permite
gue entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgagdo reduzidos enquanto ainda aplicam os
requisitos de reconhecimento, mensuragao e apresentagdo em outros padrdes contdbeis IFRS. Para ser elegivel,
no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36
(R3) — Demonstragoes Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final
ou intermedidria) que prepare demonstracdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que
estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS. A IFRS 19 entrara em vigor a partir de 12 de janeiro
de 2027. A Companhia esta avaliando os impactos da norma e ndo espera impactos relevantes.
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4, INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Os valores contdbeis de ativos e passivos financeiros sdo como segue:

Individual Consolidado

Nota 30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Ativos financeiros
Ativos financeiros ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 5 2.333.936 1.469.164 2.999.828 2.446.380
AplicagGes financeiras 6 4.652.555 2.441.819 6.932.465 5.017.072
Contas a receber 7 2.637.134 2.375.654 3.758.386 4.054.781
Valores a receber de seguradora 9 257.233 286.892 272.963 301.325
Outras contas a receber de partes relacionadas 9 27.489 44.643 - -
Reembolsos a receber 9 3.587 - 144.757 95.067
Cotas de consércio 9 1.650 1.094 3.200 41.580
AplicagBes em contas vinculadas 9 - - 57.940 56.483
Depdsitos judiciais 20(b) 215.586 103.859 245.649 241.238
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 5 52.052 182.865 133.018 1.122.256
Aplicag@es financeiras 6 780.029 781.461 2.073.953 3.814.936
Instrumentos financeiros derivativos 4.1 309.618 664.676 325.323 953.445
Outras contas a receber 9 10.354 - 10.354 26.186
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes
Instrumentos financeiros derivativos 4.1 612.279 1.007.092 741.294 1.210.982
Passivos financeiros
Passivos financeiros ao custo amortizado
Fornecedores 14 (5.459.586) (7.638.893) (7.262.704) (10.026.394)
Cessdo de direitos creditérios 16 - - (15.819) (48.052)
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 17 (23.067.952) (24.938.694) (34.177.783) (34.883.576)
Arrendamento por direito de uso 18 (1.559.807) (1.548.897) (1.309.629) (1.336.614)
Prémios de seguros a repassar 19 (139.697) (156.365) (143.309) (159.183)
Contas a pagar para partes relacionadas 19 (4.104) (6.869) - -
Obrigagdes vinculadas 19 - - (60.954) (58.572)
Valor a pagar referente a aquisicdo de empresas 19 - - (8.813) (9.074)
Dividendos e juros sobre capital préprio 22(d) (481.406) (380.064) (481.406) (380.064)
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 17 (8.320.576) (7.338.341) (9.761.184) (9.882.961)
Instrumentos financeiros derivativos 4.1 (484.392) (79.469) (536.839) (104.267)

(a) Gerenciamento de riscos

No curso normal das suas operagées, a Companhia é exposta aos seguintes riscos relacionados aos seus instrumentos
financeiros: (i) risco de mercado; (ii) risco de crédito; e (iii) risco de liquidez.

(i) Risco de mercado

A Companhia efetuou testes de sensibilidade para cenarios adversos (deterioragdo da taxa do CDI em 25% ou 50%
superiores ao cenario provavel), considerando as seguintes premissas:

Em 30 de setembro de 2025, a divida liquida consolidada totaliza R$31.095.527. Desse montante, R$10.238.831
corresponde a divida liquida sujeita a variacdo do CDI, e R$20.856.696 corresponde a dividas com custo pré-fixado a
taxa média ponderada de 11,72% ao ano. As dividas com custo pré-fixado referem-se substancialmente a operagdes de
protecdo (swap), trocando taxas indexadas ao CDI por taxas pré-fixadas.
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Consolidado
Cenario | — Cenario Il -
Cenario deterioragao deterioracgdo
Descrigdao provavel de 25% de 50%
Divida liquida em 30 de setembro de 2025 (nota 4(b)) 31.095.527 31.095.527 31.095.527
Valores protegidos com swap para taxa pré-fixada (20.856.696) (20.856.696) (20.856.696)
Divida liquida sujeita a variagao do CDI 10.238.831 10.238.831 10.238.831
Taxa média efetiva do CDI anualizada verificada no periodo de nove meses
findo em 30 de setembro 2025 14,11% 14,11% 14,11%
Taxa média anual estimada do CDI, conforme cenarios previstos 14,32% 17,90% 21,48%
Efeito nas despesas financeiras sujeitas a variagées do CDI:
- Conforme taxa efetiva (1.444.699) (1.444.699) (1.444.699)
- Conforme cenarios previstos (1.466.201) (1.832.751) (2.199.301)
Aumento estimado nas despesas financeiras para os proximos doze meses (21.502) (388.052) (754.602)

O cendrio considerado provavel para os proximos 12 meses foi estimado a uma taxa média de CDI de 14,32%, conforme
informac0es de projecdo disponibilizadas pela B3, ante a taxa efetiva anualizada de 14,11%, verificada para o periodo

de nove meses findo em 30 de setembro de 2025.

(i) Risco de crédito

A exposicdo maxima ao risco de crédito, de acordo com o valor contabil liquido dos respectivos ativos financeiros, é

como segue:
Individual Consolidado
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Caixa e equivalentes de caixa:
No minimo Aa3 na escala da Moody’s ou equivalente em
outra agéncia 2.385.988 1.652.029 3.132.846 3.568.636
Total caixa e equivalentes de caixa (nota 5) 2.385.988 1.652.029 3.132.846 3.568.636
Aplicagdes financeiras:
No minimo Aa3 na escala da Moody’s ou equivalente em
outra agéncia 5.432.584 3.223.280 9.006.418 8.832.008
Total aplicagcGes financeiras (nota 6) 5.432.584 3.223.280 9.006.418 8.832.008
Contas a receber:
Contas a receber — clientes 1.881.577 1.387.255 2.825.862 2.862.641
Contas a receber — cartGes de crédito:
Aaa na escala da Moody’s 71.354 139.057 72.010 139.870
Diversos 684.203 849.342 860.514 1.052.270
Total contas a receber (nota 7) 2.637.134 2.375.654 3.758.386 4.054.781
Instrumentos financeiros derivativos (ativo):
No minimo Aa3 na escala da Moody’s ou equivalente em
outra agéncia 921.897 1.671.768 1.066.617 2.164.427
Total instrumentos financeiros derivativos (ativo) (nota 4.1) 921.897 1.671.768 1.066.617 2.164.427
Valores a receber de seguradora (nota 9) 257.233 286.892 272.963 301.325
Reembolsos a faturar (nota 9) 3.587 - 144.757 95.067
Cotas de consércio (nota 9) 1.650 1.094 3.200 41.580
Aplicagbes em contas vinculadas (nota 9) - - 57.940 56.483
Depdsitos judiciais (nota 20(b)) 215.586 103.859 245.649 241.238
Total outros ativos financeiros 478.056 391.845 724.509 735.693
Total 11.855.659 9.314.576 17.688.776 19.355.545
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(iii)  Risco de liquidez

A Companhia e suas subsididrias efetuam o gerenciamento da liquidez e de seu fluxo de caixa periodicamente, a fim de
garantir que a geragdo operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para
a manutengdo dos seus compromissos. A analise dos vencimentos dos fluxos de caixa contratuais consolidados nao
descontados dos instrumentos financeiros passivos, considerando a taxa de juros originalmente contratada de cada
operagdo e o CDI de 14,90% (conforme B3') em 30 de setembro de 2025 é como segue:

Individual
A partir de
2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total
Fornecedores 5.459.586 - - - - - 5.459.586
Debéntures 888.340 3.383.062 4.443.984 8.111.623 8.016.317 14.461.252 39.304.578
Capital de giro 185.551 352.347 660.083 247.823 221.785 370.372 2.037.961
Certificado de recebiveis imobiliarios (“CRI”) 23.641 155.983 432.430 303.852 76.522 527.621 1.520.049
Certificado de recebiveis do agronegdcio (“CRA”) - 60.719 61.737 467.038 67.013 236.561 893.068
Empréstimos em moeda estrangeira 353.003 855.637 1.346.485 1.102.387 1.052.991 - 4.710.503
Instrumentos financeiros derivativos 159.420 144.238 16.421 - 140.066 24.247 484.392
Arrendamento por direito de uso 105.863 405.375 369.856 301.208 247.148 1.147.504 2.576.954
Juros sobre o capital préprio 481.406 - - - - - 481.406
Outros passivos financeiros (a) 143.801 - - - - - 143.801
Total 7.800.611 5.357.361 7.330.996 10.533.931 9.821.842 16.767.557 57.612.298
Consolidado
A partir de
2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total
Fornecedores 7.262.704 - - - - - 7.262.704
Cessdo de direitos creditorios 7.636 16.537 80 - - - 24.253
Debéntures 1.362.634 4.825.813 5.890.973 10.851.272 11.698.257 20.879.826 55.508.775
Capital de giro 197.473 1.878.846 790.207 247.983 221.933 370.497 3.706.939
Certificado de recebiveis imobiliarios (“CRI”) 69.514 205.151 482.983 356.291 130.482 664.021 1.908.442
Certificado de recebiveis do agronegdcio (“CRA”) - 60.719 61.737 467.038 67.013 236.561 893.068
Consércio 429 976 858 554 76 - 2.893
Empréstimos em moeda estrangeira 764.890 1.898.115 1.346.485 1.102.387 1.052.991 - 6.164.868
Instrumentos financeiros derivativos 195.175 160.930 16.421 - 140.066 24.247 536.839
Arrendamento por direito de uso 101.292 384.121 339.970 255.129 198.244 690.686 1.969.442
Juros sobre o capital préprio 481.406 - - - - - 481.406
QOutros passivos financeiros (a) 143.309 62.179 7.588 - - - 213.076
Total 10.586.462 9.493.387 8.937.302 13.280.654 13.509.062 22.865.838 78.672.705

(a) Refere-se a contas a pagar para partes relacionadas, valores a pagar referente a aquisi¢do de empresas, obrigagdes vinculadas e prémios de seguros a

repassar, conforme nota 19.

(b) Gestdo do capital

Os negdcios da Companhia requerem capital intensivo de longo prazo para financiamento da frota, objetivando a
implementacgdo de sua estratégia de expansao e renovagao. A tabela abaixo apresenta os indices de endividamento da

Companhia:
Consolidado
Nota 30/09/25 31/12/24
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 17 43.938.967 44.766.537
Instrumentos financeiros derivativos 4.1 (529.778) (2.060.160)
Caixa e equivalentes de caixa 5 (3.132.846) (3.568.636)
Aplicag0es financeiras (a) 6 (9.180.816) (9.073.855)
Divida liquida 31.095.527 30.063.886
Patrimonio liquido 25.141.847 26.342.714
indice de endividamento (divida liquida / patriménio liquido) 1,24 1,14
Valor da frota (b) 12 52.167.907 54.925.108
Divida liquida / valor da frota 0,60 0,55

(a) Nao considera o ajuste a valor presente (nota 6), uma vez que a administracdo entende que a divida liquida esta melhor representada considerando o valor
nominal da aplicagdo, que é seu valor de resgate, que sera pela curva do vencimento.

(b) Ativo imobilizado - veiculos e veiculos em desativagdo para renovagdo da frota.

1 http://estatisticas.cetip.com.br/astec/series_v05/paginas/lum_web_v05_template_informacoes_di.asp?str_Modulo=completo&int_ldioma=1&int_Titulo=6&in

t_NivelBD=2
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Em 31 de dezembro de 2024, a redugdo do capital circulante liquido da Controladora decorre da concentragdo dos
aportes realizados nas subsididrias, pagamento de dividas e investimentos na frota. A geragdo de caixa operacional é
considerada suficiente para honrar seus compromissos de curto prazo.

(c) Valor justo dos instrumentos financeiros

O valor justo dos passivos financeiros reconhecidos ao custo amortizado no balango patrimonial da Companhia esta
demonstrado abaixo:

Individual
Valor contabil Valor justo
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24

Empréstimos, financiamentos e titulos de divida

Debéntures 20.391.794 22.214.150 20.101.800 20.682.647

Capital de giro 1.423.643 1.360.081 1.407.491 1.318.223

Certificado de recebiveis imobiliarios (“CRI”) 1.003.394 1.006.737 983.529 978.586

Certificado de recebiveis do agronegdcio (“CRA”) 249.121 - 244.507 -

Consoércio - 885 - 885

Empréstimo em moeda estrangeira - 356.841 - 357.523
Total 23.067.952 24.938.694 22.737.327 23.337.864

Consolidado
Valor contabil Valor justo
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24

Empréstimos, financiamentos e titulos de divida

Debéntures 29.838.894 30.553.088 29.237.024 28.850.377

Capital de giro 2.838.061 2.489.321 2.805.735 2.427.774

Certificado de recebiveis imobiliarios (“CRI”) 1.248.814 1.228.344 1.196.493 1.166.232

Certificado de recebiveis do agronegdcio (“CRA”) 249.121 255.097 244.507 247.090

Consorcio 2.893 885 2.893 885

Empréstimo em moeda estrangeira - 356.841 - 357.523
Total 34.177.783 34.883.576 33.486.652 33.049.881

Os demais instrumentos financeiros reconhecidos nas informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
pelos seus custos amortizados ndo apresentam variagdes significativas em relagdo aos respectivos valores de mercado,
em razdo de o vencimento de parte substancial dos saldos ocorrer em datas préximas as dos balangos.

4.1 Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

A composicdo do saldo de instrumentos financeiros derivativos é como segue:

Individual Consolidado
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Moeda estrangeira x real (a) (382.224) 552.260 (418.966) 815.331
CDI x pré-fixada (b) 612.279 1.007.092 741.294 1.210.982
IPCA x CDI (c) 207.450 32.947 207.450 33.847
Total, liquido 437.505 1.592.299 529.778 2.060.160
Ativo circulante 226.131 454.963 264.692 572.021
Ativo ndo circulante 695.766 1.216.805 801.925 1.592.406
Passivo circulante (303.659) (66.269) (356.106) (91.067)
Passivo ndo circulante (180.733) (13.200) (180.733) (13.200)
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A movimentagdo dos instrumentos financeiros derivativos é como segue:

Individual Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.592.299 2.060.160
Saldo inicial de empresa incorporada 19.026 -
Ajuste a valor justo —resultado (351.212) (622.090)
Ajuste a valor justo — outros resultados abrangentes (836.368) (978.589)
Amortizagdo de juros 13.760 70.297
Saldo em 30 de setembro de 2025 437.505 529.778

Individual Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (140.461) (165.732)
Cessao de divida entre sociedades do Grupo (nota 17) 113.582 -
Ajuste a valor justo — resultado (4.423) 12.531
Ajuste a valor justo — outros resultados abrangentes 501.718 679.781
Amortizagao de juros 284.039 394.217
Saldo em 30 de setembro de 2024 754.455 920.797
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(a) Moeda estrangeira x real

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia e suas subsididrias possuiam operagdes vigentes de hedge com carater exclusivo de prote¢do cambial para os respectivos
empréstimos em moeda estrangeira contratados junto a instituicdes financeiras de grande porte. As caracteristicas dessas operagdes sdo como segue:

Consolidado

Ganho

Indexador Valor de referéncia Valor da curva Valor de mercado (contabil) (perda)

Posicdo Posicdo Ganho Posicao Posicao Ganho Curva x

Empresa Classificagdo Vencimento Posi¢do ativa Posi¢do passiva Nocional ativa passiva (perda) ativa passiva (perda) MTM

Localiza Fair Value Option 04/02/2027 JPY +2,02% CDI +1,90% JPY 12.004.000 mil 430.948 403.842 27.106 426.434 403.717 22.717 (4.389)
Localiza Fair Value Option 27/01/2026 SOFR +0,88% CDI +0,75% USD 125.000 mil 693.600 825.238 (131.638) 694.514 825.395 (130.881) 757
Localiza Fair Value Option 28/11/2025 SOFR 6M + 1,35% CDI +1,85% USD 50.000 mil 273.362 258.792 14.570 272.398 258.680 13.718 (852)
Localiza Fair Value Option 29/11/2027 USD +5,756% CDI +1,30% USD 50.000 mil 271.422 302.404 (30.982) 276.003 302.551 (26.548) 4.434
Localiza Fair Value Hedge 15/10/2029 SOFR 6M + 1,90% CDI +0,8395% USD 200.000 mil 1.098.819 1.229.330 (130.511) 1.088.457 1.229.626 (141.169) (10.658)
Localiza Fair Value Hedge 15/10/2029 SOFR 6M + 1,90% CDI +0,86% USD 172.000 mil 944.985 1.050.179 (105.194) 948.081 1.050.741 (102.660) 2.534
Localiza Fair Value Hedge 15/10/2029 Euribor 6M + 1,75% CDI +1,00% EUR 89.386 mil 568.969 589.684 (20.715) 572.378 589.779 (17.401) 3.314
Localiza Fleet Fair Value Option 23/02/2026 USD +6,7412% CDI +1,79% USD 50.000 mil 268.138 252.863 15.275 268.488 252.783 15.705 430
Localiza Fleet Fair Value Option 13/01/2026 USD +5,67% CDI +1,46% USD 100.000 mil 538.829 557.586 (18.757) 541.022 557.715 (16.693) 2.064
Localiza Fleet Fair Value Option 04/11/2025 JPY +1,6% CDI +1,85% JPY 6.752.021 mil 243.409 266.070 (22.661) 244.125 266.347 (22.222) 439
Localiza Fleet Fair Value Option 29/06/2026 USD +6,8353% CDI +1,30% USD 40.000 mil 216.756 224.480 (7.724) 217.847 224.507 (6.660) 1.064
Localiza Fleet Fair Value Option 06/10/2025 SOFR +2,38% CDI +1,10% USD 29.520 mil 159.843 166.403 (6.560) 159.536 166.408 (6.872) (312)
5.709.080 6.126.871 (417.791) 5.709.283 6.128.249 (418.966) (1.175)
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(b) CDI x pré-fixada

As captagOes em taxa de juros pds-fixada sdo protegidas do risco de oscilagdo do fluxo de caixa devido as flutuagGes da taxa de referéncia (“CDI”), trazendo exposi¢do ao risco
de fluxo de caixa pelos prazos e valores de fluxo de caixa definidos. A Localiza adotou a designagdo inicial da contabilizagdo pelo método hedge accounting (CPC 48/IFRS 9)
das operacgdes de derivativos CDI x pré-fixada. Em 30 de setembro de 2025, as caracteristicas dessas opera¢des sdo como segue:

Consolidado
Valor de
Taxas médias ponderadas referéncia Valor da curva Valor de mercado (contabil) Ganho
Faixas de Posicdo ativa % Posicdo Posicao Posicao Posicdo Curva x
Empresa Classificagdao vencimento CDI Posi¢do passiva Nocional ativa passiva Ganho ativa passiva Ganho MTM

Localiza Cash Flow out/25 a out/30 100% CDI 11,53% 11.904.600 14.009.752 13.727.733 282.019 14.011.169 13.469.748 541.421 259.402
Localiza Cash Flow out/25 a abr/28 100,01% CDI 11,82% 1.986.797 2.469.454 2.446.108 23.346 2.470.198 2.399.340 70.858 47.512
Localiza Fleet Cash Flow out/25 a out/30 100% CDI 12,22% 3.939.988 4.739.739 4.682.855 56.884 4.740.281 4.611.266 129.015 72.131
21.218.945 20.856.696 362.249 21.221.648 20.480.354 741.294 379.045

(c) IPCA x CDI

A Plataforma possui instrumentos financeiros derivativos contratados visando trocar a remunera¢do de emissdes em IPCA para sua equivaléncia em CDI, que é o indexador de
referéncia utilizado por ela. As caracteristicas dessas operagdes em 30 de setembro de 2025 sdo como segue:

Versao : 1

Consolidado
Valor de
Taxas médias ponderadas referéncia Valor da curva Valor de mercado (contabil) Perda
Posicdo ativa % Posicdo Posicao Ganho Posicao Posicao Ganho Curva x

Empresa Classificagdo Vencimento CDI/ CDI + Posigdo passiva Nocional ativa passiva (Perda) ativa passiva (Perda) MTM
Localiza Fair Value Option Margo de 2031 IPCA +5,4702% CDI +1,99% a.a. 400.000 520.156 402.780 117.376 432.490 402.780 29.710 (87.666)
Localiza Fair Value Option Margo de 2031 IPCA +5,4702% CDI +1,99% a.a. 300.000 390.117 302.085 88.032 324.367 302.085 22.282 (65.750)
Localiza Fair Value Option Margo de 2031 IPCA +5,4702% CDI +1,99% a.a. 300.000 390.117 302.085 88.032 324.367 302.085 22.282 (65.750)
Localiza Fair Value Option Margo de 2031 IPCA +5,4702% CDI +1,99% a.a. 200.000 260.078 201.390 58.688 216.245 201.390 14.855 (43.833)
Localiza Fair Value Hedge Abril de 2029 IPCA +7,2101% CDI +2,01% a.a. 515.000 614.538 553.708 60.830 574.753 553.709 21.044 (39.786)
Localiza Fair Value Hedge Setembro de 2031 IPCA +6,5119% CDI +2,24% a.a. 1.100.000 1.373.993 1.107.760 266.233 1.208.766 1.107.760 101.006 (165.227)
Localiza Fair Value Hedge Dezembro de 2031 IPCA + 8,8670% CDI +1,40% a.a. 700.000 774.268 781.309 (7.041) 757.062 781.309 (24.247) (17.206)
Localiza Fair Value Hedge Julho de 2031 IPCA + 4,8250% CDI +1,42% a.a. 164.925 210.839 170.629 40.210 178.837 170.629 8.208 (32.002)
Localiza Fair Value Hedge Setembro de 2028 IPCA +6,6018% CDI +1,06% a.a. 152.609 175.531 153.608 21.923 165.918 153.608 12.310 (9.613)
4.709.637 3.975.354 734.283 4.182.805 3.975.355 207.450 (526.833)
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5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A composicdo do saldo de caixa e equivalentes de caixa é como segue:

Individual Consolidado
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Caixa e bancos 74.914 38.870 219.513 48.290
Certificados de depdsito bancario (“CDB”) 1.711.082 937.779 2.049.126 1.740.871
AplicagOes em letras financeiras 547.940 492.515 731.189 657.219
Cotas de fundos de investimentos 52.052 182.865 133.018 1.122.256
Total 2.385.988 1.652.029 3.132.846 3.568.636

Em 30 de setembro de 2025, as aplicagdes em CDB, as letras financeiras e as cotas dos fundos de investimento em renda
fixa apresentaram remunerag¢do média ponderada anual de 104,5% da taxa do Certificado de Depdsito Interbancario
(“CDI”) (105,2% em 31 de dezembro de 2024).

As praticas contabeis e demais informagdes referentes a caixa e equivalentes de caixa (Individual e Consolidado) ndo
tiveram alteragdes significativas em relagdo aquelas divulgadas na nota 5 das demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2024.

6. APLICACOES FINANCEIRAS

A composicdo do saldo de aplicagGes financeiras é como segue:

Individual Consolidado
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Certificados de depdsito bancario (“CDB”) 2.697.970 1.058.050 4.300.601 3.633.303
Cotas de fundos de investimentos 780.029 781.461 2.073.953 3.814.936
Aplicagdo em letras financeiras 887.974 413.341 1.565.253 413.341
Certificados de depdsito bancario vinculados 1.241.009 1.212.275 1.241.009 1.212.275
(-) Ajuste a valor presente (a) (174.398) (241.847) (174.398) (241.847)
Total 5.432.584 3.223.280 9.006.418 8.832.008
Circulante 4.364.973 2.251.852 7.936.510 7.856.926
N&o circulante 1.067.611 971.428 1.069.908 975.082

(a) Referente a aplicagdo financeira contratada na combinagdo de negécio com a Companhia de Locagdo das Américas realizada em 22 de junho
de 2022.

Em 30 de setembro de 2025, as aplicagBes financeiras apresentaram remuneragdao média ponderada anual de 104,0%
da taxa do CDI (109,7% em 31 de dezembro de 2024).

As praticas contdbeis e demais informagdes referentes as aplicagdes financeiras (Individual e Consolidado) ndo tiveram
alteragdes significativas em relagdo aquelas divulgadas na nota 6 das demonstracgdes financeiras de 31 de dezembro de
2024.
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7. CONTAS A RECEBER

A composi¢do do saldo do contas a receber é como segue:

Individual Consolidado
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24

Aluguel de carros 1.208.167 1.502.352 1.133.874 1.517.930
Gestdo de frotas 510.713 - 1.411.214 1.284.660
Receitas a faturar 459.035 502.680 547.181 672.478
Venda dos veiculos desativados e revenda de veiculos 793.554 560.144 1.118.897 918.494
Venda de equipamentos e telemetria - - 25.738 39.780

2.971.469 2.565.176 4.236.904 4.433.342
Perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa e
perdas esperadas (“PECLD”) (334.335) (189.522) (478.518) (378.561)
Total 2.637.134 2.375.654 3.758.386 4.054.781
Circulante 2.634.901 2.375.654 3.756.153 4.033.679
Nao circulante 2.233 - 2.233 21.102

A posicdo do contas a receber, por idade de vencimento, é como segue:
Individual Consolidado
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24

A vencer 2.455.472 2.198.209 3.455.271 3.607.083
Vencidos até 30 dias 132.580 113.139 214.357 281.339
Vencidos de 31 a 60 dias 47.412 30.641 82.662 107.378
Vencidos de 61 a 90 dias 40.999 39.456 62.373 79.961
Vencidos de 91 a 180 dias 87.867 51.528 122.955 105.673
Vencidos ha mais de 181 dias 207.139 132.203 299.286 251.908
Total 2.971.469 2.565.176 4.236.904 4.433.342

A composicdo da perda estimada para créditos de liquidagcdo duvidosa e perdas esperadas por vencimento, é como

segue:
Individual Consolidado
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
A vencer (38.044) (11.746) (64.913) (45.826)
Vencidos até 30 dias (4.987) (5.483) (7.179) (11.397)
Vencidos de 31 a 60 dias (3.717) (3.270) (4.788) (4.521)
Vencidos de 61 a 90 dias (4.382) (4.181) (5.153) (7.263)
Vencidos de 91 a 180 dias (79.978) (45.476) (107.051) (80.572)
Vencidos ha mais de 181 dias (203.227) (119.366) (289.434) (228.982)
Total (334.335) (189.522) (478.518) (378.561)

A movimentacdo da perda estimada para créditos de liquida¢do duvidosa e perdas esperadas é como segue:

Individual Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (189.522) (378.561)
Saldo decorrente de empresas incorporadas (136.634) -
Constitui¢do / reversdo (8.179) (99.957)
Saldo em 30 de setembro de 2025 (334.335) (478.518)
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Saldo em 31 de dezembro de 2023
Constitui¢do / reversdo
Saldo em 30 de setembro de 2024

Individual Consolidado
(158.388) (287.069)
(18.262) (53.231)
(176.650) (340.300)

As praticas contabeis e demais informagdes referentes ao contas a receber (Individual e Consolidado) ndo tiveram
alteragdes significativas em relacdo aquelas divulgadas na nota 7 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de

2024.

8. TRIBUTOS A RECUPERAR

A composicdo do saldo de tributos a recuperar é como segue:

PIS e COFINS (a)

Imposto de renda e contribuigdo social
IVA a recuperar

Outros tributos

Total

Circulante
Nao circulante

Individual Consolidado
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24

290.230 229.784 492.753 485.234
323.268 210.402 538.495 473.122

- - 93.456 70.639

9.326 17.060 14.938 29.155
622.824 457.246 1.139.642 1.058.150
340.489 229.432 779.302 693.983
282.335 227.814 360.340 364.167

(a) A Companhia e determinadas subsididrias realizam a revisdo da vida util fiscal de determinados veiculos da frota,
por meio de laudo técnico, em conformidade com o art. 320 do Regulamento do Imposto de Renda (Decreto n2
9.580/18). Como resultado dessas revisdes, sdo emitidos laudos técnicos reduzindo a vida util fiscal desses veiculos.
Consequentemente a esta reducdo, tem-se observado aumento da deprecia¢do fiscal, do prejuizo fiscal e da base
negativa de contribuigdo social, com o correspondente reconhecimento dos créditos de PIS/COFINS.

9. OUTROS ATIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

A composicdo do saldo de outros ativos circulantes e ndo circulantes é como segue:

Despesas antecipadas
IPVA (a)
Valores a receber de seguradora (b)

Outras contas a receber de partes relacionadas (nota 11(a))

Adiantamentos a fornecedores
Reembolsos a receber
Cotas de consdrcio
Outros ativos circulantes
Total de outros ativos circulantes

Aplicagbes em contas vinculadas (nota 19)
Despesas antecipadas
Cotas de consércio
Outras contas a receber
Outros ativos nao circulantes
Total de outros ativos nao circulantes

Individual Consolidado
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24

82.628 35.390 90.698 40.386
87.261 - 137.508 -
257.233 286.892 272.963 301.325
27.489 44.643 - -
25.627 57.017 28.912 64.021
3.587 - 144.757 95.067
1.650 1.094 1.650 37.523
33.890 30.737 59.509 54.804
519.365 455.773 735.997 593.126
- - 57.940 56.483
1.710 382 1.710 412
- - 1.550 4.057
10.354 - 10.354 26.186
888 - 888 2.716
12.952 382 72.442 89.854

(a) Refere-se a despesas antecipadas do Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores (“IPVA”) pagas no inicio do exercicio para os veiculos ativos na
frota e, mensalmente, de acordo com as compras dos veiculos durante o exercicio, sendo amortizadas no proprio exercicio entre o més de pagamento e

dezembro de 2025 ou na realizagdo da venda.

(b) Gastos incorridos com sinistros e valores a receber da seguradora referentes a seguros contratados pelos clientes no momento do aluguel de carros.
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10. INVESTIMENTOS
10.1 Investidas diretas e indiretas

A Companhia mantém participacao, direta ou indireta, em empresas controladas, a seguir apresentadas:

% de participagdo no capital
social/votante
Nome Sede 30/09/25 31/12/24 Atividade

Controladas diretas

Gestdo de frotas e intermediagdo na venda dos
veiculos desativados

Administragdo de sinistros de veiculos para

Agile Gestdo de Frotas e Servigos S.A. (a) (“Agile”) (a) Belo Horizonte - MG 100 100

Car Assistance Servigos de Administragdo de Sinistros S.A.

(“Car Assistance”) Belo Horizonte - MG 100 100 seguradoras

Companhia de Locagdo das Américas (“Locamerica”) (b) Belo Horizonte - MG - 100 Gestdo de frotas

Localiza Fleet S.A. (“Localiza Fleet”) Belo Horizonte - MG 100 100 Gestdo de frotas

Localiza Franchising Brasil S.A. (“Franchising Brasil”) (c) Belo Horizonte - MG - 100 Negdcio de franquias

Localiza Servigos Prime S.A. (“Localiza Prime”) Belo Horizonte - MG 100 100 Intermediag@o na venda dos veiculos desativados

Locall'za‘ \,/,EICU|OS Especiais S.A. (d) (“Localiza Veiculos S50 Paulo - SP 100 100 Gest3o de frotas

Especiais”) (d)

Rent‘al Brasil Administragdo e Participagdo S.A. (“Rental Belo Horizonte - MG 100 100 Compra, venda e aluguel de imdveis para a

Brasil”) Plataforma

Controladas indiretas

Acelero Comércio de Veiculos S.A. (“Acelero”) (e) Belo Horizonte - MG - 100 'Revenda .de :IEICU|OS usados e atividade de
intermediagdo

Car as a Service Ltda. (f) Belo Horizonte - MG - 100 Servigos automotores diversos

Getrak Servicos S.A. (“Getrak”) Belo Horizonte - MG 100 100 SolugBes para rastreamento e telemetria

LLMX Sociedad An6nima de Capital Variable (“LLMX") México 100 100 Aluguel de carros

Localiza Lux Sarl Sef Luxemburgo 100 100 Participagdo em outras entidades

MOBI7 Sociedad Andnima de Capital Variable México 100 100 Solug@es para rastreamento e telemetria

MOBI7 Tecnologia em Mobilidade S.A. Curitiba - PR 100 100 Solugdes para rastreamento e telemetria

Voll S.A. Belo Horizonte - MG 64,6 64,6 Prestagdo de servigos de agéncia de viagens e turismo

Voll Solugées em Mobilidade Corporativa S.A. Belo Horizonte - MG 64,6 64,6 Prestagdo de servigos de agéncia de viagens e turismo

(a) Em 12 de agosto de 2025 a Agile passou a ser controlada direta em fungdo da incorporagdo da Locamerica pela Localiza.

(b) Em 12 de agosto de 2025 a Locamerica foi incorporada pela Localiza, conforme deliberado em Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Localiza.

(c) Em 30 de abril de 2025 a Localiza Franchising Brasil S.A. foi incorporada pela Localiza, conforme deliberado em Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da
Localiza.

(d) Em 12 de junho de 2025, a Localiza passou a deter 43,7% de participagdo direta e 56,3% de participagdo indireta, por meio de sua investida direta Companhia
de Locagdo das Américas. Posteriormente, em 12 de agosto de 2025, com a incorporagdo da Locamerica pela Localiza, a companhia passou a deter 100% de
participagdo direta.

(e) Em 12 de julho de 2025 a Acelero foi incorporada pela Locamerica, conforme deliberado em Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Locamerica.

(f) Em 31 de maio de 2025, a Car As Service Ltda. foi extinta, conforme deliberado em Distrato Social, e seu patrimonio liquido foi transferido para a Unica sécia,
Localiza Fleet, conforme aprovado em reunido do Conselho de Administragdo da Localiza Fleet.

10.2 Informagdes adicionais sobre investimentos
(a) Cisdo parcial de veiculos de controlada direta — Locamerica

Em 12 de junho de 2025 foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a cisdo parcial da Locamerica, com a
transferéncia da parcela cindida de seu patriménio para a Localiza Veiculos Especiais. O acervo liquido cindido, foi
avaliado pelo valor contébil de R$2.033.522 na data-base de 31 de marco de 2025, conforme laudo de consultoria
independente.

Em 12 de julho de 2025 foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria a segunda fase da cisdo parcial da Locamerica,
seguida da absorgdo da parcela cindida de seu patriménio pela Localiza Veiculos Especiais. O acervo liquido cindido, foi
avaliado pelo valor contabil de R$10.844 na data-base de 31 de marco de 2025, conforme laudo de consultoria
independente.

Com a cis3o parcial, o capital social da Locamerica foi reduzido em R$2.044.366, valor que elevou, na mesma proporg¢ao
o capital da Localiza Veiculos Especiais S.A., por meio da emissdo de 2.044.406.428 acbes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, subscritas e integralizadas pela Companhia. Com isso, a Companhia passou a deter 43,7% do capital social
da Localiza Veiculos Especiais S.A., participacdo que foi elevada para 43,9% na segunda fase da cisdo. Em 12 de junho e
12 de julho de 2025, datas de efetivacio da cisdo, o patrimonio liquido cindido totalizou em R$1.963.351.
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Em 12 de agosto de 2025, com a incorpora¢do da Locamerica pela Localiza, esta passou a ser controlada direta com

participagdo integral (100%) pela Companhia.

Essa transagdo ndo implicou modificagao no capital social da Companhia, tampouco alteragdo na quantidade de agGes

ou dilui¢do da participagdo acionaria.

(b) Incorporagao societaria

Franchising Brasil

Em 30 de abril de 2025, foi deliberado e aprovado em Assembleia Geral Extraordindria a incorporagdo da Franchising
Brasil, subsididria integral da Companhia, passando todos os seus ativos e passivos a serem partes integrantes da
Companbhia, sua controladora, a partir desta data. A incorporagdo ocorreu mediante laudo de avaliagao do patrimdnio
liquido contabil da incorporada pelos valores contabeis, emitido por consultoria especializada independente contratada
pela Companhia. Para fins das demonstragGes do fluxo de caixa, os ativos e passivos incorporados sdo classificados
como transagGes ndo caixa, exceto pela rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa”.

Ativo

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Impostos a recuperar

Outros ativos circulantes
Total do ativo circulante

Ativo ndo circulante

Realizavel a longo prazo:

Contas a receber

Depdsitos judiciais

Total do realizavel a longo prazo

Intangivel
Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

30/04/2025

4.796
4.122
102
599
9.619

2.901
6.493
9.394
6.386
15.780

25.399

Passivo e patrimonio liquido
Passivo circulante
Obrigagdes trabalhistas

Imposto de renda e contribuigcdo social a pagar

Outros passivos circulantes
Total do passivo circulante

Passivo ndo circulante
Provisdes para riscos

Outros passivos ndo circulantes
Total do passivo ndo circulante
Total do passivo

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reserva de lucro

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patrimdnio liquido

30/04/2025

1.091

335
7.593
9.019

5.182
5.347
10.529
19.548

399
893
4.559
5.851
25.399
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Locamerica

Em 12 de agosto de 2025, foi deliberado e aprovado em Assembleia Geral Extraordindria a incorporagao da Locamerica,
subsididria integral da Companhia, passando todos os seus ativos e passivos a serem partes integrantes da Companhia,
sua controladora, a partir desta data. A incorporagdo ocorreu mediante laudo de avaliagdo do patriménio liquido
contabil da incorporada pelos valores contabeis, emitido por consultoria especializada independente contratada pela
Companbhia. Para fins das demonstra¢des do fluxo de caixa, os ativos e passivos incorporados sdo classificados como
transagGes ndo caixa, exceto pela rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa”.

Ativo 01/08/2025 Passivo e patriménio liquido 01/08/2025
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 649.173 Fornecedores 297.627
Aplicagbes financeiras 1.771.568 Obrigagdes sociais e trabalhistas 515
Contas a receber 516.723 Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 16.125
Veiculos em desativacdo para renovagdo da frota 381.059 Instrumentos financeiros derivativos 5.684
Tributos a recuperar 17.739 Arrendamento por direito de uso 1.606
Outros ativos 48.995 Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 44.535
Total do ativo circulante 3.385.257 Outros passivos 103.892
Total do passivo circulante 469.984
Ativo ndo circulante Passivo ndo circulante
Realizavel a longo prazo: Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 633.648
Instrumentos financeiros derivativos 24.710 Arrendamento por direito de uso 3.390
Depdsitos judiciais 123.769 ProvisGes para riscos 110.814
Outros ativos 14.576 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 827.215
Total do realizavel a longo prazo 163.055 Outros passivos 1.302
Total do passivo nao circulante 1.576.369
Investimentos 2.635.209 Total do passivo 2.046.353
Imobilizado 6.052.855
Intangivel 6.522 Patrimonio liquido 10.196.545
Total do ativo ndo circulante 8.857.641
Total do ativo 12.242.898 Total do passivo e do patriménio liquido 12.242.898
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10.3 Movimentagao de investimentos

Localiza Localiza Efeito da Agio na
Fleet Locamerica Rental Localiza Car Franchising Veiculos eliminagdo do aquisicdo de
Consolidado Consolidado Brasil Prime  Assistance Brasil Especiais Agile IFRS 16 (a) investimentos Total

Saldo em 31 de dezembro de 2024 - investimento em subsidiarias 5.072.028 16.323.892 211.880 55.384 1.285 7.151 - - 67.553 8.330.449 30.069.622
Resultado de equivaléncia patrimonial 703.693 (374.261) 7.616  29.124 1.398 4.484 41.258 13.062 8.596 - 434.970
Aumento (redugdo) de capital ndo caixa (10.2 (a)) - (1.963.351) - - - - 4.496.179 99.932 - - 2.632.760
Redugdo de capital (caixa) (b) - (3.272.461) - - - - - - - - (3.272.461)
Dividendos de subsididrias (complementares ao minimo obrigatério de
2024 e propostos de 2024) — nota 10.3.1 b) - (511.977) (6.882) (35.337) (1.045) (5.802) - - - - (561.043)
Planos de incentivos de longo prazo subsididrias 380 (5.297) - - - 18 45 - - - (4.854)
Baixa por incorporagdo - (10.196.545) - - - (5.851) - - - - (10.202.396)
Hedge de fluxo de caixa e alterag@es no valor justo do risco de crédito (96.203) - - - - - - - - - (96.203)
Transferéncia por incorporagdo - Agio na aquisicdo de investimentos
(nota 13) - - - - - - - - - (8.330.449) (8.330.449)
Variagdo cambial de investidas no exterior (10.946) - - (222) - - - - - - (11.168)
Saldo em 30 de setembro de 2025 - investimento em subsidiarias 5.668.952 - 212.614  48.949 1.638 - 4.537.482 112.994 76.149 - 10.658.778
Saldo em 31 de dezembro de 2024 — mais e menos valias - (267.773) - - - - - - - - (267.773)
Realizagdo de mais/menos valia de imobilizado, liquida - 28.188 - - - - 2.902 - - - 31.090
Realizagdo de mais valia de intangivel, liquida - (3.922) - - - - (701) - - - (4.623)
Realizagdo de menos valia de contingéncia - 7.643 - - - - 130 - - - 7.773
Transferéncia de mais valia por incorporagdo de controlada - 29.835 - - - - (27.386) - - - 2.449
Transferéncia por incorpora¢do — mais/menos valia de imobilizado,
liquida (nota 12) - 19.689 - - - - - - - - 19.689
Transferéncia por incorporagdo — mais valia de intangivel, liquida (nota
13) - (103.626) - - - - - - - - (103.626)
Transferéncia por incorporagdo - menos valia de contingéncia (nota 20) - 289.966 - - - - - - - - 289.966
Saldo em 30 de setembro de 2025 — mais/menos valias - - - - - - (25.055) - - - (25.055)
Saldo em 30 de setembro de 2025 5.668.952 - 212.614  48.949 1.638 - 4.512.427 112.994 76.149 - 10.633.723
Saldo em 31 de dezembro de 2024 5.072.028 16.056.119 211.880 55.384 1.285 7.151 - - 67.553 8.330.449 29.801.849

(a) Efeito de equivaléncia patrimonial registrado na Controladora, correspondente a diferenga na eliminagdo no resultado entre a receita de aluguel e a depreciagdo e juros de arrendamento, referente ao contrato de arrendamento
da Sede Administrativa e do espago da Localiza Labs entre a Localiza e sua subsidiaria Rental Brasil.

(b) Em 27 de janeiro de 2025 e 6 de junho de 2025 foram realizadas reducdes de capital nos valores de R$1.672.461 e R$1.600.000, respectivamente, aprovadas em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 14 de novembro de
2024 e 27 de margo de 2025, nos termos do artigo 173 da Lei das Sociedades por A¢Ges, sem cancelamento de agdes. Este valor foi restituido integralmente a Companhia, Unica acionista da Locamerica.

Em decorréncia da incorporacdo da Locamerica, efetivada em 12 de agosto de 2025, os saldos de agio, mais-valia e menos-valia anteriormente registrados no investimento
foram reclassificados para os respectivos grupos patrimoniais de origem — imobilizado, intangivel e contingéncias — conforme detalhado nas notas explicativas 12, 13 e 20.
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Agio na
Localiza Fleet Locamerica Rental Localiza Car Franchising Efeito da eliminagdo aquisi¢do de
Consolidado Consolidado Brasil Prime Assistance Brasil do IFRS 16 (a) investimentos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - investimento em subsidiarias 2.594.293 14.176.547 129.906 59.896 1.836 5.828 56.575 8.330.449 25.355.330
Resultado de equivaléncia patrimonial 514.893 583.879 6.591 37.090 1.182 5.345 8.461 - 1.157.441
Aumento de capital por AFAC 500.000 - - - - - - - 500.000
Adiantamento para futuro aumento de capital 870.000 - - - - - - - 870.000
Aumento de capital (ndo caixa) — nota 17 - 2.368.065 - - - - - - 2.368.065
Dividendos de subsididrias - (513.656) (390) (40.100) (1.597) (4.577) - - (560.320)
Planos de incentivos de longo prazo subsididrias 331 2.480 - - - 73 - - 2.884
Hedge de fluxo de caixa e alteragdes no valor justo do risco de crédito 112.231 - - - - - - - 112.231
Variagdo cambial de investidas no exterior (12.988) - - (265) - - - - (13.253)
Saldo em 30 de setembro de 2024 - investimento em subsidiarias 4.578.760 16.617.315 136.107 56.621 1.421 6.669 65.036 8.330.449 29.792.378
Saldo em 31 de dezembro de 2023 — mais e menos valias - (309.432) - - - - - - (309.432)
Realizac3o de (mais)/menos valia de imobilizado, liquida - 14.280 - - - - - - 14.280
Realizagdo de (mais)/menos valia de intangivel, liquida - (5.040) - - - - - - (5.040)
Realizagdo de menos valia de contingéncia - 11.856 - - - - - - 11.856
Saldo em 30 de setembro de 2024 — (mais)/menos valias - (288.336) - - - - - - (288.336)
Saldo em 30 de setembro de 2024 4.578.760 16.328.979 136.107 56.621 1.421 6.669 65.036 8.330.449 29.504.042
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.594.293 13.867.115 129.906 59.896 1.836 5.828 56.575 8.330.449 25.045.898

(a) Efeito de equivaléncia patrimonial registrado na Controladora, correspondente a diferenga na eliminagdo no resultado entre a receita de aluguel e a depreciagdo e juros de arrendamento, referente ao contrato de
arrendamento da Sede Administrativa entre a Localiza e sua subsidiaria Rental Brasil.
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(Em milhares de reais — RS, exceto se indicado de outra forma)

10.3.1 Principais informagoes financeiras das investidas

(a) Balango patrimonial e demonstragdo do resultado

30/09/2025 9M25
Patriménio Lucro liquido

Ativo Passivo liquido (prejuizo) do periodo
Localiza Fleet (a) 22.221.697 16.542.074 5.679.623 698.199
Locamerica - - - (374.261)
Rental Brasil 533.794 321.180 212.614 7.616
Localiza Prime 79.413 30.464 48.949 29.124
Car Assistance 2.251 613 1.638 1.398
Franchising Brasil - - - 4.484
Localiza Veiculos Especiais (b) 5.016.590 479.108 4,537.482 116.306
Agile (c) 128.244 15.250 112.994 35.101

31/12/24 9M24
Patriménio Lucro liquido do
Ativo Passivo liquido periodo

Localiza Fleet S.A. (a) 20.802.878 15.714.521 5.088.357 513.575
Locamerica 18.438.313 2.114.421 16.323.892 583.879
Rental Brasil 462.511 250.631 211.880 6.591
Localiza Prime 86.465 31.081 55.384 37.090
Car Assistance 1.792 507 1.285 1.182
Franchising Brasil 28.857 21.706 7.151 5.345

(a) Na Localiza Fleet foi considerado R$10.671 no patriménio liquido e R$5.494 de prejuizo do periodo (R$16.329 no patriménio liquido em 31 de dezembro de
2024 e R$1.318 de lucro em 30 de setembro de 2024), referente a participacdo de ndo controladores.
(b) O resultado da Localiza Veiculos Especiais S.A. no periodo foi de R$116.306, sendo R$41.258 referentes ao periodo apds as operagdes de cisdo parcial e

incorporagado.

(c) O resultado do periodo foi de R$35.101, sendo R$13.062 referentes ao periodo apds a incorpora¢do da Locamerica.

(b) Dividendos

Localiza Rental Localiza Car Franchising
9IM25 Fleet Locamerica Brasil Prime Assistance Brasil Total
Dividendos de 2024 (minimo obrigatério) 197.997 - 2.294 11.779 348 1.934 214.352
Dividendos complementares ao minimo - 511.977 6.882 35337 1.045 5.802 561.043
obrigatdrio de 2024
Recebimento dividendos no periodo (197.997) (511.977) - (47.116) (1.393) (7.736) (766.219)
Total dos dividendos a receber - - 9.176 - - - 9.176
Localiza Rental Localiza Car Franchising
9M24 Fleet Locamerica Brasil Prime Assistance Brasil Total
Dividendos de 2023 (minimo obrigatério) 147.110 171.218 130 13.367 532 1.526 333.883
Dividendos complementares ao minimo
obrigatdrio de 2023 - 513.656 390 40.100 1.597 4.577 560.320
Recebimento dividendos no periodo (147.110) (684.874) (520) (53.467) (2.129) (6.103) (894.203)

Total dos dividendos a receber

Os dividendos de subsidiarias estdo

Caixa.

classificados como atividades de investimentos na Demonstracdo dos Fluxos de
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LOCALIZA RENT A CAR S.A.
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Versdo: 1

11.

(a) Saldos e transag6es com subsidiarias

TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Os saldos e transagdes, efetuadas em condigdes negociadas entre a Companhia e suas subsididrias, estdo apresentados

a seguir:

Localiza Fleet Consolidado Locamerica Consolidado Outras subsididrias Total

30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Patrimonial
Contas a receber 37.501 33.094 - 37.195 3.297 629 40.798 70.918
Dividendos a receber - 197.997 - - 9.176 16.355 9.176 214.352
Outras contas a receber (nota 9) 27.453 - - 44.633 36 10 27.489 44.643
Fornecedores (15.353) (4.822) - (3.353) (55.039) (13.034) (70.392) (21.209)
Outras contas a pagar (nota 19) - (3.026) - (13) (4.104) (3.830) (4.104) (6.869)

Localiza Fleet Consolidado Locamerica Consolidado Outras subsididrias Total

9M25 IM24 9M25 9IM24 9IM25 9IM24 9IM25 9IM24

Resultado
Receitas 136.571 116.522 90.999 134.626 2.924 - 230.494 251.148
Custos e despesas (106.065) (120.649) (7.802) (194.425) (114.077) (93.387) (227.944) (408.461)
Despesas financeiras - - - (97.885) - - - (97.885)
Recuperagdo de custos e despesas 358.403 266.262 166.686 247.060 24.990 4.369 550.079 517.691

Em 28 de novembro de 2022, o Conselho de Administragdo aprovou a 12 emissdo de notas comerciais escriturais da
Localiza, no valor de R$1.700.000. Parte das notas comerciais emitidas pela Companhia foi adquirida por sua subsididria
Locamerica, ho montante de R$1.100.000. Em novembro de 2024 a Localiza, realizou a quita¢do antecipada da Nota
Comercial. A operac3o resultou na liquidacdo total de R$1.156.969 entre Localiza e Locamerica. As despesas financeiras
relacionadas a essa operacdo totalizaram R$97.885 em 30 de setembro de 2024.

Nas operagbes de captagdo de recursos e/ou obrigacdes realizadas pela Localiza e suas subsidiarias sdo concedidos avais
para as empresas da Plataforma. Em 30 de setembro e 2025 e 31 de dezembro de 2024, existiam avais referentes a
garantias de empréstimos, financiamentos e titulos de divida conforme demonstrado a seguir:

Avalista Avalizado 30/09/25 31/12/24
Localiza Fleet Localiza 30.254.348 30.076.876
Localiza Localiza Fleet 12.167.879 11.373.288
Localiza Locamerica 427.684
Localiza Rental Brasil 245.421 221.607
Locamerica Localiza 3.187.275
Localiza Fleet Voll S.A. 4.924 -
Localiza LLMX 144.633 -

Em 30 de setembro de 2025 também foram concedidos avais nas contratagGes de fiangas bancarias e seguros garantia
em processos judiciais no montante de R$1.050.586 (R$764.121 em 31 de dezembro de 2024).
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(b) Saldos e transag6es com outras partes relacionadas
(i) Natureza das operacoes

A Companbhia e suas subsididrias possuem operagdes com outras partes relacionadas no curso normal de seus negdcios,
as quais estdo realizados em condigdes de mercado.

Nome Relacionamento Transacao
BM Vitéria Veiculos Ltda. Parte relacionada Operagdo de bonificagdo de compra e venda de veiculos
FRG Desenvolvimento Urbano Ltda. Parte relacionada Locagdo imobilidria de vagas de veiculos
Locapar Participagdes e Administragdo Ltda. Parte relacionada Acompanhamento de processos judiciais quando da abertura de capital
Pottencial Seguradora S.A. Parte relacionada Operagdo de seguro garantia
Vanguard Car Rental System USA LLC. Parte relacionada Parceria de locagdes
Via Jap Comércio de Veiculos Ltda. Parte relacionada Operagdo de compra e venda de veiculos seminovos
Via Trucks Comércio de Caminhdes Ltda. Parte relacionada Operagdo de compra e venda de veiculos seminovos
Vista Investimentos e Participagdes S.A. Parte relacionada Cessdo temporaria de uso de aeronave
MXM Holdings S.A. Parte relacionada Cessdo temporaria de uso de aeronave

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia seguros garantia com diversas
seguradoras, dentre elas a Pottencial Seguradora S.A., cujos socios fundadores da Localiza, Salim Mattar e Eugénio
Mattar, possuiam, conjuntamente, 32,50% do seu capital social. As transac¢des realizadas com a Pottencial Seguradora
S.A. foram efetuadas, em condi¢bes normais de mercado, montante de R$1.558 no periodo findo em 30 de setembro
de 2025 (R$530 no periodo findo em 30 de setembro de 2024) contabilizado como despesa com seguros garantia, e 0
correspondente valor segurado vigente era R$1.021.853 (R$733.270 em 31 de dezembro de 2024).

(ii) Saldos das transagoes

30/09/25 31/12/24

Contas a receber Contas a pagar Contas a receber Contas a pagar
Patrimonial
Alienantes Getrak (a) - (3.522) - (5.048)
Alienantes Voll Solugdes em Mobilidade Corporativa S.A. - (5.291) - (4.026)
Vanguard Car Rental System USA LLC 1 - 9 -
Via Jap Comércio de Veiculos Ltda. 24 -
Via Trucks Comércio de Caminhdes Ltda. 317 (72) 343 (127)
Total 342 (8.885) 352 (9.201)

(a) Montante retido na transagdo de aquisi¢cdo da controlada indireta Getrak, visando garantir o pagamento de eventual indenizagdo devida pelos alienantes,
o qual é liberado gradualmente conforme termos do contrato.

9IM25 IM24
Custos, despesas Custos, despesas
e recuperagao e recuperagao de
Receita de custos Receita custos

Resultado
BM Vitdria Veiculos Ltda. 476 - 104 -
FRG Desenvolvimento Urbano Ltda. - (169) - -
Locapar Participagdes e Administragdo Ltda. - (185) - (185)
MXM Holding S.A. - (876) - -
Pottencial Seguradora S.A. - (1.558) - (530)
Vanguard Car Rental System USA LLC 9 - 9 -
Via Jap Comércio de Veiculos Ltda. 395 (213) 16 -
Via Trucks Comércio de Caminhdes Ltda. 93 (482) 328 (79)
Vista Investimentos e Participagdes S.A. - (43) - -
Total 973 (3.526) 457 (794)
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(c) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

A remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo, que compreende a diretoria executiva e o Conselho de
Administracao, estd demonstrada a seguir.

9M25 9M24
Beneficios de curto prazo 52.798 55.484
Beneficios pos-emprego 656 766
Remuneragdo baseada em ag¢des 74.518 58.673
Total 127.972 114.923

As praticas contdbeis e demais informagdes referentes a transagdes com partes relacionadas nao tiveram alteragdes
significativas em relacdo aquelas divulgadas na nota 11 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.
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12. IMOBILIZADO E VEICULOS EM DESATIVACAO PARA RENOVACAO DA FROTA

(a) Imobilizado

A movimentagdo do custo, da depreciagdo acumulada e do valor contabil liquido do imobilizado é apresentada a seguir:

Individual
Benfeitorias Moveis e
Veiculos Acessdrios Direito de uso Iméveis imoveis utensilios Outros Total

Custo:
Em 31 de dezembro de 2024 26.812.129 66.626 2.147.091 1.913 427.402 139.996 232.985 29.828.142
Saldo inicial de empresa incorporada 7.233.590 - 7.965 - 8.291 10.512 17.710 7.278.068
Transferéncia por incorporagdo — mais/menos valia de veiculos 437.166 - - - - - - 437.166
Adigoes 10.652.361 - 200.097 - - - 99.455 10.951.913
Baixas/transferéncias (a) (12.027.432) (969) (45.539) - 131.922 7.854 (146.670) (12.080.834)
Impairment 151 - - - - - - 151
Em 30 de setembro de 2025 33.107.965 65.657 2.309.614 1.913 567.615 158.362 203.480 36.414.606
Em 31 de dezembro de 2023 25.007.122 103.808 1.904.469 1.913 327.263 124.328 185.062 27.653.965
Adicoes 9.578.257 - 227.056 - - 10.085 103.094 9.918.492
Baixas/transferéncias (a) (10.224.741) (35.638) (139.023) - 57.662 1.086 (66.672) (10.407.326)
Impairment (28.974) - - - - - - (28.974)
Em 30 de setembro de 2024 24.331.664 68.170 1.992.502 1.913 384.925 135.499 221.484 27.136.157
Depreciacdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2024 (1.856.662) (36.319) (792.243) (1.624) (203.496) (66.600) (57.227) (3.014.171)
Saldo inicial de empresa incorporada (1.199.774) - (3.433) - (3.521) (5.836) (12.649) (1.225.213)
Transferéncia por incorporagdo — mais/menos valia de veiculos (456.855) - - - - - - (456.855)
AdicBes (2.304.360) (9.893) (219.627) (45) (42.303) (10.787) (12.932) (2.599.947)
Baixas/transferéncias (a) 2.049.926 716 43.336 - 1.707 - 3.923 2.099.608
Em 30 de setembro de 2025 (3.767.725) (45.496) (971.967) (1.669) (247.613) (83.223) (78.885) (5.196.578)
Em 31 de dezembro de 2023 (1.807.443) (43.624) (648.185) (1.542) (164.005) (54.047) (44.436) (2.763.282)
Adiges (b) (2.350.112) (12.563) (199.465) (61) (31.301) (9.577) (12.736) (2.615.815)
Baixas/transferéncias (a) 2.062.765 22.253 98.896 - 3.837 419 583 2.188.753
Em 30 de setembro de 2024 (2.094.790) (33.934) (748.754) (1.603) (191.469) (63.205) (56.589) (3.190.344)
Valor contabil liquido:
Em 30 de setembro de 2025 29.340.240 20.161 1.337.647 244 320.002 75.139 124.595 31.218.028
Em 31 de dezembro de 2024 24.955.467 30.307 1.354.848 289 223.906 73.396 175.758 26.813.971

(a) Contemplam as baixas por venda, roubo e sinistro e as transferéncias dos veiculos desativados para renovagdo da frota para ativos a venda, as transferéncias para imobilizagdo definitiva e as baixas do direito de uso por

encerramento de contratos.

(b) No segundo trimestre de 2024 foi reconhecido R$947.539 de depreciac3o adicional decorrente da revisdo de premissas do prego liquido de venda (valor residual), conforme divulgado na nota 1.2 das demonstragdes financeiras
de 31 de dezembro de 2024. No terceiro trimestre de 2025, foi registrada deprecia¢do adicional, no valor de R$601.618, resultante de nova revisdo dos valores residuais, sendo essa decorrente do impacto do Decreto n®

12.549/2025 (nota 1.2).
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Consolidado
Benfeitorias Moéveis e
Veiculos Acessorios Direito de uso Iméveis imoveis utensilios Outros Total
Custo:
Em 31 de dezembro de 2024 57.568.839 279.470 1.934.775 379.695 538.658 167.187 364.386 61.233.010
AdicGes 17.001.225 46.335 211.669 - 15.903 3.357 129.324 17.407.813
Baixas/transferéncias (a) (19.078.764) 9.987 (87.891) - 111.019 2.875 (196.817) (19.239.591)
Impairment 502 - - - - - - 502
Ajuste de conversdo (5.964) - 1.359 - (1.172) (232) (296) (6.305)
Em 30 de setembro de 2025 55.485.838 335.792 2.059.912 379.695 664.408 173.187 296.597 59.395.429
Em 31 de dezembro de 2023 54.865.337 256.858 1.725.934 379.695 406.309 142.082 344.541 58.120.756
AdigBes 17.154.274 54.668 183.453 - 4.349 13.456 142.746 17.552.946
Baixas/transferéncias (a) (16.953.304) (36.149) (126.535) - 100.725 6.277 (124.646) (17.133.632)
Impairment (73.881) - - - - - - (73.881)
Ajuste de conversdo (15.354) - (3.483) - (337) (118) (180) (19.472)
Em 30 de setembro 2024 54.977.072 275.377 1.779.369 379.695 511.046 161.697 362.461 58.446.717
Depreciacdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2024 (6.107.329) (106.341) (744.684) (27.749) (218.017) (75.810) (110.714) (7.390.644)
Adi¢Oes (4.181.069) (48.138) (223.852) (3.909) (46.489) (12.810) (21.792) (4.538.059)
Baixas/transferéncias (a) 3.526.519 7.063 57.587 - 8.883 2.375 28.502 3.630.929
Ajuste de conversdo (3.453) - 1.759 - (14) 316 (191) (1.583)
Em 30 de setembro de 2025 (6.765.332) (147.416) (909.190) (31.658) (255.637) (85.929) (104.195) (8.299.357)
Em 31 de dezembro de 2023 (4.951.087) (74.703) (603.167) (22.501) (208.414) (60.907) (83.709) (6.004.488)
AdigBes (b) (4.424.020) (41.510) (203.540) (3.929) (39.812) (11.539) (23.840) (4.748.190)
Baixas/transferéncias (a) 3.215.256 22.628 107.881 - 3.848 419 808 3.350.840
Ajuste de conversdo 1.996 - 1.713 - 41 290 (173) 3.867
Em 30 de setembro de 2024 (6.157.855) (93.585) (697.113) (26.430) (244.337) (71.737) (106.914) (7.397.971)
Valor contabil liquido:
Em 30 de setembro de 2025 48.720.506 188.376 1.150.722 348.037 408.771 87.258 192.402 51.096.072
Em 31 de dezembro de 2024 51.461.510 173.129 1.190.091 351.946 320.641 91.377 253.672 53.842.366

(a) Contemplam as baixas por venda, roubo e sinistro e as transferéncias dos veiculos desativados para renovagdo da frota para ativos a venda, as transferéncias para imobilizagdo definitiva e as baixas do direito de uso por
encerramento de contratos.

(b) No segundo trimestre de 2024 foi reconhecido R$1.385.754 de depreciacio adicional decorrente da revisdo de premissas do prego liquido de venda (valor residual), conforme divulgado na nota 1.2 das demonstragdes financeiras
de 31 de dezembro de 2024. No terceiro trimestre de 2025, foi registrada deprecia¢do adicional, no valor de R$792.477, resultante de nova revisdo dos valores residuais, sendo essa decorrente do impacto do Decreto n®
12.549/2025 (nota 1.2)

PAGINA: 52 de 80



Docusign Envelope ID: B1FB68B6-CC69-406B-A87A-522D2703A0AE 5
11 K - INTOormagoes | rimestrais - 3uU/uY/2U2zb - Localiza kent a Car S.A. Verséo : 1

NotasLERALIDERENTSA CAR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMAC@ES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
EM 30 DE SETEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais — RS, exceto se indicado de outra forma)

(b) Veiculos em desativagdo para renovagdo da frota

O valor contabil liquido dos veiculos em desativacdo para renovacdo da frota é de R$2.605.723 no Individual e
R$3.447.401 no Consolidado (R$2.255.421 no Individual e R$3.463.598 no Consolidado, em 31 de dezembro de 2024),
liqguido dos efeitos mencionados na nota 1.2.

Ndo ha ativos relacionados a veiculos em desativacdo para renovagdo de frota ou para revenda mantidos como garantia.

As praticas contabeis e demais informacgGes referentes ao imobilizado (Individual e Consolidado) ndo tiveram alteragdes
significativas em relagdo aquelas divulgadas na nota 12 das demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2024.
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13. INTANGIVEL

A movimentagdo do custo, da amortizagdo acumulada e do valor contabil liquido do intangivel, é apresentada a seguir:

Individual Consolidado
Software Agio Car!:elra de Total Software Car.tewa de Marcas e Agio Outros Total
clientes clientes Patentes
Custo:
Em 31 de dezembro de 2024 374.127 22.077 - 396.204 625.327 177.567 6.931 8.463.257 7.306 9.280.388
Saldo inicial de empresas incorporadas 69.181 - - 69.181 - - - - - -
Transferéncia por incorporagdo - 8.330.449 124.351 8.454.800 - - - - - -
Adi¢Oes 79.030 - - 79.030 90.829 - - - 3.686 94.515
Baixas/transferéncias (927) - - (927) (79.303) - - - (186) (79.489)
Ajuste de conversdo - - - - - - - - (90) (90)
Em 30 de setembro de 2025 521.411 8.352.526 124.351 8.998.288 636.853 177.567 6.931 8.463.257 10.716 9.295.324
Em 31 de dezembro de 2023 273.668 22.077 - 295.745 509.006 177.567 6.931 8.463.257 4,171 9.160.932
Adi¢Oes 71.939 - - 71.939 83.812 - - - - 83.812
Baixas/transferéncias - - - - (1.927) - - - - (1.927)
Em 30 de setembro de 2024 345.607 22.077 - 367.684 590.891 177.567 6.931 8.463.257 4.171 9.242.817
Amortizacdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2024 (171.327) - (171.327) (335.296) (64.329) - - (2.830) (402.455)
Saldo inicial de empresas incorporadas (56.273) - - (56.273) - - - - - -
Transferéncia por incorporagdo - - (20.725) (20.725) - - - - - -
Adi¢Oes (36.468) - (1.120) (37.588) (66.271) (4.075) - - (902) (71.248)
Baixas/transferéncias 929 - - 929 77.439 - - - 1.864 79.303
Em 30 de setembro de 2025 (263.139) - (21.845) (284.984) (324.128) (68.404) - - (1.868) (394.400)
Em 31 de dezembro de 2023 (133.737) - (133.737) (256.070) (51.750) - - (1.776) (309.596)
Adi¢des (26.983) - (26.983) (59.694) (9.639) - - (8) (69.341)
Baixas/transferéncias - - - 467 - - - - 467
Em 30 de setembro de 2024 (160.720) - - (160.720) (315.297) (61.389) - - (1.784) (378.470)
Valor contabil liquido:
Em 30 de setembro de 2025 258.272 8.352.526 102.506 8.713.304 312.725 109.163 6.931 8.463.257 8.848 8.900.924
Em 31 de dezembro de 2024 202.800 22.077 - 224.877 290.031 113.238 6.931 8.463.257 4.476 8.877.933

As praticas contabeis e demais informacgdes referentes ao intangivel (Individual e Consolidado) nao tiveram alteragdes significativas em relagdo aquelas divulgadas na nota 13
das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.
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14. FORNECEDORES

A composigdo do saldo de fornecedores é como segue:

Individual Consolidado
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Veiculos (a) 4.946.542 7.132.311 6.594.299 9.298.244
Servico de manutengdo e pegas 124.406 133.520 208.406 264.576
Servigos de tecnologia da informacgao 9.954 12.575 14.956 15.108
Aluguéis 70.843 40.649 64.188 34.650
Outros 307.841 319.838 380.855 413.816
Total 5.459.586 7.638.893 7.262.704 10.026.394

(a) O saldo a pagar de montadoras refere-se a veiculos comprados com prazo médio de pagamento de 139 dias (105 dias em 31 de dezembro de 2024).

Em dezembro de 2022, a Companhia assinou convénio relativo a administracdo de ordens de pagamento a seus
fornecedores, que podem ter interesse em antecipar os valores a receber, por meio de cessdo de crédito junto a
instituicdo financeira conveniada, assim como esta ultima pode ter interesse em adquiri-los a seu exclusivo critério,
sem a interferéncia da Companhia com relagao aos prazos, pregos e condigdes anteriormente estabelecidos com os
fornecedores e, portanto, a Companhia mantém a classificagao na rubrica de “fornecedores”. Em 30 de setembro de
2025, a Companhia ndo possui saldo a pagar negociado pelos fornecedores no contexto do referido convénio. Em 31
de dezembro de 2024 o saldo a pagar é de R$1.618.029 no Individual e R$2.010.718 no Consolidado.

15. OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

A composicdo do saldo de obrigac¢des sociais e trabalhistas é como segue:

Individual Consolidado
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Provisdo de férias 101.160 100.687 120.328 120.996
Provisdo para participages de resultados (a) 112.834 198.671 130.899 228.240
Provisdo para 132 salario 54.732 - 67.055 -
INSS 66.611 53.009 77.302 64.482
FGTS 19.441 16.299 22.403 19.664
Encargos sociais de incentivos de longo prazo 18.893 8.288 19.598 12.774
QOutros 30.319 25.368 35.929 32.500
Total 403.990 402.322 473.514 478.656

(a) A Companhia possui programa de participacdes de resultados para os colaboradores na forma da Lei n2 10.101/00 de acordo com os resultados apurados
em cada exercicio. O montante anual a pagar é definido através da combinagdo dos resultados e indicadores de desempenho da Companhia, além do
desempenho individual de cada colaborador, medido principalmente a partir de indicadores e metas objetivas e mensurdveis e do orcamento anual
aprovado pelo Conselho de Administragdo. A contrapartida da provisdo para participagdo de resultados é classificada como “custos”, “despesas com vendas”
e “despesas gerais e administrativas” na demonstracdo do resultado, conforme alocagdo funcional dos respectivos colaboradores.

16. CESSAO DE DIREITOS CREDITORIOS

A Localiza Fleet, subsidiaria integral da Companhia, realizou em 29 de dezembro de 2022 operacdo de cessdo de
direitos creditérios decorrentes de contratos de clientes da divisdo de Gestdo de Frotas, em carater definitivo e sem
qualquer coobrigacdo em caso de inadimpléncia dos clientes no montante de R$327.007 e custos relacionados a
operagdo no montante de R$50.976, que sdo apropriados como despesa financeira no resultado do exercicio pelo
prazo do contrato, em até 43 meses.

Em 30 de setembro de 2025, o saldo de cessdo de direitos creditérios é de R$15.819 no Consolidado (R$48.052 em
31 de dezembro de 2024 no Consolidado).
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17. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E TiTULOS DE DiVIDA

A composigdo do saldo de empréstimos, financiamentos e titulos de divida é como segue:

Individual Consolidado
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24

Em moeda nacional
Debéntures 24.123.079 25.742.900 33.570.179 34.081.838
Capital de giro 1.423.643 1.360.081 2.838.061 2.489.321
Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI) 1.003.394 1.006.737 1.248.814 1.228.344
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) 585.505 - 585.505 630.499
Consorcio - 885 2.893 885
Em moeda estrangeira
Empréstimo em moeda estrangeira 4.252.907 4.166.432 5.693.515 6.335.650
Total 31.388.528 32.277.035 43.938.967 44.766.537
Circulante 2.092.025 3.452.737 4.116.928 5.295.928
Nao circulante 29.296.503 28.824.298 39.822.039 39.470.609

A movimentac¢do dos empréstimos, financiamentos e titulos de divida é como segue:

Individual Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 32.277.035 44.766.537
Saldo inicial de empresa incorporada 649.773 -
Captagdes, liquidas dos custos de transagao 6.583.488 11.252.558
Juros, encargos, ajuste a valor justo e variagdo cambial (a) 2.751.556 3.783.141
Amortizagdo de principal (8.238.104) (12.317.706)
Pagamento de juros (2.635.220) (3.545.563)
Saldo em 30 de setembro de 2025 31.388.528 43.938.967

Individual Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 29.252.406 40.607.633
Cessdo de divida entre sociedades do Grupo (nota 17) 2.481.647 -
Captagdes, liquidas dos custos de transagdo 5.768.702 7.899.245
Recompra de debéntures (756.648) (756.648)
Juros, encargos, ajuste a valor justo e variagdo cambial (a) 2.971.621 3.966.342
Amortizagdo de principal (3.432.863) (5.296.487)
Pagamento de juros (2.606.911) (3.263.532)
Saldo em 30 de setembro de 2024 33.677.954 43.156.553

(a) Em 30 de setembro 2025 foi reconhecido em outros resultados abrangentes, ganhos de R$2.747 no Individual e perdas de R$794 no
Consolidado, referente ao valor justo de passivos financeiros designados ao valor justo por meio do resultado atribuivel a alteragées no risco de
crédito (em 30 de setembro e 2024 perdas de R$3.885 e R$11.901 no Individual e Consolidado, respectivamente). Adicionalmente, foi reconhecida
no resultado receita de variacdo cambial sobre empréstimos em moeda estrangeira no montante de R$299 no Individual e Consolidado e ganho
em outros resultados abrangentes de ajustes de conversdo do empréstimo da LLMX no valor de R$1.152 no Consolidado.

Em 30 de setembro e 2025 ndo ha programas de recompra de debéntures vigentes.
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Cessdo de divida entre empresas da Plataforma

Em 1° de margo de 2024, a Companhia celebrou o "Instrumento Particular de Cessdo e Assungdo de Dividas", referente
a cessdo de determinadas obrigagdes financeiras de suas subsididrias integrais Locamerica e Locamerica Rent a Car S.A..
Consequentemente, a Companhia, para todos os fins de direitos, assumiu a posicdo de devedora de todas as
responsabilidades decorrentes dos respectivas titulos de divida. A lista dos titulos de divida e os saldos, objetos da
cessao de divida, sdo apresentados a seguir:

Empresa Data Tipo Emissdo Valor
Locamerica 01/03/2024 Debéntures 212 Emissdo 1.220.834
Locamerica 01/03/2024 Debéntures 232 Emissdo (12 série) 707.337
Locamerica 01/03/2024 Debéntures 232 Emissdo (22 série) 553.476
2.481.647
Locamerica Swap (113.582)
2.368.065

A alteragdo da entidade emissora das dividas das subsidiarias Locamerica e Locamerica Rent a Car foi devidamente
autorizada por meio de Assembleia Geral de Debenturistas, especificamente para cada emissdo em questdo. As
deliberagdes abrangeram exclusivamente a mudan¢a de titularidade da garantidora e a transferéncia da
responsabilidade primaria pela divida. Desse modo, ndo foram introduzidas quaisquer clausulas adicionais, preservando
assim os termos originais dos fluxos de caixa contratuais, os quais permaneceram inalterados em decorréncia da cessdo
de divida. Em 2024, os instrumentos financeiros derivativos, no montante de R$113.582 (nota 4.1), designados para
protecdo das dividas relacionadas acima foram incluidos no contrato de "Instrumento Particular de Cessdo e Assungao
de Dividas".

Em razdo das Cessdes de divida e dos instrumentos financeiros derivativos detidos pela Localiza, houve o aumento de
capital na Locamerica (nota 10.3).

(a) Captagdes ocorridas no periodo:

Em 2025, foram aprovadas as seguintes captacgdes:

Data de Taxa do Principal
Empresa Emissao vencimento contrato (a.a.) captado Aval/ Garantia

Localiza Moeda estrangeira 27/01/2026 SOFR +0,88% 750.188 Localiza Fleet
Localiza Moeda estrangeira 15/10/2029 SOFR 6M +1,90% 1.149.480 Localiza Fleet
Localiza 422 emissdo (12 série) 20/05/2030 CDI +1,20% 1.143.916 Localiza Fleet
Localiza 422 emissdo (22 série) 20/05/2032 CDI +1,40% 371.304 Localiza Fleet
Localiza 432 emissdo 17/07/2031 CDI +1,20% 800.000 Localiza Fleet
Localiza 442 emissdao 01/08/2032 CDI +1,30% 1.800.000 Localiza Fleet
Localiza 452 emissdo (12 Série) 27/08/2031 CDI+1,18% 500.000 Localiza Fleet
Localiza 452 emissdo (22 Série) 27/08/2032 CDI +1,28% 100.000 Localiza Fleet
Localiza Fleet 172 emissdo 10/02/2031 CDI + 1,40% 500.000 Localiza
Localiza Fleet Consorcio n/a n/a 8.194 n/a

Localiza Fleet (a) 92 emissdo 28/05/2030 CDI +1,30% 500.000 Localiza
Localiza Fleet 182 emissdo 20/06/2030 CDI +1,20% 1.000.000 Localiza
Localiza Fleet 192 emissdo 09/09/2032 CDI +1,24% 1.500.000 Localiza
Localiza Fleet 202 emissdo - (12 Série) 18/09/2030 CDI +0,91% 600.000 Localiza
Localiza Fleet 202 emiss&o - (22 Série) 18/09/2032 CDI +1,15% 400.000 Localiza

Voll S.A. Conta Garantida n/a CDI + 3,00% 13.735 Localiza Fleet
Voll S.A. Cédula de Crédito Bancério 05/07/2026 120% do CDI 20.382 n/a

Voll S.A. Conta Garantida n/a CDI + 3,00% 1.870 Localiza Fleet
LLMX Capital de giro 07/05/2026 T.ILLE +1,65% 63.734 Localiza
LLMX Capital de giro 26/06/2026 T.ILLE +1,65% 38.740 Localiza
LLMX Capital de giro 10/08/2026 T.LLE +1,65% 38.834 Localiza

11.300.377

PAGINA: 57 de 80



Docusign Envelope ID: B1FB68B6-CC69-406B-A87A-522D2703A0AE 5
11 K - INTOormagoes | rimestrais - 3uU/uY/2U2zb - Localiza kent a Car S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas
LOCALIZA RENT A CAR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMAC@ES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
EM 30 DE SETEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais — RS, exceto se indicado de outra forma)

(a) Em 12 de maio de 2025, a Localiza aprovou em Reunido do Conselho de Administragdo a alteragdo das caracteristicas da 92 emissdo de debéntures
da Localiza Fleet. As principais modificagdes foram a alteragdo do vencimento de 4 de outubro de 2026 para 28 de maio de 2030, as datas de
pagamento da remuneragdo, as condi¢bes do resgate antecipado facultativo e amortizagdo extraordinaria facultativa.

O valor de despesas com as emissdes de titulos de dividas emitidos no periodo foi de R$31.400 no Individual e R$47.819
no Consolidado.

(b) Covenants financeiros

Conforme demonstrado abaixo, os covenants financeiros foram cumpridos em 30 de setembro de 2025 e 31 de
dezembro 2024:

(i) Localiza

indice Limites 30/09/25 31/12/24
Divida liquida ajustada (a) / EBITDA ajustado (b) Menor que 4,00 2,32 2,45
Divida liquida descontada do saldo de cartdo de crédito (c) /
EBITDA ajustado (b) Menor que 4,00 2,21 2,36
EBITDA ajustado (b) / Despesas financeiras liquidas Maior que 1,50 3,11 3,15

(a) A divida liquida ajustada considera o saldo das seguintes contas: (i) empréstimos, financiamentos e titulos de divida; (ii) instrumentos financeiros derivativos.
(iii) caixa e equivalentes de caixa; (iv) aplicagBes financeiras; e (v) dividendos e juros sobre capital préprio.

(b) O EBITDA corresponde ao lucro liquido ou prejuizo, em bases consolidadas, relativo aos 12 Ultimos meses, acrescido: (i) do resultado financeiro; (ii) do
imposto de renda e da contribuigdo social; e (iii) das despesas de depreciagdo e amortizagdo. Para todas as emissdes, o EBITDA ¢é ajustado ainda pelos custos
com stock options, pelas despesas ndo recorrentes e pelo impairment.

(c) As emissdes de debéntures da Companhia e da Localiza Fleet incluem na defini¢do de divida liquida o desconto do saldo de contas a receber de cartdo de
crédito. Em 30 de setembro de 2025 o saldo de contas a receber de cartdo de crédito consolidado da Companhia é de R$932.524 (R$1.192.140 em 31 de
dezembro de 2024).

(ii) Localiza Fleet

indice Limites 30/09/25 31/12/24
Divida liquida ajustada (a) / EBITDA ajustado (b) Menor que 4,00 2,16 2,47
Divida liquida descontada do saldo de cartdo de crédito (c) /
EBITDA ajustado (b) Menor que 4,00 2,12 2,43
EBITDA ajustado (b) / Despesas financeiras liquidas Maior que 1,50 3,42 3,37

(a) A divida liquida ajustada considera o saldo das seguintes contas: (i) empréstimos, financiamentos e titulos de divida; (ii) instrumentos financeiros derivativos.
(iii) caixa e equivalentes de caixa; (iv) aplicagdes financeiras; e (v) dividendos e juros sobre capital préprio.

(b) O EBITDA corresponde ao lucro liquido ou prejuizo, em bases consolidadas, relativo aos 12 ultimos meses, acrescido: (i) do resultado financeiro; (ii) do
imposto de renda e da contribuigdo social; e (iii) das despesas de depreciagdo e amortizagdo. Para todas as emissdes, o EBITDA é ajustado ainda pelos custos
com stock options, pelas despesas ndo recorrentes e pelo impairment.

(c) As emissGes de debéntures da Localiza Fleet incluem na definigdo de divida liquida o desconto do saldo de contas a receber de cartdo de crédito. Em 30 de
setembro de 2025 o saldo de contas a receber de cartdo de crédito da Localiza Fleet é de R$172.366 (R$154.116 em 31 de dezembro de 2024).

(i)  LLMX

indice Limite 30/09/25 31/12/24
Patriménio liquido (pesos mexicanos) Maior que MXN 800.000 mil MX 952.447 mil MX 1.281.756 mil

Adicionalmente, a Companhia possui empréstimos e financiamentos que incluem certas hipéteses de vencimento
antecipado em condicBes similares aquelas aplicaveis aos titulos de divida. Em 30 de setembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024, essas clausulas restritivas foram cumpridas.
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18. ARRENDAMENTO POR DIREITO DE USO

A movimentagdo do saldo do arrendamento por direito de uso estd demonstrada a seguir:

Individual Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.548.897 1.336.614
Saldo inicial de empresa incorporada 4,996 -
Adi¢cdes novos contratos/remensuragdo (nota 12 (a)) 200.097 211.669
Baixas (15.365) (37.501)
Contraprestagdes pagas (279.185) (305.598)
Contraprestagdes a pagar (28.690) -
Juros (nota 27) 129.057 112.858
Variagdo cambial - (5.983)
Ajuste de conversao - (2.430)
Saldos em 30 de setembro de 2025 1.559.807 1.309.629
Circulante 261.146 258.823
Nao circulante 1.298.661 1.050.806
Individual Consolidado
Saldos em 31 de dezembro 2023 1.405.565 1.228.103
Adic¢Bes novos contratos/remensuragdo (nota 12 (a)) 227.056 183.453
Baixas (43.184) (24.023)
Contraprestagdes pagas (245.157) (269.853)
Contraprestagdes a pagar (30.608) -
Juros (nota 27) 111.389 96.254
Variagdo cambial - 4.226
Ajuste de conversdo - (3.060)
Saldos em 30 de setembro de 2024 1.425.061 1.215.100
Circulante 271.374 294.465
Nao circulante 1.153.687 920.635

A movimentacdo do saldo ativo de direito de uso estd apresentada na nota 12(a).

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia reconheceu o montante de R$104.447 no Individual e R$151.007 no
Consolidado (R$102.788 no Individual e R$135.667 no Consolidado, em 30 de setembro de 2024), referente a gastos
relacionados ao pagamento de aluguéis variaveis e aluguéis de curto prazo, de imdveis (nota 26).

A Companhia e suas subsidiarias possuem contratos de aluguel de imdveis relacionados as suas agéncias de locagdo de
carros localizadas em aeroportos e fora de aeroportos (agéncias centro), sede corporativa e estacionamentos. Os
montantes minimos a serem pagos, considerando contraprestacdes ndo descontadas, para o tempo remanescente dos
aluguéis contratados até 30 de setembro de 2025 e classificados como arrendamento sdo como segue:

Individual Consolidado
2025 105.863 101.292
2026 405.375 384.121
2027 369.856 339.970
2028 301.208 255.129
2029 247.148 198.244
2030 e apds 1.147.504 690.686
Total 2.576.954 1.969.442
Juros embutidos (1.017.147) (659.813)
Saldo do passivo de arrendamento (circulante e ndo circulante) 1.559.807 1.309.629
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O valor estimado do crédito de PIS e COFINS embutido nas contraprestagdes ndo descontadas de arrendamento totaliza
R$203.430 no Individual e R$147.235 no Consolidado. Nas contraprestacdes descontadas a valor presente totaliza
R$118.346 no Individual e R$95.204 no Consolidado.

Adicionalmente a Companhia possui contratos de arrendamento de curto prazo e de determinados equipamentos de
escritério (como notebooks, impressoras e copiadoras) que sdo considerados de baixo valor, para os quais adota as
isencGes de reconhecimento propostas pela norma contabil. Em 30 de setembro de 2025 a despesa do aluguel de curto
prazo foi de R$36.473 no Individual e R$42.082 no Consolidado (em 30 de setembro 2024 R$42.130 no Individual e
R$47.689 no Consolidado).

As praticas contabeis e demais informagGes referentes ao passivo de arrendamento por direito de uso (Individual e
Consolidado) ndo tiveram alteragdes significativas em relacdo aquelas mencionadas na nota 18 das demonstra¢des
financeiras de 31 de dezembro de 2024.

19. OUTROS PASSIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

A composicdo do saldo de outros passivos circulantes e ndo circulantes é como segue:

Individual Consolidado
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Receitas a apropriar (a) 8.459 4.890 16.032 16.581
Impostos federais retidos de terceiros 74.542 8.678 112.092 34.217
Obrigagdes fiscais municipais 18.074 15.816 23.736 24.678
Adiantamentos de clientes 362.385 465.185 447.124 576.650
Prémios de seguros a repassar (b) 139.697 156.365 143.309 159.183
Valor a pagar referente a aquisi¢do de empresas (c) - - 1.225 3.630
Outras contas a pagar para partes relacionadas (nota 11(a)) 4,104 6.869 - -
Outros 105.123 78.578 117.755 85.823
Total de outros passivos circulantes 712.384 736.381 861.273 900.762
Receitas a apropriar(a) 15.211 13.131 17.448 21.926
Valor a pagar referente a aquisi¢do de empresas (c) - - 7.588 5.444
Obrigag@es vinculadas (d) - - 60.954 58.572
Encargos sociais de incentivos de longo prazo 35.007 31.463 36.884 33.318
Outros 70.880 49.250 76.231 56.646
Total de outros passivos nao circulantes 121.098 93.844 199.105 175.906

(a) Refere-se a taxa de integragdo de franchising e prémio de preferéncia bancéria.

(b) Prémios recebidos dos clientes que contrataram seguro de terceiros nos contratos de aluguel de carros e garantia estendida dos veiculos vendidos e que
serdo repassados pela Localiza a seguradora.

(c) Valores a pagar no: (i) passivo circulante: referentes a aquisi¢do da Getrak no valor de R$1.225, (R$1.392 e R$2.238 em 31 de dezembro de 2024 referente
a aquisi¢do da Getrak e Voll S.A., respectivamente); e (ii) passivo ndo circulante: referentes as aquisi¢des da Getrak e Voll S.A., no valor de R$2.297 e R$5.291,
respectivamente (R$3.656 e R$1.788 em 31 de dezembro de 2024).

(d) As obrigagdes vinculadas referem-se a retengdes de valores dos pagamentos aos vendedores na compra da Car Rental Systems (escrow), que serdo
disponibilizados aos mesmos ap6s o cumprimento de determinadas cldusulas contratuais existentes em acordo de aquisicdo de controle societario. Essas
obrigagdes estdo garantidas por aplicagdes financeiras em contas vinculadas efetuadas pela Companhia, com utilizagdo restrita e liberacdo, apds as tratativas
com os vendedores, deduzidos dos valores indenizaveis, nos montantes consolidados de R$57.940 e R$56.483, em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro
de 2024, respectivamente (nota 9). Os saldos consolidados dessas obrigagdes vinculadas, liquidos de aplicagdes, sdo de R$3.014 e R$2.089, em 30 de setembro
de 2025 e 31 de dezembro 2024, respectivamente.
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20. PROVISOES PARA RISCOS E DEPOSITOS JUDICIAIS

(a)

ProvisGes para riscos

A composi¢do do saldo de provisdes para riscos é como segue:

Individual Consolidado
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Tributarias e previdenciarias 333.222 17.269 339.167 316.613
Trabalhistas 58.075 31.367 63.011 53.717
Civeis 162.416 72.477 193.014 182.406
Total 553.713 121.113 595.192 552.736
A movimentagdo do saldo das provisGes esta demonstrada a seguir:
Individual
Tributdrias e
previdenciarias Trabalhistas Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2024 17.269 31.367 72.477 121.113
Saldo inicial de empresa incorporada 58.742 15.015 42.239 115.996
Transferéncia por incorporagdo - menos valia
contingéncia (nota 10.3) 240.868 2.225 46.873 289.966
Constituigdo 11.068 28.736 72.874 112.678
Reversdo (4.742) (8.702) (29.751) (43.195)
Transferéncia para pagamento - (13.058) (42.894) (55.952)
Atualizacdo monetdria, liquida de reversdes 10.018 2.492 597 13.107
Em 30 de setembro de 2025 333.223 58.075 162.415 553.713
Individual
Tributarias e
previdencidrias Trabalhistas Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2023 42.156 31.100 68.375 141.631
Constituigdo 3.160 13.202 44.369 60.731
Reversdo (23.846) (5.740) (43) (29.629)
Transferéncia para pagamento (1.905) (10.325) (33.906) (46.136)
Atualizagdo monetaria, liquida de reversées 666 1.764 3.309 5.739
Em 30 de setembro de 2024 20.231 30.001 82.104 132.336
Consolidado
Tributdrias e
previdencidrias Trabalhistas Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2024 316.613 53.717 182.406 552.736
Constituigdo 17.316 33.699 98.726 149.741
Reversdo (5.150) (11.092) (40.045) (56.287)
Transferéncia para pagamento - (14.839) (55.297) (70.136)
Atualizagdo monetaria, liquida de reversGes 11.676 2.991 12.244 26.911
Amortizagdo menos valia (1.288) (1.465) (5.020) (7.773)
Em 30 de setembro de 2025 339.167 63.011 193.014 595.192
Consolidado
Tributarias e
previdencidrias Trabalhistas Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2023 366.764 60.686 176.835 604.285
Constituigdo 4.760 19.577 76.047 100.384
Reversdo (45.739) (10.372) (6.476) (62.587)
Transferéncia para pagamento (1.905) (17.465) (52.403) (71.773)
Atualizagdo monetaria, liquida de reversées 2.372 2.941 4.491 9.804
Amortizacdo menos valia (2.821) (2.851) (6.566) (12.238)
Em 30 de setembro de 2024 323.431 52.516 191.928 567.875
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(b)

Depdsitos judiciais

A Localiza e suas subsididrias mantém depdsitos judiciais vinculados aos processos judiciais contingentes, cuja

composicdo, segregada por natureza, é como segue:

Individual Consolidado
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Tributarias e previdenciarias 196.478 68.224 225.101 196.134
Trabalhistas 7.312 16.741 8.658 22.341
Civeis 11.796 18.894 11.890 22.763
Total 215.586 103.859 245.649 241.238
(c) Contingéncias classificadas como perda possivel

Os processos classificados como perda possivel pelos asses

sores juridicos da Plataforma sdo de natureza civel,

trabalhista e tributdria, para as quais, portanto, ndo sdo constituidas provisdes. O montante de causas possiveis € como

segue:
Individual Consolidado
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Tributarias e previdenciarias 1.899.803 1.358.239 2.122.698 1.926.748
Trabalhistas 188.397 132.036 200.642 181.069
Civeis 458.045 250.932 727.266 433.584
Total 2.546.245 1.741.207 3.050.606 2.541.401

A Companhia é parte em agdo indenizatdria movida por ex-fran
decorrentes do encerramento de contrato de franquia ocorrido

qgueado, na qual sdo discutidas supostas perdas e danos
em 2017. No terceiro trimestre, o processo teve decisdao

desfavoravel a Companhia e encontra-se atualmente em fase recursal, ndo havendo uniformidade no entendimento do
judiciario sobre as matérias em discussdao. A Companhia, juntamente com seus assessores legais, classifica a demanda
parcialmente como perda provavel — para a qual foi constituida provisdo no valor de RS 20.397 — e parcialmente como

perda possivel, estimada em RS 218.468.

As praticas contabeis e demais informacdes referentes as provisdes para riscos e depdsitos judiciais (Individual e

Consolidado) ndo tiveram alteracdes significativas em relaca
financeiras de 31 de dezembro de 2024.

0 aquelas divulgadas na nota 20 das demonstragées
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21. TRIBUTOS SOBRE O LUCRO - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

(a) Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos ativos e passivos

A composi¢do do saldo de imposto de renda e contribuigdo social diferidos é como segue:

Individual Consolidado
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
ProvisGes judiciais e outras provisdes 79.146 39.822 94.037 76.794
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 146.446 51.702 184.805 154.749
Provisdo para pagamento de servicos em andamento e outros 185.603 177.090 213.059 260.680
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social 4.430.633 2.991.235 5.734.317 5.237.597
Mais valia de ativo imobilizado 158.114 173.862 158.114 173.862
Mais valia de intangiveis 7.050 5.713 7.050 5.713
Mais valia de ativos mantidos para venda 42.027 42.027 42.027 42.027
Instrumentos financeiros derivativos 74.248 12.143 89.514 19.997
Arrendamento 530.335 526.625 602.268 598.710
Outros - - 513 102
Total de imposto de renda e contribuig¢do social diferidos ativos 5.653.602 4.020.219 7.125.704 6.570.231
Depreciagdo dos veiculos (a) (4.203.393) (2.657.284) (7.631.423) (6.762.994)
Instrumentos financeiros derivativos (442.645) (501.840) (485.717) (589.484)
Amortizagdo fiscal de agio (146.429) (7.506) (168.480) (110.569)
Mais e menos valia - aquisigdes pelas investidas (131) - (8.361) (11.237)
Menos valia de contingéncias (32.799) (31.286) (32.799) (31.286)
Arrendamento (454.800) (460.648) (521.904) (525.926)
Outros - - (32.034) (29.167)
Total de imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos (5.280.197) (3.658.564) (8.880.718) (8.060.663)
Total de imposto de renda e contribuigdo social diferidos, liquido 373.405 361.655 (1.755.014) (1.490.432)
Ativo ndo circulante 373.405 361.655 473.720 457.490
Passivo ndo circulante - - (2.228.734) (1.947.922)

(a) Refere-se a diferenga temporaria decorrente do calculo da depreciagdo contabil (nota 12) em relagdo a base fiscal. A Localiza e suas subsidiarias calculam,
para fins fiscais, a despesa de depreciacdo dos veiculos conforme critérios estabelecidos pela Lei 4.506/64, considerando as taxas anuais estabelecidas na

Instru¢do Normativa 1.700/17, ou de acordo com laudo técnico, conforme nota 8.

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia e suas subsididrias tém saldo de crédito tributario sobre prejuizos fiscais e
bases negativas de contribui¢do social de R$4.430.633 no Individual e R$5.734.317 no Consolidado (R$2.991.235 e
R$5.237.597, respectivamente, em 31 de dezembro de 2024), fundamentado na expectativa de geracdo de lucros
tributaveis futuros. A compensacdo deste crédito tributario ndo possui prazo prescricional e sua compensacgdo esta

limitada a 30% dos lucros tributdveis, conforme legislagdo vigente.
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A movimentagdo do imposto diferido é como segue:

Individual
Prejuizo fiscal e Mais/Menos Instrumentos Deprecia¢ao Amortizagdo
Ativo e passivo de imposto diferido: Provisdes base negativa valia derivativos dos veiculos Arrendamento fiscal de agio Total
Em 31 de dezembro de 2024 268.614 2.991.235 190.316 (489.697) (2.657.284) 65.977 (7.506) 361.655
Saldo inicial de empresa incorporada 163.076 - 57 (24.545) (866.411) 158 (99.550) (827.215)
Creditado (debitado) a demonstragdo do resultado (20.495) 1.439.398 (16.112) (137.586) (679.698) 9.400 (39.373) 555.534
Creditado (debitado) aos outros resultados abrangentes - - - 283.431 - - - 283.431
Em 30 de setembro de 2025 411.195 4.430.633 174.261 (368.397) (4.203.393) 75.535 (146.429) 373.405
Em 31 de dezembro de 2023 203.709 1.620.301 204.480 (34.365) (2.104.026) 49.948 - (59.953)
Creditado (debitado) a demonstragdo do resultado 23.357 1.023.777 (7.172) (50.417) (262.827) 11.699 (7.506) 730.911
Creditado (debitado) aos outros resultados abrangentes - - - (169.263) - - - (169.263)
Em 30 de setembro de 2024 227.066 2.644.078 197.308 (254.045) (2.366.853) 61.647 (7.506) 501.695
Consolidado
Prejuizo fiscal e Mais/Menos Instrumentos Deprecia¢do Amortizacdo
Ativo e passivo de imposto diferido: Provisdes base negativa valia derivativos dos veiculos Arrendamento fiscal de agio Outros Total
Em 31 de dezembro de 2024 492.223 5.237.597 179.079 (569.487) (6.762.994) 72.784 (110.569) (29.065) (1.490.432)
Creditado (debitado) a demonstragdo do resultado (228) 498.674 (13.048) (159.706) (868.533) 7.580 (57.911) (2.456) (595.628)
Creditado (debitado) aos outros resultados abrangentes - - - 332.990 - - - - 332.990
Variagdo cambial de investidas no exterior (94) (1.954) - - 104 - - - (1.944)
Em 30 de setembro de 2025 491.901 5.734.317 166.031 (396.203) (7.631.423) 80.364 (168.480) (31.521) (1.755.014)
Em 31 de dezembro de 2023 400.346 3.670.986 189.316 (81.415) (5.819.196) 56.418 (52.401) (26.431) (1.662.377)
Creditado (debitado) a demonstragdo do resultado 41.198 1.065.444 (4.326) 21.194 (394.609) 10.606 (49.497) (2.057) 687.953
Creditado (debitado) aos outros resultados abrangentes - - - (227.079) - - - - (227.079)
Variagdo cambial de investidas no exterior (53) (3.707) - - (173) 368 - - (3.565)
Em 30 de setembro de 2024 441.491 4.732.723 184.990 (287.300) (6.213.978) 67.392 (101.898) (28.488) (1.205.068)
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(b) Imposto de renda e contribui¢ao social — conciliagdo entre as taxas nominal e efetiva

A conciliagdo entre as despesas nominal e efetiva para os periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024 é como

segue:
Individual Consolidado
3T25 3724 3725 3724
Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro (20.139) 721.046 112.354 988.077
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Despesa nominal 6.847 (245.156) (38.201) (335.946)
Ajustes a despesa nominal:
Equivaléncia patrimonial 99.406 193.042 - -
Efeito de dedugdo dos juros sobre o capital préprio 184.769 144.082 184.769 144.082
Realizagdo de prejuizo fiscal baixado - - 18.429 -
Imposto de renda e contribuicdo social devido por
subsidiarias (lucro presumido) - - (543) 391
Qutros, liquido (11.522) (1.836) (18.730) 15.508
Imposto de renda e contribuigdo social 279.500 90.132 145.724 (175.965)
Imposto de renda e contribui¢do social correntes 3.769 850 (98.527) (211.715)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 275.731 89.282 244.251 35.750
Aliquota efetiva 1388% (13%) (130%) (18%)
Individual Consolidado
9Im25 Iam24 9Im25 Iamv24
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 374.575 242.656 2.001.326 799.672
Aliguota nominal 34% 34% 34% 34%
Despesa nominal (127.356) (82.503) (680.451) (271.888)
Ajustes a despesa nominal:
Equivaléncia patrimonial 147.890 393.530 - -
Efeito de dedugdo dos juros sobre o capital préprio 529.779 426.201 529.779 426.201
Baixa de prejuizo fiscal e base negativa (a) - - (930.414) -
Imposto de renda e contribuigdo social devido por
subsidiarias (lucro presumido) - - 628 772
Outros, liquido 10.622 (4.361) 11.088 21.225
Imposto de renda e contribuig¢do social 560.935 732.867 (1.069.370) 176.310
Imposto de renda e contribui¢do social correntes 5.401 1.956 (473.742) (511.643)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 555.534 730.911 (595.628) 687.953
Aliquota efetiva (150%) (302%) (53%) (22%)

(a) Refere-se substancialmente a baixa dos prejuizos fiscais acumulados da Locamerica, que deixaram de ser passiveis
de compensagdo em razdo de sua incorporac¢do pela Companhia, aprovada e efetivada em 12 de agosto de 2025. Em
conformidade com o disposto na legislagdo tributaria vigente, os prejuizos fiscais e as bases negativas da CSLL ndo sdo
passiveis de aproveitamento na hipdtese de extingdo da pessoa juridica incorporada, nos termos do art. 585 do
RIR/2018 e do art. 33 do Decreto-Lei n? 2.341/1987. O valor correspondente a referida baixa, liquido das compensagdes
tributdrias realizadas posteriormente, totalizou R$918.357, gerando efeito negativo no resultado do periodo,
reconhecido na rubrica de Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos na demonstragao do resultado consolidado.
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As préticas contabeis e demais informagd&es referentes aos tributos sobre o lucro (Individual e Consolidado) ndo tiveram
alteragdes significativas em relagdo aquelas divulgadas na nota 21 das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro
de 2024.

22. PATRIMONIO LiQUIDO

(a) Capital social

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia era de R$17.908.250, composto
por 1.082.620.720 agGes ordinarias.

(i) Capital social autorizado

Conforme artigo 62 do Estatuto Social, aprovado em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2025, a
Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de 2.000.000.000 ag¢des ordinarias nominativas,
independentemente de reforma estatutaria, de forma que poderdo ser emitidas mais 917.379.280 a¢des ordindrias
nominativas.

(ii) Programa de American Depositary Receipts (“ADR”)

A Companhia participa do Programa de American Depositary Receipts (“ADR”) Nivel | desde a aprovagdo pela CVM em
22 de maio de 2012 e com inicio da negociagdo em 5 de junho de 2012. A posi¢do da Companhia era de 2.608.924 ADRs
nos Estados Unidos em 30 de setembro de 2025 (1.833.744 ADRs em 31 de dezembro de 2024). Cada ADR corresponde
a 1 (uma) acdo da Companhia.

(b) AgOes em tesouraria

A movimentagdo das a¢cdes em tesouraria estd apresentada a seguir:

Prego médio

Quantidade unitario

Valor de a¢bes (em RS)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 447.225 10.530.456 42,47
Exercicio de programas de incentivo de longo prazo (32.581) (779.408) 41,80
Venda para elegiveis ao programa Matching (2.277) (54.416) 41,84
Recompra de agOes 795.635 19.172.900 41,50
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.208.002 28.869.532 41,84
Exercicio de programas de incentivo de longo prazo (28.484) (680.748) 41,84
Venda para elegiveis ao programa Matching (1.960) (46.846) 41,84
Saldo em 30 de setembro de 2025 1.177.558 28.141.938 41,84

Em 30 de setembro de 2025, o valor de mercado das a¢des em tesouraria era de R$1.110.199 — cotac¢io de R$39,45 (em
reais) por acdo.

(i) Recompra de agGes

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, estava vigente o seguinte programa de Recompra de A¢les da
Localiza:

Programa de Recompra Aprovagdo pelo Conselho de Quantidade maxima
de Agdes Administracdo Prazo para recompra autorizada
169 19/07/24 23/07/24 a 19/01/26 87.000.000
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O programa de recompra tem como objetivo maximizar a geragao de valor para os acionistas ou liquidar os programas
de compra de agdes no ambito dos planos de incentivo de longo prazo da Companhia.

Em 2024, foram adquiridas a¢des de emissdo da propria Companhia, conforme demonstrado abaixo:

2024
Programa de
Recompra Periodo Quantidade agoes Valor Custo médio (*)

162 14/08/2024 7.500.000 300.094 40,01
162 16/08/2024 425.000 18.056 42,48
162 22/08/2024 4.240.000 179.710 42,38
162 21/10/2024 772.300 32.822 42,50
162 22/10/2024 1.242.200 52.581 42,33
162 23/10/2024 2.150.000 91.141 42,39
162 24/10/2024 743.400 31.793 42,77
162 25/10/2024 2.100.000 89.438 42,59

19.172.900 795.635 41,50

(*) O custo médio de aquisi¢do das agdes em tesouraria, inclui custo de negociagdo.

N&o foram adquiridas a¢des de emissdo da prépria Companhia em 2025.

(c) Reservas

Em 30 de setembro de 2025, ndo ocorreram alteragdes na natureza e nas condigdes das reservas em relagdo ao descrito
na nota 22 (c) e (d) das demonstracgdes financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Dessa

forma, a Administra¢do decidiu ndo apresenta-las nessas informacGes financeiras intermedidrias.

As destinagdes dos lucros acumulados de 31 de dezembro de 2024 das demonstragdes financeiras foram ratificadas na
Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 30 de abril de 2025.

(d)  Juros sobre capital préprio

Em reunides do Conselho de Administracdo, foram deliberados juros sobre o capital préoprio como segue:

9Im25
Data da Valor total Valor por agao Data da posi¢ao Data de
aprovagao aprovado (em RS) aciondria pagamento
21/03/25 480.916 0,45638 26/03/25 16/05/25
24/06/25 533.818 0,50619 27/06/25 19/08/25
22/09/25 543.441 0,51537 25/09/25 18/11/25
Total 1.558.175
2024
Data da Valor total Valor por acdo Data da posigdo Data de
aprovagao aprovado (em RS) aciondria pagamento
26/03/2024 407.093 0,38355 01/04/2024 23/05/2024
21/06/2024 422.670 0,39798 26/06/2024 19/08/2024
20/09/2024 423.769 0,39953 25/09/2024 14/11/2024
12/12/2024 426.444 0,40469 17/12/2024 07/02/2025

Total 1.679.976
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O saldo passivo de dividendos e juros sobre o capital proprio é composto por:

Individual e Consolidado

30/09/25 31/12/24
Juros sobre o capital préprio ndo reclamados 273 196
Juros sobre o capital préprio propostos sobre o resultado do periodo 543.441 426.444
Provisdo para imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital préprio (62.308) (46.576)
Total passivo de dividendos e juros sobre o capital proprio 481.406 380.064

As praticas contdbeis e demais informacgdes referentes ao patrimonio liquido ndo tiveram alteragdes significativas em
relacdo aquelas divulgadas na nota 22 das demonstragées financeiras de 31 de dezembro de 2024.

23. LUCRO POR AGAO

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e quantidade de ag¢des utilizados no célculo dos lucros basico e diluido

por acao para cada um dos periodos apresentados na demonstragao de resultados:

3725 3T24 9M25 9M24

Lucro liquido do periodo atribuido aos sécios da Controladora 259.361 811.178 935.510 975.523
Lucro por acdo basico:

Média ponderada das a¢des ordinarias disponiveis (unid.) 1.054.521.882 1.066.901.889 1.054.162.614 1.062.621.908

Lucro por agdo basico (RS) 0,24595 0,76031 0,88744 0,91803
Lucro por ac¢ao diluido:

Média ponderada das a¢des ordinarias disponiveis (unid.) 1.054.521.882 1.066.901.889 1.054.162.614 1.062.621.908

Efeito diluivel das op¢Bes de compra de agdes (unid.) 12.021.210 12.489.516 12.021.210 12.489.516

Total de agBes aplicaveis a diluigdo (unid.) 1.066.543.092 1.079.391.405 1.066.183.824 1.075.111.424

Lucro por agdo diluido (RS) 0,24318 0,75151 0,87744 0,90737

A metodologia de célculo do lucro por a¢do basico e diluido ndo teve alteracdo em relagdo aquela divulgada na nota 23

das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.
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24.

INFORMAGCOES POR SEGMENTO

A Companhia definiu dois segmentos operacionais reportdveis, que sdo gerenciados separadamente, com base nos
relatdrios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas pelo Conselho de Administragao.

PA

(a) Informagoes financeiras por segmento operacional
(i) Ativos e passivos consolidados por segmento operacional
Aluguel de Carros Gestdo de Saldos nao Eliminagdes/
30/09/25 Brasil México Frotas alocados Reclassificagoes Consolidado
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa - - - 3.132.846 - 3.132.846
Aplicag@es financeiras (*) - - - 9.180.816 - 9.180.816
Contas a receber 1.638.422 35.448 2.213.122 - (128.606) 3.758.386
Veiculos em desativagdo para renovagdo da
frota 2.269.032 9.139 1.170.320 - (1.090) 3.447.401
Imobilizado 24.107.098 308.168 27.075.097 24.520 (418.811) 51.096.072
Outros ativos 4.392.600 200.438 6.986.934 1.066.617 (185.996) 12.460.593
Passivo
Fornecedores (2.887.797) (55.432) (4.454.290) - 134.815 (7.262.704)
Empréstimos, financiamentos e titulos de
divida - - - (43.938.967) - (43.938.967)
Outros passivos (1.797.849) (95.369) (4.812.971) (536.839) 510.432 (6.732.596)
Total do ativo (passivo) liquido investido 27.721.506 402.392 28.178.212 (31.071.007) (89.256) 25.141.847
Aluguel de Carros Gestdo de Saldos ndao Eliminagdes/
31/12/24 Brasil México Frotas alocados Reclassificagdes Consolidado
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa - - - 3.568.636 - 3.568.636
Aplicagdes financeiras (*) - - - 9.073.855 - 9.073.855
Contas a receber 2.408.247 13.852 1.730.357 - (97.675) 4.054.781
Veiculos em desativagdo para renovagdo da
frota 2.255.421 - 1.209.772 - (1.595) 3.463.598
Imobilizado 27.251.062 293.077 26.718.681 24.747 (445.201) 53.842.366
Outros ativos 3.036.461 150.905 8.062.123 2.164.427 (173.545) 13.240.371
Passivo
Fornecedores (7.657.281) (4.357) (2.468.677) - 103.921 (10.026.394)
Empréstimos, financiamentos e titulos de
divida - - - (44.766.537) - (44.766.537)
Outros passivos (3.218.050) (120.173) (3.071.533) (104.267) 406.061 (6.107.962)
Total do ativo (passivo) liquido investido 24.075.860 333.304 32.180.723 (30.039.139) (208.034) 26.342.714
(*) O montante referente ao ajuste a valor presente (nota 6) esta classificado na linha “outros ativos”.
(ii) Demonstragdes dos resultados consolidados por segmento operacional
3725 Aluguel de Carros Gestdo de
Brasil México Frotas Reclassificagdes Consolidado
Receitas liquidas 6.213.014 65.374 4.453.587 - 10.731.975
Custos (5.178.364) (82.378) (3.334.260) (824) (8.595.826)
Lucro (prejuizo) bruto 1.034.650 (17.004) 1.119.327 (824) 2.136.149
Despesas operacionais:
Com vendas (357.920) (7.903) (212.686) 733 (577.776)
Gerais, administrativas e outras (112.891) (18.890) (94.294) 91 (225.984)
Resultado antes das despesas
financeiras, liquidas 563.839 (43.797) 812.347 - 1.332.389
Despesas financeiras, liquidas (1.220.035)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 112.354
Imposto de renda e contribuicdo social 145.724
Lucro liquido do periodo 258.078
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oM25 Aluguel de Carros Gestdo de
Brasil México Frotas Reclassificagdes Consolidado
Receitas liquidas 17.836.892 161.035 12.773.438 - 30.771.365
Custos (13.736.490) (218.495) (8.969.316) (2.388) (22.926.689)
Lucro (prejuizo) bruto 4.100.402 (57.460) 3.804.122 (2.388) 7.844.676
Despesas operacionais:
Com vendas (1.089.745) (25.609) (674.538) 2.123 (1.787.769)
Gerais, administrativas e outras (323.456) (40.042) (276.878) 265 (640.111)
Resultado antes das despesas
financeiras, liquidas 2.687.201 (123.111) 2.852.706 - 5.416.796
Despesas financeiras, liquidas (3.415.470)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 2.001.326
Imposto de renda e contribuigdo social (1.069.370)
Lucro liquido do periodo 931.956
3724 Aluguel de Carros Gestdo de
Brasil México Frotas Reclassificagdes Consolidado
Receitas liquidas 5.662.805 32.327 3.988.235 - 9.683.367
Custos (4.128.806) (50.685) (2.741.727) (1.131) (6.922.349)
Lucro (prejuizo) bruto 1.533.999 (18.358) 1.246.508 (1.131) 2.761.018
Despesas operacionais:
Com vendas (369.496) (5.389) (177.931) 1.033 (551.783)
Gerais, administrativas e outras (69.639) (9.371) (97.503) 98 (176.415)
Resultado antes das despesas
financeiras, liquidas 1.094.864 (33.118) 971.074 - 2.032.820
Despesas financeiras, liquidas (1.044.743)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 988.077
Imposto de renda e contribuigdo social (175.965)
Lucro liquido do periodo 812.112
oM24 Aluguel de Carros Gestdo de
Brasil México Frotas Reclassificagdes Consolidado
Receitas liquidas 16.041.386 72.240 11.305.180 - 27.418.806
Custos (13.039.934) (151.269) (8.291.781) (3.290) (21.486.274)
Lucro (prejuizo) bruto 3.001.452 (79.029) 3.013.399 (3.290) 5.932.532
Despesas operacionais:
Com vendas (1.048.435) (15.493) (525.077) 2.932 (1.586.073)
Gerais, administrativas e outras (239.144) (27.061) (308.777) 358 (574.624)
Resultado antes das despesas
financeiras, liquidas 1.713.873 (121.583) 2.179.545 - 3.771.835
Despesas financeiras, liquidas (2.972.163)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigcdo social 799.672
Imposto de renda e contribuigdo social 176.310
Lucro liquido do periodo 975.982
(iii)  Despesas consolidadas de depreciagdo e amortizacdo, por segmento operacional
Consolidado Consolidado
3725 3T24 9M25 IM24
Aluguel de Carros Brasil
Depreciagdo de veiculos 1.075.125 527.287 2.148.261 2.412.511
Depreciagdo de outros imobilizados e amortizagado de intangiveis 103.278 91.733 305.531 276.739
Aluguel de Carros México
Depreciagdo de veiculos 6.928 8.349 22.037 26.509
Depreciagdo de outros imobilizados e amortizagdo de intangiveis 6.337 7.582 21.383 27.707
Gestdo de Frotas
Depreciagdo de veiculos 848.044 617.474 2.010.771 1.985.000
Depreciagdo de outros imobilizados e amortizagdo de intangiveis 34.937 34.377 101.324 89.065
Total 2.074.649 1.286.802 4.609.307 4.817.531
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As praticas contabeis e demais informacdes referentes as informagdes por segmento ndo tiveram alteragGes
significativas em relagdo aquelas divulgadas na nota 24 das demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

25. RECEITAS LIQUIDAS

A conciliagdo entre a receita operacional bruta e a receita liquida apresentada nas demonstragGes dos resultados dos
exercicios é como segue:

Individual Consolidado
3T25 3T24 3T25 3T24
Receita 7.298.870 5.765.324 11.288.932 10.201.401
Descontos e cancelamentos (9.250) (2.613) (44.254) (34.230)
Impostos (a) (309.780) (256.799) (512.703) (483.804)
Receita liquida 6.979.840 5.505.912 10.731.975 9.683.367
Aluguel de carros 2.645.753 2.512.624 2.613.539 2.459.779
Gestdo de frotas 357.050 - 2.220.058 2.097.579
Veiculos alienados para renovagao da frota 3.970.042 2.984.979 5.838.438 5.070.207
Revenda de veiculos - - - 221
Royalties no exterior 6.995 8.309 6.995 8.309
Produtos vendidos e servigos prestados - - 52.945 47.272
Receita liquida 6.979.840 5.505.912 10.731.975 9.683.367
Individual Consolidado
9IM25 Iv24 9m25 Iamv24
Receita 19.385.111 16.215.034 32.392.152 28.910.361
Descontos e cancelamentos (15.202) (6.253) (110.196) (95.493)
Impostos (a) (835.997) (746.319) (1.510.591) (1.396.062)
Receita liquida 18.533.912 15.462.462 30.771.365 27.418.806
Aluguel de carros 7.817.694 7.279.543 7.682.763 7.104.415
Gestdo de frotas 357.050 - 6.606.797 6.026.221
Veiculos alienados para renovagdo da frota 10.337.512 8.157.206 16.306.996 14.123.998
Revenda de veiculos - - 79 3.562
Royalties no exterior 21.656 25.713 21.656 25.713
Produtos vendidos e servigos prestados - - 153.074 134.897
Receita liquida 18.533.912 15.462.462 30.771.365 27.418.806

(a) Referem-se substancialmente a: (i) ISSQN — Imposto sobre Servigo de Qualquer Natureza; e (ii) PIS — Programa de Integragdo Social e COFINS —
Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social.
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26. NATUREZA DOS CUSTOS E DAS DESPESAS OPERACIONAIS

As informacgdes sobre a natureza dos custos e das despesas operacionais reconhecidas na demonstragdo do resultado
sdo como segue:

Individual
Custo de locagdo e vendas de Despesas com vendas, gerais,
veiculos administrativas e outras Total
3725 3T24 3T25 3724 3725 3724

Custo dos veiculos vendidos (3.758.749) (2.716.219) - - (3.758.749) (2.716.219)
(Provisdo)/Reversdo para ajuste ao valor
recuperavel de ativos e impairment (a) (107.777) 2.246 - - (107.777) 2.246
Manutengdo de veiculos, IPVA e outros (536.142) (515.476) - - (536.142) (515.476)
Salarios, encargos e beneficios (b) (234.819) (194.879) (206.619) (187.490) (441.438) (382.369)
Participag@es de resultados (28.656) (28.050) (29.188) (28.608) (57.844) (56.658)
PECLD e baixa de incobraveis - - (44.959) (23.952) (44.959) (23.952)
Depreciagdo e amortizagdo de outros

imobilizados e intangiveis (83.562) (77.825) (32.669) (25.103) (116.231) (102.928)
Depreciagdo de veiculos (1.232.887) (525.623) - - (1.232.887) (525.623)
Comissdes - - (41.923) (39.517) (41.923) (39.517)
Aluguéis de imoveis (28.506) (22.892) (5.997) (2.213) (34.503) (25.105)
Publicidade - - (52.527) (45.085) (52.527) (45.085)
Custos e despesas com ocupagio (5.716) (5.743) (2.680) (2.372) (8.396) (8.115)
Servigos de terceiros e viagens (146.537) (129.817) (98.167) (76.815) (244.704) (206.632)
Créditos de PIS/COFINS, liquido (nota 8 (a)) 381.180 248.095 - - 381.180 248.095
Outros (63.894) (111.269) (24.714) (21.463) (88.608) (132.732)
Total (5.846.065) (4.077.452) (539.443) (452.618) (6.385.508) (4.530.070)

Consolidado
Custo de locagdo e vendas de Despesas com vendas, gerais,
veiculos administrativas e outras Total
3T25 3T24 3T25 3T24 3T25 3T24

Custo dos veiculos vendidos (5.459.223) (4.539.614) - - (5.459.223) (4.539.614)
Custo de revenda dos veiculos usados - (166) - - - (166)
Custo dos servigos/produtos vendidos (8.957) (5.815) - - (8.957) (5.815)
(Provisdo)/Reversdo para ajuste ao valor
recuperavel de ativos e impairment (a) (136.694) 19.283 - - (136.694) 19.283
Manutengdo de veiculos, IPVA e outros (863.547) (947.212) - - (863.547) (947.212)
Salarios, encargos e beneficios (b) (320.143) (290.969) (313.300) (292.533) (633.443) (583.502)
Participagdes de resultados (37.212) (40.864) (43.919) (47.746) (81.131) (88.610)
PECLD e baixa de incobraveis - - (75.879) (49.487) (75.879) (49.487)
Depreciagdo e amortizagdo de outros

imobilizados e intangiveis (106.729) (98.652) (37.823) (35.040) (144.552) (133.692)
Depreciacdo de veiculos (1.930.097) (1.153.110) - - (1.930.097) (1.153.110)
Comissdes - - (56.444) (52.066) (56.444) (52.066)
Aluguéis de imoveis (39.798) (31.378) (9.189) (3.080) (48.987) (34.458)
Publicidade - - (71.553) (65.647) (71.553) (65.647)
Custos e despesas com ocupagdo (7.001) (12.849) (4.227) (4.690) (11.228) (17.539)
Servigos de terceiros e viagens (205.795) (192.314) (149.041) (132.035) (354.836) (324.349)
Créditos de PIS/COFINS, liquido (nota 8 (a)) 562.495 431.401 - - 562.495 431.401
Outros (43.125) (60.090) (42.385) (45.874) (85.510) (105.964)
Total (8.595.826) (6.922.349) (803.760) (728.198) (9.399.586) (7.650.547)
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LOCALIZA RENT A CAR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

EM 30 DE SETEMBRO DE 2025

(Em milhares de reais — RS, exceto se indicado de outra forma)

Individual
Custo de locagdo e vendas de Despesas com vendas, gerais,
veiculos administrativas e outras Total
9Im25 9Im24 9IM25 ImM24 9IM25 ImM24

Custo dos veiculos vendidos (9.837.297) (7.683.783) - - (9.837.297) (7.683.783)
Provisdo para ajuste ao valor recuperavel de
ativos e impairment (a) (107.616) (136.901) - - (107.616) (136.901)
Manutengao de veiculos, IPVA e outros (1.445.932) (1.492.785) - - (1.445.932) (1.492.785)
Salarios, encargos e beneficios (b) (675.341) (578.710) (605.750) (545.439) (1.281.091) (1.124.149)
Participagdes de resultados (70.636) (66.252) (72.388) (75.222) (143.024) (141.474)
PECLD e baixa de incobraveis - - (108.262) (83.805) (108.262) (83.805)
Depreciacdo e amortizagdo de outros

imobilizados e intangiveis (241.565) (218.425) (91.610) (74.261) (333.175) (292.686)
Depreciagdo de veiculos (2.304.360) (2.350.112) - - (2.304.360) (2.350.112)
ComissBes - - (119.581) (116.346) (119.581) (116.346)
Aluguéis de iméveis (86.897) (96.149) (17.550) (6.639) (104.447) (102.788)
Publicidade - - (141.975) (123.720) (141.975) (123.720)
Custos e despesas com ocupagdo (18.833) (18.243) (7.801) (7.216) (26.634) (25.459)
Servigos de terceiros e viagens (407.259) (390.087) (269.231) (236.598) (676.490) (626.685)
Créditos de PIS/COFINS, liquido (nota 8 (a)) 920.513 714.906 - - 920.513 714.906
Outros (192.457) (395.714) (37.444) (53.701) (229.901) (449.415)
Total (14.467.680) (12.712.255) (1.471.592) (1.322.947) (15.939.272) (14.035.202)

Consolidado
Custo de locagdo e vendas de Despesas com vendas, gerais,
veiculos administrativas e outras Total
9M25 9M24 9M25 am24 9M25 oM24

Custo dos veiculos vendidos (15.327.891) (13.001.117) - - (15.327.891) (13.001.117)
Custo de revenda dos veiculos usados - (5.159) - - - (5.159)
Custo dos servicos/produtos vendidos (29.035) (18.668) - - (29.035) (18.668)
Provisdo para ajuste ao valor recuperavel de
ativos e impairment (a) (134.608) (353.921) - - (134.608) (353.921)
Manutengdo de veiculos, IPVA e outros (2.473.834) (2.666.121) - - (2.473.834) (2.666.121)
Salarios, encargos e beneficios (b) (965.068) (861.501) (953.432) (881.244) (1.918.500) (1.742.745)
Participagdes de resultados (100.557) (99.629) (120.393) (128.954) (220.950) (228.583)
PECLD e baixa de incobraveis - - (289.453) (180.470) (289.453) (180.470)
Depreciagdo e amortizagdo de outros

imobilizados e intangiveis (313.914) (288.854) (114.324) (104.657) (428.238) (393.511)
Depreciagdo de veiculos (4.181.069) (4.424.020) - - (4.181.069) (4.424.020)
Comissdes - - (161.268) (156.877) (161.268) (156.877)
Aluguéis de iméveis (122.494) (123.723) (28.513) (11.944) (151.007) (135.667)
Publicidade - - (201.684) (176.312) (201.684) (176.312)
Custos e despesas com ocupagio (23.755) (40.993) (14.279) (15.032) (38.034) (56.025)
Servigos de terceiros e viagens (583.753) (564.173) (458.922) (391.757) (1.042.675) (955.930)
Créditos de PIS/COFINS, liquido (nota 8 (a)) 1.485.284 1.211.852 - - 1.485.284 1.211.852
Outros (155.995) (250.247) (85.612) (113.450) (241.607) (363.697)
Total (22.926.689) (21.486.274) (2.427.880) (2.160.697) (25.354.569) (23.646.971)

(a) Em 30 de setembro de 2025 a Companhia reconheceu custos e despesas adicionais referentes aos eventos divulgados e quantificados na nota 1.2. No

periodo comparativo a provisdo para ajuste ao valor recuperavel de ativos e impairment foi referente aos eventos divulgados e quantificados nas
1.2 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

notas 1.1e

(b) Em 30 de setembro de 2025, a Companhia reconheceu custos e despesas de R$98.765 e R$103.162, no Individual e no Consolidado, respectivamente,

referente a programas de incentivo de longo prazo (R$75.245 no Individual e R$78.869 no Consolidado em 30 de setembro de 2024).
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Notas Explicativas
LOCALIZA RENT A CAR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMAC@ES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
EM 30 DE SETEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais — RS, exceto se indicado de outra forma)

27. RESULTADO FINANCEIRO

As receitas e despesas financeiras reconhecidas na demonstragdo dos resultados sao como segue:

Individual Consolidado
3725 3724 3T25 3724
Juros de aplicagdes financeiras 278.355 248.976 461.848 396.803
Realizagdo do ajuste a valor presente de aplicagGes financeiras 23.679 23.772 23.679 23.772
PIS e COFINS sobre receitas financeiras (13.655) (11.577) (22.457) (20.262)
Variagdo cambial e outras receitas, liquidas de reversdes 6.091 53 7.666 3.777
Total das receitas financeiras 294.470 261.224 470.736 404.090
Encargos de empréstimos, financiamentos, titulos de divida e
instrumentos financeiros derivativos (1.144.028)  (1.058.174)  (1.614.579) (1.379.647)
Despesas de juros de arrendamentos (43.471) (38.117) (37.786) (31.769)
Variagdo cambial e outras despesas (19.594) (11.136) (38.406) (37.417)
Total das despesas financeiras (1.207.093) (1.107.427) (1.690.771) (1.448.833)
Total do resultado financeiro (912.623) (846.203) (1.220.035) (1.044.743)
Individual Consolidado
9IM25 ImM24 9M25 ImM24
Juros de aplicagdes financeiras 541.492 705.950 1.179.498 1.096.369
Realizagdo do ajuste a valor presente de aplicagdes financeiras (nota 6) 67.449 68.443 67.449 68.443
PIS e COFINS sobre receitas financeiras (26.453) (32.909) (57.000) (55.861)
Variagdo cambial e outras receitas, liquidas de reversdes (535) 4.082 10.756 20.475
Total das receitas financeiras 581.953 745.566 1.200.703 1.129.426
Encargos de empréstimos, financiamentos, titulos de divida e
instrumentos financeiros derivativos (3.105.814)  (2.972.159)  (4.405.888)  (3.941.910)
Despesas de juros de arrendamentos (nota 18) (129.057) (111.389) (112.858) (96.254)
Variagdo cambial e outras despesas (36.357) (25.159) (97.427) (63.425)
Total das despesas financeiras (3.271.228) (3.108.707) (4.616.173) (4.101.589)
Total do resultado financeiro (2.689.275) (2.363.141) (3.415.470) (2.972.163)

28. PLANO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

A Companhia oferece aos seus colaboradores plano de complementagdo de beneficios de aposentadoria (previdéncia
complementar), estabelecido sob a forma de “contribuicdo definida” e administrado por uma gestora independente de
grande porte.

Para esse plano nao ha riscos atuariais e de investimento a serem assumidos pela Companhia como patrocinadora e,
portanto, ndo sdo necessarias avaliagGes atuariais. Nos termos do regulamento do plano, o custeio é paritario, sendo a
parcela da Companhia equivalente aquela efetuada pelo colaborador, que varia de acordo com uma escala de
contribuicdo baseada em faixas de classes salariais de 1% a 8% da remuneragao dos colaboradores.

Em 30 de setembro de 2025, os valores apurados pela Companhia totalizaram R$3.628 no Individual e R$6.084 no

Consolidado (R$5.273 no Individual e R$8.270 no Consolidado em 30 de setembro de 2024), sendo alocados as rubricas
de “custo”, “despesas com vendas” e “despesas gerais e administrativas” no resultado, conforme aplicavel.
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(Em milhares de reais — RS, exceto se indicado de outra forma)

29. INFORMAGCOES SUPLEMENTARES AO FLUXO DE CAIXA

Transagoes que ndo afetam o caixa

Individual Consolidado
Nota 9M25 9M24 9M25 IM24

Cessdo de instrumentos financeiros (swap) entre sociedades 4.1

da Plataforma - (113.582) - -
Adicdo de direito de uso 12 200.097 227.056 211.669 183.453
Aquisi¢do de veiculos (variagdo do saldo de montadoras) 14 (2.185.769) (182.039)  (2.703.945) (715.779)
Cessao de divida entre sociedades da Plataforma 17 - 2.481.647 - -
Contraprestagdes a pagar - Arrendamento por direito de uso 18 28.690 30.608 - -
Integralizagdo de capital com juros sobre capital proprio - (177.407) - (177.407)

30. EVENTOS SUBSEQUENTES

Conforme fato relevante divulgado em 13 de novembro de 2025, a Localiza Fleet celebrou, juntamente com os demais
acionistas da Voll Solu¢gdes em Mobilidade Corporativa S.A. (“Voll”), contrato para alienagdo integral de sua participagdo
societdria na Voll, correspondente a 64,6% do capital social total e votante. A conclusdo da transagao estd sujeita ao
cumprimento de condigdes precedentes usuais e foi aprovada pelos Conselhos de Administragdo da Localiza Fleet e da

Localiza Rent a Car S.A..
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Comentério Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

Impactos da redugdo do IPI nos resultados:

Em julho de 2025, foi anunciada a redugdo do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl) para carros
novos, regulamentada pelo Decreto n2 12.549, como parte do Programa Nacional de Mobilidade Verde e
Inovagdo (Mover), lancado em 2023. A medida estd alinhada com metas de descarbonizagdo e
sustentabilidade, incentivando a renovacdo da frota e o avango da mobilidade de baixo impacto ambiental
no pais.

Como efeito, os carros de entrada que atendem aos requisitos do decreto tiveram a aliquota de IPI reduzida,
resultando em menores precos de carros novos e, consequentemente, em ajustes nos pregos dos carros
seminovos.

Conforme divulgado em fato relevante em 6 de agosto de 2025, a Companhia estimou um impacto one-off
entre R$800 milhdes e R$1 bilhdo antes de impostos, equivalente a cerca de 1,5% a 1,9% do valor de nossa
frota ao final do 2T25.

No 3T25, em linha com nossas estimativas preliminares, reconhecemos no resultado o valor de R$929
milhGes antes de impostos, conforme detalhado abaixo:

Impactos da redugéo do IPI (RS milhdes)

IMPACTO DRE RAC GF SN RAC SN GF TOTAL

EBITDA 12,0 6,7 80,5 37,5 136,7

EBIT 933,1 2594 792,5

IMPACTO ANTES DOS IMPOSTOS 12,0 6,7 613,6 296,9 929,2
IMPACTO NO LUCRO 7,9 4,4 405,0 196,0 613,3

Salvo indicacdo em contrdrio, as comparacdes YoY excluem os efeitos one-off da reducdo do IPI anunciada
em julho de 2025.
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

BALANCO SOCIAL

O balango social consolidado da Companhia (ndo revisado pelos auditores) referente ao periodo de nove meses findo em 30

de setembro de 2025 é como segue:

Localiza&Co 9M2025 9M2024
Receita liquida (RL) 30.771.365 27.418.806
Lucro (prejuizo) antes do IR e CS (LAIR) 2.001.326 799.672
Folha de pagamento bruta (FPB) 2.027.870 1.864.266
Indicadores sociais internos Valor % sobre % sobre Valor % sobre % sobre
R$/mil FPB RL R$/mil FPB RL

Alimentagdo 191.076 9% 1% 151.249 8% 1%
Encargos sociais compulsdrios 332.185 16% 1% 306.238 16% 1%
Satde 159.520 8% 1% 128.647 7% 0%
Vale transporte 26.038 1% 0% 18.580 1% 0%
Capacitacdo e desenvolvimento profissional 6.304 0% 0% 6.498 0% 0%
Creches ou auxilio-creche 2.741 0% 0% 2.686 0% 0%
Participacdo nos lucros ou resultados 205.992 10% 1% 211.644 11% 1%
Outros - internos 36.816 2% 0% 27.432 1% 0%
Total - Indicadores sociais internos 960.672 47% 3% 852.974 46% 3%
Indicadores sociais externos Valor % sobre %sobre Valor %sobre %sobre
RS$/mil LAIR RL RS$/mil LAIR RL

Educagdo 13 0% 0% - 0% 0%
Cultura 7.445 0% 0% 7.895 1% 0%
Outros - externos 638 0% 0% 3.877 1% 0%
Total das contribuigbes para a sociedade 8.096 0% 0% 11.772 1% 0%
Tributos (excluidos encargos sociais) 1.721.324 86% 5% 612.530 77% 2%
Total - Indicadores sociais externos 1.729.420 86% 6% 624.302 78% 2%
Indicadores do corpo funcional 9IM25 Im24
Numero de empregados(as) ao final do periodo 22.062 21.091
Numero de admissdes durante o periodo 2.632 2.184
Numero de empregados(as) terceirizados(as) 446 383
NUmero de estagiarios(as) 123 102
NUmero de empregados(as) acima de 50 anos 1.594 1.410
Numero de mulheres que trabalham na empresa 9.613 8.947
Percentual de cargos de chefia ocupados por mulheres 45,51% 47,71%
995 948

Numero de pessoas com deficiéncia
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Localiza Rent a Car S.A.
Informacgdes Trimestrais (ITR) em 30 de setembro de 2025 e relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais
Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Localiza Rent a Car S.A.

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Localiza Rent a Car S.A. ("Companhia"), contidas
no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de
trés e de nove meses findos nessa data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administragéo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstragéo Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagéo dessas
informacgdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das
Informagbes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes contabeis
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - "Reviséao de Informagbes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragéo das Informacdes Trimestrais (ITR), e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos - Demonstracdes do Valor Adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstrages do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragao da
Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediérias e registros contébeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado n&o foram
elaboradas, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em
relagdo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Belo Horizonte, 13 de novembro de 2025
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP000160/F-5

Guilherme Campos e Silva
Contador CRC 1SP218254/0-1
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Pelo presente instrumento, o CEO e o CFO e Diretor de Relagdes com Investidores da Localiza Rent a Car S.A. (“Localiza”), sociedade
por agdes de capital aberto, com sede na Avenida Bernardo de Vasconcelos, n° 377, Bairro Cachoeirinha, em Belo Horizonte, Minas
Gerais, inscrita no CNPJ sob n° 16.670.085/0001-55, para fins do disposto no inciso VI do paragrafo 1° do artigo 27 da Resolugdo CVM
n® 80/22, declaram que:

|. Revisaram, discutiram e concordam com as informagdes financeiras intermediarias da Localiza individual e consolidado referentes
ao periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2025.

Belo Horizonte, 13 de novembro de 2025.

Bruno Sebastian Lasansky
CEO

Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa
CFO e Diretor de Relagdes com Investidores

PAGINA: 79 de 80



Docusign Envelope ID: B1FB68B6-CC69-406B-A87A-522D2703A0AE B
Il K - INTormacgoes | rmestrals - 3uU/UY/2uzb - Localiza kent a Car S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Pelo presente instrumento, o CEO e o CFO e Diretor de Relagdes com Investidores da Localiza Rent a Car S.A. (“Localiza”), sociedade
por agdes de capital aberto, com sede na Avenida Bernardo de Vasconcelos, n° 377, Bairro Cachoeirinha, em Belo Horizonte, Minas

Gerais, inscrita no CNPJ sob n°® 16.670.085/0001-55, para fins do disposto no inciso V do paragrafo 1° do artigo 27 da Resolugdo CVM
n® 80/22, declaram que:

I. Revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Ltda. sobre as informagdes financeiras intermediarias da Localiza individual e consolidado referentes ao periodo de nove meses findos
em 30 de setembro de 2025.

Belo Horizonte, 13 de novembro de 2025.

Bruno Sebastian Lasansky
CEO

Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa
CFO e Diretor de Relagbdes com Investidores
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