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1- MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Prezados clientes, colaboradores, parceiros de negdcio e acionistas,

Gostaria de abrir esta carta com uma reflexdo sobre o nosso papel enquanto cidaddos conscientes do nosso lugar no
mundo. Estamos vivenciando uma acelerada transformagdo sociocultural que impacta diretamente a forma como
vivemos, nos relacionamos e fazemos negdcio. Nos ultimos dois anos, com o advento da pandemia do novo coronavirus,
presenciamos um aumento significativo de discussdes que buscam fomentar nas pessoas e nas empresas um olhar mais
humano, empatico e solidario. O convite que se coloca, de maneira emergente para as empresas, é de aprofundar as
discussdes sobre como deixar um legado positivo para o planeta e para as pessoas, ao gerar valor para os seus publicos.
E ndo podemos esquecer, ainda, da urgéncia em se realizar a¢des sistémicas acerca da pauta de mudangas climaticas,
para deixarmos um mundo saudavel para as futuras geragoes.

Na Localiza essas discussdes estdo refletidas diretamente na nossa estratégia, afinal a sustentabilidade estd no centro
de nosso propdsito corporativo e a Companhia vem se destacando em frentes importantes de utilizagdo consciente dos
recursos naturais, como a reduc¢do e compensagao das nossas emissdes de CO2, gestao eficiente de residuos e adogao
de energia solar em lojas e agéncias. Tivemos avangos relevantes no ultimo ano e voltamos nosso olhar também para
iniciativas que valorizam a pluralidade do nosso time, acolhendo nossos colaboradores e trazendo mais diversidade
para a Companhia. O ano de 2021 abriga um marco importante da nossa histéria: langcamos em setembro o Instituto
Localiza, que apoia organizacdes de todo Brasil responsaveis por fomentar o empreendedorismo e a educagdo em
jovens em vulnerabilidade social. No final do ano passado, foi divulgado o resultado do nosso primeiro edital, que ira
beneficiar, em 2022, 24 organizag¢des de todo Brasil, atingindo diretamente mais de oito mil pessoas.

Sustentabilidade diz respeito também sobre consisténcia na tomada de decisdo, visando sempre geracdo de valor para
os publicos de relacionamento da Companhia. Dessa forma, gerimos nosso negdcio em 2021, com eficiéncia, resiliéncia
e agilidade, entregando continuamente resultados sélidos e histéricos. Mesmo vivendo um contexto adverso da
industria automotiva mundial devido a falta de semicondutores para produgdo de carros, olhamos com atenc¢do para
Nnossos processos; aumentamos nossa eficiéncia em alocagdo de capital; aceleramos nossos investimentos em
tecnologia; otimizamos custos; abrimos novas avenidas de crescimento; e langamos novas solugdes, sempre fiéis ao
nosso propdsito de construir o futuro da mobilidade sustentdvel.

Desde nossa fundagdo, trabalhamos com uma visdo de longo prazo. Como parte do movimento de preparar a
Companhia para um crescimento responsavel e sustentavel, iniciamos em 2012 um plano de sucessdo da diretoria
executiva, que permitiu trazer novas competéncias e ampliar a nossa visdao de mercado, culminando na minha transi¢do
para a presidéncia do Conselho de Administragcdao em abril de 2021. Pela primeira vez na nossa histéria, a Companhia
seria liderada por um executivo ndo fundador. Nosso Conselho confiou ao Bruno Lasansky a posi¢do de CEO da Localiza.
Bruno, conosco como executivo desde o final de 2016, é um profissional brilhante, que vive diariamente nossa cultura
e possui todas as competéncias para continuar gerando resultados extraordinarios. Passado quase um ano da transigao,
estamos absolutamente confiantes com a escolha feita, seus resultados e com a lideranc¢a do Bruno.

Criamos, ainda, em 2021 um programa de acionistas administradores de referéncia. Por meio dessa iniciativa, serdo
concedidas agdes representativas de até 2,5% do capital social da Companhia, nos préximos 20 anos, com vesting de 10
anos, para executivos de referéncia, com base em performance e comportamentos que entendemos vitais para a
continuidade do processo de transformacdo e construgdo do futuro da mobilidade sustentavel.

Ap0ds o anuncio feito em 2020, outro grande passo nesse ano foi a aprovacgdo pelo CADE da unido entre Localiza e Unidas.
A conclusdo da operacgédo estd condicionada a aprovacdo pela autarquia do comprador dos ativos a serem desinvestidos,
além do cumprimento de outros compromissos assumidos. Em um cendrio de muitas oportunidades de crescimento
para o setor de mobilidade, acreditamos que a companhia combinada ird criar uma plataforma de mobilidade, com
potencial de oferecer solugbes cada vez mais inovadoras, garantindo maior acesso da populacdo e de empresas a
locacdo de carros, além de proporcionar melhor experiéncia, comodidade e conveniéncia aos clientes.

Temos um sonho grande e viemos construindo as capacidades para, este ano, darmos mais um passo relevante em
direcdo aos nossos objetivos. Entramos em 2022 mais fortes e prontos para acelerar nosso crescimento sempre com
geracdo de valor para nossos publicos de relacionamento e para a sociedade.

Eugenio Mattar — Presidente do Conselho
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2- MENSAGEM DO CEO

Prezados acionistas, clientes, colaboradores e parceiros de negdcio,

No ano de 2021, a Localiza alcangou resultados expressivos, tanto no seu desempenho financeiro quanto na evolugdo
das competéncias para a construcdo do futuro da mobilidade sustentavel.

A receita liquida da Divisdo de Aluguel de Carros totalizou mais de R$4.395,4 milhdes, com crescimento anual de quase
40%. Além disso, atingimos um patamar recorde de novos contratos na Divisdo de Gestdo de Frotas, ainda ndo refletido
em carros alugados pelo backlog de entregas de carros novos. Em Seminovos, o prego do carro vendido subiu 26,5% em
comparagdo a 2020, demonstrando a flexibilidade e competéncia da Localiza Seminovos. O encantamento dos clientes,
medido pelo NPS (Net Promoter Score), permaneceu no patamar de exceléncia em todas as divisGes e continua sendo
um grande diferencial da Localiza. No ultimo trimestre, recebemos o prémio ReclameAqui pela 72 vez consecutiva em
Aluguel de Carros e 52 vez consecutiva em Seminovos, mais um exemplo da alta qualidade do nosso atendimento. O
ROIC (Return on Invested Capital) foi de 17%, spread de 13p.p. sobre o custo da divida apds impostos, e um lucro liquido
recorde acima de RS2 bilhdes, evidenciando a resiliéncia e adaptabilidade da Companhia. Com o aumento da taxa de
juros e aumento de volatilidade, fomos dgeis para captar R$3,8 bilhdes com prazo médio de 6,1 anos, ampliando a
vantagem em custo de divida da Localiza e entrando em 2022 com o menor indice de alavancagem do setor, 1,9x divida
liquida/EBITDA, mantendo nosso selo AAA pelas agéncias de rating.

Em 2021, a disponibilidade de veiculos zero quildometro continuou sendo impactada pelos desdobramentos da
pandemia e pela falta de insumos, principalmente semicondutores. Nesse cenario, trabalhamos a precificacdo do
aluguel, a utilizacdo da frota e fomos muito diligentes na alocacdo de capital, priorizando segmentos mais rentaveis,
porém, sem deixar de cuidar dos relacionamentos valiosos e de longo prazo com clientes e parceiros. Evoluimos nossos
processos de manutengdo para gerenciar os custos e manter altos padr&es de exceléncia, mesmo com uma frota com
maior idade média. Os custos com roubo de carros e inadimpléncia foram impactados no segundo semestre de 2021
em fun¢do de um ambiente de maior risco. Para mitigarmos esse efeito, incorporamos novos processos e tecnologia
que, ja no inicio de 2022, nos colocam em patamares comparaveis aos de 2019 em roubo e inadimpléncia. Os desafios
impostos pela pandemia e a falta de veiculos certamente deixardo um legado de novos processos e praticas na Localiza
gue nos ajudardao manter a alta performance e produtividade nos préximos anos.

Construcdo do futuro da mobilidade sustentavel

A execucdo da nossa estratégia de inovagdo e de crescimento com geracgdo de valor teve avangos robustos. Langcamos
a marca Zarp Localiza, uma proposta de valor diferenciada de aluguel para motoristas de aplicativo, com um conceito
moderno e low-cost de agéncias, além do uso de tecnologia proprietaria para criar vantagens competitivas no
segmento. Continuamos acelerando em nosso carro por assinatura: o site do Localiza Meoo ja é o mais acessado da
categoria, com uma experiéncia encantadora e langamos também um novo aplicativo, que traz a melhor avaliagao do
setor.

A nossa transformacdo digital, protagonizada pelo Localiza Labs, nosso time de tecnologia e analytics, teve mais um ano
de entregas substanciais. Estamos modernizando nosso stack tecnoldgico de modo a ganhar velocidade e
escalabilidade. O nimero de deploys por dia, ou alteragdes de cédigo nos nossos produtos digitais, aumentou 130%
entre 2019 e 2021, trazendo muito mais agilidade e aprendizado, aumentando a produtividade, o que nos permite gerar
valor e testar novas solugGes no ecossistema de

mobilidade. Também progredimos na experiéncia do cliente, a titulo de exemplo, os principais aplicativos da Companhia
possuem avaliagGes dos clientes em nivel de exceléncia nas lojas, como a Google Play.

Seguimos transformando a gestdo da nossa operagdo, com solugbes digitais para abastecimento, lavagem,
movimentacgdo, gestdo de multas e devolugdo de frota, dentre outros, que viabilizardo ganhos de produtividade e maior
encantamento dos clientes. No ultimo trimestre, lancamos solug¢Ges que permitirdo aumentar as receitas adicionais e
reduzir o indice de no-show em 2022 na Divisdo de Aluguel de Carros. Superamos 180 mil carros conectados, criando
um diferencial na gestdo de nossa frota e permitindo redugdo de custos através de loT (internet of things) proprietario.
A conveniéncia do Localiza FAST, nossa locagdo 100% digital, ja estd presente em 45 grandes agéncias e apresentou
neste ano um crescimento de trés digitos no numero de didrias.
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Outro grande destaque do ano foi aprovagdo pelo CADE da combinagdao dos negdcios com a Unidas, ainda sujeita a
condigbes e pendente de aprovagao final. Se aprovada, acreditamos que a Companhia Combinada ficard em posi¢do
Unica, nos permitindo oferecer as melhores solugGes de mobilidade para os clientes, além de gerar valor para os
acionistas. Seguindo todos os protocolos legais e antitruste, estamos planejando a integracdo de forma que a
Companhia Combinada alavanque o melhor de cada uma das empresas e consiga capturar sinergias importantes para
avangarmos na ampliacdo de nossa escala e escopo.

Tivemos conquistas importantes também na nossa agenda de ESG, que foi acelerada em 2021 com projetos
estruturantes voltados para a reducdo de emissGes de carbono. Continuamos a neutralizar os escopos 1 e 2 e, pelo
primeiro ano, divulgamos as emissdes do escopo 3, com inventario de gases de efeito estufa completo e auditado, que
recebeu o selo ouro do GHG Protocol. Nosso Programa de Diversidade e Inclusdo continua engajando os nossos
colaboradores e tivemos a honra de sermos contemplados no final do ano com o Prémio Nacional da Aberje (Associagdo
Brasileira de Comunicagdo Empresarial) na categoria Diversidade. Sustentabilidade é parte fundamental da estratégia
da Companhia e, em 2022, seguiremos atuando para reduzir e neutralizar nossa pegada de carbono e promover um
ambiente cada vez mais diverso e inclusivo.

Apds um processo plurianual robusto, em abril de 2021, demos um passo importante na histéria da Companhia. Eugenio
assumiu como presidente executivo do Conselho e eu como CEO da Localiza, dando continuidade a nossa estratégia e
seguindo as melhores praticas de governanga corporativa, apoiados por um conselho ativo e com grande conhecimento
do negécio.

Todos esses resultados sé foram possiveis gracas a dedicagdo, comprometimento e altissimo engajamento do time
Sangue Verde da Localiza, ao qual gostaria de agradecer profundamente. A nossa cultura, alicercada na paixdo pelos
clientes, gente que inspira e transforma e resultados extraordinarios continua pulsando forte e sustentada em mais de
48 anos de conquistas.

A Localiza entra em 2022 preparada e capitalizada para continuar a aproveitar as oportunidades de crescimento que
temos pela frente e ampliar ainda mais o seu protagonismo no mercado. Estamos muito confiantes na capacidade de
executar com exceléncia e continuar a gerar valor para os acionistas, clientes, colaboradores e todos os nossos publicos
de relacionamento.

Bruno Lasansky — CEO
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3- CONDICOES MACROECONOMICAS

Ainda marcado pelos efeitos da pandemia, 2021 foi um ano que demandou adaptag¢do de varios setores da economia,
dos governos e da populagdo. Apds um periodo extenso de pandemia, as cadeias de fornecimento se viram desajustadas
e o suprimento de diversos bens foram afetados. Essa instabilidade juntamente a escassez de fornecimento contribuiu
para o aumento e volatilidade dos precos de diversas commodities e outros insumos, resultando em inflagdo.
Adicionalmente, apds um periodo de menor arrecadagdo e maiores gastos com programas de auxilio e com servico da
divida, os governos passam a conviver com situagdo fiscal mais fragil. O Brasil vive esse contexto, e com as incertezas
geradas sob a situagdo fiscal e inflacionaria, vé uma curva de juros futuros elevada, precificando esse risco.

Dentro deste contexto, a Localiza foi afetada pelo descompasso e aumento de precos da cadeia da indUstria automotiva,
que sofreu substancialmente ao longo do ano em termos de suprimento e teve grandes dificuldades de produgdo. Isso
fez com que a Companhia optasse por alongar o ciclo da divisdo de Aluguel de Carros, e tivesse que ajustar os processos
associados a manutencdo e preparagdo do carro para desativacdo. Apesar do impacto nas margens, em fungdo dos
maiores custos varidveis de frota, a Companhia vem ganhando escala e expertise ao passar a ter mais frequéncia nessas
manutencgGes associadas a maior rodagem dos carros e maior inteligéncia na alocagdo de carros nos diversos segmentos
em fungdo dessa maior quilometragem. Em 2021, os aumentos dos custos de manutengdo foram compensados pela
menor depreciagao e maior margem resultante da venda dos carros desativados, em um contexto de escassez e alta de
precos de carros seminovos.

A Companhia também é impactada pelo aumento dos juros e vem se preparando para enfrentar esse cenario, por meio
de um repasse de preco e gestdo de custos e produtividade, que equalizem o nivel de retorno para refletir o aumento
no custo de capital além dos precos de carros mais elevados. Destacamos que, além de uma gestdo ativa da sua divida
no que diz respeito a duration e custo, com spreads alinhados ao rating AAA pelas principais agéncias de rating, a
Companhia mantém ainda sua politica de protecdo via swaps do risco de juros associado a seus contratos de longo
prazo em Gestdo de Frotas, com o objetivo de proteger a rentabilidade prevista destes contratos, mitigando um risco
que poderia ser estrutural para a Companhia em momentos de alta volatilidade dos juros.

Apesar da instabilidade econdmica e do impacto direto pelo limitado suprimento de carros, a Companhia manteve os
investimentos em tecnologia e dados, no desenvolvimento do time e na abertura de novas avenidas de crescimento.
Nosso desempenho em 2021 reforga a resiliéncia e capacidade de adaptacdo do nosso time e do nosso modelo de
negadcios. Estamos cientes dos desafios macroeconémicos, mas convictos de que estamos preparados operacional e
financeiramente para retomar um ritmo mais acelerado de crescimento com rentabilidade e capturar novas
oportunidades no ecossistema de mobilidade, que ainda possui muito espago para expansao.

4- PROPOSITO E VALORES CORPORATIVOS

Os valores da Localiza sdao baseados em trés pilares: “Cliente é a nossa paixao”, “Gente que inspira e transforma” e
“Resultados extraordindrios nos impulsionam”. O jeito de agir guiado pela confianga e ética direciona para ser uma
empresa admiravel.

Em 2021 o propdsito da Companhia evoluiu para “Com vocé, construindo o futuro da mobilidade sustentavel”,
impulsionando o avango das nossas agdes em projetos e iniciativas ESG.
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COM VOCE, CONSTRUINDO O FUTURO DA MOBILIDADE SUSTENTAVEL
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Servir com simpatia Abrir mao da simplicidade Praticar Agir com Inovar para Buscar resultados
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de longo prazo burocracia de se realizar se deve falar empresa cidada nao desafiam

CONFIANCA E ETICA
SER UMA EMPRESA ADMIRAVEL
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5- A COMPANHIA E DESCRICAO GERAL DO NEGOCIO

Fundada em 1973 em Belo Horizonte, Minas Gerais, a Localiza é uma sociedade an6nima, brasileira, de capital aberto
desde maio de 2005, registrada no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), o que caracteriza o mais alto
nivel de governanga corporativa no mercado de capitais brasileiro, sendo negociada sob o cédigo RENT3.

A Localiza e suas subsidiarias possuem como principais atividades o Aluguel de Carros e a Gestdo de Frotas, conforme
descrito a seguir:

Aluguel de Carros: Divisdo responsavel pelo aluguel de carros, em agéncias localizadas em aeroportos e fora destes, e
pela estipulacdo de seguro e administracdo de sinistros de carros para seguradoras. Os aluguéis sdo contratados por
pessoas juridicas e por pessoas fisicas, e em alguns casos por meio de canais de distribuicdo. Como resultado da
necessidade de renovagdo da frota, a Localiza vende os carros desmobilizados depois de 12 meses de uso. Para reduzir
os custos de intermediagdo na venda dos carros desativados, cerca de metade dos carros é vendida diretamente a
consumidores finais. Dessa forma, a Companhia otimiza o valor de recuperacgdo desses ativos, reduzindo a depreciagdo
dos carros e o investimento liquido para renovacgdo da frota, uma vez que a despesa de vendas da rede prépria de lojas
é inferior ao desconto requerido pelos revendedores, além de evitar ser totalmente dependente de terceiros para
realizar essas vendas.

A Divisdo de Aluguel de Carros é responsavel pela administracio e concessdo de franquias em mercados
geograficamente definidos, incluindo a transferéncia do conhecimento necessario a operacionalizagdo do negdcio de
aluguel de carros e o direito de uso da marca Localiza. O negdcio de franchising no Brasil é administrado pela subsidiaria
Franchising Brasil e, nos paises do exterior, pela prépria Localiza.

Gestdo de Frotas:

Divisdo responsavel pela gestdo de frotas e aluguéis de longo prazo, geralmente de 24 a 36 meses, para pessoas fisicas
e juridicas, por meio da Localiza Fleet e Car Rental Systems. Os carros dessa Divisdo sdo adquiridos apds assinatura dos
contratos, de acordo com as necessidades e solicitagdes dos seus clientes, sendo a frota, portanto, mais diversificada
em modelos e marcas. Em setembro de 2020 foi lancado o Localiza Meoo, solugdo de carro por assinatura de longo
prazo, voltada para pessoas fisicas e pequenas e médias empresas. Os carros desativados, em média com 30 meses de
uso, sdo vendidos ao término dos contratos firmados, diretamente a consumidores finais ou a revendedores por meio
de uma rede propria de pontos para venda.
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Captagdo de Recursos Aquisi¢io de Carros Aluguel de Carros Venda de Carros

Localiza Localiza Localiza
Gestiode Froees frerers

6- DISTRIBUIGAO GEOGRAFICA

Os negocios de aluguel de carros e gestdo de frotas sdo altamente pulverizados. A Associagdo Brasileira das Locadoras
de Automoveis — ABLA, em seu Anudrio Brasileiro do Setor de Loca¢do de Veiculos de 2021, indica que havia cerca de
11.053 empresas locadoras de veiculos de acordo com a Relagdo Anual de InformagGes Sociais (RAIS).

Em 31 de dezembro de 2021, a Localiza possuia 620 agéncias de aluguel de carros distribuidas no Brasil e em outros
quatro paises do continente sul-americano. Os carros préprios desativados sdo substancialmente vendidos aos
consumidores finais por meio de 127 pontos proprios para a venda, localizados em 85 cidades do Brasil.

Quantidade de agéncias de aluguel de Quantidade de lojas proprias para venda
carros (Brasil e exterior) dos carros desativados para renovacdo da
€10 €20 frota (Brasil)
70 7

130 -3 127

Y

+11

2020

I Azéncias Praprias - Brasil
I Agéncias Frangueadas - Brasil
Agencias Frangueadas - Exterior

7- PANDEMIA DO COVID-19

Face a pandemia do coronavirus (Covid-19) a partir da segunda quinzena de margo de 2020 as lojas da Localiza
Seminovos e diversas agéncias de aluguel de carros foram fechadas para atendimento ao publico, sendo reabertas no
final de abril de 2020, apds andlise das legislacGes aplicaveis a cada localidade, a demanda e implementacdo das
medidas de protegdo aos colaboradores e clientes. A atividade de aluguel de carros foi considerada atividade essencial
por varios municipios, estados e pelo governo federal, por atender clientes que prestam servigos essenciais ou que
precisam de transporte privado no cenario da pandemia.

ApOs consistente retomada nos volumes de aluguéis e venda dos carros desativados para renovagdo da frota, voltamos
a sentir impactos da pandemia (em proporgdo menor que os percebidos na primeira onda) nos meses de margo e abril
de 2021, em decorréncia do surgimento de novas variantes e a reincidéncia de casos. Como efeito da pandemia e fatores
geopoliticos, dentre outros aspectos, a escassez de alguns suprimentos, notadamente os semicondutores (chips) vem
afetando a industria automotiva desde entdo, resultando na reducdo da oferta de carros e no aumento dos precos
praticados. A Companhia vem sendo afetada principalmente pelo menor volume de compra de carros, devido as
montadoras ndo terem retomado seu nivel normal de produgdo, assim como pelo aumento nas provisdes para
devedores duvidosos e nos custos de manutengdo de carros, consequéncia do envelhecimento da frota e do aumento
do custo de pegas de reposicao.
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A Administracdo da Companhia realizou um conjunto de analises sobre os impactos do Covid-19, que envolveu,
principalmente, avaliagdo de indicadores de redugdo do valor recuperdvel dos ativos ndo circulantes, perdas de crédito
esperadas no recebimento de clientes, mensuragdo de instrumentos financeiros, incluindo instrumentos financeiros
derivativos de protegdo, entre outros. Essas demonstragdes financeiras consideram os impactos decorrentes dessas
analises.

8- ESTRUTURA SOCIETARIA

Conforme posicdo acionaria de 31 de dezembro de 2021, o organograma do grupo Localiza é como segue:

Agbes em Agbes em
circulagdo tesouraria

Fundadores

20,74% 78,43% 0,83%
157.293.817 594.897.508 6.275.345

100% 98% 100% 100% 100% 100%

LOCALIZA
FRANCHISING CAR
LOCALIZA FLEET LFl 5.R.L. S EPI;\;'II\E(E)S BRASIL ASSISTANCE RENTAL BRASIL

 100% 100%

CAR RENTAL
SYSTEMS

CARAS A
SERVICE

MOBI7 MEXICO

Mercado de capitais
Em 2021, o volume médio didrio negociado da RENT3 foi de R$365,0 milhdes (R$330,6 milhdes em 2020).

Adicionalmente, a Companhia participa do Programa de American Depositary Receipts (“ADR”) Nivel | desde a
aprovacgao pela CVM em 22 de maio de 2012 e com inicio da negociagcdo em 5 de junho de 2012. Em 31 de dezembro
de 2021, a posicdo da Companhia era de 6.213.975 ADRs nos Estados Unidos. Cada ADR corresponde a 1 (uma) a¢do da
Companhia.
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Investimentos em subsididrias

O quadro a seguir demonstra a movimentagdo dos investimentos na Localiza em 2021:

(RS milhées)
em 31/12/20 equivaléncia propostos em 31/12/21

Localiza Fleet Consolidado 981,2 526,8 (125,1) 1.382,9
Rental Brasil 268,5 21,0 (20,3) 269,2
Localiza Prime 139,3 37,6 (30,6) 146,3
Car Assistance 26,4 23,4 (32,0) 17,8
Franchising Brasil 2,0 2,7 (2,1) 2,6
LFI S.R.L. 0,1 - - 0,1
Efeito da eliminagdo do IFRS 16 em subsidiaria 22,7 11,8 - 34,5
Total de investimentos em subsidiarias 1.440,2 623,3 (210,1) 1.853,4

Combinagdo dos negdcios da Localiza e da Unidas

Conforme Fato Relevante de 22 de setembro de 2020, a Localiza e a Companhia De Locagdo Das Américas (“Unidas” e,
em conjunto com a Localiza, “Companhias”) celebraram um Acordo de Incorporagdo de A¢des por meio do qual foram
estabelecidos os termos e condigGes para a implementagdo da combinagdo dos negdcios das Companhias, mediante a
incorporacdo de a¢des da Unidas pela Localiza (“Incorporagdo de A¢des” ou “Transacdo”).

A Transacgdo resultara na unido de acionistas que sdo referéncia e tém longa experiéncia na industria, na combinagdo
de talentos para prover solugées inovadoras em mobilidade, na criagdo de um player com escala global, comprometido
com os mais altos niveis de governanga e com ambigdo para prover a melhor experiéncia do cliente, aumentando o
acesso da populagdo e de empresas ao aluguel de carros. Do ponto de vista econémico-financeiro, a integragdo dos
negdcios devera promover sinergias e aumentos de eficiéncia na companhia combinada resultante da Incorporagao de
Agoes.

A referida operacdo foi aprovada pelos acionistas das Companhias em suas respectivas assembleias gerais de acionistas
realizadas em 12 de novembro de 2020. A concretizacdo da Incorporagdo de Ac¢des estava também condicionada a
aprovacdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”), bem como a verificagdo de outras
determinadas condi¢des precedentes usuais para operagdes desta natureza.

Em 17 de fevereiro de 2021, foi divulgado no site do CADE o edital do Ato de Concentragdo n2 08700.000149/2021-46,
referente a proposta de Incorporagdo de Agdes.

Em 6 de setembro de 2021 foram emitidos o Parecer n? 13/2021/CGAA1/SGAL1 e o Despacho n2 1309/21, por meio dos
quais a Superintendéncia-Geral do CADE remete o Ato de Concentragdo ao Tribunal Administrativo do CADE,
recomendando a aprovacgdo da Incorporacdo de A¢Ges com remédios conforme Acordo em Controle de Concentragado
(“ACC”). Em 15 de dezembro de 2021, o Tribunal do CADE proferiu decisdo sobre o referido Ato de Concentragdo, que
foi aprovado com restri¢Ges estruturais e comportamentais, nos termos do ACC negociado com o CADE.

O fechamento da Transacdo (“closing”) esta ainda sujeito a outras condigdes, inclusive a aprovac¢do pelo CADE do
comprador do pacote de ativos a serem desinvestidos nos termos do ACC. As Companhias estdo em processo de
negociacdo com potenciais interessados e permanecem operando com autonomia e independéncia até o fechamento
da Transagao.

9- DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

A Companbhia realiza Assembleia Geral de Acionistas até o dia 30 de abril de cada ano, quando o dividendo anual podera
ser declarado. No entanto, dividendos intermediarios poderdo ser declarados pelo Conselho de Administracdo “ad
referendum” da Assembleia de Acionistas.

O paragrafo 32 do artigo 26 do Estatuto Social da Localiza determina que no minimo 25% do lucro liquido ajustado seja

distribuido como dividendo obrigatério.
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Os juros sobre o capital préprio e dividendos foram calculados como segue:

(RS milhées)
2021 2020
Lucro liquido do exercicio 2.043,7 1.048,2
Reserva legal (5%) (102,2) (52,4)
Lucro liquido do exercicio, base para proposicao de dividendos 1.941,5 995,8
Dividendos minimos (25%) 485,4 248,9
Dividendos e juros sobre o capital proprio propostos/distribuidos:
Juros sobre o capital préprio distribuidos 315,4 261,1
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital préprio (36,2) (30,3)
Juros sobre o capital préprio distribuidos, liquidos 279,2 230,8
Dividendo minimo obrigatorio 206,2 18,1
Total 485,4 248,9
Percentual sobre o lucro liquido do exercicio deduzido da reserva legal 25,0% 25,0%
Dividendos e juros sobre o capital proprio bruto por acdo, liquidos das agdes em
tesouraria no final do exercicio (em R$) R$0,693 R$0,372

Em 31 de dezembro de 2021, a administra¢do propds para deliberagdao da Assembleia Geral Ordinaria o pagamento
complementar de dividendo minimo obrigatério aos acionistas no valor de R$206,2 milhdes, tendo em vista que o
montante distribuido através de juros sobre capital proprio em 2021 ndo atingiu aos 25% dos dividendos minimos
obrigatdrios.

10- ANALISE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

RESULTADO
2020 2021 Variagao
0, 0,
EmR$ % da Em R$ % da
o receita . receita %
milhdes . milhGes ..
liquida liquida

Receitas liquidas:

Aluguel de Carros 8.285,8 80,4 8.803,5 80,8 6,2

Gestdo de Frotas 2.021,8 19,6 2.097,8 19,2 3,8
Receitas liquidas totais 10.307,6 100,0 10.901,3 100,0 5,8
Custos totais (7.408,7) 71,9  (6.202,6) -56,9 -16,3
Lucro bruto 2.898,9 28,1 4.698,7 43,1 62,1
Despesas operacionais:

Com vendas (888,0) -8,6 (1.084,1) -9,9 22,1

Gerais, administrativas e outras (209,2) -2,0 (390,7) -3,6 86,7
Despesas operacionais totais (1.097,2) -10,6 (1.474,8) -13,5 34,4
Resultado antes das despesas financeiras (EBIT) 1.801,7 17,5 3.224,0 29,6 78,9
Despesas financeiras, liquidas (374,4) -3,6 (320,9) -2,9 -14,3
Lucro antes do imposto de renda e da

contribuigdo social 1.427,3 13,9 2.903,1 26,7 103,4
Imposto de renda e contribuigdo social (379,1) -3,7 (859,4) -7,9 126,7

 Lucrolliquidodoexercicio |l 103> 102 2043708 133\  950]

Receitas liquidas:

As receitas liquidas consolidadas aumentaram 5,8% em 2021 em comparagao a 2020 em fungdo do crescimento de
33,2% nas receitas de Aluguel de Carros e Gestdo de Frotas; compensado pela redugao de 13,1% nas receitas de venda
dos carros desativados para renovagao da frota. Os principais fatores que contribuiram para o crescimento da receita
liqguida foram:

Aluguel de Carros: Em 2021, a receita liquida total aumentou 6,2% em relagdo a 2020 em decorréncia de:

11
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(i) Aluguel: aumento de 39,8% na receita de Aluguel de Carros, que passou de R$3.145,0 milhdes em 2020 para
R$4.395,4 milhdes em 2021, devido ao aumento de 6,6% no volume de didrias e aumento de 30,9% da tarifa média de
aluguel, que passou de RS68,5 para R$89,7. O aumento na tarifa média de 2021 reflete o aumento nos precos dos
carros, juros mais elevados e mix de segmentos de negdcios; e

Numero de didrias Receita liquida - Aluguel de Carros
(mil) 53.757 (RS milhdes)
50.446 43954
6,6% 39'2‘%
3.145,0
2020 2021 2020 2021

(ii) Seminovos: reducdo de 14,3% na receita de vendas dos carros desativados para renovagdo da frota, que passou de
R$5.140,8 milhdes em 2020 para R$4.408,1 milhdes em 2021, em funcdo da reducdo de 32,1% no volume de carros
vendidos e avango de 26,3% no pre¢o médio de venda dos carros na divisdo de Aluguel de Carros em 2021.

Gestdo de Frotas: Aumento de 3,8% na receita liquida total de 2021 comparada com 2020 motivado por:

(i) Gestdo de Frotas: aumento de 13,7% na receita de Gestdo de Frotas, que passou de R$1.053,5 milhdes em 2020 para
R$1.197,9 milhdes em 2021, devido principalmente ao crescimento de 7,2% no volume de didrias desta divisdo.

Numero de didrias Receita liquida - Gestdo de Frotas
(mil) (RS milhdes)
21.328 12% 22.857 1.053,5 13,1% 1.197,9

2020 2021 2020 2021

(ii) Seminovos: reducdo de 7,1% na receita de vendas dos carros desativados para renovagdo da frota, que passou de
R$968,3 milhées em 2020 para R$900,0 milhdes em 2021, em razdo da reducdo de 28,5% no volume de carros vendidos
e avanco de 30,0% no prego médio de venda dos carros na divisdo de Gestdo de Frotas em 2021.

Custos: Os custos consolidados da Companhia diminuiram 16,3% em 2021 em relagdo a 2020. Como percentual das
receitas liquidas consolidadas, os custos apresentaram reduc¢do de 15,0 p.p., passando de 71,9% em 2020 para 56,9%
em 2021 mostrando a gestdo eficiente dos custos da Companbhia.

A redugdo nos custos em 2021 deu-se em fungdo de:

(i) Redugdo de 26,5% nos custos dos carros vendidos, impactado pela redu¢do de 31,6% no volume de carros vendidos
explicada pela estratégia de postergar a desativacdo de carros para renovacdo viabilizando a expansdo da frota
devido a persisténcia do cenario menor de nivel de fornecimento de veiculos pelas montadoras.

(i) Redugdo de 46,0% nos custos de depreciagdo de carros explicado pelo aumento praticado no prego dos carros

novos e pela redugdo no ritmo de venda de carros, alongando sua vida util, impactando a estimativa de custo de
venda.
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Depreciacio média por carro Depreciacdo média por carro
operacional - Aluguel de Carros (rs) operacional - Gestdo de Frotas (r3)
1.706.3 21789
- 5941,1 - 11527
2020 01 2020 021

A depreciacdo média por carro em 2021 na Divisdo de Aluguel de Carros foi de R$941,1, diminui¢do de 44,9% em
relacdo a depreciacdo de 2020. A depreciagdo considera a expectativa da Companhia em relagdo ao preco futuro
dos carros e custos relacionados a venda.

Na Divisdo de Gestdo de Frotas, a depreciagdo por carro em 2021 foi de R$1.152,7, diminui¢do de 47,1% em rela¢io
a deprecia¢do de 2020 em razdo da dinamica de prego de carros.

Compensados parcialmente por:

(iii) Aumento de 65,7% nos custos de manutengdo de carros, IPVA e outros, explicado pelo alongamento da vida util
dos carros vendidos na divisdao de Aluguel de Carros e na divisdo de Gestdo de Frotas em 2021 em comparagao a
2020, além do aumento dos pregos dos carros novos.

(iv) Aumento de 31,8% nos custos de saldrios, encargos, beneficios e participagdo nos resultados em comparacgdo a
2020.

(v) Aumento de 108,6% nos créditos de PIS e COFINS em fungdo da revisdo da vida util fiscal de determinados carros
da frota da divisdo de aluguel de carros, através de emissdo de laudos técnicos por entidade devidamente
qualificada na legislagdo, em conformidade com o artigo 320 do Regulamento do Imposto de Renda (Decreto n?
9.580/18).

Despesas operacionais: As despesas operacionais aumentaram 34,4% em 2021, decorrente principalmente do
crescimento médio de: (i) 27,9% nas despesas de salarios, encargos, beneficios e participacbes de resultados; (ii) 30,4%
nas despesas com servigos de terceiros; (iii) 72,4% de aumento em publicidade; parcialmente compensado pela redugdo
de (iv) 22,8% nas despesas com viagens; e (v) reversdo de provisdo de PIS e COFINS no montante de R$126,4 milhdes
em 2020. Como percentual da receita liquida consolidada as despesas operacionais apresentaram um aumento de 2,9
p.p., passando de 10,6% em 2020 para 13,5% em 2021.

Despesas financeiras, liquidas: As despesas financeiras liquidas consolidadas diminuiram 14,3% no ano de 2021 em
relacdo a 2020, principalmente em fung¢do da alta na curva de juros futuros impactando positivamente a marcagéo a
mercado em 2021.

Lucro liquido: O lucro liquido consolidado aumentou 95,0% em 2021 quando comparado com 2020, principalmente em
funcdo da reducdo dos custos consolidados e despesas financeiras liquidas, parcialmente compensado pelo aumento

nas despesas operacionais.

EBITDA e EBIT: A reconciliagdo do lucro liquido com o EBITDA e o EBIT é como segue:

R$ milhdes
2020 2021 Variagao (%)
Lucro liquido 1.048,2 2.043,7 95,0
Despesas financeiras liquidas 374,4 320,9 -14,3
Imposto de renda e contribui¢do social 379,1 859,4 126,7
EBIT 1.801,7 3.224,0 78,9
Depreciagdo de carros e de outros ativos 666,3 473,5 -28,9
EBITDA 2.468,0 3.697,5 49,8

13



Slocaliza

BALANCO PATRIMONIAL

31/12/20 31/12/21 Variagio
Em R$ % do Em R$ % do
milhGes ativo milhGes ativo %
total total

ATIVO
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.586,4 12,7 444,1 1,8 -82,8
Aplicagdes financeiras 1.380,2 6,8 4.565,4 18,0 230,8
Contas a receber 1.107,5 5,4 1.310,4 5,2 18,3
Carros em desativagdo para renovagao da frota 40,6 0,2 182,0 0,7 348,3
Outros ativos circulantes 454,9 2,2 441,0 1,7 -3,1
Total do ativo circulante 5.569,6 27,3 6.942,8 27,4 24,7
Ativo nao circulante
Aplicagdes financeiras - - 3,0 0,0 100,0
Depésitos judiciais 113,7 0,6 121,8 0,5 7,1
Outros ativos ndo circulantes 424,4 2,1 807,6 2,1 90,3
Imobilizado

Carros 12.923,2 63,2 15.842,9 62,6 22,6

Outros imobilizados 1.258,1 6,2 1.451,0 5,7 15,3
Intangivel 152,1 0,6 143,0 0,6 -6,0
Total do ativo nao circulante 14.871,5 72,7 18.369,3 72,6 23,5

| Total doativo [ 204201 1000 253121 | 1000 _233]

31/12/20 31/12/21 Variagdo
Em RS % do Em RS % do .
milhGes passivo milhGes passivo %
total total

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Passivo circulante
Fornecedores 1.661,0 8,1 2.059,3 8,1 24,0
ObrigagGes sociais e trabalhistas 218,5 1,1 276,1 1,1 26,4
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 1.615,0 7,9 1.884,8 7,4 16,7
Dividendos e juros sobre o capital préprio 72,4 0,4 288,8 1,1 298,9
Outros passivos circulantes 729,4 3,5 475,5 2,0 -34,8
Total do passivo circulante 4.296,3 21,0 4,984,5 19,7 16,0
Passivo nao circulante
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 8.882,7 43,5 10.548,3 41,7 18,8
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 412,1 2,0 1.147,9 4,5 178,5
QOutros passivos ndo circulantes 797,3 3,9 1.014,3 4,0 27,2
Total do passivo ndo circulante 10.092,1 49,4 12.710,5 50,2 25,9
Patrimonio liquido 6.052,7 29,6 7.617,1 30,1 25,8

Total do passivo e do patriménio liquido 25.312,1 100,0

As andlises das principais variagdes nas contas de ativos e passivos estdo descritas a seguir:

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagcdes financeiras: O caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras
totalizaram R$5.012,5 milhdes em 31 de dezembro de 2021, representando 19,8% do total de ativos e demonstrando
um aumento de 26,4% em relacdo ao saldo de R$3.966,6 milhdes de 31 de dezembro de 2020, que representava 19,5%

do total de ativos naquele ano.

O fluxo de caixa das atividades operacionais, de investimentos e financiamentos da Companhia é como segue:
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Movimentagdo de caixa em 2021

(RS milhdes)
(3.188,2)
2.586,4
1.817,2
3,0 444,1
143,9 *
(142,9) (300,2)
Saldo inicial Saldo final
(7-366,9) (3,6) (143,4)
Geragdode Aplicagdes Aquisi¢dode Aquisicdode Outros Captagdode Arrendamento - Dividendos e Exerciciodas
caixa das financeirasde carros para investimento imobilizadose empréstimos contraprestagdo juros sobreo opgdes de
atividades curto prazo renovagdoda intangiveis liquidas de paga capital préprio agoes e agdes
operacionais frota amortizagdes em tesouraria
vendidas
Atividades Atividades de Atividades de
operacionais investimento financiamento
(3.371,4) (147,0) 1.376,1

Outros ativos circulantes e ndo circulantes: O aumento de 42,0% na rubrica de outros ativos circulantes e nao
circulantes, que passou de R$879,3 milhdes em 2020 para R$1.248,5 milhdes em 2021, refere-se principalmente a
variagcdo na movimentacgdo de tributos a recuperar impactada pelo do aumento dos créditos de PIS e COFINS sobre a
depreciagdo fiscal de determinados carros do Aluguel de Carros devido a alteracdo da vida util fiscal média de
determinados carros do Aluguel de Carros para 24 meses, com base em laudos técnicos emitidos por entidade
devidamente qualificada pela legislagdo.

Imobilizado — carros:

Variac¢do da frota (*)

Investimento liquido na frota

(quantidade) (RS milhdes)
2.347,9
(26.111) (585,0) —
_ 18.665 —_— 7.655,9
—~
135.490
109.379 111.510

2020 2021 2020 2021

M carros comprados [ Carros vendidos I investimento I Desinvestimento

(*) Ndo considera os carros roubados /sinistrados.

0O aumento de 22,6% no imobilizado - carros esta relacionada ao aumento de 18.665 carros na frota em 2021 e
investimento liquido de R$2.347,9 milhdes. A diminuicdo da desativacdo deveu-se a estratégia de alongamento da vida
util dos carros da divisdo de Aluguel de Carros, em fungdo da redugdo da oferta de carros pelas montadoras e no
aumento dos pregos praticados.

Fornecedores: O aumento de 24,0% na rubrica de fornecedores, que passou de R$1.661,0 milhdes em 2020 para
R$2.059,3 milhdes em 2021, refere-se principalmente ao aumento de 20,4% do saldo a pagar a montadoras impactado
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pela redugdo de 20,3% no volume de carros adquiridos no 4T21 quando comparado ao 4T20, e pelas antecipacdes de
pagamentos as montadoras em 2020.

Frota de final de periodo (quantidade)

277.991 a2k 289.796

216.334 216.293

2020 2021
[ | Aluguel de Carros I Gestio de Frotas

Empréstimos, financiamentos e titulos de divida: O aumento de 16,7% nesta rubrica deve-se as principais captacdes e
amortizagdes de empréstimos, financiamentos e titulos de dividas ocorridas em 2021, conforme abaixo:

Captagao Amortiza¢do
Modalidade (RS milhdes) (RS milhdes) Data do evento Observagdes
92 emissdo de debéntures - Localiza Fleet 500,0 - 08/10/21 Prazo final de 60 meses
Empréstimo em moeda estrangeira - Localiza Fleet - (290,7) 10/12/21 Pagamento de principal
Empréstimo em moeda estrangeira - Localiza - (710,6) 03/03/21 Pagamento de principal
Empréstimo em moeda estrangeira - Localiza 454,8 - 03/03/21 Prazo final de 36 meses
172 emissdo de debéntures - Localiza 1.200,0 - 07/04/21 Prazo final de 120 meses
Nota promissoria - Localiza - (500,0) 24/09/21 Pagamento de principal
182 emissdo de debéntures - Localiza 1.500,0 - 05/10/21 Prazo final de 60 meses
CRI - Localiza - (5,6) 22/11/21 Pagamento de principal
Total 3.654,8 (1.506,9)

A Administracdo entende que a Companhia apresenta um perfil de divida confortavel, compativel com o ciclo dos
negocios e com o ambiente macroecondmico.

Perfil de amortiza¢io da divida em 31/12/21 - Principal (rR$ milhdes)

5.691,7
A
' Y
2.856,2 2.958,4
1.822,7
1.588,4 ’
12471 1.458,3
T T T T T T 1
Caixa e aplicagdes 2022 2023 2024 2025 2026 2027 a 2032

financeiras

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos passivos: O imposto de renda e contribui¢do social diferidos passivos
aumentaram 178,5%, passando de R$412,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020 para R$1.147,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2021 principalmente em fun¢do do aumento das diferencas temporais da depreciagdo de carros no
montante de R$1.687,3 milhdes, conforme faculta a Lei 12.973/14 pela regra geral de 1/60 meses ou em conformidade
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com laudo técnico, parcialmente compensado pela aumento do imposto diferido ativo de prejuizo fiscal e base negativa
de contribui¢do social no montante de R$980,7 milhdes.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia 758.466.670 acGes, sendo que 6.275.345 agOes estavam em
tesouraria.

Recompra de acées

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, estavam vigentes os seguintes programas de
recompra de agles da Localiza:

Programa de Aprovagao pelo Conselho Quantidade Quantidade
Recompra de Acdes de Administragao Prazo para recompra maxima autorizada recomprada
11¢ 18/06/19 23/07/19 a 22/07/20 52.500.000 (*) 5.214.600
129 18/06/20 23/07/20 a 22/07/21 50.000.000 -
13¢ 24/06/21 23/07/21a22/07/22 50.000.000 -

(*) Contempla os efeitos da bonificagdo de 2019.
Em marco de 2020, foram adquiridas 5.214.600 a¢des de emissdo da propria Companhia pelo montante de R$184.696,
no ambito do 112 Programa de Recompra de A¢des. O custo de aquisicao das agdes em tesouraria, incluindo os custos

de negociacdes, variaram entre R$26,86 e R$40,02 por acio.

Os programas de recompra tem como objetivo maximizar a geragdo de valor para os acionistas ou liquidar os programas
de compra de a¢des no ambito dos planos de incentivo de longo prazo da Companhia.

Venda de acdes em tesouraria para elegiveis ao Programa Matching

Em 2021, foram vendidas 68.237 acBes em tesouraria no montante de R$1.762, para colaboradores elegiveis ao
Primeiro Plano de Compra de A¢Ges e A¢Ges Matching, que foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada
no dia 12 de julho de 2017.

Exercicio das opcoes de acbes com acoes em tesouraria

Em 2021, foram exercidas 452.577 opgdes de agbes referentes aos Programas de Opg¢do de Compra de Ag¢des de 2014
a 2019; 12 Plano Matching e 12 Plano Diferidas, sendo utilizadas a¢cdes em tesouraria, no montante de R$11,7 milhdes.

11- TRIBUTACAO

O gréfico abaixo representa a distribuicdo dos tributos, liquida dos créditos tributarios:

Tributacdo
{Total de R$978,1 milhées)

Contemplando ICMS e IPI pagos na compra de carros
(Total de R$2.524,7 milhes)

Tributos .
municipais . Tributos
. Tributos Tributos municipais
2 estaduais diferidos e 38,2
74,1 outros
746,6

Tributos

- Tributos
estaduais
1.109,6

T” h.utas Tributos
diferidos e .

outros federais
630,3

746,6
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12- PRINCIPAIS PREMIACOES RECEBIDAS

Durante o ano de 2021, a Companhia foi agraciada com diversos prémios, dos quais destacamos:

Prémios e reconhecimentos Categoria Instituicdo
Categoria Servigos:
Empresas Mais 32 posigdo — Localiza Fleet Estaddo
52 posi¢ao — Localiza Rent a Car
25 Marcas Brasileiras Mais Valiosas 242 posicao Interbrand
As 70 marcas Mais Valiosas do Brasil 292 posicao Brand Dx

Empresas mais inovadoras do Brasil:
Ranking Valor Inovagao

22 posi¢ao na categoria Transporte e
Logistica e 822 posi¢do no ranking geral

Jornal Valor Econémico

Anudrio Epoca 3602

22 posi¢do no setor de Servigos

Epoca Negdcios

Melhores empresas da Bolsa de Valores
2021

Servigos

Infomoney e Economatica

Certificado de Franquia Internacional 2021

Categoria Mega

ABF — Associagdo Brasileira de
Franchising

Marcas Mais

Locadora de Automdveis - 12 lugar

Estaddo e Troiano Branding

Prémio Top of Mind Mercado Comum

Exceléncia

Revista Mercado Comum

Ranking Institutional Investor

Melhor CEO, CFO, Profissional de RI, Time
de RI, Programa de RI, ESG, Evento com
Analistas e Gerenciamento de crise em
meio a Covid-19

Institutional Investor

Melhor atendimento nas categorias

Prémio Reclame Aqui Locadora de Veiculos e Concessionaria Reclame Aqui
de Automdveis

Prémio Mobilidade Melhor S.ervu;o de Carros por Assinatura Estado
(Localiza Meoo)

Selo Ouro Ecovadis - CSR Rating

Selo Great Place to Work

Great Place to Work Brasil

Inventarios de Gases de Efeito Estufa

Selo Ouro

Programa GHG Protocol

Melhores em ESG no Brasil

Bank of America e Money Times

13- GOVERNANCA CORPORATIVA

A Companhia busca implementar as mais elevadas praticas de governanga corporativa no que diz respeito a equidade,
conformidade, prestacdo de contas e transparéncia, com o objetivo de agregar valor aos acionistas e ao mercado geral.
Desde a abertura de capital, a Companhia aderiu ao Novo Mercado, nivel mais elevado de governanga da B3,
concedendo o direito de tag along de 100% a todas as suas agoes.

Adesdo a Camara de Arbitragem: Nos termos do artigo 36 do seu Estatuto Social, a Companhia, seus acionistas,
Administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, estdo obrigados a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, da sua condicdo de emissor, acionista,
administrador e membros do Conselho Fiscal, em especial decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n? 6.385/76, na
Lei n2 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

Codigo ABRASCA de Autorregulacdo e Boas Praticas: A Localiza, em linha com as melhores praticas de governanca
corporativa, aderiu ao Cédigo ABRASCA de Autorregulacdo e Boas Praticas das Companhias Abertas, adotando as
praticas de Governancga Corporativa previstas no Novo Mercado da B3 e busca atender as diretrizes sugeridas pelo
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (“IBGC”).

Cédigo de Conduta: Desde 1995, a Companhia adota o Cddigo de Conduta, destinado a todos os colaboradores do
Grupo Localiza, independentemente da sua posi¢cdo hierarquica, membros do Conselho de Administracdo e demais
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comités, parceiros, fornecedores, terceiros intermediarios e franqueados, no Brasil e no exterior. Todo funciondrio, ao
ingressar na Companhia, participa do treinamento sobre o Cdédigo de Conduta e do Treinamento da Politica
Antissuborno e Anticorrupg¢do em sua fase de integragdo. Todos os colaboradores realizam, também, apds dois anos do
primeiro treinamento, o Treinamento de Reciclagem do Cédigo de Conduta.

Em 31 de dezembro de 2021, a estrutura de governanca da Companhia era:

® ASSEMBLEIA
0e0
an GERAL

CONSELHO "q‘.
FISCAL —

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

COMITES DE
ASSESSORAMENTO

\
K
/1]

Auditoria,

Riscos e Gente e

Remuneragédo

Governanga e
Indicacéo

Compliance

=

Auditoria
interna

DIRETORIAS
EXECUTIVAS

Compliance

Controles
internos e
riscos

Conselho de Administragdo

O Conselho de Administracdo da Companhia é responsavel pela determinagdo das diretrizes e politicas gerais para os
negocios da Companhia, determinando, supervisionando e monitorando as atividades dos Diretores, escolhendo
auditores independentes e implementando e supervisionando auditorias internas.

Em 31 de dezembro de 2021, o Conselho de Administragao, o Conselho Fiscal e a Diretoria eram compostos conforme
demonstrado a seguir:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Eugénio Pacelli Mattar Presidente
Oscar de Paula Bernardes Neto Vice-Presidente independente
Irlau Machado Filho Membro independente
Maria Leticia de Freitas Costa Membro independente

CONSELHO FISCAL
Antonio de Padua Soares Policarpo Presidente
Luiz Carlos Naninni Membro efetivo
Carla Alessandra Trematore Membro efetivo
Fernando Anténio Lopes Matoso Membro suplente

Paulo Antunes Veras Membro independente
Pedro de Godoy Bueno Membro independente

Juliano Lima Pinheiro Membro suplente
Marco Antonio Pereira Membro suplente

DIRETORIA ESTATUTARIA
Bruno Sebastian Lasansky CEO
Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa CFO e Diretor de Relagdes com Investidores
André Luiz Lopes Petenussi Diretor Executivo de Tecnologia
Daniel Guerra Linhares Diretor Executivo de Gente
Elvio Lupo Neto Diretor Executivo de Aluguel de Carros
Fldvio Mergener Salles Diretor Executivo de Seminovos
Jo3o Hilario De Avila Valgas Filho Diretor Executivo de OperagGes
Suzana Fagundes Ribeiro de Oliveira Diretor Executiva Juridica e de Relagdes Institucionais
Jodo Alberto Mazoni Andrade Diretor Executivo de Gestdo de Frotas (Localiza Fleet)
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O Conselho de Administragdo da Companhia instituiu os seguintes comités de assessoramento, formados
majoritariamente por conselheiros, sendo seus coordenadores independentes:

(i) Auditoria, Riscos e Compliance: Composto por 3 membros independentes, o Comité de Auditoria, Riscos e
Compliance tem a responsabilidade de fiscalizar o trabalho da auditoria independente, opinar em sua escolha, avaliar
seu desempenho, a qualidade dos pareceres e relatdrios financeiros, os principios contabeis utilizados e avaliar a
efetividade e a suficiéncia da estrutura de controles interno.

(ii) Gente e Remuneragdo: O Comité de Gente tem a responsabilidade de propor ao Conselho de Administragdo as
politicas de remuneracao, avaliagdo de desempenho, programa de participagao nos resultados e programa de opgao de
compra de agdes, além das politicas gerais de gestdo de pessoal. O Comité de Gente é composto por 3 membros, sendo
2 destes independentes.

(iii) Governanga: Composto por 3 membros, o Comité de Governanca tem a responsabilidade de participar ativamente
na construcdo e desenvolvimento do Programa de Sucessdo do Conselho de Administracdo e do Diretor Presidente,
monitorando periodicamente sua evolugdo.

Adicionalmente, a Companhia possui os Comités de Integridade, de Sustentabilidade e de Divulgagdao, compostos por
diretores e colaboradores da Companhia. Os dois primeiros sdo subordinados ao Diretor Presidente e o ultimo, ao
Diretor de Finangas e de Relagdes com Investidores.

Controles Internos

A area de Controles Internos possui reporte hierarquico para o Diretor de Finangas e RelagGes com Investidores, e um
reporte periddico ao Comité de Auditoria, Riscos e Compliance.

O plano de revisdo de processos pela area de Controles Internos é aprovado anualmente pelo Comité de Auditoria,
Riscos e Compliance, tendo reporte periédico ao comité sobre os resultados alcangados.

Auditoria Interna

A Companhia possui uma area de Auditoria Interna com estrutura de duplo reporte, onde o reporte hierarquico é
realizado ao Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores e o reporte funcional ao Comité de Auditoria, Riscos e
Compliance.

Como parte das atividades da Auditoria Interna, auditorias em processos da Companhia sdo realizados visando a
avaliacdo da eficacia e efetividade dos controles internos. Eventuais fragilidades identificadas geram planos de acdo
para implementacédo pelas areas responsaveis, que sdo periodicamente monitoradas quanto ao seu cumprimento.

Adicionalmente, inventarios rotativos de frota sdo realizados nas agéncias de aluguel de carros e lojas de seminovos.
Os procedimentos de inventario incluem, ainda, a avaliagdo do cumprimento das normas e procedimentos operacionais
internos das filiais. Eventuais ndo conformidades identificadas sdo reportadas para tratamento por parte da diretoria
responsavel.

A Companhia possui um canal de dendncias terceirizado com o objetivo de receber relatos, de forma an6nima ou
identificada (de forma voluntaria), de situa¢des antiéticas e/ou ilegais ocorridas nas empresas do Grupo. O canal de
dendncias pode ser utilizado por toda a equipe Localiza e demais publicos com os quais a Companhia se relaciona.

A Companhia possui um Procedimento de Denuncias e de Ndo Retaliagdo a Denunciantes que proibe a retaliagdo de
qualguer natureza contra um denunciante de boa-fé ou contra colaboradores que atuem como testemunhas em
procedimentos internos de apuragao.

O canal de denuncias pode ser acessado pelos telefones 0800 979 2055, para ligages originadas do Brasil, e +55 (11)

3232 0786, para ligagbes originadas do exterior, pelo website: www.canalconfidencial.com.br/localiza e, ainda, pelo e-
mail: localiza@canalconfidencial.com.br.
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Compliance

A area de Compliance é responsavel por coordenar os temas relacionados ao Programa de Integridade da Companhia,
além de garantir a gestdo dos riscos corporativos da Companhia através da revisdo anual da Matriz de Riscos
Corporativos e monitoramento continuo das a¢des implementadas. Suas principais atribuicGes sdo: (a) coordenar as
etapas do processo de gerenciamento de Riscos de Corrupg¢do e Suborno; (b) suportar e orientar a implementagao das
regras, politicas e procedimentos do Sistema de Gestdo Anticorrupgdo e Antissuborno; (c) acompanhar e monitorar
acOes adicionais resultantes de decisdes de continuidade de negdcio para parceiros de negdcios cujo resultado de Due
Diligence de Integridade apresentou algum ponto de atengdo; (d) executar melhoria continua do Sistema de Gestdo
Antissuborno e Anticorrupgdo, assegurando a conformidade com os requisitos estabelecidos na Norma ABNT NBR ISO
37001; (e) executar e reportar para a Administragdo os principais pontos e eventuais violagées ao Cédigo de Conduta,
Politica Antissuborno e Anticorrupgdo e demais politicas e procedimentos relacionados ao Programa de Integridade; (f)
elaborar o Plano de Comunicagdo e Plano de Treinamento relacionadas as Politicas e Procedimentos do Sistema de
Gestdo Antissuborno e Anticorrupgdo; (g) promover e apoiar melhorias de processos e desenvolver agcGes para
aperfeicoamento do Programa de Integridade, inclusive com base nos resultados das apurag¢des de denuncias do Canal
Confidencial. (h) suportar e orientar a implementagdo das regras, politicas e procedimentos para cumprimento do
Programa de Prevencgao a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo, em diretriz com as leis aplicaveis.

A drea de Compliance da Localiza apresenta estrutura de duplo reporte, onde o reporte administrativo é realizado ao a
Diretoria Juridica e o reporte funcional ao Comité de Auditoria, Riscos e Compliance.

Relacionamento com Auditores Independentes: Para garantir que ndo sejam contratados servigos extra auditoria que
possam comprometer a independéncia dos seus auditores, a Companhia possui documento normativo sobre
Contratacdo de Servigos Extra-Auditoria, revisada e monitorada pelo Comité de Auditoria, Riscos e Compliance.

A Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes responsavel pela auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia e de sua subsididria Localiza Fleet, e auditoria de laudo técnico, emitido por entidade devidamente
qualificada na legislagdo, referente a revisdo de vida util fiscal de determinados carros da frota da Localiza, cujos
honordrios referentes ao exercicio de 2021 totalizaram R$1,2 milhdo, foi também contratada para prestacdo de outros
servicos no dmbito da 172 emissdo de debéntures da Localiza, com honordrios de R$0,9 milhdo. Os auditores entendem
que os servicos mencionados ndo configuram perda de independéncia relacionada ao trabalho de auditoria. A
Administracdo também entende que ela ndo consta dos impedimentos previstos no artigo 23 da Instrucdo CVM n2
308/99 e que estdo em linha com a Resolu¢do CFC1311.

14 - GESTAO DE PESSOAS

As praticas de Recursos Humanos da Companhia sdo baseadas na meritocracia e pautadas pela remuneragao
competitiva e no reconhecimento e na valoriza¢do do desempenho dos colaboradores. Para reter talentos, a Companhia
oferece aos colaboradores oportunidades de carreira e capacitagdo profissional.

Beneficios e desenvolvimento

A Localiza sempre se dedicou as praticas sustentdveis de Recursos Humanos, por meio do cuidado e do bem-estar dos
seus colaboradores, de relevantes agdes de diversidade e inclusdo e investimento no treinamento de todo o seu quadro
de colaboradores. As promogGes, o aproveitamento interno de colaboradores e o desenvolvimento profissional sdo
valores da Localiza. Em 2021, 1.435 colaboradores foram promovidos, 894 reconhecidos pelo programa de mérito da
Cia e foram investidos aproximadamente RS 1,85 milhdes em treinamentos.

Com o objetivo de contribuir para atracdo e retengao dos seus talentos, sdo realizados periodicamente estudos salariais
para avaliar a competitividade da remuneragdo frente ao mercado e atualizar as politicas que envolvem essa questao.

Atualmente sdo ofertados os beneficios de plano de salde, odontoldgico, seguro de vida e auxilio-refeicdao. A
Companhia possui também um plano de complementagéo de beneficios de aposentadoria por intermédio de um plano
de previdéncia complementar, estabelecido sob a forma de “contribuicdo definida” e administrado por uma gestora
independente de grande porte.
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A Localiza foi uma das primeiras do Brasil a ter um programa estruturado de participagdo nos resultados desde 1990. O
programa de participagdo nos resultados é baseado no atingimento de metas individuais e financeiras. Além disso, um
grupo de executivos pode optar por participar de dois Programas de Incentivo de Longo prazo (ILP) — Op¢do de Compra
de Acgles, AcGes Matching e Ag¢des Diferidas. Esses programas alinham os interesses dos colaboradores com os
interesses dos acionistas, contribuem para a retengdo de talentos e visdo de longo prazo no processo de tomada de
decisdo.

Adicionalmente, foi elaborado um modelo composto por sete competéncias (cinco para todos os colaboradores e mais
duas exclusivas as liderangas), que determina os comportamentos necessarios para sustentar o crescimento futuro da
Companbhia e o desenvolvimento de seus colaboradores.

Em 2021, o turnover geral da Localiza foi de 11,9%, o que demonstra uma boa estabilidade nos niveis de lideranca.
Colaboradores talentosos, comprometidos com os valores da Companhia e recompensados adequadamente, com base
na meritocracia, estdo aptos a desempenhos superiores, que sdo fundamentais para o continuo crescimento da
Companbhia.

Programas voltados ao colaborador

Programa de Diversidade e Inclusdao: Em 2020, a Localiza iniciou um robusto Programa de Diversidade e Inclusdo
contribuindo para uma cultura ainda mais forte de acolhimento, equidade de oportunidades e segurancga psicoldgica
aos colaboradores. Outro objetivo ainda mais amplo, foi o de inspirar outras empresas e pessoas, contribuindo com
uma sociedade mais justa e prdspera.

A iniciativa teve a missdo de engajar liderancas, sensibilizar equipes, revisar processos, ampliar a escuta aos grupos e
promover acgGes e politicas que contribuam com a diversidade e a inclusdo de forma geral.

Como parte do nosso objetivo de avangar nos temas de diversidade e inclusdo, nos tornamos signatdrios dos Principios
de Empoderamento Feminino da ONU Mulheres, do Férum de Empresas com Refugiados, da ACNUR e da Coalizdo
Empresarial para Equidade Racial e de Género, além do Férum de Empresas e Direitos LGBTI+ ao qual ja éramos
parceiros desde 2020 - série de compromissos externos que nos inspiram e trazem a possibilidade de troca de boas
praticas.

Em seu segundo ano, o Programa de Diversidade e Inclusdo Localiza ja comecou a colher frutos - avangamos na revisao
de politicas, processos e beneficios mais inclusivos e estamos nos preparando com programas de aceleragdo de
desenvolvimento e estruturacdo de metas para que os grupos alcancem representatividade também entre as posi¢coes
de lideranca. Ja sdo mais de 600 colaboradores participando ativamente dos 05 grupos de afinidade — equidade de
género, pessoas com deficiéncia, migrantes e pessoas em reflgio, raca e LGBTI+.

Também em 2021, o Programa de Diversidade e Inclusdo da Localiza conquistou o primeiro lugar no Prémio Nacional
ABERJE de Diversidade e Inclusdo, importante reconhecimento aos nossos avangos.

Jornada flexivel: Desde 2020 a Companhia aderiu a jornada flexivel na matriz. A partir de janeiro os colaboradores
passaram a ter a autonomia de escolher o horario de iniciar e encerrar suas atividades para assegurar maior equilibrio
entre vida pessoal e profissional. Sdo mais de 4.000 colaboradores impactados por este novo modelo de trabalho que
transmite confianga e bem-estar aos colaboradores da Localiza.

Trabalho remoto: Impulsionados pela pandemia, também desde 2020 a Localiza colocou em pratica uma nova
modalidade de trabalho que ja estava prevista para colaboradores da matriz e centrais de atendimento, o home office.
Sdo ao todo 4.782 colaboradores elegiveis que podem trabalhar até trés vezes por semana de suas residéncias,
otimizando deslocamentos e aumentando bem-estar e equilibrio de vida. Como reflexo do novo modelo de trabalho,
sdo oferecidos subsidios mensais para despesas de contas de servicos e o auxilio ergonomia: verba para garantir aos
colaboradores uma estac¢do de trabalho adequada no conforto de suas casas.

Sempre Bem: A politica de saide “Sempre Bem” foi criada com o objetivo de promover o habito saudavel e zelar pelo
bem-estar dos nossos colaboradores, contribuindo para uma conscientizacdo e consequente melhoria na qualidade de
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vida. O cuidado com a saude vai além do ambiente corporativo e, por isso, incentivamos o cuidado de maneira ampla e
continua através de programas e acdes de saude.

Esta politica visa criar na companhia uma cultura de saude embasada no cuidado com as pessoas, estimulando
mudancas de habitos, a prevencdo de doengas e agravos a saude, além de melhorar a satisfacdo dos colaboradores com
o trabalho. Através da gestdo dos beneficios oferecidos e a¢des executadas pela empresa, é possivel melhorar e
atualizar continuamente os pilares do Sempre Bem, acompanhando o desenvolvimento de todos os nossos
colaboradores.

O Sempre Bem é dividido em 5 pilares:

. Sempre Bem Sauddvel: voltado para cuidados e orientagdes médicas individuais;

° Sempre Bem Cuidando de Vocé: focado em campanhas de prevengao e conscientiza¢ao;

° Sempre Bem Com Vocé: promove a saude mental, reforcando a sua importancia para o bem-estar geral;

. Sempre Bem Todo Dia: envolve os programas e a¢des que visam melhorar praticas e habitos saudaveis durante
o dia a dia;

° Sempre Bem Com a Familia: aborda quest&es familiares como bem-estar e qualidade de vida da familia;

Dentre as diversas a¢Ges implementadas através do Sempre Bem em 2021, destacam-se:

Saudavelmente: O Programa Saudavelmente busca dar apoio a saide emocional dos colaboradores. Tem como objetivo
atuar de forma preventiva, através de comités, trilhas de capacitagdes em salde emocional e elaboragdo de campanhas
de conscientizagdo. Além disso, visa a promogdo de boas praticas, acolhimento em momentos de necessidade, suporte
na recuperagao e retorno do colaborador e estabelecimento da cultura do cuidado.

Empresa Cidada: Em dezembro de 2021, a Localiza aderiu ao selo de Empresa Cidada, garantindo aos nossos
colaboradores mais tempo de licencas maternidade e paternidade em consonancia com o Pilar de Sempre Bem Com a
Familia. Acreditamos que com essa pratica teremos ganhos como o aumento da qualidade de vida de toda a familia, a
promogao da saude infantil através da garantia do aleitamento materno exclusivo nos primeiro seis meses. Outro
beneficio do programa é a protegdo da saude mental e fisica dos nossos colaboradores garantindo um tempo maior de
descanso e adaptagdo a nova rotina para as maes e os pais.

15- SUSTENTABILIDADE

O compromisso com o desenvolvimento sustentavel é parte da estratégia da Localiza e nos inspira a buscar
continuamente resultados financeiros, ambientais, sociais e de governanca, fundamentados nos valores da empresa.

Coerente com nosso propdsito — Com vocé, construindo o futuro da mobilidade sustentavel, temos avangado de forma
consistente e consciente nas nossas iniciativas e metas, com os seguintes destaques em 2021:

Ambiental

e Somos parceiros do Programa Compromisso com o Clima desde 2020, um movimento que objetiva engajar e inspirar
o setor privado em agGes de responsabilidade climatica, e, dentro de uma visdo evolutiva, aderimos ao Programa
Ambicdo Net Zero do Pacto Global da ONU, para o desenvolvimento de iniciativas de reducao de emissdes de GEE
baseadas na ciéncia.

e Neutralizamos as emissdes das nossas operagdes (escopos 1 e 2) do ano de 2020, totalizando 15.686,51 tCO2e.
Aperfeicoamos ainda mais nosso Inventario de Gases de Efeito Estufa, incluindo as emissdes dos nossos clientes no
escopo 3 e fazendo a verificagdo por terceira parte, recebendo o selo Ouro do GHG Protocol. Iniciamos ao final do
segundo semestre um projeto piloto voltado as a¢Ges de reducdo de emissdes relacionadas aos nossos clientes.

e Além de abastecermos cerca de 99% da nossa frota com etanol, dada a natureza do nosso negdcio, investimos no

potencial da Localiza de contribuir para a promogado do abastecimento de carros com biocombustiveis, criando valor
para a nossa marca e para a sociedade. Também alteramos nossa Politica de abastecimento de carros
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administrativos e de reembolso de viagens, recomendando a utilizagdo do etanol como combustivel para os
colaboradores da empresa que utilizam veiculos corporativos

e Emlinha com a redugdo de consumo de agua, continuamos avangando com o indicador de lavagem a seco em 2021
atingindo 60/4%, nimeros reportados até outubro.

e Avaliar ainclusdo sobre agdes do ESG, carbono zero, etc

e Mantivemos o forte avango na geracao distribuida de energia limpa através da instalagdo das placas fotovoltaicas
nas unidades préprias (RAC e Seminovos), fechando o ano com 101 unidades impactadas. Além disso, contamos com
59 filiais beneficidrias por créditos de energia limpa proveniente de 3 fazendas solares em MG, RJ e PE, totalizando,
portanto, 160 unidades da rede atendidas por energia limpa. Com o forte avango do projeto, geramos no ano mais
de 3.200.000 kWh de energia limpa em nossas filiais, o que representa mais de 68% de aumento em relagdo a 2020.

Social

e Como parte dos nosso objetivo de avancar nos temas de diversidade e inclusdo, nos tornamos signatarios dos
Principios de Empoderamento Feminino da ONU, do Forum de Empresas com Refugiados, da ACNUR e da Coalizdo
Empresarial pela Equidade Racial e de Género, série de compromissos externos que nos inspiram e trazem a
possibilidade de troca de boas praticas.

e Em seu segundo ano, o Programa de Diversidade e Inclusdo Localiza ja comegou a colher frutos - avangamos na
revisdo de politicas, processos e beneficios mais inclusivos e estamos nos preparando com programas de aceleragao
de desenvolvimento e estruturacdo de metas para que 0s grupos minoritarios e minorizados alcancem
representatividade e mais inclusdo. Ja sdo mais de 600 colaboradores participando ativamente dos 05 grupos de
afinidade.

e O Programa de Diversidade e Inclusdo da Localiza conquistou o primeiro lugar no Prémio Nacional ABERJE de
Diversidade e Inclusdo, importante reconhecimento aos nossos avangos.

e Os esforcos da empresa em proporcionar oportunidades de desenvolvimento e carreira para seus colaboradores,
com cuidado e profissionalismo, resultaram em reconhecimentos externos, como a manutencao do selo Great
Place to Work, a partir de um indice de favorabilidade de 91% entre os colaboradores respondentes, crescendo
em 3p.p. em relagdo ao ano passado.

e Em 2021 o Instituto Localiza iniciou suas atividades, estabelecendo parcerias com organizagdes sociais, areas
internas e parceiros da Localiza para o fomento a programas de capacitagdo técnica e inclusdo produtiva de jovens
em oportunidades de trabalho digno ou de empreendedorismo. Voltado a publico em situagdo de vulnerabilidade
social, langou o seu primeiro edital publico - Juventude em Movimento — selecionando 24 projetos de 14 estados
brasileiros que receberdo RS 2,5 milhdes de aporte financeiro, além do apoio técnico do Instituto Localiza. Juntos,
os projetos que iniciam suas atividades em 2022 beneficiardo cerca de 6 mil jovens.

Governanga
e Em dezembro de 2021 tinhamos cerca de 93% dos colaboradores treinados sobre o Cédigo de Conduta que orienta
a postura dos colaboradores nos relacionamentos internos e também com os clientes, franqueados, fornecedores,

parceiros, comunidades e demais partes interessadas.

e A companhia manteve sua certificagdo pela ISO 37001, atestando a qualidade da sua atuagdo no combate ao
suborno, a partir de uma cultura de integridade, transparéncia e conformidade.

e Foicriadaa geréncia de Sustentabilidade com o papel de apoiar a companhia na construgdo do futuro da mobilidade
sustentdvel.

Em 2021, atualizamos nossa matriz de materialidade a partir da escuta ativa dos nossos principais stakeholders, inclusive
especialistas ESG, com o objetivo de mapear os temas mais relevantes considerando os riscos e oportunidades do nosso
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negaocio e assim definimos as iniciativas prioritarias e as metas que passaram a fazer parte do contrato de gestdao da alta
lideranga. Seguimos avan¢ando de forma consistente e estratégica na geragao de impacto positivo para as pessoas, o
negdcio e o planeta.

Demonstragao do Valor Adicionado — DVA: Essa demonstracdo evidencia a representatividade da Companhia para a
sociedade, responsavel pela gera¢do de riqueza no montante de R$4.895,7 milhdes em 2021 (R$3.270,5 milhdes em
2020) assim distribuido:

Remuneracao Impostos e
do capital contribuicdes
préprio 22,1%

32,1%

Pessoal
27,1%

Terceiros
18,7%
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Balango social

Base de cdlculo dos indicadores sociais consolidados
Receita liquida (“RL")

Folha de pagamento bruta (“FPB”)
Indicadores sociais internos

Alimentagdo

Encargos sociais compulsérios

Saude

Capacitagdo e desenvolvimento profissional
Creches ou auxilio-creche

Participagcdo nos lucros ou resultados
Outros

Total dos indicadores sociais internos

Indicadores sociais externos

Educacdo

Cultura

Outros

Total das contribui¢Ges para a sociedade

Tributos (excluidos encargos sociais) (*)
Total dos indicadores sociais externos

Indicadores do corpo funcional

Numero de empregados(as) ao final do periodo
Numero de admissGes durante o periodo

Numero de empregados(as) terceirizados(as)

Numero de estagiarios(as)

Numero de empregados(as) acima de 50 anos

Numero de mulheres que trabalham na empresa
Percentual de cargos de chefia ocupados por mulheres
Numero de portadores(as) de necessidades especiais

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social (“LAIR")

Valor

67.018
178.529
69.241
1.923
153
148.761
12.878
478.503

Valor

883
3.807
11.163
15.853

575.554
591.407

% sobre
FPB
8%
21%
8%
0%
0%
17%
1%
55%
% sobre
LAIR
0%
0%
1%
1%
40%
a41%

10.307.615
1.427.321
865.398

% sobre RL

1%
2%
1%
0%
0%
1%
0%
5%

% sobre RL

0%
0%
0%
0%
6%
6%
31/12/20

11.251
3.823
723

77

521
5.081
49,95%
351

Valor

83.854
201.738
72.087
6.237
407
211.270
18.942
594.535

Valor

382
1.022
9.762

11.166

806.413
817.579

(Valores em RS mil)

| 2021

% sobre
FPB

8%
19%
7%
1%
0%
20%
2%
57%

% sobre
LAIR

0%
0%
0%
0%
25%
25%

10.901.336
3.224.066
1.058.151

% sobre RL

1%
2%
1%
0%
0%
2%
0%
6%

% sobre RL

0%
0%
0%
0%
7%
7%
31/12/21

12.223
3.946
637
112
579
5.717
50,17%
426

(*) N&o inclui cerca de R$934.891,6 milhdes de ICMS e R$611.675,1 milhdes de IPI pagos pela Companhia incluidos no preco de compra dos

carros.
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Localiza Rent a Car S.A.

Demonstragées Financeiras referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e
Relatdrio dos Auditores Independentes

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da
Localiza Rent a Car 5.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Localiza Rent a Car 5.A.
(“Companhia™), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacfies do patrimédnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicio patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Localiza Rent a Car S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatario financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS"), emitidas pelo
“International Accounting Standards Board - |ASB".

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Mossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, est3o descritas na se¢3o a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagio & Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s8o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa
opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos.

& Deloithe refers-s= 2 uma ou meis entidades da Delortte Touche Tohmatsy IJ'rl"t:d,u'Tman'_:mde orivaca, de resoonsabelideds ini‘lnda,utunelu:idumﬂ:eirqﬂridu 4'D‘I‘I1.lmmde|t
ﬁgrm-mm!aﬁﬂudsueunbdmm;lm:mmwumﬁmm:umuﬁmuﬁmmw:iﬂepﬂm.lm{mnmmu‘ lui'lt!Enbur'|
rmprulnsﬂ'ﬁ?:uu diﬂ'vtu.tmmrt:m.ltlnitzcnmhumrtpmanhlnr umudﬂail;unmuistlnhndumm:mﬁmuﬂrrm.
AD!lui'lt!al'erﬂ:em@:u&dﬁu.mumﬁmﬁﬁm.gﬁnuﬁmzmmmmhﬁrﬁmcﬁmlﬂp{bim!ﬁmumm&kﬁwm.nmﬂml:m:
@_m&wgwpﬁﬁui;udupehFMGmmﬁ mein-uzurrur!ug mwmuﬁmgsmnzmmﬁ:mmmguhqmmg : =s de clasze
bai, visSes & servipos de aks qualidsds pars shondar o5 meis 0 desafiasde nesdons dos cientes. Pars suber mais sobre COMo 05 Cerce de 255 200 profissionsiz da Deloitte impackam
mante nossos cisntes, conecta-ce 8 nos peko Feobook, Linkecln e Twither.

& 122 Pum wﬁsmiu.m!umdtmem Limited.
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Definipdo da vida util e do valor da depreciacdio dos carras

Conforme a nota explicativa n2 9 as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia
estima o valor da depreciagdo dos carros com base na diferenga entre o custo de aquisigdo € o valor
estimado de revenda ao final da vida (til do ativo, deduzido dos descontos comerciais e das despesas de
venda, gque sdo definidos com base nos valores historicos.

Esse tema foi considerado um assunto principal em nossa auditoria, uma vez que o calculo da depreciacdo
dos carros & uma estimativa contabil que se utiliza de premissas que exigem julgamento e avaliagdo por
parte da Diretoria, principalmente relacionadas a definicio do valor depreciavel e da vida util estimada dos
carros. Mudangas nas premissas utilizadas no calculo do valer residual dos carros podem resultar em
ajustes relevantes para esses ativos, assim como para a depreciacdo registrada no exercicio.

Come o assunte foi conduzido em nossa auditoria

Mossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

(i} oentendimento e a avaliacdo do desenho e da implementacdo das atividades de controles internos
relevantes para o calculo da depreciagao dos carros;

(i) aavaliacdo das principais premissas utilizadas no cdlculo do valor residual do ativo imobilizado, tais
como o prego estimado de venda no final da vida Gtil, as comisstes, as outras despesas de vendas e os
descontos praticados;

(ili) aavaliacdo da vida atil dos carros determinada pela Diretoria;

{iv] orecglculo da depreciagde recenhedda durante o periedo de uma amostragem selecionada para
testes;

(v] odesenvalvimento de uma expectativa independente do montante da depreciacdo dos carros durante
0 exercicio @ a respectiva comparacao com os valores reconhecidos pela Companhia; e

(vi) aavaliacdo das divulgacbes realizadas pela Diretoria nas demaonstractes financeiras individuais e
consolidadas.

Considerando os critérios e as premissas utilizadas pela Diretoria para a avaliacdo do valor residual dos
carras e o respectivo calculo da depreciacio, o resultado de nossos procedimentos foi considerado
aceitavel no contexta da auditoria das demonstracbes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Revisfio do vida Util fiscal de carros da frota da divisdo de alugue! de carros e respectivos impactas
tributdrios

Conforme divulgado na nota explicativa n? 7 as demaonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a
Companhia concluiu a revisao fiscal da vida til de determinados carros da divisdo de aluguel de carros,
conforme previsdo do artigo 320 do Regulamenta do Imposta de Renda (Decreto n2 9.580/18). Como
resultado dessa revisdo, foram emitidos laudos técnicos, por entidade devidamente qualificada na
legislac@o, alterando a vida Util fiscal média de determinadaos carros para 24 meses. Consequentements,
em decorréncia do aumento na depreciacdo fiscal desses carros, houve o reconhecimenta, nas
demonstracoes financeiras individuais & consolidadas, retroativamente a 12 de janeiro de 2021, dos
correspondentes (i) créditos de PIS e COFINS, no mantante de R5371.284 (antes de imposto de renda e
contribuico social) e (i) imposto de renda de renda e contribuicdo social diferidos ativas e passivos, nos
montantes de R51.163 725 e R51.247 576, respactivamente.

i 2022. Para mais informagbes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limitad. 2
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& determinacdo da vida atil fiscal dos carros depende de julgamentas da Diretoria, a partir de laudos
técnicas emitidos por entidade devidamente gualificada na legislacdo e a partir de avaliagdo sobre os
aspectos fiscais de seus assessores juridicos. Além dissa, considerando a magnitude dos valores envolvidas,
quaisquer alteracdes na avaliagdo realizada pela Diretoria que impactem a determinacido da vida Util fiscal

podem trazer impactos relevantes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Diante do exposto, esse assunto foi considerado como area de foco em nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Mossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outras:

(i} aavaliagdo da razoabilidade dos prognosticos estabelecidos pelos assessores juridicos quanto aos
aspectos legais relacionados a alteracdo de vida util fiscal, inclusive com o envolvimento de nossos
especialistas tributdrios na revisdo de opinides de assessores juridicos obtidas pela Diretoria da
Companhia;

(ii) aavaliagdo da capacidade e objetividade da entidade emissora dos laudos que suportou a
determinacdo da nova vida Util fiscal;

(iii) testes, em base amostral, do calculo e da documentagao que suporta o reprocessamento das
depreciacbes fiscais para determinadas veiculos, incluindo o recdlculo daos valores de créditos de PlS e
COFINS e dos impactos na apuragdo do imposto de renda & contribuigdo social gerados pela alteragao
da vida Util mencionada, bem como confronto das novas depreciagbes fiscais reprocessadas com as
obrigagbes acessorias.;

{iv] o desenvolvimento de uma expectativa independente do montante de imposto de renda de renda e
contribuigdo social diferidos durante o exercicio e a respectiva comparagdo com os valores registrados
contabilmente pela Companhia; e

(v] aavaliagdo das divulzacbes realizadas pela Diretoria nas demonstracoes financeiras individuzis e
consolidadas.

Com base nos procedimentos executados, consideramas aceitdaveis os critérios adotados pela Diretoria
relacionados a revisao da vida util fiscal de determinados carros e os correspondentes creditos de PIS e
COFINS reconhecidos pela Companhia, bem como os reflexos desse tema nos saldos de imposto de renda e
contribuigdo social diferidos, no contexto da auditoria das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Qutros assuntos
Demaonstracdes do valar adicionada

As demonstracoes individual e consolidada do valor adicionado (“DVA™), referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas
coma informacdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentas de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demaonstragbes financeiras da Companhia. Para a formacdo
de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragoes estdo reconciliadas com as demonstracbes financeiras
£ 05 registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu conteddo estdo de acordo com os
critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento t&cnico & s&o0 consistentes em
relacdo 45 demanstracdes financeiras individuzis e consolidadas tomadas em conjunto.

i 2022, Para mais informagDes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. 3
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Outras informacdes que acompanham as demonstracies financeiras individuais e consolidadas e o
relatdrio do auditor

A Diretoria da Companhia & responsavel por essas outras informacies que compreendem o Relatdrio da
Administracdo e o “Earnings Release™.

Mossa opinido sobre as demonstractes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da
Administracdo e o “Earnings Release™, e ndo expressamos qualgquer forma de conclusdo de auditoria sobre
esses relatonios.

Em conexdo com 2 auditoria das demonstragdes financeiras individuais & consolidadas, nossa
respansabilidade € a de ler o Relatdrio da Administracido £ o “Earnings Release” e, ao fazé-lo, considerar se
esses relatorios estdo, de forma relevante, inconsistentes com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtide na auditoria ou, de outra forma, aparentam estar distorcidos de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos gue ha distorcao relevante no Relatorio da Administragdo e
no “Earnings Release”, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temaos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais & consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil € com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pela IASE, e pelos controles internas que ela
determinou coma necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras livres de distorcdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

MNa elaboracao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria € responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicével, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demanstracoes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
CESSar sUas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerrameanto das
aperagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas controladas sdo agueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragio das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

MNossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, & emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel € um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
g internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou emro e 530 consideradas relevantes gquando, individugimente ou em
conjunto, possam influenciar, dentra de uma perspectiva razodvel, as decistes econdmicas dos usuirios
tomadas com base nas referidas demonstragbes financeiras.

€ 2022, Para mais informagoes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limitad. 4
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional 8 mantemas ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstractes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos & executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemaos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorcdo relevants
resultante de fraude & maior do gue o proveniente de ermo, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os cantroles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas intencionais.

+ (Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmaos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.

* fvaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis &
respectivas divulgacies feitas pela Diretoria.

* Concluimos sobre a adequacio do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relaggo a capacidade de continuidade
operacional da Companhiz e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacies forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigies futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

* fvaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demanstracdes financeiras, inclusive as
divulgacies e 52 as demonstractes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagoes e 05 eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada.

* (Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragoes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, pela supervisdo e pelo desempenho da
auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamao-nos Com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
plansjado, da epoca da auditoria e das constatacDes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhas.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamas todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluinda,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

E 2022. Para mais informagbes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. =
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Dos assuntas que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamas
aqueles que foram considerados coma mais significativos na auditoria das demaonstragtes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemaos esses
assuntas em nosso relatdrio de auditoria, @ menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo
piblica do assunto, ou quando, em crounstancias extremamente raras, determinarmaos gue o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem,
dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

Belo Horizonte, 22 de fevereiro de 2022
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LOCALIZA RENT A CAR S.A.

BALANCO PATRIMONIAL
(Em milhares de reais — RS)

ATIVO
Individual Consolidado
Nota 31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 289.103 1.575.486 444,139 2.586.393
AplicagGes financeiras 5 3.642.455 1.040.917 4.565.393 1.380.211
Contas a receber 6 1.164.104 974.296 1.310.359 1.107.467
Dividendos a receber de subsidiarias 8(b)(iii) 145.555 120.680 - -
Carros em desativagdo para renovagao da frota 9(b) 148.188 7.997 181.999 40.551
Instrumentos financeiros derivativos 14 89.625 85.021 89.625 154.305
Outros ativos circulantes 7 320.376 276.163 351.350 300.695
Total do ativo circulante 5.799.406 4.080.560 6.942.865 5.569.622
Ativo nao circulante
Realizavel a longo prazo:

Aplicagdes financeiras 5 3.000 - 3.000 -

Contas a receber 6 - - 2.666 1.982

Instrumentos financeiros derivativos 14 365.088 325.585 448.085 353.022

Depdsitos judiciais 17(a) 86.517 79.376 121.805 113.720

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos  18(a) - - 24.291 24.363

Outros ativos ndo circulantes 7 286.331 83 332.461 45.042
Total do realizavel a longo prazo 740.936 405.044 932.308 538.129
Investimentos em subsidiarias 8(b) 1.875.512 1.462.266 - -
Imobilizado 9(a) 13.005.443 11.192.596 17.293.854 14.181.295
Intangivel 10 32.107 38.865 143.029 152.088
Total do ativo ndo circulante 15.653.998 13.098.771 18.369.191 14.871.512
Total do ativo 21.453.404 17.179.331 25.312.056 20.441.134

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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LOCALIZA RENT A CAR S.A.

BALANCO PATRIMONIAL
(Em milhares de reais — RS)

PASSIVO E

Passivo circulante

Fornecedores

Obrigagdes sociais e trabalhistas

Empréstimos, financiamentos e titulos de divida
Instrumentos financeiros derivativos

Imposto de renda e contribuicdo social a pagar
Dividendos e juros sobre o capital préprio
Arrendamento por direito de uso

Outros passivos circulantes

Total do passivo circulante
Passivo ndo circulante

Empréstimos, financiamentos e titulos de divida
Instrumentos financeiros derivativos

Provisdes para riscos

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Arrendamento por direito de uso

Outros passivos nao circulantes

Total do passivo nao circulante
Total do passivo
Patrimonio liquido

Capital social

Gastos com emissdes de agdes
Ac¢Oes em tesouraria

Reservas de capital

Reservas de lucros

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

PATRIMONIO

LiQquibo
Individual Consolidado

Nota 31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
11 1.490.280 1.458.302 2.059.296 1.661.001
12 250.533 199.117 276.128 218.451
13 1.725.157 1.286.564 1.884.758 1.615.037
14 8.560 - 9.124 66.365
- 71.632 8.966 117.579
19(e) 288.849 72.433 288.849 72.433
15 173.732 144.492 156.951 130.239
16 269.987 382.649 300.428 415.283
4.207.098 3.615.189 4.984.500 4.296.388
13 7.633.064 6.349.987 10.548.337 8.882.686
14 134.677 9.872 134.677 37.184
17(a) 135.622 131.338 163.647 158.587
18(a) 808.299 235.159 1.147.902 412.089
15 891.502 773.292 635.177 532.537
16 26.052 11.835 80.726 69.004
9.629.216 7.511.483 12.710.466 10.092.087
13.836.314 11.126.672 17.694.966 14.388.475

19

4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
(43.111) (43.111) (43.111) (43.111)
(162.074) (175.526) (162.074) (175.526)
202.964 174.948 202.964 174.948
3.618.430 2.096.348 3.618.430 2.096.348
881 - 881 -
7.617.090 6.052.659 7.617.090 6.052.659
21.453.404 17.179.331 25.312.056 20.441.134

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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LOCALIZA RENT A CAR S.A.

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais — RS, exceto o lucro liquido por a¢3o)

Individual Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020

Receitas liquidas 22 8.769.380 8.175.354 10.901.336 10.307.615
Custos 23 (5.217.427) (6.242.974) (6.202.570) (7.408.647)
Lucro bruto 3.551.953 1.932.380 4.698.766 2.898.968
Receitas (despesas) operacionais:

Com vendas 23 (923.259) (796.318)  (1.084.106) (888.014)

Gerais, administrativas e outras 23 (307.911) (182.575) (390.594) (209.220)

Equivaléncia patrimonial 8(b) 623.337 496.506 - -

(607.833) (482.387) (1.474.700) (1.097.234)

Resultado antes das receitas e despesas financeiras 2.944.120 1.449.993 3.224.066 1.801.734
Resultado financeiro 24 (329.256) (250.360) (320.943) (374.413)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 2.614.864 1.199.633 2.903.123 1.427.321
Imposto de renda e contribuicdo social: 18(b)

Corrente 1.499 (110.306) (124.015) (311.707)

Diferido (572.686) (41.147) (735.431) (67.434)

(571.187) (151.453) (859.446) (379.141)

Lucro liquido do exercicio 2.043.677 1.048.180 2.043.677 1.048.180
Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia - - 2.043.677 1.048.180
Lucro liquido por acdo (em RS): 20

Basico 2,71758 1,39381

Diluido 2,70053 1,39095

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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LOCALIZA RENT A CAR S.A.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais — RS)

Individual Consolidado
2021 2020 2021 2020
Lucro liquido do exercicio 2.043.677 1.048.180 2.043.677 1.048.180

Outros resultados abrangentes
Itens que ndo serdo reclassificados subsequentemente
para o resultado

Ganho de valor justo de passivos financeiros
designados ao valor justo por meio do resultado
atribuivel a alteragGes no risco de crédito 1.335 - 1.335 -

Imposto de renda e contribuigdo social relativos a
itens que ndo serdo reclassificados

subsequentemente para o resultado (454) - (454) -

Outros resultados abrangentes do exercicio, liquidos
de impostos 881 - 881 -
Resultado abrangente total do exercicio 2.044.558 1.048.180 2.044.558 1.048.180
Atribuivel aos acionistas da Companhia: 2.044.558 1.048.180

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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LOCALIZA RENT A CARS.A.

DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

Reservas de capital Reservas de lucros
Gastos com Opg¢odes Agio na Ajustes de
Capital emissao de Agdes em outorgadas subscricao Reserva Reserva Lucros avaliacdo
Nota social acbes tesouraria reconhecidas de agdes legal estatutaria acumulados patrimonial Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 4.000.000 (43.111) (22.288) 71.736 113.758 220.565 1.106.872 - - 5.447.532
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 1.048.180 - 1.048.180
Contribuiges dos acionistas e distribuigdes aos
acionistas da Companhia
Opgbes outorgadas reconhecidas 19(c)(i) - - - 11.915 - - - - - 11.915
Exercicio dos programas de incentivo de longo 19(b) e
prazo com agdes em tesouraria 19(c)(ii) - - 28.204 (15.821) (7.611) - - - - 4.772
Acbes em tesouraria adquiridas 19(b) - - (184.695) - - - - - - (184.695)
AcGes em tesouraria vendidas - - 3.253 - 971 - - - - 4.224
Destinagdo do lucro do exercicio:
Reserva legal 19(d)(i) - - - - - 52.409 - (52.409) - -
Juros sobre o capital préprio (R$0,35 por a¢do) 19(e) - - - - - - - (261.141) - (261.141)
Dividendo proposto (R$0,02 por ac3o) 19(e) - - - - - - - (18.128) - (18.128)
Constituigdo de reserva estatutaria 19(d)(ii) - - - - - - 716.502 (716.502) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 4.000.000 (43.111) (175.526) 67.830 107.118 272.974 1.823.374 - - 6.052.659
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 2.043.677 - 2.043.677
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - 881 881
Contribuiges dos acionistas e distribuigdes aos
acionistas da Companhia
Opcgdes outorgadas reconhecidas 19(c)(i) - - - 38.440 - - - - - 38.440
Exercicio dos programas de incentivo de longo 19(b) e
prazo com agdes em tesouraria 19(c)(ii) - - 11.690 (16.806) 3.768 - - - - (1.348)
AcGes em tesouraria vendidas - - 1.762 - 2.614 - - - - 4.376
Destinagdo do lucro do exercicio:
Reserva legal 19(d)(i) - - - - - 102.183 - (102.183) - -
Juros sobre o capital préprio (R$0,42 por agdo) 19(e) - - - - - - - (315.395) - (315.395)
Dividendo proposto (R$0,27 por agdo) 19(e) - - - - - - - (206.200) - (206.200)
Constituicdo de reserva estatutaria 19(d)(ii) - - - - - - 1.419.899 (1.419.899) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 4.000.000 (43.111) (162.074) 89.464 113.500 375.157 3.243.273 - 881 7.617.090

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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LOCALIZA RENT A CARS.A.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais — RS)

Individual Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020

Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucro liquido do exercicio 2.043.677 1.048.180 2.043.677 1.048.180
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalentes de

caixa gerados pelas atividades operacionais:

Depreciagdes e amortizagdes 9(a), 10e 23 406.243 536.063 473.502 666.336
(Ganho) / perda na venda ou baixa dos carros desativados (671.884) (335.058) (961.951) (509.248)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 18(b) 572.686 41.147 735.431 67.434
Equivaléncia patrimonial 8(b) (623.337) (496.506) - -
Provisdes para riscos 17(a) 4.284 (27.745) 5.060 (48.650)
Juros sobre empréstimos, financiamentos, titulos de
divida e derivativos 13e 14 419.031 250.723 502.277 423.691
Juros de arrendamento 15 85.785 81.979 61.784 59.626
Provisdo estimada para créditos de liquidagdo duvidosa e
perdas esperadas (“PECLD”) 6 13.915 45.742 20.831 46.738
Outras provisdes 5.874 (593) 7.118 (787)
Outros 40.757 11.783 40.845 11.985
Variagdo dos ativos e passivos:
Contas a receber 6 (226.095) 73.104 (248.069) 118.834
Aquisicdo de carros (vide divulgagdo suplementar a seguir) (5.690.867) (5.452.117) (7.366.884) (6.513.260)
Depdsitos judiciais 17(a) (7.141) (4.312) (8.121) 902
Impostos a recuperar (265.133) 7.175 (266.942) 11.540
Despesas antecipadas 7 (10.394) (8.198) (11.641) (7.857)
Outros ativos 87.997 (67.879) 85.097 (44.738)
Fornecedores (exceto montadoras) 11e15 92.084 72.628 109.291 84.302
ObrigagGes sociais e trabalhistas 12 51.416 59.752 57.677 56.505
Imposto de renda e contribuigdo social 18(b) (1.499) 110.306 124.015 311.707
Prémio de seguro 16 (92.286) 21.451 (93.194) 20.767
Outros passivos (69.749) (1.576) (71.347) 13.380
Caixa aplicado nas atividades operacionais (3.834.636) (4.033.951) (4.761.544) (4.182.613)
Receita na venda dos carros desativados, liquida de impostos 22 4.356.584 5.040.456 5.308.049 6.109.168
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (144.402) (51.592) (307.075) (250.112)
Juros sobre empréstimos, financiamentos, titulos de divida e
derivativos pagos 13e 14 (288.976) (227.795) (372.915) (366.907)
Juros de arredamento pagos 15 (43.410) (50.981) (49.674) (56.847)
Aplicagdes financeiras 5 (2.604.538) (773.899) (3.188.182) (769.373)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais (2.559.378) (97.762) (3.371.341) 483.316
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Dividendos de subsididrias 8(b)(iii) 185.216 126.815 - -
Aquisi¢cdes de outros imobilizados 9(a) (118.127) (73.388) (139.108) (98.763)
Aquisi¢Oes de ativos intangiveis 10 (4.165) (8.261) (4.329) (9.299)
Aquisi¢do de subsidiaria, liquida do caixa adquirido 8(a) - - - (7.876)
Pagamento de aquisicdo de empresas 8(a) - - (3.581) -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
investimento 62.924 45.166 (147.018) (115.938)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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LOCALIZA RENT A CARS.A.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais — RS)

Individual Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida: 13
- CaptagBes 3.097.979 1.250.313 3.596.103 2.238.895
- Amortizacdes / Recompra (1.415.771) (652.749) (1.778.889) (1.675.926)
Amortizacdo de passivo de arrendamento 15 (174.987) (147.347) (143.959) (119.245)
AcBes em tesouraria vendidas 19(b) 4.376 4.224 4.376 4.224
AgGes em tesouraria adquiridas 19(b) - (184.695) - (184.695)
Exercicio das opgOes de agées com agdes em tesouraria,
liquido (1.348) 4.772 (1.348) 4.772
Juros sobre o capital préprio 19(e) (282.050) (269.112) (282.050) (269.112)
Dividendos (18.128) - (18.128) -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
financiamento 1.210.071 5.406 1.376.105 (1.087)
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa,
liquidos (1.286.383) (47.190) (2.142.254) 366.291
Saldo do caixa e equivalentes de caixa: 4
No inicio do exercicio 1.575.486 1.622.676 2.586.393 2.220.102
No final do exercicio 289.103 1.575.486 444,139 2.586.393
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa,
liquidos (1.286.383) (47.190) (2.142.254) 366.291
Divulgacdo suplementar as informacdes do fluxo de caixa
Individual Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020
Aquisicdo de carros:
Para renovacdo da frota (5.188.243) (4.541.941) (6.374.415) (5.524.143)
Para crescimento da frota (436.885) - (1.281.473) -
Total das aquisigoes de carros 9(a) (5.625.128) (4.541.941) (7.655.888) (5.524.143)
Fornecedores — montadoras de carros: 11
Saldo no final do exercicio (1.181.945) (1.247.684) (1.707.362) (1.418.358)
Saldo no inicio do exercicio (1.247.684) (2.157.860) (1.418.358) (2.407.475)
(65.739) (910.176) 289.004 (989.117)
Saida de caixa para aquisi¢do de carros (5.690.867) (5.452.117) (7.366.884) (6.513.260)
Receita na venda dos carros desativados, liquida de
impostos 22 4.356.584 5.040.456 5.308.049 6.109.168
Contas a receber — venda dos carros desativados: 6
Saldo no final do exercicio 140.263 211.457 183.828 252.523
Saldo no inicio do exercicio 211.457 391.681 252.523 475.091
71.194 180.224 68.695 222.568
Entrada de caixa na venda de carros 4.427.778 5.220.680 5.376.744 6.331.736
Investimento liquido na frota (1.263.089) (231.437) (1.990.140) (181.524)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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LOCALIZA RENT A CARS.A.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais — RS)

Individual Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020
Receitas:
Receita bruta deduzida de descontos 22 9.220.018 8.498.031 11.490.561 10.758.703
Receitas relativas a construgdo de ativos
préprios e benfeitorias em iméveis de terceiros 39.659 45.015 39.822 45.975
PECLD 6 (13.915) (45.742) (20.831) (46.738)
Total das receitas 9.245.762 8.497.304 11.509.552 10.757.940
Custos e despesas adquiridos de terceiros:
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (641.569) (519.987) (734.169) (559.184)
Custos dos aluguéis de carros e frotas e valor
residual dos carros baixados (4.761.967) (5.367.408) (5.662.180) (6.399.853)
Total dos custos e despesas adquiridos de terceiros (5.403.536) (5.887.395) (6.396.349) (6.959.037)
Valor adicionado bruto 3.842.226 2.609.909 5.113.203 3.798.903
Depreciagdes e amortizacdes 23 (406.243) (536.063) (473.502) (666.336)
Valor adicionado liquido gerado 3.435.983 2.073.846 4.639.701 3.132.567
Valor adicionado recebido em transferéncia:
Receitas financeiras 184.449 105.686 255.955 137.970
Equivaléncia patrimonial 8(b) 623.337 496.506 - -
Valor adicionado para distribuicao 4.243.769 2.676.038 4.895.656 3.270.537
Distribui¢ao do valor adicionado
Impostos, taxas e contribuicGes
- Federais 423.250 225.506 765.193 493.516
- Estaduais 131.933 150.165 174.717 192.753
- Municipais 26.566 27.934 38.168 37.665
Pessoal
- Remuneragdo direta 747.252 594.600 891.484 686.685
- Beneficios 154.933 126.973 176.633 141.678
- FGTS 46.581 40.142 54.889 46.308
- Outros 38.440 11.961 38.440 11.961
Remuneracgao do capital de terceiros
-Juros 513.705 356.046 576.898 512.383
- Aluguéis de imoveis 23 79.210 68.009 93.693 71.172
- Outros aluguéis 38.222 26.522 41.864 28.236
Remuneragdo do capital préprio
- Juros sobre o capital préprio 19(e) 315.395 261.141 315.395 261.141
- Dividendos 19(e) 206.200 18.128 206.200 18.128
- Lucros retidos 1.522.082 768.911 1.522.082 768.911
Valor adicionado distribuido e retido 4.243.769 2.676.038 4.895.656 3.270.537

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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LOCALIZA RENT A CARS.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAC(N)ES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Em milhares de reais — RS, exceto se indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Localiza Rent a Car S.A. (“Localiza” ou “Companhia”), com sede na Avenida Bernardo de Vasconcelos, n2 377, Bairro
Cachoeirinha, em Belo Horizonte, Minas Gerais, € uma sociedade an6nima, brasileira, de capital aberto desde maio de
2005, registrada no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), o que caracteriza o mais alto nivel de
governanga corporativa no mercado de capitais brasileiro, sendo negociada sob o cédigo RENT3.

A Localiza e suas subsidiarias possuem como principais atividades: aluguel de carros, que contempla a concessdo de
franquias, e gestdo de frotas. Para realizar a renovagao da frota, a Localiza e suas subsididrias direta e indireta, Localiza
Fleet S.A. (“Localiza Fleet”) e Car Rental Systems S.A. (“Car Rental Systems”), respectivamente, alienam seus carros
desativados, maximizando a geragdo de caixa para renovacao da frota.

Em 31 de dezembro de 2021, a Plataforma Localiza, incluindo os franqueados no Brasil e no exterior, estava composta
de 620 agéncias de aluguel de carros (ndo auditado), sendo: (i) 546 agéncias em 366 cidades do Brasil, das quais 453
agéncias sdo operadas pela Localiza e 93 por empresas franqueadas; e (ii) 74 agéncias em 36 cidades de outros 4 paises
da América do Sul, todas operadas por empresas franqueadas. Além da rede de agéncias, a Companhia conta com 127
pontos para a venda dos carros proprios desativados apds o uso no aluguel, localizados em 85 cidades do Brasil.

Essas demonstragGes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas e autorizadas para divulgacdo pela
Diretoria em 21 de fevereiro de 2022 e pelo Conselho de Administracdo em 22 de fevereiro de 2022.

1.1. Pandemia do Covid-19

Face a pandemia do coronavirus (Covid-19), a partir da segunda quinzena de margo de 2020 as lojas da Localiza
Seminovos e diversas agéncias de aluguel de carros foram fechadas para atendimento ao publico, sendo reabertas no
final de abril de 2020, apds andlise das legislagdes aplicaveis a cada localidade, a demanda e implementagao das
medidas de protec¢do aos colaboradores e clientes. A atividade de aluguel de carros foi considerada atividade essencial
por varios municipios, estados e pelo governo federal, por atender clientes que prestam servigos essenciais ou que
precisam de transporte privado no cenario da pandemia.

Ap0s consistente retomada nos volumes de aluguéis e venda dos carros desativados para renovacgado da frota, voltamos
a sentir impactos da pandemia nos meses de margo e abril de 2021 (em propor¢do menor que os percebidos na primeira
onda), em decorréncia do surgimento de novas variantes e a reincidéncia de casos. Como efeito da pandemia e fatores
geopoliticos, dentre outros aspectos, a escassez de alguns suprimentos, notadamente os semicondutores (chips) vem
afetando a industria automotiva desde entao, resultando na redugdo da oferta de carros e no aumento dos pregos
praticados. A Companhia vem sendo afetada principalmente pelo menor volume de compra de carros, devido as
montadoras ndo terem retomado seu nivel normal de produgdo, assim como pelo aumento na vida util estimada dos
carros e nos custos de manutencdo de carros, consequéncia do envelhecimento da frota e do aumento do custo de
pecas de reposicdo.

A Administragdo da Companhia realizou um conjunto de analises sobre os impactos do Covid-19, que envolveu,
principalmente, avaliagdo de indicadores de reducdo do valor recuperavel dos ativos nao circulantes, risco de perdas de
crédito no recebimento de clientes, mensuragdo de instrumentos financeiros, incluindo instrumentos financeiros
derivativos de protecdo, entre outros. Essas demonstragdes financeiras consideram os impactos decorrentes dessas
andlises.

1.2. Rescisao da Parceria com a Hertz
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Conforme Fato Relevante divulgado em 19 de agosto de 2020, a Localiza assinou com The Hertz Corporation
(controladora do Grupo Hertz) e Hertz Systems Inc., na referida data, o Instrumento de Rescisdo dos Contratos de
Cooperagdo de Marcas (Brand Cooperation Agreement) e de Encaminhamento de Clientes (Referral Agreements)
estabelecidos em 2017, que prevé um plano de transi¢cdo de pelo menos seis meses e sem multa ou 6nus para as partes.
Em 8 de setembro de 2020, referido instrumento foi aprovado pela corte norte-americana responsavel pelo processo
de recuperacdo judicial da Hertz. As partes acordaram a prorrogacao dos acordos de Encaminhamento de Clientes por
trés periodos sucessivos de 6 meses, ou seja, até setembro de 2022, podendo referida prorrogacgdo ser rescindida por
qualquer das partes, sem qualquer penalidade, mediante notificagcdo prévia de 60 dias. Até 31 de dezembro de 2021, a
Companhia incorreu com custos associados a retirada da marca Hertz de sua rede de agéncias no valor de
aproximadamente R$17 milhdes, dos quais R$15 milhdes foram incorridos no exercicio de 2020.

1.3. Combinagao dos Negocios da Localiza e da Unidas

Conforme Fato Relevante de 22 de setembro de 2020, a Localiza e a Companhia De Locagdo Das Américas (“Unidas” e,
em conjunto com a Localiza, “Companhias”) celebraram um Acordo de Incorporagdo de Ag¢Ges por meio do qual foram
estabelecidos os termos e condigGes para a implementacdo da combinagdo dos negdcios das Companhias, mediante a
incorporacdo de a¢des da Unidas pela Localiza (“Incorporagdo de A¢des” ou “Transacdo”).

A Transagdo resultara na unido de acionistas que sdo referéncia e tém longa experiéncia na industria, na combinac¢do
de talentos para prover solugdes inovadoras em mobilidade, na criagdao de um player com escala global, comprometido
com os mais altos niveis de governanga e com ambigdo para prover a melhor experiéncia do cliente, aumentando o
acesso da populagdo e de empresas ao aluguel de carros. Do ponto de vista econdmico-financeiro, a integragdo dos
negdcios devera promover sinergias e aumentos de eficiéncia na companhia combinada resultante da Incorporacdo de
AgOes.

A referida operagdo foi aprovada pelos acionistas das Companhias em suas respectivas assembleias gerais de acionistas
realizadas em 12 de novembro de 2020. A concretizagdo da Incorporagdo de Agles estava também condicionada a
aprovacdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica (“CADE”), bem como a verificagdo de outras
determinadas condigdes precedentes usuais para operagdes desta natureza.

Em 17 de fevereiro de 2021, foi divulgado no site do CADE o edital do Ato de Concentragdo n2 08700.000149/2021-46,
referente a proposta de Incorporagdo de Agdes.

Em 6 de setembro de 2021 foram emitidos o Parecer n2 13/2021/CGAA1/SGA1 e o Despacho n2 1309/21, por meio dos
quais a Superintendéncia-Geral do CADE remete o Ato de Concentracdo ao Tribunal Administrativo do CADE,
recomendando a aprovacgdo da Incorporagao de Agdes com remédios conforme Acordo em Controle de Concentragdo
(“ACC”). Em 15 de dezembro de 2021, o Tribunal do CADE proferiu decisdo sobre o referido Ato de Concentragdo, que
foi aprovado com restrigOes estruturais e comportamentais, nos termos do ACC negociado com o CADE.

O fechamento da Transacdo (“closing”) estd, ainda, sujeito a outras condi¢Ges, incluindo a aprovagdo pelo CADE do
comprador do pacote de ativos a serem desinvestidos nos termos do ACC. As Companhias estdo em processo de
negociacdo com potenciais compradores interessados e permanecem operando com autonomia e independéncia até o
fechamento da Transacdo.

1.3. Ataque cibernético

Conforme comunicado ao mercado, em 11 de janeiro de 2022, a Companhia e suas subsidiarias sofreram interrupgao
parcial no funcionamento de alguns sistemas, decorrente de um ataque cibernético criminoso em seu ambiente de
tecnologia da informacdo. A Localiza acionou de imediato seus protocolos de controle de segurancga para bloquear o
ataque e atenuar potenciais impactos.

A Companhia possui ferramentas tecnoldgicas e padrées rigorosos de seguranca implementados e, constantemente,

busca seu aprimoramento com a implementacdo de novas ferramentas e procedimentos de seguranca para protecdo
de seus sistemas e bases de dados.
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Até a data de divulgagao dessas demonstragdes financeiras, a Companhia ndo identificou evidéncias de acesso a bases
de dados, extragdo ou vazamento de dados pessoais.

2. BASES DE ELABORAGCAO, APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E RESUMO DAS
PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1. Declaragdo de conformidade

As demonstragdes financeiras da Companhia compreendem as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas,
identificadas como “Individual” e “Consolidado”, foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro (International Financial Reporting Standards (“IFRS”)), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”) e com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Essas, por sua vez,
abrangem as praticas contabeis incluidas na legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as
interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovadas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”), e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstragGes financeiras e somente
elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

2.2. Base de elaboragao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico como base de valor, geralmente baseado
no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos, exceto para determinados ativos e passivos financeiros
gue sdao mensurados pelo valor justo.

2.3. Bases de consolidagao e investimento em subsidiarias

A Companhia consolida todas as empresas sobre as quais detém o controle. As demonstragdes financeiras consolidadas
incluem as demonstragGes financeiras individuais da controladora Localiza e das subsidiarias sediadas no Brasil e no
exterior. As demonstragGes financeiras individuais apresentam a avaliacdo dos investimentos em subsidiarias pelo
método da equivaléncia patrimonial.

Na consolidagdo, foram eliminadas as participacdes da controladora nos patriménios liquidos das subsidiarias, bem
como os saldos de ativos e passivos, receitas, custos e despesas decorrentes de transagdes efetuadas entre as empresas.
A classificagdo das contas contabeis do consolidado segue as premissas de agrupamento da controladora.

As subsididrias diretas e indiretas da Companhia estdo sumariadas na nota 8.

As politicas contdbeis aplicadas na elaboracdo das demonstragdes financeiras estdo descritas na nota 2.7 e nas demais
notas explicativas.

2.4. Principais julgamentos contdbeis e fontes de incertezas nas estimativas

A preparacdo das demonstragdes financeiras requer que a Administracdo efetue julgamentos, elabore estimativas e
adote premissas baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes que afetam os
montantes apresentados de ativos e passivos, bem como de receitas, custos e despesas. A liquidagao das transagdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos registrados nas demonstragdes financeiras.

Estimativas e premissas significativas sdo utilizadas principalmente na: (i) contabilizacdo da provisdo para perdas ao
valor recuperavel das contas a receber de clientes (provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa/perdas esperadas
(nota 6); (ii) mensuracdo do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos em combinag¢des de negdcios (nota
8(a)); (iii) definicdo da vida util e do valor residual dos bens do imobilizado (nota 9); (iv) mensuracdo do passivo de
arrendamento (nota 15); (v) contabilizagdo de provisGes para riscos (nota 17); (vi) contabilizagdo do imposto de renda
e contribuigdo social (nota 18); (vii) mensuragdo dos custos dos planos de incentivo de longo prazo (nota 19(c)(i)); e (viii)
avaliagdo do valor justo de instrumentos financeiros (nota 25(c)).
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A Companhia revisa suas estimativas e premissas sempre que necessario, de modo a refletir alteracdes que venham a
ocorrer durante o periodo, as quais sao reconhecidas no periodo em que ocorrem, ou seja, dentro de seu periodo de
competéncia.

2.5. Moeda funcional e de apresentac¢ao

A moeda funcional da Companhia e a moeda de apresenta¢do das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
é o Real. As informagdes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais, exceto onde indicado de outra forma, e
foram arredondadas para a casa de milhar mais préxima. As subsididrias sediadas no exterior tiveram suas
demonstragdes financeiras convertidas para reais, utilizando-se as taxas de cambio correntes nas datas dos balangos,
sendo tais efeitos de conversdo imateriais tanto para fins de resultado quanto para fins de patrimdnio liquido.

2.6. Demonstracdo do Valor Adicionado (“DVA”)

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante
determinado periodo e é apresentada como parte de suas demonstragdes financeiras, conforme requerido pela
legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas. A DVA
ndo é uma demonstragdo prevista nem obrigatdria conforme as IFRSs.

A DVA foi preparada com base em informag&es obtidas dos registros contdbeis que servem de base de preparagdo das
demonstragdes financeiras e seguindo as disposi¢des contidas no CPC 09 — Demonstrag¢do do Valor Adicionado. Em sua
primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas, pelos custos e despesas e pelo
valor adicionado recebido em transferéncia. A segunda parte apresenta a distribuicao da riqueza entre impostos, taxas
e contribuigdes, pessoal, remuneragao de capital de terceiros e remuneragao do capital préprio.

2.7. Resumo das principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis utilizadas na preparacdo dessas demonstragGes financeiras, individuais e consolidadas,
estdo apresentadas e resumidas a seguir ou nas notas explicativas da respectiva rubrica, e foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados para a Localiza e suas subsididrias.

2.7.1. Ajuste avalor presente — Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados pelo seu valor presente somente quando
o efeito é considerado relevante em relagdo as demonstrag¢des financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro
e determinacgdo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado considerando os fluxos de caixa contratuais e o
custo médio efetivo da divida da Companhia, exceto pelo direito de uso e passivo de arrendamento cujo valor presente
é calculado com base na expectativa da taxa livre de risco divulgada pelo Banco Central, acrescido do spread de captacgdo
da Companhia. Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 (exceto pelo direito de uso e passivo de arrendamento), a
Companhia concluiu que seus ativos e passivos circulantes e ndo circulantes ndo apresentaram efeitos relevantes
quando trazidos a valor presente.

2.7.2. Reducao ao valor recuperavel (impairment) de ativos nao financeiros — A Companhia avalia, ao fim de cada
periodo, se ha alguma indicacdo de reducdo do valor recuperavel do ativo imobilizado e intangivel (softwares). Se
houver tal indicacdo, o valor recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda. O
agio na aquisicdo de investimento é testado anualmente para identificar eventual necessidade de reducgdo ao seu valor
recuperavel (nota 10). Em 2021 e 2020, ndo foram registrados ajustes dessa natureza.

2.7.3. Ativos e passivos sujeitos a atualizacdo monetdria e variagao cambial — Os ativos e passivos em Reais e sujeitos
a indexagdo contratual, legal ou cambial sdo atualizados nas datas dos balancos pela aplicagdo do correspondente
indice. Ganhos e perdas decorrentes de variagdes monetarias e cambiais sdo reconhecidos no resultado do exercicio de
acordo com o regime de competéncia.

2.7.4. IndenizagOes e sinistros — A Localiza oferece aos seus clientes, junto a uma seguradora, a opg¢do de contratacédo
de seguro dos carros alugados, terceiros e de garantia estendida para os carros desativados vendidos para a renovagao
da frota. Os prémios recebidos sdo registrados no passivo, na rubrica “outros passivos circulantes”. Quando as apdlices
sdo emitidas pela seguradora, os prémios recebidos sdo reclassificados para a rubrica “fornecedores” e, posteriormente,
repassados a seguradora, que arca com o risco decorrente de eventuais sinistros. Os gastos incorridos pela Localiza com
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sinistros e indenizagdes, bem como as perdas com carros roubados, sdo registrados no ativo, na rubrica “outros ativos
circulantes”, e suas baixas ocorrem quando do efetivo recebimento da seguradora. A partir de maio de 2021, a
Companhia passou a oferecer, na contratacdo do aluguel, protecdo para o casco dos carros diretamente aos seus
clientes, sendo os gastos incorridos com sinistros e roubos registrados no resultado e classificados como “custos”.

3. PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS E INTERPRETAGOES EMITIDOS RECENTEMENTE

3.1. Pronunciamentos contabeis e interpretacdes emitidos recentemente e adotados pela Companhia no exercicio
corrente

. Revisdo do Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos

Em maio de 2020, o IASB emitiu alteragdes a IFRS 16 — Arrendamentos referentes a beneficios relacionados ao Covid-
19 concedidos para arrendatdrios em contratos de arrendamento. Em 7 de julho de 2020, a CVM, através da Deliberagdo
n? 859/20, aprovou altera¢des no Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos, que equivale a IFRS em
questdo. A referida Deliberagdo aplica-se aos exercicios iniciados em, ou apds, 12 de janeiro de 2020 e afeta apenas os
pagamentos originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de 2021 e em pagamentos de arrendamento
aumentados que se estendam apds 30 de junho de 2021. Como expediente pratico, o arrendatario pode optar por ndo
avaliar se um beneficio concedido em um contrato de arrendamento, relacionado ao Covid-19, é uma modificagdo do
contrato de arrendamento e, assim, contabilizar as mudangas resultantes nos pagamentos de arrendamento no
resultado do periodo.

Em 31 de margo de 2021, o IASB emitiu novas alteragdes a IFRS 16 estendendo em um ano o expediente pratico para
beneficios concedidos que ocorram como consequéncia da pandemia da Covid-19 afetando, portanto, pagamentos
devidos em ou até 30 de junho de 2022. Em 22 de julho de 2021, a CVM, através da Resolu¢do CVM n2 41/21, aprovou
o documento de Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n 18/21, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
— CPC, que altera o Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos. Esta resolugdo entrou em vigor em 2 de
agosto de 2021, aplicando-se aos exercicios sociais iniciados em, ou apds, 12 de janeiro de 2021. O arrendatario podera
aplicar as alteragdes para os pagamentos devidos em ou antes de 30 de junho de 2022.

A Companhia e suas subsididrias aplicam o expediente pratico a todos os beneficios concedidos em contratos de
arrendamento em consonancia com os requisitos da Deliberagdo CVM n2 859/20 e da Resolu¢do CVM n2 41/21 (nota
15).

. Reforma da Taxa de Juros de Referéncia — Fase 2 (Alterag6es ao CPC48/IFRS 9, CPC 38/IAS 39, CPC 40/IFRS 7,
CPC 11/IFRS 4 e CPC 06/IFRS 16)

Em setembro de 2020, o IASB publicou a segunda fase da Reforma da Taxa de Juros de Referéncia, que estabelece
emendas aos seguintes pronunciamentos contabeis:

- CPCO06 (R2) - IFRS 16: Arrendamentos

- CPC 11 - IFRS 4: Contratos de Seguro

- CPC 38 - IAS 39: Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo
- CPC40 (R1) - IFRS 7: Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo

- CPC 48 - IFRS 9: Instrumentos Financeiros

As alteragdes tratam de questdes que podem afetar as demonstragdes financeiras como resultado da reforma da taxa
de juros de referéncia, incluindo os efeitos de mudancas nos fluxos de caixa contratuais de ativos e passivos financeiros
e passivos de arrendamento, ou rela¢des de hedge decorrentes da substituicdo da taxa de juros de referéncia por uma
taxa de referéncia alternativa.

Em 11 de fevereiro de 2021, a CVM, através da Resolugdo CVM n? 18/21, aprovou o Documento de Revisdo de

Pronunciamentos Técnicos n2 17 emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC, que equivale as altera¢des
em questdo. A referida Resolucgdo aplica-se aos exercicios iniciados em, ou apds, 12 de janeiro de 2021.
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A Companbhia realizou analise dessas alteragdes e ndo identificou impactos relevantes com relagdo as praticas contdbeis
adotadas atualmente.

3.2. Pronunciamentos contdbeis e interpretacdes emitidos recentemente e ainda ndo adotados pela Companhia

As IFRSs a seguir foram emitidas pelo IASB, mas ndo entraram em vigor no exercicio de 2021. A adogdo antecipada de
normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo CPC.

. Alteragao ao IAS 37 "Provisdo, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes": em maio de 2020, o IASB emitiu
essa alteracdo para esclarecer que, para fins de avaliar se um contrato é oneroso, o custo de cumprimento do
contrato inclui os custos incrementais de cumprimento desse contrato e uma alocagdo de outros custos que se
relacionam diretamente ao cumprimento dele. A data efetiva de aplicagdo dessa alteragdo é 12 de janeiro de 2022.

° Alteragao ao IFRS 3 "Combinagao de Negdcios": emitida em maio de 2020, com o objetivo de substituir as
referéncias da versao antiga da estrutura conceitual para a mais recente. A alteragdo ao IFRS 3 tem vigéncia de
aplicagdo a partir de 12 de janeiro de 2022.

° Aprimoramentos anuais - ciclo 2018-2020: em maio de 2020, o IASB emitiu as seguintes altera¢Ges como parte

do processo de melhoria anual, aplicaveis a partir de 12 de janeiro de 2022:

(i)  IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros" - esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de 10% para a baixa
de passivos financeiros.

(ii) IFRS 16 - "Arrendamentos" - alteragcdo do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de pagamentos do
arrendador relacionados a melhorias no imével arrendado.

(iii) IFRS 1 "Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Relatérios Financeiros" - simplifica a aplicagdo da referida
norma por uma subsididria que adote o IFRS pela primeira vez apds a sua controladora, em relagdo a
mensuragdao do montante acumulado de variagdes cambiais.

° Alteragao ao IAS 1 "Apresentacdo das Demonstragées Contdbeis": emitida em maio de 2020, com o objetivo
esclarecer que os passivos sao classificados como circulantes ou nao circulantes, dependendo dos direitos que
existem no final do periodo. A classificagdo ndo é afetada pelas expectativas da entidade ou eventos apds a data
do relatério (por exemplo, o recebimento de um waiver ou quebra de covenant). As alteragées também esclarecem
o que se refere "liquidagdo" de um passivo a luz do IAS 1. As alteragdes do IAS 1 tem vigéncia a partir de 12 de
janeiro de 2023.

. Alteragao ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 - Divulgagdo de politicas contabeis: em fevereiro de 2021 o IASB
emitiu nova alteracdo ao IAS 1 sobre divulgacdo de politicas contabeis "materiais" ao invés de politicas contabeis
"significativas". As alteragGes definem o que é "informagdo de politica contdbil material" e explicam como
identifica-las. Também esclarece que informagGes imateriais de politica contabil ndo precisam ser divulgadas, mas
caso o sejam, que ndo devem obscurecer as informagdes contdbeis relevantes. Para apoiar esta alteragdo, o IASB
também alterou a "IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements" para fornecer orientagdo sobre
como aplicar o conceito de materialidade as divulgacdes de politica contabil. A referida alteracdo tem vigéncia a
partir de 12 de janeiro de 2023.

. Alteracao ao IAS 12 - Tributos sobre o Lucro: a alteracdo emitida em maio de 2021 requer que as entidades
reconhecam o imposto diferido sobre as transa¢des que, no reconhecimento inicial, ddo origem a montantes iguais
de diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a transagdes de arrendamentos
(ativos de direito de uso e passivos de arrendamento) e obriga¢cdes de descomissionamento e restauragao, como
exemplo, e exigira o reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos adicionais. A referida alteragdo tem
vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2023.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa, o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de
curto prazo, de liquidez imediata, com vencimentos originais de até trés meses, prontamente conversiveis em montante
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conhecido de caixa e sujeitas a um insignificante risco de mudancga de valor, mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de curto prazo.

A composigdo do saldo de caixa e equivalentes de caixa é como segue:

Individual Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Caixa e bancos 17.132 14.512 18.809 16.238
Certificados de Depdsito Bancério (“CDB”) 226.752 896.555 350.550 1.333.006
Cotas dos fundos de investimento em renda fixa 45.219 664.419 74.780 1.237.149
Total 289.103 1.575.486 444.139 2.586.393

Em 31 de dezembro de 2021, as aplicagdes em CDB e as cotas dos fundos de investimento em renda fixa apresentaram
remunera¢do média ponderada anual de 110,2% da taxa do Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI”) (92,4% em
31 de dezembro de 2020).

No contexto da pandemia do Covid-19 (nota 1.1), com o menor volume de compra de carros, devido as montadoras
nao terem retomado seu nivel normal de producdo, parte desses recursos foi alocada para aplica¢Oes financeiras (nota
5).

5.  APLICACOES FINANCEIRAS

A Companbhia considera como aplicagGes financeiras, os depdsitos bancarios e outros investimentos de liquidez de curto
e longo prazos que ndo atendem a todos os critérios para serem classificadas como equivalentes de caixa nos termos

do CPC 03 (R2) — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

A composicdo do saldo de aplicagBes financeiras é como segue:

Individual Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Certificados de Dep6sito Bancario (“CDB”) 2.131.514 552.226 2.287.494 806.130
Cotas dos fundos de investimento em renda fixa 1.360.935 65.903 2.106.796 85.038
AplicagOes em letras financeiras 153.006 422.788 174.103 489.043
Total 3.645.455 1.040.917 4.568.393 1.380.211
Circulante 3.642.455 1.040.917 4.565.393 1.380.211
Nao circulante 3.000 - 3.000 -

Em 31 de dezembro de 2021, as aplicagdes financeiras apresentaram remunerag¢do média ponderada anual de 117,9%
da taxa do CDI (104,6% em 31 de dezembro de 2020).

6. CONTAS A RECEBER

O contas a receber corresponde aos valores a receber de clientes pelo aluguel de carros, que inclui concessdo de
franquias, pela gestao de frotas e pela venda dos carros desativados para renovagao da frota.

Para os contratos que estdo em andamento e serdo faturados apds o encerramento do exercicio, o montante é
calculado com base nos dias incorridos e contabilizado como receita a faturar até o momento em que toda a obrigacdo
contratual for satisfeita.

Ao final de cada periodo, a Companhia avalia a necessidade de constituicdo de provisdo para créditos de liquidacdo
duvidosa e perdas esperadas, com o objetivo de ajusta-los aos seus valores provaveis de realizagdo. Essa analise, que
tem como objetivo atribuir determinada classificagdo de risco ao cliente de acordo com os critérios internos definidos
pela Administragao, leva em consideragdo a situagdo financeira atual do cliente, a experiéncia passada, a posi¢cdo dos
titulos vencidos e a perda de crédito histérica.
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As perdas estimadas sobre os saldos de contas a receber a vencer foram calculadas com base na experiéncia real de
perda de crédito no ultimo ano. A Companhia realizou o calculo das taxas de perda separadamente para cada categoria
de atuacgdo, utilizando o percentual de inadimpléncia observado no periodo entre 90 e 180 dias apds o vencimento,
uma vez que, apos este periodo, a efetividade dos processos de cobranga deixa de ser representativa. As posicoes
dentro de cada categoria foram segregadas com base em caracteristicas comuns de risco de crédito, como classificagdo
de risco de crédito, tipo de produto comprado, forma de pagamento e nivel de inadimpléncia.

A composicdo do saldo do contas a receber de clientes é como segue:

Individual Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20

Aluguel de Carros 904.794 674.468 910.398 678.540
Gestdo de Frotas - - 129.413 112.517
Receitas a faturar 263.223 218.632 265.862 221.514
Venda dos carros desativados 140.263 211.457 183.828 252.523
1.308.280 1.104.557 1.489.501 1.265.094

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa/perdas
esperadas (144.176) (130.261) (176.476) (155.645)
Total 1.164.104 974.296 1.313.025 1.109.449
Circulante 1.164.104 974.296 1.310.359 1.107.467
Nao circulante - - 2.666 1.982

A posicdo do contas a receber de clientes, por idade de vencimento, é como segue:
Individual Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20

A vencer 1.098.517 890.609 1.222.214 1.005.522
Vencidos até 30 dias 44.026 55.876 64.252 72.531
Vencidos de 31 a 60 dias 17.268 32.463 20.743 35.380
Vencidos de 61 a 90 dias 18.714 24.856 21.304 26.803
Vencidos de 91 a 180 dias 41.296 53.050 44.177 56.186
Vencidos ha mais de 181 dias 88.459 47.703 116.811 68.672
Total 1.308.280 1.104.557 1.489.501 1.265.094

A composicdo da provisdo para créditos de liquidagao duvidosa e perdas esperadas por vencimento é como segue:

Individual Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
A vencer (9.948) (8.885) (11.654) (10.533)
Vencidos até 30 dias (3.857) (11.710) (4.441) (12.054)
Vencidos de 31 a 60 dias (3.370) (10.822) (3.664) (11.134)
Vencidos de 61 a 90 dias (4.499) (8.203) (4.833) (8.568)
Vencidos de 91 a 180 dias (39.246) (44.179) (40.801) (45.849)
Vencidos ha mais de 181 dias (83.256) (46.462) (111.083) (67.507)
Total (144.176) (130.261) (176.476) (155.645)

A movimentacdo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa e perdas esperadas é como segue:

Individual Consolidado
2021 2020 2021 2020
Saldo no inicio do exercicio (130.261) (84.519) (155.645) (108.907)
Constituicdo (75.130) (83.515) (89.506) (90.249)
Reversao 61.215 37.773 68.675 43.511
Saldo no final do exercicio (144.176) (130.261) (176.476) (155.645)
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7. OUTROS ATIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

A composigdo do saldo de outros ativos circulantes e ndo circulantes é como segue:

Individual Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Tributos a recuperar 136.666 23.438 146.010 29.348
Despesas antecipadas 27.556 18.728 29.725 19.614
Valores a receber de seguradora (*) 100.022 192.307 100.539 194.835
Outras contas a receber — subsidiarias (nota 8(c)(i)) 19.234 5.765 - -
Outros ativos circulantes 36.898 35.925 75.076 56.898
Total dos outros ativos circulantes 320.376 276.163 351.350 300.695
Tributos a recuperar (a) 284.765 - 284.765 -
Aplicagbes em contas vinculadas (nota 16) - - 46.130 44,959
Despesas antecipadas 1.566 - 1.566 -
Outros ativos ndo circulantes - 83 - 83
Total dos outros ativos nao circulantes 286.331 83 332.461 45.042
Total dos outros ativos circulantes e nao circulantes 606.707 276.246 683.811 345.737

(*) Gastos incorridos com sinistros, custo dos carros roubados e valores a receber da seguradora referentes a seguros contratados pelos
clientes no momento do aluguel de carros da Companhia. A partir de maio de 2021, a Companhia passou a oferecer, na contratagdo do
aluguel, protegdo para o casco dos carros diretamente aos seus clientes, sendo os gastos incorridos com sinistros e roubos registrados no
resultado e classificados como “custos”. (nota 2.7.4)

(a) PIS/COFINS a recuperar

No 22 semestre de 2021, a Localiza concluiu a revisdo da vida util de determinados carros da frota da divisao de Aluguel
de Carros, em conformidade com o art. 320 do Regulamento do Imposto de Renda (Decreto n? 9.580/18). Como
resultado dessa revisdo foram emitidos laudos técnicos, por entidade devidamente qualificada na legisla¢do, alterando
a vida util fiscal média de determinados carros para 24 meses. Consequentemente, em decorréncia do aumento na
depreciagdo, dos prejuizos fiscais e da base negativa de contribuicdo social, houve o reconhecimento retroativo a 12 de
janeiro de 2021 dos correspondentes (i) créditos de PIS/COFINS, no montante de R$371.284 (antes de imposto de renda
e contribuigdo social), e do (ii) imposto de renda de renda e contribuigdo social diferidos ativos e passivos, nos
montantes de R$1.163.725 e R$1.247.576, respectivamente, no Individual e no Consolidado. A abrangéncia desta
mesma situagdo para os demais carros da frota depende da obteng¢do de novos laudos.

8. INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Os negocios de aluguel de carros, que inclui franquias no Brasil e exterior, e gestdo de frotas sdo conduzidos pela
Localiza ou por suas subsidiarias diretas e indiretas, cujas principais operacGes sdo resumidas a seguir:

e Localiza Fleet S.A. (“Localiza Fleet”): Sociedade an6nima de capital aberto que conduz o negdcio de gestdo de frotas.

e Rental Brasil Administragdo e Participacdo S.A. (“Rental Brasil”’): Sociedade an6nima de capital fechado que tem
como objeto social principalmente a compra, venda e aluguel de imdveis para a Localiza e suas subsidiarias.

e Localiza Servigos Prime S.A. (“Localiza Prime”): Sociedade an6nima de capital fechado que conduz principalmente
a intermediacdo na venda dos carros desativados previamente utilizados pela Localiza, Localiza Fleet e Car Rental
Systems.

e Car Assistance Servicos de Administragdo de Sinistros S.A. (“Car Assistance”): Sociedade an6nima de capital
fechado que administra sinistros de carros para seguradoras, credencia e negocia com as oficinas mecanicas e outros
fornecedores, regula sinistros, aprova or¢gamentos e servicos realizados, gerencia informag¢des e documentos
comprobatdrios dos sinistros e gerencia indenizagdes.
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e Localiza Franchising Brasil S.A. (“Franchising Brasil”): Sociedade andnima de capital fechado que conduz os negécios
de franquia da marca “Localiza” no Brasil.

e Localiza Franchising International S.R.L. (“LFlI S.R.L.”): Sociedade de responsabilidade limitada, sediada na
Argentina. Atualmente encontra-se sem operagdo e em processo de encerramento.

e Car Rental Systems S.A. (“Car Rental Systems”): Subsididria da Localiza Fleet que tem como principais objetos
sociais o aluguel de carros e gestao de frotas.

e MOBI7 Tecnologia em Mobilidade S.A. (“MOBI7”): Subsididria da Localiza Fleet cujas atividades principais sdo
monitoramento e rastreamento de sistemas de seguranga eletrbénico, servigos de instalagdo, manutengdo e
reparagdo de monitoramento e rastreamento de veiculos automotores e consultoria em TI.

e MOBI7 Sociedad de Responsabilidad Limitada de Capital Variable (“MOBI7 México”): Subsididria da MOBI7,
sediada no México, que tem como principais objetos o monitoramento e rastreamento de sistemas de seguranca
eletrénico, servicos de instalagdo, manutencdo e reparagdo de monitoramento e rastreamento de veiculos
automotores e consultoria em TI.

e CarSale Tecnologia e Comercio de Veiculos Ltda. (“CarSale”): Subsidiaria da Localiza Fleet constituida para realizar
comércio a varejo de automdveis, camionetas e utilitarios usados e servigos automotores diversos.

e Car As a Service Ltda. (“Car As a Service”): Subsidiaria da Localiza Fleet, em fase pré-operacional, constituida para
realizar servigos automotores diversos.

Em Assembleia Geral Extraordindria da Car Rental Systems, realizada em 31 de janeiro de 2020, foi aprovada a
incorporacdo da Localiza RP Aluguel de Carros Ltda. (“Localiza RP”) pela Car Rental Systems, com versdo do acervo
liquido no montante de R$73.305, avaliado por empresa especializada, nessa mesma data, incluindo a totalidade de
seus ativos e passivos. Tal incorporagdo teve como objetivo seguir as diretrizes estratégicas da Car Rental Systems de
simplificacdo e racionalizagdo operacional, administrativa e financeira, tornando a operagdo Unica, visando o aumento
de eficiéncia gerencial.

Em Assembleia Geral Extraordinaria da subsidiaria Localiza Fleet, realizada em 29 de junho de 2021, foi aprovado o
aumento de seu capital social, sem emissdo de novas ac¢des ordindrias, mediante a capitalizacdo de parte do saldo da
reserva de lucros, nos termos do Artigo 169 da Lei n? 6.404/76, no montante de R$200.000, passando seu capital social
de R$400.000 para R$600.000.

(a) Combinagao de negdcios

Em reunido do Conselho de Administracdo da Localiza Fleet, realizada em 12 de margo de 2020, foi aprovada a aquisicao
da totalidade das a¢des da MOBI7. O Contrato de Compra e Venda foi celebrado nesta mesma data.

Nas demonstracGes financeiras consolidadas, a aquisicido da MOBI7 foi contabilizada pelo valor justo dos ativos
adquiridos e dos passivos assumidos na data da aquisicdo e o excesso sobre a contraprestagdo registrado como agio,
qgue podera ser dedutivel, para fins de Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social, quando de sua realizagdo, por venda ou
incorporagao.

O 4gio apurado na aquisicao da MOBI7 é sustentado pelo cardter estratégico de manter a sinergia entre a atividade de

aluguel de carros e gestdo de frotas com a atividade de monitoramento e rastreamento de sistema eletronico de
veiculos automotores.

® Ativos e passivos liquidos assumidos na operagao
O preco de aquisicdo de 100% da participacido societdria da MOBI7 foi de R$18.500. Este valor é composto por uma

parcela no valor de R$7.999, que foi paga em 12 de marc¢o de 2020 e trés parcelas anuais e sucessivas, atualizadas pelo
CDI, sendo a ultima com vencimento em 13 de mar¢o de 2023. A segunda parcela no valor de R$3.581 foi paga em 12
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de margo de 2021. Conforme cldusulas contratuais, a Localiza Fleet teve 60 dias, a partir da data da aquisi¢do, para
confirmar o valor da divida liquida estimada da MOBI7 na apuragdo inicial do prego de aquisigdo. Em maio de 2020 foi
apurada diferenca complementar ao preco inicial no valor de R$34, que foi paga no més seguinte, resultando no preco
final de aquisicdo de R$18.534. Os valores em aberto encontram-se registrados nas rubricas de “outros passivos
circulantes e ndo circulantes” (nota 16).

Os ativos e passivos adquiridos foram revisados por empresa especializada e estdao demonstrados abaixo:

MOBI7
12/03/20
Valor contabil Mais valia Valor justo

Ativos
Circulantes 995 - 995
N3o circulantes

Realizavel a longo prazo 36 - 36

Investimentos 15 - 15

Imobilizado 3.972 228 4.200

Intangivel 328 3.792 4.120
Total 5.346 4.020 9.366
Passivos
Circulantes 3.708 - 3.708
N3o circulantes 2.575 - 2.575
Patriménio liquido (937) 4.020 3.083
Total 5.346 4.020 9.366

Na referida combinagdo de negdcios foi apurado agio entre a contraprestacdo transferida e o patrimonio liquido apds
avaliagdo a valor justo, como segue:

Valor justo
MOBI7 em 12/03/20
Contraprestagao a transferir 10.501
Contraprestagdo transferida 8.033
Valor liquido dos ativos identificaveis e passivos assumidos 937
Mais valia de ativos imobilizados e intangivel, liquida da menos valia (4.020)
Agio gerado na aquisi¢io 15.451

O agio gerado considera os beneficios das sinergias esperadas, crescimento das receitas, melhor monitoramento da
frota, desenvolvimento futuro dos mercados e mdo de obra especializada. Esses beneficios ndo sdo reconhecidos
separadamente do agio porque ndo atendem aos critérios de reconhecimento de ativos intangiveis identificaveis de
acordo com o CPC 04 (R1) — Intangiveis. Referido agio tem vida util indefinida e é testado anualmente para identificar
eventual necessidade de redugdo ao seu valor recuperdvel, que, caso ocorram, sdo mensuradas comparando o saldo
contabil com seu valor recuperavel e reconhecidas diretamente no resultado do exercicio.

No balanco individual da Localiza Fleet, a mais valia dos ativos imobilizados e intangivel, liquida da menos valia, foi
classificada no ativo nao circulante “investimentos” e, no consolidado, foi alocada nas contas que lhe deram origem no
“imobilizado” e “intangivel”, sendo depreciadas/amortizadas ao longo da vida util dos correspondentes ativos ou
baixadas para resultado do exercicio em caso de venda.

e Saida de caixa liquida na aquisi¢do da subsidiaria

Valor justo
MOBI7 em 12/03/20
Contrapartidas transferidas em caixa 8.033
(-) Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (157)
Efeito da aquisicdo apresentado na demonstragao dos fluxos de caixa 7.876

® |mpacto da aquisicdo nos resultados consolidados
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A demonstragdo consolidada do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 da Companhia inclui receitas
no montante de R$6.752 e lucro de R$377 atribuiveis aos negdcios adicionais gerados pela MOBI7 a partir da data da
aquisigao.

Caso essa combinagdo de negdcios tivesse sido efetivada em 19 de janeiro de 2020, as receitas consolidadas da
Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 seriam acrescidas de R$1.659 e o resultado do exercicio
acrescido pelo lucro de R$93. A Administragdo da Companhia considera que esses valores pro forma representam uma
medida aproximada do desempenho da companhia combinada em uma base proporcionalizada.

(b) Informagdes das subsidiarias

A composigdo e a movimentagdo do saldo de investimentos é como segue:

Individual
Saldo em Resultado de Dividendos de Saldo em Resultado de Dividendos de Saldo em
31/12/19 equivaléncia subsidiarias 31/12/20 equivaléncia subsidiarias 31/12/21
Localiza Fleet Consolidado 683.725 396.666 (99.166) 981.225 526.797 (125.114) 1.382.908
Rental Brasil 264.745 21.517 (17.746) 268.516 20.965 (20.310) 269.171
Localiza Prime 131.493 30.435 (22.669) 139.259 37.572 (30.608) 146.223
Car Assistance 21.712 34.861 (30.188) 26.385 23.423 (32.002) 17.806
Franchising Brasil 5.659 1.834 (5.514) 1.979 2.727 (2.057) 2.649
LFI S.R.L. 128 8 - 136 - - 136
Efeito da eliminagdo do
IFRS 16 em subsidiaria 11.504 11.185 - 22.689 11.853 - 34.542
Total de investimentos
em subsidiarias 1.118.966 496.506 (175.283)  1.440.189 623.337 (210.091)  1.853.435
Agio na aquisicdo de
investimentos 22.077 - - 22.077 - - 22.077
Total de investimentos 1.141.043 496.506 (175.283) 1.462.266 623.337 (210.091) 1.875.512
As participagdes no capital social das subsididrias diretas e indiretas sdo como segue:
Quantidade de a¢des/quotas % de participacdo no capital
possuidas social
Subsidiaria Controladora/Coligada 31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Localiza Fleet Localiza 103.280.354 103.280.354 100,0 100,0
Rental Brasil Localiza 15.000.000 15.000.000 100,0 100,0
Localiza Prime Localiza 15.000 15.000 100,0 100,0
Car Assistance Localiza 200.000 200.000 100,0 100,0
Franchising Brasil Localiza 399.069 399.069 100,0 100,0
LFI S.R.L. Localiza 131.078 131.078 98,0 98,0
LFI S.R.L. Localiza Fleet 2.160 2.160 2,0 2,0
Car Rental Systems Localiza Fleet 603.876.785 603.876.785 100,0 100,0
MOBI7 (*) Localiza Fleet 75.731.069 5.890.000 100,0 100,0
CarSale Localiza Fleet 4.000.000 - 100,0 -
Car As a Service Localiza Fleet 1.000.000 - 100,0 -
MOBI7 México MOBI7 9.800 9.800 98,0 98,0
MOBI7 México Car Rental Systems 200 200 2,0 2,0

(*) Em Assembleia Geral da MOBI7 realizada em 26 de margo de 2021, foi aprovado aumento do seu capital social mediante a capitalizacdo
de adiantamentos para futuro aumento de capital efetuados pela Localiza Fleet no montante total de R$69.841. Em razdo da aprovacio, o
capital social da MOBI7 passou a ser composto por 75.731.069 ag¢des ordindrias.

O resumo das principais informac&es financeiras das subsidiarias da Localiza é como segue:
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(i) Balango patrimonial

Localiza Fleet Localiza Car Franchising LFI
31/12/21 Consolidado Rental Brasil Prime Assistance Brasil S.R.L.
Ativo
Circulante 933.764 212.932 161.584 25.204 10.146 225
N3do circulante 4.497.855 418.713 10.689 - 9.221 -
Total 5.431.619 631.645 172.273 25.204 19.367 225
Passivo
Circulante 948.230 20.171 19.850 7.397 7.705 75
N3&o circulante 3.100.481 342.303 6.200 1 9.013 11
Patriménio liquido 1.382.908 269.171 146.223 17.806 2.649 139
Total 5.431.619 631.645 172.273 25.204 19.367 225
Localiza Fleet Localiza Car Franchising LFI
31/12/20 Consolidado Rental Brasil Prime Assistance Brasil S.R.L.
Ativo
Circulante 1.205.630 219.805 163.634 37.820 10.086 233
N3o circulante 3.137.766 409.500 10.773 - 8.629 -
Total 4.343.396 629.305 174.407 37.820 18.715 233
Passivo
Circulante 791.787 13.547 27.882 11.432 7.176 85
N3do circulante 2.570.384 347.242 7.266 3 9.560 9
Patrimonio liquido 981.225 268.516 139.259 26.385 1.979 139
Total 4.343.396 629.305 174.407 37.820 18.715 233
(iii)  Demonstragdo do resultado
Localiza Fleet Localiza Car Franchising LFI
2021 Consolidado Rental Brasil Prime Assistance Brasil S.R.L.
Receita liquida 2.115.090 42.735 52.804 28.017 10.364 -
Resultado bruto 1.046.887 40.311 52.804 27.142 3.601 -
Resultado antes do
imposto de renda e
da contribuigdo social 790.080 31.728 46.572 27.324 4.039 -
Lucro liquido 526.797 20.965 37.572 23.423 2.727 -
Localiza Fleet Localiza Car Franchising LFI
2020 Consolidado Rental Brasil Prime Assistance Brasil S.R.L.
Receita liquida 2.091.103 38.697 57.023 41.008 9.567 -
Resultado bruto 849.491 39.187 57.023 40.261 2.741 (2)
Resultado antes do
imposto de renda e
da contribuigdo social 591.892 32.566 45.820 39.633 3.090 8
Lucro liquido 396.666 21.517 30.435 34.861 1.834 8
(iv)  Dividendos de subsididrias
Localiza Rental Localiza Car Franchising
2021 Fleet Brasil Prime Assistance Brasil Total
Dividendos minimo obrigatério de 2020 99.166 5.110 7.229 8.716 459 120.680
Dividendos complementares ao minimo
obrigatério de 2020 - 15.330 21.685 26.145 1.376 64.536
Dividendos minimo obrigatério
propostos de 2021 125.114 4.980 8.923 5.857 681 145.555
Total dos dividendos aprovados e
propostos 224.280 25.420 37.837 40.718 2.516 330.771
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Localiza Rental Localiza Car Franchising
2020 Fleet Brasil Prime Assistance Brasil Total

Dividendos minimo obrigatério de 2019 54.012 4.212 5.147 7.156 1.685 72.212
Dividendos complementares ao minimo

obrigatdrio de 2019 - 12.636 15.440 21.472 5.055 54.603
Dividendos minimo obrigatério

propostos de 2020 99.166 5.110 7.229 8.716 459 120.680
Total dos dividendos aprovados e

propostos 153.178 21.958 27.816 37.344 7.199 247.495

Os dividendos de subsidiarias estdo classificados como atividades de investimentos na Demonstracdo do Fluxo de Caixa.
(c) Saldos e transag6es com partes relacionadas
(i) Saldos e transagées com subsididrias

A Companbhia celebra, no curso normal de seus negdcios, operagdes com suas subsididrias, sendo as mais relevantes:
locacdo de carros entre as empresas para atendimento aos seus clientes; valores a pagar/receber decorrentes da
utilizagdo da estrutura administrativa; e valores a pagar/receber decorrentes da utilizacdo da sede corporativa da
Localiza.

A alienagdo dos carros desativados de propriedade da Localiza e da Localiza Fleet para a renovagdo das respectivas
frotas é efetuada por meio de um consdrcio, que objetiva, sem se limitar, a capturar a sinergia da utilizagdo de mesma
estrutura fisica, o compartilhamento de know-how e de utilidades qualificadas.

Os montantes dos saldos e das transagdes, efetuadas em condigdes negociadas entre a Companhia e suas subsidiarias,
estdo apresentados a seguir:

Localiza Fleet Outras subsidiarias Total
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20

Saldos:

Contas a receber 25.292 13.057 - - 25.292 13.057
Dividendos a receber (nota 8 b(iii)) 125.114 99.166 20.441 21.514 145.555 120.680
Outras contas a receber (nota 7) 18.458 5.003 776 762 19.234 5.765
Fornecedores (2.244) (830) (5.328) (4.768) (7.572) (5.598)
Outras contas a pagar (nota 16) - - (233) (740) (233) (740)

Localiza Fleet Outras subsididrias Total
2021 2020 2021 2020 2021 2020

Transagoes:

Receitas 52.007 34.423 - - 52.007 34.423
Custos e despesas (39.211) (30.037) (49.489) (57.360) (88.700) (87.397)
Recuperagao de custos e despesas 153.980 78.515 9.823 4915 163.803 83.430

Adicionalmente, a Localiza e a Localiza Fleet concedem avais nas operag8es de captagdo de recursos e/ou obrigagdes
realizadas pela Localiza e suas subsididrias. Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, existiam avais referentes a garantias
de empréstimos, financiamentos e titulos de divida nos montantes de:

Avalista Avalizado 31/12/21 31/12/20
Localiza Fleet Localiza 6.362.210 3.939.848
Localiza Localiza Fleet 2.701.274 2.410.156
Localiza Rental Brasil 342.779 345.972

Também foram concedidos avais entre empresas nas contratagdes de fiangas bancarias e seguros garantia em processos
judiciais em 31 de dezembro de 2021, cujo o montante era de R$351.718 (R$201.280 em 31 de dezembro de 2020).

55



Slocaliza

(i)  Saldos e transa¢ées com outras partes relacionadas

A Companhia possui seguros garantia com diversas seguradoras. Dentre elas, esta a Pottencial Seguradora, cujos sdcios
fundadores da Localiza, Salim Mattar e Eugénio Mattar, possuiam, conjuntamente, 32,50% do seu capital social em 31
de dezembro de 2021 (43,75% em 31 de dezembro de 2020). Nas transa¢des com a Pottencial Seguradora, feitas em
condi¢Ges normais de mercado, o montante contabilizado como despesa em 2021 referente a seguros garantia foi de
R$964 (R$1.069 em 2020) e o valor segurado vigente de R$324.135 em 31 de dezembro de 2021 (R$201.280 em 31 de
dezembro de 2020).

(iv)  Remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo

Individual Consolidado
2021 2020 2021 2020
Beneficios de curto prazo 50.479 55.049 53.533 57.513
Beneficios pds-emprego 983 1.349 1.044 1.411
Remuneragdo baseada em agGes 40.131 8.989 40.131 8.989
Total 91.593 65.387 94.708 67.913

A remuneragdo baseada em agGes refere-se aos planos de incentivo de longo prazo descritos na nota 19.
9. IMOBILIZADO E CARROS EM DESATIVACAO PARA RENOVACAO DA FROTA
(a) Imobilizado

O imobilizado é demonstrado ao valor de custo, deduzido de depreciagdo e perda por redugdo ao valor recuperavel
acumulada, quando aplicavel.

Os carros em operacgao, seja nas atividades de aluguel de carros ou de gestdo de frotas, estao classificados no ativo
imobilizado, enquanto os carros em desativa¢do, apds o uso nessas atividades, sdo apresentados como “carros em
desativagdo para renovagdo da frota”, no ativo circulante (nota 9 (b)).

A Companhia reconhece os arrendamentos, dos contratos aos quais se aplica a IFRS 16, como um ativo de direito de
uso e um passivo correspondente (nota 15) na data em que o ativo arrendado se torna disponivel para uso. O ativo de
direito de uso é depreciado pelo prazo do arrendamento pelo método linear.

Um item do imobilizado é baixado apds alienagdo ou quando nao ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso
continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela
diferencga entre os valores recebidos na venda e o valor contdbil liquido do ativo e sdo reconhecidos no resultado.

A Localiza e suas subsidiarias efetuam, mensalmente, revisdes do prazo de vida Util estimada e do valor residual da frota
de carros e, anualmente, dos demais itens do imobilizado. O efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é

contabilizado prospectivamente.

A vida util de depreciagdo dos bens do imobilizado, em anos, estd apresentada a seguir:

2021 2020

Carros:

Divisdo de Aluguel de Carros de2a3 dela3

Divisdo de Gestdo de Frotas delas delas
Outros imobilizados:

Imédveis 80 80

Moveis e utensilios 10 10

Rastreadores 5 5

Outros de5a25 de5a25

As benfeitorias e o direito de uso sdo depreciados conforme os respectivos prazos contratuais dos alugueis de iméveis.
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A despesa com depreciagao do ativo imobilizado é alocada nas rubricas “custos”, “despesas com vendas” e “despesas
gerais, administrativas e outras”, na demonstragao do resultado do exercicio, conforme sua natureza e alocagao.

Depreciacdo dos carros

A depreciagdo estimada dos carros é calculada pela diferenca entre o custo de aquisicdo do carro e seu valor estimado
para a data prevista de venda, deduzidos os descontos comerciais e as despesas de venda estimados, sendo reconhecida
de modo que o valor a depreciar seja integralmente reconhecido até o final da vida util estimada, pelo método linear.
A Companhia reavalia periodicamente a aderéncia dos métodos de depreciagdo para melhor refletir a equalizagdo dos
custos de manutencdo e deprecia¢do durante a vida util dos carros.

Além da estimativa do valor residual, outras estimativas podem afetar a depreciagdo e causar os mesmos impactos:

- Descontos comerciais estimados: nas vendas para consumidores e principalmente para revendedores sdao negociados
descontos comerciais. Estimativas de descontos abaixo do realizado impactam negativamente o resultado quando da
venda dos carros.

- Despesas estimadas de venda: as vendas para revendedores e principalmente para consumidores necessitam de uma
rede de lojas, equipe de vendedores e gastos com publicidade. Estimativas destes gastos abaixo do realizado também
impactam negativamente o resultado quando da venda dos carros.

Depreciacdo de outros imobilizados

As construgdes, edificagOes, benfeitorias em imdveis de terceiros e direito de uso sdo depreciadas durante o prazo de
vigéncia do contrato de locagdo e considera a expectativa de renovagao ou alienagdo, quando a Administragdo pretende
exercer esse direito, e de acordo com os termos dos contratos. Os terrenos e as constru¢cbes em andamento ndo sdo
depreciados.
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A movimentagdo do custo, da depreciagdo acumulada e do valor contdbil liquido do imobilizado, em cada um dos exercicios, é apresentada a seguir:

Individual
Benfeitorias
Direito de imoveis de Moveis e
Carros uso Iméveis terceiros utensilios Rastreadores Outros Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2019 10.864.521 1.000.604 1.913 138.455 96.193 - 105.294 12.206.980
Adicdes 4.541.941 149.707 - - 13.298 - 60.090 4.765.036
Baixas/transferéncias (*) (4.963.442) (32.304) - 27.775 (168) 12.899 (40.732) (4.995.972)
Em 31 de dezembro de 2020 10.443.020 1.118.007 1.913 166.230 109.323 12.899 124.652 11.976.044
Adigdes 5.625.128 286.208 - - 11.304 8.670 98.153 6.029.463
Baixas/transferéncias (*) (3.986.522) (37.791) - 44.879 (232) 49.757 (101.733) (4.031.642)
Em 31 de dezembro de 2021 12.081.626 1.366.424 1.913 211.109 120.395 71.326 121.072 13.973.865
Depreciacao acumulada
Em 31 de dezembro de 2019 (256.341) (136.458) (1.214) (78.218) (39.016) - (49.765) (561.012)
Adigdes (335.850) (149.813) (82) (17.582) (8.993) (211) (9.421) (521.952)
Baixas/transferéncias (*) 267.042 32.375 - - 72 1 26 299.516
Em 31 de dezembro de 2020 (325.149) (253.896) (1.296) (95.800) (47.937) (210) (59.160) (783.448)
Adices (183.735) (164.670) (82) (20.105) (9.561) (6.904) (10.263) (395.320)
Baixas/transferéncias (*) 168.061 37.808 - 2.372 195 40 1.870 210.346
Em 31 de dezembro de 2021 (340.823) (380.758) (1.378) (113.533) (57.303) (7.074) (67.553) (968.422)
Valor contabil liquido
Em 31 de dezembro de 2020 10.117.871 864.111 617 70.430 61.386 12.689 65.492 11.192.596
Em 31 de dezembro de 2021 11.740.803 985.666 535 97.576 63.092 64.252 53.519 13.005.443

(*) Contemplam as baixas por venda, roubo e sinistro e as transferéncias dos carros desativados para renovagao da frota para ativos a venda, as transferéncias para imobilizagdo definitiva e as baixas do direito de
uso por encerramento de contratos.
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Consolidado
Benfeitorias
Direito de imoveis de Moveis e
Carros uso Imoveis terceiros utensilios Rastreadores Outros Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2019 14.016.574 749.297 369.935 142.113 96.195 - 134.709 15.508.823
Saldo inicial MOBI7 (nota 8 (a)) - 266 - - - 4.127 288 4.681
Adicdes 5.524.143 136.449 8.760 - 13.332 3.119 73.552 5.759.355
Baixas/transferéncias (*) (5.932.755) (32.799) - 27.775 (282) 13.458 (41.292) (5.965.895)
Em 31 de dezembro de 2020 13.607.962 853.213 378.695 169.888 109.245 20.704 167.257 15.306.964
Adigdes 7.655.888 261.709 - - 11.439 8.712 118.957 8.056.705
Baixas/transferéncias (*) (4.767.920) (38.971) - 44.879 (219) 62.035 (114.203) (4.814.399)
Em 31 de dezembro de 2021 16.495.930 1.075.951 378.695 214.767 120.465 91.451 172.011 18.549.270
Depreciacao acumulada
Em 31 de dezembro de 2019 (642.436) (124.300) (4.846) (78.401) (39.018) - (50.251) (939.252)
Saldo inicial MOBI7 (nota 8 (a)) - (12) - - - - (460) (471)
Adigdes (472.940) (137.301) (1.810) (17.765) (8.879) (1.849) (9.066) (649.610)
Baixas/transferéncias (*) 430.653 32.912 - - 72 1 26 463.664
Em 31 de dezembro de 2020 (684.723) (228.700) (6.656) (96.166) (47.825) (1.848) (59.751) (1.125.669)
Adices (255.158) (150.212) (5.208) (20.288) (9.576) (9.150) (10.522) (460.114)
Baixas/transferéncias (*) 286.804 38.987 - 2.372 195 139 1.870 330.367
Em 31 de dezembro de 2021 (653.077) (339.925) (11.864) (114.082) (57.206) (10.859) (68.403) (1.255.416)
Valor contabil liquido
Em 31 de dezembro de 2020 12.923.239 624.513 372.039 73.722 61.420 18.856 107.506 14.181.295
Em 31 de dezembro de 2021 15.842.853 736.026 366.831 100.685 63.259 80.592 103.608 17.293.854

(*) Contemplam as baixas por venda, roubo e sinistro e as transferéncias dos carros desativados para renovagao da frota para ativos a venda, as transferéncias para imobilizagdo definitiva e as baixas do direito de
uso por encerramento de contratos.
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(b) Carros em desativagdo para renovacao da frota

Sao classificados como “carros em desativagdo para renovagdo da frota”, no ativo circulante, os carros cujos valores
contabeis serdo recuperados por meio da venda, em vez do uso continuo. Essa condicdo é considerada atendida
quando: (i) os carros estdo disponiveis para venda imediata em suas condi¢Ges atuais, sendo sua venda altamente
provavel; (ii) a Administragdo esta comprometida com a venda dos carros desativados do imobilizado; (iii) os carros sdo
efetivamente colocados a venda por prego razoavel em relagdo ao seu valor justo corrente; e (iv) espera-se que a venda
se qualifique como concluida em até um ano a partir da data da classificagao.

Os carros em desativagao para renovacgao da frota sao apresentados pelo menor valor entre o valor justo deduzido das
despesas estimadas de venda e o seu valor contabil liquido, que contempla o custo de aquisi¢do liquido da depreciagao
acumulada até a data em que sdo classificados como “carros em desativagdo para renovagdo da frota”.

A abertura do custo, da depreciacdo acumulada e do valor contabil liquido dos carros em desativagdo para renovagao
da frota, em cada um dos exercicios, é apresentada a seguir:

Individual Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Custo 154.507 8.368 193.367 47.449
Depreciagdo acumulada (6.319) (371) (11.368) (6.898)
Valor contabil liquido 148.188 7.997 181.999 40.551

10. INTANGIVEL

A pratica contabil adotada pela Companhia é de registrar os ativos intangiveis com vida util definida, adquiridos
separadamente, ao custo deduzido da amortizagdo e das perdas por redugdo ao valor recuperavel acumuladas, quando
aplicavel. A amortizacdo é reconhecida linearmente com base na vida Util estimada de 5 anos (exceto para o software
SAP cuja vida util foi avaliada por especialistas internos em 10 anos), sendo a despesa alocada nas rubricas “custos”,
“despesas com vendas” e “despesas gerais, administrativas e outras”, na demonstracdo do resultado do exercicio,
conforme sua natureza e alocacgdo.

Avida util estimada e o método de amortizagdo sdo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas
nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

A Companhia adota a pratica de demonstrar o agio resultante de uma combinag¢do de negdcios, classificado como de
vida util indefinida, ao custo na data da combinagdo do negdcio, liquido da perda acumulada ao valor recuperavel, se
houver. No balango consolidado, o agio foi classificado como ativo “intangivel” e no balango da controladora, como
“investimentos”.

A movimentacdo do custo, da amortizagdo acumulada e do valor contabil liquido do intangivel, em cada um dos
exercicios, é apresentada a seguir:

Individual Consolidado
Agio na
aquisicao de
Software Software investimento Total

Custo:

Em 31 de dezembro de 2019 119.518 134.645 89.986 224.631
Saldo inicial MOBI7 - 4.120 - 4.120
AdicGes 8.261 9.299 15.451 24.750

Em 31 de dezembro de 2020 127.779 148.064 105.437 253.501
Adicoes 4.165 4.329 - 4.329

Em 31 de dezembro de 2021 131.944 152.393 105.437 257.830

Amortizacdo acumulada

Em 31 de dezembro de 2019 (74.803) (84.687) - (84.687)
Adicbes (14.111) (16.726) - (16.726)

Em 31 de dezembro de 2020 (88.914) (101.413) - (101.413)
Adicbes (10.923) (13.388) - (13.388)
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Individual Consolidado
Agio na
aquisicao de

Software Software investimento Total
Em 31 de dezembro de 2021 (99.837) (114.801) - (114.801)
Valor residual:
Em 31 de dezembro de 2020 38.865 46.651 105.437 152.088
Em 31 de dezembro de 2021 32.107 37.592 105.437 143.029

Teste do agio para verificacdo de impairment

O 4gio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (“UGCs”), identificadas de acordo com o segmento operacional,
conforme apresentado abaixo:

Consolidado

31/12/21 31/12/20
Aluguel de Carros 22.077 22.077
Gestdo de Frotas 83.360 83.360
Total 105.437 105.437

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em célculo do valor em uso. Com base no nivel atual de
lucratividade, a Companhia ndo registrou provisdo para reducdo ao valor recuperavel desses ativos.

11. FORNECEDORES

A composicdo do saldo de fornecedores é como segue:

Individual Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Montadoras de carros (*) 1.181.945 1.247.684 1.707.362 1.418.358
Servigo de manutengdo e pegas 67.927 46.802 98.195 68.361
Servigos de Tecnologia da Informacgdo 44.027 15.258 46.647 16.586
Aluguéis 25.699 28.763 26.115 29.274
Outros 170.682 119.795 180.977 128.422
Total 1.490.280 1.458.302 2.059.296 1.661.001

(*) O saldo a pagar para as montadoras refere-se a carros comprados com prazo médio de pagamento de aproximadamente 61 dias (60 dias
em 31 de dezembro de 2020).

12. OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

A composicdo do saldo de obriga¢des sociais e trabalhistas é como segue:

Individual Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Provisdo de férias 71.848 57.877 79.211 63.241
Provisdo para participagdes de resultados (*) 147.750 114.788 163.100 126.631
INSS 14.074 11.903 14.869 12.445
FGTS 4.679 4.557 5.606 5.436
Outros 12.182 9.992 13.342 10.698
Total 250.533 199.117 276.128 218.451

(*) A Companhia possui programa de participacdes de resultados para os colaboradores na forma da Lei n? 10.101/00 de acordo com os
resultados apurados em cada exercicio. O montante anual a pagar é definido através da combinagdo dos resultados e indicadores de
desempenho da Companhia, além do desempenho individual de cada colaborador, medido principalmente a partir de indicadores e metas
objetivas e mensurdveis e do orgamento anual aprovado pelo Conselho de Administragdo. A contrapartida da provisdo para participacdo de
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resultados é classificada como “custos”, “despesas com vendas” e “despesas gerais e administrativas” na demonstragdo do resultado,

conforme alocagdo funcional dos respectivos colaboradores.

13. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E TiTULOS DE DiVIDA

A composicdo do saldo de empréstimos, financiamentos e titulos de divida é como segue:

Individual Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20

Em moeda nacional

Titulos de divida (a) 7.027.652 5.157.814 9.384.404 7.004.184

Capital de giro (b) 733.680 704.120 935.965 904.384

Certificado de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”) (c) - - 334.645 337.095

Consércio (d) 3.667 - 11.069 21.582
Em moeda estrangeira

Empréstimo em moeda estrangeira (e) 1.593.222 1.774.617 1.767.012 2.230.478
Total 9.358.221 7.636.551 12.433.095 10.497.723
Circulante 1.725.157 1.286.564 1.884.758 1.615.037
Nao circulante 7.633.064 6.349.987 10.548.337 8.882.686

A movimentac¢do dos empréstimos, financiamentos e titulos de divida é como segue:
Individual Consolidado
2021 2020 2021 2020

Saldo no inicio do exercicio 7.636.551 6.629.067 10.497.723 9.379.459

Saldo inicial de empresas adquiridas - - - 2.306

Transferéncia de passivo de consorcio - - - 21.582

Captagbes 3.097.979 1.250.313 3.596.103 2.238.895

Recompra de debéntures — 12 e 22 Programas (352.479) (652.749) (383.086) (810.885)

Juros e encargos financeiros 439.979 620.885 596.629 843.593

Amortizagdo de principal (1.211.762) - (1.529.187) (865.041)

Amortizagdo de juros (252.047) (210.965) (345.087) (312.186)
Saldo no final do exercicio 9.358.221 7.636.551 12.433.095 10.497.723

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 202
recompra de debéntures da Localiza e da Localiza Fleet:

0, estavam vigentes os seguintes programas de

Programa de Aprovagao pelo Valor

Recompra de Conselho de maximo Valor recomprado

Debéntures Administragao Prazo para recompra autorizado 2021 2020 Total

19 - Localiza 18/06/20 19/06/20 a 18/06/21 1.300.000 (*) 343.961 652.749 996.710
19 - Localiza Fleet 27/10/20 27/10/20 a 18/06/21 200.000 10.200 158.136 168.336

29 - | ocaliza 24/06/21 24/06/21 a 24/06/22 600.000 8.518 - 8.518
29 - Localiza Fleet 24/06/21 24/06/21 a 24/06/22 300.000 20.407 - 20.407

(*) Em 18 de junho de 2020, o Conselho de Administracdo da Localiza aprovou o limite de R$200.000, posteriormente ampliado para
R$500.000 em reunido realizada em 27 de julho de 2020. Esse limite foi novamente ampliado para R$1.300.000 em reunido realizada

em 27 de outubro de 2020.
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(a) Titulos de divida

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Localiza e a Localiza Fleet possuiam titulos de dividas nos termos da Instrugdo CVM n2 476/09 e 400/03. As caracteristicas particulares
de cada uma das emissdes de titulos de divida, aprovadas em reunides do Conselho de Administragdo, estdo descritas a seguir:

Individual Consolidado
Data de Taxa do Liquidagdo Amortiza¢oes Aval/

Emissdo vencimento contrato (a.a.) financeira anuais Garantia 31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Debéntures - 112 emissdo 12/01/22 111,50% do CDI R$500.000 2022 Localiza Fleet 411.016 456.637 411.016 456.637
Debéntures - 122 emissdo 15/05/24 107,25% do CDI R$700.000 2024 Localiza Fleet 684.634 689.761 684.634 689.761
Debéntures - 132 emissdo (12 série) 15/02/23 109,35% do CDI R$868.910 2022 e 2023 Localiza Fleet
Debéntures - 132 emissdo (22 série) 15/02/25 111,30% do CDI R$216.110 2024 e 2025 Localiza Fleet 821.384 981.443 821.384 981.443
Debéntures - 142 emissdo (12 série) 18/01/24 107,90% do CDI R$200.000 2024 Localiza Fleet
Debéntures - 142 emiss3o (22 série) 18/09/26 112,32% do CDI R$800.000 2024, 2025 e 2026 Localiza Fleet 656.416 719.084 656.416 719.084
Debéntures - 152 emissdo 15/04/26 107,25% do CDI R$1.000.000 2025 e 2026 Localiza Fleet 764.565 785.050 764.565 785.050
Debéntures - 162 emissdo 25/01/26 CDI +1,05% R$1.000.000 2024, 2025 e 2026 N3o possui 1.025.876 1.004.472 1.025.876 1.004.472
Debéntures - 172 emissdo 15/03/31 IPCA +5,47% (*) R$1.200.000 2030 e 2031 Localiza Fleet 1.137.785 - 1.137.785 -
Debéntures - 182 emissdo 05/10/26 CDI +1,15% R$1.500.000 2026 Localiza Fleet 1.525.976 - 1.525.976 -
Notas promissdrias - 72 emissdo 24/09/21 108,00% do CDI R$500.000 2021 N3o possui - 521.367 - 521.367
Debéntures Localiza Fleet - 52 emissdo 18/07/25 112,00% do CDI R$300.000 2025 Localiza - - 208.085 203.170
Debéntures Localiza Fleet - 62 emissdo 21/02/24 110,40% do CDI R$400.000 2024 Localiza - - 309.676 339.357
Debéntures Localiza Fleet - 72 emissao 29/07/25 109,00% do CDI R$300.000 2023, 2024 e 2025 Localiza - - 308.357 301.907
Debéntures Localiza Fleet - 82 emissao 12/02/25 CDI +1,00% R$1.000.000 2023, 2024 e 2025 Localiza - - 1.022.475 1.001.936
Debéntures Localiza Fleet - 92 emissdo 05/10/26 CDI +1,30% R$500.000 2026 Localiza - - 508.159 -
Total 7.027.652 5.157.814 9.384.404 7.004.184

(*) Em 24 de margo de 2021, a Companhia contratou derivativos visando trocar a remuneragdo da 172 emissdo de debéntures em IPCA para sua equivaléncia em CDI, que é o indexador de
referéncia utilizado pela Companhia. A Companhia optou pela designacdo dessa operagdo de divida como mensurada a valor justo, tendo contratado instrumentos financeiros derivativos (swap)
para sua protegdo. A opgdo pelo valor justo (“Fair Value Option”) tem o intuito de eliminar ou reduzir a volatilidade de mensuragdo ou reconhecimento de determinados passivos. Assim, tanto
0s swaps quanto as respectivas dividas sdo mensuradas ao valor justo. Tal opgdo é irrevogavel e deve ser efetuada apenas no registro contabil inicial da operagdo. Em 2021, o resultado financeiro
liquido dessa operacdo foi devedor em R$64.882.

A 112 emissdo de debéntures da Localiza foi liquidada em seu vencimento.

A taxa média efetiva de juros dos titulos de divida, emitidos pela Companhia e sua subsidiaria Localiza Fleet, varia de 108,9% do CDI a CDI + 2,65% a.a. (108,9% do CDI a CDI
+1,31% a.a. em 31 de dezembro de 2020).

Em 31 de dezembro de 2021, o valor de despesas com as emissdes dos titulos de dividas a ser apropriado era de R$82.532 (R$40.029 em 31 de dezembro de 2020), sendo
apresentado liquido no respectivo titulo.
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Essas emissGes possuem hipdteses de vencimento antecipado tais como, mas ndo se limitando a: (i) pedido ou
decretagdo de faléncia por parte da emissora ou de terceiros que ndo seja devidamente elidida no prazo legal; (ii)
guestdes relacionadas a inadimpléncia, ndo curadas no prazo previsto, em valor individual ou agregado igual ou superior
a 3% do patrimonio liqguido médio consolidado apurado nos ultimos trés trimestres; (iii) redugdo de capital da Localiza
e/ou recompra de suas proprias acdes para cancelamento, exceto se previamente autorizadas pelos debenturistas; (iv)
a incorporacdo, fusdo ou cisdo da Localiza, salvo se, nos termos do artigo 231 da Lei n? 6.404/76, a parte cindida ou a
sociedade resultante da operagdo permaneca dentro do atual grupo de controle da emissora, ou o objeto da cisdo
representar menos de 30% do ultimo faturamento consolidado anual; (v) ndo manutengdo de indices financeiros
apurados trimestralmente, com base nas informacGes financeiras consolidadas da Companhia; e (vi) rebaixamento do
rating da Companhia em duas ou mais notas em relagdo ao rating AAA (BR, triplo A) pela Fitch Ratings ou Standard &
Poor’s em virtude de qualquer alteragdo na composicdo societdria que venha a resultar na perda, transferéncia ou
alienagdo do poder de controle da emissora pelos atuais controladores.

Os ratings de crédito corporativo em escala nacional vigentes em 31 de dezembro de 2021 eram: Standard & Poor’s
(AAA(bra)/estavel), Moody’s (Aaa.br/WR) e Fitch Ratings (AAA(bra)/estével).

Conforme demonstrado abaixo, os covenants financeiros foram cumpridos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020:

12 meses findos em
indice Limites 31/12/21 31/12/20

Divida liquida / EBITDA ajustado (*) Menor que 4,00 1,88 2,47
Divida liquida descontada do saldo de cartdo de
crédito (**) / EBITDA ajustado
EBITDA ajustado / Despesas financeiras liquidas Maior que 1,50 11,64 6,62

Menor que 4,00 1,72 2,29

(*) O EBITDA corresponde ao lucro liquido ou prejuizo, em bases consolidadas, relativo aos 12 ultimos meses, acrescido: (i) do resultado
financeiro; (ii) do imposto de renda e da contribuigdo social; e (iii) das despesas de depreciagdo e amortizagdo. Para todas as emissdes, o
EBITDA é ajustado ainda pelos custos com stock options, pelas despesas ndo recorrentes e pelo impairment.

(**) A partir da 142 emissdo de debéntures e a 72 emissdo de nota promisséria da Localiza e as emissdes de debéntures da Localiza Fleet
incluem na definigdo de divida liquida o desconto do saldo de contas a receber de cartdo de crédito.

Adicionalmente, a Companhia possui empréstimos e financiamentos que incluem certas hipéteses de vencimento
antecipado em condic¢Ges similares aquelas aplicaveis aos titulos de divida. Em 31 de dezembro de 2021, essas clausulas
restritivas foram cumpridas.

(b) Capital de giro

O saldo consolidado dos empréstimos para capital de giro refere-se aos seguintes contratos firmados:

Data de Taxa de Valor Aval/ Individual Consolidado

Empresa vencimento Juros (a.a.) contratado Garantia 31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Localiza 23/09/24 (*) CDI +1,38% R$100.000 N3o possui 102.013 100.882 102.013 100.882
Localiza 31/03/22 CDI + 3,6% R$300.000 N&o possui 338.915 313.409 338.915 313.409
Localiza 23/03/23 CDI +1,88% R$295.000 Localiza Fleet 292.752 289.829 292.752 289.829
Localiza 16/02/23 e 0 .

Fleet 16/02/24 112,5% do CDI R$200.000 Localiza - - 202.285 200.264
Total 733.680 704.120 935.965 904.384

(*) Em 8 de outubro de 2021, a Localiza alongou um contrato de capital de giro, alternando o vencimento de 20 de outubro de 2021 para 23
de setembro de 2024.

Em 31 de dezembro de 2021, o valor de despesas com a contratacdo do capital de giro a ser apropriado era de R$3.198
(RS5.688 em 31 de dezembro de 2020), sendo apresentado liquido no respectivo contrato.

(c) Certificado de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”)

Em fevereiro de 2018, a Companhia concluiu a oferta de CRI no valor total de R$370.000, emitidos pela RB Capital
Companhia de Securitizagdo, e que tem como lastro os créditos imobilidrios oriundos dos contratos de locagao do
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imovel da sede da Localiza e da Localiza Fleet celebrados com a Rental Brasil. Os titulos tem vencimento em 21 de
novembro de 2032, com opgdo de resgate pelos titulares dos certificados em 21 de novembro de 2024 e remuneragdo
de 99,0% do CDI a.a..

(d) Consorcio

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a Localiza e a Localiza Fleet possuiam cotas de consércio, para financiar parte
da compra dos carros.

(e) Empréstimos em moeda estrangeira

Buscando reduzir os custos de suas capta¢Oes de recursos e alongar os prazos de amortizagdo, a Localiza e a Localiza
Fleet contrataram empréstimos em moeda estrangeira, cujas principais caracteristicas sdo:

Individual Consolidado
Valor
Empresa Vencimento Taxa (a.a.) contratado 31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
o s
Localiza 03/03/21 ;ﬁi;f’a?)t;s;jt/_ 520 USD 125.000 mil - 650.655 ; 650.655
Localiza 03/01/23 0,93% EUR 55.394 mil 350.669 353.825 350.669 353.825
Localiza 22/05/23 LIBOR +0,47% USD 80.000 mil 446.798 416.088 446.798 416.088
Localiza 03/01/25 1,33% EUR 55.394 mil 350.891 354.049 350.891 354.049
Localiza (*) 26/02/24 1,83% USD 80.000 mil 444.864 - 444 .864 -
Localiza Fleet 13/12/21 1,69% AUD 73.249 mil - - - 294.023
Localiza Fleet 222?{73:{522; LIBOR + 1,66% USD 31.081 mil - - 173.790 161.838
Total 1.593.222 1.774.617 1.767.012 2.230.478

(*) A Companhia optou pela designagdo da operagdo acima mencionada como mensurada a valor justo, tendo contratado instrumentos
financeiros derivativos (swap) para sua protecdo. A opg¢do pelo valor justo (“Fair Value Option”) tem o intuito de eliminar ou reduzir a
volatilidade de mensuragdo ou reconhecimento de determinados passivos. Assim, tanto os swaps quanto as respectivas dividas sdo
mensuradas ao valor justo. Tal opgdo é irrevogdvel e deve ser efetuada apenas no registro contabil inicial da operagdo. Em 2021, o resultado
financeiro liquido dessa operacdo foi devedor em R$22.484.

Como estratégia de gerenciamento do risco de moeda estrangeira, simultaneamente a essas opera¢des foram
contratadas, conforme Politica de Endividamento, de Derivativos e de Concessdo de Garantias e Avais, operagGes de
hedge com carater exclusivamente de protecdo (nota 14).

14. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

A Localiza e a Localiza Fleet contratam instrumentos financeiros derivativos para administrar sua exposi¢do aos riscos
de mercado (taxa de juros e cambio).

Os instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo na data da celebragdo do contrato e sao
subsequentemente remensurados ao seu valor justo. As variagdes no valor justo dos instrumentos financeiros
derivativos sdo reconhecidas no resultado do exercicio, exceto pelo ganho decorrente da variagao do risco de crédito
registrado em "Outros Resultados Abrangentes".

A composicdo do saldo de instrumentos financeiros derivativos é como segue:

Individual Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Moeda estrangeira x Real (a) 328.033 410.606 376.972 506.778
CDI x taxa pré (b) 28.061 (9.872) 61.555 (103.000)
IPCA x CDI (c) (44.618) - (44.618) -
Total, liquido 311.476 400.734 393.909 403.778
Ativo circulante 89.625 85.021 89.625 154.305
Ativo nao circulante 365.088 325.585 448.085 353.022
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Individual Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Passivo circulante (8.560) - (9.124) (66.365)
Passivo nao circulante (134.677) (9.872) (134.677) (37.184)

A movimentagdo dos instrumentos financeiros derivativos é como segue:

Individual Consolidado
Total Total
Ativo Passivo liquido Ativo Passivo liquido

Saldo 31 de dezembro de 2019 18.198 (4.456) 13.742 18.198 (89.099) (70.901)

Saldo inicial de empresas adquiridas - - - 56 - 56

Ajuste a valor justo 392.612 (22.450) 370.162 392.676 27.226 419.902

Amortizagdo de juros - 16.830 16.830 (120) 54.841 54.721

Transferéncia ativo x passivo (204) 204 - 96.517 (96.517) -

Saldo 31 de dezembro de 2020 410.606 (9.872) 400.734 507.327 (103.549) 403.778

Ajuste a valor justo — resultado 191.750 (170.802) 20.948 265.172 (170.820) 94.352
Ajuste a valor justo — outros

resultados abrangentes - 1.335 1.335 - 1.335 1.335

Amortizagdo de principal (148.470) - (148.470) (148.470) 15.086 (133.384)

Amortizagdo de juros 9.989 26.940 36.929 (53.377) 81.205 27.828

Transferéncia ativo x passivo (9.162) 9.162 - (32.942) 32.942 -

Saldo 31 de dezembro de 2021 454.713 (143.237) 311.476 537.710 (143.801) 393.909
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Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia operagdes vigentes de hedge com cardter exclusivo de prote¢do cambial para os respectivos empréstimos em moeda estrangeira
contratados junto a instituicdes financeiras de grande porte. As caracteristicas especificas dessas operagdes de hedge sdao como segue:

Operagoes de swap

Valor de Ganho

Indexador referéncia Valor da curva Valor de mercado (contabil) (perda)

Posigao Posi¢ao Posigao Ganho Posicao Posi¢ao Ganho Curva x

Empresa Vencimento Posicdo ativa passiva Nocional ativa passiva (perda) ativa passiva (perda) MTM
Localiza 03/01/23 0,93% CDI +1,00% EUR 55.394 mil 350.669 253.054 97.615 351.790 253.457 98.333 718
Localiza 22/05/23 LIBOR +0,47% 108,0% do CDI USD 80.000 mil 446.798 303.073 143.725 446.313 304.011 142.302 (1.423)
Localiza 03/01/25 1,33% CDI +1,20% EUR 55.394 mil 350.891 253.125 97.766 354.463 253.764 100.699 2.933
0,
Localiza 26/02/24 USD +1,8229% CDI +1,35% USD 80.000 mil 451.929 470.911 (18.982) 446.198 459.499 (13.301) 5.681
USD +1,9371%
. 22/08/22 e .

Localiza Fleet 25/01/23 LIBOR + 1,66% 6,51% USD 31.081 mil 173.790 130.891 42.899 174.327 125.388 48.939 6.040
1.774.077 1.411.054 363.023 1.773.091 1.396.119 376.972 13.949

(b) CDI x Taxa pré-fixada

Contratos da Gestao de Frotas

A maioria dos contratos de aluguel da Divisdo de Gestdo de Frotas possuem prazos entre 24 e 36 meses e incluem indice de inflagdo como clausula de reajuste anual. Como os
contratos de aluguel ndo podem ser reajustados pela variagdo das taxas bdasicas de juros, a Localiza Fleet contrata operagGes de swap trocando variagdo do CDI por taxa pré-fixada

para protecdo do risco de perda na rentabilidade nesses contratos.

As caracteristicas especificas dessas operagdes, contratadas pela Localiza Fleet, em 31 de dezembro de 2021 sdo como segue:

Valor de Ganho

Taxas médias ponderadas referéncia Valor da curva Valor de mercado (contabil) (perda)

Posi¢do Posi¢do Posi¢do Posi¢do Posi¢do Ganho Curva x

Faixas de vencimento Posigdo ativa passiva Nocional ativa passiva (Perda) ativa passiva (perda) MTM
% CDI/ CDI +

Janeiro de 2022 a janeiro de 2024 105,76% / 2,5% 6,42% 395.000 424.782 434.534 (9.752) 425.956 423.831 2.125 11.877
Abril de 2022 100,00% 3,35% 25.000 26.114 25.880 234 26.114 25.468 646 412
Janeiro de 2022 a janeiro 2024 106,88% / 2,5% 2,67% 350.000 376.793 382.092 (5.299) 379.678 368.426 11.252 16.551
Julho de 2022 a janeiro 2023 103,33% 4,57% 75.000 79.183 80.127 (944) 79.487 76.981 2.506 3.450
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Valor de Ganho

Taxas médias ponderadas referéncia Valor da curva Valor de mercado (contabil) (perda)

Posigao Posigao Posigao Posi¢ao Posigao Ganho Curva x

Faixas de vencimento Posicdo ativa passiva Nocional ativa passiva (Perda) ativa passiva (perda) MTM
% CDI/ CDI +

Abril 2022 a janeiro 2024 110,00% 7,61% 70.000 73.717 75.539 (1.822) 73.772 72.708 1.064 2.886
Julho de 2022 a outubro 2023 101,85% 7,37% 135.000 140.149 141.912 (1.763) 140.293 135.557 4.736 6.499
Janeiro de 2022 a abril de 2023 2,5% / 100% 6,53% 50.000 53.030 52.977 53 53.035 51.789 1.246 1.193
Abril de 2022 a julho de 2023 2,5% / 100% 7,03% 85.000 88.924 89.081 (157) 89.105 85.743 3.362 3.519
Abril de 2023 a outubro de 2023 100,00% 7,58% 100.000 102.904 103.491 (587) 102.904 98.456 4.448 5.035
Abril de 2023 a outubro de 2023 100,00% 7,43% 50.000 51.452 51.711 (259) 51.452 49.343 2.109 2.368
1.417.048 1.437.344 (20.296) 1.421.796 1.388.302 33.494 53.790

Acordo entre Localiza e Unidas

Como parte do Acordo de Incorporagdo de A¢des firmado entre a Localiza e a Unidas, ainda sujeito a fechamento e conforme descrito na nota 1.3, a Localiza providenciara para que
esteja disponivel, a todos os detentores de a¢des da Unidas que tiverem interesse e estiverem registrados como acionistas da Unidas quando da consumagdo da Incorporagao de
Acgdes, uma linha de crédito para a tomada de um financiamento com uma ou mais instituicdes financeiras brasileiras por ela escolhida. O valor da linha de crédito do financiamento
serd de até 20% do valor total das a¢Ges da Localiza atribuidas aos acionistas da Unidas.

Com o objetivo de pré-fixar o custo dos recursos que serdo utilizados para conceder o referido financiamento, o Conselho de Administra¢do da Localiza aprovou, em reunido realizada
em 23 de novembro de 2020 e rerratificada em 10 de dezembro de 2020, a contratacdo pela Companhia de até R$800.000 em swaps, com prazo de vencimento até janeiro de 2027.

Em 31 de dezembro de 2021, as caracteristicas especificas das operagGes contratadas sdo como segue:

Taxas médias Valor de
ponderadas referéncia Valor de mercado (contabil)
Posigao Posigao Posi¢do Posi¢ao Ganho
Vencimento ativa passiva Nocional ativa passiva (perda)
% CDI

Janeiro de 2027 100,0% 8,07% 200.000 199.864 177.997 21.867
Janeiro de 2027 100,0% 7,71% 50.000 56.194 50.000 6.194
256.058 227.997 28.061
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(c) 1PCA x CDI

Em 24 de margo de 2021, a Companhia contratou derivativos visando trocar a remuneragdo da 172 emissdo de
debéntures em IPCA para sua equivaléncia em CDI, que é o indexador de referéncia utilizado pela Companbhia.

As caracteristicas especificas dessas operagdes em 31 de dezembro de 2021 sdo como segue:

Taxas médias Valor de
ponderadas referéncia Valor de mercado (contabil)
Posigcao Posigcao Posi¢ao Posi¢ao Ganho

ativa passiva Nocional ativa passiva (perda)
IPCA+ CDI +

5,5% 2,00% 400.000 396.255 411.129 (14.874)

5,5% 2,00% 300.000 297.192 308.346 (11.154)

5,5% 2,00% 300.000 297.192 308.346 (11.154)

5,5% 2,00% 200.000 198.128 205.564 (7.436)

1.188.767 1.233.385 (44.618)

15. PASSIVO DE ARRENDAMENTO POR DIREITO DE USO

A Companhia reconhece os arrendamentos como um ativo de direito de uso (nota 9) e um passivo correspondente na
data em que o ativo arrendado se torna disponivel para uso. Cada pagamento de arrendamento é alocado entre o
passivo e as despesas financeiras. As despesas financeiras sdao reconhecidas no resultado durante o periodo do
arrendamento.

Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sdo inicialmente mensurados ao valor presente.

Os pagamentos de arrendamento sdo descontados pela taxa incremental sobre empréstimos do arrendatério na data
de aplicagdo inicial e, se necessario, o valor contabil é remensurado para refletir qualquer reavaliagdo ou modificacGes
do arrendamento.

A Companhia aplica taxa de desconto apurada com base na expectativa da taxa livre de risco divulgada pelo Banco
Central para o prazo ponderado de seus contratos, ajustada a realidade da Companhia (“spread”). A taxa de desconto
utilizada é revisada anualmente, ou quando necessario, e aplicada a contratos de arrendamento novos ou modificados
conforme previsto pela norma. A Companhia aplicou a taxa de desconto média de 7,53% em 2021 (8,24% em 2020).

A Companhia possui contratos de arrendamento de curto prazo e de determinados equipamentos de escritério (como
notebooks, impressoras e copiadoras) que sdo considerados de baixo valor, para os quais adota as isengOes de

reconhecimento propostas pela norma contabil.

A movimentagdo do saldo do passivo de arrendamento por direito de uso estd demonstrada a seguir:

Individual Consolidado
2021 2020 2021 2020
Saldo no inicio do exercicio 917.784 889.595 662.776 642.733
Saldo inicial MOBI7 - - - 255
Adig¢do novos contratos/ remensuragdo 286.208 149.707 261.709 136.449
Baixa (513) (190) (508) (195)
Contraprestagbes pagas (218.397) (198.328) (193.633) (176.092)
Contraprestagdes a pagar (5.633) (4.979) - -
Juros (nota 24) 85.785 81.979 61.784 59.626
Saldo no final do exercicio 1.065.234 917.784 792.128 662.776
Circulante 173.732 144.492 156.951 130.239
N3do circulante 891.502 773.292 635.177 532.537

A movimentacdo do saldo ativo de direito de uso esta apresentada na nota 9(a).
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A Companhia e suas subsididrias possuem contratos de aluguel de iméveis relacionados as suas agéncias de locacao de carros localizadas em aeroportos e fora de aeroportos
(agéncias centro), lojas, sede corporativa e estacionamentos. Os montantes minimos a serem pagos, considerando contraprestagdes ndo descontadas, para o tempo
remanescente dos aluguéis contratados até 31 de dezembro de 2021 e classificados como arrendamento sdo como segue:

Individual
2028 e
2022 2023 2024 2025 2026 2027 apos Total
Concessdes em aeroportos 44.006 41.205 37.418 32.039 18.437 13.798 48.794 235.697
Iméveis 180.683 172.578 157.524 144.446 130.296 112.807 701.025 1.599.359
Total 224.689 213.783 194.942 176.485 148.733 126.605 749.819 1.835.056
Juros embutidos (769.822)
Saldo do passivo de arrendamento (circulante e ndo circulante) 1.065.234
Consolidado
2028 e
2022 2023 2024 2025 2026 2027 apos Total
Concessdes em aeroportos 44.788 41.350 37.433 32.039 18.437 13.798 48.794 236.639
Imdveis 149.025 139.828 123.792 110.229 95.052 76.506 276.453 970.885
Total 193.813 181.178 161.225 142.268 113.489 90.304 325.247 1.207.524
Juros embutidos (415.396)
Saldo do passivo de arrendamento (circulante e ndo circulante) 792.128

0 valor estimado do crédito de PIS e COFINS embutido nas contraprestacdes ndo descontadas de arrendamento totaliza R$146.455 no Individual e R$ 88.408 no Consolidado
(R$82.438 no Individual e R$57.173 no Consolidado, descontadas a valor presente).

Na mensuracdo e na remensurac¢do de seu passivo de arrendamento e do ativo de direito de uso, a Companhia procedeu ao uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem
considerar a inflagdo futura projetada nos fluxos a serem descontados, em atendimento ao critério estabelecido pelo CPC 06 (R2). Conforme orientacdo do Oficio Circular
CVM/SNC/SEP/n202/2019, visando atender aos investidores, apresentamos os saldos comparativos com aplicagdo da inflagdo projetada do passivo de arrendamento, do
ativo de direito de uso, da despesa financeira e da despesa de depreciagdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:

31/12/21
Individual Consolidado
Inflagdo Inflagdo
IFRS 16 projetada % IFRS 16 projetada %
Ativo de direito de uso, liquido 985.666 1.158.752 17,6% 736.026 845.826 14,9%
Passivo de arrendamento 1.065.234 1.221.048 14,6% 792.128 890.756 12,5%
Despesas de depreciagdo (164.670) (179.146) 8,8% (150.212) (160.706) 7,0%
Despesas financeiras (85.785) (102.160) 19,1% (61.784) (73.282) 18,6%
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A Companhia aplicou o expediente pratico da Deliberagdo CVM n2 859/20, segundo a qual o arrendatario pode optar
por nado avaliar se um beneficio relacionado ao Covid-19, concedido em um contrato de arrendamento, é uma
modificagdo do contrato e, assim, contabilizar as mudangas resultantes nos pagamentos de arrendamento no resultado
do exercicio (nota 3). Em 2021, a Companhia e suas subsididrias reconheceram no resultado do exercicio o montante
de R$1.751 no Individual e no Consolidado (R$24.532 no Individual e R$24.588 no Consolidado em 2020) (nota 23).

16. OUTROS PASSIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

A composigdo do saldo de outros passivos circulantes e ndo circulantes é como segue:

Individual Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Receitas a apropriar (*) 1.454 2.482 4,718 5.114
Contas a pagar com partes relacionadas (nota 8(c)(i)) 233 740 - -
Impostos federais a recolher 3.187 16.128 4,968 19.285
Obrigagdes fiscais municipais 3.229 3.663 4.572 6.128
Adiantamentos de clientes de aluguel e de venda dos carros 192.309 201.503 207.674 209.424
Prémios de seguros a repassar (**) 53.111 145.397 53.521 146.715
Valor a pagar referente a aquisigao da MOBI7 - - 3.720 3.600
Outros 16.464 12.736 21.255 25.017
Total dos outros passivos circulantes 269.987 382.649 300.428 415.283
Receitas a apropriar (*) 2.277 3.670 6.220 8.196
ObrigacgGes vinculadas (***) - - 47.003 45.435
Valor a pagar referente a aquisigdo da MOBI7 - - 3.720 7.199
Outros 23.775 8.165 23.783 8.174
Total dos outros passivos nao circulantes 26.052 11.835 80.726 69.004
Total dos outros passivos circulantes e ndo circulantes 296.039 394.484 381.154 484.287

(*) Refere-se a taxa de integragdo de franchising e prémio de preferéncia bancaria.

(**) Prémios recebidos dos clientes que contrataram seguro dos carros alugados e garantia estendida dos carros vendidos e que serdo
repassados pela Localiza a seguradora. A partir de maio de 2021, a Companhia passou a oferecer, na contratagdo do aluguel, protegdo para
o casco dos carros diretamente aos seus clientes, sendo os gastos incorridos com sinistros e roubos registrados no resultado e classificados
como “custos”. (nota 2.7.4)

(***) As obrigagGes vinculadas referem-se a retengdes de valores dos pagamentos aos vendedores na compra da Car Rental Systems
(escrow), que serdo disponibilizados aos mesmos ap6s o cumprimento de determinadas clausulas contratuais existentes em acordo de
aquisicdo de controle societario. Essas obrigagcdes estdo garantidas por aplicagdes em contas vinculadas efetuadas pela Companhia, com
utilizagdo restrita e liberagdo final em 2023, deduzidos dos valores indenizaveis (nota 7).

17. PROVISOES PARA RISCOS E DEPOSITOS JUDICIAIS

A Companbhia e suas subsidiarias adotam a pratica de reconhecer provisdes para obrigacGes presentes resultantes de
eventos passados, para as quais seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagdo seja provavel ou,
ainda, que decorram de obrigagdo legal de pagar. As provisdes sao mensuradas pelo valor presente e representam a
melhor estimativa dos gastos que devem ser necessdrios para liquidar a obrigacdo no final de cada exercicio,
considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigacdo. A efetiva liquidagdo das provisdes poderd resultar em
valores divergentes dos registrados nas demonstrages financeiras. O aumento da obrigagdo em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

A Localiza e suas subsidiarias contestam judicialmente algumas questdes relativas a processos civeis, tributarios,

previdenciarios e trabalhistas, tendo sido registradas provisGes cujos fluxos de pagamentos, se ocorrerem, sdo incertos
e para as quais existem provaveis riscos de perda, segundo a opinido dos assessores legais.
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(a) Movimentagao das provisdes e dos depdsitos judiciais

Durante o exercicio de 2021, ocorreram movimentag¢des no saldo das provisdes conforme demonstrado abaixo:

Individual

Tributarias Previdenciarias Trabalhistas Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2020 67.668 14.307 22.654 26.709 131.338
Constituicao - - 27.776 2.124 29.900
Reversdo - - (9.121) (3.595) (12.716)
Transferéncia para pagamento (14.747) - - - (14.747)
Atualizagdo monetdria, liquida de reversdes 143 391 - 1.313 1.847
Em 31 de dezembro de 2021 53.064 14.698 41.309 26.551 135.622

Consolidado

Tributarias Previdenciarias Trabalhistas Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2020 76.713 15.996 30.871 35.007 158.587
Constituicdo 104 - 30.862 3.924 34.890
Reversdo (409) - (12.504) (4.116) (17.029)
Transferéncia para pagamento (14.747) - - - (14.747)
Atualizagdo monetaria, liquida de reversdes 193 440 - 1.313 1.946
Em 31 de dezembro de 2021 61.854 16.436 49.229 36.128 163.647

A Localiza e suas subsididrias mantém depdsitos judiciais vinculados aos processos judiciais contingentes, cuja
movimentagdo, segregada por natureza, é como segue:

Individual

Tributarias Previdenciarias Trabalhistas Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2020 43.150 5.097 16.162 14.967 79.376
Depésito 3.695 2.991 7.077 8.764 22.527
Baixa (2.980) - (6.129) (4.875) (13.984)
Atualizagdo monetaria, liquida (2.163) 218 88 455 (1.402)
Em 31 de dezembro de 2021 41.702 8.306 17.198 19.311 86.517

Consolidado

Tributarias Previdencidrias Trabalhistas Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2020 70.574 5.097 21.441 16.608 113.720
Depdsito 3.716 2.991 9.028 8.956 24.691
Baixa (2.980) - (7.915) (4.976) (15.871)
Atualizagdo monetaria, liquida (1.396) 218 88 391 (699)
Transferéncias - - - (36) (36)
Em 31 de dezembro de 2021 69.914 8.306 22.642 20.943 121.805

(b) Passivos contingentes em andamento provisionados

O sumario das principais discussGes da Localiza e suas subsidiarias que se encontram em diversas fases administrativas
e judiciais em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 esta apresentado abaixo:

Individual
31/12/21 31/12/20

Fianga Fianga
bancaria / bancaria /

Quantidade Valor Depésito seguro Quantidade Valor Depésito seguro

de processos provisionado judicial garantia de processos provisionado judicial garantia
Tributarias 8 53.064 821 24.474 12 67.668 2.991 29.508
Previdenciarias 5 14.698 145 3.064 5 14.307 1.412 3.064
Trabalhistas 353 41.309 5.351 11.649 289 22.654 8.056 6.101
Civeis 1.510 26.551 19.311 30.719 2.210 26.709 14.967 36.531
Total 1.876 135.622 25.628 69.906 2.516 131.338 27.426 75.204
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Consolidado
31/12/21 31/12/20

Fianga Fianga
bancéria / bancéria /

Quantidade Valor Depdsito seguro Quantidade Valor Depdsito seguro

de processos provisionado judicial garantia de processos provisionado judicial garantia
Tributarias 18 61.854 13.592 24.474 29 76.713 9.550 29.508
Previdenciarias 7 16.436 145 3.064 10 15.996 1.412 3.064
Trabalhistas 426 49.229 8.352 13.953 378 30.871 12.775 9.629
Civeis 1.650 36.128 20.943 33.855 2.405 35.007 16.608 37.305
Total 2.101 163.647 43.032 75.346 2.822 158.587 40.345 79.506

e Tributarias

Sdo as agGes em que a Localiza e suas subsidiarias discutem principalmente: (i) Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias
e Servigos (“ICMS”) sobre venda de bens do ativo fixo; (ii) ISSQN sobre a atividade de franquia; e (iii) incidéncia da
contribuicdo ao PIS sobre o faturamento de locadoras de veiculos referente ao periodo anterior a edigdo da Emenda
Constitucional n2 20 e da vigéncia da Lei n2 9.718/98.

A Localiza e a Localiza Fleet possuem processos relativos ao ICMS que se referem a exigéncia do imposto sobre a venda
de bens do seu ativo fixo (carros desativados para renovacdo da frota).

Em 7 de julho de 2006, foi editado pelo CONFAZ o Convénio 64, prevendo a incidéncia de ICMS quando da alienagao de
carros em periodo inferior a 12 meses, contados das suas aquisicdes. Esse Convénio foi ratificado pelos Estados da
Federacédo, exceto Sdo Paulo, que editou a Decisdo CAT n2 02/06, com a mesma regulamentac3o.

O Supremo Tribunal Federal, no julgamento do Recurso Extraordinario n2 1025986, sob a sistemdtica da repercussdo
geral, considerou constitucional a incidéncia do ICMS sobre a operacdo de venda, realizada por locadora de veiculos, de
automodvel com menos de 12 meses de aquisicdo da montadora.

Em 2020, com base nesse julgamento, os assessores legais da Companbhia classificam a chance de perda dos processos
em que se discute a exigéncia do ICMS sobre vendas com menos de 12 meses, feitas de acordo com o Convénio 64/06,
como provével, sendo constituida provisdo nos montantes atualizados de R$65.297 no Individual e R$68.730 no
Consolidado (notas 23 e 24). Em 2021, o saldo atualizado da referida provisdo é de R$50.213 no Individual e R$53.284
no Consolidado, sem alteragdo na expectativa de perda.

e Previdenciarias

A Localiza e suas subsididrias sdo partes em diversos processos de natureza previdencidria, que sdo principalmente
relacionados a: (i) verbas de natureza indenizatéria; (ii) Servigo Social do Transporte (“SEST”) e Servico Nacional de
Aprendizagem do Transporte (“SENAT”); (iii) salario-educacdo e INCRA sobre remuneracdo de auténomos e
reclamacdes trabalhistas; (iv) encargos previdencidrios sobre participacdo nos resultados; e (v) Risco Ambiental do
Trabalho (“RAT”). Existem sumulas e decisOes judiciais que apoiam as teses defendidas pela Companhia e suas
subsidiarias.

e Trabalhistas

A Localiza e suas subsidiarias sdo partes em processos trabalhistas relacionados, principalmente, ao pagamento de
horas extras e seus respectivos reflexos, dano moral e reconhecimento de vinculo de emprego que eventual prestador
de servigo autdbnomo, empreiteiro ou assemelhado pleiteia judicialmente. Ndo ha uniformidade nas decisdes dos

magistrados para essas matérias.

e Civeis
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A Localiza e suas subsidiarias sdo partes em processos civeis relacionados a: (i) pedidos de indenizagdo decorrentes de
danos causados a terceiros em acidentes de transito por clientes conduzindo carros locados da Companhia (embora
nao seja a responsavel pelos acidentes, a Companhia é muitas vezes demandada por ser a proprietdria dos carros); e
(ii) pedidos de indenizagdo decorrentes de relagdo consumerista.

A Localiza e suas subsidiarias registram provisdo para eventuais indeniza¢des a terceiros, decorrentes de acidentes
causados por carros alugados, em valores excedentes aos limites contratados por meio da seguradora e baseada na

opinido de seus assessores legais.

(c) Passivos contingentes em andamento com risco de perda possivel — ndo provisionados

Individual
31/12/21 31/12/20
Fianga Fianca
bancaria / bancéria /
Quantidade Valor Depdsito seguro Quantidade Valor Depdsito seguro
de processos discutido judicial garantia de processos discutido judicial garantia
Tributos federais
e previdenciarios 46 100.168 10.357 21.739 33 57.111 3.790 43.560
PIS e COFINS 1 113.437 - - 1 149.525 1.010 -
ICMS 47 146.229 147 128.776 46 130.354 - 76.921
IPVA 482 63.333 36.234 59.700 885 57.243 34.000 51.454
Qutros tributarios 77 79.947 186 80.555 113 70.742 5.044 38.247
Trabalhistas 469 76.538 107 781 332 65.062 28 316
Civeis 664 85.393 - - 1.004 71.240 - -
Total 1.786 665.045 47.031 291.551 2.414 601.277 43.872 210.498
Consolidado
31/12/21 31/12/20
Fianga Fianca
bancéria / bancéria /
Quantidade Valor Depdsito seguro Quantidade Valor Depdsito seguro
de processos discutido judicial garantia de processos discutido judicial garantia
Tributos federais
e previdenciarios 66 110.207 13.595 22.482 53 66.821 7.037 44.156
PIS e COFINS 2 166.497 - - 4 184.909 1.010 204
ICMS 49 150.002 147 132.831 51 137.104 - 77.022
IPVA 1.449 95.173 51.789 73.848 910 84.014 51.618 64.046
Outros tributarios 80 81.491 186 80.648 119 72.222 5.044 38.375
Trabalhistas 484 78.509 745 794 346 67.379 33 353
Civeis 759 100.087 6 - 1.111 82.845 116 -
Total 2.889 781.966 66.468 310.603 2.594 695.294 64.858 224.156

e Tributos Federais e Previdenciarios

No ambito federal, a Localiza e suas subsidiarias sdo partes em diversos processos administrativos e judiciais que tém
por objeto a discussdo sobre débitos relativos a questionamentos decorrentes da ndo homologacédo de Pedidos de
Compensacdo (“DCOMP’s”), além de contribui¢cdes previdenciarias incidentes sobre verbas de carater indenizatério.
Referidos processos ndo foram provisionados em fungdo dos riscos serem classificados pelos assessores legais como
perda possivel.

e PIS/COFINS

A Localiza e a Localiza Fleet ingressaram com processo judicial, objetivando que seja declarado o direito de apropriarem
os créditos de PIS e COFINS relativos a depreciagdo dos seus veiculos utilizados para a locagdo, com base no permissivo
inserto no artigo 39, VI, e artigo 152 da Lei n? 10.833/03, na fra¢do de 1/48 por més ao invés da regra geral de 1/60
mensal. A partir de abril de 2017, com base em decisdo judicial favordvel, a Localiza e a Localiza Fleet passaram a
apropriar os créditos na fracdo de 1/48 por més e a provisionar a diferenca entre referidas bases até que houvesse a
evolucgdo da jurisprudéncia sobre o assunto em discusséo.
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Em 2020, considerando a alteragdo no cenario dos processos com a obteng¢do da segunda sentencga favoravel e o atual
contexto jurisprudencial sobre a tomada de créditos de PIS/COFINS, os assessores juridicos alteraram a avaliagdo do
prognostico de perda dos processos judiciais em questdo de provavel para possivel. Sendo assim, foram feitas as
reversdes das respectivas provisdes, nos montantes atualizados de R$110.602 (Individual) e R$135.021 (Consolidado)
(notas 23 e 24). Em 2021, como consequéncia da revisdo da vida util de determinados carros da frota da divisdo de
Aluguel de Carros (nota 7(a)), houve reducdo de R$51.437 no valor do risco de perda desse processo.

e [ICMS

Estdo em discussdo pela Companhia e suas subsididrias: (i) cobrangas realizadas por Estado em que a Companhia ja
possui decisdo transitada em julgado considerando inconstitucional a exigéncia do ICMS nas vendas com menos de 12
meses; (ii) cobrancgas relacionadas a vendas com mais de 12 meses; (iii) os calculos das autuagdes, em decorréncia da
desconsideragdo do direito ao crédito do imposto pago na aquisi¢do dos bens, conforme previsto no Convénio 64/06;
(iv) casos mistos, em que a Companhia ndo conseguiu segregar as vendas realizadas com mais e menos de 12 meses; e
(v) cobrangas de ICMS e multas cuja discussdo ndo envolve a venda de veiculos. Tais discussdes envolvem o valor de
R$150.002, cujas chances de perda permanecem classificadas como possiveis pelos assessores legais, ndo sendo
constituida provisdo para fazer face a tais questionamentos.

e Impostos sobre Propriedade de Veiculos Automotores (“IPVA”)

A Localiza, a Localiza Fleet e a Car Rental Systems sdo partes em diversos processos administrativos e judiciais em que
se discutem a exigéncia do IPVA pelo Estado de Sdo Paulo, com base na Lei Estadual n2 13.296/08, relativamente aos
veiculos de que detém a propriedade e que eventualmente sdo disponibilizados para locagdo naquele ente federativo.

A Localiza, a Localiza Fleet e a Car Rental Systems possuem domicilio tributario em Belo Horizonte/MG, local de sua
sede e, em cumprimento ao artigo 120 do Cddigo Nacional de Transito, registram seus carros nesse Municipio, motivo
pelo qual recolhem o IPVA em favor do Estado de Minas Gerais.

N3o é constituida provisdo para fazer face a tais questionamentos em fung¢do da chance de perda na discussao ser
qualificada como possivel pelos assessores legais, que se baseiam nos dispositivos legais e constitucionais que regem o
IPVA (artigos 155, Ill e 158, IIl, da CF/88 e artigos 120 do CTB, 75, IV e § 12 do Cddigo Civil, 110 e 127 do CTN).

18. TRIBUTOS SOBRE O LUCRO — IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
(a) Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos ativos e passivos

A Companbhia e suas subsidiarias adotam o procedimento contdbil de reconhecer crédito tributario de imposto de renda
e contribuicdo social diferidos sobre as diferengas temporarias entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas
demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragao do lucro tributdvel de cada periodo,
bem como sobre os saldos de prejuizo fiscal e base de calculo negativa de contribui¢do social, quando aplicavel. A
recuperacdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio e, quando ndo for mais provavel
que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para permitir a recuperacdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo
do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado.

As subsidiarias que apuram o imposto de renda e a contribuigdo social pelo lucro presumido ndo constituem créditos
tributarios durante o periodo em que forem tributadas por esse regime. Para fins de apresentacdo das demonstragdes
financeiras, os ativos e passivos sdo apresentados liquidos por empresa conforme CPC 32 — Tributos sobre o lucro.

A composicdo do saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos é como segue:

Individual Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20

Diferengas temporais na dedutibilidade de provisGes:

Provisdes para riscos e outras provisdes 45.295 43.849 53.387 51.333
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa/ perda esperada e
outras provisdes 51.016 55.959 55.426 59.161
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Individual Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20

Provisdo para pagamento de servicos em andamento, participagdo

de resultados, programa fidelidade e outros 118.629 82.371 132.747 92.672
Operagdo de swap com recolhimento pelo regime de caixa 2.916 2.942 6.279 41.419
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social 1.122.457 140.666 1.140.112 159.394
Total de imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos 1.340.313 325.787 1.387.951 403.979
Depreciagdo dos carros (*) 2.111.786 560.733 2.429.519 742.255
Arrendamento na compra de bens do imobilizado (**) 213 213 9.807 33.727
Operagdo de swap com recolhimento pelo regime de caixa 36.613 - 53.230 -
Outros - - 19.006 15.723
Total de imposto de renda e contribuigdo social diferidos passivos 2.148.612 560.946 2.511.562 791.705
Total de imposto de renda e contribuigdo social diferidos, liquido 808.299 235.159 1.123.611 387.726
Ativo ndo circulante - - (24.291) (24.363)
Passivo nao circulante 808.299 235.159 1.147.902 412.089

(*) Refere-se a diferenga temporaria decorrente do calculo da depreciagdo contabil (nota 9) em relagdo a base fiscal. A Localiza e a Localiza
Fleet calculam, para fins fiscais, a despesa de depreciagdo dos carros com base nos critérios de depreciacdo que utilizavam até 31 de
dezembro de 2007, conforme faculta a Lei n2 12.973/14, pela regra geral de 1/60 meses ou em conformidade com laudo técnico, conforme
nota 7(a).

(**) Refere-se a diferenca tempordria da exclusdo da amortizagdo das parcelas de leasing na compra de bens do imobilizado em contrapartida
da adigdo da depreciagdo na base de cdlculo do imposto de renda e contribuigcdo social.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas subsidiarias tém saldo de crédito tributario sobre prejuizos fiscais e
bases negativas de contribuicdo social de R$1.122.457 no Individual e R$1.140.112 no Consolidado (R$140.666 e
R$159.394, respectivamente, em 31 de dezembro de 2020), fundamentado na expectativa de geracdo de lucros
tributaveis futuros. A compensagao deste crédito tributario ndo possui prazo prescricional e sua compensagdo esta
limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis, conforme legislagcdo vigente. O aumento apresentado no saldo desse
crédito tributario refere-se basicamente a revisdo da vida til fiscal (nota 7(a)).

A realizacdo dos créditos diferidos de imposto de renda e contribui¢édo social decorrentes de diferencas temporarias e
de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social estda condicionada a eventos futuros, que tornardo
dedutiveis as provisdes que lhe deram origem e possibilitardo a compensac¢do do prejuizo fiscal e da base negativa de
contribuicdo social, com lucros tributaveis futuros, nos termos da legislacao fiscal em vigor.

Baseada na previsdo de realiza¢gdes das bases que deram origem aos saldos de imposto de renda e contribui¢ao social
diferidos ativo, bem como nas proje¢des de resultados para os exercicios seguintes, a Companhia estima o seguinte
cronograma de recuperagao dos créditos fiscais:

Individual Consolidado

31/12/21 31/12/20 31/12/20 31/12/20
2021 - 201.848 - 249.684
2022 256.521 65.811 283.133 75.457
2023 130.461 20.448 134.294 31421
2024 162.305 6.618 172.828 10.077
2025 159.000 20.982 161.837 25.567
2026 208.286 1.180 209.617 1.334
2027 234.051 4.343 234.301 4.497
2028 182.402 857 182.652 1.011
2029 1.060 702 1.310 856
A partir de 2030 6.227 2.998 7.979 4.075
Total de imposto de renda e contribuigdo

social diferidos ativos 1.340.313 325.787 1.387.951 403.979
(b) Imposto de renda e contribui¢cdo social — conciliagdo entre as taxas nominal e efetiva
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A Companbhia e suas subsidiarias calculam a provisdo para imposto de renda e contribuicdo social com base no lucro
tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracdo do resultado porque exclui
receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, bem como exclui itens ndo tributaveis ou ndo
dedutiveis de forma permanente, conforme legislagdo tributaria vigente. A provisdo para imposto de renda e
contribuicao social é calculada individualmente por cada empresa, pelos regimes do lucro real ou lucro presumido, com
base nas aliquotas vigentes.

A conciliagdo entre as despesas nominal e efetiva para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 é

como segue:
Individual Consolidado
2021 2020 2021 2020
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 2.614.864 1.199.633 2.903.123 1.427.321
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Despesa nominal (889.054) (407.875) (987.062) (485.289)
Ajustes a despesa nominal:
Equivaléncia patrimonial 211.935 168.812 - -
Efeito de dedugdo dos juros sobre o capital préprio 107.234 88.788 107.234 88.788
Imposto de renda e contribuicdo social devido por
subsidiarias (lucro presumido) - - 12.308 13.046
Outros, liquido (1.302) (1.178) 8.074 4314
Despesa efetiva (571.187) (151.453) (859.446) (379.141)
Aliquota efetiva 22% 13% 30% 27%
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 1.499 (110.306) (124.015) (311.707)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (572.686) (41.147) (735.431) (67.434)

19. PATRIMONIO LIQUIDO
(a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, o capital social da Companhia era de R$4.000.000, composto por 758.466.670
acGes ordindrias. A participagdo acionaria no capital social e a respectiva conciliagio da quantidade de a¢des em
circulagcdo é como segue:

Administradores

Conselho de
Administragdo
Sacios - e Diretoria AgGes em AgGes em Quant. De
fundadores Estatutaria tesouraria circulagdo agbes — ON

Quantidade em 31 de dezembro de 2019 162.144.750 289.210 2.799.555 593.233.155 758.466.670
Ajuste de fragdo da bonificagdo de agbes (1) - (1) 2 -
Aquisi¢do (alienagdo) de agoes, liquidas (6.166.388) (129.980) - 6.296.368 -

Exercicio de opgdes de agGes com agdes
em tesouraria 106.076 195.176 (1.092.031) 790.779 -
Recompra de agdes - - 5.214.600 (5.214.600) -
Venda de a¢Bes em tesouraria 44.755 40.682 (125.964) 40.527 -
Aluguel (devolugdo de aluguel) de agGes 2.370.750 - - (2.370.750) -
Elei¢do (destituigdo) de administrador - (170.742) - 170.742 -
Quantidade em 31 de dezembro de 2020 158.499.942 224.346 6.796.159 592.946.223 758.466.670
Aquisigdo (alienagdo) de agoes, liquidas (832.800) (21.529) - 854.329 -

Exercicio de opgOes de agGes com agbes
em tesouraria 57.972 111.044 (452.577) 283.561 -
Venda de a¢Bes em tesouraria 19.304 22.553 (68.237) 26.380 -
Aluguel (devolugdo de aluguel) de agbes (450.601) - - 450.601 -
Elei¢do (destituigdo) de administrador - (45.344) - 45.344 -
Quantidade em 31 de dezembro de 2021 157.293.817 291.070 6.275.345 594.606.438 758.466.670
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Conforme artigo 62 do Estatuto Social, a Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de
1.000.000.000 ag¢Ges ordindrias nominativas, independentemente de reforma estatutaria, de forma que poderdo ser
emitidas mais 241.533.330 ag0es ordindrias nominativas.

A Companhia participa do Programa de American Depositary Receipts (“ADR”) Nivel | desde a aprovagdo pela CVM em
22 de maio de 2012 e com inicio da negociagdo em 5 de junho de 2012. A posicdao da Companhia era de 6.213.975 ADRs
nos Estados Unidos em 31 de dezembro de 2021 (6.796.767 ADRs em 31 de dezembro de 2020). Cada ADR corresponde
a 1 (uma) agdo da Companhia.

(b) Ag¢bes em tesouraria

As acOes em tesouraria sdo instrumentos patrimoniais proprios que foram readquiridos pela Companhia e sdo
contabilizados ao custo sendo apresentados deduzindo o patrimonio liquido. Os custos de transagdo incorridos na
aquisicdo de a¢des de emissdo da Localiza sdo acrescidos ao valor dessas agGes. Nenhum ganho ou perda é reconhecido
na demonstragdo do resultado na compra ou venda dessas agdes. As agdes sao adquiridas para permanéncia em
tesouraria e posterior alienagdo, sem reducdo de capital, e/ou para liquidar os planos de incentivo de longo prazo,
quando esses forem exercidos.

A movimentagdo das agdes em tesouraria esta apresentada a seguir:

Preco médio

Quantidade unitario (em
Valor de Agdes RS)

Saldo em 31 de dezembro de 2019 22.288 2.799.555 7,96
Ajuste de fracdo da bonificagdo - (1) -
Exercicio de programas de incentivo de longo prazo (i) (28.204) (1.092.031) 25,83
Venda para elegiveis ao Programa Matching (ii) (3.250) (125.831) 25,83
Venda (3) (133) 22,56
Recompra de agdes (iii) 184.695 5.214.600 35,42
Saldo em 31 de dezembro de 2020 175.526 6.796.159 25,86
Exercicio de programas de incentivo de longo prazo (i) (11.690) (452.577) 25,83
Venda para elegiveis ao Programa Matching (ii) (1.762) (68.237) 25,82
Saldo em 31 de dezembro de 2021 162.074 6.275.345 25,83

Em 31 de dezembro de 2021, o valor de mercado das a¢des em tesouraria era de R$332.593 (cotacdo de R$53,00 por
acdo).

(i) Exercicio de programas de incentivo de longo prazo

As agdes em tesouraria utilizadas para exercicio dos Programas de Compra de Ag¢des estdo demonstradas na nota
19(c)(ii).

(i) Venda para elegiveis ao Programa Matching

Em 2021, foram vendidas 68.237 acBes em tesouraria no montante de R$1.762 (125.831 a¢des no montante de R$3.250
em 2020), para colaboradores elegiveis ao Primeiro Plano de Compra de A¢Ges e A¢des Matching, que foi aprovado em
Assembleia Geral Extraordindria realizada no dia 12 de julho de 2017. O agio gerado na venda dessas ac¢oOes foi de
R$2.614 em 2021 (R$971 em 2020).

(iii)  Recompra de acdes

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, estavam vigentes os seguintes programas de
recompra de agdes da Localiza:
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Programa de Aprovacao pelo Conselho Quantidade Quantidade
Recompra de Acoes de Administragao Prazo para recompra maxima autorizada recomprada
119 18/06/19 23/07/19 a 22/07/20 52.500.000 (*) 5.214.600
129 18/06/20 23/07/20 a 22/07/21 50.000.000 -
132 24/06/21 23/07/21 a 22/07/22 50.000.000 -

(*) Contempla os efeitos da bonificagdo de 2019.

Em margo de 2020, foram adquiridas 5.214.600 ac¢des de emissido da propria Companhia pelo montante de R$184.696,
no ambito do 112 Programa de Recompra de A¢Ges. O custo de aquisicdo das acGes em tesouraria, incluindo os custos
de negociagbes, variaram entre R$26,86 e R$40,02 por agdo.

Os programas de recompra tem como objetivo maximizar a geragdo de valor para os acionistas ou liquidar os programas
de compra de a¢des no ambito dos planos de incentivo de longo prazo da Companhia.

(c) Reservas de capital
(i) Opc¢oes outorgadas reconhecidas

Reserva destinada a custear os planos de incentivo de longo prazo, devidamente aprovados em Assembleias, os quais
conferem opc¢bes de compra de a¢des da Localiza a determinados executivos e colaboradores elegiveis. O objetivo
desses planos é atrair, motivar e reter esses executivos e colaboradores, bem como alinhar seus interesses aos
interesses da Companbhia e de seus acionistas.

Atualmente, os planos de incentivo de longo prazo mantidos pela Companhia sdo:

e 32Plano de Opg¢do de Compra de Ag¢oes (“32 Plano Opgdes”, compreende os Programas de 2013 a 2016): Aprovado
em Assembleia Geral Extraordindria em 25 de abril de 2011, o plano prevé a definicdo, anualmente, em cada
programa, da contrapartida ao valor investido em opgdes. Cada programa tera apenas uma tranche a partir da data
de vencimento e o periodo de servigo requerido (“vesting period”) para que o elegivel adquira o direito de exercer
a opcdo é de 3 a 6 anos. As opcGes de compra de a¢cOes podem ser exercidas a qualquer momento a partir da data
de aquisicdo do direito até a data limite para exercicio.

e 42Plano de Opgdo de Compra de Ac¢des (“42 Plano Opgdes”, compreende os Programas de 2017 a 2021): Aprovado
em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de julho de 2017, o plano estabelece as condic¢Ges gerais do
incentivo de longo prazo por meio da outorga de op¢des de compra de agdes de emissdao da Companhia, nos termos
do artigo 168, paragrafo 32 da Lei n? 6.404/76, a determinados executivos, a critério do Conselho de Administracdo,
cuja adesdo é voluntaria. Para cada agdo investida, a Companhia outorgara ao participante 3 (trés) opgdes. O
programa tera trés tranches anuais a partir da data de vencimento e o vesting period para que o elegivel adquira o
direito de exercer 1/3 da opc&o é de 1 ano.

e 12Plano de Comprade Agdes e Agoes Matching (“12 Plano Matching”, compreende os Programas de 2017 a 2021):
Aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de julho de 2017, o plano estabelece as condicdes
gerais do incentivo de longo prazo por meio da compra de agdes e agcdes matching a determinados executivos, cuja
adesdo é voluntéria. O termo “acdo matching” significa o direito oneroso ao recebimento de 1 (uma) agdo em
determinada data futura, estritamente nos termos e condicGes estabelecidos no plano. A Companhia vendera ao
participante, que comprara desta, numa operagdao de compra e venda de natureza mercantil, através de a¢des
mantidas em tesouraria, quantidade de a¢Ges equivalente ao nimero de cesta de a¢Ges adquiridas, sendo que, para
cada 1 (uma) agdo, a Companhia vendera conjuntamente ao participante 2 (duas) agdes matching, desde que sejam
atendidos os requisitos previstos no plano.

e 12Plano de Bonus em Agdes Diferidas (“12 Plano Diferidas”, compreende os Programas de 2017 a 2021): Aprovado
em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de julho de 2017, o plano estabelece as condicGes gerais do
incentivo de longo prazo por meio da outorga de ac¢des diferidas de emissdo da Companhia aos colaboradores
elegiveis. Cada acdo diferida atribui ao seu titular o direito ao recebimento de 1 (uma) a¢do ordinaria de emissdo da
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Companhia, em determinada data futura, estritamente nos termos e condigGes estabelecidos no plano, a titulo de
gratificagdo (bonus em agdes).

e Plano Especial de Retengdo e Alinhamento para Criagdo de Acionista Administrador de Referéncia: Em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 27 de abril de 2021, foi aprovado o Plano Especial de Retengdo e
Alinhamento para Criagdo de Acionista Administrador de Referéncia. O plano prevé a concessdo de até 2,5% da
guantidade total de agdes de emissdao da Companhia em 31 de dezembro de 2020, correspondentes a 18.961.666,75
acbes. O plano tem vigéncia de 20 anos, com possibilidade de outorgas anuais, para um grupo restrito de
administradores criteriosamente selecionados e indicados pelo Conselho de Administragdo como “Acionistas
Administradores de Referéncia”. Os eleitos representarao a mentalidade dos Fundadores e dos investidores e serdo
reconhecidos dentro da Companhia e pelo mercado como o eixo de sustentagdo de longo prazo, conduzindo a
Companhia em momentos de importantes realizagdes e situagdes desafiadoras, visando transformar a Localiza em
seu projeto de vida, assim como os Fundadores fizeram. O periodo de vesting, para ter a disponibilidade total das
acGes concedidas, é de 10 anos de cada concessdo.

Os custos dos Planos para a Companhia sdo mensurados pelo valor justo na sua data de outorga e estimados com base
no modelo denominado Black & Scholes aplicado para cada uma das tranches de cada um dos programas
separadamente. A quantidade de opg¢des outorgadas é ajustada pela expectativa de turnover uma vez que, caso o
beneficidrio deixe a Companhia ou suas subsidiarias antes do vesting period, ele perde o direito de exercer as opgdes.
Essa expectativa é revisada de modo a refletir alteracGes que venham a ocorrer durante o periodo de vigéncia dos
planos.

Para todos os Planos, a Companhia adota o procedimento de reconhecer esses custos pelo método linear durante o
vesting period, compreendido entre a data de outorga (concessdo) até a data em que o colaborador tem o direito ao
exercicio da opgdo, com um correspondente aumento (i) no patrimonio liquido, na rubrica “opg¢des outorgadas
reconhecidas” incluida nas “reservas de capital”; e (ii) na demonstragdo do resultado do exercicio, sendo alocado nas
rubricas “custos”, “despesas com vendas” e “despesas gerais, administrativas e outras”, conforme alocagdo dos
colaboradores.
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Os planos de incentivo de longo prazo em aberto em 31 de dezembro de 2021, considerando as bonificagdes/desdobramentos ocorridas em anos anteriores, possuem as
seguintes caracteristicas:

Plano Programas

Acionista 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Referéncia 12 Plano Diferidas 12 Plano Matching 42 Plano Opgoes 32 Op.
Quantidade de elegiveis 2 54 8 3 a4 a4 26 41 42 25 23 22 15
Quantidade de opgdes concedidas 3.220.610 282.360 195.896 89.281 136.474 250.192 152.716 205.740 365.094 228.614 368.086 515.755 1.684.946
Quantidade de tranches anuais 4 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 1
Quantidade de opgdes por tranche (*) 282.360 195.896 89.281 136.474 250.192 152.716 68.580 121.698 76.205 122.695 171.918 1.684.946
Ano de exercicio da 12 tranche 2024 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2022 2021 2020 2019 2018 2019
Data limite para exercicio das opg¢des jun/31 mai/24 mai/23 mai/22 mai/24 mai/23 mai/22 mai/27 mai/26 mai/25 mai/24 mai/23 mai/22

(*) As agBes serdo exercidas em 4 tranches, sendo: 10% ap0s 3 anos; 15% apds 5 anos; 20% apds 7 anos e 55% apds 10 anos.

A movimentacdo, em quantidade de elegiveis/a¢bes, dos planos de incentivo de longo prazo e seus respectivos programas até o final dos exercicios é como segue:

31/12/2020 Concessdes Cancelamentos Exercicios 31/12/2021
Elegiveis que
Opgoes Opgoes exerceram Opgoes Opgoes
Plano Programa Elegiveis Opgoes Elegiveis concedidas Elegiveis canceladas 100% exercidas Elegiveis existentes
32 Plano 2015 2 102.875 - - - - (2) (102.875) - -
Opgoes 2016 3 97.008 - - - - (1) (61.232) 2 35.776
2017 12 285.918 - - - - (2) (42.609) 10 243.309
42 Plano 2018 17 252.278 - - - - (3) (35.567) 14 216.711
(; Ses 2019 23 186.384 - - - - - (8.506) 23 177.878
pe 2020 a 341.937 - - - - - (5.565) a1 336.372
2021 - - 41 205.740 - - - - 41 205.740
2018 17 183.770 - - - (50.514) (17) (133.256) - -
12 Plano 2019 24 130.099 - - - - - - 24 130.099
Matching 2020 43 234.770 - - - - - - 43 234.770
2021 - - 44 136.474 - - - - 44 136.474
2018 1 86.851 - - - (23.884) (1) (62.967) - -
12 Plano 2019 3 114.765 - - - - - - 3 114.765
Diferidas 2020 8 195.896 - - - - - - 8 195.896
2021 - - 54 282.360 - - - - 54 282.360
Acionistas de 2021 - - 2 3.220.610 - - - ; 2 3.220.610
Referéncia
Total 194 2.212.551 141 3.845.184 - (74.398) (26) (452.577) 309 5.530.760
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31/12/2019 Concessdes Cancelamentos Exercicios 31/12/2020
Elegiveis que
Opg¢oes Opgodes exerceram Opgoes Opgoes
Plano Programa Elegiveis Opgoes Elegiveis concedidas Elegiveis canceladas 100% exercidas Elegiveis existentes

2014 4 266.314 - - - - (4) (266.314) - -

32 Plano
Oncoes 2015 5 278.060 - - - - (3) (175.185) 2 102.875
ps 2016 6 240.914 ; . . . 3) (143.906) 3 97.008
2017 17 369.426 - - - - (5) (83.508) 12 285.918
42 Plano 2018 19 321.409 - - (1) (7.514) (1) (61.617) 17 252.278
Opgodes 2019 24 216.600 - - (1) (14.761) - (15.455) 23 186.384
2020 - - 42 365.094 (1) (23.157) - - 41 341.937
2017 19 427.763 - - - (106.824) (19) (320.939) - -
12 Plano 2018 19 221.156 - - (1) (14.074) (1) (23.312) 17 183.770
Matching 2019 25 144.761 - - (1) (14.662) - - 24 130.099
2020 - - 44 250.192 (1) (15.422) - - 43 234.770
2017 1 15.702 - - - (13.907) (1) (1.795) - -
12 Plano 2018 1 62.967 - - - 23.884 - - 1 86.851
Diferidas 2019 3 89.281 - - - 25.484 - - 3 114.765
2020 - - 8 195.896 - - - - 8 195.896
Total 143 2.654.353 94 811.182 (6) (160.953) (37) (1.092.031) 194 2.212.551

Em 31 de dezembro de 2021, as seguintes premissas médias ponderadas, contemplando efeitos das bonificagdes de agdes, foram utilizadas para o calculo, com base no

modelo Black & Scholes, do valor justo de cada uma das tranches dos programas de opg¢ao de compras de agdes em aberto:

Plano Programas
Acionista 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Referéncia 12 Plano Diferidas 12 Plano Matching 42 Plano Opgoes 32 Op.
Preco de exercicio (*) - - - - - - - 62,74 42,31 26,37 19,44 10,03 8,99
Taxa livre de risco por tranche - 7,41% 5,09% 7,81% 7,41% 5,09% 7,81% 6,57% 4,01% 7,18% 7,11% 4,59% 4,87%
Volatilidade anualizada esperada (**) 52,68% 52,68% 33,27% 35,05% 52,68% 33,27% 35,05% 52,68% 33,27% 35,05% 35,13% 42,59% 43,11%
Dividendos esperados - - - 0,46% 0,48% 0,49% 0,51% 0,42% 0,42%
Duracdo do programa (em anos) 10,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 2,8 3,0
Valor justo da opgdo na data de
outorga (R$/acdo) 62,74 62,74 35,20 35,10 62,74 35,20 35,96 19,29 7,84 13,25 7,70 7,13 3,87

(*) O valor da agdo para aquisigdo pelos participantes em decorréncia do exercicio da opgdo foi apurado com base no prego médio da cotagdo RENT3, ponderado pelo volume negociado no encerramento

dos ultimos 40 pregdes na B3, anteriores a data do pagamento da participagdo nos resultados.

(**) Para os programas do 32 Plano de opgdes, a volatilidade anualizada esperada foi determinada com base na volatilidade histérica das agdes RENT3 no mercado de capitais, desde a abertura de capital
da Localiza em 2005, descontando-se os dividendos pagos em cada periodo. Para os programas do 42 Plano, foi determinada a volatilidade histérica das agdes dos ultimos trés anos até a data da outorga.
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Em 2021, o custo consolidado proveniente desses Programas foi de R$38.440 (R$11.915 em 2020).

Considerando o exercicio das opgdes existentes em 31 de dezembro de 2021, o percentual de diluicdo seria de 0,7%
(0,3% em 31 de dezembro de 2020).

(i) Opgoes exercidas em 2021

O valor de exercicio médio ponderado das a¢des exercidas em 2021, assim como o valor de mercado médio ponderado
das ag¢Oes da Localiza na data de exercicio, contemplando os efeitos da bonificagdo, eram como segue:

Quantidade Valor de Valor de
de opgoes Valor justo exercicio médio mercado médio
Plano Programa exercidas (RS) ponderado (R$) ponderado (RS)
32 Plano Opgdes 2015 102.875 4,38 10,91 62,89
2016 61.232 3,87 8,99 63,13
2017 42.609 7,13 10,03 63,60
42 Plano Opgdes 2018 35.567 7,70 19,44 63,33
2019 8.506 12,62 26,37 63,20
2020 5.565 12,20 42,31 61,83
12 Plano Matching 2018 133.256 23,55 23,55 62,66
12 Plano Diferidas 2018 62.967 27,62 27,62 59,84

Total 452.577

A totalidade dessas op¢des foi exercida com a utilizacdo de a¢des em tesouraria no montante de R$11.690 e, portanto,
ndo houve necessidade de emissdo de novas ac¢des. O dgio gerado para as op¢des exercidas foi de R$3.768 em 2021.

(iii)  Agio na subscri¢do de a¢bes
As opcoOes de agdes foram exercidas utilizando as agGes em tesouraria, calculadas pelo custo médio incorrido para
adquiri-las. A diferenca do valor de exercicio pelo colaborador elegivel e o valor patrimonial das agSes em tesouraria é

registrada na reserva de agio.

A reserva de agio na subscricdo de a¢des do exercicio findo em 31 de dezembro é originario de:

31/12/21 31/12/20
Na subscrigao de agdes 48.174 48.174
No exercicio dos programas de incentivo de longo prazo com a¢des em tesouraria 56.048 52.280
Na venda de agdes em tesouraria 9.278 6.664
Total 113.500 107.118

(d) Reservas de lucros

(i) Reserva legal

Reserva constituida conforme determina a legislagao societaria, com a destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio,
limitada a: (i) 20% do capital social realizado ou (ii) quando o saldo dessa reserva somado ao montante das reservas de
capital atingir 30% do capital social realizado. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e

somente podera ser utilizada para a compensacgao de prejuizos ou aumento de capital.

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, foram constituidos R$102.183 e R$52.409, respectivamente, de reserva legal.
O saldo desta reserva em 31 de dezembro de 2021 é de R$375.157 (R$272.974 em 31 de dezembro de 2020).

(i) Reserva estatutdria

Conforme item (f), pardgrafo 22 do artigo 26 do Estatuto Social da Localiza, uma parcela formada por até 100% dos
lucros remanescentes apds as dedugdes legais e estatutarias podera ser destinada a formacgdo de “reserva para
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investimentos”, que tem por finalidade financiar investimentos na renovacdo e expansdo da frota de carros da
Companbhia e de suas subsididrias.

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 27 de abril de 2021, foi aprovada a constituicdo de reserva estatutdria de
R$716.502 referente ao saldo remanescente do lucro liquido do exercicio de 2020.

Em 31 de dezembro de 2021, a Administracdo prop0ds, para deliberagdo da Assembleia Geral Ordindria, a destinagdo de
100% dos lucros remanescentes de 2021, no montante de R$1.419.899, para a constituicdo dessa reserva estatutaria.

(e) Destinagdo do resultado

A Companhia adota o procedimento de registrar os juros creditados a acionistas, calculados nos termos da Lei n?
9.249/95, a débito de lucros acumulados, tratamento semelhante aos dividendos. Os valores pagos aos acionistas a
titulo de juros sobre o capital préprio, liquido do imposto de renda retido na fonte, sdo deduzidos do valor do dividendo
minimo obrigatdrio, conforme artigo 92, paragrafo 72 da Lei n2 9.249/95 e com base no paragrafo 52 do artigo 26 do
Estatuto Social da Localiza.

Conforme definido no Estatuto Social, a Companhia distribui aos acionistas dividendo minimo obrigatdrio equivalente
a 25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a
constituicdo da reserva legal; (ii) importancia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das
mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii) importancia decorrente da reversdo da reserva de lucros a
realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei n2 6.404/76.

Os juros sobre o capital préprio e dividendos foram calculados como segue:

Individual
2021 2020

Lucro liquido do exercicio 2.043.677 1.048.180
Reserva legal (5%) (102.183) (52.409)
Lucro liquido do exercicio, base para proposi¢ao de dividendos 1.941.494 995.771
Dividendos minimos (25%) 485.374 248.943
Dividendos e juros sobre o capital préprio propostos/distribuidos:

Juros sobre o capital préprio distribuidos 315.395 261.141

Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital préprio (36.221) (30.326)

Juros sobre o capital préprio distribuidos, liquidos 279.174 230.815

Dividendo minimo obrigatério 206.200 18.128
Total 485.374 248.943
Percentual sobre o lucro liquido do exercicio deduzido da reserva legal 25,0% 25,0%
Dividendos e juros sobre o capital préprio bruto por acdo, liquidos das agdes em

tesouraria no final do exercicio (em R$) R$0,693 R$0,372

Em 31 de dezembro de 2021, a administracdo propds para deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria o pagamento
complementar de dividendo minimo obrigatério aos acionistas no valor de R$206.200, tendo em vista que o montante
distribuido através de juros sobre capital préprio em 2021 nao atingiu aos 25% dos dividendos minimos obrigatdrios.

Em reunides do Conselho de Administra¢do, foram deliberados pagamentos de juros sobre o capital préprio como

segue:
2021
Data da Valor total Valor por acdo Data da posigdo Data de
aprovagao aprovado (em RS) aciondria pagamento
24/03/21 63.739 0,08479 29/03/21 21/05/21
24/06/21 72.356 0,09620 29/06/21 20/08/21
24/09/21 82.143 0,10920 29/09/21 22/11/21
14/12/21 97.157 0,12916 17/12/21 11/02/22
Total 315.395
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2020
Data da Valor total Valor por agao Data da posi¢ao Data de
aprovagao aprovado (em RS) acionaria pagamento
10/03/20 66.954 0,08901 13/03/20 15/09/20
18/06/20 64.764 0,08622 23/06/20 15/10/20
04/09/20 65.611 0,08735 10/09/20 05/11/20
10/12/20 63.812 0,08491 15/12/20 05/02/21

Total 261.141

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 27 de abril de 2021, foi aprovado o pagamento de juros sobre capital
proprio no valor de R$261.143 referente ao lucro liquido do exercicio de 2020. Adicionalmente, foi aprovado o
pagamento aos acionistas de dividendos complementares ao minimo obrigatério, no valor de R$18.128.

O saldo passivo de dividendos e juros sobre o capital préprio é composto por:
Consolidado

31/12/21 31/12/20
Dividendo complementar ao minimo obrigatério 206.200 18.128
Juros sobre o capital préprio propostos sobre o resultado do 42 trimestre 97.157 63.812
Provisdo para imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital préprio (14.508) (9.507)
Total passivo de dividendos e juros sobre o capital préprio 288.849 72.433

20. LUCRO POR AGAO

O lucro por agao basico é calculado por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio atribuido aos detentores de a¢des
ordinarias da controladora pela quantidade média ponderada de ag¢des ordindrias disponiveis durante o exercicio,
excluidas as agdes em tesouraria.

O lucro por agdo diluido é calculado pelo lucro por agdo basico mais a quantidade média ponderada de a¢Ges ordindarias
gue seriam emitidas no pressuposto do exercicio das op¢Ges de compra de agGes. Para as opgOes de compra de agGes,
é feito um calculo para determinar a quantidade de agGes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo
(determinado como o prego médio anual de mercado da a¢do da Companhia), com base no valor monetario dos direitos
de subscrigao vinculados as opgdes de compra de agdes em aberto. A quantidade de agdes assim calculadas conforme
descrito anteriormente é comparada com a quantidade de a¢des em circulagdo, pressupondo-se o exercicio das op¢des
de compra das agdes.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e quantidade de a¢des utilizados no célculo dos lucros basico e diluido
por acdo para cada um dos exercicios apresentados na demonstragdo de resultados:

Individual e Consolidado

2021 2020

Lucro liquido do exercicio 2.043.677 1.048.180
Lucro por acao basico:

Média ponderada das ag¢Ges ordinarias disponiveis (unid.) 752.019.912 752.024.521

Lucro por agdo basico (RS) 2,71758 1,39381
Lucro por acao diluido:

Média ponderada das a¢Ges ordinarias disponiveis (unid.) 752.019.912 752.024.521

Efeito diluivel das opgdes de compra de agdes (unid.) 4.748.619 1.547.142

Total de agGes aplicaveis a diluigdo (unid.) 756.768.531 753.571.663

Lucro por agio diluido (RS) 2,70053 1,39095

21. INFORMAGOES POR SEGMENTO

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes que desenvolvem atividades de negdcios: (i) que podem
obter receitas e incorrer em despesas; (ii) cujos resultados operacionais sdo regularmente revistos pelo principal gestor
das operacdes para a tomada de decisGes sobre recursos a serem alocados ao segmento e para a avaliacdo do seu
desempenho; e (iii) para os quais haja informacéo financeira individualizada disponivel.

85



Slocaliza

A Companhia definiu dois segmentos operacionais reportdveis, que sdo gerenciados separadamente, com base nos
relatérios utilizados para a tomada de decisGes estratégicas pelo Conselho de Administragao. As politicas contabeis
desses segmentos operacionais sdo as mesmas descritas na nota 2 ou nas notas explicativas das respectivas rubricas.

e Aluguel de Carros: Divisdo responsavel pelo aluguel de carros e pela estipulagdo de seguro e administragao de
sinistros de carros para seguradoras. Os aluguéis sdo contratados por pessoas juridicas e por pessoas fisicas, em agéncias
localizadas em aeroportos e fora destes, e em alguns casos por meio de canais de distribuicdo. Como resultado da
necessidade de renovacdo da frota, a Localiza vende os carros desmobilizados depois de 12 meses de uso. Para reduzir
os custos de intermediacdo na venda dos carros desativados, cerca de metade dos carros é vendida diretamente a
consumidores finais. Dessa forma, a Companhia otimiza o valor de recuperagdo desses ativos, uma vez que a despesa
de vendas da rede prdpria de lojas é inferior ao desconto requerido pelos revendedores, além de evitar ser totalmente
dependente de terceiros para realizar essas vendas.

A Divisdao de Aluguel de Carros é responsdvel pela administragdo e concessdao de franquias em mercados
geograficamente definidos, incluindo a transferéncia do conhecimento necessario a operacionalizagdo do negdcio de
aluguel de carros e o direito de uso da marca Localiza. O negdcio de franchising no Brasil é administrado pela subsidiaria
Franchising Brasil e, nos paises do exterior, pela prépria Localiza.

e Gestdo de Frotas: Divisdo responsavel pela gestdo de frotas e alugueis de longo prazo, geralmente de 24 a 36 meses,
para pessoas fisicas e juridicas, por meio da Localiza Fleet e Car Rental Systems. Em setembro de 2020 foi lancado o
Localiza Meoo, solu¢do de carro por assinatura de longo prazo, voltada para pessoas fisicas e pequenas e médias
empresas. Os carros dessa Divisdo sao adquiridos apds assinatura dos contratos, de acordo com as necessidades e
solicitagGes dos seus clientes, sendo a frota, portanto, mais diversificada em modelos e marcas. Os carros desativados,
em média com 30 meses de uso, sdo vendidos ao término dos contratos firmados, diretamente a consumidores finais
ou a revendedores por meio de uma rede prépria de pontos para venda.

(a) Informagoes financeiras por segmento operacional

(i) Ativos e passivos consolidados por segmento operacional

Aluguel de Gestdo de Saldos ndo Eliminagdes/

31/12/21 Carros Frotas alocados Reclassificacoes Consolidado
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa - - 444,139 - 444.139
Aplicagdes financeiras - - 4.568.393 - 4.568.393
Contas a receber 1.177.205 170.956 - (35.136) 1.313.025
Carros em desativagdo para renovagdo da frota 148.188 33.811 - - 181.999
Imobilizado 13.274.175 4.356.251 31.138 (367.710) 17.293.854
Outros ativos 903.131 186.519 537.711 (116.715) 1.510.646
Total do ativo 15.502.699 4.747.537 5.581.381 (519.561) 25.312.056
Passivo
Fornecedores 1.493.178 601.605 - (35.487) 2.059.296
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida - - 12.433.095 - 12.433.095
Outros passivos 2.908.087 718.133 143.803 (567.448) 3.202.575
Total do passivo 4.401.265 1.319.738 12.576.898 (602.935) 17.694.966
Patrimonio liquido - - 7.617.090 - 7.617.090
Total do passivo e do patrimonio liquido 4.401.265 1.319.738 20.193.988 (602.935) 25.312.056

Aluguel de Gestao de Saldos nao Eliminagdes/

31/12/20 Carros Frotas alocados Reclassificagdes Consolidado
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa - - 2.586.393 - 2.586.393
Aplicagdes financeiras - - 1.380.211 - 1.380.211
Contas a receber 987.969 143.494 - (22.014) 1.109.449
Carros em desativagdo para renovagdo da frota 8.460 32.091 - - 40.551
Imobilizado 11.208.013 2.928.158 398.823 (*) (353.699) 14.181.295
Outros ativos 974.118 297.210 - (128.093) 1.143.235
Total do ativo 13.178.560 3.400.953 4.365.427 (503.806) 20.441.134
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Aluguel de Gestdo de Saldos nao Eliminagdes/

31/12/20 Carros Frotas alocados Reclassificagdes Consolidado
Passivo
Fornecedores 1.460.297 223.548 - (22.844) 1.661.001
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida - - 10.497.723 - 10.497.723
Outros passivos 2.105.780 627.615 - (503.644) 2.229.751
Total do passivo 3.566.077 851.163 10.497.723 (526.488) 14.388.475
Patrimonio liquido - - 6.052.659 - 6.052.659
Total do passivo e do patrimonio liquido 3.566.077 851.163 16.550.382 (526.488) 20.441.134

(*) Refere-se, principalmente, a sede corporativa da Companhia.

(i) Demonstragoes dos resultados consolidados por segmento operacional

Aluguel de Gestdo de
2021 Carros Frotas Reclassificagoes Consolidado
Receita liquida 8.803.475 2.097.861 - 10.901.336
Custo (5.140.685) (1.053.639) (8.246) (6.202.570)
Lucro bruto 3.662.790 1.044.222 (8.246) 4.698.766
Despesas operacionais:
Com vendas (935.295) (154.854) 6.043 (1.084.106)
Gerais, administrativas e outras (322.707) (70.090) 2.203 (390.594)
Resultado antes das despesas
financeiras, liquidas 2.404.788 819.278 - 3.224.066
Despesas financeiras, liquidas (320.943)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 2.903.123
Imposto de renda e contribuigdo social (859.446)
Lucro liquido 2.043.677
Aluguel de Gestdo de
2020 Carros Frotas ReclassificagOes Consolidado
Receita liquida 8.285.798 2.021.817 - 10.307.615
Custo (6.210.550) (1.190.759) (7.338) (7.408.647)
Lucro bruto 2.075.248 831.058 (7.338) 2.898.968
Despesas operacionais:
Com vendas (796.380) (94.877) 3.243 (888.014)
Gerais, administrativas e outras (176.488) (36.827) 4.095 (209.220)
Resultado antes das despesas
financeiras, liquidas 1.102.380 699.354 - 1.801.734
Despesas financeiras, liquidas (374.413)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ado social 1.427.321
Imposto de renda e contribui¢do social (379.141)
Lucro liquido 1.048.180

(iii)  Despesas consolidadas de depreciagdo e amortizag¢éo, por segmento operacional

Consolidado

2021 2020

Aluguel de Carros

Depreciagdo de carros 183.735 342.631

Depreciagdo de outros imobilizados e amortizagdo de intangiveis 198.666 175.026
Gestdo de Frotas

Depreciagdo de carros 71.423 130.309

Depreciagdo de outros imobilizados e amortizagdo de intangiveis 19.678 18.370
Total 473.502 666.336
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22. RECEITAS LIQUIDAS

A receita liquida é mensurada pelo valor da contrapresta¢do recebida ou a receber, deduzida dos descontos,
abatimentos e impostos sobre vendas, e reconhecida na extensdao em que for provavel a geragcdo de beneficios
econdmicos para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confidvel. O detalhamento referente a cada
categoria dessas receitas é como segue:

e Aluguel de Carros: As receitas de Aluguel de Carros sdo reconhecidas em bases didrias de acordo com os contratos
de aluguel com clientes. As receitas de regulagem de sinistros, assim como as receitas de estipulagdo da contratagdo
de seguros junto a seguradora, por conta e opgao dos clientes no momento do aluguel dos carros, sdo reconhecidas
em bases mensais e sdo apresentadas juntamente na rubrica “receitas de Aluguel de Carros”, por serem receitas
acessorias a locagdo de carros. As receitas provenientes da venda dos carros desativados para a renovacgdo da frota
sdo reconhecidas no momento em que ocorre a transferéncia da sua propriedade para o comprador.

e Gestdo de Frotas: As receitas de Gestdo de Frotas sdo reconhecidas em bases mensais no periodo do contrato de
aluguel, incluem o aluguel de frotas e o servigo de administragdao da manuten¢do quando o cliente opta pelo modelo
de reembolso. As receitas provenientes da venda dos carros desativados para a renovagdo da frota sdo reconhecidas
no momento em que ocorre a transferéncia da sua propriedade para o comprador.

A conciliagdo entre a receita operacional bruta e a receita liquida apresentada nas demonstracGes dos resultados dos
exercicios é como segue:

Individual Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receita bruta 9.231.762 8.512.209 11.525.900 10.793.989
Dedugdes:
Descontos (11.744) (14.178) (35.339) (35.286)
Impostos (*) (450.638) (322.677) (589.225) (451.088)
Receita liquida 8.769.380 8.175.354 10.901.336 10.307.615

(*) Referem-se substancialmente a: (i) ISSQN — Imposto sobre Servigo de Qualquer Natureza; e (ii) PIS — Programa de Integragdo Social e
COFINS — Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social.

A abertura da receita liquida por mercado geografico e principais linhas de produtos é como segue:

Individual
Aluguel de Carros
2021 2020
Mercados geograficos
Receita no Brasil 8.717.875 8.145.870
Receita de exportagdo (*) 34.006 21.173
Royalties no exterior 17.499 8.311
Receita liquida 8.769.380 8.175.354
Categorias de receita
Aluguel de carros 4.412.796 3.134.898
Carros alienados para renovagdo da frota 4.356.584 5.040.456
Receita liquida 8.769.380 8.175.354
Consolidado
Aluguel de Carros Gestao de Frotas Total
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Mercados geograficos
Receita no Brasil 8.751.970 8.256.314 2.097.861 2.021.817 10.849.831 10.278.131
Receita de exportagdo (*) 34.006 21.173 - - 34.006 21.173
Royalties no exterior 17.499 8.311 - - 17.499 8.311
Receita liquida 8.803.475 8.285.798 2.097.861 2.021.817 10.901.336 10.307.615
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Consolidado
Aluguel de Carros Gestao de Frotas Total
2021 2020 2021 2020 2021 2020

Categorias de receita

Aluguel de carros 4.395.386 3.144.985 - - 4.395.386 3.144.985
Gestdo de frotas - - 1.197.856 1.053.462 1.197.856 1.053.462
Carros alienados para renovagdo da frota 4.408.089 5.140.813 900.005 968.355 5.308.094 6.109.168
Receita liquida 8.803.475 8.285.798 2.097.861 2.021.817 10.901.336 10.307.615

(*) Receita de aluguel de carros proveniente de locacdo no Brasil a clientes residentes e domiciliados no exterior.

Receita minima contratada de Gest3do de Frotas

Conforme requerido pelo CPC 47, divulgamos abaixo os valores que a Localiza Fleet espera reconhecer como receita
devido as obrigacdes de performance que ndo se encontram satisfeitas em 31 de dezembro de 2021:

Ano Receitas
2022 1.065.498
2023 563.149
2024 163.292
2025 e apos 23.747
Total 1.815.686

Os contratos de gestdo de frotas podem ser rescindidos mediante aviso prévio, cujo prazo é previamente acordado
entre as partes, e as multas contratuais sdo de até 50% do valor dos aluguéis a vencer.

23. NATUREZA DOS CUSTOS E DAS DESPESAS OPERACIONAIS
Os custos e despesas sdo registrados no resultado quando incorridos, obedecendo ao regime de competéncia.

As informagGes sobre a natureza dos custos e das despesas operacionais reconhecidas na demonstragao do resultado
sdo como segue:

Individual
Despesas com vendas, gerais,
Custos administrativas e outras Total
2021 2020 2021 2020 2021 2020

Custo dos carros vendidos (3.303.802) (4.506.548) - - (3.303.802) (4.506.548)
Manutengdo de carros, IPVA e outros (1.319.575) (750.874) - - (1.319.575) (750.874)
Salarios, encargos e beneficios (502.250) (397.393) (436.243) (360.260) (938.493) (757.653)
ParticipagGes de resultados (92.362) (68.781) (93.165) (61.470) (185.527) (130.251)
PECLD e baixa de incobréveis - - (172.720) (171.687) (172.720) (171.687)
Depreciagdo e amortizagdo de outros

imobilizados e intangiveis (146.517) (128.364) (75.991) (71.849) (222.508) (200.213)
Depreciagdo de carros (183.735) (335.850) - - (183.735) (335.850)
Comissdes - - (82.437) (80.841) (82.437) (80.841)
Aluguéis de iméveis (a) (88.333) (67.844) 9.123 (165) (79.210) (68.009)
Publicidade - - (91.731) (61.227) (91.731) (61.227)
Agua, energia e telefone (15.917) (13.429) (7.346) (7.215) (23.263) (20.644)
Viagem (8.294) (9.415) (2.711) (3.526) (11.005) (12.941)
Servicos de terceiros (213.017) (173.145) (202.909) (173.205) (415.926) (346.350)
Créditos de PIS e COFINS, liquido (b) 743.268 319.868 - - 743.268 319.868
Provisdo de ICMS (nota 17(b)) - - (36.541) (46.717) (36.541) (46.717)
Reversdo de provisdo de PIS e COFINS (nota

17(c)) - - - 103.438 - 103.438
Outros (86.893) (111.199) (38.499) (44.169) (125.392) (155.368)
Total (5.217.427)  (6.242.974)  (1.231.170) (978.893)  (6.448.597)  (7.221.867)

89



Slocaliza

Consolidado
Despesas com vendas, gerais,
Custos administrativas e outras Total
2021 2020 2021 2020 2021 2020

Custo dos carros vendidos (3.944.772) (5.367.328) - - (3.944.772) (5.367.328)
Manutengdo de carros, IPVA e outros (1.610.387) (972.025) - - (1.610.387) (972.025)
Salarios, encargos e beneficios (563.425) (434.994) (534.510) (435.407) (1.097.935) (870.401)
Participagbes de resultados (107.877) (74.333) (117.388) (74.428) (225.265) (148.761)
PECLD e baixa de incobréveis - - (182.746) (175.456) (182.746) (175.456)
Depreciagdo e amortizagdo de outros

imobilizados e intangiveis (140.754) (120.452) (77.590) (72.944) (218.344) (193.396)
Depreciagdo de carros (255.158) (472.940) - - (255.158) (472.940)
Comissdes - - (84.652) (82.605) (84.652) (82.605)
Aluguéis de iméveis (a) (91.190) (71.065) (2.503) (107) (93.693) (71.172)
Publicidade - - (112.622) (65.323) (112.622) (65.323)
Agua, energia e telefone (16.286) (13.902) (8.943) (8.526) (25.229) (22.428)
Viagem (8.561) (9.617) (3.210) (4.159) (11.771) (13.776)
Servicos de terceiros (245.375) (201.167) (251.320) (192.721) (496.695) (393.888)
Créditos de PIS e COFINS, liquido (b) 852.617 408.815 - - 852.617 408.815
Provisdo de ICMS (nota 17(b)) - - (39.118) (49.627) (39.118) (49.627)
Reversdo de provisdao de PIS e COFINS (nota

17(c) - - - 126.365 - 126.365
Outros (71.402) (79.639) (60.098) (62.296) (131.500) (141.935)
Total (6.202.570)  (7.408.647)  (1.474.700)  (1.097.234)  (7.677.270)  (8.505.881)

(a) Alguns aluguéis de imdveis de agéncias possuem seu valor composto por parcelas fixas e variaveis, sendo essa ultima
vinculada ao faturamento da agéncia. Em 2021, a Companhia reconheceu custos e despesas varidveis no montante de
R$39.256 no Individual e R$39.918 no Consolidado (R$37.062 no Individual e R$37.120 no Consolidado, em 2020),
referentes aos contratos de arrendamento mensurados pela IFRS 16. Conforme mencionado na nota 15, em
consonancia com os requisitos da Deliberagdo n2 859/20, a Companhia reconheceu no resultado do exercicio descontos
obtidos relacionados ao Covid-19, nos montantes de R$1.751 no individual e no Consolidado (R$24.532 no individual e
R$24.588 no Consolidado em 2020). Adicionalmente, foram reconhecidos custos e despesas com aluguéis nos
montantes de R$41.705 no Individual e R$55.526 no Consolidado (R$55.479 no Individual e R$58.640 no Consolidado
em 2020) para contratos aos quais ndo se aplica a IFRS 16.

(b) No 22 semestre de 2021, a Localiza concluiu a revisdo da vida util de determinados carros da frota da divisdo de
Aluguel de Carros, em conformidade com o art. 320 do Regulamento do Imposto de Renda (Decreto n? 9.580/18),
conforme detalhado na nota 7(a), gerando o reconhecimento retroativo a 12 de janeiro de 2021 de créditos de
PIS/COFINS sobre depreciacdo no montante de R$371.284, bruto de imposto de renda e contribuicdo social, no
Individual e no Consolidado.

24. RESULTADO FINANCEIRO

As receitas/despesas de juros de ativos/passivos financeiros sdo reconhecidas com base no tempo e na taxa de juros
efetiva pelo regime de competéncia.

As receitas e despesas financeiras reconhecidas na demonstracdo dos resultados sdo como segue:

Individual Consolidado
2021 2020 2021 2020

Juros de aplicagGes financeiras 190.486 75.615 263.744 106.555

Recompra de debéntures 4.150 34.710 4.482 40.561

PIS/COFINS sobre receita financeira (9.051) (5.445) (11.846) (7.459)

Outras receitas de juros (1.217) (349) (559) (2.880)

Total das receitas financeiras 184.368 104.531 255.821 136.777
Despesas de juros de empréstimos, financiamentos,

titulos de divida e instrumentos financeiros derivativos (455.299) (250.285) (636.383) (431.058)

Despesas de juros de arrendamentos (nota 15) (85.785) (81.979) (61.784) (59.626)

Atualizagdo da provisdo de ICMS (nota 17(b)) (13.672) (18.580) (14.166) (19.103)
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Individual Consolidado
2021 2020 2021 2020
Reversdo da atualizagdo da provisdo de créditos de
PIS/COFINS (nota 17(c)) - 7.164 - 8.656
Outras despesas de juros 4.618 (14.302) 1.170 (20.931)
Total das despesas financeiras (550.138) (357.982) (711.163) (522.062)
Variagdo do valor justo de instrumentos financeiros
derivativos, liquida 36.268 (438) 134.052 4.584
Variagdo cambial, liquida 246 3.529 347 6.288
Total do resultado financeiro (329.256) (250.360) (320.943) (374.413)

25. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS
Ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como mensurados: (i) ao valor justo por meio do
resultado; (ii) ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes; ou (iii) ao custo amortizado. A Companhia
considerou dois fatores para definir a classificagdo dos ativos financeiros: o modelo de negdcio no qual o ativo financeiro
é gerenciado e suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a Companhia
e suas subsididrias ndo possuem ativos classificados pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

No reconhecimento inicial, a Companhia e suas subsididrias mensuram um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no
caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transa¢do diretamente
atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro. Os custos de transacdo de ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo registrados como despesas no resultado.

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagdo, data na qual a Companhia e
suas subsididrias se comprometem a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os
direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia e suas subsididrias
tenham transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como mensurados: (i) ao custo amortizado ou (ii)
ao valor justo por meio do resultado.

Os passivos financeiros classificados como mensurados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos, sdo
reconhecidos inicialmente no recebimento dos recursos, liquidos dos custos das transagdes, quando aplicavel. Na data
do balango, estdo apresentados pelos seus reconhecimentos iniciais, deduzidos das amortizagées das parcelas de
principal, quando aplicdvel, e acrescidos dos correspondentes encargos incorridos. A baixa de passivos financeiros
ocorre somente quando as obriga¢des sdo liquidadas, extintas e canceladas. A diferenca entre o valor contabil do
passivo financeiro baixado e a soma da contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado.

Os passivos financeiros classificados ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros mantidos para
negociacdo e designados como tais no reconhecimento inicial. Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado
sdo apresentados no balango patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidos na
demonstragdo do resultado. As variagGes no valor justo do passivo financeiro atribuiveis a mudancgas sdo reconhecidas
em outros resultados abrangentes, a menos que o reconhecimento dos efeitos dessas mudancgas resulte no aumento
do descasamento contabil no resultado. O valor remanescente da variagdo no valor justo do passivo é reconhecido no
resultado. As variagdes no valor justo atribuiveis ao risco de crédito do passivo financeiro reconhecidas em outros
resultados abrangentes sdo subsequentemente transferidas para lucros acumulados quando o passivo financeiro é
baixado.

Os valores contabeis de ativos e passivos financeiros sdo como segue:
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Individual Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Ativos financeiros
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa (nota 4) 243.884 911.067 369.359 1.349.244
Contas a receber (nota 6) 1.164.104 974.296 1.313.025 1.109.449
Valores a receber de seguradora (nota 7) 100.022 192.307 100.539 194.835
Outras contas a receber — subsidiarias (nota 7) 19.234 5.765 - -
Aplicagbes em contas vinculadas (nota 7) - - 46.130 44,959
Depésitos judiciais (nota 17) 86.517 79.376 121.805 113.720
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa (nota 4) 45.219 664.419 74.780 1.237.149
Aplicag0es financeiras (nota 5) 3.645.455 1.040.917 4.568.393 1.380.211
Instrumentos financeiros derivativos (nota 14) 454,713 410.606 537.710 507.327
Passivos financeiros
Custo amortizado
Fornecedores (nota 11) (1.490.280) (1.458.302) (2.059.296) (1.661.001)
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida (nota 13) (7.775.571) (7.636.551) (10.850.445) (10.497.723)
Contas a pagar com partes relacionadas (nota 16) (233) (740) - -
Prémios de seguros a repassar (nota 16) (53.111) (145.397) (53.521) (146.715)
Obrigagdes vinculadas (nota 16) - - (47.003) (45.435)
Valor a pagar referente a aquisicdo da MOBI7 (nota 16) - - (7.440) (10.799)
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida (nota 13) (1.582.650) - (1.582.650) -
Instrumentos financeiros derivativos (nota 14) (143.237) (9.872) (143.801) (103.549)

(a) Gerenciamento de riscos

No curso normal das suas operagdes, a Companhia é exposta aos seguintes riscos relacionados aos seus instrumentos
financeiros: (i) risco de mercado; (ii) risco de crédito; e (iii) risco de liquidez.

O processo de identificagdo, andlise e monitoramento dos riscos é acompanhado pelo Conselho de Administragdo da
Companbhia, que possui poderes para a tomada de decisdo sobre as estratégias a serem adotadas, com apoio do Comité
de Auditoria, Riscos e Compliance.

(i) Risco de mercado

O gerenciamento do risco de mercado é efetuado com o objetivo de garantir que a Companhia esteja exposta somente
a niveis de risco considerados aceitaveis no contexto de suas operagdes.

Os instrumentos financeiros da Companhia que sdo afetados pelo risco de mercado incluem: (i) caixa e equivalentes de
caixa; (ii) aplicagGes financeiras; (iii) contas a receber de clientes e (iv) empréstimos, financiamentos, titulos de divida e
instrumentos financeiros derivativos.

e Risco de taxa de juros — E o risco de que o valor justo ou o fluxo de caixa futuro de determinado instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado.

A Companhia utiliza os recursos oriundos das atividades operacionais para gerir as suas operacées e para garantir a
renovacdo de sua frota e parte do seu crescimento. Para complementar sua necessidade de caixa para crescimento, a
Companhia obtém empréstimos e financiamentos junto as principais instituicdes financeiras do pais, assim como emite
titulos de divida (debéntures e notas promissdrias), que sdo substancialmente indexados a variagdo do CDI. O risco
inerente surge da possibilidade de existirem aumentos relevantes no CDI, isso porque o aumento das taxas de juros
poderd impactar tanto no custo de captagdo de empréstimos e financiamentos pela Companhia, como também no custo
do endividamento, acarretando no aumento das suas despesas financeiras.

Como estratégia de gerenciamento do risco de taxa de juros, a Administragdo mantém continuo monitoramento do
CDI, com o propdsito de, se necessario, ajustar as tarifas de aluguel para mitigar essas flutuagdes. Para a gestdo de
frotas, a Localiza Fleet contrata empréstimos e financiamentos com taxa pds-fixada e faz o swap da taxa de juros
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trocando taxa pos-fixada para pré-fixada, eliminando o risco de flutuagdo da taxa basica (vide detalhes dessas operagdes
na nota 14(b)). Adicionalmente, a totalidade do saldo de equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras da Companhia
é também indexada a variagdo do CDI, mesmo indexador das dividas pos-fixadas.

A Companhia efetuou testes de sensibilidade para cenarios adversos (deterioragdo da taxa do CDI em 25% ou 50%
superiores ao cenario provavel), considerando as seguintes premissas:

o Em 31 de dezembro de 2021, a divida liquida da Companhia somava R$7.026.654 . Deste total exclui-se o valor de
R$1.568.235, com custo pré-fixado a uma taxa média de 6,54% ao ano, referente as operagdes contratadas a taxa pré-
fixada e os valores correspondentes a protecdo realizada na contratacdo de operagbes de swap, trocando taxas
indexadas ao CDI por taxas pré-fixadas. Assim, a divida liquida sujeita a variacdo do CDI monta em R$5.458.419 em 31
de dezembro de 2021.

o O cenario considerado provavel para os préoximos 12 meses foi estimado a uma taxa média de CDI de 11,43%,
conforme informagdes do Boletim Focus emitido pelo Banco Central do Brasil, ante a taxa efetiva anualizada de 4,41%,
verificada no ano de 2021.

Consolidado
Cenario | - Cenario Il -
Cenario deterioragao deterioragao
Descrigao provavel de 25% de 50%
Divida liquida em 31 de dezembro de 2021 7.026.654 7.026.654 7.026.654
Dividas a taxa pré-fixada e valores protegidos com swap para taxa pré-fixada (1.568.235) (1.568.235) (1.568.235)
Divida liquida sujeita a variagao do CDI 5.458.419 5.458.419 5.458.419
Taxa média efetiva do CDI anualizada verificada no periodo de doze meses 0 0 0
findo em 31 de dezembro de 2021 4,41% 4,41% 4,41%
Taxa média anual estimada do CDI, conforme cendrios previstos 11,43% 14,29% 17,15%
Efeito nas despesas financeiras sujeitas a variagdes do CDI:

- conforme taxa efetiva de janeiro a dezembro de 2021 (240.716) (240.716) (240.716)
- conforme cendrios (623.897) (780.008) (936.119)
Aumento nas despesas financeiras para os proximos doze meses (383.181) (539.292) (695.403)

e Risco de moeda estrangeira — A Companhia possui empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira. Para se
proteger da variagdo cambial, a Companhia contrata operagdes de derivativos com finalidade de hedge conforme
Politica de Endividamento, de Derivativos e de Concessdo de Garantias e Avais aprovada pelo Conselho de
Administragdo da Companhia.

Considerando que os instrumentos financeiros derivativos contratados possuem as mesmas caracteristicas dos
respectivos empréstimos e financiamentos, o efeito de uma elevagdo cambial na divida é totalmente compensado pela
elevacdo do cambio no ativo do derivativo.

(i) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de uma contraparte ndao cumprir suas obrigacdes contratuais, levando a Companhia a
incorrer em perdas financeiras. O risco de crédito na Companhia recai, em suma, nos créditos a receber de clientes, no
caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras depositados/aplicados em bancos e institui¢des financeiras, que
incluem os montantes aplicados em cotas de fundos de investimento em renda fixa.

A exposicdo maxima ao risco de crédito da Companhia, de acordo com o valor residual dos respectivos ativos
financeiros, é como segue:

Individual Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Caixa e equivalentes de caixa:
No minimo Aa3 na escala da Moody’s ou equivalente em
outra agéncia 271.971 1.560.974 425.330 2.570.155
Caixa e bancos 17.132 14.512 18.809 16.238
Total caixa e equivalentes de caixa (nota 4) 289.103 1.575.486 444.139 2.586.393

Aplicagdes financeiras:
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Individual Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
No minimo Aa3 na escala da Moody’s ou equivalente em
outra agéncia 3.645.455 1.040.917 4.568.393 1.380.211
Total aplicagdes financeiras (nota 5) 3.645.455 1.040.917 4.568.393 1.380.211
Contas a receber — clientes 602.688 551.005 726.230 666.861
Contas a receber — cartGes de crédito:
Aaa na escala da Moody’s 45.503 96.801 46.070 98.744
Diversos 515.913 326.490 540.725 343.844
Total contas a receber (nota 6) 1.164.104 974.296 1.313.025 1.109.449
Instrumentos financeiros derivativos (ativo):
No minimo Aa3 na escala da Moody’s ou equivalente em
outra agéncia 454.713 410.606 537.710 507.327
Total Instrumentos financeiros derivativos (ativo) 454.713 410.606 537.710 507.327
Total 5.553.375 4.001.305 6.863.267 5.583.380

e Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras — O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes
financeiras é administrado pela Diretoria Financeira da Companhia, conforme politicas estabelecidas pelo Conselho de
Administragao, visando a minimiza¢do da concentragdo de riscos e, dessa forma, a reduc¢do de prejuizo financeiro no
caso de eventual faléncia de uma contraparte.

Conforme estabelecido pelo Conselho de Administragdo, os limites maximos de alocagdo de recursos por instituicdo
financeira, em bases consolidadas, deverdo seguir os seguintes critérios: (i) maximo de 20% do total disponivel para
alocacgdo de recursos, somente em instituicOes financeiras relacionadas na Politica de Investimentos; e (ii) maximo de
40% do total disponivel para alocagdo de recursos, somente em institui¢des financeiras relacionadas na Politica de
Investimentos e com patriménio liquido superior a R$50,0 bilhdes.

e Créditos a receber — O gerenciamento do risco de crédito relacionado as contas a receber é constantemente
monitorado pela Companhia, que possui procedimentos estabelecidos de controle.

A concentragdo do risco de crédito é limitada porque a base de clientes é abrangente. Todas as operagdes e clientes
significativos estdo localizados no Brasil, ndo havendo clientes que, individualmente, representem mais que 10% das
receitas da Companhia.

A Companhia reduz seu risco de crédito a medida que opera com cartdes de crédito de forma significativa no aluguel
de carros, combinado com uma andlise de risco do meio de pagamento, principalmente nas operagGes com pessoas
fisicas nos contratos de curta duragado. Nas operagdes com pessoas juridicas no aluguel de carros, assim como na gestdo
de frotas, esse risco é reduzido por meio de uma politica de concessao de limites de crédito, efetuada com base na
anadlise da posicao financeira e experiéncia passada junto a esses clientes e a posi¢do dos titulos vencidos. A situagao
financeira dos clientes é continuamente monitorada, com o intuito de avaliar e ajustar, se necessdrio, o limite de crédito
anteriormente concedido. O risco de crédito na venda dos carros desativados é reduzido por meio da utilizacdo de
financeiras e/ou empresas de leasing de reconhecida capacidade financeira e liquidez. Os carros sdo liberados apéds a
confirmacdo dos créditos dos valores pagos a vista.

O gerenciamento do risco de crédito inclui também a anadlise da recuperabilidade dos créditos a receber, na qual se
avalia a necessidade de constituicdo de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa e perdas esperadas, com o
objetivo de ajusta-los aos seus valores provdveis de realizagdo. Essa anadlise, que tem como objetivo atribuir
determinada classificagdo de risco ao cliente de acordo com os critérios internos definidos pela Administragdo, leva em
consideracédo a situagdo financeira atual do cliente, a experiéncia passada, a posi¢do dos titulos vencidos e a perda de
crédito histdrica. Vide maiores detalhes da politica contabil na nota 6.

e Derivativos — O risco de crédito nas operagdes com instrumentos financeiros derivativos com bancos, em que haja
saldo a receber pela Companhia, é administrado pela Diretoria Financeira da Companhia, conforme Politica de
Endividamento, de Derivativos e de Concessao de Garantias e Avais, estabelecida pelo Conselho de Administragdo, que
possui a relagdo de bancos com os quais a Companhia pode realizar operagdes.

(i) Risco de liquidez
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O risco de liquidez é o risco de escassez de recursos para liquidar obrigagdes. O seu gerenciamento é efetuado pela
Diretoria Financeira com o objetivo de garantir que a Companhia possua os recursos necessarios para liquidar seus
passivos financeiros na data de vencimento, sendo monitorado pelo Conselho de Administragdo e elaborado
considerando as necessidades de captagdo e a gestdo de liquidez no curto, médio e longo prazos. A Companhia gerencia
o risco de liquidez mantendo adequados recursos financeiros disponiveis em caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des
financeiras e por meio de linhas de crédito para captacdo de empréstimos, com base no monitoramento continuo dos
fluxos de caixa previstos e realizados, e pela combinagdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

Adicionalmente, a Administragdo considera que o acesso ao crédito de terceiros é facilitado, tendo em vista o rating de
crédito corporativo da Localiza junto as principais agéncias de rating do mercado.

A Companhia e suas subsididrias efetuam o gerenciamento da liquidez e de seu fluxo de caixa periodicamente, a fim de
garantir que a geracao operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para
a manutenc¢do do seus compromissos. A andlise dos vencimentos dos fluxos de caixa contratuais consolidados ndo
descontados dos empréstimos, financiamentos, titulos de divida e instrumentos financeiros derivativos, considerando
a taxa de juros contratada de cada operagdo e o CDI de 9,15% em 31 de dezembro de 2021, é como segue:

Individual
2022 2023 2024 2025 2026 2027 a 2032 Total

Fornecedores 1.490.280 - - - - - 1.490.280
Titulos de divida 1.279.808 862.769 1.902.474 1.295.328 2.729.168 2.375.693 10.445.240
Capital de Giro 390.933 313.026 110.175 - - - 814.134
Empréstimos em

moeda estrangeira 242.938 590.136 454.190 351.057 - - 1.638.321
Consorcio 966 997 900 749 44 11 3.667
Outros passivos

financeiros 53.344 - - - - - 53.344
Total 3.458.269 1.766.928 2.467.739 1.647.134 2.729.212 2.375.704 14.444.986

Consolidado
2022 2023 2024 2025 2026 2027 a 2031 Total

Fornecedores 2.059.296 - - - - - 2.059.296
Titulos de divida 1.494.303 1.410.452 2.700.584 2.248.968 3.280.476 2.375.693 13.510.476
Capital de giro 411.568 393.392 248.406 - - - 1.053.366
Empréstimos em

moeda estrangeira 334.806 677.142 454.190 351.057 - - 1.817.195
Consodrcio 7.772 1.593 900 749 44 11 11.069
CRI 39.500 42.086 44.036 47.678 50.551 343.027 566.878
Outros passivos

financeiros 57.241 50.723 - - - - 107.964
Total 4.404.486 2.575.388 3.448.116 2.648.452 3.331.071 2.718.731 19.126.244

(b) Gestao do capital

Os negédcios da Companhia requerem capital intensivo de longo prazo para financiamento da frota, objetivando a
implementagdo de sua estratégia de expansao e renovagao.

Os principais objetivos da gestdo do capital sdo: (i) garantir a continuidade operacional da Companbhia; (ii) assegurar
uma classificacdo de crédito forte; (iii) maximizar o retorno ao acionista; e (iv) garantir a vantagem competitiva da
Companbhia na captacao de recursos.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas condi¢des econdmicas. Para
manter ou ajustar a estrutura do capital, a Administracdo pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas,
devolver o capital a eles ou emitir novas agdes.

O monitoramento do capital é feito com base no indice de endividamento da Companhia, que corresponde a divida
liquida dividida pelo patrimdnio liquido bem como sobre o valor da frota. A divida liquida, por sua vez, é definida pela
Companhia como sendo os endividamentos de curto e longo prazos, incluindo os saldos positivos ou negativos das
operagdes de instrumentos financeiros derivativos, deduzidos do caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras.
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A tabela abaixo apresenta os indices de endividamento da Companbhia:

Consolidado
31/12/21 31/12/20
Endividamento de curto e longo prazos (nota 13) 12.433.095 10.497.723
Instrumentos financeiros derivativos (nota 14) (393.909) (403.778)
Caixa e equivalentes de caixa (nota 4) (444.139) (2.586.393)
Aplicagdes financeiras (nota 5) (4.568.393) (1.380.211)
Divida liquida 7.026.654 6.127.341
Patrimonio liquido 7.617.090 6.052.659
indice de endividamento (divida liquida / patriménio liquido) 0,92 1,01
Valor da frota (*) 16.024.852 12.963.790
Divida liquida / valor da frota 0,44 0,47

(*) Imobilizado carros e carros em desativacdo para renovagdo da frota (nota 9).
(c) Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores contabeis e valores justos estimados para empréstimos, financiamentos, titulos de divida e aplicagGes
financeiras sdo calculados a partir de modelos que utilizam dados observaveis e suposi¢des futuras relacionadas as taxas
de juros pré e pds-fixadas, entre outras variaveis aplicaveis. As taxas usadas sdo obtidas junto as instituicdes financeiras
para operagdes com condi¢Ges similares ou com base em informacgGes geradas pelo mercado, quando disponiveis. A
analise da razoabilidade dos célculos apresentados por essas instituicGes financeiras é efetuada pela Companhia por
meio da comparacdo com calculos similares efetuados por outras partes para o mesmo periodo aplicavel. Os valores
justos sao calculados projetando-se os fluxos futuros das operagdes com base na projec¢do das curvas de taxa de juros,
trazidos a valor presente utilizando os dados indicativos de precos e taxas de referéncia disponiveis no mercado ou taxa
com base nas condigdes do pagamento de prémio na ocorréncia de resgate antecipado facultativo estabelecido na
escritura de debéntures de cada emissao.

Além disso, para fins de preparacdo de relatérios financeiros, as mensuragGes do valor justo sdo classificadas nas
categorias Niveis 1, 2 ou 3, descritas a seguir, com base no grau em que as informacgdes para as mensuracgdes do valor

justo sdo observaveis e na importancia das informagdes para a mensuracgdo do valor justo em sua totalidade:

e Informacdes de Nivel 1 sdo precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos
aos quais a Companhia pode ter acesso na data de mensuragdo;

e Informacdes de Nivel 2 sdo informacgdes, que ndo os precos cotados incluidos no Nivel 1, observaveis para o ativo
ou passivo, direta ou indiretamente; e

e Informacdes de Nivel 3 sdo informacgGes ndo observaveis para o ativo ou passivo.

Os valores justos das operagGes de hedge, registrados contabilmente na rubrica “instrumentos financeiros derivativos”,
sao classificados no Nivel 2 e estdo apresentados na nota 14.

N3o hd instrumentos financeiros mensurados a valor justo nos Niveis 1 e 3 de hierarquia.

Os valores justos dos passivos financeiros reconhecidos ao custo amortizado no balango patrimonial da Companhia sao:

Individual
Valor contabil Valor justo
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida (7.775.571) (7.636.551) (7.508.894) (7.355.408)
Consolidado
Valor contabil Valor justo
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida (10.850.445) (10.497.723) (10.378.860) (9.982.458)
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Os demais instrumentos financeiros reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas pelos seus
custos amortizados ndo apresentam variagdes significativas em relagdo aos respectivos valores de mercado, em razdo
de o vencimento de parte substancial dos saldos ocorrer em datas préoximas as dos balangos.

26. PLANO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

A Companhia oferece aos seus colaboradores plano de complementagdo de beneficios de aposentadoria (previdéncia
complementar), estabelecido sob a forma de “contribuicdo definida” e administrado por uma gestora independente de
grande porte.

Para esse plano ndo ha riscos atuariais e de investimento a serem assumidos pela Companhia como patrocinadora e
portanto ndo sdo necessdrias avaliagdes atuariais e ndo ha possibilidade de ganho ou perda atuarial. Nos termos do
regulamento do plano, o custeio é paritdrio, sendo a parcela da Companhia equivalente aquela efetuada pelo
colaborador, que varia de acordo com uma escala de contribui¢do baseada em faixas de classes salariais de 1% a 8% da
remunerac¢do dos colaboradores.

Em fungdo do estado de calamidade publica reconhecido pelo Decreto Legislativo n° 6, de 20 de margo de 2020, e frente
aos desdobramentos da epidemia do virus Covid-19, os aportes foram suspensos temporariamente em 2020, sendo
retomados frente a melhora do cendrio.

Em 2021, os valores apurados pela Companhia totalizaram R$3.890 no Individual e R$5.085 no Consolidado (R$1.613
no Individual e R$1.972 no Consolidado em 2020), sendo alocados as rubricas de “custo”, “despesas com vendas” e
“despesas gerais e administrativas” no resultado, conforme aplicavel.

27. INFORMAGOES PARA A DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

Transag6es ndo envolvendo caixa

Individual Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Adicdo de direito de uso (notas 9 e 15) 286.208 149.707 261.709 136.449
Passivo de arrendamento a pagar (nota 15) (5.633) (4.979) - -
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar (nota 19(e)) (288.849) (72.433) (288.849) (72.433)
Saldo a pagar de aquisi¢do de subsididria (nota 16) - - - (10.799)
Variagdo do saldo de Fornecedores - montadoras (65.739) (910.176) 289.004 (989.117)

28. EVENTOS SUBSEQUENTES
Contratagdo de empréstimo pela Localiza Fleet

Em 10 de janeiro de 2022, a Localiza Fleet contratou empréstimo no valor de USD50.000 mil (R$284.500) com
vencimento do principal em 10 de janeiro de 2024. Simultaneamente, foi contratada operagao de swap com o objetivo
de eliminar o risco de exposicao em moeda estrangeira, trocando variagdao cambial mais taxa pré-fixada por CDI + 1,18%.
a.a.. Ndo houve despesas incorridas com a contratacdo. A divida e o correspondente swap serdo mensurados ao valor
justo.

Emissao de debéntures da Localiza

Em 8 de fevereiro de 2022, o Conselho de Administracdo da Localiza aprovou a 192 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em a¢Oes, da espécie quirografaria, com garantia fidejussdria adicional, em até duas séries, no montante
de até RS$2.500.000, observada a possibilidade de Distribuicio Parcial das Debéntures bem como a coloca¢do do
Montante Minimo. A primeira série possui prazo final em 25 de fevereiro de 2027 e a segunda série em 25 de fevereiro

de 2029.

Os recursos obtidos pela Localiza com a oferta serdo utilizados para recomposicdo de caixa.
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DocuSign Envelope ID: BEBTDBD1-54CB-41CF-860C-89E0DICTBEFA

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Pelo presente instrumento, o CEQ & o CFO e Diretor de Relagfes com Investidores da Localiza Rent a Car 5.A.
("Localiza”), sociedade por agles de capital aberto, com sede na Avenida Bernardo de Vasconcelos, n2 377, Bairro
Cachoeirinha, em Belo Horizonte, Minas Gerais, inscrita no CNPJ sob n2 16.670.085/0001-55, para fins do disposto no
inciso VI do parégrafo 12 do artigo 25 da InstrugBo CVM n2 480/09, declaram gue:

N Revisaram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras da Localiza e consolidado referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Belo Horizonte, 21 de fevereiro de 2022.

DocuSigned by:

BRUME SEBIS TUN (ASINS lf

GHVEFOBCAZEEAD0 .

DocuSignad by:
1
[ .] Vot |
200713083 E3naa,
Bruno Sebastian Lasansky Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa
CED CFO e Diretor de Relagies com Investidores
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Docusign Envelope |D: BEBTDSD1-54CB-41CF-860C-89EQ0DSCTBEFA

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Pelo presente instrumente, o CEQ e o CFO e Diretor de Relaglies com Investidores da Localiza Rent a Car 5.A.
(“Localiza”), sociedade por acgles de capital aberto, com sede na Avenida Bernardo de Vasconcelos, n2 377, Bairro
Cachoeirinha, em Belo Horizonte, Minas Gerais, inscrita no CNPJ sob n? 16.670.085/0001-55, para fins do disposto no
inciso V do pardgrafo 12 do artigo 25 da Instrugio CVM n2 480/09, declaram que:

Revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério da Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes Ltda. sobre as demonstragies financeiras da Localiza e consolidado referentes ao

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

Belo Horizonte, 21 de fevereiro de 2022.

DocuSigned by: DocuSigned by:
BRUNS. SEBIS TN [ASINS k] (oo |
Bruno Seba"sftlielzr? I:au;a:lnlsky Rodrigo Ta\.rarebsuébrin;:aaﬁrLES de Sousa
CEO CFO e Diretor de RelagGes com Investidores

99



Slocaliza

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Localiza Rent a Car S.A. (“Companhia”), sociedade por agGes de capital aberto, com sede na Avenida
Bernardo de Vasconcelos, n2377, Bairro Cachoeirinha, em Belo Horizonte, Minas Gerais, inscrita no CNPJ sob n2
16.670.085/0001-55, no exercicio de suas atribuices legais e estatutarias, examinou: i) as Demonstragdes Financeiras
Individuais e Consolidadas da Companhia e o Relatério Anual da Administragdo, relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021; e ii) a Proposta de Destinagdo do Lucro Liquido referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, com imputagdo dos juros sobre capital préprio deliberados em 24 de margo de 2021, 24 de junho de 2021, 24 de
setembro de 2021 e 14 de dezembro de 2021 ao valor do dividendo minimo obrigatdrio.

Com base nos exames efetuados, e considerando ainda o relatério dos auditores independentes Deloitte Touche
Tohmatsu, datado de 22 de fevereiro de 2022, a ser apresentado sem ressalvas, bem como as informagGes e
esclarecimentos prestados pela Administragdo da Companhia no decorrer do exercicio, os membros do Conselho Fiscal
opinam, por unanimidade, que os referidos documentos e propostas estdo em condi¢des de serem submetidos a
apreciacao da Assembleia Geral de Acionistas.

Belo Horizonte, 22 de fevereiro de 2022

Antonio de Padua Soares Policarpo
Presidente do Conselho Fiscal

Carla Alessandra Trematore
Conselheira Fiscal

Luiz Carlos Nannini
Conselheiro Fiscal
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EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA, RISCOS E COMPLIANCE

LOCALIZA RENT A CAR S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ 16.670.085/0001-55
NIRE: 3130001144-5

Extrato da ata de Reunidao do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance
realizada em 21 de fevereiro de 2022

Data, Hora e Local: 21 de fevereiro de 2022, as 09h00m, realizada nos termos item 5 do Regimento Interno dos
Comités de Assessoramento da Localiza Rent a Car S.A..

Presenca: Presentes os membros Comité de Auditoria, Riscos e Compliance (“Comité”): Maria Leticia de Freitas
Costa, Oscar de Paula Bernardes e Estela Maris Vieira de Souza, assim como os Senhores Eugénio Pacelli Mattar,
Bruno Lasansky, Rodrigo Tavares e Myrian Buenos Aires.

Mesa: Maria Leticia de Freitas Costa, como Coordenadora, e Alehandra Castro Brant, como Secretaria.

Ordem do dia: (1) Reunir-se com os auditores independentes e apreciar o Relatério dos Auditores Independentes;
(2) Apreciar o Relatério da Administragdo do exercicio 2021, avaliar as demonstracdes financeiras de 31 de
dezembro de 2021 e apreciar a proposta de destinacdo dos lucros e dividendos do ano de 2021.

Matérias apreciadas e manifesta¢cdes do Comité:

(1) O Comité reuniu-se com os auditores independentes da Companhia, Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes, representados pelo sécio Sr. Daniel de Carvalho Primo. O Sr. Daniel apresentou os trabalhos
da auditoria referentes as Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2021 e apresentou o Relatério
dos Auditores Independentes, que serd emitido sem ressalvas. Adicionalmente, os auditores comunicaram
ndo ter ocorrido: (i) qualquer discordancia relevante de julgamento entre a auditoria e a Administragao; (ii)
dificuldades encontradas na realizacdo da auditoria; e (iii) discussdo quanto a tratamentos contabeis
alternativos.

(2) Apds realizados os esclarecimentos dos auditores independentes, conforme item acima, analisado o
Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2021,
gue serd emitido sem ressalvas, feita apresentagao pelo Sr. Rodrigo Tavares e Sra. Myrian Aires e prestados
os esclarecimentos solicitados, o Comité avaliou e decidiu recomendar ao Conselho de Administragdo a
aprovacdo dos seguintes documentos da Companbhia: (i) o Relatério da Administragdo do exercicio findo em
31 de dezembro de 2021; e (ii) as Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2021, elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS).

Nesse sentido, o Comité decidiu recomendar ao Conselho de Administra¢ao a aprova¢ao da proposta da
Administracdo da Companhia de destinacdo do lucro liquido de 2021 da seguinte forma: (i)
R$102.183.812,70 para constituicdo da Reserva Legal; (ii) R$521.593.788,00 para destinacdo aos
acionistas sob a forma de dividendos e juros sobre o capital préprio, dos quais R$315.393.876,98 foram
anteriormente creditados a titulo de juros sobre o capital préprio, e (iii) R$1.419.898.653,24 para a
reserva estatutdria denominada Reserva para Investimentos, conforme artigo 26, §29, (f) do Estatuto
Social da Companhia.

A integra da ata de reunido do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance, realizada em 21 de fevereiro de 2022,
encontra-se arquivada na sede da Companhia.

Alehandra Castro Brant
Secretaria do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance
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COMENTARIO SOBRE O COMPORTAMENTO DAS PROJECOES EMPRESARIAIS

Nenhuma projegao foi divulgada pela Companhia para os exercicios de 2022 e de 2021.

102



DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

Receita liquida - Aluguel de Carros
RS milhées
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Receita liquida - Gestdo de Frotas
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1 - Aluguel de Carros

Numero de diarias

Quantidade, em milhares

CAGR 17-21: 20,8%

53.757

35.285

25.264

6,6%
46,746 50.447
13.985 1,0% 14.119

2017 2018 2019 2020 2021 : 4720 4121
Receita liquida

R$ milhées

CAGR 17-21: 23,9%

- 4.395,4
2.536,5 3.048,6 31450
1.865,0 - - - . 10132 30,5% 5 1.321,8
] - meeem N
2017 2018 2019* 2020 2021 : 4720 4121

(*) A partir de 2019, a Companhia passou a apresentar os créditos de PIS e COFINS na linha de despesas. Anteriormente, os créditos eram contabilizados como redutores dos impostos sobre receita

Em 2021, a gestao eficiente de tarifas e mix compensou a menor velocidade de crescimento, num contexto de
restricdo de suprimento de carros. Como resultado, entregamos expansao de 39,8% na receita liquida da divisdo de
Aluguel de Carros, percentual acima do CAGR dos ultimos cinco anos, com crescimento de 6,6% no volume e 30,9%
na didria média, em comparag¢do com o ano anterior.

No 4T21, a receita liquida cresceu 30,5%. A taxa de utilizagdo da frota foi mantida em patamar elevado, acima de

81%, mesmo com o aumento da participacdo dos segmentos de curto prazo e incremento da didria média, que
alcangou R$102,7, um crescimento de 29,0% em comparac¢io ao 4T20.

Didria média (R$) e taxa de utilizacio (%)

3,0p.p.

84,5%
81,5%

78,6% 79,6% 79,1% 79,8%

e 735%  _ _me=e
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75,2 72,9 71,6 SSV
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1 - Aluguel de Carros

Frota média operacional

CAGR 17-21: 20,0%

200.742 i 1,8% _
173.649 195.242 E 193.782 197.258
130.058 |
= - |
y—y—y—y—y—i—y—\
2017 2018 2019 2020 2021 4120 421

No 4T21 voltamos a apresentar avango na frota operacional, com um crescimento de 1,8% na comparagao com o
mesmo periodo do ano anterior. Esse crescimento reflete um trimestre de compras mais forte, com cerca de 23mil
carros comprados no RAC, combinado a ampliagao da vida util dos carros nessa divisdo. Ainda em contexto de
restricdo de oferta de carros novos, esperado para o 1522, continuaremos gerenciando ativamente o nivel de
desativacao, precificacdo e utilizacdo de frota objetivando crescimento dos volumes com geragao de valor.

1.1 - Rede de distribuicao

Numero de agéncias - Brasil e exterior

2017 2018 2019 2020 : 2021

m Agéncias proprias - Brasil Agéncias Franqueadas - Brasil m Agéncias Franqueadas - Exterior

Encerramos o ano com 620 agéncias, com ampliacdo seletiva da rede em 10 agéncias ao longo de 2021, sendo 546 no
Brasil e 74 em outros 4 paises da América do Sul. No Brasil, a rede propria foi ampliada em 11 agéncias sendo 10
agéncias Zarp, aumentando a conveniéncia para nossos clientes, motoristas de aplicativo, e preparando a Companhia
para a retomada do crescimento.
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2 — Gestao de Frotas

Numero de diarias

Quantidade, em milhares

. .
GR 17-21: 15,7% 7,2% i
“ 19.091 21.328 il :
19753 15.236 5
- - E - - =
I I N O O I e
2017 2018 2019 2020 2021 : 4120 4121
Receita liquida
R$ milhées
L1979 |
CAGR 17-21:12,7% gy 11979 !
9403 1.053,5 7% ;
742,1 8488
- - . E 271,6 b 318,2
2017 2018 2019* 2020 2021 | 4120 4121

(*) A partir de 2019, a Companhia passou a apresentar os créditos de PIS e COFINS na linha de despesas. Anteriormente, os créditos eram contabilizados como redutores dos impostos sobre receita

No 4T21, a divisdo de Gestdo de Frotas apresentou crescimento de 7,9% no nimero de didrias e 17,2% na receita
liquida, em relagcdo ao mesmo periodo do ano anterior, com aumento de 10,4% na diaria média. Em 2021, houve
aumento de 7,2% nas diarias e 13,7% na receita dessa divisdo.

O numero de novos contratos de aluguel desta divisdo vem crescendo, mas ainda nao estd inteiramente refletido na
frota alugada em funcdo do backlog de entrega, acima de 20 mil carros.
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3.1 - Investimento liquido na frota

Compra e venda de carros

quantidade*
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143.414 147.915 135.490 .. 18685
111.279 109.379 111.510 :
92.845 !
. o .. . .. . i .
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3 451,2 T
L 24414
H
1
1

2017 2018 2019 2020 2021
W Compras (inclui acessorios) [ Receita liquida de venda

No 4T21, apresentamos adicdo de 18.510 carros na frota, mesmo com a producdo de carros ainda impactada pela
escassez de semicondutores. Foram comprados 34.060 carros e vendidos 15.550 carros.

No ano, foram comprados 111.510 e vendidos 92.845 carros, resultando em um aumento de 18.665 carros na frota
e investimento liquido de R$2.347,9 milhdes.

No 4T21, o preco médio do carro vendido subiu 28,2% em comparagdo ao 4T20, refletindo os aumentos nos pregos
dos carros novos, com reflexo em Seminovos.

2017 2018 2019 2020 2021 Var. % 4720 4721 Var. %

Preco médio de venda (RS mil) 38,2 40,6 42,1 45,2 57,2 26,5% 50,0 64,1 28,2%
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4 — Seminovos

Numero de lojas e carros vendidos

130

127

123

107

111.279

147.91
- 135.490

15.550

2017 2018 2019 2020 2021 i 4720 47121

== Lojas Carros vendidos

No 4T21, reduzimos a estrutura de Seminovos em 5 lojas em comparagdo as 132 lojas no 3T21, encerrando o ano
com 127 pontos de venda, em 85 cidades no Brasil.

Ao longo do ano fomos ajustando a desmobilizagdo da frota aos volumes de compra de carros, de forma a encerrar
2021 com adicao de 18 mil carros na frota. Estamos nos tornando mais eficientes na manuteng¢ao dos carros com
maior idade média, bem como na aloca¢do destes por segmento, de acordo com a quilometragem.

Com visdo de longo prazo, manteremos a nossa estrutura preparada para a acelera¢do do ritmo de renovagdo da
frota, que serd gradualmente ampliado a medida que os volumes de compra aumentem, o que deve ocorrer
progressivamente ao longo do ano.

5 — Frota final de periodo

Frota final de periodo
quantidade

4,2%
307.131 — 289.796

232.102 19,2% 73.503

180.455

0,0%

238.174 216.334 216.293
177.672

135.578

2017 2018 2019 2020 2021

W Aluguel de Carros B Gestdo de Frotas

Em 2021, a frota de final de periodo cresceu 4,2% em relacdo ao final de 2020, com estabilidade na Divisdo de
Aluguel de Carros e expansao de 19,2% em Gestao de Frotas.
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6 — Receita liquida consolidada

Receita liquida consolidada
R$ milhées

CAGR 17-21: 15,8%
10.195,6 10.307,6

5,8% 10.901,3

-13,1%
7.895,7

6.058,3

33,2% 83%

2.875,3 2.636,2
-37,4%

27,6%

2017 2018 2019* 2020 2021 4720 4721

(*) A partir de 2019, a Companhia passou a apresentar os créditos de PIS e COFINS na linha de despesas. Anteriormente, os créditos eram contabilizados como redutores dos impostos
sobre receita

H Aluguéis B Seminovos

No 4T21, a receita liquida de aluguéis apresentou crescimento de 27,6%, sendo 30,5% na Divisdo de Aluguel de
Carros e 17,2% na Divisdo de Gestdo de Frotas. O crescimento da receita é explicado pela aceleragdo do volume e
do maior preco médio, visando equalizar o nivel de retorno da Companhia, em contexto de aumento no preco dos
carros novos e dos custos de frota (manutencgdo, pecgas, depreciagao), além do aumento dos juros. Em funcdo da
menor desativacdo de carros, nesse trimestre o volume de vendas de Seminovos foi reduzido em 51,2%, na
comparagdo anual, o que foi parcialmente compensado pelo aumento de 28,2% no prego praticado, resultando em
redugdo de 37,4% na receita liquida de Seminovos. Como consequéncia, a receita liquida consolidada reduziu 8,3%
no 4721 em compara¢do ao mesmo trimestre do ano anterior.

Em 2021, a receita liquida consolidada apresentou aumento de 5,8% quando comparada ao ano anterior. A receita
liquida de aluguéis apresentou aumento de 33,2%, com crescimento de 39,8% na Divisdao de Aluguel de Carros e de
13,7% na Divisdo de Gestao de Frotas. A receita liquida do Seminovos teve redugdo de 13,1% quando comparada a
2020, explicada pela redugdo de 31,5% do volume de carros vendidos e avango de 26,5% no pre¢o médio de vendas
no ano.
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7 - EBITDA

EBITDA consolidado
R$ milhdes
CAGR 17-21: 29,5% 3.697,5
49,8% '
59128 2.468,1
1.590,1 i
1.314,2 ’ ! .
| 243% 9354
! 752,5
2017 2018 2019 2020 2021 : 4720 4121
OTC Hertz
Margem EBITDA:
2017* 2018 2019%* 2020 2021 ¢ 4720 4121

Aluguel de Carros e Franchising 34,9% 35,9% 45,7% 45,3% 49,0% 41,2% 46,6%

Aluguel Consolidado 42,6% 43,0% 50,9% 52,1% 51,8% E 46,1% 48,8%
151% § 10,1% 13,6%
Consolidado (sobre receitas de aluguel) 50,4% 47,0% 55,5% 58,8% 66,1% i 58,6% 57,0%

(*) Ano de 2017 ajustado pelos one time costs (OTC) incorridos com a integracdo Hertz Brasil e franquias.
(**) A partir de 2019, a margem EBITDA foi calculada considerando a reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS referentes ao periodo, no
Aluguel de Carros e Gestdo de Frotas.

Em 2021, o EBITDA consolidado totalizou R$3.697,5 milh&es, valor 49,8% maior que o do ano anterior. Na divisdo de
Aluguel de Carros, a margem EBITDA foi de 49,0% no ano, um crescimento de 3,7 p.p. em relagdo a 2020. Ja a divisdo
de Gestao de Frotas apresentou margem de 61,9%, uma redugao de 10,5 p.p..

No 4T21, o EBITDA consolidado totalizou R$935,4 milhdes, valor 24,3% maior que o mesmo periodo do ano anterior.
Na Divisdo de Aluguel de Carros, a margem EBITDA foi de 46,6% no 4T21, um crescimento de 5,4 p.p. em relagdo ao
4T20. A Divisao de Gestao de Frotas apresentou margem de 57,6% no 4721, uma reduc¢do de 6,9 p.p. em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior. A reducdo das margens da Divisdo de Gestdao de Frotas no trimestre e no ano, é
explicada pelo aumento da manutencdo, custos de mobilizacdo da frota, provisdo para participacdo nos resultados,
esforco de marketing e novas iniciativas.

No Seminovos a margem EBITDA foi de 13,6% no 4T21, 3,5 p.p. superior a do mesmo periodo do ano passado,
especialmente devido ao aumento nos pregos dos carros novos, com reflexo em Seminovos, mesmo em um contexto

de reducdo de 51,2% no numero de carros vendidos.

Tivemos alguns custos e despesas adicionais que trouxeram impacto nas margens, dentre os quais, destacamos para
04T721:
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7 - EBITDA

e Custos e despesas de cerca de R$12 milhdes (R$19 milhdes no ano) associados ao processo de unido com
a Unidas

e Aumento dos custos de manutenc¢do pelo alongamento da vida util da frota, que impactou a idade média
do carro vendido em 8 meses no Aluguel de Carros, e 5 meses em Gestao de Frotas

e Incremento do custo de roubo no RAC quando comparado em niveis histéricos. Com o maior uso de
telemetria e ciéncia de dados para prevengao a fraudes e melhora na recuperagao de carros, no inicio de
2022, esses custos ja se encontram em patamares comparaveis aos de 2019

e Aumento nas despesas de marketing e publicidade da Gestao de Frotas, associado especialmente ao
Localiza Meoo

e Aumento do provisionamento de PLR em razao do maior ROIC gerado no ano

e Incremento dos custos e despesas para o avango em tecnologia e novas iniciativas no ecossistema de
mobilidade
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8 - Depreciacao

A depreciacdo é calculada pelo método linear, considerando a diferenca entre o preco de compra do carro e a
estimativa de prego de venda ao final de sua vida util, liquida da estimativa dos custos e despesas para venda. A
estimativa de preco de venda é reavaliada trimestralmente de forma que o valor de livros dos carros (book value)
busque convergir para os pregos praticados pelo mercado.

8.1 — Depreciacdo média anualizada por carro (RS) - Aluguel de Carros

1.918

1.707 i 1.684
1.250 !
= l . 1 .
2017 2018 2019 2020 2021 i 1721 2121 3121 47121

Em 2021, a Companhia reduziu o ritmo de venda de carros de forma a alongar a sua vida util. Menores volumes de
venda tém impacto direto na depreciacdo, uma vez que a estimativa de custo de venda é uma das varidveis que
compdem o calculo. Esperamos que o volume de venda se mantenha reduzido ao longo do 1522, contribuindo para
a retomada do crescimento. No 4T21, foram comprados cerca de 23 mil carros para esta divisao, que ja trazem niveis
de deprecia¢do mais proximos ao normalizado e impactam a depreciacdo média anualizada, que totalizou R$1.684
no 4721 e R$941 no ano.

8.2 — Depreciacdo média anualizada por carro (RS) - Gestdo de Frotas

3.601 3.923 !
3.104 ;
2179 i

2017 2018 2019 2020* 2021 | 1121 2121 3121 4721

(*) A partir de 2020, a companhia passou a depreciar os carros da divisdo de Gestdo de Frotas pelo método linear em substituicdo ao SOYD (sum-of-the-years’-digits).

Na Divisdo de Gestdo de Frotas, a depreciacdo média por carro no 4721 foi de R$1.259 e R$1.153 em 2021, explicada
pelos mesmos itens mencionados acima. Entretanto, como o ritmo de renovacdo de frota nessa divisdo é menor, a
progressdo é mais lenta.

112



9 -EBIT

EBIT consolidado
R$ milhdes
CAGR 17-21: 32,6% 22240
78,9% :
1.489,6 18017 :
1.043,1 12546 5 19,9%
: 645,4 773,6
2017 2018 2019 2020 2021 : 4720 4121
OTC Hertz
A Margem EBIT é calculada sobre as receitas de aluguel e inclui Seminovos:
2017* 2018 2019** 2020 2021 4720 4121

46,7% 43,9%
63,4% 60,7%

50,2% 47,2%

Aluguel de Carros e Franchising 35,2% 33,2% 33,7% 35,1%

Consolidado 40,0% 37,1% 37,3% 42,9% 57,6%

(*) Ano de 2017 ajustado pelos one time costs (OTC) incorridos com a integracdo Hertz Brasil e franquias
(**) A partir de 2019, a margem EBIT foi calculada considerando a reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS referentes ao periodo

No ano o EBIT consolidado avangou 78,9% alcancando R$3.224,0 milhdes.

O EBIT consolidado do 4T21 totalizou R$773,6 milhdes, representando um aumento de 19,9% se comparado ao
4T20.

No 4T21, a margem EBIT da Divisao de Aluguel de Carros foi de 43,9%, representando uma redugdo de 2,8 p.p., em
relacdo ao 4T20 e refletindo um aumento de cerca de R$1.000 por carro na depreciacio média anualizada em
comparag¢dao ao mesmo periodo do ano anterior. Na Divisdo de Gestdo de Frotas, a margem EBIT atingiu 60,7%,
reducdo de 2,7 p.p. em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, refletindo principalmente a menor margem
EBITDA, como explicado acima, parcialmente compensada pela menor deprecia¢do por carro.

A medida que o ciclo de renovacio da frota se normalize, esperamos que o aumento da depreciacdo e a redugdo na

margem EBITDA Seminovos sejam compensados pelo crescimento de receitas de aluguel e normalizagdo dos custos
de manuteng¢do, bem como pelo aumento de eficiéncia e diluigdo dos custos fixos da plataforma.
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10 — Lucro liquido consolidado

Lucro liquido consolidado

R$ milhées
i
. 38,0% 2.043,7 !
CAGR 17_21. 3 ’ :
95,0% :
8330 1.048,2 |
563 4 659,2 ! : 10,0%
' : 401,8 442,1
1
i
2017 2018 2019 2020 2021 ' 4720 4721
OTC Hertz
Reconciliagdo EBITDA x lucro liquido 2017* 2018 2019 2020 2021 Var.R$ Var.% : 4720 4721 Var.R$ Var.%
1
EBITDA Consolidado 1.314,2 1.590,1 2.212,8 24681 3.697,5 1.229,4 49,8% i 752,5 935,4 182,9 24,3%
1
Depreciacio de carros (232,0) (291,6) (551,5) (473,0) (2551) 2179  -461% !  (57,3) (103,4)  (461)  80,5%
Depreciagdo e amortizagdo de outros imobilizados (39,1) (43,9) (171,7) (193,4) (218,4) (25,0) 12,9% : (49,8) (58,4) (8,6) 17,3%
1
EBIT 1.043,1 1.254,6 1.489,6 1.801,7 3.224,0 14223 78,9% : 645,4 773,6 128,2 19,9%
Despesas financeiras, liquidas (315,0)  (368,9) (409,8) (374,4) (320,9) 53,5 -14,3% ' (65,0)  (156,0) (91,0)  140,0%
1
Imposto de renda e contribuigdo social (164,7)  (226,5) (245,9) (379,1) (859,4) (480,3) 126,7% ! (178,6)  (175,5) 3,1 -1,7%
Lucro liquido do periodo 563,4 659,2 833,9 1.048,2 2.043,7 995,5 95,0% | 401,8 442,1 40,3 10,0%

(*) Ano de 2017 foi ajustado pelos one time costs (OTC) incorridos com a integracdo Hertz Brasil e franquias

No ano a Companhia apresentou lucro liquido recorde de R$2.043,7 milhdes, crescimento de 95,0% em comparagao
a 2020.

No 4721, o lucro liquido foi de R$442,1 milhdes, representando crescimento de 10,0% em rela¢do ao 4720, resultado
de:

(+) R$182,9 milhdes de aumento no EBITDA;
(-) RS54,7 milhdes de aumento na depreciacdo;

(-) R$91,0 milhdes a mais em despesas financeiras liquidas, especialmente devido ao aumento do CDI médio e maior
saldo médio de divida; e

(+) RS3,1 milhdes de redu¢ido no imposto de renda e contribui¢cio social, em razdo da menor aliquota efetiva.
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11 — Fluxo de caixa livre (FCL)

Caixa livre gerado (R$ milhdes)

EBITDA

Receita na venda dos carros liquida de impostos
Custo depreciado dos carros baixados

(-) Imposto de Renda e Contribuig¢do Social
Variagdo do capital de giro

Caixa livre gerado pelas atividades de aluguel

I Operagdes

Receita na venda dos carros liquida de impostos — renovagdo da frota

Investimento em carros para renovagdo da frota

Aumento (redugdo) na conta de fornecedores de carros para renovacdo da frota

Capex
renovagio

Investimento liquido para renovagdo da frota

E

Renovagdo da frota — quantidade

2017

1.314,2*

(3.451,2)
3.106,6
(108,3)

21,1

3.451,2
(3.660,9)
247,7

2018
1.590,1
(4.510,4)
4.198,5
(131,2)
(339,1)

45104
(4.696,7)
313,2
126,9
111.279

(6.206,7)
5.863,6
(146,1)
(250,3)

6.206,7
(6.804,6)
373,7
(224,2)
147.915

(6.109,1)
5.599,9
(250,1)

91,6

4.886,9
(5.524,1)
(466,6)
(1.103,8)
109.379

(5.308,0)
4.346,0
(307,1)
(568,3)

5.308,0
(6.366,9)

Caixa livre gerado (aplicado) antes de juros e outros

(1.301,1)

(2.455,2)

Investimentos, outros imobilizados e intangiveis (28,8) (42,8) (70,0) (108,0) (143,4)
Caixa livre operacional antes do crescimento ou redugdo da frota 891,6 892,0 1.179,1 588,6 375,2
(Investimento) / desinvestimento em carros para crescimento da frota (1.807,0) (2.285,1) (3.478,7) 1.222,2 (1.289,0)
2 Aumento (redugdo) na conta de fornecedores de carros para crescimento da frota 167,7 554,9 (31,9) (522,5) 571,6
g- % Aquisi¢do Hertz e franq dos (valor da frota) (285,7) - (105,5) - -
° Investimento liquido para crescimento da frota (1.925,0) (1.730,2) (3.616,1) 699,7
Aumento (redugdo) da frota — quantidade 52.860 54.142 75.619 (26.111)
Caixa livre gerado (aplicado) pela operagdo depois do crescimento (1.033,4) (838,2) (2.437,0) 1.288,3 (342,2)
[ 8 ?‘ Aquisig¢des - exceto frota (121,5) - (18,2) (7,9) (3,6)
sz Construgdo da nova sede e mobiliario (146,2) - - - -

(*) Ano de 2017 foi ajustado pelos one time costs (OTC) incorridos com a integragdo Hertz Brasil e franquias.

Em 2021, a Companhia apresentou consumo de caixa de R$342,2 milhdes depois do crescimento, explicado
principalmente pela variagdo no capital de giro, além do maior capex de renovacgao por carro, resultado do aumento do
preco do carro novo e do mix de compra superior ao mix de venda, em contexto de restricdo de producao de carros e

desequilibrio entre oferta e demanda.
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12 - Divida liquida

12.1 — Movimentacdo da divida liquida — RS milhdes

717,4
1.341,5
, 1.289,0 23 259,1 300,2 7.026,7
6.127,3 R , — —
1.058,9 282,6 1434 (571,6) (4,4)
(1.860,1)
Divida liquida  Caixa gerado Compra e Variagdo Capex Crescimento Variagdo Pagamento Juros AgBes em Pagamento de  Divida liquida
31/12/2020 pelo aluguel venda fornecedores outros da frota fornecedores Mobi7 e Tesouraria dividendose  31/12/2021
para renovagdo para para outros liquidas Jcp
da frota renovagdo crescimento

Em 31/12/2021, a divida liquida somava R$7.026,7 milhdes, apresentando aumento de 14,7%, ou R$899,4 milhdes em
relagdo a 31/12/2020.

12.2 - Composicao da Divida Liquida — RS milhdes

Data Taxa
2021 2023 2027 a Total
contrato
409,2

Debéntures da 112 Emissdo 12/12/2016 111,50% CDI 409,2

Debéntures da 122 Emissdo 15/05/2017 107,25% CDI - - - 678,5 - - - 678,5
Debéntures da 132 Emisséo - 12 série 15/12/2017 109,35% CDI - 306,2 306,2 - - - - 612,4
Debéntures da 132 Emissdo - 22 série 15/12/2017 111,30% CDI - - - 94,1 94,1 - - 188,2
Debéntures da 142 Emisséo - 12 série 18/09/2018  107,90% CDI - - - 200,0 - - - 200,0
Debéntures da 142 Emiss3o - 22 série 18/09/2018 112,32% CDI - - - 111,2 111,2 222,5 _ 444,9
Debéntures da 152 Emissdo 15/04/2019 107,25% CDI - - - - 377,4 377,4 - 754,8
Debéntures da 162 Emissdo 29/11/2019 CDI +1,05% - - - 333,3 3333 3333 - 999,9
Debéntures da 172 Emissdo 07/04/2021 IPCA +5,47% - - - - - - 1.200,0 1.200,0
Debéntures da 182 Emissdo 05/10/2021 CDI +1,15% - - - - - 1.500,0 - 1.500,0
Debéntures da 52 Emiss&o Localiza Fleet 31/07/2018 112,00% CDI - - - - 202,4 - - 202,4
Debéntures da 62 Emiss3o Localiza Fleet 21/12/2018 110,40% CDI - - - 310,1 - - - 310,1
Debéntures da 72 Emiss&o Localiza Fleet 29/07/2019 109,00% CDI - - 100,0 100,0 100,0 _ - 300,0
Debéntures da 82 Emissdo Localiza Fleet 17/02/2020 CDI +1,00% - - 333,3 333,3 333,3 - - 999,9
Debéntures da 92 Emiss&o Localiza Fleet 08/10/2021 CDI +1,30% - - - - - 500,0 - 500,0
Empréstimos em moeda estrangeira ¢/ swap - Diversos - 215,0 465,0 454,8 250,0 - - 1.384,8
CRI 26/02/2018  99,00% CDI - 9,0 12,3 15,0 20,1 25,1 258,3 339,8
Capital de Giro / outros - Diversos - 307,8 371,6 225,9 0,7 0,0 - 906,0
Juros incorridos - - 108,3 - - - - - - 108,3
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras em 31/12/2021 - - (5.012,5) - - - - - - (5.012,5)

Divida Liquida (4.904,2) 1.247,2 .588, .856, 1.822,5 2.958,3 1.458,3
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12.3 - Perfil da divida — RS milhdes

Em 31/12/2021

5.012,5

5.691,7
2.856,2 2.958,4
1.822,7
1.247,1 1.588,4 1.458,3
Caixa e aplicagdes 2022 2023 2024 2025 2026 2027 a 2032
financeiras
Proforma apds captacdo e liquidagdo em jan/22
4.887,8 5.567,0
o AL
= -~ ™~
3.140,7
| 2845 | 2958'4
1.588,4 1.822,7 14583
8379 2.856,2
Caixa e aplicagbes 2022 2023 2024 2025 2026 2027 a 2032

financeiras

A Companhia encerrou o trimestre com RS$5.012,5 milhdes em caixa. Em janeiro de 2022, tinhamos uma posi¢do
proforma de caixa de R$4.887,8 milhdes.

12.4 — Ratios de divida — RS milhdes

16.024,9
13.515,9 12.963,8
9.533,4
7.038,1 6.619,5 7.026,7
5.241,0 6.127,3
3.864,7 .
2017 2018 2019 2020 2021

Divida liqguida = Valor da frota

SALDOS NO FINAL DO PERIODO 2017 2018 2019 2020 2021
Divida liquida/Valor da frota (book value) 55% 55% 49% 47% 44%
Divida liquida/EBITDA 2,9x 3,3x 3,0x 2,5x 1,9%
Divida liquida/Patrimonio liquido 1,5x 1,7x 1,2x 1,0x 0,9x
EBITDA/Despesas financeiras liquidas 4,2x 4,3x 5,4x 6,6X 11,5x
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13 — Spread (ROIC menos custo da divida apds impostos)

15,6%

4

8,0p.p.

7,6%

2017*

17,0%
4
12,9%
11,6%
10,2%
7,9p.p. 7,0p.p.
7,4p.p.
5,0% 4,6%\
3,7%
2,8%
2018 2019 2020 2021

@R OIC emssCusto da divida apds impostos
ROIC calculado considerando aliquota efetiva de IR/CS para cada ano

ROE calculado a partir do resultado LTM dividido pelo PL médio do periodo

* Ano de 2017 ajustado pelos one-time costs incorridos com integragdo Hertz Brasil e franqueados

FORTE GERACAO DE VALOR

13,3p.p.

14 - Dividendos e juros sobre capital proprio (JCP)

Os juros sobre o capital préprio de 2020 foram aprovados como segue:

Data da Data da posi¢ao Data de Valor Valor por a¢do
Natureza Competéncia aprovagao acionaria pagamento (RS milhdes) (em RS)
Jcp 2020 10/03/2020 13/03/2020 15/09/2020 67,0 0,089006
Jcp 2020 18/06/2020 23/06/2020 15/10/2020 64,8 0,086217
Jcp 2020 04/09/2020 10/09/2020 05/11/2020 65,6 0,087345
Jcp 2020 10/12/2020 15/12/2020 05/02/2021 63,8 0,084906
Dividendos 2020 27/04/2021 30/04/2021 21/05/2021 18,1 0,024111
Total 279,3
Os juros sobre o capital préprio de 2021 foram aprovados como segue:
Data da Data da posi¢ao Data de Valor Valor por a¢do
Natureza Competéncia aprovagao acionaria pagamento (R$ milhdes) (em RS)
Jcp 2021 24/03/2021 29/03/2021 21/05/2021 63,7 0,084795
Jcp 2021 24/06/2021 29/06/2021 20/08/2021 72,4 0,096195
Jcp 2021 24/09/2021 29/09/2021 22/11/2021 82,1 0,109203
Jcp 2021 14/12/2021 17/12/2021 11/02/2022 97,2 0,129163
Total 315,4

Em 2021, a Administragdo propos para deliberagdo em Assembleia Geral Ordindria o pagamento complementar de
dividendos aos acionistas, no valor de R$206,2 milhdes, tendo em vista que o montante distribuido por meio de JCP

em 2021 ndo atingiu minimo obrigatério de 25% do lucro liquido.
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15 - RENT3

Até 31 de dezembro de 2021, o volume médio didrio negociado da RENT3 foi de R$365,0 milhdes, 10,4% acima do
volume médio didrio negociado em 2020. Nosso programa de ADR nivel | possuia 6.213.975 ADRs em 31/12/2021.

No inicio de 2022 a Companhia passou a integrar o indice IGPTW B3. O indice representa uma carteira tedrica de
ativos elaborada a partir do ranking nacional das melhores empresas para se trabalhar, publicado pela Great Place
to Work (GPTW).

Volume médio diario até 31/12/2021

(R$ milhdes) sa06 | 3650

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 '2021YTD

[B] #4 @ 1BRX50 ~=:1TAG OTCQX 1CO2 16PTWES

EM&FBOVESPA

16 — Sustentabilidade

Para a Localiza, ser sustentdvel significa ser uma empresa ética e respeitada, que atua de forma inovadora na geragao
de impacto positivo. No 4T21 continuamos avangando em nossa estratégia ESG.

No pilar Ambiental, selecionamos projeto REDD+ (redugdes de emissdes de gases de efeito estufa - GEE e aumento
de estoques de carbono florestal) a ser utilizado para compensac¢do das emissdes de GEE de nossa operagao (escopos
1 e 2) e evoluimos nas estratégias de reducdo de emissdes. Além disso, continuamos avancando no projeto de geragado
de energia solar em nossas filiais. No 4T21, geramos mais de 950.000 kWh de energia limpa, o que corresponde a
aumento de 50% se comparado com o mesmo periodo do ano anterior.

No Social, o Instituto Localiza finalizou o processo de selecdo do seu edital Juventude em Movimento. Dos 444
inscritos, foram selecionados 24 projetos de 14 estados, além de um de abrangéncia nacional. Juntos, os projetos tém
o potencial de impactar 8 mil jovens com atividades de capacitacdo técnica e profissional e inclusdo produtiva em
atividades sinérgicas ao ecossistema da Localiza como turismo, tecnologia e cultura.

Ainda no social, aderimos a Coalizdo Empresarial para Equidade Racial e de Género, uma iniciativa do Instituto Ethos,
do Centro de Estudos das Relages de Trabalho e Desigualdades (CEERT) e do Institute for Human Rights and Business
(IHRB). Também fomos reconhecidos na 12 colocagdo nacional do prémio ABERJE de Diversidade e Inclusdo com o
case: “Cultura Localiza em Transformacgao: A Diversidade faz a diferenga”.

Em Governanga, destacamos o monitoramento, pelo Conselho de Administragdo, por meio do Comité de Governanga
e Sustentabilidade, das acGes e inciativas relacionadas ao tema, bem como dos KPIs incluidos no contrato de gestdo
dos nossos colaboradores e do C-level. Ainda no tema, apds um processo de auditoria anual, mantivemos a certificacdo
ISO 37001, que reforca a qualidade das nossas a¢des no combate a corrupgao.
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17 — Resultado por divisao

17.1 — Tabela 1 — Aluguel de Carros — RS milhdes

2019 sem IFRS 16 e
sem reclassificagdo
dos créditos de
PIS/ICOFINS

RESULTADO DO ALUGUEL DE CARROS E FRANCHISING 2017 2017 Ajustado 2018

Receita bruta do aluguel de carros e franchising, deduzida dos descontos e cancelamentos
Impostos sobre receita(*)

Receitaliquida do aluguel de carros

Custos do aluguel de carros e franchising

Lucro bruto

Despesas operacionais (SG&A)

Depreciacdo e amortizac&o de outros imobilizados (24,2) (24,2) (27,1)

Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 556,5 627,1 883,9

Despesas financeiras liquidas (35) (35) (22,4)

Imposto de renda (124,6)| (140,1) (219,5)|

Lucro liquido do periodo 4284 4835 642,0

Margem liquida 23,0%) 25,9%) 25,3%)

EBITDA 580,7 651,3 911,0 1.294,4 1.392,6 14253 [ 2.155,9
Margem EBITDA 31,1%) 34,9%) 35,9%) 39,0%) 45,3%) 49,0%)

2019 sem IFRS 16 e
sem reclassificagao

RESULTADO DE SEMINOVOS 2017 2017 Ajustado 2018 .
dos créditos de
PISICOFINS
Receita bruta, deduzida dos descontos e cancelamentos . . 3.919,2 479, 479, 5.150,7 44133
Impostos sobre receita (7,4) (10,0) (5.2)]
Receita liquida A X 39118 . . 5.140,7 4.408,1
Custo depreciado carros vendidos (book value) e preparacéo para venda (2.603,2) (2.603,2), (3.542,5)] (5.040,5) (5.037,8) (4.629,7), (3.416,2), -26,2%) (1.150,7) (612,8)| -46,7%|
Lucro bruto 3819 3819 369,3 425,3 428,0 511,0 991,9 94,1%) 2323 186,0 -19,9%
Despesas operacionais (SG&A) (220,0) (220,0)! (269,6)! (349,4), (300,2)| (316,1), (360,7), 14,1%) (101,3) (86,0) -15,1%)
Depreciagéo de carros 17,7 17,7) (131,7) (332,8) (332,8) (342,6) (183,7) -46,4%| (29,6). (83,0); 180,4%)|
Depreciacdo e amortizac&o de outros imobilizados 9,7) 9.7) (10,2) (8,4) (50.,5) (54,3)] (56,1) 3,3%] (14,8 (13,8)| -6,8%)]
Lucro (prejuizo) operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 345 345 (42,2) (265,3) (255,5) (202,0) 3914 -293,8%| 86,6 32 -96,3%)
Despesas financeiras liquidas (229,9) (229,9) (266,5) (247,7) (264,5) (261,9) (212,3) -18,9%| (43,9). (110,0) 150,6%)|
Imposto de renda 43,9 439 775 116,8 1158 158,7 (54.6) -134,4%| (12,9) 30,6 -337,2%]
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (151,5) (151,5) (231,2) (396,2) (404,2) (305,2) 1245 -140,8%| 29,8 (76.,2), -355,7%|
Margem liquida -5,1%| -5,1%) -5,9%) -7,2%) -7,4%) -5,9%) 28%| 87p.p, 2,2%) -95%| -11,7p.p.
EBITDA 161,9 161,9 99,7 75,9 127,8 194,9 631,2 223,9%] 1310 100,0 -23,7%)
Margem EBITDA 5,4%) 5,4%) 2,5% 1,4%) 2,3% 3,8% 14,3%| 10,5p.p/ 9,5%) 12,5% 3,0p.p.

2019 sem IFRS 16 e
sem reclassificagdo

TOTAL DO ALUGUEL DE CARROS E FRANCHISING 2017 2017 Ajustado 2018 2019

dos créditos de
PIS/COFINS

Receita bruta do aluguel de carros e franchising, deduzida dos descontos e cancelamentos 1.916,3 1.898,7 2.588,9 3.367,4 3.367,4 3.475,2 48513 39,6%) 1.119,1 1.458,3 30,3%)
Receita bruta da venda dos carros, deduzida dos descontos e cancelamentos 2.990,0 2.990,0 3.919,2 5.479.6 5.479,6 5.150,7 4.4133 -14,3%| 1.386.5 799,8 -42,3%|
Receita bruta total 4.906,3 4.888,7 6.508,1 8.847,0 8.847,0 8.6259 9.264,6 7,4%| 2.505,6 2.258,1 -9,9%|
Impostos sobre receita

Aluguel de carros e franchising(*) (51.,3), (50,2), (52,4) (44,5) (318,8) (330,2) (455,9) 38,1%) (105,9) (136,5) 28,9%)

Venda dos carros para renovacao da frota (4,9) (4,9) (7,4) (13,8) (13,8)| (10,0) (5.2 -48,0%) (35) (1,0) -71,4%|
Receita liquida do aluguel de carros 1.865,0 1.8485 2.536,5 3.3229 3.048,6 3.1450 43954 39,8%) 1.013,2 1.321,8 30,5%)|
Receita liquida de venda dos carros p/ renovacéo da frota 2.985,1 2.985,1 3.911,8 5.465,8 5.465,8 5.140,7 4.408,1 -14,3%| 1.383,0 7988 -42,2%|
Receita liquida total 4.850,1 48336 6.448,3 8.788,7 8514,4 8.285,7 8.803,5 6,2%) 23962 | 21206 11,5%)
Custos diretos

Aluguel de carros (935,3) (870,7), (1.187,7) (1.484,5) (1.112,0) (1.124,3) (1.406,9) 25,1%| (381,0) (472,2) 23,9%|

Venda dos carros para renovacéo da frota (book value (2.603,2) (2.603,2), (3.542,5)| (5.040,5)| (5.037,8)| (4.629,7)] (3.416,2), -26,2%) (1.150,7). (612,8)| -46,7%|
Lucro bruto 13116 1.359,7 17181 2.263,7 2.364,6 25317 3.980,4 57,2%) 864,5 1.035,6 19,8%|
Despesas operacionais (SG&A)

Aluguel de carros (349,0) (332,3) (437,8), (544,0), (544,0)| (595,4), (832,6), (215,0) (233,2) 8,5%]

Venda dos carros para renovacéo da frota (220,0) (220,0) (269,6) (349,4) (300,2) (316,1) (360,7) (101,3) (86,0); -15,1%
Depreciago de carros (117,7) (117,7), (131,7)| (332,8), (332,8)| (342,6), (183,7), (29.,6) (83,0) 180,4%]
D iacéo e izag&o de outros i

Aluguel de carros (24,2) (23,6) (@71 (31,1) (120,7)| (142,6), (30,6) (38,9) 27,1%|

Venda dos carros para da frota 9.7 9.7) (10,2) (8,4) (54.,3) (56,1) (14,8)| (13,8 -6,8%)]
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 591,0 656,4 841,7 998,0 1.102,6 2.404,7 4732 580,7 22,7%)
Despesas financeiras liquidas (233,4) (235,2), (288,9), (259,8), (305,2), (260,2), (53,0) (122,7), 131,5%)|
Imposto de renda (80,7) (95,0); (142,0) (168,1) (190,0) 637,8) (131,4) (130,6) -0,6%|
Lucro liquido do periodo 276,9 326,2 4108 570,1 607,4 1.506,7 2888 3274 13,4%|
Margem liquida 5,7% 6,7%| 6,4%| 6,5%]| 7,3%] 17,1%) 12,1%) 15,4%) 33p.p|
EBITDA 742,6 8074 1.010,7 1.370,3 1.620,2 2.787,1 5482 7164 30,7%|
Margem de EBITDA 15,3%) 16,7%) 15,7%) 15,6%) 19,6%) 31,7%) 22,9%) 33,8%) 109 p.p.|

DADOS OPERACIONAIS ALUGUEL DE CARROS 2017 2017 2018 2019 019 2020 2021 Var 4120 4121 Var

Frota média operacional 94.194 94.194 130.058 173.649 173.649 200.742 195.242 -2,7%] 193.782 197.258 1,8%|
Frota média alugada 69.762 69.762 97.245 128.718 128718 140.151 151.686 8,2%| 156.615 157.844 0,8%|
Idade média da frota (em meses) 6,5 6,5 72 70 7.0 10,0 13,9 39,0%] 11,6 154 32,8%)|
Frota no final do periodo 135.578 135.578 177.672 238.174 238.174 216.334 216.293 0,0%| 216.334 216.293 0,0%]
Namero de diarias - em milhares (liquido de sublocag&o) 25.263,6 25.263,6 35.284,5 46.745,9 46.745,9 50.446,5 53.756,6 6,6%] 13.985,2 14.119,1 1,0%]
Diaria média por carro (R$) 75,16 75,16 72,86 71,57 71,57 68,52 89,71 30,9%) 79,63 102,69 29,0%)
Depreciagao média por carro anualizada (R$) 1.250,1 1.250,1 1.012,4 1.917,6 1.917,6 1.706,8 941,1 -44,9%) 6116 1.683,8 175,3%|
Taxa de utilizac&o (ndo considera carros em ativacao e desativacao no calculo) 78,6%)| 78,6%) 79,6%) 79,1%) 79,1%| 73,5%) 79,8%) 6,3 p.p. 84,5%) 81,5%) -3,0 p.p.|
Numero de carros comprados 114.966 114.966 139.273 192.292 192.292 92.801 83.382 -10,1%| 37.415 22.937 -38,7%|
Namero de carros vendidos 76.901 76.901 94.945 128.677 128.677 113.346 76.906 -32,1%) 27.636 12.319 -55,4%|
Idade média dos carros vendidos (em meses) 14,3 14,3 14,7 15,2 15,2 16,9 219 29,6%] 17,5 252 44,0%|
Frota média 107.997 107.997 150.045 201.791 201.791 221.895 209.172 -5,7%] 210.880 212.410 0,7%|
Valor médio da frota - R$/milhdes 4.100,6 4.100,6 6.005,7 8.652,7 8.652,7 9.951,6 10.592,7 6,4%] 9.7054 | 11.4675 18,2%
\Valor médio por carro no periodo - R$/mil 380 38,0 40,0 42,9 42,9 44,8 506 12,9%) 46,0 54,0 17,4%|

(*) No 4T19 foi realizada a reclassificagao de PIS e COFINS que eram contabilizados como créditos na linha de impostos sobre a receita de aluguel e passaram a ser langados na linha de custos de aluguel.
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17.2 — Tabela 2 — Gest3ao de Frotas — RS milhdes

2019 sem IFRS 16
esem
RESULTADO DA GESTAO DE FROTAS 2017 2017 Ajustado reclassificagdo dos 2019
créditos de
PIS/COFINS

Receita bruta da gestéo de frotas, deduzida dos descontos e cancelamentos 7574 7574 857,8 1.039,1 1.039,1 1.163,7 1.325,2 13,9%| 300,0 352,2 17,4%|

sobre receita (*) (15,3) (15,3) (9,0) (15,2) (98,8) (110,2)| (127,3)| 15,5%)| (28,4) (34,0) 19,7%)
Receita liquida da gest&o de frotas 742,1 742,1 848,8 1.023,9 940,3 1.053,5 1.197,9 13,7%| 2716 318,2 17,2%|
Custos da gest#o de frotas (220,4) (220,1) (245.9) (304,1) (220,5)| (221,5)| (315.6, 42,5%| (69.2) (87.6) 26,6%)
Lucro bruto 5217 522,0 602,9 7198 7198 832,0 882,3 202,4 230,6 13,9%|
Despesas operacionais (SG&A) (65,4) (62,3) (59,6) (83,6) (83.2) (69,7) (141,2) (27.1) (47,3) 74,5%|
D e i de outros il (35 (3.5) (4.9) (5.3) (5.7) (8.4) (8.3 (2.2) (2.3) 4,5%)
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 452,8 456,2 538,4 630,9 630,9 753,9 732,8 1731 181,0 4,6%]
Despesas financeiras liquidas (1,6) (1,6) (0,5) (0,6) (0,7) (0,5) (0,5) (0,2). (0,2) 0,0%]
Imposto de renda (1028 (103,6) (136,5) (143,5) (140,3) (228,1)] (2136 (50,6) (51,3) 1,4%|
Lucro liquido do periodo 3484 351,0 401,4 486,8 489,9 525,3 518,7 1224 129,6 5,9%]
Margem liquida 46,9%)| 47,3%) 47,3% 47,5% 52,1%| 49,9%)| 43,3%)| -6,6p.p. 45,1%)| 40,7%|  -44p.p|
EBITDA 456,3 459,7 5433 636,2 636,6 762,3 7411 -2,8%] 1753 1833 4,6%]
Margem EBITDA 61,5%) 61,9%) 64,0%) 62,1%) 67,7%) 72,4%) 61,9%| -105p.p.| 64,5%) 57,6%) -6,.9p.p.

2019 sem IFRS 16
esem
RESULTADO DE SEMINOVOS 2017 2017 Ajustado reclassificagao dos 2019 . 4721 Var.
créditos de
PIS/COFINS

Receita bruta, deduzida dos descontos e cancelamentos 466,5 197,6 -5,0%]
Impostos sobre receita (0.4) 0.2) -50,0%)
Receita liquida 466,1 1974 -4,9%]
Custo depreciado carros vendidos (book value) e preparacéo para venda (392,1) (137,8)| -16,5%]|
Lucro bruto 74,0 74,0 72,7 90,7 90,8 136,4 240,6 59,6 40,6%)
Despesas operacionais (SG&A) (32,7), (32,7), (36.6) (41,4) (35,0)| (50,8)| (71,2), (23.8) 77,6%|
Depreciacéo de carros (114,3) (114,3) (159,9) (218,7) (218,7) (130,4) (71,4)) (20,4) -26,4%)
D doe izago de outros imobili (L7) 7) (L7) (L5) (6.7) (10,0) (11,4) (3.4) 54,5%)
Lucro (prejuizo) operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) (74,7) (74,7) (125,5) (170,9) (169,6) (54,8) 86,6 120 -1433,3%
Despesas financeiras liquidas (80,0)| (80,0); (79,6) (100,2) (102,3) (68,7)| (60,2)| (33,2) 179,0%]
Imposto de renda 351 351 52,0 61,7 60,6 39,0 (8.,0)| 6.4 88,2%)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (119,6) (119,6) (153,1) (209,4) (211,3) (84,5) 18,4 (14.8) 57,4%]
Margem liquida -25,7%) -25,7%| -25,6%!| -28,3%! -28,5%) -8,7%| 2,0%| -7,5%) -3,0p.p.
EBITDA 41,3 41,3 36,1 49,3 55,8 85,6 169,4 X 358 23,4%|
Margem EBITDA 8,9%] 8,9%] 6,0% 6,7% 7.5%] 8,8%] 18,8%) 18,1%| 41p.p.|

2019 sem IFRS 16
e sem

RESULTADO DA GESTAO DE FROTAS 2017 Ajustado 8 reclassificagdo dos 2019
créditos de
PIS/COFINS

Receita bruta da gestéo de frotas, deduzida dos descontos e cancelamentos 7574 7574 857,8 1.039,1 1.039,1 1.163,7 1.325,2 13,9%| 300,0 352,2 17,4%|
Receita bruta da venda dos carros, deduzida dos descontos e cancelamentos 466,5 466,5 599,5 7424 7424 969,2 900,7 1% 207,9 197,6 -5,0%]
Receita bruta total 1.223,9 1.2239 1.457,3 1.7815 1.781,5 2.132,9 22259 4,4%| 507,9 549,8 8,2%]
Impostos sobre receita

Gesto de frotas (*) (15.3) (15,3) (9.0) (15.2) (98.8) (110,2)| (127.3)| 15,5%| (28.4) (34,0) 19,7%)

Venda dos carros para renovagao da frota (0,9)] (0,9)] (0,9) (15) (1,9)] (0,8)] (0,8)] 0,0%] (0.4) 0.2 -50,0%)
Receita liquida da gestéo de frotas 742,1 742,1 848,8 1.023,9 940,3 1.053,5 1.197,9 13,7%| 2716 318,2 17,2%|
Receita liquida de venda dos carros p/ &o da frota 466,1 466,1 598,6 740,9 740,9 968,4 899,9 -7,1%] 2075 197.4 -4,9%]
Receita liquida total 1.208,2 1.208,2 1.447,4 1.764,8 1.681,2 2.021,9 2.097,8 3,8%] 479,1 5156 7,6%]
Custos diretos

Gestao de frotas (220,4) (220,1) (245,9) (304,1) (220,5) (221,5) (315,6) 42,5%) (69,2). (87,6) 26,6%)

Venda dos carros para da frota (book value) (392,1) (392,1) (525,9) (650,2) (650,1) (832,0) 659,3 -20,8%) (165,1) (137.8) -16,5%)
Lucro bruto 5957 596,0 6756 8105 810,6 968,4 1.122,9 16,0%| 2448 290,2 18,5%|
Despesas operacionais (SG&A)

Gestéo de frotas (65,4) (62,3) (59,6) (83.6) (83.2) (69,7) (141,2) 102,6%) (27.1) (47,3) 74,5%|

Venda dos carros para renovacao da frota (32,7)| (32,7), (36,6) (41,4) (35,0)| (50,8)| (71,2)| 40,2%] (13,4). (23,8) 77,6%]
Depreciacéo de carros (114,3) (114,3) (159,9) (218,7) (218,7) (130,4) (71,4) -45,2%) (27,7). (20,4) -26,4%)
D e i de outros i

Gestéo de frotas (3.5) (3.5) (4.9 (5.3) (5.7) (8.4) (8.3) -1,2%) (22 (2.3) 4,5%)

Venda dos carros para renovacéo da frota (1,7)] (L,7), @7 (1.5 (6,7)] (10,0) (11,4) 14,0%| (2.2) (34 54,5%)
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 378,1 3815 412,9 460,0 461,3 699,1 819,4 17,2%| 172,2 193,0 12,1%|
Despesas financeiras liquidas (81,6) (81,6) (80,1) (100,8) (103,0)| (69,2) (60,7) -12,3%| (12,0) (33,3) 177,5%)|
Imposto de renda (67.7) (68,5) (84,5) (81,8) (79.7) (189,1) (221.6) 17,20 (47.2) (44.9)| -4,9%)
Lucro liquido do periodo 228,8 2314 2483 2774 2786 440,8 5371 21,8%| 1130 114,8 1,6%)
Margem liquida 18,9%| 19,2%) 17,2%| 15,7%| 16,6%| 21,8%) 25,6% 3.8p.p 23,6%) 22,3% -1,3p.p.
EBITDA 497,6 501,0 579,4 685,5 692,4 847,9 910,5 7,4%] 204,3 2191 7,2%|
Margem de EBITDA 41,2%) 41,5%) 40,0% 38,8% 41,2%) 41,9%) 43,4%| 1,5p.p. 42,6%) 425%|  -0,1p.p.

DADOS OPERACIONAIS 2017 01 2018 19 20 4720 Var

Frota média operacional 36.804 36.804 44.404 55.726 55.726 59.801 61.962 58.017 64.750 11,6%|
Frota média alugada total 35.424 35.424 42.321 53.029 53.029 59.244 63.493 60.530 65.295 7,9%]

Frota média alugada propria 35.424 35.424 42.321 53.029 53.029 57.706 60.133 56.858 62.141 9,3%|

Frota média alugada - sublocac&o Aluguel de Carros - - - - - 1.538 3.360 3.672 3.154 -14,1%)
Idade média da frota (em meses) 181 18,1 151 15,1 151 174 20,3 19,1 20,6 7.9%)
Frota no final do periodo

Gestéo de Frotas 44.877 44.877 54.430 68.957 68.957 61.657 73.503 19,2%| 61.657 73.503 19,2%|

Gerenciamento de Frotas 94 94 57 32 32 105 57 -45,7%| 105 57 -45,7%|
Nmero de diarias - em milhares 12.752,7 12.752,7 15.235,7 19.090,5 19.090,5 21.328,0 22.857,3 7,2%] 5.447,7 5.876,6 7,9%]
Diaria média por carro (R$) 58,77 58,77 55,62 53,92 53,92 53,81 57,49 6,8%] 54,31 59,94 10,4%|
Depreciacéo média por carro anualizada (R$) 3.104,3 3.104,3 3.601,1 3.9234 3.923,4 2.178,9 1.152,7 -47,1%) 1.907,0 1.258,7 -34,0%)
Taxa de utilizag&o (ndo considera carros em ativacéo e desativacéo no célculo) (**)(***) 98,2%| 98,2%) 96,8% 96,6% 96,6%| 97,4%| 98,0% 0,6 p.p.| 98,8% 97,1% -1,7p.p.|
Numero de carros comprados 20.286 20.286 26.148 31.242 31.242 16.578 28.128 69,7%) 5.333 11123 108,6%j
Numero de carros vendidos 13.653 13.653 16.334 19.238 19.238 22.144 15.939 -28,0%| 4.221 3231 -23,5%|
Idade média dos carros vendidos (em meses) 318 318 312 286 286 289 318 10,0%| 29,7 345 16,2%|
Frota média 39.605 39.605 48.776 61.374 61.374 63.919 66.451 4,0%] 60.940 70.722 16,1%|
Valor médio da frota - R$/milhdes 14825 14825 1.943,1 2.520,6 2.520,6 2.812,1 3.370,7 19,9%| 2.768,1 3.902,3 41,0%)
|Valor médio por carro no periodo - R$/mil 374 37.4 39,8 41,1 411 44,0 50,7 15,.2%) 454 55,2 21,6%]

(*) No 4T19 foi realizada a reclassificagé@o de PIS e COFINS que eram contabilizados como créditos na linha de impostos sobre a receita de aluguel e passaram a ser langados na linha de custos de aluguel.
(**) Ataxa de utilizagao de 2015 foi calculada apenas com base no 4° trimestre de 2015.
(***) N&o inclui frota sublocada do Aluguel de Carros
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17.3 — Tabela 3 — Resultado Consolidado — RS milhdes

RESULTADO CONSOLIDADO

2017

2017 Ajustado

2019 sem IFRS
16 e sem
reclassificacdo
dos créditos de
PIS/COFINS

Receita bruta de aluguel de carros e franchising, deduzida dos descontos e cancelamentos 1.916,3 1.916,3 2.588,9 3.367,4 3.367,4 3.475,2 4.851,3 39,6%) 1.119,1 1.458,3 30,3%)
Receita bruta de gestéo de frotas, deduzida dos descontos e cancelamentos 7574 7574 8578 1.039,1 1.039,1 1.163,7 1.325,2 13,9%| 300,0 352,2 17.,4%|
Total da receita bruta de aluguel de carros, gestéo de frotas e franchising 26737 2.673,7 3.446,7 4.406,5 4.406,5 4.638,9 6.176,5 33,1%) 1.419,1 1.810,5 27,6%)
Impostos sobre receita de aluguel de carros, gestdo de frotas e franchising (*) (66.6)| (66.6) (61,4), (59.7) (417,6)| (440,4) (583,2) 32,4%) (134,3)| (170,5)| 27,0%)
Receita liquida de aluguel de carros, gestao de frotas e franchising 2.607,1 2.607,1 3.385,3 4.346,8 3.988,9 4.198,5 5.593,3 33,2%) 1.284,8 1.640,0 27,6%)
Receita bruta de venda dos carros, deduzida dos descontos e cancelamentos
Venda dos carros p/ renovagéo da frota - aluguel de carros 2.990,0 2.990,0 3.919,2 5.479,6 5.479,6 5.150,7 44133 -14,3%) 1.386,5 799,8 -42,3%
Venda dos carros p/ renovacao da frota - gestéo de frotas 466,5 466,5 599,5 7424 7424 969,2 900,7 -7,1%] 2079 197,6 -5,0%)
Total da receita bruta de venda dos carros p/ renovagéo da frota 3.456,5 3.456,5 45187 6.222,0 6.222,0 6.119,9 5.314,0 -13,2%| 1.594,4 997,4 -37,4%)
Impostos sobre receita de venda dos carros p/ renovagéo da frota (5.3)] (53)| (83)] (15,3) (15,3) (10,8)| (6,0) -44,4%| 39) (1,2) -69,2%)
Receita liquida de venda dos carros p/ renovacéao da frota 3.451,2 3.451,2 4.510,4 6.206,7 6.206,7 6.109,1 5.308,0 -13,1%) 1.590,5 996,2 -37,4%)
Total dareceita liquida 6.058,3 6.058,3 7.895,7 10.553,5 10.195,6 10.307,6 10.901,3 5,8%) 2.875,3 2.636,2 -8,3%)
Custos diretos e despesas
Aluguel de carros e franchising (935,3) (879,6) (1.187,7)| (1.484,5) (1.112,0) (1.124,3) (1.406,9) 25,1%) (381,0) 4722)  23,9%)
Gestéo de frotas (220,4) (220,1) (245,9) (304,1) (220,5) (221,5) (315,6) 42,5%) (69,2) (87.6)  26,6%)
Total aluguel de carros, gestéo de frotas e franchising (1.155,7) (1.099,7) (1.433,6) (1.788,6) (1.332,5) (1.345,8) (1.722,5) 28,0%) (450,2)| (559,8)| 24,3%)
Venda dos carros para renovacao da frota - aluguel de carros (2.603,2), (2.603,2) (3.542,5)| (5.040,5) (5.037,8)| (4.629,7) (3.416,2) -26,2%| (1.150,7)| (612,8)] -46,7%)
Venda dos carros para renovagéo da frota - gestédo de frotas (392,1). (392,1) 525,9) (650,2) (650,1)| (832,0) (659,3) -20,8%| (165,1)| (137.8)| -16,5%)
Total venda dos carros p/ renovagao da frota (book value) e preparacdo para venda (2.995,3), (2.995,3) (4.068,4)| (5.690,7) (5.687,9)| (5.461,7) (4.075,5) -25,4%| (1.315,8), (750,6)| -43,0%)
Total custos (4.151,0) (4.095,0) (5.502,0)| (7.479,3) (7.020,4)| (6.807,5) (5.798,0)|  -14,8%] (1.766,0) (1.3104)|  -258%
Lucro bruto 1.907,3 1.963,3 2.393,7 3.074,2 3.175,2 3.500,1 5.103,3 45,8%) 1.109,3 1.325,8 19,5%)
Despesas operacionais:
Com publicidade e vendas:
Aluguel de carros e franchising (200,7). (194,4) (285,8)| (357,3) (357,3)] (460,3) (563,3) 22,4%) (127,2)] (149,7), 17,8%)
Gesto de frotas (18,8) (18,8) (27,7) (36,0) (35,6) (38,2 (84,0))  119,9%) (10,5) (292)|  178,1%)
Venda dos carros p/ renovagéo da frota (232,3). (232,3) (279,5)| (357,1) (301,6)| (328,4) (374,8) 14,1%| (102,5)| (91.8)] -10,4%)
Total publicidade e vendas (451,8) (445,5) (593,0) (750,4) (694,5) (826,9) (1.022,1) 23,6%] (240,1) 2707  12.7%)
Gerais, administrativas e outras (215.35_' (203,6) (210,6)| (268,0) (267,J (205,1) (383,7) 87,1%) (116,7) (119,7) 2,6%)
Total despesas operacionais (667,1) (649,1) (803,6) (1.018,4) (962,4) (1.032,0) (1.405,8) 36,2%] (356,8) (390,4) 9,4%]
Despesas com Depreciagao:
Depreciag&o de carros:
Aluguel de carros (117,7). (117,7) (131,7)] (332,8) (332,8)| (342,6) (183,7) -46,4%| (29,6) (83,0) 180,4%
Gesto de frotas (114,3) (114,3) (159,9) (218,7) (218,7) (130,4) (71,4)]  -45,2%) (27,7) (204)]  -26,4%)
Total despesas com depreciag&o de carros (232,0). (232,0) (291,6)| (551,5) (551,5)| (473,0) (255,1) -46,1%| (57.3), (103,4)| 80,5%)
Depreciac&o e amortizac&o de outros imobilizados (39,1). (39,1) (43,9), (46,3) (171,7)] (193,4) (218,4) 12,9%| (49,8), (58,4), 17,3%)
Total de depreciacdo e izaca (271,1) (271,1) (335,5) (597,8) (723,2) (666,4) 4735  -28,9% (107,1) (161,8))  51,1%)
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 969,1 1.043,1 1.254,6 1.458,0 1.489,6 1.801,7 3.224,0 78,9%) 645,4 773,6 19,9%)
Efeitos financeiros:
Despesas (511,9). (511,9) (536,8)| (591,2) (630,0)| (512,4) (576,9) 12,6%| (113,4)| (274,8)] 142,3%|
Receitas 196,9 196,9 1679 230,6 2202 1380 256,0 85,5%) 48,4 1188 145,5%
Receitas (despesas) financeiras liquidas (315,0). (315,0) (368,9)| (360,6) (409,8)| (374,4) (320,9) -14,3%| (65,0), (156,0)| 140,0%)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 654,1 7281 885,7 1.097,4 1.079,8 1.427,3 2.903,1 103,4%) 580,4 617,6 6,4%
Imposto de renda e contribuigao social (148,4) (164,7) (226,5) (249,9) (245,9) (379,1) (859,4)|  126,7%] (178,6) (175,5) -1,7%
Lucro liquido do periodo 505,7 563,4 659,2 847,5 833,9 1.048,2 2.043,7 95,0%) 401,8 442,1 10,0%)
EBITDA 1.240,2 13142 1.590,1 2.055,8 22128 2.468,1 3.697,5 49,8%) 7525 9354 24,3%)
EBIT 969,1 1.043,1 1.254,6 1.458,0 1.489,6 1.801,7 3.224,0 78,9%) 645,4 7736 19,9%)
Margem EBIT Consolidada (calculada sobre receitas do aluguel) 37,2% 40,0% 37,1%) 33,5%) 37,3%) 42,9% 57,6%| 14,7 p.p. 50,2%) 47,2%| -3,1p.p.|
EBITDA Aluguel de carros, Gestao de frotas e Franchising 1.037,0 1.111,0 1.454,3 1.930,6 2.029,2 2.187,6 2.897,0 32,4%) 5925 799,7 35,0%)
Margem EBITDA 39,8%)| 42,6%) 43,0%| 44,4%| 50,9%| 52,1% 51,8% -0,3p.p. 46,1%)| 48,8%| 2,7p.p.
EBITDA Seminovos 203,2 2032 135,8 1252 183,6 280,5 800,6 185,4%] 160,0 135,8 15,19
Margem EBITDA 5,9% 5,9% 3,0%)| 2,0% 3,0%)| 4,6% 15,1%| 10,5p.p| 10,1% 13.6%| 3,5p.p.

(*)No 4T19 foi realizada a reclassificag&o de PIS e COFINS que eram contabilizados como créditos na linha de impostos sobre a receita de aluguel e passaram a ser langados na linha de custos de aluguel.
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18 — Tabela 4 — Dados Operacionais

DADOS OPERACIONAIS

Frota média operacional:
Aluguel de carros
Gestéo de frotas
Total

Frota média alugada:
Aluguel de carros
Gestéo de frotas

Total

Idade média da frota operacional (meses)
Aluguel de carros
Gestéo de frotas

Idade média da frota total operacional

Frota no final do periodo:
Aluguel de carros
Gestéo de frotas
Total

Frota gerenciada no final do periodo - Gest&o de frotas

Investimento em Frota (Em R$ milhdes) (ndo inclui acessorios)
Aluguel de carros
Gestéo de frotas
Total

Namero de diarias (em milhares):
Aluguel de carros - Total
Diérias referente sub-locagdo para Gestéo de Frotas
Aluguel de carros - liquido
Gestéo de frotas
Total

Depreciagdo média por carro anualizada (R$)
Aluguel de carros
Gestéo de frotas
Total

Receita bruta média anual por carro operacional (R$ mil)
Aluguel de carros
Gestao de frotas

Diaria média (R$)
Aluguel de carros (*)
Gestao de frotas

Percentual de Utilizagdo (ndo considera carros em ativagdo e desativacédo no célculo):
Aluguel de carros
Gestéo de frotas

Numero de carros comprados - consolidado (**)
Preco médio dos carros comprados (R$ mil) - consolidado
Namero de carros vendidos - consolidado

Prego médio dos carros vendidos (R$ mil) (***) - consolidado

2017 2018 2019 2020 2021 Var. 4721 Var.
94.194 130.058 173.649 | 200742 195.242 2,7%| | 193.782 197.258 1,8%
36.804 44.404 55.726 59.801 61.962 3,6% 58.017 64.750 11,6%]

130.998 174.462 229.375|  260.543 257.204 1,3%| [ 251.799 262.008 21%
69.762 97.245 128.718 |  140.151 151.686 8,2%| | 156.615 157.844 0,8%
35.424 42.321 53.029 59.244 63.493 7.2% 60.530 65.295 7.9%

105.186 139.566 181.747 |  199.395 215.179 7.9%| [ 217.145 223.139 2,8%

65 7.2 7.0 10,0 13,9 39,0% 11,6 15,4 32,8%
18,1 15,1 15,1 17,4 20,3 16,7%] 19,1 20,6 7,9%
98 93 9,0 11,7 15,5 32,5% 13,4 16,8 25 4%)

135.578 177.672 238.174 |  216.334 216.293 0,0%| | 216334 216.293 0,0%
44.877 54.430 68.957 61.657 73.503 19.2% 61.657 73.503 19.2%

180.455 232.102 307.131| 277.991 289.796 2.2%| [ 277.901 289.796 4.2%

% 57 32 105 57|  -457% 105 57|  -457%
4.581,8 5.785,2 8.802,1 4.541,9 5.625,1 23.8%| | 20016 18498 | -11,6%
881,5 1.189,2 1.472,6 975,7 2.0221|  107,2% 348,3 840,6 | 141,4%
5.463,3 6.974,4 10.274,7 5517,6 7.647,2 38,6%| | 2.439,9 2.690,5 10,3%]

25.494,0 35.514,6 47.0200 | 51.286,4 55.358,0 7.9%| | 14.4085| 14.522,0 0,8%
(230,4) (230,1) (283,0) (839,9) (1.601,4)]  90,7% 423,3)| (402,8) -4,8%

25.263,6 35.284,5 46.745,9 | 50.446,5 53.756,6 6,6%| [ 13.9852| 14.119,2 1,0%

12.752,7 15.235,7 19.090,5 |  21.328,0 22.857,3 7.2%| | 54477 5.876,6 7,9%

38.016,3 50.520,2 65.836,5 | 71.774,5 76.613,9 6,7%| [ 19.432,9| 19.995,8 2,9%)
1.250,1 1.012,4 1.917,6 1.706,8 0411  -44,9% 611,6 16838| 1753%
3.104,3 3.601,1 3.923,4 2.178,9 1152,7 | -47,1%| | 1.907,0 1.258,7 | -34,0%
1.771,0 16712 2.405,2 1.815,2 992,0|  -45,4% 910,1 1578,7 73,5%

20,2 19,8 19,3 17,3 24,7 42,8% 20,7 27,0 30,4%
20,4 19,1 18,5 19,2 21,2 10,5%] 18,4 19,5 6,0%
75,16 72,86 71,57 68,52 89,71 30,9% 79,63 102,69 29,0%
58,77 55,62 53,92 53,81 57,49 6.8% 54,31 59,94 10,4%j
78,6% 79,6% 79,1% 73,5% 79.8%|  6,3p.p. 84,5% 81,5%| -3,0p.p.
98,2% 96,8% 96,6% 97,4% 98,0%| 0,6p.p. 98,8% 97,1%| -1,7 p.p.
135.252 165.421 223534 | 109379 111510 1,9% 42.748 34.060 |  -20,3%
40,39 42,16 45,96 50,45 68,58 35,9% 57,08 78,99 38,4%
90.554 111.279 147.915 |  135.490 02.845|  -31,5% 31.857 15550 | -51,2%
35,38 37,86 39,80 42,46 52,63 24,0% 46,50 57,35 23,3%

(*)N&o inclui no célculo a locagéo para a Divisdo de Gestéo de Frotas.
(**) N&o inclui carros Hertz Brasil em 2017
(***) Preco liquido do SG&A de venda dos carros desativados para renovagéo da frota.
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19 — Demonstragées financeiras consolidadas — IFRS — RS milhdes

2019 sem
ATIVOS IFRS 16
ATIVOS CIRCULANTES:

Caixa e equivalentes de caixa 1.338,2 2.175,3 2.220,1 2.220,1 2.586,4 4441

Aplicaces financeiras 1.2757 2675 610,8 610,8 1.380,2 45654

Contas a receber 585,1 1.016,5 1.274,7 1.274,7 1.107,5 1.3104

Instrumentos derivativos - swap - - - - 1543 89,6

Qutros ativos circulantes 128,6 182,7 246,8 246,8 300,7 351,3

Carros em desativagéo para renovacéo da frota 1034 51,8 141,7 141,7 40,5 182,0

Total dos ativos circulantes 3.431,0 3.693,8 44941 44941 5.569,6 6.942.8

ATIVOS NAO CIRCULANTES:

Realizavel a longo prazo:

Aplicaces financeiras 3,0
Instrumentos derivativos - swap 16,7 2,8 18,2 18,2 353,0 448,1
Contas a receber 47 3,8 1.8 1.8 2,0 2,7
Depdsitos judiciais 83,1 96,3 1146 1146 113,7 121,8
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 42,0 42,2 32,4 324 24,4 243
Aplicagdes em contas vinculadas 40,6 43,0 223 22,3 44,9 46,1
Outros ativos nao circulantes 0,7 0,1 0,1 0,1 0,1 286,3

Total do realizavel a longo prazo 187,8 188,2 1894 1894 538,1 9323

Imobilizado:

Carros 6.934,7 9.481,6 13.374,1 13.374,1 12.923,3 15.842,9
Direito de uso - - - 625,0 6245 736,0
Outros 549,3 550,3 570,5 570,5 633,5 715,0

Intangivel:

Software e outros 52,8 47,8 49,9 49,9 46,7 37,6
Agio na aquisigdo de investimentos 30,6 30,7 90,0 90,0 1054 105,4
Total dos ativos ndo circulantes 7.755,2 10.298,6 14.2739 14.898,9 14.871.5 18.369,2

TOTAL DOS ATIVOS 11.186,2 13.992,4 18.768,0 19.393,0 20.441,1 25.312,0

2019 sem
PASSIVOS IFRS 16

PASSIVOS CIRCULANTES:
Fornecedores 1.331,7 2.202,6 2.565,4 2.565,4 1.661,0 2.059,3
Obrigagdes sociais e trabalhistas 109,2 135,0 161,8 161,8 218,55 276,1
Empréstimos, financiamentos e debéntures 537,2 616,6 1443 1443 1.615,0 1.884,8
Passivo de arrendamento - - - 116,0 130,2 157,0
Instrumentos derivativos - swap 6,8 18,7 26,8 26,8 66,4 9,1
Imposto de renda e contribuicéo social a pagar 313 41,1 58,7 54,6 117,6 9,0
Dividendos e juros sobre o capital proprio 36,4 42,6 63,4 63,4 72,4 288,8
QOutros passivos circulantes 1815 2828 390,0 390,0 4153 300,4
Total dos passivos circulantes 2.234,1 3.3394 3.4104 35223 4.296,4 4.9845

PASSIVOS NAO CIRCULANTES:
Empréstimos, financiamentos e debéntures 5.940,5 7.029,4 9.235,1 9.235,1 8.882,7 10.548,3
Passivo de arrendamento - - - 526,8 532,5 635,2
Instrumentos derivativos - swap 10,8 219 62,3 62,3 37,2 1347
Provisdes 126,5 148,8 207,2 207,2 158,6 163,6
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 219,7 297,3 352,7 352,7 412,1 1.147,9
Obrigagdes vinculadas 40,6 43,1 225 225 45,4 47,0
QOutros passivos ndo circulantes 13,3 18,0 16,6 16,6 23,6 33,7
Total dos passivos néo circulantes 6.351,4 7.558,5 9.896,4 10.423,2 10.092,1 12.710,4
Total dos passivos 8.585,5 10.897,9 13.306,8 13.945,5 14.388,5 17.694,9

PATRIMONIO LiQUIDO:
Capital social 1.500,0 1.500,0 4.000,0 4.000,0 4.000,0 4.000,0
Gastos com emissdes de a¢des - - (43,1) (43,1) (43,1) (43,1)
Agdes em tesouraria - - - - (175,5) (162,1)
Reservas de capital 94,9 125,0 163,2 163,2 174,9 203,0
Reservas de lucros 1.005,8 1.469,5 13411 1.327,4 2.096,3 3.618,4
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - - 0,9
Total do patriménio liquido 2.600,7 3.094,5 5.461,2 54475 6.052,6 7.617,1
TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LIQUIDO 11.186,2 13.992,4 18.768,0 19.393,0 20.441,1 25.312,0
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20 — Demonstragdes financeiras consolidadas — DRE — RS milhdes

2019 sem IFRS 16 e
RESULTADO CONSOLIDADO 2017 2017 2018 Sem reclassificacdo
Ajustado dos créditos de

PIS/COFINS :
Receita liquida total 6.0583  6.0583  7.8957 105535  10.1956 10.307,6 | 10.901,3

CUSTOS E DESPESAS: :

Custo direto (4.151,0) (4.095,0) (5.502,0) (7.479,3) (7.020,4) (6.807.5)§ (5.798,0)
Despesas de vendas, gerais, administrativas e outras (667,1) (649,1) (803,6) (1.018,4) (962,4) (1.032,0)§ (1.405,8)
Depreciacdo de carros (232,0) (232,0) (291,6) (551,5) (551,5) (473,0)§ (255,1)
Depreciagéo e amortizag&o de outros imobilizados e intangiveis (39,1) (39,1) (43,9) (46,3) (171,7) (193’4)5 (218,4)
Total de custos e despesas (5.089,2) (5.015,2) (6.641,1) (9.095,5) (8.706,0) (8.505,9) (7.677,3)
Lucro antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 969,1 1.043,1 1.254,6 1.458,0 1.489,6 1.801,7 ! 3.224,0
DESPESAS FINANCEIRAS, LIQUIDAS (315,0) (315,0) (368,9) (360,6) (409,8) (374,4)! (320,9)

Lucro antes dos impostos 654,1 728,1 885,7 1.097,4 1.079,8 1.4273 | 2.903,1

IMPOSTOS DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL:

Corrente (1194)  (1357)  (139,8) (183,7) (180,7) (311,7) (124,0)
Diferido (29,0) (29,0) (86,7) (66,2) (65,2) (67,4); (735,4)
(1484)  (1647)  (2265) (249,9) (245,9) (379,1)' (859,4)

Lucro liquido 505,7 563,4 659,2 847,5 833,9 1.048,2 | 2.043,7
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21 — Demonstragdes dos fluxos de caixa — RS milhdes

FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Lucro liquido do exercicio/periodo

Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa e equivalentes de caixa

gerados pelas atividades operacionais:
Depreciacdes e amortizacdes
(Ganho)/Perda na venda ou baixa dos carros
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e sw ap
Juros de arrendamento
Outros

(Aumento) redugao dos ativos:
Contas a receber
Aquisi¢des de carros (vide divulgagéo suplementar a seguir)
Depésitos judiciais
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros ativos

Aumento (redugdo) dos passivos:
Fornecedores (exceto montadoras)
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Imposto de renda e contribui¢éo social
Prémios de seguro
Outros passivos
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais
Receita na venda dos carros desativados, liquida de impostos
Imposto de renda e contribuig&o social pagos
Juros de empréstimos, financiamentos, titulos de dividas e derivativos pagos

Juros de arrendamento pagos
Aplicagbes Financeiras de Curto Prazo

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS:
Aquisi¢do de investimento, agio e mais valia
Aquisicdo de outros imobilizados e intangiveis
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS:
Empréstimos e financiamentos:
Captagoes
Amortizagdes
Debéntures:
Captagoes
Amortizagdes/Recompra
Passivo de arrendamento:
Amortizagdes
Aumento de capital
Acdes emtesouraria (adquiridas)/vendidas
Gastos com emisséo de acdes
Exercicio das opgdes de agdes comagdes em tesouraria, liquido
Dividendos pagos
Juros sobre o capital préprio
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos

FLUXO DE CAIXA GERADO (APLICADO) NO EXERCICIO/PERIODO
Fluxo de caixa sem one-time costs incorridos Hertz e franqueados
FLUXO DE CAIXA GERADO (APLICADO) NO EXERCICIO/PERIODOA APOS ONE-TIME

SALDO DO CAIXA E EQUVALENTES DE CAIXA:
No inicio do exercicio/periodo
No final do exercicio/periodo

AUMENTO (REDUGAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Divulgagéo suplementar as informagdes do fluxo de caixa:
Caixa pago para aquisicdo de carros:
Para renovagéo da frota
Para crescimento da frota
Fornecedores - montadoras de carros:
Saldo no final do exercicio/periodo
Saldo no inicio do exercicio/periodo
Saida de caixa para aquisicéo de carros

2019 sem
IFRS 1

505,7 563,4 659,2 847,5 833,9 1.0482 | 2.043,7
271,1 271,1 335,5 597,9 723,1 666,4 | 4735
(344.,6) (344.,6) (311,9) (343,1) (343,1) (509,3); (962,0)
29,1 29,1 86,7 65,2 65,2 67,4 | 735,4
476,2 476,2 529,8 552,9 552,9 4237 502,3
- - - - 49,4 59,6 | 61,8
81,7 81,7 87,8 103,6 103,6 931 73,8
(151,8) (151,8) (489,0) (275,9) (275,9) 1188 | (248,1)
(5.052,4) (5.052,4) (6.113,7) (9.941,4) (9.941,4) (6.513,3)! (7.366,9)
(17,5) (17.5) (13,1) (17,9) (17,9) 09 i (81
2,6 2,6 34 (1,6) (1,6) 115 | (266,9)
2,7 2,7 13 4.9 (4.9 (7.9): (11,6)
(8.8) (8.8) (71,9) (44,7) (44,7) (44,7); 85,1
(4.8) (4.8) 3,1 21,0 21,0 84,2 | 109,3
7,5 7,5 258 26,8 26,8 56,5 | 57,7
119,4 135,7 139,8 184,7 180,7 311,7 124,0
19,3 19,3 37,0 23,2 23,2 20,8 | (932)
40,1 40,1 60,1 52,0 52,0 134 | (71.3)
(4.024,5) (3.950,5) (5.030,1) (8.154,7) (7.997,7) (4.182,8): (4.761,5)
3.451,2 3.451,2 4.510,4 6.206,7 6.206,7 6.109,2 ! 5.308,0
(108,3) (108,3) (131,2) (146,1) (146,1) (250,1) (307,1)
(485,7) (485,7) (424,7) (562,2) (562,2) (366,9) (372,9)
- (53.5) (56.8): (49,7
(1.275,8) (1.275,8) 1.008,2 (343.4) (343.4) (769.4) (3.188,2)
(2.443.1) (2.369,1) (67.4) (2.999,7) (2.896,2) 4832 | (3.371,4)
(3332) (3332) - (123,7) (123,7) (7,9 (3.6)
(175,0) (175,0) (42,8) (70,0) (70,0) (108,0) (143,4)
(508,2) (508,2) (42,8) (193,7) (193,7) (115,9)! (147,0)
950,1 950,1 742,8 1.3515 1.3515 1.250,2 | 3.098,0
(510,1) (510,1) (518,5) (930,2) (930,2) (15,0): (1.395,8)
2.626,9 2.626,9 1.690,7 2.283,7 2.283,7 988,6 | 498,1
(355,0) (355,0) (815,0) (975,0) (975,0) (1.660,8) (383,1)
- - - - (103,5) (119,2)] (144,0)

- - - 1.821,6 1.821,6 - -
2,1 2,1 3,2 2,6 2,6 (180,5) 44

- - - (653) (653) - -
50,1 50,1 16,4 25,1 25,1 48 (1,3)
- - (7.2 (7.2) - (18,1)
(166,9) (166,9) (172,3) (268,6) (268,6) (269,1) (282,1)
2.597,2 2.597,2 947,3 3.238,2 3.134,7 (1,0)! 1.376,1
(354.1) (280,1) 837,1 44,8 44,8 366,3 | (2.142,3)

- (74,0) - - - - -
(354.1) (280,1) 837,1 44,8 44,8 366,3 | (2.142,3)
1.692,3 1.692,3 1.338,2 2.175,3 2.175,3 2.220,1 | 2.586,4
1.338,2 1.338,2 2.175,3 2.220,1 2.220,1 2.586,4 | 444,1
(354,1) (354,1) 837,1 44,8 44,8 366,3 (2.142,3)
(3.660,9) (3.660,9) (4.696,7) (6.804,6) (6.804,6) (5.524,1)! (6.366,9)
(1.807,0) (1.807,0) (2.285,1) (3.478,7) (3.478,7) - (1.289,0)
1.197,5 11975 2.065,6 2.407,5 2.407,5 1.4183 | 1.707,4
(782,0) (782,0) (1.197,5) (2.065,6) (2.065,6) (2.407,5) (1.418,4)
(5.052,4) (5.052,4) (6.113,7) (9.941,4) (9.941,4) (6.513,3)’ (7.366,9)
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22 - Glossario e outras informagoes

¢ Ajustado: indicadores alterados para excluir o efeito dos one-time costs incorridos, relacionados a aquisi¢cdo da operagdo da Hertz Brasil e da integracdo de 20
agéncias franqueadas em 2017.

* CAGR: Taxa de crescimento composta anualizada (Compound Annual Growth Rate).
® CAPEX: Investimento de capital (Capital Expenditure).

* Custo de carrego do caixa: Consiste no custo para manter posi¢do de caixa minimo. Trata-se da diferenca entre a taxa média de captagdo de recurso e a taxa média
de aplicagdo das disponibilidades.

¢ Custo depreciado dos carros vendidos (book value): Consiste no valor de aquisi¢do dos carros, depreciado até a data da venda.

¢ Depreciagdo de carros: A depreciagdo é calculada com base na expectativa futura de prego de venda dos carros deduzida das despesas para vender. O valor
depreciavel é a diferenca positiva entre o custo de aquisi¢do e o valor residual estimado. A depreciagdo é calculada desde que o valor residual estimado do ativo ndo
exceda o seu valor contabil. A depreciagdo é reconhecida durante o prazo da vida util estimada de cada ativo. Nas divisOes de Aluguel de Carros e Gestdo de Frotas

é utilizado o método linear. O valor residual é o preco estimado de venda deduzido das despesas estimadas de venda.

« Divida liquida: Endividamentos de curto e longo prazos +/- resultados das operag@es de swap, liquido do caixa, equivalentes de caixa e de aplicagBes financeiras.
O termo “divida liquida” é uma medida da Companhia e pode ndo ser comparavel com termo similar adotado por outras companhias.

¢ IFRS 16: A partir de 12 de janeiro de 2019, todas as empresas tiveram que se adaptar as novas regras do IFRS 16. Com essa nova norma, os arrendatdrios passaram
a ter que reconhecer o ativo dos direitos sobre ativos arrendados e o passivo dos pagamentos futuros para contratos de arrendamento mercantil de médio ou longo
prazo, incluindo os operacionais. O maior impacto que tivemos foi dos contratos de locagdo de imdveis das nossas agéncias e lojas.

¢ Investimento liquido em carros: Investimentos de capital na aquisicdo de carros, liquidos da receita de vendas de veiculos usados.

* EBITDA: O EBITDA é resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciagdes,
amortizagbes e exaustdes, conforme definido na ICVM 527/12.

e Margem EBITDA: A divisdo do EBITDA pela receita liquida.
¢ EBIT: O EBIT é resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro e das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras.
e Margem EBIT: A divisdo do EBIT pela receita liquida de aluguel.

¢ Frota média alugada: No aluguel de carros, é obtida pela divisdo do numero de didrias utilizadas do periodo pelo nimero de dias do periodo. Na gestdo de frotas
é o numero de carros efetivamente alugados no periodo.

* Frota operacional: Inclui os carros da frota a partir do emplacamento até a disponibilizagdo para venda.

* One-time costs (OTC): custos e despesas ndo-recorrentes relacionados a aquisigdo da operagdo da Hertz Brasil e da integragdo de 20 agéncias franqueadas.

* Reclassificacdo dos créditos de PIS e COFINS — A fim de melhor refletir a natureza de seus custos operacionais, a Localiza realizou a reclassificagdo de créditos de
PIS e COFINS sobre a aquisigdo de insumos, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019. Os créditos foram reclassificados na demonstragdo de
resultados por divisdo e consolidado, da rubrica de impostos sobre as receitas, para a rubrica de custos.

* ROIC: Retorno sobre o capital investido (Return on invested capital).

* Royalties e taxa de integragdo: Quantia calculada sobre os valores cobrados nos contratos de aluguel, pelo uso da marca e transferéncia de know-how, além das
taxas referentes as campanhas de marketing conduzidas pela Localiza Franchising; e valor pago pelo franqueado logo apds a assinatura do contrato de adesdo,
correspondente a concessdo de uso da marca.

* Swap: Operagdes financeiras realizadas para protegdo de riscos de variagdo cambial e taxas de juros.

¢ Taxa de utilizagdo: é a divisdo do numero de didrias utilizadas no periodo pela frota disponivel para o aluguel multiplicado pelo nimero de dias do periodo e,
portanto, ndo inclui carros em ativagdo e em desativagdo.
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