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CRESCIMENTO DE 8,8% NA RECEITA LIQUIDA DO TRIMESTRE, RESULTADO DO AVANCO DE &

1,8% NO NUMERO DE DIARIAS E DA MAIOR DIARIA MEDIA

Receita Liquida — Aluguel de Carros

RS milhées, incluindo royalties
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GESTAO EFICIENTE DE PRECO, MIX E UTILIZACAO DA FROTA CONTRIBUINDO PARA A

RECOMPOSICAO DOS NIVEIS DE RETORNO DA DIVISAO DE ALUGUEL DE CARROS

Taxa de Utilizacao — Aluguel de Carros
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Diaria Média — Aluguel de Carros
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CRESCIMENTO DE 5,3% NA RECEITA LIQUIDA DO TRIMESTRE, COM O AVANCO NA

OTIMIZACAO DO PORTFOLIO DE USO SEVERO REFLETINDO NO NUMERO DE DIARIAS

Receita Liquida — Gestao de Frotas

RS milhées, incluindo receitas de telemetria e outras iniciativas

CAGR = 32,0% Y

— 8.354 ss/ 9.068
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Numero de Diarias — Gestao de Frotas

Em milhares
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CRESCIMENTO DE 8,4% NA DIARIA MEDIA DO TRIMESTRE, COM AUMENTO NA TAXA DE

UTILIZACAO DA FROTA

Taxa de Utilizacdo — Gestao de Frotas
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Diaria Média — Gestao de Frotas
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CRESCIMENTO DE 15,6% NA RECEITA LIQUIDA DE SEMINOVOS, COM RECORDE HISTORICO
DE VENDAS NO 4T25

Receita Liquida - Seminovos
RS milhées /
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Carros vendidos - Seminovos

Quantidade
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REDUCAO DE 25,2% NA QUILOMETRAGEM MEDIA DO CARRO VENDIDO (2025 X 2023),

REFLETINDO O AVANCO NO PROCESSO DE REJUVENESCIMENTO DA FROTA

Quilometragem média de venda — Seminovos

Unidades
Todos os canais de venda Varejo Atacado*
-28,5%
-25,2% 16,2% 76.887 _\
65.963

55.321 62.376

-16,1%

49.063

2023 2024 2025

2023 2024 2025

2023 2024 2025

*Veiculos sinistrados desconsiderados na média do atacado.

B Quilometragem média de venda
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NO 4725 FORAM ADICIONADOS 23,7 MIL CARROS A FROTA, RESULTANDO EM UM &
INVESTIMENTO LIQUIDO DE R$3,4 BILHOES. NO ANO, A REDUCAO DA FROTA REFLETE A

BUSCA POR GANHOS DE PRODUTIVIDADE

Compra e venda de carros

Quantidade*
52.669 157.347 67.243 13.409 (10.105) 31.314 23.709
298.536 288.622 3.253 579 844 286.347 296.452
197510 444 841

103.064 101.067 77358

= "1 | | g
- [T — s B

2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 2025 4724 4725

I Carros comprados

. Carros vendidos * N&o considera carros baixados por roubo ou sinistro.

Investimento liquido na frota

RS milhées
6.208 17.241 11.944 7.035 4.033 | 4.054 3.414
___________________________________________________________________________ |
|
|
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14.739 13.959 19.165 22.066 ! 0.108 9.257
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|
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I Compras (inclui acessérios) [l Receita liquida de venda
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REDUCAO DO CAPEX DE RENOVACAO EM AMBAS AS DIVISOES DE 2024 PARA 2025

CONTRIBUINDO PARA A GERACAO DE CAIXA

Preco médio de compra e venda — Aluguel de Carros

RS mil
2023
Compra* - 80,7
Venda 61,3

- (19,4)

2024

83,3

66,8

- (16,5)

2025

83,2

72,1

Preco médio de compra e venda — Gestao de Frotas

RS mil
2023

Venda

66,2

- (31,7)

*Nao considera acessorios

Dados referentes a operacao Brasil

2024

72,0

~(23,2)

2025

79,1

~(11,1)

~(20,9)
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4725

84,7

73,1

4725
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ENCERRAMOS O ANO COM 656 MIL CARROS NO BRASIL. A REDUCAO DE CERCA DE 12 MIL
CARROS NO ANO REFLETE O AUMENTO DE PRODUTIVIDADE E O PROCESSO DE

OTIMIZACAO DO PORTFOLIO DE CONTRATOS DE USO SEVERO

Frota final de periodo
Quantidade

cAGR = 7,7%

656.346 667.225 655.716
591.041

488.235

352.032

294.188

2021 proforma 2022 2023 2024 2025
B Aluguel de Carros - Brasil |7 Gestao de Frotas
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RECEITA LIQUIDA DE R$11,0 BILHOES NO TRIMESTRE, COM AVANCO EM ALUGUEL E

SEMINOVOS. ENCERRAMOS O ANO COM RECEITA CONSOLIDADA DE R$41,8 BILHOES

Receita liquida consolidada
RS milhées

121% 41782

2021 2022 2023 2024 2025
proforma proforma

AT24 4T25

I Aluguéis B Seminovos
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O EBITDA SOMOU R$3,7 BILHOES NO TRIMESTRE, AVANCO DE 12,1%, COM FORTE

AMPLIACAO NAS MARGENS DE ALUGUEL. NO ANO, O EBITDA SOMOU R$13,8 BILHOES

EBITDA consolidado

RS milhées

/
13.753

CAGR = 22,6%

11.915 154%
J

10.523

3.325 12,1%/ 3.727

I N

4724 47125

2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 2025

Aluguel de Carros Brasil e
Franchising

Aluguel Consolidado 54,8% 59.7% 68.1% 64,2% 69,6% 67,5% 72.0%
Consolidado 69,5% 68,4% 70,4% 65,9% 70.2% 69,4% 72.6%
(sobre receitas de aluguel)
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DEPRECIACAO EM LINHA COM AS EXPECTATIVAS DA COMPANHIA NO TRIMESTRE, EM

AMBAS AS DIVISOES DE ALUGUEL

Depreciacao meédia anualizada por carro - Aluguel de Carros

RS mil
I
10.109 9.376 : |_15_']??_|
| I 1
6.335 . . | 7.307 7.245 7501 1 7.525 | 7.771
3.587 e '
a N N -l
I 7.652
s B o N N Nee .
2021 2022 2023 2024 2025 : 4724 1T25 2125 3125 47125
proforma proforma i Efeitos da reducao do IPI

Depreciacao média anualizada por carro — Gestao de Frotas

RS mil
i
9.027 9.441 |
6.026 |
3.748 I
1231 - |
_— |
|
2021 2022 2023 2024 2025 | 4724 1T25 2725 3725

proforma proforma * Efeitos da reducao do IPI
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R$2,4 BILHOES EM EBIT NO TRIMESTRE, AVANCO DE 17,8% NA COMPARACAO ANUAL,

CONTRIBUINDO PARA A ENTREGA DE R$7,8 BILHOES EM EBIT NO ANO

EBIT consolidado
RS milhées
CAGR = 12,2%

2.395

17,8%/‘

|
|
|
|
|
; 2.033
|
|
|
|

2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 2025 . 4724 4725

A Margem EBIT inclui o resultado da venda de Seminovos, mas € calculada sobre as receitas de aluguel:

Aluguel de Carros Brasil e

Franchising

56,1% 47,1% 39,9% 33,1% 41,0% 1 43,5% 48,1%
(sobre receitas de aluguel) :
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R$S939 MILH?)ES DE LUCRO LIQUIDO NO TRIMESTRE, CRESCIMENTO DE 12,1% NA
COMPARACAO COM O 4T724. O LUCRO DO ANO FOI IMPACTADO PELA REDUCAO DO IPI E

BAIXA DE PREJUIZO FISCAL DA LOCAMERICA

Lucro liquido consolidado
RS milhées

2.993

1.803
g37 12,1% 939

I N B

2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 2025 4724 4725

EBITDA Consolidado 11.915 13.753 13.890 , 3.325 3.727 402 12,1%
Depreciagéo de carros (5.610) (5.413) (4.621) i (1173) (1.193) (20) 1,7%
Depreciagcado e amortizagdo de outros imobilizados (524) (573) (673) | (136) (149) (14) 10,0%
Amortizagédo de mais valia 24 45 45 | 16 9 (7) -42,9%
EBIT 5.805 7.812 8.741 : 2.033 2.395 362 17,8%
Despesas financeiras, liquidas (3.939) (4.614) (4.614) (967) (1.198) (232) 24,0%
Imposto de renda e contribuicdo social (53) (1.327) (1.643) | (230) (258) (29) 12,4%
Lucro liquido do periodo 1.813 1.871 2.484 : 837 939 101 12,1%
IR e CSLL diferidos sobre prejuizo fiscal da Locamerica - - 937 | - - - -

*Ajustado para os efeitos do IPl verde (Imposto sobre Produtos Industrializados) e pela baixa do prejuizo fiscal de Locamerica
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FORTE AVANCO NO CAIXA LIVRE GERADO, QUE SOMOU R$6,3 BILHOES NO ANO, AUMENTO &

DE R$3,0 BILHOES EM COMPARACAO A 2024

Fluxo de caixa livre

Caixa livre gerado (R$ milhées) 2021 2022 2023 2024 2025
EBITDA 3.698 6.589 10.523 11.915 13.753
@ Receita na venda dos carros liquida de impostos (5.308) (7.834) (13.876) (19.185) (22.183)
'§« Custo depreciado dos carros baixados 4.346 6.085 12.250 17.750 20.847
§_ (-) Imposto de Renda e Contribui¢cao Social (307) (83) (130) (488) (477)
© Variagao do capital de giro (568) (1.284) (1.783) (236) (458)
=4 Caixa livre gerado pelas atividades de aluguel
Receita na venda dos carros liquida de impostos 5.308 7.834 13.876 19.185 22.183
Investimento em carros (7.656) (22.539) (25.950) (26.297) (26.319)
5;:_ Capex carros liquido (2.348) (14.705) (12.074) (7.112)
8 Aumento (redugao) na conta de fornecedores de carros
Investimento liquido em frota (2.059) (10.787) (6.027)

Investimentos, outros imobilizados e intangiveis (364) (392) (453)
Caixa livre gerado (aplicado) antes de juros e outros (7.679) (2.895)
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O CAIXA GERADO PELO ALUGUEL FOI CONSUMIDO PELOS INVESTIMENTOS EM FROTA, &

PAGAMENTO DE JUROS E JCP, RESULTANDO EM RS$31,1 BILHOES DE DiVIDA LIQUIDA AO
FINAL DE 2025

Movimentacao da divida liquida — em 31/12/2025

RS milhées
4,768
20064 , k \ 1.756 31.052
' 5.511 ]
435 -
4135
(11.482)
Divida liquida Caixa gerado Compra e venda Variacao Capex Juros, e Pagamento Divida liquida
31/12/2024 pelo aluguel de carros Fornecedores outros outros de JCP 31/12/2025

montadoras liquido de IR
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ROBUSTA POSICAO DE CAIXA DE R$11,8 BILHOES E AVANCO NA GESTAO ATIVA DA DIVIDA &

COM OBJETIVO DE REDUCAO DE CUSTO E AUMENTO DO DURATION

Perfil da divida (principal) - em 31/12/2025

RS milhées

Caixa equivalente a 79% da divida até 2028

|
11.836 ’ ‘ 0 886
8.040 | 9191
5.007

3.199 3.708 3.093

Caixa e aplicagoes 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 a 2034
financeiras

Proforma apds liquidacoes e emissoes até janeiro/2026

RS milhées
N.17
9.889
8.040 9.191
5.007

. 3.199 2.990 - - - - 3.093
Caixa e aplicacdes 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 a 2034

financeiras
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ENCERRAMOS O TRIMESTRE COM CONFORTAVEIS INDICADORES DE ALAVANCAGEM,

MESMO ANTECIPANDO R$2,2 BILHOES EM PAGAMENTOS PARA MONTADORAS

Divida liquida vs valor da frota

RS milhées
0,55x 0,57x
o— -
54.925 54759
30.064 - 31.052 -
2024 2025

H Divida liquida ® Valor da frota —@=Ratio

Divida liquida vs Patrimdénio Liquido
RS milhées
1,14x 1,22x
o— —0
30.064 26343 31052 25539

2024 2025
I Divida liquida ™ Patriménio Liquido =@=Ratio

Divida liquida vs EBITDA

RS milhées
2,52x 2 26x
— e
30.064 31.052
- 11.915 - 13.753
2024 2025

Hl Divida liquida MSWEBITDA -@—Ratio

EBITDA vs Desp. Financeiras liquidas

RS milhdes
3,02x 2,98x
C O
- 3939 - 4614
2024 2025

I EBITDA B Desp. financeiras liquidas =@=Ratio
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ROIC AJUSTADO DE 14,6%, COM SPREAD DE 4,7 P.P., REFLETINDO AS INICIATIVAS DE

RECOMPOSICAO DE PRECO E GESTAO DE CUSTOS

Evolucao do ROIC spread e base de capital

% e RS bilhées

6 17.0% 15,8%

15,6% 8%
' 14,6%

4,7p.p.
9,9%
5,0% o
4,6% e 2%

o 43,0 47,7 48,9

25 2

51 7.4 0,8 12,5 13,2 5,
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-e—~ROIC  —e—Custo da divida apds impostos M Capital investido

ROIC calculado a partir de: NOPAT = EBIT X (1 - taxa efetiva de IR); Capital Investido = Divida Liquida + PL - Agio
Base de Capital Localiza stand-alone até 30 de junho de 2022
No ROIC de 2025, foram desconsiderados os efeitos da baixa de créditos sobre prejuizo fiscal da Locamerica e os efeitos do IPI
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OBRIGADO!

Aviso - Informacdes e projecdes

O material que se segue € uma apresentacédo de informacgdes gerais de antecedentes da LOCALIZA na data da apresentacao. Trata-se de informagao resumida sem intengdes de
serem completas, que ndo devem ser consideradas por investidores potenciais como recomendacéo.

Esta apresentagcdo contém declaragdes que nao sao garantias do desempenho futuro. Advertimos os investidores de que as referidas declaragdes e informagdes prospectivas estéo e
estardo, conforme o caso, sujeitas a muitos riscos, incertezas e fatores relativos as operagdes e aos ambientes de negdcios da LOCALIZA e suas controladas, em virtude dos quais os
resultados reais das empresas podem diferir de maneira relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas declaragdes e informagdes prospectivas.

Embora a LOCALIZA acredite que as expectativas e premissas contidas nas declaragdes e informagdes prospectivas sejam razodaveis e baseadas em dados atualmente disponiveis a
sua administracdo, a LOCALIZA ndo pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A LOCALIZA isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das declarac¢des.

Esta apresentacao nao constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de subscricao ou compra de quaisquer valores mobiliarios. Nem esta apresentacdo nem qualquer coisa aqui
contida constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.

ri.localiza.com
Email: ri@localiza.com
Telefone: 55 31 3247-7024

)
[B] B wencas  xIBRX50 ~=:ITAG OTCQX #51CO2 IGPTWBS

BM&FBOVESPA
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