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Resultados do 1T24

Reforcando nosso compromisso com a geracao de valor, apresentamos na ultima Carta Anual as nossas prioridades
para o ano de 2024: i) ajuste na precificacdo do aluguel para recomposicdo dos niveis de retorno; ii) otimizacdo do
portfdlio de segmentos e disciplina na alocagdo de capital; iii) gestdo eficiente de custo e aumento da produtividade
da frota; iv) ampliacdo da capacidade de venda de Seminovos para suportar o processo de rejuvenescimento da
frota; e v) fomento a inovagao para fortalecer nossa proposta de valor e encantamento para os nossos clientes.

No 1T24, a divisdo de Aluguel de Carros seguiu apresentando aumento nos volumes e na didria média, encerrando
o trimestre com receita liquida de R$2,4 bilhdes, representando um crescimento anual de 20,2%. A divisdo de Gestdo
de Frotas também apresentou sélido crescimento em volume e ticket médio, somando R$2,0 bilh&es em receita, um
avanco de 35,4% em relagdao ao mesmo periodo do ano anterior.

Apds a significativa compra de carros feita no 4T23 para suportar a alta temporada e aproveitar as oportunidades de
final de ano, reduzimos o ritmo de compra e aceleramos as vendas de carros, melhorando a utiliza¢do global da frota.
Seminovos comeca a colher os frutos do amadurecimento das lojas abertas no ano passado, da melhora gradual do
mix de venda e da maior disponibilidade de crédito, registrando 64.962 carros vendidos e receita liquida de R$4,3
bilhdes, crescimento de 27,4% na comparagdo com o 1T23. Por outro lado, apesar dos avangos operacionais e maior
eficiéncia em descontos comerciais, ao longo do trimestre os precos de carros usados seguiram trajetéria de queda,
impactando as margens de Seminovos.

De forma consolidada, encerramos o trimestre com receita liquida de R$8,7 bilhdes, EBIT de RS$1,9 bilhdo e lucro
liquido de R$733 milhdes, um crescimento de 40,6% em relagdo ao lucro contabil do 1T23. Sob a perspectiva de
balango, mantivemos o ratio de divida liquida sobre valor de frota praticamente estavel em relagdo ao final do ano,
mesmo com a reducdo no Contas a Pagar para montadoras apos as fortes compras do 4T23, e registramos um ROIC
spread anualizado de 4,0p.p. no trimestre.

Cultivar uma marca de alta reputacdo é uma das prioridades da Companhia. Nesse sentido, a Localiza foi reconhecida
pelo ranking BrandZ da Kantar, como uma das 10 marcas mais valiosas do Brasil. Outro destaque do trimestre,
alinhado com a construcdo de diferenciais competitivos a partir de tecnologia, foi a conclusdo da migracdo completa
das aplicagOes e sistemas para computacdo em nuvem, o que permitira acelerar ainda mais o ritmo de inovacdo da
Companhia.

Por fim, expressamos nossa profunda solidariedade a populagdo do Rio Grande do Sul, gravemente impactada pelas
enchentes. Estamos atuando fortemente no apoio aos nossos clientes, colaboradores e seus familiares, além de
contribuir com iniciativas de apoio logistico e doa¢Ges para acolher a comunidade nesse momento desafiador.



Localiza co

Resultados combinados

Com o avanco do processo de integracao, no 1724 estamos divulgando os nimeros contabeis sem o ajuste dos gastos
associados a mais valia resultante da combinacdo de negdcios. Adicionalmente, para fins de histdrico,
apresentaremos os resultados comparativos proforma, somando os valores das duas companhias, desde 2021 até a
combinacdo de negdcios em 12 de julho de 2022.

O resultado proforma é baseado em informacdes disponiveis diretamente atribuiveis a combinacdo de negdcios e
factualmente suportdveis e sua apresentacao visa, exclusivamente, ilustrar o impacto da combinacdo de negécios
sobre as informagdes financeiras histéricas da Companhia, como se a transacao tivesse ocorrido na data de 12 de
janeiro de 2021. Nao hda qualquer asseguracao por parte da Companhia ou dos auditores independentes de que o
resultado da transacdo, caso tivesse sido concluida em 12 de janeiro de 2021, seria como apresentado. Destacamos
gue os dados quantitativos operacionais nao foram revisados pelos auditores independentes.

Apresentamos abaixo os efeitos da amortizacdo da mais valia de frota e carteira de clientes, que ndo foram ajustados
no resultado:

RS milhdes

Amortizacédo da mais valia de frota (12,8) (8,4)
Amortizacdo da mais valia de carteira de clientes (1,7) ()]
Total (14,5) (9,6)

Além disso, em linha com o informado nos trimestres anteriores, destacamos o efeito das operacdes no México, que
seguem em processo de constru¢do e maturacdo, com impacto negativo de R$34,7 milhdes de EBIT.
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DESTAQUES DO TRIMESTRE

Receita Liquida Aluguel de Carros - Brasil

RS milhées, incluindo royalties

Receita Liquida Gestao de Frotas - Brasil

RS milhées, incluindo receitas de novas iniciativas

19611  20,2% 2.356,7 14589  354% 1975,6
1T23 1T24 1T23 1T24
M Aluguel de Carros B Gestiode Frotas
Seminovos - Brasil EBIT - Consolidado
RS milhées RS milhées
64.962
55191
1.765,3
84058  27.4% ) meaa 1851,0
-—m.‘ 12,9%
1.639,6
1T23 1T24 1T23 1T24
Receita Carros Vendidos EBIT . Ajustado para os efeitos

Lucro liquido - Consolidado

RS milhées
604,6 7335
S 63,0 R
5216 -
1T23 1T24

Lucro Liguido il Ajustado para os efeitos
da combinacdode negdcios

da combinacdode negdcios

Ratios de Divida

RS milhées
0,65x 0,59x
437754 50.700,1
28.334.0 30185
1T23 1T24
Divida liquida Valorda frota



1- Aluguel de Carros

Receita Ll'guida — Brasil (Incluindo royalties de franqueados)
RS milhées

74218 2% 8.2555

57875  28.2%

19611  20,2% 2.356,7

2021 proforma 2022 proforma 2023 ' 1T23 1T24

Numero de Diarias — Brasil
Em milhares

7310 a0y p 76025 W% 75.219

18.511 5,6% 19.545

EEE .

2021 proforma 2022 proforma 2023 ' 1723 1T24

No 1T24, a receita liquida da divisdo de Aluguel de Carros atingiu R$2.356,7 milhdes, crescimento de 20,2% em
relacdo ao 1T23, resultado do crescimento de 5,6% no numero de didrias e do aumento da didria média.

Taxa de Utilizacao — Brasil

-1,5p.p. -0,3p.p.
80,4% 78,9% 78,6%

.“'----------.--—----—-—-.

0,5p.p.
78,0% 78,5%

Prm—mmmm———-g

Diaria Média — Brasil

RS
13,7% 132,23
12,1% 4 120,54 116,34
23,6% 3 107,50
87,00
[ T T 1 [ T 1
2021 proforma 2022 proforma 2023 1T23 1T24
=—— Diaria- RS === Utilizacéo

Com o propésito de recomposi¢do dos niveis de retorno, continuamos a ajustar a precificagao do aluguel, encerrando
o trimestre com didria média de R$132,23, avanco de 13,7% na comparagdo anual. A taxa de utilizagdo também
avanca no trimestre, alcancando 78,5%, demonstrando a resiliéncia da demanda e a gestao eficiente de precos e
mix.

A Companbhia reduziu o ritmo de compra apds a forte aquisicdao de carros do 4723, e aumentou a desmobilizagdo da
frota, ampliando sua utilizagdo global (Frota média alugada / Frota média total).



1.1 - Rede de agéncias

Numero de agéncias - Brasil e América Latina
Quantidade

883

694 702

2021 proforma 2022 2023 1723 1124

W Agéncias proprias - Brasil Agéncias préprias - México W Agéncias franqueadas

No grafico acima vemos a evolugao da rede de Aluguel de Carros. De 2021 para 2022, tivemos o efeito do carve-out,
com a venda de 180 agéncias no contexto das restricdes impostas pelo CADE. Em 2023 voltamos a expandir de forma
seletiva a rede de agéncias corporativas, mas vimos oportunidades de redugao de sobreposi¢des, melhora dos niveis
de cobertura, custo de ocupacgdo e produtividade. Assim, ao longo do 1724 foram fechadas 6 agéncias préprias de
Aluguel de Carros, sem impacto na frota média alugada quando comparada a do trimestre anterior. Encerramos o
trimestre com 702 agéncias, sendo 608 no Brasil, 12 no México e 82 em outros 5 paises da América do Sul.



2 — Gestao de Frotas

Receita Liquida
RS milhées, incluindo receitas de novas iniciativas

6.677,2

4436,0 50,5%

29856  48,6%

14589  35,4% 19756

2021 proforma 2022 proforma 2023 ' 1723 1124

Numero de Diarias
Em milhares

85.835

68.432 25,4%

20151  154% ) 23261

2021 proforma 2022 proforma 2023 ' 1T23 1T24

No 1T24, a divisdo de Gestdo de Frotas apresentou receita liquida de R$1.975,6 milhdes, 35,4% superior a8 do mesmo
periodo do ano anterior, decorrente do avanco de 15,4% nos volumes e do aumento da didria média.

Taxa de Utilizacao
%

-1,3p.p-
95.2% 93,9%

e
————

Diaria Média
RS
172% 07 90,74

20,0% 82,93

16,3% 69,10

o

2021 proforma 2022 proforma 2023 1T23 1124

—e— Didria- RS === Utilizagao

Seguimos renovando a base de contratos com o objetivo de recomposicdo dos niveis de retorno desta divisdo. O preco
dos novos contratos reflete o cendrio mais desafiador em depreciacdo e as taxas de juros. Nesse trimestre
apresentamos didria média de R$90,74, avanco de 17,2% na comparac¢do anual. Em razdo do maior nimero de carros
em implantac¢do e desativagao, resultantes do processo de otimizag¢do do portifélio de contratos, a taxa de utilizagdo
da frota apresentou reducdo de 1,3p.p. quando comparada ao 1T23.



3.1 - Investimento liquido na frota

Compra e venda de carros - Brasil

Quantidade*
_ 747 o L 67243 __ :
52669 298536 288,622 i
197510 221.379 : _ (7.030) ..130.283)__
144.841 141189 i 64.962
A SN S - s I
2021 proforma 2022 proforma 2023 E 1723 1T24

™0 Carros comprados [ Carros vendidos

*Nao considera carros baixados por roubo ou por sinistro.

Investimento liguido na frota - Brasil

RS milhées
_or2an __Neass
2084 26.975,0 25.902,9 i
' __.9835_ (1.049,4)
14.739,0 13.959,1 e T
- I ; I e s B
2021 proforma 2022 proforma 2023 E 1T23 1124
[ | Compras (inclui acessorios) I Receita liguida de venda

Apds a alta temporada, desaceleramos as compras para o Aluguel de Carros. No 1T24 compramos 34.679 carros para
a operacdo proépria no Brasil, sendo 13.150 na divisdo de Aluguel de Carros e 21.529 na divisdo de Gestao de Frotas,
e vendemos 64.962 carros, resultando na redugdo de 30.283 carros em nossa frota.

Numero de lojas proprias - Seminovos
Quantidade

186 190

2021 proforma 2022 2023 1723 1124

B Numero de lojas

No 1T24, com o processo de maturac¢do das lojas abertas no ano passado, apresentamos avanc¢os no indicador de
produtividade por loja (# carros vendidos/# médio de lojas no periodo). Ainda assim, mantemos a agenda de
ampliacdo de capacidade de venda, que inclui a abertura de novas lojas ao longo de 2024. Encerramos o 1T24 com
225 lojas de Seminovos, distribuidas em 115 cidades brasileiras.



3.2 - Preco de compra e desmobilizacao

Preco médio de compra e desmobilizacao - Aluguel de Carros Brasil

RS mil
2021 proforma i 2022 proforma ; 2023 ; 123 : 1T24
(13,0)! - (15,8) (19.4) A - (18,1)
Desmobilizagae 57,9 ‘ E 67,4 59,7 E 66,8

2
w

*Preco de compra néo inclui acessérios

Na divisdo de Aluguel de Carros, o preco médio de compra foi de R$82,9 mil e o de venda alcangou R$66,8 mil no
1T24. O processo de rejuvenescimento da frota deve continuar contribuindo para o aumento das vendas no varejo e
consequente reducdo do capex de renovacgao.

Preco médio de compra e desmobilizacao - Gestao de Frotas

RS mil
2021 proforma ' 2022 proforma ! 2023 ! 1T23 ! 1124
- (17.9): L (330) - (317) (32,8) (29.2)
Desmobilizagao 61,9 i 67,7 E 66,2 i 66,2 ‘ i 66,9

*Preco de compra nédo inclui acessoérios

Em Gestdo de Frotas, o preco médio de compra foi de R$96,1 mil no 1T24, mais concentrado em veiculos leves de
maior valor agregado, e refletindo o crescimento do carro por assinatura. O pre¢o médio de venda se mantém estavel
em cerca de R$66,9 mil.

O mix de carros vendidos e canais comeca a apresentar melhora em ambas as divisdes, a partir da integracdo dos
processos de preparacdo e rejuvenescimento gradual da frota, contribuindo para o maior ritmo de venda e menor
capex de renovagao.



3.3 - Frota final de periodo

Frota final de periodo
Quantidade

657.612

11,3% 627127

7.5%
211% 591.041 583.299

488.235
19,1% _» [ 307593

259.596 268.749

194.047

347.287

294.188 314550 318.066

2021 proforma 2022 2023 1723 1124

I Aluguel de Carros - Brasil Aluguel de Carros - México [Jl] Gestéo de Frotas

Apds a forte compra de carros do 4T23 e passado o pico de demanda das férias de verdao, a Companhia reduziu a
frota em cerca de 30 mil carros no 1724, ampliando eficiéncia e reduzindo ociosidade, com evolugdo da frota média
operacional e alugada.

Encerramos o 1T24 com 627.127 carros, aumento de 14,5% na frota de final de periodo da divisdo de Gestdo de
Frotas e 1,1% na divisdo de Aluguel de Carros no Brasil, quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior.
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4 - Receita liquida consolidada

Receita liquid lidad

RS milhées

28.902,6

33,9% 2

215917

24,8‘7y

17.303,8

43,4% 5

9.733,9
14,1%/

8.686,4

68258 27.3%2

27,4%p
27,1%

26,0%,
35,2%

8530,6

2021 proforma 2022 proforma 2023 ' 1T23 1T24

B Aluguéis B Seminovos

No 1T24, a receita liquida consolidada avancou 27,3% em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior, totalizando
R$8.686,4 milhdes. A receita liquida de aluguéis apresentou crescimento de 27,1%, sendo 20,2% na divisdo de
Aluguel de Carros e 35,4% na divisdo de Gestdo de Frotas. A receita de Seminovos somou R$4.338,5 milhdes no
trimestre, aumento de 27,4% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, resultado do aumento no volume e
preco de venda de Seminovos.

11



5 - EBITDA

EBITDA consolidado

RS milhées
[}
10.676,2 !
__fmm .
61205 83702 5769, (FH18331=% |
__ 36,8% |
1
208% 5| 105229 ! vs230 3% oo
[+ i} ! ‘
6.094,5 33,1% 8.109,0 :
1
[}
2021 proforma 2022 proforma 2023 ' a3 1T24
EBITDA M Ajustado para os efeitos da combinagéo de negécios {71 Ajustado para os efeitos da MP n°1.175

No 1T24, o EBITDA consolidado totalizou R$2.920,4 milhdes, crescimento de 11,3% na compara¢do com 0 mesmo
periodo do ano anterior.

Margem EBITDA: 202 Firetielrii 2022 piretierig 2023 ajustado* 1T23 To4

ajustado* ajustado* :
Aluguel de Carros Brasil e Franchising 49,6% 64,4% ] 66,1% 63,3%
Gestdo de Frotas 65,7% 67,9% 72,6% ! 76,2% 69,2%

Aluguel Consolidado 55,1% 61,5% 68,1% i 70,4% 66,0%
Aluguel Consolidado + México 55,1% 61,5% 67,8% i 70,4% 65,2%
Consolidado (sobrereceitas de aluguel) 69,8% 70,6% 71,4% i 76,7% 67,2%

*Ajustado para One-offs relacionados a gastos com integragéo e efeitos da MP n°1.175.

No 4T23, passamos a alocar nas divisdes de aluguel os custos de preparagao de veiculos para a desativagao da frota.
Estes custos de preparagdo vinham sendo alocados em Seminovos (area de eficiéncia da Companhia), entretanto,
com a centralizagdo da area de operagdes, a gestdao da preparagao dos carros para a venda passou a ser feita pelas
Divisdes de Aluguel de Carros e Gestao de Frotas. Tal mudanga trouxe um efeito negativo nas margens de aluguel,
em contrapartida a um efeito positivo na margem de Seminovos.

No 1T24, a margem EBITDA da divisdo de Aluguel de Carros foi de 63,3%, redugdo de 2,8p.p. em relagdo a margem
do 1723, explicada pelo efeito dos custos de preparagao.

Em Gestdo de Frotas, a margem foi de 69,2%, reducdo de 7,0p.p. em relacdo a margem do 1T23, explicada
principalmente pelo efeito do laudo de aceleragdo da depreciagdo no 1723, que impactou positivamente a margem
daquele trimestre em 5,5p.p.. As novas iniciativas associadas a mobilidade, telemetria e oficinas trouxeram receitas
de R$41,9 milhdes, mas impactaram negativamente a margem EBITDA desta divisdo em 2,0p.p. no trimestre.

Ao longo do trimestre, ainda observamos reducdo nos precos de venda de carros usados, evidenciados pelos

indicadores de mercado, com impacto negativo na margem dos carros vendidos. Como resultado, no 1T24 a margem
do Seminovos foi de 1,9%.
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6 — Depreciacao

A depreciacdo é calculada pelo método linear, considerando a diferenca entre o preco de compra do carro e a
estimativa de preco de venda ao final de sua vida util, liquida da estimativa dos custos e despesas para venda. A
estimativa de preco de venda é reavaliada trimestralmente de forma que o valor de livro dos carros (book value)
busque convergir para os precos praticados pelo mercado.

6.1 - Depreciacdo média anualizada por carro (RS) - Aluguel de Carros

6.334,9 65785 6.738.2 61131

5.940,8 6.0224

3.586,9

2022 proforma 2023 1T23 2723 3723 4723 1124

No 1T24, em Aluguel de Carros, a depreciacdo média anualizada de R$6.022,4 por carro incorpora premissas de
canais e mix de venda, a menor participagao relativa dos carros com maiores taxas de depreciagdo no mix da frota e
as compras negociadas em melhores condicGes a partir do 4T23.

6.2 - Depreciacdo média anualizada por carro (R$) - Gestao de Frotas

6.689,7 6.563,3
6.025,5 | 55395 5.660,8 6.130,5
1
1
1
1
1
- i
T : | T e
2022 proforma 2023 | 1T23 2723 3723 4723 1124

Em Gestdo de Frotas, a depreciacdo média por carro de R$6.563,3 no 1724, reflete as compras de carros em melhores
condigdes a partir do 4723, bem como as premissas de canais e mix de venda.

Ainda estamos vendo acomodacdo de precos de seminovos, o que pode afetar a depreciagdo nos préximos
trimestres.

13



7-EBIT

EBIT consolidado

RS milhées
1
6.853,1 :
6.272,9 0.4Y% f631 4 '
51421 o B - - [ S
22,0% Al i
| 1765,3
49229 134y . 55831  56%. 58985 ! 18510
S L ! 12,9% »
1 1639,6
P rF P 1 F.
[}
2021 proforma 2022 proforma 2023 ! 1T23 1124
EBIT ) Ajustado para os efeitos da combinagao de negdécios [ Ajustado para os efeitos da MP n°1.175

No 1T24, o EBIT totalizou R$1.851,0 milhdes, crescimento de 12,9% em relag¢do ao 1T23.

A Margem EBIT inclui o resultado de Seminovos e é calculada sobre as receitas de aluguel:

2021 proforma 2022 proforma . i
Margem EBIT: 2023 ajustado** : 1123 1T24

ajustado* ajustado*
Aluguel de Carros Brasil e Franchising 49.2% 40,7% i 45,3% 40,8%
estdo de Frotas 65,3% 59,0% 534% 51,6% 46,8%

Consolidado (sobrereceitas de aluguel) 58,6% 52,9% 46,4% 47,9% 43,5%

*Ajustado para One-offs relacionados & gastos com integra¢o, além da amortizacdo de mais valia de carros e clientes.
** Ajustado pela amortizagao de mais valia de carros e clientes e pelo efeito da MP n° 1.175.

No 1T24 a margem EBIT do Aluguel de Carros foi de 40,8%. Na Divisdo de Gestao de Frotas, a margem EBIT atingiu
46,8%. A margem de ambas as divisGes reflete o menor resultado de Seminovos.

14



8 - Lucro liquido consolidado

Lucro liquido consolidado

RS milhées
I
3.064,0 -10,4% 07% |
27453 N 24778 |
LN :
-34,0% -
2.993,0 - -8,8% ! 604,6 7335
19761 - 18031 B 53,0 ZUp
! 5216 2 ‘
[}
2021 proforma 2022 proforma 2023 ! 1T23 1T24

Lucro Liquido @ Ajustado para os efeitos da combinagao de negécios {7} Ajustado para os efeitos da MP n°1.175

2021 proforma 2022 proforma !

Reconciliacao EBITDA x Lucro liquido 2023 ajustado Var.R$ var.% | 1T23 1T24 Var.R$ Var. %
ajustado ajustado :

EBITDA consolidado 6.120,5 8.370,2 10.676,2 2.306,0 27,8%1 26230 29204 2974 1,3%
Depreciagéo de carros (672,6) (1.762,0) (3.366,0) (1.604,6) 911% : (763,5) (929,8) (166,3) 21,8%
Depreciagao e amortizagdo de outros imobilizados (305,8) (335,3) (446,5) (m,2) 33,2%1 (94,2) (125,1) (30,9) 32,8%
Amortizagao de mais valia : (125,7) (14,5) mz -88,5%
Resultado de equivaléncia patrimonial 0,2 - 0,2 -100,0%1 - - - -
EBIT 51421 6.2729 6.863,1 590,2 9,4% : 16396 1.851,0 214 12,9%
Despesas financeiras, liquidas (785,0) (2.726,0) (4.024,3) (1.298,3) 47,8%1 (1.069,9) (984,8) 853 -8,0%
Imposto de renda e contribuicdo social (1.293,1) (801,8) (361,0) 440,8 -55,0% : (48,1) (132,9) (84,8) 176,3%
Lucroliquido do periodo 3.064,0 2.745,3 2.477,8 (267,5) -9,7% 521,6 733,5 21,9 40,6%

No 1T24, apresentamos um lucro contébil de R$733,5 milhdes, avanco de 40,6% em relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior, refletindo:
(+) R$297,4 milhdes de aumento no EBITDA, resultado do crescimento de volumes e ticket médio;

(-) R$197,2 milhdes de aumento na depreciacdo de carros e outros, parcialmente compensado pela reducdo de
RS$111,2 milhdes dos efeitos da mais valia de carros e clientes;

(+) R$85,3 milhdes de reducdo no resultado financeiro liquido, em fun¢do do menor CDI ha compara¢do com mesmo
trimestre do ano anterior, parcialmente compensado pelo maior saldo médio da divida.

(-) R$84,8 milhdes de aumento no imposto de renda e contribuicdo social.
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9 - Fluxo de caixa livre (FCL)

6.589,2

" Receita na venda dos carros liquida de impostos (5.308,0) (7.833,6)
'§ Custo depreciado dos carros baixados 4.346,0 6.085,3
g, (-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (307,1) (83,4)
Variagdo do capital de giro (568,3) (1.284,3)

Caixa livre gerado pelas atividades de aluguel

|

10.522,9
(13.875,6)
12.250,1

(130,2)

(1.783,8)

20204
(4.335,9)
4.081,1
(28,6)
(789,4)

Receita na venda dos carros liquida de impostos — renovagéo da frota 5.308,0 7.833,6 13.875,6 2.328,1
. ‘f"; Investimento em carros para renovacao da frota (6.366,9) (9.902,5) (19.817,7) (3.308,7)
v m
2 2 Aumento (redugdo) na conta de fornecedores de carros para renovagdo da frota (282,6) 1.619,6 2.969,2! (1.366,9)
o c
£ Investimento liquido para renovacéo da frota (1.341,5) (2.972,9)f
Renovagdo da frota — quantidade 92.845 221.3795
Investimentos, outros imobilizados e intangiveis (143,4) (352,8) (387.4) (100,1)
Caixa livre op i | antes do cresci ou redugdo da frota 375,2 2.671,1 3.623,5 (600,0)
-
o (Investimento) / desinvestimento em carros para crescimento da frota (1.289,0) (12.636,4) (6.132,0) 2.007,8
3 E Aumento (redugdo) na conta de fornecedores de carros 571,6 2.298,3 (381,9) (1.242,2)
o
m = H
o ﬁ Investimento liquido para crescimento da frota (717,4) (10.338,1) (6.513,9):
S :
Aumento (redugdo) da frota — quantidade 18.665 136.391 68.505
Caixa livre gerado (aplicado) pela operacdo depois do crescimento (342,2) (7.667,0) (2.890,4) 165,6
A
8 4
£ E AquisigBes - exceto frota (3,6) (11,5) (4,2) (3.4)
o =

Caixa livre gerado (aplicado) antes de juros e outros (7.678,5)

Na apuragéo do FCL as aplicagdes financeiras de curto prazo foram consideradas caixa.

(2.894,6):

No 1T24, o caixa gerado pela operacio de aluguel (R$1.847,6 milhdes) e reducdo da frota (R$2.007,8) foi consumido pelo

processo de renovacdo da frota (R$980,6) e redugio do contas a pagar a montadoras (2.609,1).
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10 - Divida liquida

10.1 - Movimentacéao da divida liquida - RS milhoes

Em 31/03/2024
RS milhées
23475
L
[ 1 357,2
1.366,9 1001 831,6 ; 30.118,5
29.264,9 980,6 12422 34 S (172.1) ©,9)
(1.847,6) (2.007,8)
Divida liquida Caixa Comprae Variagao Capex Aumento Variagdo Pagamento Juros e Pagamento Aumentode Valor recebido  Divida liquida
31/12/2023 gerado vendapara Fornecedores outros (redugdo) da Fornecedores Mobi7 MTM de JCP capital pela alienagao 31/03/2024
peloaluguel renovagao -renovacgao frota - crescimento de
dafrota investimento

Em 31 de marco de 2024, a divida liquida da Companhia somava R$30.118,5 milhdes.

10.2 - Perfil da divida - Principal - RS milhdes

Em 31/03/2024
RS milhées
11.678,4
5.108,8 57930 7.0319 7594,4 6.180,6
3.305,8 4776,2
Caixa e aplicacdes 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030a 2033
financeiras

Proforma apds captacodes e liquidacoes de abr/24

RS milhées
14.928,4
52500 8.119,4
7556,9 .
’ ’ 6.705,6
6.108,8 5.793,0 595 0 525,0 ’ 64512
3.305,8 ’ 044 5250 1.675,0
7.031,9 294, 6.180,6 47762
Caixa e aplicagoes 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030a 2033
financeiras

A Companhia encerrou o 1T24 com R$11.678,4 milhdes em caixa. Considerando as captac¢des e liquidacdes anunciadas
até 30/04/2024, mantemos uma robusta posi¢do de caixa de R$14.928,4 milhdes.
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10.3 - Composicéio da Divida Liquida = R$ milhées

Empresa 2024 2025 2027 2028 203022033 Total

Localiza Rent a Car S.A. Debéntures da 122 Emissdo 15/05/2017 CDI+1,35% 673,5 - - - - - - 673,5
Localiza Rent a Car S.A. Debéntures da 132 Emissdo 15/12/2017  111,30% CDI - 94,1 - - - - - 94,1
Localiza Rent a Car S.A. Debéntures da 142 Emissdo - 22 série 18/09/2018  112,32% CDI 111,2 111,2 2225 - - - - 4449
Localiza Rent a Car S.A. Debéntures da 152 Emissdo 15/04/2019  107,25% CDI - 377,4 3774 - - - - 754,9
Localiza Rent a Car S.A. Debéntures da 162 Emissdo 29/11/2019 CDI +1,05% - 3333 3333 - - - - 666,7
Localiza Rent a Car S.A. Debéntures da 172 Emissdo 07/04/2021 IPCA +5,4702% - - - - - - 1.200,0 1.200,0
Localiza Rent a Car S.A. Debéntures da 182 Emissdo 05/10/2021 CDI+1,75% - - 966,0 - - - - 966,0
Localiza Rent a Car S.A. Debéntures da 192 Emissdo - 12 série 25/02/2022  CDI+1,60% - - - 950,0 - - - 950,0
Localiza Rent a Car S.A. Debéntures da 192 Emissdo - 22 série 25/02/2022  CDI+2,00% - - - - - 15500 - 1.550,0
Localiza Rent a Car S.A. Debéntures da 212 Emissdo 15/07/2022 CDI +1,60% - - - 1.450,0 - - - 1.450,0
Localiza Rent a Car S.A. Debéntures da 222 Emissdo 05/10/2022  CDI+1,87% - - - - 24500 - - 2.450,0
Localiza Rent a Car S.A. Debéntures da 242 Emissdo - 12 série 10/05/2023 CDI +1,50% - 250,0 - - - - - 250,0
Localiza Rent a Car S.A. Debéntures da 242 Emissdo - 22 série 10/05/2023 CDI +1,60% - 700,0 - - - - - 700,0
Localiza Rent a Car S.A. Debéntures da 252 Emissdo 11/08/2023 CDI+2,35% - - - - - - 1.500,0 1.500,0
Localiza Rent a Car S.A. Nota Comercial 05/10/2022  CDI+1,30% 600,0 - - - - - - 600,0
Localiza Rent a Car S.A. 12 CRI - Localiza 01/06/2022  CDI+0,95% - - - 300,0 - - - 300,0
Localiza Rent a Car S.A. 22 CRI - Localiza - 12 série 10/03/2023 CDI +1,25% - - - 210,0 - 210,0
Localiza Rent a Car S.A. 22 CRI - Localiza - 22 série 10/03/2023  CDI+1,40% - - - - 490,0 490,0
Localiza Rent a Car S.A. Debéntures da 262 Emissio - série Unica 20/09/2019  108% do CDI 200,0 - - - - - - 200,0
Localiza Rent a Car S.A. Debéntures da 272 Emissdo - 12 série 20/05/2021  CDI+2,00% - - - 175,0 175,0 - - 350,0
Localiza Rent a Car S.A. Debéntures da 272 Emissdo - 22 série 20/05/2021  CDI+2,40% - - - - - 133,3 266,7 400,0
Localiza Rent a Car S.A. Debéntures da 282 Emissdo - série tnica 15/12/2020  CDI+2,40% - 750,0 750,0 - - - - 1.500,0
Localiza Rent a Car S.A. Debéntures da 292 Emissdo - série tinica 08/12/2021 CDI+1,75% - - 608,1 - - - - 608,1
Localiza Rent a Car S.A. Debéntures 302 Emiss3o - série Unica 10/05/2022 CDI +1,85% - - - 265,5 - - - 265,5
Localiza Rent a Car S.A. Debéntures 312 Emissdo - 12 série 10/04/2019  107,9% do CDI 521,1 - - - - - - 521,1
Localiza Rent a Car S.A. Debéntures 312 Emissdo - 22 série 10/04/2019  110,5% do CDI - 124,2 124,2 124,2 - - - 372,6
Localiza Rent a Car S.A. Debéntures 312 Emissdo - 32 série 10/04/2019 112,0% do CDI - - - - 50,0 50,0 - 100,0
Localiza Rent a Car S.A. Debéntures 322 Emissdo - série Unica 26/02/2021 CDI+2,25% - 225,0 225,0 - - - - 450,0
Localiza Rent a Car S.A. Debéntures 332 Emissdo - série Unica 20/12/2021 CDI+1,8% - - 425,0 425,0 - - - 850,0
Localiza Rent a Car S.A. Debéntures 342 Emissdo - série Gnica 25/11/2023 CDI +185% - - - - 1.900,0 - - 1.900,0
Localiza Rent a Car S.A. Debéntures 352 Emiss3o - série Unica 18/11/2019  109,72% CDI 80,0 - - - - - - 80,0
Localiza Rent a Car S.A. Debéntures 362 Emissdo - 12 série 15/04/2022  CDI+1,85% - - - 685,0 - - - 685,0
Localiza Rent a Car S.A. Debéntures 362 Emissdo - 22 série 15/04/2022 IPCA +7,2101% - - - - - 515,0 - 515,0
Localiza Rent a Car S.A. Debéntures 372 Emiss&o - série Unica 23/09/2021 IPCA +6,5119% - - - - - 366,7 7333 1.100,0
Localiza Rent a Car S.A. Debéntures 382 Emissdo - série Unica 27/02/2024  CDI+1,85% - - - - - 2.100,0 2.100,0
Localiza Fleet S.A. Debéntures da 52 Emissdo 31/07/2018 112,0% CDI - 202,4 - - - - - 202,4
Localiza Fleet S.A. Debéntures da 72 Emissdo 29/07/2019 109,0% CDI 100,0 100,0 - - - - - 200,0
Localiza Fleet S.A. Debéntures da 82 Emissdo 14/02/2020 CDI+1,0% - 333,3 - - - - - 333,3
Localiza Fleet S.A. Debéntures da 92 Emissdo 08/10/2021 CDI +1,30% - - 500,0 - - - - 500,0
Localiza Fleet S.A. Debéntures da 102 Emissdo - 12 série 05/04/2022 CDI +1,60% - - - 950,0 - - - 950,0
Localiza Fleet S.A. Debéntures da 102 Emissdo - 22 série 06/04/2022  CDI+1,75% - - - - 500,0 - - 500,0
Localiza Fleet S.A. Debéntures da 112 Emiss3o 05/10/2022  CDI+1,60% - - - 1.000,0 - - - 1.000,0
Localiza Fleet S.A. Debéntures da 122 Emissdo 20/03/2023 CDI +1,40% 750,0 750,0 - - - 1.500,0
Localiza Fleet S.A. Debéntures da 132 Emissdo 20/12/2023 CDI +1,85% - - - - 700,0 - 700,0
Localiza Fleet S.A. Debéntures da 142 Emissdo 26/01/2024  CDI+1,85% - - - - 1.200,0 1.200,0
Rental Brasil CRI 26/02/2018 99% CDI 15,0 20,1 25,1 30,6 37,5 45,1 145,0 3184
Ciade Locagdo das Américas Certificado de Recebiveis do Agro Negécio - CRA 104 23/07/2021  IPCA +4,825% - - - - - 66,7 133,3 200,0
Cia de Locagdo das Américas Certificado de Recebiveis do Agro Negdcio - CRA 157 - 1 2 Série 23/07/2021 IPCA +6,6018% - - - - 167,2 - - 167,2
Cia de Locagdo das Américas Certificado de Recebiveis do Agro Negdcio - CRA 157 - 2 2 Série 23/09/2021  CDI+1,00% - - - - 250,8 - - 250,8

- Empréstimos em moeda estrangeira - Diversos 1550  1.660,8 787,4 - - - - 2.603,2

- Capital de Giro / outros - Diversos 100,0 76,9 449,0 676,5 1.153,9 153,8 307,9 2.918,1

- Juros incorridos liquido dos juros pagos - - 1.006,1 - - - - - - 1.006,1

- Caixa e equivalentes de caixa em 31/03/2024 - - (11.678,4) - - - - - - (11.678,4)

(7.366,5) 6.108,8 57930 7.031,9 7.594,4 4.776,2 30.118,5
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10.4 - Ratios de divida - RS milhdes

Divida liquidavs. valor da frota Dividaliquida vs. EBITDA LTM
RS milh&es RS milhdes

0,59x

—_— 2,78x
1—1—\
50700 301185
30118,5
10.820,3
A
1T24 1T24
Divida liquida = Valor da frota Divida liquida = EBITDA

Divida liquida vs. Patriménio liquido EBITDA vs. Desp. financeiras liquidas LTM
RS milhoées 116 RS milhdes

,16x

S 2,75x
301185 —
26.009,6
10.820,3
3.939,0
(R
1T24 1124
Divida liquida = Patriménio Liquido EBITDA = Desp. financeiras liquidas

A Companhia mantém sélidos ratios de divida, evidenciado principalmente pelo ratio divida liquida/valor da frota.

11 - ROIC Spread (ROIC menos custo da divida apés impostos)

17,0%
15,8%
13,7%
12,7%
13,3p.p. 6.7p.p. 41p.p. 4,0pp.
9,1% 9,6% 8,7%
4
3,7%
2021 2022* 2023* 1T24 Anualizado
-+=ROIC =+=Custo da divida apds impostos

ROIC calculado a partir de:
Nopat = EBIT x (1 - Aliquota efetiva de IR); Capital Investido = Divida Liquida + PL - Agio
*Considerando EBIT ajustado

Apresentamos no 1T24 o ROIC de 12,7%, com um spread de 4,0p.p. para o custo da divida apds impostos, reflexo do
mercado adverso de venda de carros, juros ainda em patamares altos, além da base de capital vinda da combinacgdo
de negdcios precificada a menores spreads.

O ajuste na precificacdo dos novos contratos, somado ao rejuvenescimento da frota e iniciativas de eficiéncia
operacional, devem contribuir para a ampliagdao gradual do ROIC spread.
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12 - RENT3

Encerramos o 1T24 com valor de mercado de R$57,8 bilhdes e volume médio didrio negociado de R$402,5 milhdes.
Em 31 de margo de 2024, nosso programa de ADR nivel | possuia 2.225.545 ADRs.

Volume médio diario até 31/03/2024
(RS milhdes) 420,1 416,1

402,5
365,0
330,6

|
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 . 2024

3 . / Indice de indice
[B] & “uoxe iBRX50 ~=5TAG OTCQX £ICO2 16PTWBS
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13 - Sustentabilidade

Para 2024, continuamos com foco no aumento da representatividade de mulheres e pessoas pretas em cargos
de lideranga estratégica, contribuindo para a construgao de um mundo mais diverso e inclusivo, além de a¢des
estruturantes na agenda de enfrentamento as mudangas climaticas. No primeiro tépico, visando aumentar a
representatividade feminina da L&CO, concluimos a primeira edi¢ao do elLLas e iniciamos a primeira edi¢do do
ellas+, focado em alta lideranga. Com o Pluraliza, objetivamos capacitar e desenvolver pessoas analistas
pretas e pardas, alavancando a carreira de profissionais com grande potencial. No segundo tdpico, destacamos
0s seguintes avancos no 1T24: nota B no questionario de mudancas climaticas do Carbon Disclosure Project
(CDP); aumento na participacdo do biocombustivel etanol na matriz energética da Localiza&Co; compensacao
de +36 mil toneladas de CO2 referentes as nossas emissdes diretas (escopo 1) e +67 mil toneladas de CO2
compensadas no escopo 3, através do Neutraliza.

Estamos em fase final de elaboracdo do Relatdrio de Sustentabilidade e do Inventdrio de gases de efeito estufa
referentes a 2023.

14 - Evento subsequente — Calamidade no Rio Grande do Sul

No inicio de maio, o estado do Rio Grande do Sul (RS) foi atingido por fortes chuvas que causaram inundagdes
em varias cidades. Neste momento critico, estamos dando todo suporte aos nossos colaboradores e clientes no
estado e oferecendo apoio a comunidade.

A Companhia possui cerca de 20 pontos de atendimento e aproximadamente 20 mil carros na regido afetada,
entre Aluguel de Carros e Gestao de Frotas. Parte da nossa operacdo foi afetada, mas ainda estamos
quantificando o nimero de carros impactados, para mensurarmos os efeitos no resultado.



15 - Dados contabeis — R$ milhdes (conforme divulgado, sem ajustes proforma)

15.1 - Aluguel de Carros - Brasil - R$ milhées

RESULTADO DO ALUGUEL DE CARROS E FRANCHISING ] 17123 1124

Receita bruta do aluguel de carros e franchising, deduzida dos descontos e cancelamentos 4.851,3 7.2115 9.118,6 26,4%) 2.165,8 2.599,2 20,0%)
Impostos sobre receita (455,9) (701,3) (863,1) 23,1%) (204,7) (242,5) 18,5%
Receita liquida do aluguel de carros 4.395,4 6.510,2 8.255,5 26,8%) 1.961,1 2.356,7 20,2%)
Custos do aluguel de carros e franchising (1.406,9) (1.840,4) (2.035,9) 10,6% (471,7) (634,0) 34,4%)
Lucro bruto 2.988,5 4.669,8 6.219,6 33,2%) 1.489,4 1.722,7 15,7%)
Despesas operacionais (SG&A) (832,6) (950,7) (902,1) -5,1%) (194,0) (232,0) 19,6%)
Depreciacéo e amortizacéo de outros imobilizados (142,6) (181,6) (276,4) 52,2%) (60,2) (72,8) 20,9%)
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 2.013,3 3.537,5 5.041,1 42,5% 1.235,2 1.417,9 14,8%)
EBITDA 2.155,9 3.719,1 5.317,5 43,0% 1.295,4 1.490,7 15,1%
Margem EBITDA 49,0% 57,1% 64,4% 7,3p.p. 66,1% 63,3% -2,8p.p.

RESULTADO DE SEMINOVOS

Receita bruta, deduzida dos descontos e cancelamentos 44133 5.994,8 9.525,9 58,9% 2.496,9 2.819,8 12,9%
Impostos sobre receita (5,2) (6,5) (10,9) 67,7%) (1,5 (4,6) 206,7%)
Receita liquida 4.408,1 5.988,3 9.515,0 58,9% 24954 2.815,2 12,8%
Custo depreciado carros vendidos (book value) e preparagéo para venda (**) (3.416,2) (5.027,1) (8.800,3) 75,1%) (2.271,7) (2.649,5) 16,6%)
Ajuste ao valor recuperavel dos ativos - - (114,3) 0,0%) - - -

Lucro bruto 991,9 961,2 600,4 -37,5% 223,7 165,7 -25,9%)
Despesas operacionais (SG&A) (360,7) (445,5) (516,2) 15,9%) (122,0) (155,1) 27,1%)
Depreciagéo de carros (183,7) (890,5) (2.242,2) 151,8%) (425,5) (454,0) 6,7%|
Depreciagéo e amortizag&o de outros imobilizados (56,1) (61,4) (77,7) 26,5%) (19,6) (18,8) -4,1%
Amortizac&o de Mais Valia - (64,1) (5,4) 0,0% (4,3) 52 -220,9%
Lucro (prejuizo) operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 391,4 (500,3) (2.241,1) 348,0%) (347,7) (457,0) 31,4%
EBITDA 631,2 515,7 84,2 -83,7% 101,7 10,6 -89,6%
Margem EBITDA 14,3% 8,6%) 0,9% -7,7p.p. 4,1% 0,4% -3,7p.p.

TOTAL DO ALUGUEL DE CARROS E FRANCHISING - 17123 17124 Var.

Receita bruta do aluguel de carros e franchising, deduzida dos descontos e cancelamentos 4.851,3 7.2115 9.118,6 26,4%) 2.165,8 2.599,2 20,0%)
Receita bruta da venda dos carros, deduzida dos descontos e cancelamentos 4.413,3 5.994,8 9.525,9 58,9%) 2.496,9 2.819,8 12,9%)
Receita bruta total 9.264,6 13.206,3 18.644,5 41,2%) 4.662,7 5.419,0 16,2%
Impostos sobre receita

Aluguel de carros e franchising (455,9) (701,3) (863,1) 23,1%) (204,7) (242,5) 18,5%)

Venda dos carros para renovagéo da frota (5.2) (6,5) (10,9) 67,7%) 1,5) (4,6) 206,7%)
Receita liquida do aluguel de carros 4.395,4 6.510,2 8.255,5 26,8%) 1.961,1 2.356,7 20,2%)
Receita liquida de venda dos carros p/ renovacéo da frota 4.408,1 5.988,3 9.515,0 58,9%) 2.495,4 2.815,2 12,8%)
Receita liquida total 8.803,5 12.498,5 17.770,5 42,2% 4.456,5 51719 16,1%
Custos diretos

Aluguel de carros (1.406,9) (1.840,4) (2.035,9) 10,6%) (471,7) (634,0) 34,4%

Venda dos carros para renovagao da frota (book value) (3.416,2) (5.027,1) (8.800,3) 75,1%) (2.271,7) (2.649,5) 16,6%)|
Ajuste ao valor recuperavel dos ativos - - (114,3) -
Lucro bruto 3.980,4 5.631,0 6.820,0 21,1%) 1.7131 1.888,4 10,2%)
Despesas operacionais (SG&A)

Aluguel de carros (832,6) (950,7) (902,1) -5,1% (194,0) (232,0) 19,6%)

Venda dos carros para renovagao da frota (360,7) (445,5) (516,2) 15,9%) (122,0) (155,1) 27,1%)
Depreciagéo de carros (183,7) (890,5) (2.242,2) 151,8%) (425,5) (454,0) 6,7%)
Amortizag&o de Mais Valia - (64,1) (5.4) 0,0%) (4,3) 52 -220,9%
Depreciagdo e amortizagéo de outros imobilizados

Aluguel de carros (142,6) (181,6) (276,4) 52,2%) (60,2) (72,8) 20,9%)

Venda dos carros para renovacgao da frota (56,1) (61,4) 77,7) 26,5%) (19,6) (18,8) -4,1%)
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 2.404,7 3.037,2 2.800,0 -7,8%) 887,5 960,9 8,3%)
EBITDA 2.787,1 4.234,8 5.401,7 27,6%) 1.397,1 1.501,3 7,5%|
Margem de EBITDA 31,7% 33,9% 30,4% -3,5p.p. 31,3% 29,0% -2,3p.p.

DADOS OPERACIONAIS ALUGUEL DE CARROS 8 1723 17124 Var.

Frota média operacional (*) 195.242 246.922 285.103 15,5% 286.260 301.523 5,3%)
Frota média alugada (*) 151.686 185.129 211.526 14,3%) 210.215 222.789 6,0%|
Idade média da frota (em meses) 13,9 159 12,6 -21,0% 13,0 12,2 -6,1%
Frota no final do periodo (*) 216.293 331.445 347.287 4,8%) 314.550 318.066 1,1%|
Numero de diarias - em milhares (liquido de sublocag&o) 53.756,6 66.009,1 75.219,1 14,0%) 18.510,8 19.544,9 5,6%)
Diaria média por carro (R$) 89,71 108,57 120,54 11,0% 116,34 132,23 13,7%
Depreciagdo média por carro anualizada (R$) 941,1 3.606,3 6.334,9 75,7% 5.940,8 6.022,4 1,4%
Taxa de utilizagdo (ndo considera carros em ativagdo e desativacéo no célculo) 79,8% 79,6% 78,6% -1,0 p.p. 78,0% 78,5% 0,5 p.p.
Numero de carros comprados 83.382 170.750 172.620 1,1%) 25.629 13.150 -48,7%
Nimero de carros vendidos 76.906 89.485 155.441 73,7%) 41.858 42.179 0,8%
Idade média dos carros vendidos (em meses) 21,9 28,3 28,3 0,0%) 29,7 24,5 -17,5%
Frota média 209.172 275.889 319.382 15,8%) 316.676 324.042 2,3%)
Valor médio da frota - R$/milhdes 10.592,7 17.199,0 22.075,1 28,4%) 21.936,9 24.351,1 11,0%)
Valor médio por carro no periodo - R$/mil 50,6 62,3 69,1 10,9%) 69,3 75,1 8,4%)

(*) no 4T22 a Companhia efetivou a venda do carve-out, com redugéo de 49.296 carros na frota de final de periodo. Os nimeros do 3T22 consideram estes carros.
(**) Até 0 3T23 os custos de preparagdo estavam somados ao book value dos carros vendidos



15.2 - Aluguel de Carros - México — RS milhdes

TOTAL DO ALUGUEL DE CARROS- MEXICO

Receitaliquida total 10,8 15,6
Depreciagédo de carros e outros (16,4) (12,6)
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) (59,0) (34,7)
EBITDA (42,6) (22,1)
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15.3 — Gestao de Frotas — RS milhoes

RESULTADO DA GESTAO DE FROTAS

Receita bruta da gestéo de frotas, deduzida dos descontos e cancelamentos

1.325,2

3.567,7

7.367,4

106,5%

1.610,3

2.179,0

Impostos sobre receita (127,3) (343,0) (690,2) 101,2%j (151,4) (203,4) 34,3%
Receita liquida da gestéo de frotas 1.197,9 3.224,7 6.677,2 107,1%j 1.458,9 1.975,6 35,4%
Custos da gestéo de frotas (315,6) (678,6) (1.268,4) 86,9% (239,0) (441,9) 84,9%
Lucro bruto 882,3 2.546,1 5.408,8 112,4% 1.219,9 1.533,7 25,7%
Despesas operacionais (SG&A) (141,2) (433,3) (559,4) 29,1% (108,6) (166,0) 52,9%
Depreciag&o e amortizagéo de outros imobilizados 8,3) (24,7) (54,8) 121,9% 9,9 17,7) 78,8%
Amortizacdo de Mais Valia - (16,0) 6,5 11,0 a,7 -115,5%
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 732,8 2.072,1 4.801,1 131,7%j 1.112,4 1.348,3 21,2%
EBITDA 741,1 2.112,8 4.849,4 129,5% 1.111,3 1.367,7 23,1%
Margem EBITDA 61,9% 65,5% 72,6% 7,1p.p. 76,2% 69,2% -7,0p.p.

RESULTADO DE SEMINOVOS

17123

1124

Receita bruta, deduzida dos descontos e cancelamentos 900,7 2.066,0 4.450,1 115,4% 911,6 1.524,7 67,3%)
Impostos sobre receita (0,8) (5,8) (6,0) 3,4% (1,2 (1,4 16,7%)
Receita liquida 899,9 2.060,2 4.444.1 115,7% 910,4 1.523,3 67,3%
Custo depreciado carros vendidos (book value) e preparacéo para venda(**) (659,3) (1.627,1) (3.876,1) 138,2% (750,8) (1.378,3) 83,6%
Ajuste ao valor recuperavel dos ativos (39,0) - -
Lucro bruto 240,6 433,1 529,0 22,1%) 159,6 145,0 -9,1%)
Despesas operacionais (SG&A) (71,2) (191,6) (214,6) 12,0%) (45,0) (71,5) 58,9%
Depreciagdo de carros (71,4) (549,0) (1.598,9) 191,2%| (338,0) (472,7) 39,9%
Depreciagdo e amortizagéo de outros imobilizados (11,4) (21,7) (24,8) 14,3%) (4,5) (6,3 40,0%)
Amortizac&o de Mais Valia - (250,7) (334,3) 33,3%) (132,4) (18,0) -86,4%)
Lucro (prejuizo) operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 86,6 (579,9) (1.643,6) 183,4% (360,3) (423,5) 17,5%)
EBITDA 169,4 2415 314,4 30,2%) 114,6 73,5 -35,9%)
Margem EBITDA 18,8% 11,7% 7,1% -4,6p.p. 12,6% 4,8% -7,8p.p.
RESULTADO DA GESTAO DE FROTAS 1T23 1T24 Var.

Receita bruta da gestédo de frotas, deduzida dos descontos e cancelamentos 1.325,2 3.567,7 7.367,4 106,5% 1.610,3 2.179,0 35,3%
Receita bruta da venda dos carros, deduzida dos descontos e cancelamentos 900,7 2.066,0 4.450,1 115,4% 911,6 1.524,7 67,3%)
Receita bruta total 2.225,9 5.633,7 11.817,5 109,8% 2.521,9 3.703,7 46,9%
Impostos sobre receita

Gestéo de frotas (127,3) (343,0) (690,2) 101,2% (151,4) (203,9) 34,3%)

Venda dos carros para renovacao da frota (0,8) (5,8) (6,0) 3,4%) 1,2 14 16,7%)
Receita liquida da gestéao de frotas 1.197,9 3.224,7 6.677,2 107,1% 1.458,9 1.975,6 35,4%)
Receita liquida de venda dos carros p/ renovagéo da frota 899,9 2.060,2 4.444,.1 115,7% 910,4 1.523,3 67,3%
Receita liquida total 2.097,8 5.284,9 11.121,3 110,4% 2.369,3 3.498,9 47,7%)
Custos diretos

Gestéo de frotas (315,6) (678,6) (1.268,4) 86,9% (239,0) (441,9) 84,9%

Venda dos carros para renovagéao da frota (book value) (659,3) (1.627,1) (3.876,1) 138,2% (750,8) (1.378,3) 83,6%
Ajuste ao valor recuperavel dos ativos (39,0) -
Lucro bruto 1.122)9 2.979,2 5.937,8 99,3%) 1.379,5 1.678,7 21,7%
Despesas operacionais (SG&A)

Gestdo de frotas (141,2) (433,3) (559,4) 29,1%) (108,6) (166,0) 52,9%)

Venda dos carros para renovacéao da frota (71,2) (191,6) (214,6) 12,0%) (45,0) (71,5) 58,9%
Depreciag&o de carros (71,4) (549,0) (1.598,9) 191,2%j (338,0) (472,7) 39,9%
Amortizagdo de Mais Valia - (266,7) (327,8) 22,9%) (121,4) (19,7 -83,8%)
Depreciagéo e amortizac&o de outros imobilizados

Gestéo de frotas (8.3) (24,7) (54,8) 121,9% 9,9 17,7 78,8%)

Venda dos carros para renovacdo da frota (11,4) (21,7) (24,8) 14,3%) (4,5) (6,3) 40,0%)
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 819,4 1.492,2 3.157,5 111,6%j 752,1 924,8 23,0%
EBITDA 910,5 2.354,3 5.163,8 119,3% 1.225,9 1.441,2 17,6%)
Margem de EBITDA 43,4% 44,5% 46,4% 1,9p.p. 51,7% 41,2%) -10,5 p.p.

DADOS OPERACIONAIS

Frota média operacional 61.962 142.703 258.334 81,0% 244.056 288.067 18,0%)
Frota média alugada total 63.493 137.700 239.839 74,2%) 225.889 258.871 14,6%
Frota média alugada prépria 60.133 134.959 238.430 76,7%) 223.903 258.455 15,4%)
Frota média alugada - sublocag&o Aluguel de Carros 3.360 2.741 1.409 -48,6%) 1.986 415 -79,1%)
Idade média da frota (em meses) 20,3 19,9 18,3 -8,3%) 18,1 18,3 1,2%)
Frota no final do periodo
Gestéo de Frotas 73.503 259.596 309.059 19,1% 268.749 307.593 14,5%)
Gerenciamento de Frotas 57 30 - -100,0% 19 - -100,0%)
Numero de diérias - em milhares 22.857,3 48.585,1 85.834,7 76,7%) 20.151,2 23.261,0 15,4%)
Diéria média por carro (R$) (ndo considera receitas de novas iniciativas) 57,49 72,97 82,93 13,6%) 77,45 90,74 17,2%)
Depreciacéo média por carro anualizada (R$) 1.152,7 3.855,1 6.025,5 56,3%| 5.539,5 6.563,3 18,5%)
Taxa de utilizagéo (ndo considera carros em ativagdo e desativacdo no célculo) (*) 98,0% 96,7% 95,6% -1,1p.p. 95,2% 93,9% -1,3 p.p.
Numero de carros comprados 28.128 84.179 116.002 37,8% 22.532 21.529 -4,5%
Numero de carros vendidos 15.939 29.053 65.938 127,0% 13.333 22.783 70,9%)
Idade média dos carros vendidos (em meses) 31,8 36,3 36,5 0,6%) 36,4 37,8 4,1%)
Frota média 66.451 158.386 282.359 78,3%) 264.788 306.827 15,9%)
Valor médio da frota - R$/milhdes 3.370,7 11.3135 23.348,5 106,4% 21.197,0 26.759,2 26,2%)
Valor médio por carro no periodo - R$/mil 50,7 71,4 82,7 15,8%) 80,1 87,2 8,9%)

(*) N&o inclui frota sublocada do Aluguel de Carros

(**) Até 0 3T23 os custos de preparacdo estavam somados ao book value dos carros vendidos
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15.4 - Resultado Consolidado — RS milhdes

RESULTADO CONSOLIDADO

Receita bruta de aluguel de carros e franchising, deduzida dos descontos e cancelamentos 4.851,3 7.2115 9.129,4 26,6%) 2.165,8 2.614,8 20,7%
Receita bruta de gestéo de frotas, deduzida dos descontos e cancelamentos 1.325,2 3.567,7 7.367,4 106,5% 1.610,3 2.179,0 35,3%|
Total da receita bruta de aluguel de carros, gestéo de frotas e franchising 6.176,5 10.779,2 16.496,8 53,0%) 3.776,1 4.793,8 27,0%)
Impostos sobre receita de aluguel de carros, gestéo de frotas e franchising (583,2) (1.044,3) (1.553,3) 48,7% (356,1) (445,9) 25,2%)
Receita liquida de aluguel de carros, gestdo de frotas e franchising 5.593,3 9.734,9 14.9435 53,5%) 3.420,0 4.347,9 27,1%
Receita bruta de venda dos carros, deduzida dos descontos e cancelamentos
Venda dos carros p/ renovacéo da frota - aluguel de carros 44133 5.994,8 9.525,9 58,9%) 2.496,9 2.819,8 12,9%
Venda dos carros p/ renovacéo da frota - gestéo de frotas 900,7 2.066,0 4.450,1 115,4% 911,6 1.524,7 67,3%
Total da receita bruta de venda dos carros p/ renovagao da frota 5.314,0 8.060,8 13.976,0 73,4%) 3.408,5 4.344,5 27,5%)
Impostos sobre receita de venda dos carros p/ renovagéo da frota (6,0) (12,3) (16,9) 37,4%) 2,7) (6,0) 122,2%
Receita liquida de venda dos carros p/ renovacéo da frota 5.308,0 8.048,5 13.959,1 73,4%) 3.405,8 4.338,5 27,4%)
Total dareceita liquida 10.901,3 17.783,4 28.902,6 62,5%) 6.825,8 8.686,4 27,3%|
Custos diretos e despesas
Aluguel de carros e franchising (1.406,9) (1.840,4) (2.059,3) 11,9% 471,7) (658,9) 39,7%)
Gestéo de frotas (315,6) (678,6) (1.268,4) 86,9%) (239,0) (4419 84,9%)
Ajuste ao valor recuperavel dos ativos - - (153,3) - - -
Total aluguel de carros, gestéo de frotas e franchising (1.722,5) (2.519,0) (3.481,0) 38,2%) (710,7) (1.100,8) 54,9%)
Venda dos carros para renovagao da frota - aluguel de carros (3.416,2) (5.027,1) (8.800,3) 75,1%) (2.271,7) (2.649,5) 16,6%
Venda dos carros para renovagéo da frota - gestéo de frotas (659,3) (1.627,1) (3.876,1) 138,2% (750,8) (1.378,3) 83,6%
Total venda dos carros p/ renovacéo da frota (book value) e preparagao para venda(*) (4.075,5) (6.654,2) (12.676,4) 90,5%) (3.022,5) (4.027,8) 33,3%)
Total custos (5.798,0) (9.173,2) (16.157,4) 76,1%) (3.733,2) (5.128,6) 37,4%
Lucro bruto 5.103,3 8.610,2 12.745,2 48,0%) 3.092,6 3.557,8 15,0%)
Total despesas operacionais (1.405,8) (2.021,1) (2.222,3) 10,0% (469,6) (637,4) 35,7%)
Despesas com Depreciagéo:
Depreciagao de carros: (255,1) (1.439,5) (3.844,7) 167,1% (763,5) (929,8) 21,8%)
Amortizacdo de Mais Valia - (330,8) (333,2) 0,7% (125,7) (14,5) -88,5%)
Depreciagédo e amortizacdo de outros imobilizados (218,4) (289,4) (446,5) 54,3%) (94,2) (125,1) 32,8%
Total despesas de depreciagdo e amortizagao (473,5) (1.728,9) (4.291,2) 148,2% (857,7) (1.054,9) 23,0%)
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 3.224,0 4.529,4 5.898,5 30,2%) 1.639,6 1.851,0 12,9%
Resultado de equivalencia patrimonial - 0,1 - - -
Receitas (despesas) financeiras liquidas (320,9) (2.110,6) (4.024,3) 90,7%) (1.069,9) (984,6) -8,0%)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 2.903,1 2.418,9 1.874,2 -22,5%) 569,7 866,4 52,1%)
Imposto de renda e contribuicdo social (859,4) (577,8) (71,1) -87,7%) (48,1) (132,9) 176,3%
Lucro liguido do periodo 2.043,7 1.841,1 1.803,1 -2,1%) 521,6 733,5 40,6%)
EBITDA 3.697,5 6.589,2 10.522,9 59,7%) 2.623,0 2.920,4 11,3%)
EBIT 3.224,0 4.529,5 5.898,5 30,2%) 1.639,6 1.851,0 12,9%)
Margem EBIT Consolidada (calculada sobre receitas do aluguel) 57,6% 46,5% 39,5%| -7,1p.p. 47,9%! 42,6%| -54p.p.
EBITDA Aluguel de carros, Gestéo de frotas e Franchising 2.897,0 5.831,9 10.124,3 73,6%) 2.406,7 2.836,3 17,9%
Margem EBITDA 51,8% 59,9% 67,8% 7,9p.p. 70,4% 65,2%| -52p.p.
EBITDA Seminovos 800,6 757,4 398,6 -47,4%| 216,3 84,1 -61,1%
Margem EBITDA 15,1% 9,4% 2,9%| -6,5p.p. 6,4% 1,9%| -4,5p.p.

(*) Até 0 3T23 os custos de preparagdo estavam somados ao book value dos carros vendidos
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16 — Dados Operacionais

DADOS OPERACIONAIS

Frota média operacional:
Aluguel de carros - Brasil (**)
Gestéo de frotas

Total

Frota média alugada:
Aluguel de carros - Brasil (**)
Gestéo de frotas
Total

Idade média da frota operacional (meses)
Aluguel de carros - Brasil
Gestéo de frotas

Idade média da frota total operacional

Frota no final do periodo:
Aluguel de carros - Brasil (**)
Aluguel de carros - México
Gestéo de frotas

Total

Frota gerenciada no final do periodo - Gestéo de frotas

Investimento em Frota (Em R$ milh&es) (inclui acessérios a partir de 2022)
Aluguel de carros - Brasil
Aluguel de carros - México
Gestéo de frotas
Total

Namero de diarias (em milhares):
Aluguel de carros - Brasil
Diarias referente sub-locacéo para Gestéo de Frotas
Aluguel de carros - liquido
Gestéo de frotas
Total

Depreciacdo média por carro anualizada (R$)
Aluguel de carros - Brasil
Gestéo de frotas
Total

Receita bruta média anual por carro operacional (R$ mil)
Aluguel de carros
Gestéo de frotas

Diéaria média (R$)
Aluguel de carros - Brasil(*)
Gestdo de frotas (ndo considera receitas de novas iniciativas)

Aluguel de carros - Brasil

Gestéo de frotas

Numero de carros comprados - Brasil
Nimero de carros comprados - México

Prego médio dos carros comprados Brasil (R$ mil) - Brasil
Numero de carros vendidos - Brasil

Prego médio dos carros vendidos (R$ mil) (***) - Brasil

Percentual de Utilizag&o (ndo considera carros em ativagéo e desativagéo no célculo):

2021 2022 Var 1723 1724 Var.
195.242 246.922 285.103 15,5%] 286.260 301.523 5,3%
61.962 142.703 258.334 81,0% 244.056 288.067 18,0%]
257.204 389.625 543.437 39,5% 530.316 589.589 11,2%]
151.686 185.129 211.526 14,3%] 210.215 222.789 6,0%
63.493 137.700 239.839 74,2% 225.889 258.871 14,6%]
215.179 322.828 451.364 39,8% 436.104 481.660 10,4%]
13,9 15,9 12,6 -21,0%, 13,0 12,2 -6,1%)
20,3 19,9 18,3 -8,3%) 18,1 18,3 1,2%)
15,5 17,4 153 -12,0%) 15,4 152 -1,3%)
216.293 331.445 347.287 4,8% 314.550 318.066 1,1%)
- - 1.266 - 1.468 -
73.503 259.596 309.059 19,1%] 268.749 307.593 14,5%)
289.796 591.041 657.612 11,3%] 583.299 627.127 7,5%
57 30 - -100,0%, 19 - -100,0%,
5.625,1 14.305,9 14.256,4 -0,3%) 2.051,8 1.134,0 -44,7%)
- - 46,7 - 19,6 -
2.022,1 8.094,4 11.646,5 43,9% 2.287,5 2.155,1 -5,8%)
7.647,2 22.400,3 25.949,6 15,8%) 4.339,3 3.308,7 -23,8%)
55.358,0 67.649,5 77.218,0 14,1%] 18.921,5 20.279,4 7,2%
(1.601,4) (1.640,4) (1.998,9) 21,9% (410,7) (734,5) 78,8%
53.756,6 66.009,1 75.219,1 14,0%] 18.510,8 19.544,9 5,6%
22.857,3 48.585,1 85.834,7 76,7% 20.151,2 23.261,0 15,4%]
76.613,9 114.594,2 161.053,8 40,5% 38.662,0 42.805,9 10,7%]
941,1 3.606,3 6.334,9 75,7% 5.940,8 6.022,4 1,4%)
1.152,7 3.855,1 6.025,5 56,3% 5.539,5 6.563,3 18,5%]
992,0 3.697,4 6.187,8 67,4% 5.756,1 6.286,7 9,2%
24,7 29,0 31,8 9,6% 30,5 35,1 15,0%]
21,2 248 27,6 10,9%] 25,9 29,7 14,5%]
89,71 108,57 120,54 11,0%] 116,34 132,23 13,7%]
57,49 72,97 82,93 13,6%] 77,45 90,74 17,2%)
79,8% 79,6% 78,6%| -1,0 p.p. 78,0% 785%| 0,5 p.p.
98,0% 96,7% 95,6%| -1,1p.p. 95,2% 93,9%| -1,3p.p.
111.510 254.929 288.622 13,2%) 48.161 34.679 -28,0%
- - 1.262 - - 202
68,58 87,87 89,75 2,1%) 90,10 94,84 5,3%
92.845 118.538 221.379 86,8% 55.191 64.962 17,7%]
52,63 62,58 59,47 -5,0% 58,26 63,35 8,7%

(*)N&o inclui no célculo a locag&o para a Divisdo de Gestdo de Frotas.

(**) no 4T22 a Companhia efetivou a venda do carve-out, com reducéo de 49.296 carros na frota de final de periodo. Os nimeros do 3T22 consideram estes carros.

(***) Prego liquido do SG&A de venda dos carros desativados para renovagéo da frota.
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17 - Demonstragées financeiras consolidadas - IFRS — R$ milhdes

ATIVOS CIRCULANTES:
Caixa e equivalentes de caixa 4441 1.505,6 2.000,9 1.131,1
Aplicagdes financeiras 4.565,4 4.053,8 8.321,3 9.353,6
Contas a receber 1.310,4 2.480,2 3.681,6 3.749,8
Instrumentos derivativos - swap 89,6 283,0 87,7 31,7
Qutros ativos circulantes 3513 13164 11415 16251
Carros em desativagdo para renovagéo da frota 182,0 1.976,1 25314 2.200,5
Total dos ativos circulantes 6.942,8 11.615,1 17.764,4 18.091,8
ATIVOS NAO CIRCULANTES:
Realizavel a longo prazo:
Aplicagdes financeiras 3,0 1.3499 1.186,4 1.193,7
(-) Aluste a valor presente - (423,0) (334,3) (312,3)
Instrumentos derivativos - swap 448,1 365,6 377,2 346,1
Contas a receber 2,7 9,8 6,6 6,9
Depésitos judiciais 1218 220,6 2654 269,4
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 24,3 23,0 38,2 79,5
Aplicagdes em contas vinculadas 46,1 51,4 - -
Qutros ativos ndo circulantes 286,3 580,9 675,5 618,9
Total do realizavel a longo prazo 932,3 2.178,2 2.215,0 2.202,2
Investimentos - 12 - -
Imobilizado:
Carros 15.842,9 41.254,1 49.914.3 48.499,6
Direito de uso 736,0 834,7 1.122,8 1.145,0
Outros 715,0 9317 1.079,3 1.117,6
Intangivel:
Software e outros 37,6 3737 388,1 389,8
Agio na aquisicéo de investimentos 105,4 8.463,3 8.463,2 8.463,3
Total dos ativos ndo circulantes 18.369,2 54.036,9 63.182,7 61.817,5
TOTAL DOS ATIVOS 25.312,0 65.652,0 80.947,1 79.909,3
PASSIVOS 2023 1T24
PASSIVOS CIRCULANTES:
Fornecedores 2.059,3 6.177,8 8.881,4 6.250,2
Cessaéo de direitos creditorios - 1418 86,3 73,8
Obrigagdes sociais e trabalhistas 276,1 333,7 399,2 479,7
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.884,8 3.353,5 7.226,5 7.248,7
Passivo de arrendamento 157,0 185,2 261,6 2745
Instrumentos derivativos - swap 9,1 1374 370,7 178,7
Imposto de renda e contribuicéo social a pagar 9,0 11,7 119,1 148,7
Dividendos e juros sobre o capital proprio 288,8 320,4 357,4 346,2
Outros passivos circulantes 300,4 575,3 7148 645,1
Total dos passivos circulantes 4.984,5 11.236,8 18.417,0 15.645,6
PASSIVOS NAO CIRCULANTES:
Cessao de direitos creditdrios - 134,2 48,1 34,3
Empréstimos, financiamentos e debéntures 10.548,3 29.917,6 33.381,1 34.661,1
Passivo de arrendamento 635,2 7273 966,5 9845
Instrumentos derivativos - swap 134,7 260,1 260,0 86,2
Provisdes 163,6 672,5 604,3 596,5
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 11479 2.0109 1.700,6 17276
Obrigagdes vinculadas 47,0 52,1 - -
Outros passivos nao circulantes 33,7 69,9 1717 1640
Total dos passivos ndo circulantes 12.710,4 33.844,6 37.132,3 38.254,2
Total dos passivos 17.694,9 45.081,4 55.549,3 53.899,8
PATRIMONIO LiQUIDO:
Capital social 4.000,0 12.150,7 17.376,9 17.549,0
Gastos com emissdes de agdes (43,1) (43,1) (118,8) (118,8)
Acdes em tesouraria (162,1) (144.6) (447,2) (445,9)
Reservas de capital 203,0 4.089,1 4.145,2 4.163,4
Reservas de lucros 3.618,4 4516,3 4.756,8 5.083,5
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 0,9 9,2)
Participa¢éo de sécios nédo controladores - 114 8,9 8,6
Outros resultados abrangentes - (324,0) (230,3)
Total do patriménio liquido 7.617,1 20.570,6 25.397,8 26.009,5
TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LIQUIDO 25.312,0 65.652,0 80.947,1 79.909,3
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18 - Demonstracgdes financeiras consolidadas - DRE - R$ milhdes

Receita liquida total 10.901,3 17.783,4 28.902,6 | 8.686,4
CUSTOS E DESPESAS: :

Custo direto (5.798,0) (9.173,2) (16.157,4) (5.128,6)
Despesas de vendas, gerais, administrativas e outras (1.405,8) (2.021,1) (2.222,3)! (637,4)
Depreciagao de carros (255,1) (1.754,3) (4.184,4) (942,6)
Depreciagéo e amortizag&o de outros imobilizados e intangiveis (218,4) (305,4) (440,0) (126,8)
Total de custos e despesas (7.677,3) (13.254,0) (23.004,1) (6.835,4)
Lucro antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 3.224,0 4.529,4 5.898,5 ! 1.851,0

Resultado de equivalencia patrimonial - 0,1 - R
DESPESAS FINANCEIRAS, LIQUIDAS (320,9) (2.110,6) (4.024,3)! (984,6)
Lucro antes dos impostos 2.903,1 2.418,9 1.874.2 | 866,4
IMPOSTOS DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL: (859,4) (577,8) (71,1): (132,9)
Lucro liquido 2.043,7 1.841,1 1.803,1 : 733,5
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19 - Demonstracdes dos fluxos de caixa - R$ milhodes

FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS: E
Lucro liquido do exercicio/periodo 2.043,7 1.841,2 1.803,1 i 7335
Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa e equivalentes de caixa i
gerados pelas atividades operacionais:
Depreciacdes e amortizagdes 473,5 2.063,6 4.624,3 ' 1.069,4
(Ganho)/Perda na venda ou baixa dos carros (962,0) (1.748,3) (1.625,5){ (254,8)
Ajuste ao valor recuperavel de ativos - - 1533 | -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 735,4 484,9 (243,8)E (56,3)
Juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e sw ap 502,3 2.898,6 5.012,6 ; 1.256,7
Juros de arrendamento 61,8 76,3 107,5 E 32,8
Outros 73,8 18,7 643,3 i 159,4
i
(Aumento) reducéo dos ativos: '
Contas a receber (248,1) (827,9) (1.368,6)E (128,5)
Aquisi¢des de carros (vide divulgacéo suplementar a seguir) (7.366,9) (18.621,0) (23.362,4) (5.917,8)
Depésitos judiciais (8,1) (6,8) (32,4) 1,1)
Tributos a recuperar (266,9) (187,7) (310,3); 70,4
Despesas antecipadas (11,6) 92,2 (24,3) (424,0)
Outros ativos 85,1 (475,4) (260,6) (86,0)
Aumento (redugéo) dos passivos: 5
Fornecedores (exceto montadoras) 109,3 230,9 116,4 E (22,1)
Obrigacdes sociais e trabalhistas 57,7 (18,0) (170,0): 30,8
Imposto de renda e contribuic&o social 124,0 92,8 314,9 E 189,2
Valor recebido pela alienacéo de investimento - - 581,0 i 0,9
Prémios de seguro (93,2) 50,9 36,6 ; 19,2
Outros passivos (71,3) 271,8 (82,4) (285,4)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (4.761,5) (13.763,2) (14.087,3) (3.613,7)
Receita na venda dos carros desativados, liquida de impostos 5.308,0 7.833,6 13.875,6 { 4.335,9
Imposto de renda e contribuigéo social pagos (307,1) (83,4) (130,2) (28,6)
Juros de empréstimos, financiamentos, titulos de dividas e derivativos pagos (372,9) (2.349,3) (4'804'4)E (2.387.6)
Pagamento de juros de cesséo de crédito por fornecedores ~ (6,2) (9,9)E (4.3)
Juros de arrendamento pagos (49,7) (61,5) (71'9)i (22.7)
AplicagGes Financeiras de Curto Prazo (3.188,2) (396,6) (4.103,9) (1.039,7)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (3.371,4) (8.826,6) (9.332,0) (2.760,7)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS: E
Aquisi¢do de investimento, 4gio e mais valia (3,6) (11,5) (4,2) (3,4)
Aquisi¢do de outros imobilizados e intangiveis (143,4) (352,8) (387,4) (100,1)
Aquisi¢do de veiculos para revenda (86,3) -
Caixa adquirido em combinacao de negdcios por incorporgéo de acdes - 1.752,5 - '
Caixa recebido na venda de ativo mantido para venda 3.220,5 - E
i
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos (147,0) 4.522,4 (391,6) (103,5)
i
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS: E
Empréstimos e financiamentos: i

Captagdes 3.098,0 1.289,4 5.981,7 i 766,4

Amortizagdes (1.395,8) (820,2) (3.899,5) (365,1)
Debéntures:

Captacgdes 498,1 9.051,2 6.454,0 E 3.248,0

AmortizagGes/Recompra (383,1) (728,6) (1.408,5) i (1.374,7)
Passivo de arrendamento:

Amortizagdes (144,0) (187,3) (249,3) i (69,6)
Integralizag&o de capital - comsubscri¢&o de agGes - 116,2 5.150,5 ' 172,1
Pagamento do principal de cesséo de crédito por fornecedores - (1.649,8) - E

Amortizagdo de cesséo de direitos creditérios (142,0); (26,2)
QOutros resultados abrangentes - (0,3) (G,Z)E -
Matuo com terceiros (270,0) - -
Acdes emtesouraria (adquiridas)/vendidas 4,4 4,6 (314,7){ -
Exercicio das opgdes de acdes com acdes em tesouraria, liquido 1,3) 2,5 (5,1)i 0,7
Dividendos pagos (18,1) (631,2) R -
Juros sobre o capital proprio (282,1) (725,9) (1.342,0) (357,2)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos 1.376,1 5.450,6 10.218,9 1.994,4
FLUXO DE CAIXA GERADO (APLICADO) NO EXERCICIO/PERIODO (2.142,3) 1.146,4 495,3 E (869,8)
SALDO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA: E
No inicio do exercicio/periodo 2.586,4 4441 1.505,6 E 2.000,9
No final do exercicio/periodo 444,1 1.505,6 2.000,9 1.131,1
Caixa no final do exercicio - mantido para venda - 84,9
AUMENTO (REDUGAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (2.142,3) 1.146,4 4953 | (869,8)
Divulgag&o suplementar as informagdes do fluxo de caixa:
Caixa pago para aquisicdo de carros: E
Para renovacéo da frota (6.366,9) (9.317,0) (19.817,7) (3.308,7)
Para redugéo da frota (1.289,0) (13.222,0) (6.132,0) i
Fornecedores - montadoras de carros: '
Saldo no final do exercicio/periodo 1.707,4 5.625,3 8.212,6 5.603,5
Saldo no inicio do exercicio/periodo (1.418,4) (1.707,4) (5.625,3) E (8.212,6)
Saida de caixa para aquisicéo de carros (7.366,9) (18.621,0) (23.362,4) (5.917,8)

28



20 - Glossario e outras informacoes

» Backlog: Numero de carros contratados e ainda ndo implantados.

« CAGR: Taxa de crescimento composta anualizada (Compound Annual Growth Rate).
* CAPEX: Investimento de capital (Capital Expenditure).

¢ Custo de carrego do caixa: Consiste no custo para manter posi¢cdo de caixa minimo. Trata-se da diferenga entre a taxa média
de captacdo de recurso e a taxa média de aplicagdao das disponibilidades.

¢ Custo depreciado dos carros vendidos (book value): Consiste no valor de aquisicdo dos carros, depreciado até a data da venda.

* Depreciagdo de carros: A depreciacdo é calculada com base na expectativa futura de preco de venda dos carros deduzida das
despesas para vender. O valor depreciavel é a diferenga positiva entre o custo de aquisicdo e o valor residual estimado. A
depreciagdo é calculada desde que o valor residual estimado do ativo ndo exceda o seu valor contabil. A depreciagdo é
reconhecida durante o prazo da vida util estimada de cada ativo. Nas divisdes de Aluguel de Carros e Gestao de Frotas é utilizado
o0 método linear. O valor residual é o preco estimado de venda deduzido das despesas estimadas de venda.

 Divida liquida: Endividamentos de curto e longo prazos +/- resultados das opera¢des de swap, liquido do caixa, equivalentes
de caixa e de aplicagdes financeiras. O termo “divida liquida” é uma medida da Companhia e pode ndo ser compardvel com
termo similar adotado por outras companhias.

* Frota média alugada: No aluguel de carros, é obtida pela divisdo do niumero de diarias utilizadas do periodo pelo numero de
dias do periodo. Na gestdo de frotas é o nimero de carros efetivamente alugados no periodo.

* Frota operacional: Inclui os carros da frota a partir do emplacamento até a disponibilizagdo para venda.

¢ IFRS 16: A partir de 12 de janeiro de 2019, todas as empresas tiveram que se adaptar as novas regras do IFRS 16. Com essa
nova norma, os arrendatdrios passaram a ter que reconhecer o ativo dos direitos sobre ativos arrendados e o passivo dos
pagamentos futuros para contratos de arrendamento mercantil de médio ou longo prazo, incluindo os operacionais. O maior
impacto que tivemos foi dos contratos de locagdo de imdveis das nossas agéncias e lojas.

¢ Investimento liquido em carros: Investimentos de capital na aquisicdo de carros, liquidos da receita de vendas de veiculos
usados.

¢ EBITDA: O EBITDA é resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das
receitas financeiras e das deprecia¢es, amortizagdes e exaustdes, conforme definido na ICVM 156/22.

e LTM: Ultimos doze meses
e MTM: Marcacdo de Titulo a Mercado
e Margem EBITDA: A divisdao do EBITDA pela receita liquida.

¢ EBIT: O EBIT é resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro e das despesas financeiras liquidas das receitas
financeiras.

e Margem EBIT: A divisdo do EBIT pela receita liquida de aluguel.

* One-offs da combinagao de negdcios: refere-se as despesas especificamente relacionadas ao processo de integragdao com a
Locamerica e ao carve-out dos ativos de Aluguel de Carros e Seminovos que foram vendidos.

¢ Resultado ajustado: Se refere ao resultado ajustado das despesas relacionadas especificamente ao processo de integragdo
com a Locamerica e ao carve-out dos ativos de Aluguel de Carros e Seminovos que foram vendidos.

¢ Resultado proforma: Se refere ao resultado histérico preparado de maneira proforma para simular um cenario em que Localiza
e Locamerica ja estivessem combinadas e reportando seus resultados de forma consolidada desde 01/01/21, utilizando os
mesmos critérios contabeis.

* ROIC: Retorno sobre o capital investido (Return on invested capital).

¢ Royalties e taxa de integragdo: Quantia calculada sobre os valores cobrados nos contratos de aluguel, pelo uso da marca e
transferéncia de know-how, além das taxas referentes as campanhas de marketing conduzidas pela Localiza Franchising; e valor
pago pelo franqueado logo apds a assinatura do contrato de adesdo, correspondente a concessdo de uso da marca.

* Swap: Operagdes financeiras realizadas para protegao de riscos de variagdo cambial e taxas de juros.

* Taxa de utilizagdo: é a divisdo do nimero de diarias utilizadas no periodo pela frota disponivel para o aluguel multiplicado
pelo nimero de dias do periodo e, portanto, ndo inclui carros em ativacdo e em desativacgao.
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21 - Webinar de resultados do 1T24

Data: sexta-feira, 10 de maio de 2024.

Portugués (com tradugdo simultanea para o inglés)
12pm (BRT) | 11am (EDT) | 4pm (BST)

Link de inscrigdo: Acesse aqui

Replay disponivel no site ri.localiza.com apés o evento.

Para acessar os resultados visite Central de Resultados.

Para informagdes adicionais de relagdes com investidores, favor acessar o site ri.localiza.com segdo de relagées com investidores.
Contato: (31) 3247-7024 ri@localiza.com.
Informagdes para a imprensa: InPress Porter Novelli: Ana Rachid - ana.rachid@inpresspni.com.br 31 99199-2209

Este material contém informagées resumidas, sem intengdo de serem completas e ndo devem ser consideradas por acionistas ou eventuais investidores como
uma recomendagdo de investimento. Informagdes a respeito da Localiza, suas atividades, situag@o econémico-financeira e os riscos inerentes as suas atividades,
assim como suas demonstragdes financeiras, podem ser obtidas na rede mundial de computadores, no site da Localiza (ri.localiza.com).
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https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fmzgroup.zoom.us%2Fwebinar%2Fregister%2FWN_MTsRmvoqQRyA11TyTljECA%23%2Fregistration&data=05%7C02%7Cmonique.bueno%40localiza.com%7Ceaf29e359f5944e8368d08dc6dea9626%7C3737367d87d346cab00f21b50c428b5e%7C1%7C0%7C638506101528136463%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=n%2BxVrhA4Dv90RWOCzX8cdU9pKDFRDGSkj2%2FYP10F1vU%3D&reserved=0
https://ri.localiza.com/
https://ri.localiza.com/informacoes-aos-acionistas/central-de-resultados/
https://localiza.sharepoint.com/sites/RI/Documentos%20Compartilhados/General/Documentos%20RI/Q%20-%20Divulgação/REINV/2021/3T21/ER/ri.localiza.com
mailto:ri@localiza.com
https://ri.localiza.com/en/information-to-shareholders/results-center/

