B Znove  .=IBRX50 «££1C02 ~-===I1TAG otcax Slocaliza

BMEFBOVESPA



AGENDA

1) VISAO GERAL DA COMPANHIA

2) VANTAGENS COMPETITIVAS

3) PRINCIPAIS DIVISOES DE NEGOCIOS
4) DADOS FINANCEIROS
5) ANEXO



Historia da companhia

Fase lll: Fase IV:
Fase ll: Expansao Ganhando Transformacgao
escala Digital

Fase I: Alcangando a

lideranca

DL&J Private Equity compra Zf ertoip ubIlFi’cg
Criagdo de 1/3 da Companhia: € agoes -
Seminovos Market Ca, Market Cap
p o~
Fundacdéo com US$150 milhd USS295 milhées .
y 1.000 carros mmoes 100 mil carros Market Cap USS 4,4 bi
6 fuscas @ ) P ! Market Cap USS 7,6 bi
AERCADD 150 mil carros 09/30/2020
1979 1984 1992 1999 2006 2014 2019
1973 1982 1991 1997 2005 2011 2017 2020
+323 mil carros
Criacéio da Locali 50 mil carros Inicio da
- , . Inicio da riacdo da Localiza
Expansdo para 11 Estratégiade ] L - transformacéo
capitais se tornando lider Franchising  nternacionalizacéo Gestdo de Frotas f ¢

de mercado em 1981 através de franquias digital



Plataforma integrada suportando o crescimento

Localiza tem vantagens incomparadveis a partir de um modelo altamente escalavel e experiéncia comercial inigualavel

ALUGUEL DE CARROS

e 207.491 CARROS

e 10,9 MILHOES DE CLIENTES
e 431 AGENC/AS Aluguel de Carros
e 5,998 COLABORADORES \

ALUGUEL DE FROTAS
Slocaliza | (| Slocaliza QEENEPETRIeS

' 425 COLABORADORES

) s 4

SINERGIAS:
PODER DE BARGANHA
REDUCAO DE CUSTOS

CROSS SELLING

OVERHEAD E AREAS DE SUPORTE:
1.922 COLABORADORES

FRANCHISING . | SEMINOVOS
o 11.757 CARROS p \"'al localiza | e 44,4% VENDIDOS PARA CONSUMIDOR FINAL(*)
e 97 AGENCIAS NO BRASIL «LOC&’IZB ;‘ QSEMINOVOS | e 129 LOJAS
o 75 AGENCIAS NO EXTERIOR Franchising o 88 CIDADES
o 28 COLABORADORES * e 1.557 COLABORADORES

Fonte: Divulgagdo de resultados 4
(*)Percentual acumulado até 30/09/2020



Companhia

Slocaliza
ALUGUEL DE CARROS

ALUGA PARA INDIVIDUOS E
EMPRESAS, DENTRO E FORA
DE AEROPORTOS

® ALTO CUSTO FIXO

* FROTA PADRONIZADA

e CICLO DE 1 ANO

* ALTA BARREIRA DE ENTRADA
* GANHOS DE ESCALA

e CAPITAL INTENSIVO

* MERCADO CONSOLIDADO
AEROPORTOS

* MERCADO FRAGMENTADO
FORA DE AEROPORTOS

Slocaliza

FRANCHISING

TEM OBJETIVO DE EXPANDIR
A REDE LOCALIZA

* ALTA RENTABILIDADE
e PEQUENA CONTRIBUICAO
NOS RESULTADOS
* RESPONSAVEL POR DESENVOLVER
NOVOS MERCADOS

Q Localiza

Fleet Solutions

TERCEIRIZA FROTA DE
CLIENTES EM CONTRATOS DE
2-3 ANOS

e BAIXO CUSTO FIXO
* FROTA CUSTOMIZADA

e CICLO MEDIO DE 2-3 ANOS

* BAIXA BARREIRA DE ENTRADA
e CAPITAL INTENSIVO

localiza
SEMINOVOS

VENDE OS CARROS USADOS APOS
O ALUGUEL E ESTIMA O VALOR
RESIDUAL DOS CARROS

» AREA DE SUPORTE

o KNOW HOW DO MERCADO DE
CARROS NOVOS E USADOS

e REDUZ DEPENDENCIA DE
INTERMEDIARIOS

e REDUZ A DEPRECIACAO
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Localiza esta pronta para assumir a direcdo em um
mercado de mobilidade em constante evolugdo

Lider em mobilidade, com claras vantagens

competitivas em grande escala...

Captacao de Recursos
Melhor rating de crédito e condigcoes
de financiamento

Aquisicao de Carros

= Principal comprador no setor e
A relacionamento diferenciado com
montadoras

— Aluguel de Carros

Empresa Top of Mind com lideranga
em tecnologia

Venda de Carros
Especializagéo e capilaridade
nacional

Fonte: Documentos da Companhia.

(1) Market share em 2019 considerando tamanho da frota e incluindo CNAE primdrio e secunddrio, segundo a ABLA. Néo inclui franqueados.

Destaques Operacionais

Market Share Market Share  Frota de final de
Aluguel de Carros Aluguel de Frotas periodo
’15-19a CAGR

Destaques Financeiros

Receita EBITDA Lucro
’15-19a CAGR ’15-19a CAGR ’15-19a CAGR

ROIC 2019 spread vs.
em 2019 custo da divida
apods impostos



Pilares principais da lideranca da industria

O modelo e tamanho integrados da Localiza fizeram da empresa best in class do setor

Captacao de Recursos

m Melhor pontuacgdo de crédito
e condic¢des de financiamento
no setor

Aquisicao de Carros

m Principal comprador no setor
com relacionamento
diferenciado com montadoras

Aluguel de Carros

Venda de Carros

= Empresa top of mind e lider de

mercado

» Ultrapassar a capilaridade
garantindo vendas em
melhores condi¢des

v" Balanco sélido {%

v Amplo acesso ao capital
(debt e equity)

v Melhor rating de crédito da
industria

Menor spread do setor:

2,3% custo da divida apds
impostos — 3T20 anualizado

Fonte: Documentos da Companhia

v Alavancagem na andlise de %
dados

v" Relacionamento singular
com montadoras

v" Poder de escala e de
barganha

Lider do setor
2x maior que o 22 player

v Estratégia centrada no (\

cliente e em tecnologia,
aprimorando a experiéncia de
ponta a ponta

v" Solugbes inovadoras e ramp-
up de produtos recentes

)

localiza Localiza

Gestdo de Frotas

Top of Mind
player com lideranga em
tecnologia

v" Transformagao digital %
acelerada

v" Abertura estratégica de
novas lojas

v" Expertise Unica e leitura de
mercado

localiza
SEMINOVOS

Expertise operacional
juntamente com a

capilaridade nacional



Vantagens competitivas

Ratings: Nacional e Global

S w
v
Localiza Locadora A Locadora B Localiza Hertz. avisbudget
STANDARD AAA AAA AA STANDARD BB+ - B+ cc
&POOR’S &POOR'S
Mooby’s Aal - - Mooby’s Ba2 - - Caa2
FitchRatings AAA AA+ AA- FitchRatings BB - - -
Captacgoes
RSmm and % of CDI
Vé Ld ’ o .
ol Custo da divida no mercado secundario a partir de 2018
0
300% Locadora B
235%
. RS 88 LocadoraB  Locadora B Locadora B Locadora B
230% \ Locadora B 145% 144% 144% Locadora B Localiza 144%
154% RS 247 RS 138 RS 162 146% 134% RS 340
200% RS 131 Locadora B RS 498 R$ 939
0 146% Locadora B
150% é\, RS 184 , 137%
Locadora B / Localiza Fleet R$ 277
168% ocadora B Locadora B
100% RS 140 Locadora B 147% o clra ; 147% Localiza Fleet
136% RS 144 145% Localiza R$ 378 . Locadora B
6 RS 213 151% 139% Localiza 137%
50% RS 412 RS 280
RS 186 133% RS 277
RS 753
0%
0 2 3 4 5

Fonte: Bloomberg Outubro de 2020 e informagdes publicas das companhias.

anos



Vantagens competitivas

Aquisicdo de carros

Carros comprados: Cenario
Total de carros comprados

Competitivo
Milhares Milhares, 2019
227
227
4
3,5x 2,4x 2,9x

°
93 ¢
77

64

2015 2019
Locadora A Locadora B < localiza

Fonte: website de cada companhia e ANFAVEA.

Participa¢ao nas vendas de
montadoras

I
1
1
1
1
1
1
1

% de vendas, 2019

___________________________

-
4

@290 & Y.

e e e e e e e o e e e e e

< localiza

9,4%

-—— e ——

10



Vantagens competitivas

Altamente premiada e Top of Mind no setor, a Localiza tem uma sdlida presenga em todo o Brasil com sua divisdo RAC

# Agéncias®

528
371
147

\ \t}«q\: -Slocaliza .

~ Concorrentes
( Localiza
# Cidades(®
364
149
. B -
Localiza Locadora A Locadora B

Fonte: Site das companhias.

1@9@ millnGes ce clientes (gr20)

Interbrand

Marca mais valiosa

Cultura de encantamento

do Brasil
Frota moderna e diversificada
NPS entre as 25
; empresas do ranking
no setor Interbrand
Prémios
i)
. =
consecutiva ReclameAQUI Locadora
vencedor EPoCA Pelo Jornal do Carro - Estadao

......

Gestao e Governanga
Ranking Broadcast
Empresas 2019

¥aESTADAO

Companhia de
Servigcos

Nota: (1) Divulgagdo de Resultados 3T20 para Localiza e para concorrentes websites prdprios em outubro de 2020

11



Vantagens competitivas

Forte foco em melhorar a experiéncia do cliente durante toda a jornada como a solugdo one-stop para aluguel de frotas

Tecnologia

Frota Conectada e

v Informacgdes completas sobre aluguel de &
. ’ . -
frotas disponiveis a qualquer momento - . N

v’ Relatérios de monitoramento de frotas com informagdes ~ « *
para apoiar o processo de tomada de decisdo A

v’ Capacidade de personalizar relatérios de acordo com as necessidades dos
clientes, com dados como idade do veiculo, acidentes, quilometragem,
histérico de manutencdo

v Aquisicdo da Mobi7 tornou essa tecnologia proprietdria, criando um
laboratdrio interno para desenvolvimento de solugdes de telemetria.

Informacgdo estratégica que agrega valor aos clientes

Seguranga e
cidadania

B~ Mobile Solutions

v Aplicativos faceis de usar que conectam usudrios
ao gerenciador de frota, permitindo que os
clientes antecipem rapidamente e resolvam
possiveis problemas

v' Integragdo de diferentes plataformas através de
uma abordagem omni-channel

Aplicativos integrados para oferecer uma experiéncia perfeita

Boas praticas

Melhorando a seguranca do trafego
Transparéncia na gestdao

Oferta de conteldo através de palestras e cursos
Redugdo de custos

5 INF QU
VocE NHECIA A A e
MAS QUE PODEM

GERAR MULTAS.

Nas revisdes, é verificado
© sistema de suspens3o,
que interfere diretamente
na durabilidade dos pneus.
Caso perceba qualguer
desgaste imegular, procure
& assisténcia técnica.

Consultoria, painéis customizados, monitoramento de resultados
Definigdo de indices relacionados a produtividade e seguranga de
custos

= [ —

‘ = hlillh... =" =
: [ ]] al. '
o’ wc il I I E

[ Muitas ammos 12 meses

14 — 0,20 4 2,91

12



Vantagens competitivas

Venda de Carros

Presenca em
todas as regioes

Ampla capilaridade por meio de lojas

N proprias e atacado
L]
L &
AM PA ]

o e MA CE' RN

' )
PB

Pl &
§ PE

@

88 cidades s

no Brasil Go % M6 Canal online
o e e -1.‘ Vendas' digitais com
o . & ES entendimento da
sp . jornada do cliente
o Ia g RJ (Big Data)
PR .‘
sc s
a
129 Iojas ve
Forte investimento ¥
na rede

128 lefas (gra0)

Venda de carros

Distribuicao
88 cidades no Brasil
Venda digital

Big data
Melhor entendimento da

preferéncia do cliente
Assertividade na estimativa de
precos

- Depreciagdo /+ Valor residual
Input para compra de carro

Vendas consumidor
final

Menor depreciacao
Fidelizagdo de clientes,
gerando 6timos indices de
recompra e indicacdo

Buffer

Frota adicional durante
picos de demanda



Vantagens competitivas

Slocaliza Hertz QLOCBHZB Q m£§

ALUGUEL DE VENDA DE
RECURSOS DE CARROS CARROS CARROS

PREPARACAO DO CARRO ENTREGA NAS AGENCIAS CARROS OPERACIONAIS CARROS DESATIVADOS

* Controle de qualidade dos * Rastreamento de transporte Manutengdo e reparo * Verificag¢do do carro
carros entregues por * Otimizagdo de gerenciamento Processamento de multas * Preparagdo para venda
montadoras logistico * Renovagdo de e Transporte para loja

* Licenciamento do carro licenciamento Seminovos

14



Estratégia de tecnologia centrada no cliente

A Localiza esta na vanguarda da inovagdo, trazendo solugdes digitais pioneiras para melhorar a experiéncia do cliente

Localiza Driver Localiza FAST

Yield Management Digital e Self Check-in

Anti fraude Frota conectada

Slocaliza Hertz

Plataformas telematicas Solugdo Mobile

Enterprise WhatsApp

®
e Chatbot Aluguel de Frotas online

Data Analytics

— Aluguel de Carros — Aluguel de Frotas —— Seminovos



Iniciativas sustentabilidade

Desenvolvimentos recentes

Iniciativas

v’ Criagéo do Comité de
Sustentabilidade

v' Desenvolvimento da Politica
e Matriz de Materialidade

v 12 Inventdrio de Gases de
Efeito Estufa

v 12 Relatério de
Sustentabilidade

v’ Sustentabilidade se torna uma
intengdo estratégica
v’ Assinatura do Pacto Global

Fonte: arquivos da Companhia

v’ Estabelecimento de metas para
problemas definidos como
prioritdrios

v’ Relatdrios de inventdrio de
gases de efeito estufa

v’ 22 Inventdrio de Gases de Efeito
Estufa

v’ 22 Relatério de Sustentabilidade

v’ Entrou para o indice
ICO2 (1) da B3 em
parceria com
BNDES (2)

ANENRNRN

<\

v

Energia Solar

Lavagem a seco

Seguranca de trafego
Programa de Diversidade

e Inclusao

Programa de Desenvolvimento
Comunitdrio

Coleta seletiva de lixo

Reconhecimentos recentes

v
v

<N

Melhor Empresa em ESG

As 10 principais empresas em
desempenho financeiro e
governanga corporativa (3)

Prémio Empresa Inclusiva -
Secretaria de Desenvolvimento
Social do Governo de Minas Gerais
Troféu Transparéncia (ANEFAC)
Selo de ouro LocalizaFleet

o
ecoyadis

FPLICA SUSTAIMABILIT

16

Nota: (1) indice de Carbono Eficiente; (2) banco nacional de desenvolvimento brasileiro; (3) EconomaticaAward, (4) Associagio Nacional dos Executivos de Finangas, Administragdo e Contabilidade
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Mercado enderecavel grande e crescente

A mobilidade é um ecossistema em evolugdo e novos modelos surgiram para atender as necessidades de transporte

—— Jornada e experiéncia do cliente —— ° Modelos de mobilidade ——
Modelos tradicionais e
~~~~~~~~ /S @ \ Carro
4 % Aplicatios de | @L@ } compartilhado
Propriedade |\ mobilidade N\ = d
\ (Ride Hailing) e

Onboarding Jornada ‘
» Captacdo sob demanda » Infotainment ﬁbm

» Processo sem complicagdes » Comércio eletrbnico

> Conveniéncia e seguranca » Recepcionista i Aluguel diario &
N #_  Replacement
__________ Trem »W‘_,( P
S =N\
Antes da viagem \ Carro por )
» Servicos de navegacdo Transporte assinatura \\\}
. em massa .
» Publicidade

> Entretenimento

_______________ Capaatadores de tecnologia ——

Taxi

CONECTADO SOB DEMANDA ELETRICO AUTONOMO
» Forma de pagamento
Planejamento » Seguro
> Revisdo do operador \ull » Outros instrumentos
> Partilha de dados f|nar?ce|tos
» Google Analytics » Servigos

Escala, tecnologia e reconhecimento de marca da Localiza permitem integrar a jornada dos clientes com a melhor experiéncia do usuario

Fonte: Oliver Wyman. 18



Localiza esta bem posicionada para capturar crescimento

em todos os segmentos

Oportunidades uUnicas do setor em que a ':E:' a Subpenetracao do mercado de ':E:' e
Localiza ja é a lider terceirizacao de frotas no Brasil

Experiéncia e capilaridade unicas para
vender carros

e&——— Market Share!?) Aluguel de Carros e——— Market Share!!) Aluguel de Frotas

79,0% 75,5%

57,5% :
46,7% :
0,
25,5% 32,8%
7,9% 10,7% 9,1% 9,8% 7,2% 8,8% 9,9% 10,8% 399 49%
}g&?ﬁza Locadora A Locadora B Outros Localiza Locadora A Locadora B Outros
m2018 m2019 m2018 m2019
e Acessibilidade ao Aluguel de Carros —— o | eo—— Penetragdo de tereceirizagio® —@
12% 937 954 8 58,3%
11% 880 : 46,9%
: 37,4%
24,5%
724 7% : 16,5% ’
2014 2015 2016 2017 2018 2019 PN
H - ) & )
e Saldrio minimo (R$) === Didria/Salario Minimo (%) : Q 4 b 9 i’ - W ‘
e——— Clientes Aluguel de Carros(# milhdes)? — ¢ ®&——  Frota terceirizada no brasil (# milhares) @——e
CAGR 14-19: CAGR 16-19:
17, 4/E 519 12,2%
7,6 ' 411 430
- I I I | . . .
2014 2015 2016 2017 2018 2019 3720 PN 2016 2017 2018 2019 .

Fonte: Documentos d Companhiha, ABLA, Datamonitor, ANFAVEA e Fenabrave.

(1)  Market share considerando tamanho da frota e incluindo CNAE primdrio e secunddrio, segundo a ABLA. NéGo inclui franqueados.
(2)  Apenas pessoas naturais do Brasil.

(3)  Datamonitor para Europa e estimativas Localiza para o Brasil.

(4)  Fenabrave, considerando apenas automdveis e comerciais leves

®—— Capilaridade vendas Seminovos Localiza ——e@

Presente em
Todas as regides

o—

N

Relevancia da Localiza no mercado

brasileiro de vendas de carros usados

localiza

SEMINOVOS 1,7%\

98,9%

—e

®— Mercado carros novos x usados Brasil(# millhdes) (4

10,1 9,9 10,0 10,7 10,7 11,0 |
\5\8,2
33 2,5 2,0 2,2 2,5 27 | 45
2014 2015 2016 2017 2018 2019 9M20
anualizado
X == Carros usados Carros novos .
- __




Visdo geral do Aluguel de Carros

Lider de mercado com uma marca de primeira linha

[ Visao Geral do Mercado ]— ——————————— *[ Expansao do Mercado ]
° Numero de Pessoas,,,, o o Mobilidade o
Aplicativos de mobilidade Carros por assinatura
poicortode rédto Bmm G 30% d 21% dos
- o A0S -
Popu/ag:ao 5 gy ) | brasileiros possuem carro 3
), motoristas alugam carros
Adulta > 20 anos? 64mm g
—————————————————————————————————————— Penetragdo de leasing entre americanos
Motoristas da América Latina 329%
Usudrios aluguel 11 / Ub cabify 99
mm Atua er @ 79 21% -
de carros a K a 200k a —_—
~1,0mm ~250 ~
’ 2012 2019
® Penetragdo do Aluguel de Carros ® o Média de empréstimo de automoveis e taxa de juros (2} =——®
Carros de RAC por ‘000 habitantes 7,4
1899  204%
48 48
3,8
, 11,5%
2,7 29 ’
2'3 2,6 ’ 6'8% 7[86 8,3%
o1 03 04 10 12 l 30%  3,0% @ 34% A% 00 A0% I I
) : ' 0 0 0,1% 0,3% 0,3% ’ ’
0,0% 0,0% ,1% — . -

0 VO O®Z28 OO ZT®E O &8 & & @ @ ¢

Fonte: Documentos da Companhia, websites e ABLA. IPEADATA, Programa Fidelidade Localiza e BCB em 2016, Considerando que cada dono de cartdo de crédito possui 1,3 cartbes de crédito
(1) Idade>20 anos, classes A+B+C

(2) Sites Financial Advisory, Federal Reserve e BCB

(3) fonte: Anudrio Sindipegas 2020, considerando automdveis e veiculos leves



Visdo geral Aluguel de Frotas

@

[ Visao Geral do Mercado ]

&~ frota Corporativa ) =————@

Frota corporativa 5,0mm (2) 82x
2
Frota total 0,5mm 8,2x
§ Localiza 61k Atual
@ Aluguel de Frotas ®
Penetracdo por pais(%)®)
58,3%
46,9%
37,4%
24,5%
13,3% 16,5%
8,6% 8,9% .
p_— PN N
Qw ® )03
Fonte: Documentos da Companhia.

(1)  Datamonitor para Europa e estimativas Localiza para Brasil
(2) 2 milhGes sendo de PMEs, com penetragéio extremamente baixa.

Tecnologia

Forte foco na melhoria da experiéncia do cliente durante toda a jornada, como a solu¢dao completa para aluguel de frotas

Frota Conectada

> InformagGes completas sobre aluguel

de frotas disponiveis a qualquer auii-a-B
momento > I ——
2 = Baw l I

> Relatdrios de monitoramento de
frotas com informagdes para apoiar 0 o —————————

~N
J

> Melhorando a seguranca no transito

> Transparéncia na gestao

> Oferta de conteldo através de palestras e cursos
> Reducdo de custos

§ Localiza

CONHECIA,

MAS QUE PODEM

processo de tomada de decisdo - GERAR MULTAS.
. . . Z Seguranga
> Capacidade de personalizar relatérios e T o e cidadania .
de acordo com as necessidades dos e PRGOS
clientes, com dados como idade do
veiculo, acidentes, quilometragem,
histérico de manutencgéo
Informagodes estratégicas agregando valor
\ aos clientes ) U )
\ 4 N\
Solugdes Mobile > Consultoria, painéis customizados, monitoramento
de resultados
> Aplicativos méveis faceis > Definicao de indices relacionados a custos,
de usar que conectam produtividade e seguranca
usuarios ao gerente de _— R
frota, permitindoqueos |k Ageeg | PRIECO7828Q [ (| o o =
clientes antecipem e — ——s :
resolvam problemas - o — ] ‘ .
potenciais Boas . e
> Integracdo de diferentes praticas o2 & 103 153 053
plataformas através de ' lIlIIIIII.._ -
uma abordagem omni- :
[ Muitas iormes 12 meses
channel -
Aplicativos integrados para oferecer uma u — 0204 | 2:21
L experiéncia perfeita ) L )

21



Visdo geral Seminovos

Vende carros do Aluguel de Carros e Frotas apos o término de seu servigo como aluguel de carros

&—— Leitura exclusiva do mercado para precificar com precisao os carros, vender mais e com melhores condi¢cdes do que qualquer concorrente —e

@ Carros vendidos e Lojas ,ijages) =@

Vende os carros apoés periodo de utilizagao Preéenga em s Carros Vendidos  ——Lojas
no Aluguel de Carros e Frotas todas as 13 129

regioes 99 107
Ampla capilaridade por
meio de lojas prdprias e
‘e latacado
&
AM PA e MA o 147.915
. | G . 103.633
PB
PI 8
$ PE
. AL .s: At 2015 2016 2017 2018 2019 9M20
oF @——— Total SG&A como % das vendas de seminoVoS g
88 cidades w0®  wme .
i ® o0 . -410 b
no Brasi! w23 g Qnline "
s * . canal
s w? Rl Vendas digitais
of com
entendimento
129 sc ¢ da jornada do 6,8% 6,3% 5,6%
p cliente (Big

RS gpe Data)

Lojas Seminovos .
Forte investimento na rede 2015 2016 2017 2018 2019 9M20

22



Fornecendo uma experiéncia completa ao usuario

Aproveitando nossos ativos exclusivos da plataforma para iniciar, dimensionar e otimizar operagoes

TECNOLOGIA LIDER

Previsdo, seguranca, precos e formas
de pagamentos para motoristas em

todo o pais [

lLocaliza

i

EXCELENCIA OPERACIONAL

Ajuda os usuarios, aprimora os
relacionamentos, reduz ociosidade
e acelera o langamento de novos
produtos

A

REDE MASSIVA

Utilizando dados para criar
inteligéncia

Experiéncia completa do usudrio

X

Top beneficios do aluguel oo

e——— Alugar é o novo comprar o0

Ter transporte é necessario, mas possuir um veiculo ndo
(% de acordo)

Entre os cientesy ye respostas)

44%

36% 35%

35%

55%
34%
28%

. 3
B ==

GenZ Millenials Gen X

Fonte: Documentos da Companhia, IBGE, Edmunds, Anfavea.

Melhor / mais Esforgos
recente acesso minimos de
a tecnologia reparo

Modelos de Oferece

Boomers flexibilidade flexibilidade

Aproveitando constantemente a
marca e o alcance para langar novos
negocios em grande escala

EXPERIENCIA DO PRODUTO

Oferece aos motoristas uma
experiéncia segura, intuitiva e
aprimorando continuamente

OoO—=—0

EFICIENCIA DA ESCALA
N Q Vantagens significativas de custo
IIA J\:' &

operacional
Grande mercado de ride hailing —e

Mais de 1,0mm
motoristas

O 22 maior mercado da
Uber em todo o mundo

+22mm usuarios do
aplicativo
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Construindo a plataforma para o futuro da mobilidade

Propriedade
X

Pagar por uso EV and

Veiculos

Internet
das coisas

(1oT) , autdnomos

Carro como
servico

Modelo de
assinatura

Analise de
dados e
telematica

Plataformas
Ride hailing

parcerias na
cadeia de
valor de
veiculo

O----7 Yo--- Experiéncia
do cliente
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AGENDA

1) VISAO GERAL DA COMPANHIA

2) VANTAGENS COMPETITIVAS

3) PRINCIPAIS DIVISOES DE NEGOCIOS
4) DADOS FINANCEIROS
5) ANEXO



DESTAQUES OPERACIONAIS 3T20

e——— Frota média alugada — Aluguel de Carros o ©

5,4%

131.883 139.060

Frota média alugada — Gestao de Frotas —*

8,6%

54.569 >9-260

3T19 3T20 3T19 3T20
® # de carros vendidos °* o Frota de final de periodo ]
-6,7%
. 299.828
23,7% Sane 279.885
45.536
36.804

3T19 3T20

217.461 207.491

3T19 3T20

B Aluguel de Carros B Gestao de Frotas Franchising
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DESTAQUES FINANCEIROS 3720

@ Receita quUida (RS milhées) ¢ o EBITDA (RS milhées)

18,8%
3.067,6 18,9%

2.581,2 648,1

545,1

3T19* 3T20 3T19 3T20

(*) Com o efeito da reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS referentes ao periodo

¢ EBIT (gs mithses) ° ¢ Lucro liquido (g¢ pises) *

41,1%
503,6
59,0%
—_— ’ 325,5

356,8

204,7

3T19 3T20 3T19 3T20

COM AGILIDADE NA TOMADA DE DECISOES, A COMPANHIA CONSEGUE ATRAVESSAR O PONTO CRITICO DA PANDEMIA E ENTREGAR RECORDES DE RESULTADO
TRIMESTRAL NAS LINHAS DE RECEITA, EBITDA, EBIT E LUCRO LIQUIDO




ALUGUEL DE CARROS

Frota média alugada o
, 10,8% , 5,4%
X 134.663 X 139.060
CAGR 15-19: 31,3% 128.718 ~ © 171.485 131883
97.245 ! !
69.762 i i
43.315 >1.515 . | |
2015 2016 2017 ' 9M19 oM20 | 3T19 3720
o Receita liquida (RS milhdes) o , ,
o : . :
CAGR 15-19: 27,3% | o 5
2.519,4 | :
18085 i 2.128,8 2.119,2 i o
1.258,0 1.428,0 : !
2015 2016 2017 2018 2019 | 9M19** 9M20 | 3T19%* 3720

(*) Sem o efeito da reclassificacdao dos créditos de PIS e COFINS
(**) Com o efeito da reclassificagcdo dos créditos de PIS e COFINS referentes ao periodo

A DIVERSIFICACAO DE SEGMENTOS AJUDA NA RECUPERACAO DOS VOLUMES E CONTRIBUI PARA UMA RETOMADA RAPIDA E CONSISTENTE
28




ALUGUEL DE CARROS

e— Didria média (em RS) ——

84,6

I
I
I
o I
79,7 |
’ 75,2
72,9 71,6 : 69,4 66,8
] §
I
I
I
I
I T T T T % T

I

2015 2016 2017 2018 2019 I 3T19 3T20
o—— Taxa de utilizagdo (%) —e |
I
I
I

75,4% 78,0% 78,6% 79,6% 79,1% : 78,6% 75,9%
I
I
I
I
I

T T T T F T

I

2015 2016 2017 2018 2019 I 3T19 3T20

TARIFA POR SEGMENTO JA EM PATAMARES PRE PANDEMIA, ENTRETANTO O EFEITO MIX IMPACTA NA DIARIA MEDIA DO TRIMESTRE
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EVOLUCAO DO NUMERO DE AGENCIAS - ALUGUEL DE CARROS

o Numero de agéncias - Brasil e exterior °

564 561 588 591 602 : 603

2015 2016 2017 2018 2019 | 3T20

m Agéncias proprias - Brasil Agéncias Franqueadas - Brasil ®m Agéncias Franqueadas - Exterior

ADICAO DE QUATRO AGENCIAS CORPORATIVAS EM COMPARACAO AO FINAL DO ANO DE 2019
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GESTAO DE FROTAS

o——— Frota média alugada ———e

14,2% 8,6%
_19: 15,0% i 58.816 | 59.260
CAGR 15-19: 15/ 53.029 | 51512 | 54.569
42.321 : :
B B .35.424 . I i I I i I I
2015 2016 2017 2018 2019 ' 9M19 9M20 '  3T19 3720
e—— Receita liquida (RS milh6es) ——e
% I I
5-19: 13;9 I I
CAGR 1 : 13,6% :
742,1 ! 781,9 |
651,8 ’ | 688,1 |
608,5 : : 9,4%
2015 2016 2017 2018 i 9M19** 9M20 '  3T19** 3720

(*) Sem o efeito da reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS
(**) Com o efeito da reclassificagao dos créditos de PIS e COFINS referentes ao periodo

GESTAO DE FROTAS COM AUMENTO DE 9,4% NA RECEITA LIQUIDA NO 3720 21



INVESTIMENTO LIQUIDO

e——Compra e venda de carros (quantidade*) ——e

____r5619 ' !
54.142 223.534 : |
52.860 @ cmmmmmmmeee : 52.721 :
______________________________ !
165.421 1 159.271 !
19.384 143.414 147.915 | . (87.002)
(273) - 8162 111.279 ! 106.550 103.633 |
6032 _________ 67833 90 554 ! 122990 (22.655)
4 68 449 - ' eq 994 T
64.305 . ! L 29 26.804 45.536
i | . 22.881
-- ! ! -- —
1 1
2015 2016 2017 2018 2019 9M19 9M20 3T19 3T20
I Carros comprados I Carros vendidos Hertz Brasil * Ndo considera carros baixados por roubo ou por sinistro.

e——Investimento liquido na frota (RS milh6es) ——e

1.071,4 -
I

2015 2016 2017 2018 2019 9Mm19 9M20 3T19 3T20
Il Compras (inclui acessérios) B Receita liquida de venda Hertz Brasil

COM A RETOMADA DOS VOLUMES E REDUGCAO DA FROTA, A COMPANHIA ATINGIU UM PATAMAR ADEQUADO DE TAXA DE UTILIZACAO E, COM ISSO,
DEVE RETOMAR A TRAJETORIA DE CRESCIMENTO GRADUAL DA FROTA NOS PROXIMOS TRIMESTRES
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SEMINOVOS

e——— Numero de Lojas e Carros vendidos ——

123 129 . 129

2015 2016 2017 2018 2019 9M19 9M20 3T19 3720

= Lojas —=—Carros vendidos

FORTE RETOMADA DA DEMANDA COM AUMENTO NO PRECO DOS CARROS
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FROTA FINAL DE PERIODO

(Quantidade)

-6,7%

323.361
299.828
. 279.885

248.024 10.3%

194.279

143.131

44.877

124.695

-4,6%

238.174

217.461 207.491

177.672
135.578

2015 2016 2017 2018 2019 3T19 3T20

MW Aluguel de Carros M Gestao de Frotas Franchising

FROTA CONSOLIDADA DE FINAL DE PERIODO COM REDUGAO DE 6,7% NA COMPARACAO ANUAL




RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

(RS milhées)

19: 26,9% 10.195,6

2,4%
7.255,1 7.432,3

7.895,7

6.058,3

2,2%

4.439,3
3.928,0

18,8% . 3.067,6

2.581,2

29,69
2,9% 9,6%

2,0%

2015 2016 2017 2018 2019* 9M19* 9M20 3T19* 3720

(*) Com o efeito da reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS referentes ao periodo

M Aluguéis ™ Seminovos

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA CRESCENDO 18,8% NO 3T20 COM A RETOMADA DOS VOLUMES NO RAC E SEMINOVOS
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EBITDA

CONSOLIDADO

(RS milhdes) . .
2212,8 ! . !
o 1 % 1
CAGR 15-19: 24,0% : 7 17156
1.590,1 ' 1.583,2 J15,60
1.314,2 ! !
934,8 1.015,6 ! ! 18,9%
! ! 648,1
: ! 545,1
2015 2016 2017 2018 2019 ' 9M19 9M20 '  3T19 3720
OTC Hertz
Margem EBITDA:
2015 2016 2017* 2018 2019** 9M19%* 9M20 3T19%* 3720

Aluguel de Carros 31,8% 32,3% 34,9% 35,9% 45,5% 45,2% 47,3% 43,0% 42,9%

2% | easw | oL | saon | eniw

Aluguel Consolidado

41,7% 42,3%

42,6%

43,0%

50,9%

67,9% 75,1%

50,8% 54,7%

66,2% 73,4%

48,7% 50,8%

B N N N N

(*) Ano de 2017 ajustado pelos one-time costs (OTC) incorridos com a integra¢do Hertz Brasil e franquias

(**) Margem EBITDA calculada considerando a reclassificagao dos créditos de PIS e COFINS referentes ao periodo, no Aluguel de Carros e Gestdo de Frotas

RECUPERACAO DOS VOLUMES COMBINADA COM O CONTROLE DE CUSTOS E DESPESAS RESULTOU NA RECUPERACAO DAS MARGENS EBITDA DE
ALUGUEIS, ENQUANTO SEMINOVOS TEM SUA MARGEM ELEVADA TAMBEM PELOS MELHORES PRECOS E VOLUMES
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DEPRECIACAO MEDIA ANUALIZADA POR CARRO
(R5)

° Aluguel de Carros °
2.640,2

1.917,6

2015 2016 2017 2018 2019 1T20 2T20 3T20
® Gestdo de Frotas °
3.935,2 3.714,0 3.601.1 3.923,4

3.104,3

2015 2016 2017 2018 2019

1T20 2720 3T20

A RECUPERACAO DOS VOLUMES DE VENDA DE SEMINOVOS, QUE RESULTA EM UM MENOR CUSTO POR CARRO VENDIDO, COMBINADA AO
AUMENTO DOS PRECOS DE CARROS RESULTOU EM MENOR DEPRECIACAO NO RAC
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EBIT CONSOLIDADO

(RS milhées)
.19: 19,3% : :
AGR 15 19' ! 1 % 1
¢ 1.489,6 | 7,3% |
1.254,6 : :
1.043,1 10774 L1564
735,5 771,1 i i 41,1%
: : 356,8 503,6
2015 2016 2017 2018 2019 ' 9M19 9M20 ' 3T19 3720
OTC Hertz
A Margem EBIT inclui o resultado da venda de seminovos, mas é calculada sobre as receitas de aluguel:
2015 2016 2017* 2018 2019** 9M19** 9M20 3719 ** 3T20

50,1% 73,4%

35,6% 49,2%

48,9% 51,2% 51,4% 48,6% 49,1%

Consolidado 39,1% 36,8% 40,0% 37,1% 37,3%

49,4% 67,4%

38,0% 39,7%

Aluguel de Carros 34,3% 30,2% 35,5% 33,2% 33,6% E 34,2% 29,5% E 30,8% 40,8%

(*) Ano de 2017 ajustado pelos one-time costs (OTC) incorridos com a integragdo Hertz Brasil e franquias.
(**) Margem EBIT calculada considerando a reclassificagao dos créditos de PIS e COFINS referentes ao periodo

EBIT RECORDE DE RS$503,6 MILHOES NO TRIMESTRE, 41,1% SUPERIOR AO DO 3T19




LUCRO LiQUIDO CONSOLIDADO

(RS milhées)
, oo | |
CAGR 15-19: 20'0/ 833,9 i 6,7% i
563,4 6592 i 605,6 6464 i
| | o
402,4 409,3 i i 0 325,5
I I 204,7
: :
y y y y : y : y
2015 2016 2017 2018 2019 9M19 9M20 3T19 3720
OTC Hertz
| |
isseElitle DDA UHE el el 2015 2016  2017* 2018 2019 E 9M19  9M20 Var.R$  Var.% E 3719 3720  Var.R$ Var.%
EBITDA Consolidado 934,8 1.015,6 1.314,2 1.590,1 2.212,8 : 1.583,2 1.715,6 132,4 8,4% : 545,1 648,1 103,0 18,9%
Depreciagdo de carros (163,6) (206,3) (232,0) (291,6) (551,5) : (380,2) (415,7) (35,5) 9,3% : (145,2) (95,0) 50,2 -34,6%
Depreciagdo e amortizacdo de outros imobilizados (35,7) (38,2) (39,1) (43,9) (171,7) : (125,6) (143,5) (17,9) 14,3% : (43,1) (49,5) (6,4) 14,8%
EBIT 735,5 771,1 1.043,1 1.254,6 1.489,6 i 1.077,4 1.156,4 79,0 7,3% i 356,8 503,6 146,8 41,1%
Despesas financeiras, liquidas (202,7) (243,5) (315,0) (368,9) (409,8) : (297,2) (309,4) (12,2) 4,1% : (94,2) (54,5) 39,7 -42,1%
Imposto de renda e contribuigdo social (130,4) (118,3) (164,7) (226,5) (245,9) i (174,6) (200,6) (26,0) 14,9% i (57,9) (123,6) (65,7) 113,5%
Lucro liquido do periodo 402,4 409,3 563,4 659,2 8339 : 605,6 646,4 40,8 6,7% : 204,7  325,5 120,8 59,0%

(*) Ano de 2017 ajustado pelos one-time costs (OTC) incorridos com a integragdo Hertz Brasil e franquias.

ESTRATEGIA ACERTADA NO ENFRENTAMENTO DA CRISE PERMITE RETOMADA SOLIDA E RESULTA EM LUCRO LIQUIDO RECORDE, 59% SUPERIOR AO 3T19.
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FLUXO DE CAIXA LIVRE

Caixa livre gerado (RS milhdes) 2015 2016 2017 2018 2019 9IM20
EBITDA 1.015,7 1.314,2 * 1.590,1 '
* Receita na venda dos carros liquida de impostos (2.044,9) (2.342,6) (3.451,2) (4.510,4) (6.206,7) (4.518,6)
':°‘c;' Custo depreciado dos carros baixados 1.769,1 2.102,5 3.106,6 4.198,5 5.863,6 4.240,5
:‘;’_ (-) Imposto de Renda e Contribuicio Social (110,7) (93,3) (108,3) (131,2) (146,1) (142,9)
© Variagdo do capital de giro (30,0) (40,8) (47,9) (117,4) (268,9) (114,1)
Caixa livre gerado pelas atividades de aluguel :
Receita na venda dos carros liquida de impostos — renovagao da frota 2.036,3 2.342,6 3.451,2 4.510,4 6.206,7 2.905,6
x t% Investimento em carros para renovacio da frota (2.278,4) (2.563,6) (3.660,9) (4.696,7) (6.804,6) (3.082,7)
§ § Aumento (redugio) na conta de fornecedores de carros para renovagio da frota (25,4) 219,8 227,6 250,1 468,7 (529,3)
()

Investimento liquido para renovagdo da frota 63,8 (129,2)5

Renovacdo da frota — quantidade 111.279 147.915;
Investimentos, outros imobilizados e intangiveis (29,7) (40,9) (28,8) (42,8) (70,0) (56,2)
Caixa livre operacional antes do crescimento 221,1 599,4 802,5 1.050,6 1.255,5 417,9

(Investimento) / desinvestimento em carros para crescimento da frota 8,6 (726,0) (1.807,0) (2.285,1) (3.478,7) 1.613,0
Aumento (redugdo) na conta de fornecedores de carros para crescimento da frota (23,9) 26,8 168,7 509,4 23,6 (943,4)
Aquisicdo Hertz e franqueados (valor da frota) - - (285,7) - (105,5) -
Investimento liquido para crescimento da frota (699,2) (1.924,0) (1.775,7) (3.560,6);

Aumento (redugdo) da frota — quantidade 19.384 52.860 54.142 75.619%
Caixa livre depois crescimento (99,8) (1.121,5) (725,1) (2.305,0);

crescimento

Aquisi¢coes e compra de franqueados - exceto frota (7,9)

Construcdo da nova sede e mobiliario

recorrente

Caixa livre gerado antes do efeito caixa dos descontos de cartoes de crédito e antecipagoes de

fornecedores kel (2'323'2)5

Efeito caixa dos recebimentos e pagamentos antecipados (**) (113,2)

Caixa livre gerado antes dos juros (1.300,9) (838,3) (2.455,0)5
Na apuragdo do FCL as aplicagdes financeiras de curto prazo foram consideradas caixa
(*) Ano de 2017 ajustado pelos one-time costs (OTC) incorridos com a integragdo Hertz Brasil e franquias
(**) Os descontos de recebiveis de cartes de crédito e as antecipag¢des de fornecedores foram tratados em linha separada para que o Caixa Livre Operacional considere os prazos contratuais, refletindo a operag¢do da empresa



MOVIMENTACAO DA DIVIDA LIQUIDA

(RS milhdes)
706,4 (669,6)
A A
I ) r )
6.619,5
529,3 56,2 264.2 180,5 138,7 6.167,2
177,1 943,4 10,2 41,6 —
e e
(1.613,0)
Divida liquida Caixa gerado Compra e venda Var. fornecedores Capex Redugdo da frota Var.fornecedores  Aquisicio Efeito caixa Juros Agdes em Pagamento de Divida liquida
31/12/2019 pelo aluguel pararenovagdo para renovacio outros para crescimento  + divida dos descontos tesouraria dividendose  30/09/2020
da frota Mobi7 e antecipacaes quuidas JCP

REDUCAO DE CERCA DE R5450 MILHOES NA DIVIDA LIQUIDA EM FUNCAO DA GERACAO DE CAIXA DO ALUGUEL E DA REDUCAO DA FROTA,
PARCIALMENTE COMPENSADO PELA REDUCAO DAS CONTAS A PAGAR AS MONTADORAS
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PERFIL DA DIVIDA (PRINCIPAL)

(RS milhoes)
® Em 30/09/2020 °
4.424,4
4.511,3
A
- N 2.422,0
2.047,0
1.710,0
1.378,7 1.417,7
969,0
4,9 258,3
Caixa e aplicagOes 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 a 2032

financeiras

FORTE POSICAO DE LIQUIDEZ E ALONGADO PERFIL DE DIVIDA
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RATIOS DE Di VIDA

9.533,4

5.241,0

2018

Divida liquida m Valor da frota

(RS milhées)
7.038,1
3.642,7 4.623,6 3.864,7
1.588,6 2.084,0
= W=
2015 2016 2017
SALDOS NO FINAL DO PERIODO 2015
Divida liquida/Valor da frota 44%
Divida liquida/EBITDA anualizado 1,7x
Divida liquida/Patriménio liquido 0,8x
EBITDA/Despesas financeiras liquidas 4,6x

2016
45%
2,1x
0,9x
4,2x

Divida liquida vs. valor da frota

2017
55%
2,9x
1,5x
4,2x

13.515,9

6.619,5

2019

2018
55%
3,3x
1,7x
4,3x

ENCERRAMOS O TRIMESTRE COM RATIO DIVIDA LIQUIDA/EBITDA LTM EM 2,6X

2019
49%
3,0x
1,2x
5,4x

6.167,2

11.939,4

9M20

9IM20
52%
2,7x
1,1x
5,5x
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ROIC VERSUS CUSTO DA DIiVIDA APOS IMPOSTOS

17,0%

11,6%

>,0% 4,6%

2015 2016 2017* 2018 2019**

«a$=mROIC  =e=Custo da divida apds impostos

ROIC calculado considerando aliquota efetiva de IR/CS para cada ano

* Ano de 2017 ajustado pelos one-time costs incorridos com integracao Hertz Brasil e Franqueados
** ROIC incluindo a reclassificacdo dos créditos de PIS e COFINS referentes ao periodo

7,0p.p.

11,8%
L 4
9,0%
L 4
9,5p.p.
6,0p.p.
¢ L 4
0,
3,0% 2,3%

9M20 anualizado 3T20 anualizado

FORTE GERACAO DE VALOR, MESMO EM CENARIO EXTREMAMENTE ADVERSO
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AVISOS — INFORMACOES E PROJECOES

Website: www.localiza.com/ri E-mail: ri@localiza.com Telefone: 55 31 3247.7024

O material que se segue é uma apresentacdo de informacgGes gerais de antecedentes da LOCALIZA na data da apresentacdo. Trata-se de informacdo resumida sem intencBes de serem completas, que ndo
devem ser consideradas por investidores potenciais como recomendacdo. Ndo fazemos nenhuma declaragdo nem damos nenhuma garantia quanto a correcdo, adequacdo ou abrangéncia das informacdes
aqui apresentadas, que ndo devem ser usadas como base para decisGes de investimento.

Esta apresentacdo contém declaracdes e informacdes prospectivas nos termos da Clausula 27A2 da Securities Act of 1933 e Clausula 21E do Securities Exchange Act of 1934. Tais declaracdes e informacdes
prospectivas sdo unicamente previsdes e ndo garantias do desempenho futuro. Advertimos os investidores de que as referidas declaracdes e informacdes prospectivas estdo e estardo, conforme o caso,
sujeitas a muitos riscos, incertezas e fatores relativos as operacdes e aos ambientes de negdcios da LOCALIZA e suas controladas, em virtude dos quais os resultados reais das empresas podem diferir de
maneira relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas declarac@es e informac&es prospectivas.

Embora a LOCALIZA acredite que as expectativas e premissas contidas nas declaracbes e informacdes prospectivas sejam razodveis e baseadas em dados atualmente disponiveis a sua administracdo, a
LOCALIZA ndo pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A LOCALIZA isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das declaragées e informacdes prospectivas.

Ndo é permitido oferecer ou vender nos Estados Unidos valores mobilidrios que ndo tenham sido registrados ou estejam isentos de registro conforme a Securities Act of 1933

Esta apresentagdo ndo constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de subscrigcéo ou compra de quaisquer valores mobilidrios. Nem esta apresentagdo nem qualquer coisa aqui contida constituem a base de
um contrato ou compromisso de qualquer espécie.
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ALUGUEL DE CARROS: CICLO FINANCEIRO 2019

| | | | | | Receita

1 2 3 4 5 6 Despesas, juros e impostos
R$43,7
Preco médio do carro comprado (2 anos)

Receita na venda
do carro
R$40,3

Aluguel de carros
por carro operacional
. R$ | % [ R$ |

Receita liquida

Custos fixos e variaveis

SG&A

Receita liquida venda do carro
Valor residual do carro vendido
EBITDA

Depreciacao carros
Depreciacao outros ativos
Despesa financeira

IR 17
Lucro (Prejuizo) liquido 32,3%
NOPAT

ROIC (considerando apenas capital investido em frota)
Custo da divida apds impostos

0,6
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GESTAO DE FROTAS: CICLO FINANCEIRO 2019

Por carro Receita na venda
do carro
Ciclo de 3 ano R$36,8
Receit
| | | | | | - | | | | | |
| | | | | | | | | | | |
1 2 3 4 5 6 Despesas, juros e impostos 31 32 33 34 35 36

R$45,4
Preco médio do carro comprado
(média ultimos 3 anos)

Auguel de frotas | Seminovs s I
S s

Receita liquida

Custos fixos e variaveis

SG&A

Receita liquida venda do carro
Valor residual do carro vendido
EBITDA

Depreciacao carros
Depreciacao outros ativos
Despesa financeira

Lucro (Prejuizo) liquido 52.2% (115 -29,8% 14,9
—
(Prejuizo) Iig ran 52,29 0 (@.8)|=29.8% 5,0

NOPAT 6,4
ROIC (considerando apenas capital investido em frota) 14,1%
Custo da divida ap6s impostos 4,6%




