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DESTAQUES 2020

LUCRO RECORDE INDICES DE SATISFACAO
SUPERIORARS 1 DO CLIENTE (NPS) EM

INVESTIMENTO NO

BILHAO PATAMAR DE EXCELENCIA FUTURO DA MOBILIDADE

Slocaliza Slocaliza
labs nMeooO

EVOLUCAO NA AGENDA ESG COM: mobv
* Neutralizagao das emissdes de carbono Escopo 1 e 2 relativas a
2019

e Parceria com o Programa Compromisso com o Clima

e Participacdo no CDP — carbon disclosure project

ANUNCIO DA
* Programa de Diversidade e Inclusdao com 5 grupos de afinidade: COMBlNACAO DOS

Género, LGBTI+, Migrantes e pessoas em Refugio, Pessoas com .
Deficiéncia e Raca NEGOCIOS COM A UNIDAS

* Agenda de cidadania corporativa, intensificada durante a pandemia

Slocaliza Q) unidas

e Criagao do Instituto Localiza

e Certificagao ISO 37001 (antissuborno e anticorrupgao)




Destaques 2020

Como os COIabor.adoreS Sentem orgulho em trabalhar 97‘y
percebem 0O ambiente na Localiza. (+4pp P75; +3pp P90) 0
da Localiza?

.‘ Recomendam como um bom lugar para trabalhar. Q7%
()
(+1pp 2019; +6pp P75; +3pp P90)

Dentre as 10% empresas Eu me [dgntlflco COom O proposito
e principios da Empresa.

mais bem avaliadas

Acreditam no crescimento da empresa nos proximos
anos. (Opp 2019; +10pp P75; +7pp P90)

© 2021 Korn Ferry. All rights reserved
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JORNADA DO
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Em 2017, atualizamos o nosso
programa de Cultura ao
contexto global e, fortalecendo
o plano de sucessao, criamos o
proposito:

COM VOCE, CONSTRUINDO
O FUTURO DA MOBILIDADE
SUSTENTAVEL

Puraﬁ;

COM VOCE, CONSTRUINDO O FUTURO DA MOBILIDADE }

Voores ,

Clentte Gente Q“Wﬁ
E A NOSSA PAIXAO QUE INSPIRA E TRANSFORMA EXTRAORDINARIOS NOS IMPULSIONAM
CONFIANCA E ETICA )-‘
mm SER UMA EMPRESA ADMIRAVEL

Slocaliza



JORNADA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Em 2018, iniciamos processo de 3 anos, com o objetivo de fortalecer ainda mais as praticas de governanca:

2018 2019 2020 2021

Renovagio CA: competéncias
(mobilidade e inovagao)

—
comités ;
Revisao dos regimentos:
CA e Comités
—

Fortalecimento do modelo de Revisdo das alcadas: CA e

Contormidade : Diretoria
—

Criacdo do Comité de

Governanga e Indicagéo ;

Politica de Indicacao

Projeto
Gestao de Riscos CoreorativosI
Formalizacio do plano de Definig.ao dos.papeis: I.Drf)grama Acmmstaﬂ .
Executive Chair e CEO Administrador de Referéncia

sucessao do CA e CEO

——

Melhora na comunicagao com acionistas: nova abordagem para o Manual da Assembleia

Engagement
PCA e CEO com Investidores



ESTRUTURA DE GOVERNANCA

COMITES DE

ASSESSORAMENTO

Auditoria,

Gestdo de Gover.'nannga Gente e
Risco e e Indicagdo ' Remunerag3o '
Conformidade
T— T

Auditoria
. Conformidade
interna

T —— S —

ASSEMBLEIA

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Controles
Internos e

riscos
T

CONSELHO
FISCAL

Proposta de instalagdo de
CF com 3 membros:

» 2 titulares e suplentes
indicados pela
Administragao

» 2 titulares e suplentes
indicados por Acionistas
Minoritarios para elei¢ao
em separado de 1 titular



ATIVIDADES DO CONSELHO 2020

Conselho de Administragao

Comité de Auditoria

Comité de Gente

Comité de Governanga

# de reunioes e % de participacao

100%

100%

98%

99%



COMPOSICAO DO CONSELHO

| Y

Eugenio Oscar Irlau Maria
Mattar Bernardes Machado Leticia Costa

PROPORCAO INDEPENDENTES TEMPO DE ATUACAO

Irlau Machado W <1
Pedro Bueno 1M 2
Indepe;dentes Paulo Veras [ 2
Maria Leticia Costa NN 12
Oscar Bernardes I 14
Eugenio Mattar I 24

B Independentes Ndo-independentes



COMPOSICAO DO CONSELHO

Resumo das experiéncias e qualificagbes Eugenio  Oscar Irlau Leticia Paulo Pedro
dos Conselheiros Mattar Bernardes Machado Costa Veras  Bueno . .
Processo de avaliacao conduzido
Experiéncia em posi¢des de CEO/ PCA v v v v v v .
Experiéncia Internacional v v v v v por ConSUItorla externa:
Vivéncias Transformag3o Organizacional e Cultura | v v v v
v
Novos Modelos de Negdcios / Inovagdo v v v v Ano que Precede a E§Cf)|ha dOS
O ——— ~ % = % % co\r;selhelros~pa_ra pr.ommo mandato:
E—— 7 v 7 Avaliagdo individual em 10
Financeiro v v v v dimensdes
Mobilidade v v 7 7 v Avaliacdo completa do colegiado
Setores de Atuagdo  |Varejo v v v e de comités
Tecnologia v v O processo ainda inclui:
Bens de Consumo v v
" : v' Tempo alocado em cada tema
Prestacdo de Servicos v v v v v ] i o
E——— 7 v " ; v | v Diversidade de competéncias
Finangas e Contabilidade v v v v v v' Nivel de OCupagao fora da
Gestido de Riscos v v v v Localiza
Governanga Corporativa v v v v v v v Frequéncia nas reunioes
. i . [Marketing e Comunicagao v v
Qualificagbes Funcionais — v v v ) X -
SRCEvEES v' Ano seguinte a elei¢cdo do CA:
Sustentabilidade v v v v Metodologia focada no
Gestido de Talentos v v v v v
acompanhamento do plano de
Tl v v v %5 d Ihori
Inovagdo e Transformagdo Digital v v v v v d¢a0 GEiME OIS

levantamento de oportunidades.



()
-/

O

(M)
—/

O

1.DESTAQUES 2020
2.CONSELHO DE ADMINISTRACAO E .
3.AGENDA 2021
4.PROCESSO DE SUCESSAO
5.REMUNERACAO




Inicio da agenda de
engajamento do PCA e
CEO com investidores

para discussao de
temas relacionados a
Sustentabilidade

Revisao da Matriz de
Materialidade em
Sustentabilidade

AGENDA PARA 2021

Reforcar a
comunicacao
responsabilidades do
Executive Chair e CEO

Definicao dos
topicos materiais e
definicao dos KPIs

de ESG

Aprovacao do Programa
de Acionistas
Administradores de
Referéncia

Inclusdao das metas
de sustentabilidade
nos contratos de
gestao do C-Level

Monitoramento da
atuacgao nas frentes do
CADE e de preparacgao

para processo de
integracao com Unidas

Avaliar
compromissos de
longo prazo em ESG
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SUCESSAO

Exceléncia no processo de sucessao

Dupla sucessao planejada desde 2016: Presidéncia do Conselho e CEO

Programa de Acionistas Administradores de Referéncia



SUCESSAO

Perenidade da organizacao e a visao de longo prazo: sucessao executiva e sdcios relevantes na
execucao do dia a dia da Companhia

Consultoria apoiando o processo em que ouvimos investidores, outras empresas e especialistas

Programa de Concessao de A¢oes para um grupo restrito de executivos, com o objetivo de que
empenhem sua vida profissional na Localiza, criando uma nova geracao de Acionistas Administradores

de Referéncia

Sem interdependéncia com os demais programas de remuneracao. Entendemos se tratar de um
programa de participacao societaria

A concessao é feita com o objetivo de engajar o participante de maneira proprietaria, e nao apenas
executiva

Os executivos indicados serao avaliados de forma continua nas 4 dimensoes: Cliente, Lideranga,
Sustentabilidade e Gerag¢ao de Valor



ACIONISTAS ADMINISTRADORES DE REFERENCIA

PROGRAMA

ELEGIBILIDADE
DURACAO
LIMITE
VESTING

INDICAGAO

PERFORMANCE

MODELO DE
OUTORGA

Programa Acionistas Administradores de Referéncia

Grupo restrito com influéncia nas decisOes estratégicas e pelo menos 3 anos de Localiza

Programa com 20 anos de duracao e possibilidade de concessdes anuais

Até 2,5% do capital social

Vesting escalonado em 10 anos (32 ano: 10%; 52 ano: 15%; 72 ano: 20%; 102 ano: 55%),
com primeira concessao relevante

Indicacdo pelos membros Conselheiros do Comité de Gente e aprovados pelo Conselho

Os executivos indicados serdo avaliados de forma continua nas 4 dimensoes:
Cliente, Lideranca, Sustentabilidade e Geracao de Valor

Modelo de outorga de acdes (tributado como remuneracao, por conformidade legal e
contabilizados na DRE, indicados no capitulo 13 do Formuldrio de Referéncia)
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REMUNERACAO

O pacote de remuneragdo inclui componente fixo, KPIs e componentes da avaliacio para
participacao nos resultados (curto prazo) e programas de incentivo de curto prazo e habilitagdo aos
incentivo de longo prazo (stock option, matching e granting) programas de incentivo de longo prazo
Metas Corporativas:
DIRETORIA ESTATUTARIA - MIX REMUNERACAO v EBT gerencial (proxy do EVA)
v" Clima organizacional (engajamento)
Metas Individuais (exemplos):
v' Crescimento
v’ Satisfacdo de clientes NPS — net promoter score
v Posicionamento de marca
46% Sk 54% v' Produtividade
2018 2019 2020 Avaliagdo de Competéncias (dimensodes):
Remuneragdo fixa M Incentivo Curto Prazo M Incentivo longo prazo Clientes, mercado, resultados, lideranga, inovacgdo,

atuacdo integrada

N3o inclui encargos, beneficios e pés emprego



REMUNERACAO

Os componentes da remuneracdo permanecem inalterados. Entretanto, para efeitos fiscais, consideraremos
o Programa de Acionistas Administradores de Referéncia como remuneracao, impactando o valor global:

Conselho  Conselho  Diretoria Conselho Conselho  Diretoria Conselho  Conselho Diretoria
. x . ‘. Total . x . o Total . ~ . ‘o Total
Administragdo Fiscal Estatutaria Administragao Fiscal Estatutaria Administra¢ao Fiscal Estatutaria

N2 membros remunerados 6,00 9,67 15,67 5,67 9,67 15,34 -0,33 0,00 -0,33
Remuneragao fixa anual 9,92 23,79 33,71 9,35 23,12 32,46 -0,57 -0,67 -1,24
Remuneragao varidvel 13,51 13,51 12,11 12,11 -1,40 -1,40
Pés emprego 1,72 1,72 1,35 1,35 -0,37 -0,37
Stock Option 10,81 10,81 8,54 8,54 -2,27 -2,27
Programa Acionistas de Referéncia
Total 9,92 49,83 59,74 9,35 45,12 54,46 -0,57 -4,71 -5,28

Conselho  Conselho Diretoria Conselho  Conselho Diretoria Conselho Conselho Diretoria

Administragdao Fiscal Estatutaria Total Administragdo Fiscal Estatutaria Total Administragao Fiscal Estatutaria Total
N2 membros remunerados 6,00 9,67 15,67 6,33 3,00 9,00 18,33 0,33 3,00 -0,67 -0,34
Remuneragao fixa anual 9,92 23,79 33,71 18,16 0,37 22,89 41,42 8,25 0,37 -0,91 7,71
Remuneragao variavel 13,51 13,51 7,74 7,74 -5,77 -5,77
Pés emprego 1,72 1,72 1,08 1,08 -0,64 -0,64
Stock Option 10,81 10,81 9,76 9,76 -1,05 -1,05
Programa Acionistas de Referéncia 20,00 20,00 20,00 20,00

Total 9,92 49,83 59,74 18,16 61,47 80,00 8,25 11,64 20,26




OBRIGA

Slocaliz






