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Prezado Investidor

E com grande orgulho que apresentamos os resultados do terceiro trimestre de 2020. Eles evidenciam a resiliéncia, a capacidade de
adaptacdo e a ousadia do time Localiza, que encarou de frente os inimeros desafios que a pandemia trouxe para o setor de mobilidade.

Em um cendrio de incertezas, nossos times foram desafiados a irem além em sua capacidade de inspirar e transformar. Desde o inicio
da pandemia, priorizamos o cuidado com os nossos colaboradores e nossos clientes, e garantimos que esse pilar fosse primordial em
todas etapas de nossos negdcios. Além disso, haviamos restringido nossas operagdes de forma temporaria em diversas localidades,
retomando as suas atividades apenas quando tivemos convicgdo sobre o adequado nivel de seguranga. Acreditamos na inovagdo para
perenizar nosso negdcio e implantamos novas solugdes para nos adaptarmos a nova realidade.

Esse ambiente exigiu agilidade para tomarmos as decisdes corretas, que permitiram a retomanda dos volumes e a aceleragdo dos
investimentos em desenvolvimento de novas solugdes. Nossa cultura tem se fortalecido a cada desafio e a prova disso é a alta
perfomance do nosso time, evidenciada em mais um resultado extraordindrio, com recordes trimestrais em Receita, EBITDA, EBIT e
Lucro Liquido.

Na divisdo de Aluguel de Carros nos beneficiamos da diversificagdo de segmentos para uma retomada consistente, alcangando frota
média alugada de cerca de 139 mil carros, 5,4% maior na comparagdo com 3T19. Em setembro alcangamos o nivel de 152 mil carros
alugados, préoximo ao patamar de frota média alugada no 1T20. A didria média, que havia sido bastante impactada no segundo
trimestre, se recuperou gradualmente ao longo do 3720, atingindo uma média de R$66,8, resultando em receita liquida praticamente
estavel em comparagdo ao 3T19.

A divisdo de Gestdo de Frotas confirmou a sua resiliéncia e apresentou crescimento de 8,6% no volume de carros alugados, em
comparagao com o mesmo trimestre do ano anterior.

A partir de julho, Seminovos retomou os volumes pré-pandemia, com 45.536 carros vendidos e gradual aumento de prego praticado
ao longo do trimestre, resultando em crescimento de 23,7% no volume de vendas em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

O EBITDA consolidado da Companhia foi de R$648 milh&es no 3T20, 19% superior ao do mesmo periodo do ano anterior. Enquanto o
lucro liquido foi de R$325 milhdes, 59% superior ao 3T19.

Seguindo o nosso planejamento de longo prazo, aceleramos os investimentos na construgao do futuro da mobilidade e anunciamos no
trimestre o langamento da nossa solugao de mobilidade por assinatura. O Localiza Meoo traz ao mercado brasileiro o aluguel de longo
prazo por meio de uma jornada digital, possibilitando uma experiéncia superior e de maior conveniéncia. Com um clube de vantagens
exclusivo, o novo negdcio ainda faz o bem, por meio de uma parceria com o projeto Gerando FalcGes. Acreditamos que o Localiza Meoo
permitird a Localiza a abertura de uma importante avenida de crescimento.

Neste trimestre também anunciamos a inten¢do de combinar os nossos negdcios com a Unidas, com o objetivo de unir o melhor das
duas empresas, aumentando o acesso ao aluguel de carros a individuos e empresas e entregando aos nossos clientes as melhores
solugdes e experiéncias. Lembramos que a consumagdo da transagdo estd sujeita a aprovagao pelos acionistas das empresas em suas
respectivas assembleias, no dia 12 de novembro, e pelo CADE.

Nosso papel de empresa cidada continua vivo e pulsante para contribuir na transformagdo da nossa sociedade. Vivenciando mais um
avango no tema, langamos o Programa de Diversidade e Inclusdo, construindo um ambiente onde nossos colaboradores possam ser
quem eles sdo. Anunciamos também uma parceria para o desenvolvimento de estudo clinico com o objetivo de testar a vacina da
COVAXX. Tivemos a honra de sermos reconhecidos em primeiro lugar no ranking Epoca 3602, como a empresa com a melhor
Governanga Corporativa no setor de servigos. Conquistamos também, por meio da divisdo de Gestdo de Frotas, o Selo Ouro Ecovadis,
que reforga nosso trabalho em defesa do desenvolvimento sustentavel. Dentro do nosso processo de evolugdo, iniciamos estudos para
neutralizacao das emissdes de carbono e nos tornamos parceiros institucionais do Compromisso com o Clima do Instituto Ethos.

Continuaremos, com ousadia e protagonismo, desenvolvendo novas oportunidades de crescimento e de geragdo de valor.



o DESTAQUES OPERACIONAIS DO 3T20 °
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o DESTAQUES FINANCEIROS DO 3T20 —e
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(*) Com o efeito da reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS referentes ao periodo



1 - Aluguel de Carros

o Frota média alugada o
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&——— Receita liquida (RS milhées) —e
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(*) Sem o efeito da reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS

(**) Com o efeito da reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS referentes ao periodo
No 3T20, a frota média alugada da divisdo de Aluguel de Carros apresentou crescimento de 5,4% em relagao ao
3T19. Na mesma base de comparacgdo, a receita liquida caiu 0,3%, devido a reducdo de 3,8% na didria média, que ja
vem se recuperando de forma consistente.

Nos 9M20, houve aumento de 10,8% na frota média alugada e queda de 0,5% na receita dessa divisdo, em fungao
da reducdo de 9,9% na diaria média, impactada no 2T20 pela pandemia.

Apds o impacto inicial das restrices de mobilidade, comegamos a reduzir os niveis dos descontos concedidos no
2T20 gradativamente, e ao final de julho ja tinhamos retomado os patamares de precos pré-pandemia em todos os
segmentos. Com a retomada dos volumes, a taxa de utilizacdo aumentou ao longo do trimestre, superando 80,0%
em setembro.

@— Didria média (em RS) =—e
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1.1 - Rede de distribuicao

2015 2016 2017 2018 2019 ' 3T20

B Agéncias proprias - Brasil Agéncias Franqueadas - Brasil B Agéncias Franqueadas - Exterior

Fechamos o 3T20 com 603 agéncias, sendo 528 no Brasil e 75 em outros 5 paises da América do Sul.



2 — Gestao de Frotas

é—————— Frota média alugaddq ~——e
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(*) Sem o efeito da reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS
(**) Com o efeito da reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS referentes ao periodo

No 3T20, a divisdo de Gestao de Frotas apresentou crescimento de 8,6% na frota média alugada e 9,4% na receita
liguida, em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, com a didria média praticamente estavel ano contra ano.
Nos 9M20, houve aumento de 14,2% na frota média alugada e 13,6% na receita dessa divisao.

No final desse trimestre fizemos o lancamento do Localiza Meoo, nossa solu¢do de carro por assinatura de longo
prazo, e criamos uma nova alavanca para o crescimento da Companhia.



3.1 — Investimento liquido na frota

e— Compra e venda de carros (quantidade)* —e
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Foram vendidos 45.536 e comprados 22.881 carros no 3T20, resultando em um redugdo de 22.655 carros na frota e
geracdo de caixa, antes da variacdo da conta de fornecedores, de R$972,9 milhdes.



4 — Seminovos — Numero de lojas

&——— Numero de lojas e Carros vendidos ——®
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Encerramos o trimestre com 129 lojas de Seminovos, 4 a mais que o 2T20, em 88 cidades no Brasil. Os volumes
retomaram os patamares pré pandemia, o que contribuiu para a reducdo dos custos de venda por carro.

5 — Frota final de periodo

@————  Frota de final de periodo (quantidade) —=—————e
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M Aluguel de Carros M Gestdo de Frotas Franchising

O Sistema Localiza (incluindo franqueados) possui 279.885 carros, representando queda de 6,7% em relacdo ao 3T19
e reducdo de 13,4% em relagdo ao final de 2019. O ajuste no tamanho da frota teve o objetivo de trazer a taxa de
utilizacdo para patamares normalizados, no contexto da pandemia.



6 — Receita liquida consolidada

e—— Receita liquida consolidada (RS milhées) —e
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(*) Com o efeito da reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS referentes ao periodo

B Aluguéis ® Seminovos

No 3T20, a receita liquida consolidada apresentou aumento de 18,8%. Em comparag¢do ao 3T19, a receita liquida de
aluguéis apresentou crescimento de 2,0%, com redug¢do de 0,3% na divisdo de Aluguel de Carros e crescimento de
9,4% na divisdo de Gestdo de Frotas. A receita liquida do Seminovos no 3T20 teve aumento de 29,6% em
comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior, devido ao aumento de 23,7% do volume de carros vendidos.

Nos 9M20, a receita liquida consolidada apresentou aumento de 2,4% quando comparada aos 9M19. A receita
liqguida de aluguéis apresentou aumento de 2,9%, com queda de 0,5% na divisdo de Aluguel de Carros e crescimento
de 13,6% na divisdo de Gestao de Frotas. A receita liquida do Seminovos nos 9M20 teve aumento de 2,2% quando
comparada ao mesmo periodo do ano anterior, com reducdo de 2,7% do volume de carros vendidos, em razdo do
fechamento das lojas no periodo mais critico da pandemia, entre margo e abril deste ano, e a gradual retomada a
partir do final de abril.



7 - EBITDA

&——— EBITDA consolidado (RS milhées) —e
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Aluguel de Carros 31,8% | 323% | 349% | 359% | 455% [ 452% | 473% J 430% | 429%
645% | 61,9% | 640% | 677% | 679% | 751% § 662% | 73.4%
Aluguel Consolidado 41,7%  42,3%  42,6%  430%  509% L 487%  50,8%

7,3% 5,5% 5,9% 3,0% 3,0%
EE

(*) Ano de 2017 ajustado pelos one time costs (OTC) incorridos com a integracdo Hertz Brasil e franquias.
(**) Margem EBITDA calculada considerando a reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS referentes ao periodo, no Aluguel de Carros e
Gestdo de Frotas

50,8% 54,7%

3,2% 2,7% 3,6% 6,3%
25 =37 = =

No 3T20, o EBITDA consolidado totalizou R$648,1 milhdes, 18,9% maior que o mesmo periodo do ano anterior.

O EBITDA do trimestre resultou especialmente da recomposi¢ao dos volumes de Aluguel de Carros e Seminovos, e
resiliéncia da Gestdo de Frotas, combinados a uma gestdo eficiente de custos e despesas reforcada ao longo do
periodo da pandemia, que possibilitou o consistente reequilibrio das margens.

Na divisdo de Aluguel de Carros, a margem EBITDA foi de 42,9% no 3T20, uma redugdo de 0,1 p.p. em relagdo ao
3T19. No 3T20 foram incorridas R$4,1 milhdes de despesas relacionadas a operac¢ido anunciada de combinac¢3o de

negdcios com a Unidas.

Na divisdo de Gestao de Frotas, a margem EBITDA foi de 73,4% no 3T20, um crescimento de 7,2 p.p. quando
comparado ao 3T19.

A margem EBITDA do Seminovos foi de 6,3% no 3T20, reflexo do aumento do preco dos carros e diluicdo dos custos
de venda a medida que os volumes foram sendo retomados.
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8 - Depreciacao

8.1 — Deprecia¢do média anualizada por carro (RS) - Aluguel de Carros

| 2.640,2
L 2.204,4
19176 |
1.251,2 1.250,1 10124 1.271,6
T T i T
2015 2016 2017 2018 2019 ; 1120 2720 3T20

A depreciacdo é calculada pela diferenca entre o prego de compra do carro e a estimativa de preco de venda ao final
de sua vida util, liquida da estimativa dos custos e despesas para venda.

No 3T20, houve aumento dos pregos de mercado praticados para novos e seminovos, refletindo na estimativa do
preco de venda. Além disso, o maior volume de vendas contribuiu para a redu¢do dos custos por carro vendido.
Como resultado, reconhecemos uma menor deprecia¢do por carro.

8.2 — Deprecia¢do média anualizada por carro (RS) - Gestdo de Frotas

3.935,2 3.714,0 3.6011 3.923,4

3.104,3

2015 2016 2017 2018 2019

{1120 2120 37120

Na divisdo de Gestdo de Frotas a depreciacdo média por carro no 3T20 foi de R$2.312,3. Lembramos que a partir do
1720 mudamos o método de depreciacdo de SOYD para linear. No periodo de transicdo a depreciagdo média é
beneficiada em razao dos carros que ja estavam 100% depreciados antes do final da sua vida operacional e da
entrada dos carros novos com deprecia¢io do primeiro ano mais baixa, em relagdo ao método SOYD!,

() SOYD: em inglés, Sum-of-the-Years'-Digits — método de célculo da depreciacio pela soma dos digitos dos anos.
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9-EBIT

e———  EBIT consolidado (RS milhées) @~———e
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A Margem EBIT inclui o resultado da venda de Seminovos, mas é calculada sobre as receitas de aluguel:

48,9% 51,2% 51,4% 48,6% 49,1%

39,1% 36,8% 40,0% 37,1% 37,3%

Consolidado

2015 2016 2017* 2018

Aluguel de Carros 34,3% 30,2% 35,5% 33,2% 33,6% 34,2% 29,5%

2019** 9IM19**

38,0%

(*) Ano de 2017 ajustado pelos one time costs (OTC) incorridos com a integragdo Hertz Brasil e franquias
(**) Margem EBIT calculada considerando a reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS referentes ao periodo

9M20

39,7%

3T19 ** 3T20

30,8% 40,8%
50,1%

35,6% 49,2%

O EBIT consolidado do 3T20 totalizou R$503,6 milhdes, representando um aumento de 41,1% se comparado ao

3T109.

No 3T20, a margem EBIT da divisdo de Aluguel de Carros foi de 40,8%, representando aumento de 10,0 p.p., em
relacdo ao 3T19, devido a redugdo da depreciacdo média por carro e do resultado do Seminovos.

Na divisdo de Gestdo de Frotas, a margem EBIT totalizou 73,4%, aumento de 23,3 p.p em relagdo ao 3T19. A melhora
da margem nesta divisdo se deve ao aumento do EBITDA e queda da depreciagdo média por carro, pela mudanga do
método de depreciagdo de SOYD™ para linear e pelo aumento dos pregos dos carros.

(1) SOYD: em inglés, Sum-of-the-Years'-Digits — método de célculo da depreciacio pela soma dos digitos dos anos.
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10 - Lucro liquido consolidado

e— Lucro liquido consolidado (RS milhes) —e

CAGR 15-19: 20,0%

1 1
1 1
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659,2 : 6464 |
1
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1 1
1 1
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1 1
o B 1 1
REEEEEED EERs el 2005 2016 2017* 2018 2019 | SMIS 9SM20 Var.R$ Var% ! 3T19 3T20 VarR$ Var%
EBITDA Consolidado 934,8 1.0156 1.314,2 1.590,1 2.212,8 ;| 1.583,2 1.715,6 132,4 84% | 5451 648,1 103,0 18,9%
epreciagdo de carros X 3 , ) , : ) 3 35,5, 9,3% : 3 X 50,2  -34,6%
D jacio d (163,6) (206,3) (232,00 (291,6) (551,5) , (380,2) (4157) (35,5) (145,2) (95,0
Depreciagdo e amortizagdo de outros imobilizadas (35,7) (38,2) (39,1) (43,9) (171,7) ! (125,6) (143,5) (17,9) 14,3% ! (43,1) (49,5) (6,4) 14,8%
1 1
EBIT 7355  771,1 1.043,1 12546 14896 : 1.077,4 11564 79,0 7,3% : 356,8 5036 1468 41,1%
Despesas financeiras, liquidas (202,7) (243,5) (315,0) (368,9) (409,8) : (297,2) (309,4) (12,2) 4,1% : (94,2) (54,5) 39,7  -42,1%
Imposto de renda e contribuigdo social (130,4) (118,3) (164,7) (226,5) (245,9) : (174,6) (200,6) (26,0 14,9% : (57,9) (123,6) (65,7) 113,5%
Lucro liguido do periodo 4024 4093 563,4 6592 8339 : 6056 646,44 40,8 6,7% : 204,7 3255 120,8 59,0%

(*) Ano de 2017 ajustado pelos one time costs (OTC) incorridos com a integragdo Hertz Brasil e franquias

O lucro liquido no 3T20 foi de R$325,5 milhdes, representando crescimento de 59,0% em relacdo ao 3T19, resultado
de:

(+) R$103,0 milhdes de aumento no EBITDA, com a retomada dos volumes e precos de Aluguel de Carros e
Seminovos;

(+) R$43,8 milhdes de reducdo na depreciacdo, positivamente impactada pelo aumento nos precos dos carros;

(+) RS39,7 milhdes a menos em despesas financeiras liquidas, em funcdo principalmente da menor taxa de juros,
além da marcacdo a mercado positiva dos contratos de swap e desagio obtido no programa de recompra de
debéntures; e

(-) R$65,7 milhdes de aumento no imposto de renda e contribui¢do social, em razdo do maior lucro tributavel.

Abaixo demonstramos a composicdo do lucro liquido aberto em aluguel e seminovos:

2015 2016 2017* 2018 2019 ' 9IM19 9M20

Consolidado 402,4 409,3 563,4 659,2 8339 | 605,6 646,4

3T19 3720

226,7

123,8 139,0

204,7 325,5

(*) Anode 2017 ajustado pelos one-time costs (OTC) incorridos com a integragdo Hertz Brasil e franquias.
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11 - Fluxo de caixa livre (FCL)

Caixa livre gerado (RS milhdes) 2015 2016 2017 2018 2019 9M20
EBITDA 1.314,2%  1.590,1
P Receita na venda dos carros liquida de impostos (2.044,9) (2.342,6) (3.451,2) (4.510,4) (6.206,7) (4.518,6)
'% Custo depreciado dos carros baixados 1.769,1 2.102,5 3.106,6 4.198,5 5.863,6 4.240,5
2 (-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (110,7) (93,3) (108,3) (131,2) (146,1) (142,9)
° Variagdo do capital de giro (30,0) (40,8) (47,9) (117,4) (268,9) (114,1)
Caixa livre gerado pelas atividades de aluguel :
Receita na venda dos carros liquida de impostos — renovagdo da frota 2.036,3 2.342,6 3.451,2 4.510,4 6.206,7 2.905,6
x l§ Investimento em carros para renovagdo da frota (2.278,4) (2.563,6) (3.660,9) (4.696,7) (6.804,6) (3.082,7)
§ § Aumento (redugdo) na conta de fornecedores de carros para renovagdo da frota (25,4) 219,8 227,6 250,1 468,7 (529,3)
e Investimento liquido para renovagdo da frota 63,8 (129,2):

Renovagdo da frota — quantidade 111.279 147.915°
Investimentos, outros imobilizados e intangiveis (29,7) (40,9) (28,8) (42,8) (70,0) (56,2)
Caixa livre operacional antes do crescimento 221,1 599,4 802,5 1.050,6 1.255,5 417,9

(Investimento) / desinvestimento em carros para crescimento da frota 8,6 (726,0) (1.807,0) (2.285,1) (3.478,7) 1.613,0
Aumento (redugdo) na conta de fornecedores de carros para crescimento da frota (23,9) 26,8 168,7 509,4 23,6 (943,4)

Aquisi¢do Hertz e franqueados (valor da frota) - - (285,7) - (105,5) -
Investimento liquido para crescimento da frota (15,3) (699,2) (1.924,0) (1.775,7) (3.560,6)5

Aumento (redugdo) da frota — quantidade 19.384 52.860 54.142 75.619;
Caixa livre depois crescimento (99,8) (1.121,5) (725,1) (2.305,0):

Capex
crescimento

Aquisi¢des e compra de franqueados - exceto frota (121,5) (7,9)

recorrente

Construgdo da nova sede e mobiliario

(146,2)

Caixa livre gerado antes do efeito caixa dos descontos de cartdes de crédito e antecipagdes de

formecedores (185,5) (1.389,2)  (725,1) (2.323,2)§

Efeito caixa dos recebimentos e pagamentos antecipados (*¥)

Caixa livre gerado antes dos juros (1.300,9) (838,3)

Na apuracgdo do fluxo de caixa livre, as aplicagdes financeiras de curto prazo foram consideradas como caixa.

(*) Ano de 2017 ajustado pelos one time costs (OTC) incorridos com a integragdo Hertz Brasil e franquias.

(**) Os descontos de recebiveis de cartdes de crédito e os pagamentos antecipados a fornecedores foram tratados em linha separada para que o Caixa
Livre Operacional considere os prazos contratuais de vencimento, refletindo a operacdo da empresa.

Nos 9M20, a Companhia gerou R$417,9 milhdes de caixa antes do crescimento, devido a gera¢do de R$1.180,5 milhdes
pelas atividades de aluguel, parcialmente compensada pelo consumo de R$706,4 milhdes para renovacdo da frota e
reducdo da conta de fornecedores.

Além disso, a Companhia gerou outros R$669,6 milhdes com a redugdo da frota, ja liquido da redugdo do contas a pagar
para montadoras.

O saldo de contas a pagar a montadoras, que encerrou 2019 em R$2.407,5 milhdes, foi reduzido no 3T20 para R$856,6
milhGes.
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12 - Divida liquida

12.1 — Movimentacdo da divida liquida — RS milhdes

706,4 (669,6)
) I
[ \ [ 1
6.619,5
529,3 56,2 2642 180,5 138,7 6.167,2
1771 [ 943,4 10,2 416 —
e —
(1.613,0)
Divida liquida Caixa gerado Compra e venda Var. fornecedores Capex Reducdodafrota Var. fornecedores  Aquisigio Efeito caixa Juros Agbes em Pagamentode Divida liquida
31/12/2019 pelo aluguel pararenovagdo para renovagio outros paracrescimento  + divida dos descontos tesouraria dividendose  30/09/2020
dafrota Mobi7 e antecipacdes liquidas Jcp

Em 30/09/2020, a divida liquida somava R$6.167,2 milhdes, apresentando reducdo de 6,8%, ou R$452,3 milhdes, em
razdo especialmente do caixa gerado pelo aluguel e pela reducdo da frota, parcialmente compensado pela reducao dos
saldos a pagar a fornecedores.

12.2 - Composic¢ao da Divida Liquida — RS milhdes

Data Taxa
2022 2023 2025 a 2032 Total
emissdo contrato

Debéntures da 112 Emissdo 12/12/2016 111,5% CDI 464,3

Debéntures da 122 Emissdo 15/05/2017 107,25% CDI - - - - 700,0 - 700,0
Debéntures da 132 Emissdo - 12 série 15/12/2017 109,35% CDI - - 429,4 429,4 - - 858,8
Debéntures da 132 Emissdo - 22 série 15/12/2017 111,30% CDI - - - - 99,7 99,7 199,4
Debéntures da 142 Emissdo - 12 série 18/09/2018 107,9% CDI - - - - 200,0 - 200,0
Debéntures da 142 Emissao - 22 série 18/09/2018 112,32% CDI - - - - 115,7 431,3 547,0
Debéntures da 152 Emissdo 15/04/2019 107,25% CDI - - - - - 789,8 789,8
Debéntures da 162 Emissdo 29/11/2019 CDI+1,05% - - - - 333,3 666,7 1.000,0
Debéntures da 52 Emiss3o Localiza Fleet 31/07/2018 112,0% CDI - - - - - 300,0 300,0
Debéntures da 62 Emiss&o Localiza Fleet 21/12/2018 110,4% CDI - - - R 400,0 R 400,0
Debéntures da 72 Emissdo Localiza Fleet 29/07/2019 109,0% CDI - - - 100,0 100,0 100,0 300,0
Debéntures da 82 Emissdo Localiza Fleet - CDI +1,0% - - - 333,3 333,3 333,3 999,9
Notas Promissérias - 72 emissdo 24/09/2019 108,0% CDI - 500,0 - - - - 500,0
Empréstimos em moeda estrangeira ¢/ swap - Diversos - 773,1 215,0 465,0 250,0 1.703,1
CRI 26/02/2018  99% CDI 4,3 5,6 9,0 12,3 15,0 303,5 349,7
Capital de Giro / outros - Diversos 0,6 100,0 300,0 370,0 125,0 - 895,6
Juros incorridos - - 384,0 - - - - - 384,0
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras em 30/09/2020 - - (4.424,4) - - - - - (4.424,4)

Divida Liquida (4.035,5)
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12.3 - Perfil da divida — RS milhdes

® Em 30/09/2020 ®
4.424,4
45113
N
- M 2.422,0
2.047,0
1.710,0
1.378,7 1.417,7
969,0
49 ‘ ‘ 258,3
Caixa e aplicagdes 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 a 2032

financeiras

A geragdo de caixa operacional e a redugdo da frota no trimestre contribuiram para o fortalecimento da posi¢do de
caixa da Companhia, que encerrou o 3T20 em R$4.424,4 milhdes, equivalente a quase todo o saldo de divida com
vencimento até 2023.

12.4 — Ratios de divida — RS milhdes

1
13.515,9 ,
1 11.939,4
1
9.533,4 :
1
7.038,1 6.619,5 I 6.167,2
4.623.6 5.241,0 1
3.642,7 ’ 3.864,7 !
1.588,6 2-084'0. :
L I
2015 2016 2017 2018 2019 9M20
Divida liquida m Valor da frota
SALDOS NO FINAL DO PERIODO 2015 2016 2017 2018 2019 9IM20
Divida liquida/Valor da frota 44% 45% 55% 55% 49% i 52%
Divida liquida/EBITDA anualizado 1,7x 2,1x 2,9x 3,3x 3,0x i 2,7x
Divida liquida/Patriménio liquido 0,8x 0,9x 1,5x 1,7x 1,2x i 1,1x
EBITDA/Despesas financeiras liquidas 4,6x 4,2x 4,2x 4,3x 5,4x i 5,5x

O menor volume de compra de carros somado a forte geracdo de caixa no aluguel e na venda de seminovos,
resultaram na reducdo do nivel de alavancagem da Companhia ao longo do trimestre.

Para efeito de covenants, encerramos o trimestre com o ratio Divida liquida/EBITDA LTM em 2,6x.
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13 — Spread (ROIC menos custo da divida apos impostos)

17,0%

7,5p.p.

T— 154%

9,5%

2015

15,6%
5,2p.p.
8,0p.p.
10,2%
7,6%
2016 2017*

==ROIC

ROIC calculado considerando aliquota efetiva de IR/CS para cada ano

* Ano de 2017 ajustado pelos one-time costs incorridos com integracdo Hertz Brasil e Franqueados

12,9%
11,6%
9,0%
7,9p.p.
p-p 7,0p.p.
6,0p.p.
>/0% 4,6%
3,0%
2018 2019** 9M20 anualizado

** ROIC incluindo a reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS referentes ao periodo

== Custo da divida apds impostos

11,8%
L 4

9,5p.p.

L 4
2,3%

3T20 anualizado

FORTE GERACAO DE VALOR, MESMO EM CENARIO EXTREMAMENTE ADVERSO

14 - Dividendos e juros sobre capital proprio (JCP)

Os juros sobre o capital préprio de 2019 foram aprovados como segue:

Data da Data da posicdo Data de Valor Valor por agdo (*)
Natureza Competéncia aprovagao acionaria pagamento (RS milhdes) (em RS)
JCP 2019 21/03/2019 26/03/2019 20/05/2019 69,2 0,091823
JCP 2019 18/06/2019 24/06/2019 16/08/2019 75,5 0,099983
JCP 2019 04/09/2019 09/09/2019 08/11/2019 74,6 0,098744
JCP 2019 12/12/2019 17/12/2019 14/02/2020 71,8 0,094993
Total 291,1
(*) Ajustada pela bonificagdo de a¢des aprovada na RCA de 12/12/2019.
Os juros sobre o capital préprio de 2020 foram aprovados como segue:
Data da Data da posigao Data de Valor Valor por agdo
Natureza Competéncia aprovagio aciondria pagamento (RS milhdes) (em RS)
JCP 2020 10/03/2020 13/03/2020 15/09/2020 67,0 0,089006
JCP 2020 18/06/2020 23/06/2020 15/10/2020 64,8 0,086217
JCP 2020 04/09/2020 10/09/2020 05/11/2020 65,6 0,087345
Total 197,4
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15 - RENT3

Até 30 de setembro de 2020, o volume médio didrio negociado da RENT3 foi de R$339,2 milhdes, 85,8% acima do
volume médio de 2019.

Nosso programa de ADR nivel | possuia 6.906.248 ADRs em 30/09/2020.

A partir de janeiro deste ano a Companhia passou a fazer parte do indice Carbono Eficiente - 1CO2.

Volume médio diario até 30/09/2020
(R$ milhdes)

339,2

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 12020 YTD

BRASIL 0o
S %2 novOo " 1T/ indice
[B] R wencane  .=IBRX50 ~=E5ITAG OTCQAX = 1CO2

EM&FEOVESPA
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16 — Resultado por divisao

16.1 — Tabela 1 — Aluguel de Carros — RS milhdes

2019 semIFRS 16 e 9M19 com 3T19 com
RESULTADO DO ALUGUEL DE CARROS 2017 2017 Ajustado 2018 sem recl'asslllcacéo reclassificagéo dos 2 y re(;las?lllcacao dos
dos créditos de créditos de créditos de
PISICOFINS PISICOFINS PIS/ICOFINS
Receita bruta do aluguel de carros, deduzida dos descontos e cancelamentos . 1.898,7
Impostos sobre receita(*)
Receita liquida do aluguel de carros
Custos do aluguel de carros (618,1)|
Lucro bruto 639,9
Despesas operacionais (SG&A) (239,9)
Depreciagio e izag#o de outros imobili (22.3)|
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 377,7
Despesas financeiras liquidas (2,0)]
Imposto de renda (89,9)
Lucro liquido do periodo 2858
Margem liquida 22,7%|
EBITDA 400,0
Margem EBITDA 31,8%|
2019 sem IFRS 16 e 9M19 com 3T19 com
sem reclassificacdo reclassificagéo dos reclassificagéo dos
RESULTADO DE SEMINOVOS 2017 2017 Ajustado (B EETEEeE SR i o
PIS/COFINS PIS/COFINS PISICOFINS
Receita bruta, deduzida dos descontos e cancelamentos . X . 2.990,0 1.406,0
Impostos sobre receita ( (4.9) (3.8)
Receita liquida . . 2.985,1 1.402,2
Custo iado carros vendidos (book value) e para venda (1.396,3) (2.603,2) (1.2833)
Lucro bruto 2804 3819 1189
Despesas operacionais (SG&A) (178,8)| (176,8) (220,0) (220,0)|
Depreciaéo de carros (38,9) (87,8) (117,7) (117,7)|
D doe 4o de outros (8.8)] (9.1) 9.7) (9.7) A
Lucro (prejuizo) operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 53,9 (6.1) 34,5 34,5 (255,5) (288,5)
Despesas financeiras liquidas (138,4)| (174,4) (229,9) (229,9)| (264,5)| (218,0)|
Imposto de renda 176 37,2 439 439 73,6 1715
Prejuizo liquido do periodo (66.9) (143,3) (151,5) (151,5)| (267,3) (335,0)|
Margem liquida -4,0%| 7,2% -5,1%| 5,1% -6,8% 89%| -21pp] -7,3%| 0,9%|  64pp|
EBITDA 1016 90,8 1619 1619 1036 639 -38,3%| 413 895 116,7%)
Margem EBITDA 6,1%) 4,6%| 5,4% 5,4%) 2,6%| 1,7%| -0,9p.p] 2,9% 5,3%] 24p.p,

2019semIFRS 16 e
sem reclassificagdo
dos créditos de
PIS/COFINS

9M19 com

reclassificagéo dos
créditos de
PIS/ICOFINS

3T19 com
reclassificagdo dos

TOTAL DO ALUGUEL DE CARROS 2017 2017 Ajustado 2018 9M20 "
créditos de

PIS/COFINS

Receita bruta do aluguel de carros, deduzida dos descontos e cancelamentos 1.316,9 1.486,9 1.898,7 1.898,7 25708 3.345,6 3.3456 2.352,0 23429 8373 834,6 -0,3%]
Receita bruta da venda dos carros, deduzida dos descontos e 1679.2 1.997.8 2.990,0 2.990,0 3.919.2 5.479,6 5.479.6 3.9251 3.764,2 1.406,0 1.684,5 19,8%)
Receita bruta total 2.996,1 3.484,7 4.888,7 4.888,7 6.490,0 8.825,2 8.8252 6.277,1 6.107,1 22433 25191 12,3%)
Impostos sobre receita
Aluguel de carros (*) (58,9) (58,9) (50,2) (50,2) (51,4) 435)  -154% (317.,9) (2232)|  (2237) (79,7) (79,3) -0,5%)
Venda dos carros para renovagao da frota (25)| @7 9) (,9) (7,4) (138)|  86,5% (13,8) 9,5) (©6.5) 38)| (25)| -34,206|
Receita liquida do aluguel de carros 1.258,0 1.428,0 1.848,5 1.8485 25194 3.302,1 31,1%) 3.027,8 21288 21192 7576 755,3
Receita liquida de venda dos carros p/ renovac&o da frota 1.676,7 1.9951 2.9851 29851 3.9118 5.465,8 39,7%) 8 3.915,6 3.757,7 1.402.2 1.682,0
Receita liquida total 29347 3.4231 4.8336 4.833,6 6.431,2 8.767,9 36,3%) 8.4936 6.044,4 5.876,9 21598 24373
Custos diretos
Aluguel de carros (618,1) (707,4) (926,4) (870,7) (1.178,1) (1.476,2) (1.105,5) (790,5)|  (737.5) (295.8)  (263,4) -11,0%]
Venda dos carros para renovagéo da frota (book value) (1.396,3) (17275) (2.603,2) (2.603,2) (3.542,5) (5.040,5) 8 (36012)|  (3.479,0)| (1.2833)| (1524
Lucro bruto 920,3 988,2 1.304,0 1.359,7 1710,6 2.251,2 31,6%) 2.350,3 1.652,7 1.660,4 580,7 649,7
Despesas operacionais (SG&A)
Aluguel de carros (239,9)| (258,8) (347,2) (332,3)] (437,3) (543,6)| 24,3%) (543,6)| (376,2) (379,4)| 0,9%] (135,8) (167,9)| 23,6%|
Venda dos carros para renovagao da frota 178,8) (176,8) (220,0) (220,0) (269,6) (349.4)  29,6%] (300,2) (210,8)  (2148) 1,9%] (77,6) (68,3) -12,0%]
Depreciagéo de carros (38,9) (87,8) 117,7) (117,7) (131,7) (332,8)  152,7%] (332,8) (221.8)  (3130) 41,1%] (94,4) (61,3) -35,1%|
D iago e i de outros
Aluguel de carros (22,3) (23,9), (236) (23,6) (26,6)| (30,8) 15,8% (108,7), (77,3), (88,9) 15,0%| (27,0) (30,1)
Venda dos carros para renovagdo da frota (8.8) (9.1) 9.7) (9.7) (10,2 (37.6) (39.4) 4,8%] (12,6 (13,7)
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 4316 4318 585,8 656,4 835,22 729,0 624,9 -14,3%| 2333 3084
Despesas financeiras liquidas (140,4) (175,8) (235,2) (235,2) (290,2) (2163)|  (252.1) 16,6%| (75,9) (452)
Imposto de renda (72, (58,7) (79, (95,0)] (140.8) (116,5) (57.1) -51,0%| (35,0) (72,6)
Lucro liquido do periodo 2189 197,3 2711 3262 404,2 396,2 3157 -20,3%| 1224 190,6
Margem liquida 7,5%| 5,8%| 5,6%| 6,7%)| 6,3%| 6,6%| 5,4%| -1,2p.p| 5,7%| 7,8%
EBITDA 501,6 552,6 736,8 8074 1.003,7 1.065,7 1.066,2 0,0%) 367,3 4135
Margem de EBITDA 17,1%) 16,1%] 15,2%)| 16,7%| 15,6% 17,6%| 18,1%) 05p.p] 17,0%) 17,0%]
DADOS OPERACIONAIS 2015 2016 20; 01 Vai 2019 9M19 9 3719 3720
Frota média operacional 62.513 70.185 .194 94.194 130.058 6 33,5%) 173.649 164.346 203.062 178.868 192.745
Frota média alugada 43315 51515 69.762 69.762 97.245 128.718 32,4%) 128718 121.485 134.663 10,8%| 131.883 139.060
Idade média da frota (em meses) 74 79 6,5 6,5 72 70 -2,8%) 70 71 94 32,4%| 6,8 1.2
Frota no final do periodo 76.755 94.156 135.578 135.578 177.672 238174 34,1%]| 238.174 217.461 207.491 -4,6%] 217.461 207.491
NUmero de diarias - em milhares 15.566,1 18.662,4 25.263,6 25.263,6 35.284,5 46.745,9 32,5%) 46.745,9 329754 | 36.461,3 10,6%| 12.061,7 12.494.3
Diéria média por carro (R$) 84,56 79,67 75,16 75,16 72,86 71,57 -1,8%) 71,57 71,33 64,26 -9,9%| 69,41 66,80
Depreciagéo média por carro anualizada (R$) 622,1 1.251,2 1.250,1 1.250,1 1.012,4 1.917,6 89,4%) 1.917,6 1.799.8 2.055,2 14,2%| 2.110,2 12716
 Taxa de utilizag&o (n&o considera carros em ativacéo e &0 no célculo) 75,4%)| 78,0%) 78,6%) 78,6%) 79,6%) 79.1%| -05p.p| 79,1%| 79,0%) 69,9%)| -91pp] 78,6%) 75,9%) -2,7pp|
Numero de carros comprados 52.343 76.071 114.966 114.966 139.273 192.292 38,1%) 192.292 135.706 55.386 -59,2%| 50.087 19.301 -61,5%)
Numero de carros vendidos 52.508 57.596 76.901 76.901 94.945 128.677 35,5%) 128.677 93.573 85.710 -8,4%| 32.479 37.074 14,1%)
Idade média dos carros vendidos (em meses) 149 16,8 143 143 147 15,2 3.4%| 152 153 16,7 8,9%| 148 175 18,2%)|
Frota média 72.169 80.765 107.997 107.997 150.045 201.791 34,5%) 201.791 190.691 225566 18,3%| 210.056 209.834 -0,1%|
Valor médio da frota - R$/milhdes 22059 2.790,2 4.100,6 4.100,6 6.005,7 8.652,7 44,1%) 8.652,7 8.068,4 | 10.033,6 24,4%| 9.049.8 9.325,2 3,0%
|Valor médio por carro no periodo - R$/mil 30,6 345 38,0 380 40,0 429 7.3%| 429 423 445 5,2%| 431 444 3,0%]

(¥) No 4T19 foi realizada a reclassificagéo de PIS e COFINS que eram contabilizados como créditos na linha de impostos sobre a receita de aluguel e passaram a ser lancados na linha de custos de aluguel.
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16.2 — Tabela 2 — Gestdo de Frotas — RS milhdes

9M19 com 3T19 com
ifi
dos créditos de

PISICOFINS

RESULTADO DA GESTAO DE FROTAS 2017 2017 Ajustado 2018 reclassificagéo dos
créditos de
PIS/COFINS

dos créditos de
PIS/COFINS

Receita bruta da gestao de frotas, deduzida dos descontos e cancelamentos
Impostos sobre receita (%)

Receita liquida da gestao de frotas

Custos da gestéo de frotas

Lucro bruto

Despesas operacionais (SG&A) (40,7) 379 (65.9) (623) (59,6) (836)  40.3%) (832)

Depreciagéo e amortizagéo de outros (22) (29) (35) (35 (4.9 (5.7)

Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 3763 2173 2528 456,2 538,4 630,9

Despesas financeiras liquidas (01) (1.1) (16) (16) (05) 0.7)

Imposto de renda (90,5)| (90,4)| (102,8)| (103.6) (136,5)| (140,3)|

Lucro liquido do periodo 2857 3258 3484 351,0 401,4 489,9

Margem liquida 47,0% 50,0%| 46,9% 47,3%| 47,3% 47,5%| 02p.p| 52,1%| 51,3%) 52,7%) 14p.p]
EBITDA 3785 420,2 456,3 459,7 5433 636,2 17,1%| 636,6 159,8 1938 21,3%]
Margem EBITDA 62,2% 64,5%| 61,5%) 61,9%) 64,0%)| 62,1%| -19p.p] 67,7%] 66,2%) 73,4%) 7.2p.p]

2019 sem IFRS 16

9M19 com
reclassificacdo
dos créditos de
PIS/ICOFINS

3T19 com
reclassificagéo
dos créditos de
PIS/ICOFINS

esem
RESULTADO DE SEMINOVOS reclassificagdo dos
créditos de
PIS/COFINS

Receita bruta, deduzida dos descontos e cancelamentos
impostos sobre receita (0) (04) (0.4) (0.4)

Receita liquida 368,2 3474 66,1 466,1

Custo carros vendidos (book value) e &0 para venda (286,7) (279.4) (392.1) (392.1)

Lucro bruto 815 68,0 74,0 74,0

Despesas operacionais (SG&A) (336) (31,0) (32.7) (32.7)

Depreciagao de carros (124,7) (1185) (114,3) (114,3)

D e de outros imobil (20) 1.38) @) 7 (29)

Lucro (prejuizo) operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) (78.8) (833) (74.7) (74.7) (37,6) 24]  -1064%)
Despesas financeiras liquidas (638) (68.7) (80,0) (80,0) a7 92) -48,0%|
imposto de renda 337 323 35,1 351 11,9 1.8 -84,9%|
Prejuizo liquido do periodo (108,9) (119,7) (119.6) (119.6) (43.9) (50) -88,5%|
Margem liquida -29,6%| -34,5%] -25,7% -25,7%] -24,7%) -14%|  233p.p,
EBITDA 479 37,0 413 213 148 39,0 163,5%|
Margem EBITDA 13,0% 10,7% 8,9% 8,9% 6,0% 6,7% 84% 108%  24pp,

2019 sem IFRS 16
esem
RESULTADO DA GESTAO DE FROTAS reclassificagéo dos
créditos de
PIS/COFINS

3T19 com
ifi
dos créditos de
PISICOFINS

9M20

863,7 2916
7613 362,5
17815 1.268,2 16250 654,1

Receita bruta da gestéo de frotas, deduzida dos descontos e cancelamentos
Receita bruta da venda dos carros, deduzida dos descontos e

Receita bruta total 1.011,9
Impostos sobre receita

12239 17815

Gestao de frotas (*) L) (12:3) (15.3) (15.3) (2.0) (52|  68.9% (98.8) (72.2) (818) 13.3% (25.3) (276)
Venda dos carros para renovagéo da frota (0.) (0.) (0.4) (04) (1.1) (04) (06) 02)
Receita liquida da gestéo de frotas 608,5 6518 742,1 742,1 688,1 7819 2413 264,0
Receita liguida de venda dos carros p/ renovagéo da frota 368,2 347.4 466,1 466.1 506.8 760.9 1754 3623
Receita liquida total 976,7 999,2 12082 12082 11949 15428 416,7 6263
Custos diretos
Gestao de frotas (189,3) (193,7) (220,4) (220,1) (163,0) (152,3) -6,6% (59,2) (50,9)
Venda dos carros para renovagéo da frota (book value) (286,7) (279.4) (392.1) (392.1) (4438) (666.9) 50,3% (151.9) (309,7)
Lucro bruto 500,7 526,1 595,7 596,0 588,1 7236 23,0%] 2056 265,7
Despesas operacionais (SG&A)
Gestao de frotas (40,7) (379) (65.4) (62.3) (59.6) (836)|  40,3%| (83.2) (57.8) (42,6) -26,3%) (22.3) (19.3) -13,5%|
Venda dos carros para renovagéo da frota (336) (31,0) (32.7) (32.7) (36.6) (a14)|  131% (35.0) (233) (37.4) 60,5% (87) (13,6) 56,3%|
Depreciagao de carros (124,7) (1185) (114,3) (114.3) (159,9) (2187)  36.8%| (218,7) (158.4) (102,7) -35,29%) (50.8) (33.7) -33,7%|
D e iz de outros
Gestao de frotas (22) (29) (35)| (35) (4.9) (5.7) (3) (1.9) (29) 71,4%|
Venda dos carros para renovagdo da frota (20) 1.38) @.7) (1.7) w7 (6.7) (4.7) 1.6)] (29) 81,3%|
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 2975 3340 3781 3815 4129 2613 3396 1208 1938 60,4%]
Despesas financeiras liquidas (63,9) (69,8) (816) (80,1) (103,0) (81.3) 17,9) 93) -48,0%|
imposto de renda (56.8) (58,1) (67.7) (845) . %) (79.7) (56.1) (225) (505)| _124.4%)
Lucro liquido do periodo 1768 206,1 2288 2483 2774 11,7%) 2786 2022 80,4 134,0 66,7%|
Margem liquida 18,1% 20,6%| 18,9% 17,2% 157%| -15p.p| 16,6%) 16,9% 19,3% 214%  21pp
EBITDA 4264 457,2 4976 579.4 6855 18,3%) 692,4 507,0 174,6 2328 33,3%)
[Margem de EBITDA 43,7%| 45.8%| 41.2% 40,0% 388%| -12pp) 41,29%) 42,4%] 417%|  -0.7pp. 41,9%| 37.2%|  -47pp)
DADOS OPERACIONAI 119 M Var Var
Frota média operacional 31.908 36.804 36.804 44.404 55.726 25,5%| 55.726 53.858 60.396 12,1%) 57.350 58.310 1,7%)
Frota média alugada total 31.222 35.424 35.424 42.321 53.029 53.020 51512 58.816 14,29 54.569 59.260 8,6%|
Frota média alugada propria 31222 35.424 35.424 42.321 53.029 25,3%| 53.029 51512 57.989 12,6% 54.569 56.779 4,0%)
Frota média alugada - sublocag@o Aluguel de Carros - - - - - - - 827 - - 2.481 -
Idade média da frota (em meses) 16,7 18,0 18,1 18,1 15,1 15,1 0,0%| 15,1 15,2 16,8 10,5%) 15,1 18,2 20,5%f
Frota no final do periodo
Gestao de Frotas 33.948 34.960 44877 44877 54.430 68.957 26,7%| 68.957 67.589 60.637 -10,3%| 67.589 60.637 -10,3%|
de Frotas 207 145 9 9 57 32| -439%| 32 30 111 270,0%) 30 111 270,0%|
Namero de dirias - em milhares 10.9009 11.240,0 12.752,7 12.752,7 15.235,7 19.090,5 25,3%| 19.090,5 139082 | 158803 14,2% 4.911,2 53334 8,6%)
Diéria média por carro (R$) 56,08 58,23 58,77 58,77 55,62 53,02 -3,19%] 53,92 54,22 53,64 -1,19%] 5382 53,90 0,1%)
Depreciagao média por carro anualizada (R$) 39352 37140 31043 31043 36011 39234 9,0%) 39234 39213| 22660 -42,29%) 35456 23123 -34,8%|
I Taxa de utilizago (no considera carros em ativagéo e no céleulo) (*)(*) 98.4%| 98.9%| 98.2% 98.2% 96.8% 96,6%| -0.2pp) 96.6%| 97.0% 97.0%|  00pp) 96.7%| 97.8%|  11pp)
Nimero de carros comprados 11.689 11.762 20.286 20.286 26.148 31.242 19,5%) 31.242 23565 11.245 -52,3%) 9707 3580 -63,1%|
Nimero de carros vendidos 11.797 10.853 13.653 13.653 16.334 19.238 17,8%| 19.238 12.977 17.923 38,1%) 4325 8.462 95,7%)
idade média dos carros vendidos (em meses) 334 314 318 318 312 286 -8,3%| 286 284 286 0,9% 21,7 274 -1,0%)
Frota média 33.446 33.436 39.605 39.605 48.776 61.374 25,8%) 61.374 58.750 64.912 10,5% 63.883 61.763 -33%)
Valor médio da frota - R$/milhdes 1.067,1 11304 14825 14825 19431 25206 29,79%] 2.520,6 23995 28267 17,8% 2.627,3 2.709,0 3,19
[Valor médio por carro no periodo - R$/mil 31,9 338 374 374 398 411 33%) 41,1 408 435 6,6%] 41,1 439 6,8%)

() No 4T19 foi realizada a reclassificacao de PIS € COFINS que eram contabilizados como créditos na linha de impostos sobre a receita e aluguel e passaram a ser lancados na linha de custos de aluguel.
() Ataxa de utilizag&o de 2015 foi clculada apenas com base no 4° trimestre de 2015.
(+**) Nao inclui frota sublocada do Aluguel de Carros
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16.3 — Tabela 3 — Franchising — RS milhdes

2019 sem IFRS 9M19 com
16 e sem reclassificagéo
RESULTADO DO FRANCHISING reclassificacéo r. dos créditos

3T19 com
reclassificagédo

dos créditos
de

dos créditos de de

PIS/COFINS PIS/COFINS PIS/COFINS
Receita bruta Rt f 3 21,8 20,4% X 16,5 , -20,0%j 4,9 4,2 -14,3%|
Impostos sobre receita (*) (1,2) (1,0 (1,1) (1,0) (1,0) 0,0%] (0,7). -14,3%| (0,2) (0,2) 0,0%|
Receita liquida 16,6 17,0 16,5 17,1 20,8 21,6% 15,8 -20,3%j a7 4,0 -14,9%
Custos 9.2 9,7) 89)| (9,6) (8,3)|  -13,5%| (49)] 18,4%) (1,3) 18)|  385%)
Lucro bruto 74 73 7.6 75 12,5 66, 7% 10,9 6,8 -37,6%) 34 2,2 -35,3%|
Despesas operacionais (SG&A) (0,6) (1,5) (1,8) (0,5) (0,4) -20,0%| (0,4) (1,0) 150,0%) (0,2) (0,4)| 100,0%
Depreciacéo e amortizac&o de outros imobilizados (0,4) (0,5) (0,6) (0,5) (0,3) -40,0%| 1,7 (1,2) -29,4%| (0,5) (0,4) -20,0%
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 6,4 53 52 6,5 11,8 81,5% 8.8 4,6 -47, 7% 2,7 1.4 -48,1%|
Despesas financeiras liquidas 16 21 1,8 1,3 05 -61,5% 04 (0,1)| -125,0%) (0,4) - -100,0%|
Imposto de renda (1,3) (1,5) (1,2) (1,2) (2,8)| 133,3%| (2,0) (1.6)|  -20,0% (0,4) (05)]  25,0%)
Lucro liquido do periodo 6,7 59 58 6,6 95 43,9%| 72 29 -59, 7% 19 0,9 -52,6%|
Margem liquida 40,4% 34,7% 35,2%) 38,6% 457%| 7,1p.p. 456%|  23,0%)| -22,6 p.p. 40,4%| 22,5%| -17,9 p.p.
EBITDA 6,8 58 58 7.0 12,1 72,9%) 10,5 58 -44,8% 3,2 18 -43,8%)
Margem EBITDA 41,0%| 34,1%) 35,2%) 40,9%) 58,2%| 17,3 p.p.| 66,8% 66,5%| 46,0%)| -20,5 p.p. 68,1%| 45,0%) -23,1 p.p.|

(*) No 4T19 foi realizada a reclassificagdo de PIS e COFINS que eram contabilizados como créditos na linha de impostos sobre a receita de aluguel e
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16.4 — Tabela 4 — Resultado Consolidado — RS milhdes

2019 sem IFRS

166 com oM19 com 3719 com
RESULTADO CONSOLIDADO Var. 2017 Ajustado 2018 reclassificagio s icoea EEEBHERD
o eredita e dos créditos de dos creditos de
S ICORINS PISICOFINS PISICOFINS
Receita bruta de aluguel de carros, deduzida dos desconios e cancelamentos 316, . 1898,7 ; 898, 570, 3.3456 . 345, 23429
Receita bruta de franchising, deduzida dos descontos e X 176 } g . 218 . 1 132
Total Ga receita bruta de aluguel de caros e franchising 15049 19163 19163 2588.9 33674 2.356,1
Receita bruta de gestdo de frotas, deduzida dos descontos 6196 64,1 7574 | 140%) 7574 857.8 10391 7603 863,7
Total da receita bruta de aluguel de carros, gestao de frotas & franchising 19543 21690 2673.7|  23.3%) 26737 3446, 24065 31288| 32198
Impostos sobre receita de aluguel de carros, gesto de frotas e franchising (*) @1.2) (122) (©66)| -7.8%) (66.6) (61.4) )| -28%) (@176)| (61|  (306.1)
Receitaliquida de aluguel de carros, gestao de frotas e franchising 18831 20968 26071 |  24.3%| 26071 33853 23468 | 284%) 3.988.9 2832.7| 29137
Receita bruta de venda dos carros, deduzida dos descontos e cancelamentos
Venda dos carros pl renovacdo da frota - aluguel de carros 16792 19978 29000 | 49,79%| 29900 39192 54706 |  30.8%) 54796 39251| 37642 14060 16845
Venda dos carros pl renovagdo da frota - gestao de frotas 3686 3478 4665 | 341 4665 5005 7424 |  23.8% 742.4 507,0 176,0 3625
Total da receita bruta de venda dos carros p/ renovagao da frota 20478 23456 34565 | 47.4%) 34565 25187 62220|  37.7%) 6.2220 24330 15820 20470
Impostos sobre receita de venda dos carros pl renovagéo da frota @9) @ 63| 7109 ©3) ©3)| (53| 843%] 153)| @os)| (44) @7
Receitaliquida de venda dos caros p/ renovagao dafrota 20449 23425 34512 | 47.3%) 34512 45104 6.206,7 | 37.6%) 6.206.7 24224 X 15776 2.044,3
Total da receita liquida 39280 44393 60583 | 36,5%) 6.058,3 7.69,7 105535 38,74 101956 72551 74323 25812 30676
Custos diretos e despesas
Aluguel de carros (618) (107,4) (9264)  31.0% ©07)|  (L178) ate2)| 2534 (1.105.5) @%05)| (1315|674 (@959) (@634)  -11,0%)
Franchising ©2) ©7) 69| -82% )| ©6) ©3)]  -135% ©5) G8)|  18.4%) ws)| 3859
Total aluguel de carros € franchising ©73) 717,0) ©353)]  304%] ©796)  (L187.7) (@4845)| 2504 (1112,0) @954)  (1433) 664 @652)] -10,7%)
Gestéo de frotas (1893) (1937) (@204) 138%) @201) (2459) (G0an)| 237 (2205) (630)  (1523)|  -6:6% )| -14.0%
Total aluguel de carros, gestao de frotas € franchising (8166) ©108)] (L1557 269%|  (1.099.7)  (14336) (.7886)| 2484 (1.3325) (©956)  -6.6%| @16 -11,3%)
Venda dos carros para renovagao da frota - aluguel de carros (L3063 (L7275  (26032) 507%| (26082  (35425) 50405)| 423 (5.087.8) (3479,0) 188%]
Venda dos carros para renovagao da frota - gestao de frotas (286,7) @794) (3921)] 403%] @3921) (525.9) 650.2)|  23.6% (650.1)] 666.9) 103,9%)
Total venda dos carros pl renovagao da frota (book value) e preparagao para venda (L6830)  (20069)  (29953) 493%|  (29953)  (4.068.4) 5690,7) 39,99 (5.687.9) @0450)  (@1459)  2.5%) (1435.2) 27.6%
Total custos (24%8)| @77  (415L0) 423%  (40950)|  (55020) (4793|3599 (7.0204) (50034) (50415  0.8%) (L7915) 20,0%
Lucro bruto 14284 15216 18073| 25.3%| 19633 23887 30742|  28.4%) 31752 22517| 23908 6.2% 7897 o176 | 1629
Despesas operacionais:
Com publicidade e vendas
Aluguel de carros (1279) (1486) (1996) (285,8) (357,4) @465)|  (3324)| 3489 (©9.4) (1203)  34,6%
Franchising ©8) ©06) o] - ©2)] #owo!
Total aluguel de carros e franchising (1285) (1492) @0,7) (@353) ©9.4) (1205)]  348%)
Gestao de frotas (182) (14,0) (188) ©8) ©a 92
Venda dos carros pl renovagéo da frota (191,1) (1916 2323 78.2) @32 -64%
Total publicidade € vendas (337,8) (354,8) (@5L,8) 77,4) @o26) 1429
Gereis, e outras (1558) (1512) @153) @ 672) ©69)]  -04%
Total despesas operacionais (@936) (506.0) (667,0) (©49,0) (803,6) (1.018.) (9624) ©685)]  6752)|  LO0W @44,6) @695)]  102%)
Despesas com Depreciagao:
Depreciagao de carros
Aluguel de carros (38,9) ©78) 17,7 341%) (17,7) (1317) (3328)|  152.7%] (3328) @218) (130 411 (944) ©613)| -351%
Gestao de frotas (1247) (185) (143  -35%) (143) (159.9) @87)  368% (218, ass4)  (@027)| -352% (508)| @37)|  -337%
Total despesas com depreciagao de caros (1636) (2063) @320 125%] (@320) (2916) (G515)  89.1%] (5515) @802 @57 9.3 (1452) ©50) -346%]
D doe o de outros (35.7) (382) @) 24%) @9.0) @39 @63)|  55% ) (256)  (1435)|  143% @3.1) @95)|  148%)
Total despesas de depreciagao e amortizagao (1993) (@445) @11 109%) @1) (3355) ©978)  78.2%] (7232) G058)] (5592 1064 (188,3) (aa5)  23,3%)
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 7355 7711 %91 | 25.1%) 10431 12546 14580|  16.2%) 14896 10774| 11564 7.3 3568 5036 4L
Efeitos financeiros:
Despesas @3700) (@455) 6119)  149%] (5119) (536,8) G912)|  101%] (6300) @40)|  (@989)| -158% (158,1) ©o.|  -430%
Receitas 1674 2020 1969 | -25% 196,9 1679 2306|  37.3% 2202 1768 805 |  -49.4% 63.9 36| -443%
Receitas (despesas) financeiras lquidas @027) (@435) (3150)  294%] (3150) (368,9) @606)| 229 (@09,5) @72 604 419 ©42) ©45)| 4219
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 5328 5276 6541 | 240% 7281 885,7 10074|  23.9%) 10798 7802 847,0 86% 2626 a01|  7L0%
Imposto de renda e contribuigo social (130,4) (1183 (48.4)| 2549 (164,7) (226.9) (2499  10.3%| (245.9) 48|  @oog|  149%] (57,9 (1236)| 11359
Lucro liquido do periodo 2024 2053 5057 | 23.6%) 5634 59,2 8475 | 26,64 8339 05,6 6464 6.7 2047 3255|5909
EBITDA 9348 10156 12402 | 22,1%| 13142 15901 20558 |  29.3%) 22128 15832| 17156 8.4% 545,1 sisl| 1899
EBIT 7355 7711 9691 | 25,7%] 1043,1 12546 14580|  16.2%) 14896 10774| 11564 7.3 356,8 5036| 4119
Margem EBIT Consolidada (calculada sobre receitas do aluguel) 39,1% 36,8% 372%| 04pp) 40,0%) 37.1%) 335%| -35p.p] 37.3%) 0%  397%| 17pp. 35,6% 40.2%| 137pp
EBITDA Aluguel de carros, Gestao de frotas  Franchising 7853 67,8 10370|  16.6%) 11110 14543 18306]  32.6%) 20292 14389] 15951]  108%] 2890 5196 3%
Margem EBITDA 41.7% 42.3%) 39.8%| -25pp) 42.6%) 43,0%) 442%|  14pp) 5099 s08%|  547%| 39pp. 48,7%) 508%| 21pp
EBITDA Seminovos 1495 1277 2032 59.1%] 2032 1358 52| 789 1836 1433 1205 -15.9%) 56,1 1285 129.1%]
Margem EBITDA 7.3% 5.5% 59%| 04pp 5.9% 3,0% 20% -10pp) 3,09 3.2% 27%| -05p.p. 3.6% 63%| 27pp

()No 4T19 foi realizada a reclassificagéo de PIS e COFINS que eram contabilizados como créditos na finha de impostos sobre a receita de aluguel e passaram a ser langados na liha de custos de aluguel.
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16.5 — Tabela 5 — Dados Operacionais

S OPERACIONAIS

Frota média operacional:
Aluguel de carros
Gestao de frotas
Total

Frota média alugada:
Aluguel de carros
Gestéo de frotas

Total

Idade média da frota operacional (meses)
Aluguel de carros
Gestéo de frotas

Idade média da frota total operacional

Frota no final do periodo:
Aluguel de carros
Gestéo de frotas
Total

Frota gerenciada no final do periodo - Gest&o de frotas

Investimento em Frota (Em R$ milhes) (ndo inclui acessorios)
Aluguel de carros
Gestéo de frotas
Total

Nimero de diarias (em milhares):
Aluguel de carros - Total
Diérias referente sub-locagéo para Gestéo de Frotas
Aluguel de carros - liquido
Gestéo de frotas
Total

Depreciacdo média por carro anualizada (R$)
Aluguel de carros
Gestao de frotas
Total

Receita bruta média anual por carro operacional (R$ mil)
Aluguel de carros
Gestéo de frotas

Diaria média (R$)
Aluguel de carros (*)
Gestéo de frotas

Percentual de Utilizagao (ndo considera carros em ativagdo e desativagdo no céalculo):
Aluguel de carros
Gestéo de frotas

NGmero de carros comprados - consolidado (**)
Preco médio dos carros comprados (R$ mil) - consolidado
Numero de carros vendidos - consolidado

Preco médio dos carros vendidos (R$ mil) (***) - consolidado

9M19 9M20 Var. 3719 3120 Var.

62.513| 70.185| 94.194| 130,058 | 173.649 33,5%| | 164.346 203.062 |  23,6% 178.868 | 192.745 7,8%
31676 | 31.908| 36.804| 44404 | 55726 25,5%) 53.858 60.396 |  12,1% 57.350 |  58.310 1,7%
04.189 | 102.093 | 130.998 | 174.462| 229.375 31,5%| | 218.204 263.458 | 20,7%| 236.218 | 251.055 6,3%]
43315| 51.515| 69.762| 97.245| 128.718 32,4%| | 121.485 134.663 |  10,8% 131.883 | 139.060 5,4%)
30280 | 31.222| 35424| 42.321| 53029 25,3%) 51.512 58.816 |  14,2% 54.569 |  59.260 8,6%
73.595| 82737 | 105.186| 139.566 | 181.747 30,2%| [ 172.997 193.479 |  11,8%) 186.452 | 198.320 6,4%
7,4 7,9 6,5 7,2 7,0 -2,8%] 71 94| 324% 6,8 11,2 64,7%

16,7 18,0 18,1 15,1 15,1 0,0%) 15,2 168|  10,5% 15,1 18,2 20,5%
10,6 11,0 98 9,3 9,0 3,2%) 9,1 11| 22,0%) 8,9 12,9 24,9%
76.755| 94.156 | 135578 | 177.672| 238.174 34,1%| | 217.461 207.491 -4,6% 217.461 | 207.491 -4,6%
33.948| 34.960| 44.877| 54.430| 68.957 26,7% 67.589 60.637 | -10,3% 67.580 | 60.637 [ -10,3%
110.703 | 129.116 | 180.455| 232.102| 307.131 32,3%| | 285.050 268.128 5,9%] 285.050 | 268.128 5,9%]
207 145 94 57 32| -43,9%) 30 111 | 270,0%) 30 11| 270,0%
17731| 27822 4581,8| 57852| 88021 52,1%| | 6.0535 24503 | -59,5% 2.333,0 859,7 |  -63,2%
502,0 503,4 8815| 1.1892| 1.472,6 23,8%| 1.090,6 627,4| -42,5% 463,3 2101|  -547%
22751| 3.2856| 5.4633| 69744 10.274,7 47.3%| [ 7.1441 3.077,7| -56,9% 27963| 1.069,8| -61,7%
15.815,8 | 18.864,8 | 25.494,0 | 35.514,6 | 47.029,0 32,4%| | 33.188,1 36.877,9 | 11,1%| | 121298 | 12.780,4 5,4%
(249,7)]  (202.4)|  (2304)  (230,1)  (283,0)  23,0%| (212,7) (416,6)]  95,9% (68,1)|  (286,1)[ 320,1%
15.566,1 | 18.662,4 | 25.263,6| 35.284,5| 46.745,9 32,5%| | 329754 36.461,3 | 10,6%| | 12.061,7 | 12.4943 3,6%]
10.900,9 | 11.240,0| 12.752,7| 15.235,7 | 19.090,5 25,3%| | 13.908,2 15.880,3 | 14,2%| 49112 | 53334 8,6%
26.467,0 | 29.902,4| 38.016,3| 50.520,2| 65.836,5 30,3%| | 46.883,6 523416 | 11,6%| | 169729 17.827,7 5,0%
6221 1.251,2| 1.250,1| 1.0124| 1.9176 89,4%| 1.799,8 20552 |  14,2% 21102 | 12716  -39,7%
3.9352| 37140| 31043| 36011| 3.9234 9,0%| | 3.9213 2.266,0 | -42,2% 35456 | 23123| -348%
1736,3| 20209 17710 16712 24052 43,9%| [ 23234 2.1035 -9,5%) 2458,7| 15133 -385%
21,1 21,2 20,2 19,8 19,3 2,5% 18,8 155 -17,6%) 18,3 17,3 -5,5%
19,3 20,5 20,4 19,1 18,5 -3,2%) 18,4 19,1 3,8%] 18,1 20,0 10,5%
84,56 79,67 75,16 72,86 71,57 -1,8%] 71,33 64,26 -9,9%] 69,41 66,80 -3,8%]
56,08 58,23 58,77 55,62 53,92 3,1% 54,22 53,64 1,1% 53,82 53,90 0,1%)
75.4%|  78,0% 78,6% 79.6%|  79,1%| -0,5p.p. 79,0% 69,9%| -9,1p.p. 78,6%|  759%| -2,7p.p.
98,4%|  98,9% 98,2% 96,8%|  96,6%| -0,2p.p. 97,0% 97,0%| 0,0 p.p. 9,7%|  97,8%| 1,1pp.
64.032| 87.833| 135.252| 165.421| 223534 35,1%| | 159.271 66.631 | -58,2% 59794 | 22.881| -61,7%
35,53 37,41 40,39 42,16 45,96 9,0% 44,85 46,19 3,0%| 46,77 46,75 0,0%
64.305| 68449 | 90.554| 111.279| 147.915 32,9%| | 106.550 103.633 2,7% 36.804 |  45.536 23,7%
28,54 31,23 35,38 37,86 39,80 5,1%] 39,41 41,23 4,6%] 40,64 43,15 6,2%

(*)Né&o inclui no célculo a locagéo para a Divisdo de Gestéo de Frotas.
(**) N&o inclui carros Hertz Brasil em 2017
(***) Prego liquido do SG&A de venda dos carros desativados para renovacéo da frota.
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17 — Demonstragoées financeiras consolidadas — IFRS — RS milhdes

ATIVOS CIRCULANTES:
Caixa e equivalentes de caixa 1.385,1 1.692,3 1.338,2 21753 2.220,1 2.220,1 2.846,8
Aplicacdes financeiras - - 1.275,7 2675 610,8 610,8 1.577,6
Contas a receber 486,1 4245 585,1 1.0165 12747 12747 971,6
Instrumentos derivativos - swap - 2,2 - - - - 140,6
QOutros ativos circulantes 102,6 115,0 128,6 182,7 246,8 246,8 332,9
Carros em desativagio para renovagao da frota 318 8,8 103,4 51,8 141,7 141,7 51,8
Total dos ativos circulantes 2.005,6 22428 3.431,0 3.693,8 4.494,1 4.494,1 5.9213

ATIVOS NAO CIRCULANTES:

Realizavel a longo prazo:
Aplicagédo em titulos e valores mobiliarios - - - - - - -

Instrumentos derivativos - swap 45,6 74 16,7 2,8 18,2 18,2 496,1
Contas a receber 47 3,2 4,7 3,8 1,8 18 1,2
Depésitos judiciais 52,9 60,1 83,1 96,3 114,6 114,6 116,5
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos - - 42,0 422 324 324 26,4
Aplicagdes em contas vinculadas - - 40,6 43,0 22,3 22,3 44,8
Outros ativos néo circulantes 0,1 0,1 0,7 0,1 0,1 0,1 0,1
Total do realizavel a longo prazo 103,3 70,8 187,8 188,2 1894 189,4 685,1
Imobilizado:
Carros 3.610,9 46148 6.934,7 9.481,6 13.374,1 13.374,1 11.887,6
Direito de uso - - - - - 625,0 623,0
Outros 3141 405,8 5493 550,3 5705 5705 595,0
Intangivel:
Software e outros 67,1 61,1 52,8 478 49,9 49,9 475
Agio na aquisicéo de investimentos 22,0 22,0 30,6 30,7 90,0 90,0 105,4
Total dos ativos néo circulantes 41174 5.1745 7.755,2 10.298,6 14.273,9 14.898,9 13.943,6
TOTAL DOS ATIVOS 6.123,0 7.417,3 11.186,2 13.992,4 18.768,0 19.393,0 19.864,9

2019 sem
PASSIVOS IFRS 16
PASSIVOS CIRCULANTES:
Fornecedores 690,6 910,9 1.331,7 2.202,6 25654 25654 9984
Obrigacdes sociais e trabalhistas 85,6 95,0 109,2 135,0 161,8 161,8 187,8
Empréstimos, financiamentos e debéntures 4224 654,6 537,2 616,6 1443 1443 7455
Passivo de arrendamento - - - - - 116,0 129,7
Instrumentos derivativos - swap - - 6,8 18,7 26,8 26,8 62,1
Imposto de renda e contribuicéo social a pagar 28,3 23,0 313 41,1 58,7 54,6 103,6
Dividendos e juros sobre o capital proprio 29,3 39,7 36,4 42,6 63,4 63,4 115,2
QOutros passivos circulantes 99,9 118,5 181,5 282,8 390,0 390,0 330,5
Total dos passivos circulantes 1.356,1 1.841,7 22341 3.339,4 3.410,4 35223 2.672,8
PASSIVOS NAO CIRCULANTES:
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.596,9 3.131,3 5.940,5 7.029,4 9.235,1 9.235,1 10.384,1
Passivo de arrendamento - - - - - 526,8 5259
Instrumentos derivativos - swap - - 10,8 219 62,3 62,3 36,6
Provisbes 68,3 63,1 126,5 148,8 207,2 207,2 89,4
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 141,6 171,9 219,7 297,3 352,7 352,7 356,9
Obrigagdes vinculadas - - 40,6 43,1 225 225 452
QOutros passivos néo circulantes 18,5 12,3 13,3 18,0 16,6 16,6 29,9
Total dos passivos néo circulantes 2.825,3 3.378,6 6.351,4 7.558,5 9.896,4 10.423,2 11.468,0
Total dos passivos 41814 5.220,3 8.585,5 10.897,9 13.306,8 13.945,5 14.140,8
PATRIMONIO LIQUIDO:
Capital social 976,7 976,7 1.500,0 1.500,0 4.000,0 4.000,0 4.000,0
Gastos com emissoes de agdes - - - - (43,1) (43,1) (43,1)
Acdes em tesouraria - - - - - - (188,3)
Reservas de capital 35,9 34,0 94,9 125,0 163,2 163,2 179,0
Reservas de lucros 929,0 1.186,3 1.005,8 1.469,5 1.341,1 1.327,4 1.776,5
Total do patriménio liquido 19416 2.197,0 2.600,7 3.094,5 5.461,2 5.4475 5.724,1
TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LIQUIDO 6.123,0 7.417,3 11.186,2 13.992,4 18.768,0 19.393,0 19.864,9
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18 — Demonstragées financeiras consolidadas — DRE — RS milhoes

RESULTADO CONSOLIDADO

Receita liquida total

2017

2015 2016 2017 Ajustado

2018

2019 sem IFRS 16 e
sem reclassificacao
dos créditos de
PIS/COFINS

3.928,0 4.439,3 6.058,3 6.058,3 7.895,7 10.553,5 10.195,6 7.432,3
CUSTOS E DESPESAS:

Custo direto (2.499,6) (2.917,7) (4.151,0) (4.095,0) (5.502,0) (7.479,3) (7.020,4) (5.041,5)
Despesas de vendas, gerais, administrativas e outras (493,6) (506,0) (667,1) (649,1) (803,6) (1.018,4) (962,4) (675,2)
Depreciagéo de carros (163,6) (206,3) (232,0) (232,0) (291,6) (551,5) (551,5) (415,7)
Depreciag&o e amortizag&o de outros imobilizados e intangiveis (35,7) (38,2) (39,1) (39,1) (43,9) (46,3) (171,7) (143,5)
Total de custos e despesas (3.192,5) (3.668,2) (5.089,2) (5.015,2) (6.641,1) (9.095,5) (8.706,0) (6.275,9)
Lucro antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 735,5 771,1 969,1 1.043,1 1.254,6 1.458,0 1.489,6 1.156,4
DESPESAS FINANCERAS, LIQUIDAS (202,7)  (243,5) (315,0) (315,0) (368,9) (360,6) (409,8) (309,4)
Lucro antes dos impostos 532,8 527,6 654,1 728,1 885,7 1.097,4 1.079,8 847,0

IMPOSTOS DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL:
Corrente (94,8) (88,0) (119,4) (135,7) (139,8) (183,7) (180,7) (190,5)
Diferido (35,6) (30,3) (29,0 (29,0) (86,7) (66,2) (65,2) (10,1)
(130,4)  (118,3) (148,4) (164,7) (226,5) (249,9) (245,9) (200,6)
Lucro liquido 402,4 409,3 505,7 563,4 659,2 847,5 833,9 646,4
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19 — Demonstragdes dos fluxos de caixa — RS milhdes

FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO 2019 sem
IFRS 16
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Lucro liquido do exercicio/periodo 402,4 409,3 505,7 563,4 659,2 8475 833,9 646,4
Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa e equivalentes de caixa
gerados pelas atividades operacionais:
DepreciagOes e amortizagdes 199,3 2445 2711 2711 3355 597,9 723,1 559,3
Valor residual dos veiculos baixados 1.769,1 2.102,5 3.106,6 3.106,6 4.198,5 5.863,6 5.863,6 4.240,5
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 35,6 30,3 29,1 29,1 86,7 65,2 65,2 10,1
Juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e swap 406,6 438,1 476,2 476,2 529,8 552,9 552,9 346,5
Juros de arrendamento - - - - - - 49,4 452
QOutros 17,3 26,9 81,7 81,7 87,8 103,6 103,6 (64,2)
(Aumento) reducéo dos ativos:
Contas a receber (36.,6) 56,8 (151,8) (151,8) (489,0) (275,9) (275,9) 257,3
Aquisi¢bes de carros (vide divulgagao suplementar a seguir) (2.399,6) (3.098,9) (5.052,4) (5.052,4) (6.113,7) (9.941,4) (9.941,4) (4.633,6)
Depositos judiciais (15,3) (7.2) (17,5) (17,5) (13,1) (17,9) (17,9) (1,9)
Tributos a recuperar (5.2) (6,0) 2,6 2,6 34 (1,6) (1,6) (16,6)
Despesas antecipadas - - 2,7 2,7 1,3 (4,9) (4,9) (46,9)
Outros ativos 1,3 (3,6) (8,8) (8,8) (71,9) (44,7 (44,7) (14,2)
Aumento (reducéo) dos passivos:
Fornecedores (exceto montadoras) (16,7) 29,6 (4,8) (4,8) 31 21,0 21,0 (16,6)
Obrigacdes sociais e trabalhistas (0,5) 9,4 75 75 25,8 26,8 26,8 25,9
Imposto de renda e contribui¢&o social 94,8 88,0 119,4 135,7 139,8 184,7 180,7 190,5
Prémios de seguro 4,4 8,6 19,3 19,3 37,0 23,2 23,2 9,4)
QOutros passivos 5,9 (19,5) 40,1 40,1 60,1 52,0 52,0 (59,1)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 460,2 308,8 (573,3) (499,3) (519,7) (1.948,0) (1.791,0) ! 1.459,2
Imposto de renda e contribuigéo social pagos (110,7) (93,3) (108,3) (108,3) (131,2) (146,1) (146,1) (142,9)
Juros de empréstimos, financiamentos e debéntures pagos (352,9) (442,3) (485,7) (485,7) (424,7) (562,2) (562,2) (286,8)
Juros de arrendamento pagos _ (53,5) (30,0)
Aplicagdes Financeiras de Curto Prazo _ _ (1.275,8) (1.275,8) 1.008,2 (343,4) (343,4) (966,8)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (3,4) (226,8) (2.443,1) (2.369,1) (67,4) (2.999,7) (2.896,2) 32,7
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS:
(Aplicacdes) / resgates emtitulos e valores mobiliarios 92,6 - - - - - - -
Aquisi¢do de investimento, 4gio e mais valia - - (333,2) (333,2) - (123,7) (123,7) (7,9)
Aquisi¢ao de outros imobilizados e intangiveis (153,0) (126,6) (175,0) (175,0) (42,8) (70,0) (70,0) (56,2)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos (60,4) (126,6) (508,2) (508,2) (42,8) (193,7) (193,7) (64,1)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS:
Empréstimos e financiamentos:
Captagdes 747,1 266,3 950,1 950,1 742,8 13515 13515 1.250,3
Anortizages (368,4) (297,9) (510,1) (510,1) (518,5) (930,2) (930,2) (10,0
Debéntures:
Captacdes 496,8 943,4 2.626,9 2.626,9 1.690,7 2.283,7 2.283,7 988,6
Anortizagdes/Recompra (668,0) (105,0) (355,0) (355,0) (815,0) (975,0) (975,0) (1.149,6)
Passivo de arrendamento:
Captacdes - - - - - - - -
Anortizages - - - - - - (103,5) (101,3)
Aumento de capital - - - - - 1.821,6 1.821,6 -
Acdes emtesouraria (adquiridas)/vendidas (27,5) (25,0) 21 21 3,2 2,6 2,6 (180,5)
Gastos com emisséo de acOes - - - - - (65,3) (65,3) -
Exercicio das opcdes de a¢cdes com acdes em tesouraria, liquido 18,0 18,2 50,1 50,1 16,4 25,1 25,1 0,7)
Dividendos pagos (44,7) (1,0) - - (7,2) (7,2) -
Juros sobre o capital proprio (94,6) (138,4) (166,9) (166,9) (172,3) (268,6) (268,6) (138,7)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos 58,7 660,6 2.597,2 2.597,2 9473 3.238,2 3.134,7 658,1
FLUXO DE CAIXA GERADO (APLICADO) NO EXERCICIO/PERIODO (5,1) 307,2 (354,1) (280,1) 837,1 44,8 448 i 626,7
Fluxo de caixa sem one-time costs incorridos Hertz e franqueados - - - (74,0) - - - : -
FLUXO DE CAIXA GERADO (APLICADO) NO EXERCICIO/PERIODOA APOS ONE-TIME COSTS (5,1) 307,2 (354,1) (354,1) 837,1 44,8 448 i 626,7
SALDO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA:
No inicio do exercicio/periodo 1.390,2 1.385,1 1.692,3 1.692,3 1.338,2 2.175,3 2.175,3 2.220,1
No final do exercicio/periodo 1.385,1 1.692,3 1.338,2 1.338,2 2.175,3 2.220,1 2.220,1 2.846,8
AUMENTO (REDUGAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (5,1) 307,2 (354,1) (354,1) 837,1 44,8 44,8 626,7
Divulgacéo suplementar as informagdes do fluxo de caixa:
Caixa pago para aquisicéo de carros:
Para renovagao da frota (2.278,4) (2.563,6) (3.660,9) (3.660,9) (4.696,7) (6.804,6) (6.804,6) (3.082,7)
Para crescimento da frota - (726,0) (1.807,0) (1.807,0) (2.285,1) (3.478,7) (3.478,7) -
Fornecedores - montadoras de carros:
Saldo no final do exercicio/periodo 591,3 782,0 1.197,5 1.197,5 2.065,6 2.407,5 2.407,5 856,6
Saldo no inicio do exercicio/periodo (712,5) (591,3) (782,0) (782,0) (1.197,5) (2.065,6) (2.065,6) (2.407,5)
Saida de caixa para aquisi¢do de carros (2.399,6) (3.098,9) (5.052,4) (5.052,4) (6.113,7) (9.941,4) (9.941,4) (4.633,6)
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20 — Glossario e outras informagoes

¢ Ajustado: indicadores alterados para excluir o efeito dos one-time costs incorridos, relacionados a aquisicdo da operagdo da Hertz Brasil e da integragdo de 20
agéncias franqueadas em 2017.

e CAGR: Taxa de crescimento composta anualizada (Compound Annual Growth Rate).
o CAPEX: Investimento de capital (Capital Expenditure).

¢ Custo de carrego do caixa: Consiste no custo para manter posi¢do de caixa minimo. Trata-se da diferenga entre a taxa média de captagdo de recurso e a taxa média
de aplicagdo das disponibilidades.

¢ Custo depreciado dos carros vendidos (book value): Consiste no valor de aquisigdo dos carros, depreciado até a data da venda, reduzido do desconto técnico. O
desconto técnico é o desconto concedido ao comprador em fungdo de reparos necessarios que ndo foram realizados. A apropriagdo de custos destes reparos € a
débito dos custos operacionais e crédito no custo dos carros vendidos.

* Depreciagdo de carros: A depreciagdo é calculada com base na expectativa futura de prego de venda dos carros deduzida das despesas para vender. O valor
depreciavel é a diferenga positiva entre o custo de aquisi¢do e o valor residual estimado. A depreciagdo é calculada desde que o valor residual estimado do ativo ndo
exceda o seu valor contabil. A depreciagdo é reconhecida durante o prazo da vida util estimada de cada ativo. Nas divisGes de Aluguel de Carros e Gestdo de Frotas

é utilizado o método linear. O valor residual é o prego estimado de venda deduzido das despesas estimadas de venda.

« Divida liquida: Endividamentos de curto e longo prazos +/- resultados das opera¢des de swap, liquido do caixa, equivalentes de caixa e de aplicagbes financeiras.
O termo “divida liquida” é uma medida da Companhia e pode ndo ser comparavel com termo similar adotado por outras companhias.

¢ IFRS 16: A partir de 12 de janeiro de 2019, todas as empresas tiveram que se adaptar as novas regras do IFRS 16. Com essa nova norma, os arrendatarios passaram
a ter que reconhecer o ativo dos direitos sobre ativos arrendados e o passivo dos pagamentos futuros para contratos de arrendamento mercantil de médio ou longo
prazo, incluindo os operacionais. O maior impacto que tivemos foi dos contratos de locagdo de imdveis das nossas agéncias e lojas.

* Investimento liquido em carros: Investimentos de capital na aquisi¢do de carros, liquidos da receita de vendas de veiculos usados.

* EBITDA: O EBITDA é resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das deprecia¢des,
amortizagbes e exaustdes, conforme definido na ICVM 527/12.

* Margem EBITDA: A divisdo do EBITDA pela receita liquida.
¢ EBIT: O EBIT é resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro e das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras.
e Margem EBIT: A divisdo do EBIT pela receita liquida de aluguel.

¢ Frota média alugada: No aluguel de carros, é obtida pela divisdo do nimero de diarias utilizadas do periodo pelo nimero de dias do periodo. Na gestdo de frotas
é o numero de carros efetivamente alugados no periodo.

* Frota operacional: Inclui os carros da frota a partir do emplacamento até a disponibilizagdo para venda.

* NOPAT: Lucro liquido operacional apds impostos (Net operating profit after tax).

* One-time costs (OTC): custos e despesas ndo-recorrentes relacionados a aquisicdo da operagdo da Hertz Brasil e da integracdo de 20 agéncias franqueadas.

* Reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS — A fim de melhor refletir a natureza de seus custos operacionais, a Localiza realizou a reclassificagdo de créditos de
PIS e COFINS sobre a aquisi¢cdo de insumos, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019. Os créditos foram reclassificados na demonstragdo de
resultados por divisdo e consolidado, da rubrica de impostos sobre as receitas, para a rubrica de custos.

* ROIC: Retorno sobre o capital investido (Return on invested capital).

* Swap: Operacdes financeiras realizadas para protegdo de riscos de variagdo cambial e taxas de juros.

¢ Taxa de utilizagdo: é a divisdo do nimero de diarias utilizadas no periodo pela frota disponivel para o aluguel multiplicado pelo nimero de dias do periodo e,
portanto, ndo inclui carros em ativagdo e em desativagdo.
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21 — Teleconferéncia de resultados do 3T20

Data: Quarta-feira, 28 de outubro de 2020.

Portugués (com tradugado simultanea para o inglés)
12:00h (horario de Brasilia)

Telefones de conexdo:

Participantes no Brasil: +55 11 4210 1803 | +55 11 3181 8565
Participantes em outros paises: +1 844 204-8942 | +1 412 717 9627
Cddigo: Localiza

Replay: +55 (11) 3193-1012

Cdédigo portugués: 75890994

Cédigo inglés: 26574784#

Replay disponivel de 28/10/2020 a 03/11/2020

Para informagdes adicionais de relagées com investidores, favor acessar o site localiza.com/ri se¢éo de relagées com investidores. Contato: (31) 3247-7024
- ri@localiza.com.

Informagdes para a imprensa: InPress Porter Novelli: Gustavo Monteiro (31) 99838.9630

Este material contém informagées resumidas, sem intengdo de serem completas e ndo devem ser consideradas por acionistas ou eventuais investidores
como uma recomendagdo de investimento. Informagées a respeito da Localiza, suas atividades, situagdo econémico-financeira e os riscos inerentes as suas
atividades, assim como suas demonstragdes financeiras, podem ser obtidas na rede mundial de computadores, no site da Localiza (www.localiza.com/ri).
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22 — Lembrete AGE 12/11/2020

EDITAL DE CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas da Localiza Rent a Car S.A. (“Companhia”) a reunirem-se na sede
social da Companhia, na Avenida Bernardo de Vasconcelos, n2 377, Bairro Cachoeirinha, CEP 31.150-000, em
Belo Horizonte, Minas Gerais, Brasil, para a Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”) a ser realizada as
15h00 do dia 12 de novembro de 2020, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

1. Aprovacdo dos atos relativos a incorporacdo de acdes da Companhia de Locacdo das Américas, companhia
aberta, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Alameda Santos, n2 438, 72 andar, Bairro
Cerqueira Cesar, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 10.215.988/0001-60 (“Unidas”), pela Companhia
(“Incorporacdo de Acdes”), quais sejam:

(i) aprovar o “Protocolo e Justificagdo da Incorporagdo de A¢Ges da Companhia de Locagdo das Américas pela
Localiza Rent a Car S.A.”, celebrado em 8 de outubro de 2020 pelas administracGes da Unidas e da Localiza
(“Protocolo e Justificacdo”);

(ii) ratificar a contratagao da Apsis Consultoria Empresarial Ltda., para a elaboragdo do laudo de avaliagdo do
valor econdmico das a¢Ges da Unidas a serem incorporadas pela Localiza, nos termos do artigo 252, § 12 da
Lei das S.A. (“Laudo de Avaliacdo”);

(iii) aprovar o Laudo de Avaliagdo;

(iv) aprovar a Incorporacédo de Acgdes, cuja eficacia ficard condicionada a satisfacdo (ou renudncia, conforme o
caso) das condigdes precedentes previstas no Protocolo e Justificacdo;

(v) aprovar o aumento do capital social a ser subscrito e integralizado pelos administradores da Unidas em favor
de seus acionistas, com a alteracao do artigo 52 do Estatuto Social da Localiza, cuja eficacia ficara
condicionada a satisfacdo (ou rentncia, conforme o caso) das condi¢cGes precedentes previstas no Protocolo
e Justificacdo; e

(vi) autorizar os administradores da Companhia a praticar todos os atos necessdrios a consumacgdo da
Incorporagdo de Agdes.

2. Redugdo do numero de membros que irdo compor o Conselho de Administracdo da Companhia no mandato
atual de 7 (sete) para 6 (seis) membros; e

3. Eleicdo do Sr. Irlau Machado Filho como conselheiro independente do Conselho de Administracdao da
Companhia, para servir até o término do prazo do mandato atual.

Informagdes Gerais: Informamos que o Manual da Assembleia Geral Extraordindria da Localiza Rent a Car
S.A. (“Manual”) e a Proposta da Administragdo, bem como os demais documentos previstos em lei e na
regulamentacdo aplicdvel, permanecem a disposicdo dos acionistas, na sede da Companhia localizada na
Avenida Bernardo de Vasconcelos, n? 377, Bairro Cachoeirinha, CEP 31.150-000, em Belo Horizonte, Minas
Gerais, Brasil, no website de relagdes com investidores da Companhia (https://ri.localiza.com), e também nos
websites da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(www.b3.com.br), contendo todas as informacdes necessarias para melhor entendimento das matérias
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acima, nos termos do paragrafo 62 do artigo 124 e paragrafo 32 do artigo 135 da Lei das S.A. e artigo 62 da
Instru¢ao CVM 481.

A participacdo do Acionista podera ser pessoal ou por procurador devidamente constituido, ou via boletim
de voto a distancia, sendo que as orientagdes detalhadas acerca da documentacdo exigida constam do
Manual. Sem prejuizo das informacgdes detalhadas no Manual, a Companhia destaca as seguintes
informacGes acerca das formas de participagdo nas Assembleias:

Acionista Presente: Solicita-se que os Acionistas que optarem por participar pessoalmente da Assembleia
efetuem seu cadastramento até o dia 9 de novembro de 2020. O Acionista devera comparecer a Assembleia
munido do documento que comprove a sua identidade.

Acionista Representado por Procurador: As procuragées poderao ser outorgadas de forma fisica, observado
o disposto no artigo 126 da Lei n® 6.404/76 e no Manual. O representante legal do Acionista deverd
comparecer as Assembleias munido da procuragdo e demais documentos indicados no Manual, além de
documento que comprove a sua identidade.

Via Boletim de Voto a Distancia: A Companhia disponibilizara para a Assembleia o sistema de votacdo a
distancia, nos termos da Instrucdo CVM 481/09, permitindo que seus Acionistas enviem boletim de voto a
distancia por meio de seus respectivos agentes de custédia ou ao escriturador das acbes de emissdo da
Companhia ou, ainda, diretamente a Companhia, conforme as orientacdes constantes do Manual de
Participacao dos Acionistas.

Medidas para a Assembleia em decorréncia do Coronavirus (COVID-19): A Administracdo da Companhia,
frente aos desdobramentos da disseminacdo do Coronavirus (COVID-19) e em compromisso com a saude e
o bem-estar das pessoas, ird adotar as seguintes medidas para fins da Assembleia:

1) Visando a facilitar a participacdo dos acionistas na Assembleia, a Companhia informa que (i) dispensard o
cumprimento das formalidades de reconhecimento de firma, autenticacdo, notarizacdo, consularizagdo ou
apostilamento dos documentos listados no Manual, necessarios para permitir a participacdo dos seus
acionistas na Assembleia; (ii) dispensara a apresentagdo de tradugdo juramentada dos documentos de
representagao dos acionistas estrangeiros, bastando que o acionistas envie cdpias das versdes originais de
tais documentos, acompanhados de suas respectivas traducdes livres; e (iii) permitird que os documentos
relacionados a participacdo dos acionistas na Assembleia sejam enviados em formato digital, exclusivamente
ao endereco eletrénico: assembleia@localiza.com.

2) Recomenda e solicita aos acionistas e seus representantes legais que participem da Assembleia mediante o
preenchimento e entrega do boletim de voto a distancia.

3) Informa que intensificou medidas de protecdo e higienizacdo de seus ambientes, para receber em sua sede
aqueles que optarem por comparecer presencialmente na Assembleia e solicita aos acionistas que
pretendam participar presencialmente da Assembleia, que enviem confirmacdo de presenca ao e-mail
assembleia@localiza.com, para que seja possivel disponibilizar equipe treinada para garantir o cumprimento
de medidas de seguranca.

4) Excepcionalmente, a Companhia também fornecerd aos acionistas (ou, no caso de participagdo por

procuragdo, a seus procuradores) que tenham enviado previamente seus votos, a possibilidade de, se assim
desejarem, acompanharem a Assembleia por meio de transmissdo por video através da plataforma digital
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Microsoft Teams. A Companhia nao disponibilizara sistema eletrénico de participacdo a distancia durante a
Assembleia, que ocorrerd de forma exclusivamente presencial. Ndo serd possivel, portanto, formular
perguntas, debater ou votar por meio por meio da plataforma digital.

A fim de viabilizar operacionalmente o acesso a plataforma digital, os acionistas que desejarem acompanhar
a Assembleia por meio eletronico deverdo enviar tal solicitacgdo a Companhia pelo e-mail
assembleia@localiza.com, com antecedéncia minima de 72h da realizagdo da Assembleia (ou seja, até as
15h00 — horario de Brasilia — do dia 9 de novembro de 2020). A Companhia enviard as respectivas instrucées
para acesso a plataforma digital aos acionistas que tenham enviado previamente seus votos e apresentado
sua solicitagdo no prazo e nas condi¢des acima.

Caso o acionista que tenha solicitado devidamente o acompanhamento da Assembleia por meio eletrénico
nao receba da Companhia o e-mail com as instrugdes para acesso a plataforma digital até as 15h00 (horario
de Brasilia) do dia 10 de novembro de 2020, devera entdo entrar em contato com a Companhia pelos telefone
+55 (31) 3247-7604 — em qualquer cendrio, antes das 12h00 do dia 12 de novembro de 2020 — a fim de que
Ihe sejam reenviadas (ou fornecidas por telefone) suas respectivas instru¢des para acesso.

A Companhia, no entanto, ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexao que
o acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer outras eventuais questdes alheias a Companhia que
venham a dificultar ou impossibilitar o acompanhamento pelo acionista na Assembleia por meio da
plataforma digital.

A Companhia recomenda, ainda, que os acionistas que pretendam acompanhar a Assembleia por meio da
transmissdo por video se familiarizem previamente com o uso da plataforma digital Microsoft Teams, bem
como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos com a utilizacdo da plataforma
(por video e audio).

Adicionalmente, a Companhia solicita a tais acionistas que, no dia da Assembleia, acessem a plataforma com,
no minimo, 30 minutos de antecedéncia do horario previsto para inicio da Assembleia a fim de permitir a
validagao do acesso e participagdao de todos os acionistas que dela se utilizem.

Belo Horizonte, 8 de outubro de 2020.

Oscar de Paula Bernardes Neto
Presidente do Conselho de Administragao
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