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Abertura

Prezados investidores,

Depois de uma longa jornada, nos aproximamos da concretizagao da combinacao de negdcios com a Unidas que, como
nos, tem a ambigdo de criar uma plataforma capaz de oferecer solugdes cada vez mais inovadoras e aderentes as
demandas da sociedade. Juntos ganharemos mais escalabilidade e nos tornaremos competitivos, alcando voos ainda
mais ousados para conduzir a transformagdo da mobilidade sustentavel.

Durante todo processo, tivemos o apoio dos acionistas das duas empresas, que acreditaram no valor que essa operagdo
ird gerar para nossos colaboradores, sociedade e outros stakeholders.

Somando quase 80 anos de histodria repleta de resultados extraordinarios e paixdo pelo cliente, valores compartilhados
pelas duas empresas, Localiza e Unidas buscam a unido de acionistas de referéncia e um corpo executivo com ampla
expertise e alta reputacdo na industria.

Parte fundamental da alta governancga corporativa das duas companhias, o Conselho de Administra¢do dedica grande
atencdo aos desafios estratégicos dos negdcios, visando a definicdo das diretrizes e garantir a exceléncia operacional
necessaria para continuarmos construindo o futuro da mobilidade sustentavel. Nosso Conselho é composto por
membros com backgrounds complementares e diversos, com o objetivo de ampliar a visdo da Companhia e qualificar
nossa tomada de decisdo. Para garantir a sua boa dinamica e efetividade, o 6rgdo passa por avaliagao anual de seus
membros e bianual com apoio externo e independente: processos que tém gerado melhorias significativas em todas as
dimensdes de nossa atuagdo.

O Acordo de Incorporagdo assinado em 2020 previu uma estrutura que permita a alavancagem de competéncias e
complementariedade de visdes, buscando o melhor das duas Companbhias. Integra esse compromisso a adi¢cdo de dois
membros indicados pelos Acionistas Fundadores da Unidas no Conselho de Administragdo da Localiza, cuja eleigdo sera
proposta nesta Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) e ficara condicionada a consumagdo da combinagdo de negdcios
entre as Companbhias.

Propomos, ainda, alteragGes pontuais nos Planos de Incentivo de Longo Prazo recentemente aprovados, visando
esclarecer determinadas duvidas e tornar mais claro o funcionamento dos programas. A proposta de aditamento é fruto
de sugestGes obtidas em diversas reunies com investidores apds nossa uUltima Assembleia, reiterando nosso
compromisso e responsabilidade com nossos acionistas e reforgando as melhores praticas e principios de governanga.

Gostaria de agradecer a todos pela confianga durante toda trajetéria dessa operacgdo, responsavel por criar uma
plataforma de mobilidade que ird qualificar de forma exponencial a experiéncia dos nossos clientes. Nosso caminho é
longo e promissor e contamos com vocés para estarmos juntos nesta jornada de transformacao.

Eugénio Mattar
Presidente do Conselho de Administragao
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I - Convite

Senhoras e Senhores Acionistas,

Temos o prazer de convida-los para participar da Assembleia Geral Extraordindria a realizar-se as 11h00 do dia 27 de
junho de 2022 (“AGE").

A AGE serd realizada de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma eletrénica “Zoom”, sem a possibilidade
de comparecimento fisico. Para todos os fins legais, a AGE sera considerada como realizada na sede da Companhia,
conforme disposto no art. 52, §32 da Resolugdo CVM n2 81/22.

Havendo quérum, a AGE sera instalada para examinar, discutir e votar sobre as matérias constantes da ordem do dia,
listadas no Edital de Convocagdo constante deste Manual.

A Administragdo apresenta a proposta e orientagdes de voto com o objetivo de prestar esclarecimentos aos Acionistas
sobre as deliberagdes a serem tomadas.

Sua participa¢do é muito importante para a Companhia.
Contamos com a sua presencga.
Belo Horizonte, 27 de maio de 2022.

Eugénio Pacelli Mattar
Presidente do Conselho de Administragao
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Il - Edital de Convocacao

LOCALIZA RENT A CAR S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ: 16.670.085/0001-55
NIRE 3130001144-5

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores Acionistas da Localiza Rent a Car S.A. (“Companhia”) a reunirem-se em Assembleia Geral
Extraordinaria (“AGE”), a ser realizada no dia 27 de junho de 2022, as 11h00, de modo exclusivamente digital, com
participagdo por meio de sistema eletronico ou por meio dos mecanismos de votagdo a distancia, sem a possibilidade
de comparecimento fisico, para examinar, discutir e votar sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

1. Sujeito a efetiva consumacdo da Incorporagdo de A¢des da Companhia de Locagdo das Américas (“Unidas”) pela
Companbhia, conforme aprovado pelos acionistas da Unidas e da Companhia, estes reunidos em assembleias gerais
de acionistas, em 12 de novembro de 2020 e 26 de abril de 2022, (a) aumentar a composi¢do do Conselho de
Administragdo para oito membros; e (b) eleger dois novos membros para o Conselho de Administragdo; e

2. Aprovar o aditamento aos termos e condi¢des dos planos de incentivo de longo prazo baseados em agGes da
Companhia aprovados em sua assembleia geral ordinaria e extraordinaria realizada em 26 de abril de 2022.

Informagbes Gerais: O acionista ou seu procurador devidamente constituido, observado o disposto no art. 126 da Lei
n? 6.404/76 (“Lei das S.A”), poderd participar de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma eletrénica
“Zoom” ou por meio dos mecanismos de votag¢do a distancia, sem a possibilidade de comparecimento fisico. Para todos
os fins legais, a AGE serd considerada como realizada na sede da Companhia, conforme disposto no art. 52, §32 da
Resolugdo CVM n2 81/22.

A participacdo do acionista poderd ser pessoal, por procurador devidamente constituido, ou via boletim de voto a
distancia, sendo que as orientagdes detalhadas acerca da documentacdo exigida constam do Manual da Assembleia
Geral Extraordinaria da Localiza Rent a Car S.A (“Manual”). Sem prejuizo das informacdes detalhadas no Manual, a
Companhia destaca as seguintes informacGes acerca das formas de participagdo na Assembleia:

Participagcdo pessoal ou representado por procurador: Nos termos do art. 62, §32, da Resolu¢do CVM n2 81/22, os
acionistas que desejaram participar da AGE via plataforma digital deverdo enviar os documentos necessarios ao
endereco eletronico assembleia@localiza.com, impreterivelmente, até 2 (dois) dias antes da data da AGE —isto &, até o
dia 25 de junho de 2022.

ApOs receber os documentos por e-mail e confirmar a sua validade e completude, a Companhia credenciard o acionista
para participar da AGE via plataforma digital e enviard as instru¢des detalhadas para a sua utilizagdo, bem como o link
de acesso. Somente poderdo participar da AGE os acionistas devidamente credenciados, em conformidade com o
prazo e os procedimentos indicados acima.

A plataforma digital a ser disponibilizada pela Companhia para acesso e participagdo na AGE sera o aplicativo de
reunides virtuais Zoom. Mais informagdes sobre as funcionalidades dessa plataforma podem ser encontradas em
https://zoom.us.

A Companhia recomenda que os acionistas se familiarizem previamente com o uso da plataforma Zoom, bem como
garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos para a utilizagdo da plataforma.

Adicionalmente, a Companhia solicita a tais acionistas que, no dia da AGE, acessem a plataforma Zoom com, no minimo,
30 (trinta) minutos de antecedéncia do horario previsto para o seu inicio, a fim de permitir a validacdo do acesso de
todos os acionistas credenciados.

Por meio da plataforma Zoom, os acionistas credenciados poderao discutir e votar os itens da ordem do dia, tendo
acesso com video e dudio a sala virtual em que sera realizada a AGE.
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A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexdao que o acionista venha a
enfrentar, bem como por quaisquer eventuais outras questdes alheias a Companhia que venham a dificultar ou
impossibilitar a participacdo do acionista na AGE por meio eletronico. Caso o acionista que tenha solicitado devidamente
sua participagdo por meio eletrénico ndo receba o e-mail com instrugGes para acesso a plataforma digital até as 11h00
do dia 26 de junho de 2022, devera entrar em contato através do e-mail assembleia@localiza.com, até no maximo as
18h00 do dia 26 de junho de 2022, a fim de que lhe sejam reenviadas suas respectivas instrugdes para acesso.

Aos acionistas que se fardo representar por meio de procuragdo outorgada para o fim especifico de participar em
assembleia, a Companhia dispensara o reconhecimento de firma e/ou a consularizagdo ou apostilamento dos
instrumentos de procuragdo outorgados pelos acionistas a seus respectivos representantes. Ressaltamos, contudo, que
os documentos que ndo sejam lavrados em portugués deverdo ser acompanhados da respectiva tradugao.

A Companbhia solicita aos acionistas que serao representados por meio de procuragdo, o envio do instrumento de
mandato outorgado na forma da lei, em formato digital, ao departamento de relagdes com investidores, no endereco
eletrénico assembleia@localiza.com, até o dia 25 de junho de 2022.

Participagao por meio de votagao a distancia: A Companhia conferird aos acionistas a possibilidade de exercerem seu
voto a distancia na AGE mediante o envio do boletim de voto a distancia. O acionista que optar por exercer seu direito
de voto a distancia podera: (i) transmitir as instru¢des de voto diretamente pelas instituicdes e/ou corretoras que
mantém suas posicoes em custddia, caso estas disponibilizem esses servigos; (ii) transmitir as instru¢Ges de voto
diretamente ao escriturador das ag¢des da Companhia, qual seja, o Banco Bradesco S.A., conforme instrugdes
estabelecidas no manual de participacdo da AGE; ou (iii) preencher o boletim de voto a distancia disponivel nos
enderecos indicados abaixo e envia-lo diretamente a Companhia, conforme instru¢des contidas no Manual.

Para mais informacdes, observar as regras previstas na Resolu¢do CVM n2 81/22, no Manual e no boletim de voto a
distancia disponibilizados pela Companhia nos enderegos indicados abaixo.

O Manual, contendo a Proposta da Administracao e orientagdes detalhadas para participagao na Assembleia, bem como
todos os documentos pertinentes as matérias a serem deliberadas na Assembleia, encontram-se a disposicdao dos
Acionistas, a partir desta data, na sede social da Companhia, no seu website de relagdes com investidores
(www.localiza.com/ri), bem como nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

Belo Horizonte, 27 de maio de 2022.

Eugénio Pacelli Mattar
Presidente do Conselho de Administracao
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Il - Procedimentos e prazos

1. Local e quérum de instalagao

A AGE sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma eletronica “Zoom”, sem a possibilidade
de comparecimento fisico, ou por meio dos mecanismos de votagdo a distancia. Para todos os fins legais, a AGE sera
considerada como realizada na sede da Companhia, conforme disposto no art. 52, §32 da Resolu¢do CVM n2 81/22.

Poderdo participar da AGE os acionistas titulares de agdes emitidas pela Companbhia, por si, seus representantes legais
ou procuradores, desde que referidas agOes estejam escrituradas em seu nome nas contas de depdsito na instituicdo
financeira depositaria responsavel pelo servigo de a¢des escriturais da Companhia, conforme o que dispde o artigo 126
da Lei das S.A.

Para a instalagdo da AGE, em primeira convocagao, sera necessdria a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas a¢cdes com direito a voto, nos termos da Lei das S.A. Caso o
quérum de 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas a¢bes com direito a voto ndo seja atingido, a AGE n3o
serd instalada.

Caso necessdrio, a Companhia anunciara nova data para a realizacdo da AGE, podendo, em segunda convocagao, ser
instalada mediante a presenca de qualquer nimero de acionistas.

2. Informagodes gerais sobre documentacgio

Para participar da AGE e proferir seus votos, caso os acionistas ou seus representantes legais ndo possam fazé-lo
pessoalmente, lhes é facultado nomear um Procurador, observando-se as regras de representacdo a seguir descritas,
ou exercer seu voto por meio do preenchimento e envio do Boletim de Voto a Distancia, nos termos da Resolugdo CVM
n2 81/22, sem a possibilidade de comparecimento fisico.

3. Participagdo: pessoalmente ou representado por procurador

Os acionistas que optarem por participar da AGE por meio de plataforma digital deverdo entrar em contato com o
Departamento de Relagdes com Investidores no endereco eletrénico assembleia@localiza.com.

Os acionistas deverdo enviar a Companhia, por meio do e-mail acima mencionado, cépias digitalizadas dos seguintes

documentos:
Acionista Documentos Requisitados
1 Pessoa fisica Cépia simples do documento de identificagio com uma foto do Acionista. Exemplos:
RG, RNE, CNH ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.
P Pessoa Juridica Copias simples dos seguintes documentos: i) estatuto social consolidado ou contrato

social mais recente e documentos societdrios que possam evidenciar a representa¢do
legal do Acionista; e ii) documento de identificagdo com uma foto do representante legal.
3 Acionista Copias simples dos seguintes documentos: i) regulamento consolidado mais atualizado
constituido sob a | do fundo; ii) estatuto social ou atos constitutivos consolidado(s) mais atualizado(s) do
forma de Fundo | administrador ou gestor, conforme o caso, de acordo com a politica de voto do fundo e
de Investimento documentos societarios que possam evidenciar poderes de representacdo; e iii)
documento de identificagdo com uma foto do(s) representante(s) legal(is).

Nos termos do art. 62, §32, da Resolugdo CVM n2 81/22, os acionistas que desejarem participar da AGE via plataforma
digital deverdo enviar os documentos indicados acima, impreterivelmente, com antecedéncia minima de até 2 (dois)
dias antes da data da AGE —isto é, até o dia 25 de junho de 2022.

Exclusivamente com a finalidade de facilitar e agilizar os trabalhos da AGE, a Companhia pede aos acionistas que
solicitarem sua participacgdo virtual (e que ndo tenham enviado o boletim de voto a distancia) que enviem digitalmente,
juntamente com sua solicitacdo e os documentos necessarios para participacdo virtual, suas manifestacdes de voto a
Companbhia. O envio prévio das manifestacdes de voto ndo dispensa o acionista de efetivamente participar virtualmente
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da AGE, ou seja, o acionista devera se conectar, registrar sua presenca e votar por meio da plataforma eletrénica para
gue sejam devidamente considerados.

ApOs receber os documentos pelos e-mails indicados acima e confirmar a sua validade e completude, a Companhia
credenciara o acionista para participar da AGE via plataforma digital. No prazo de até 24 horas antes do inicio da AGE,
a Companhia enviara para os acionistas credenciados as instrugdes detalhadas para a utilizagdo da plataforma digital,
bem como o link de acesso. Somente poderdao participar da AGE os acionistas devidamente credenciados, em
conformidade com o prazo e os procedimentos indicados acima.

A plataforma digital a ser disponibilizada pela Companhia para acesso e participagdo na AGE sera o aplicativo de
reunides virtuais Zoom. Mais informagGes sobre as funcionalidades dessa plataforma podem ser encontradas em

https://zoom.us.

A Companhia recomenda que os acionistas se familiarizem previamente com o uso da plataforma Zoom, bem como
garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos para a utilizacdo da plataforma.
Adicionalmente, a Companhia solicita a tais acionistas que, no dia da AGE, acessem a plataforma Zoom com, no minimo,
30 (trinta) minutos de antecedéncia do horario previsto para o seu inicio, a fim de permitir a validacdo do acesso de
todos os acionistas credenciados.

Por meio da plataforma Zoom, os acionistas credenciados poderdo discutir e votar os itens da ordem do dia, tendo
acesso com video e dudio a sala virtual em que sera realizada a AGE.

A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexao que o acionista venha a
enfrentar, bem como por quaisquer eventuais outras questdes alheias a Companhia que venham a dificultar ou
impossibilitar a participacdo do acionista na AGE por meio eletronico. Caso o acionista que tenha solicitado devidamente
sua participagdo por meio eletronico ndo receba o e-mail com instrugGes para acesso a plataforma digital até as 11h00
do dia 26 de junho de 2022, devera entrar em contato pelo e-mail assembleia@localiza.com, até no maximo as 18h00
do dia 26 de junho de 2022, a fim de que lhe sejam reenviadas suas respectivas instru¢des para acesso.

Aos acionistas que se fardo representar por meio de procuragdo outorgada para o fim especifico de participar em
assembleias, a Companhia dispensard o reconhecimento de firma e/ou a consularizacdo ou apostilamento dos
instrumentos de procuragao outorgados pelos acionistas a seus respectivos representantes. Ressaltamos, contudo, que
os documentos que ndo sejam lavrados em portugués deverdo ser acompanhados da respectiva tradugéo.

O procurador do acionista devera ter sido constituido ha menos de 1 (um) ano e na forma prevista no paragrafo 12 do
art. 126 Lei das S.A. Para os acionistas que forem pessoas juridicas, conforme entendimento proferido pelo Colegiado
da CVM, em reunido realizada em 4 de novembro de 2014 (Processo CVM RJ2014/3578), ndo ha a necessidade de o
procurador ser acionista ou administrador da Companhia, advogado ou institui¢do financeira.

A Companbhia requer, ainda, aos acionistas que serdo representados por meio de procuragao, o envio do instrumento
de mandato outorgado na forma da lei, em formato digital, ao Departamento de RelagGes com Investidores pelo e-mail
assembleia@localiza.com, também até o dia 25 de junho de 2022, nos termos a seguir:

Documentos de - Procuragao e documento de identificagdo com foto; e
Representagao

- Acionista Pessoa juridica - Copias simples dos seguintes documentos: i) estatuto social
consolidado ou contrato social mais recente e documentos societarios que possam evidenciar
a representacdo legal do Acionista; e ii) documento de identificagdo com uma foto do
representante legal.

- Acionista constituido sob a forma de Fundo de Investimento — Copias simples dos seguintes
documentos: i) regulamento consolidado mais atualizado do fundo; ii) estatuto social ou ato(s)
constitutivo(s) consolidado(s) mais atualizado(s) do administrador ou gestor, conforme o caso,
de acordo com a politica de voto do fundo e documentos societarios que possam evidenciar
poderes de representacao; e iii) documento de identificagdo com uma foto do representante.
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3.1. ViaBoletim de Voto a Distancia

Nos termos da Resolugdo CVM n2 81/22, a Companhia adotou o sistema de votac¢do a distancia, permitindo que seus
Acionistas participem da AGE mediante o preenchimento e a entrega do Boletim de Voto a Distancia (“Boletim de
Voto”). Os referidos documentos estdo disponiveis para consulta dos Acionistas a partir desta data, no website de
relagdes com investidores da Companhia (www.localiza.com/ri), bem como nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e
da B3 (www.b3.com.br).

Nesse sentido, os Acionistas poderdo preencher e enviar, a partir da data de publicagdo deste Manual, o Boletim de
Voto, a seu critério:

(i) diretamente a Companhia, observando o disposto no item 3.1.1 abaixo; ou

(i) por instrugdes de preenchimento transmitidas a seus respectivos agentes de custddia ou ao agente escriturador da
Companbhia, conforme suas agdes estejam ou ndo depositadas em depositario central.

3.1.1. Voto a Distancia Exercido Diretamente

Caso os acionistas queiram encaminhar sua orientagdo de voto diretamente a Companhia, deverdo imprimir o Boletim
de Voto, preenché-lo, rubricar todas as paginas e assina-lo. A Companhia permitira a assinatura digital ou eletrénica do
Boletim de Voto.

Na sequéncia, deverdo encaminhar, em formato digital, para e-mail assembleia@localiza.com, os seguintes
documentos:

(i) copia digitalizada do Boletim de Voto devidamente preenchido, rubricado e assinado; e
(i) copia digitalizada dos documentos descritos nos quadros do item 3 acima, conforme o caso.

A Companbhia dispensara o reconhecimento de firma do Boletim de Voto assinado no territério brasileiro e a notarizagdo
e consularizagdo ou apostilamento, conforme o caso, daqueles assinados fora do Pais. No entanto, os documentos
societdrios e de representacdo das pessoas juridicas e fundos de investimentos lavrados em lingua estrangeira deverao
ser traduzidos de maneira simples.

Com a finalidade de facilitar a participagdo dos acionistas na AGE, a Companhia dispensard a apresentag¢do da via original
do Boletim de Voto e de cdpias autenticadas dos documentos solicitados acima. Os acionistas deverdao encaminhar o
Boletim de Voto e cépia dos demais documentos indicados acima, em formato digital, até o dia 20 de junho de 2022
(inclusive), para e-mail assembleia@localiza.com.

Uma vez recebido o Boletim de Voto e os documentos que o acompanham, a Companhia comunicara o Acionista acerca
de seu recebimento e de sua aceitagdo ou ndo, em até 3 (trés) dias contados do recebimento, nos termos do artigo 46
da Resolugdo CVM n2 81/22, conforme alterada.

Durante o prazo de votagdo a distancia, o Acionista poderd alterar suas instrugdes de voto quantas vezes julgar
necessario, prevalecendo aquela da qual constar, validamente, a data mais proxima a data de realizacdo da AGE.

3.1.2. Voto a Distancia Exercido por Intermédio de Prestadores de Servigos

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servicos devera
transmitir as suas instrugdes de voto a seus respectivos agentes de custédia ou ao Banco Bradesco S.A., agente
escriturador das agdes de emissdao da Companhia, conforme suas agGes estejam ou nao depositadas em depositario
central e desde que observadas as regras por eles determinadas.

Para tanto, os Acionistas deverdo entrar em contato com os seus agentes de custddia ou com o agente escriturador das
acGes de emissdo da Companhia e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para envio das instrucGes de voto
via Boletim de Voto, bem como os documentos e informacdes que venham a ser por eles exigidos.
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A Companhia esclarece que serdo desconsideradas instru¢des de voto conflitantes, assim entendidas aquelas
provenientes de um mesmo Acionista que em relagdo a uma mesma deliberag¢do tenha votado em sentidos distintos
em Boletins de Voto entregues por prestadores de servigos diferentes.

3.1.3. Informagdes Adicionais

O Acionista que decidir votar a distancia sera considerado presente para todos os efeitos da Lei das S.A., desde que o
respectivo Boletim de Voto seja considerado valido pela Companhia.

A instrucdo de voto proveniente de um mesmo Acionista sera atribuida a todas as a¢des detidas por aquele CPF ou
CNPJ, conforme o caso, de acordo com as posi¢des acionarias fornecidas pelo agente escriturador.

Caso haja divergéncia entre as informagdes constantes de eventual Boletim de Voto enviado diretamente a Companhia
e a instrucdo de voto contida no mapa de votacdo enviado pelo escriturador em relagdo a um mesmo Acionista, a
instrugao de voto contida no mapa de votagdo enviado pelo agente escriturador prevalecerd, sendo desconsiderado o
referido Boletim de Voto recebido pela Companhia.

Também serdo desconsideradas, pela mesa da AGE, instrucGes de voto a distancia de Acionistas ou representantes de
Acionistas que tenham optado por votar por meio da plataforma digital.

4. Conflito de Interesses

Os acionistas que possuirem eventual conflito de interesses em relagdo aos temas trazidos a deliberagdo da AGE ou que
tenham sua independéncia comprometida deverdo comunicar tal fato e abster-se da discussdo e da votagdo da matéria.
De igual modo, os acionistas presentes que tiverem ciéncia de conflito de interesse de outro acionista deverdao
manifestar-se.
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IV - Assembleia Geral Extraordinaria: Proposta da Administra¢ao

1. Sujeito a efetiva consumacdo da Incorporagdo de Agoes da Companhia de Locagao das Américas (“Unidas”) pela
Companhia, conforme aprovado pelos acionistas da Unidas e da Companhia, estes reunidos em assembleias
gerais de acionistas, em 12 de novembro de 2020 e 26 de abril de 2022, (a) aumentar a composi¢ao do Conselho
de Administragdo para oito membros; e (b) eleger dois novos membros para o Conselho de Administracgao.

1.1. Aumento da composi¢ao do Conselho de Administracao para oito membros

O Conselho de Administragdo da Companhia atual é composto por seis membros, eleitos na Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 27 de abril 2021, com mandato até a assembleia geral ordindria de 2023.

Nos termos da Clausula 2.1.7.4 do Acordo de Incorporagdo de AcgGes, que regulou os termos e condi¢Ges da
Incorporacdo de A¢Ges da Companhia de Locagdo das Américas ("Unidas") pela Companhia (“Acordo” e “Incorporagao
de Ac¢bes”), a Companhia elegera os membros do Conselho de Administragdo que exercerdo o primeiro mandato
imediatamente apds a data de fechamento da Incorporagao de Agbes, a ser composto por oito membros, com eficacia
sujeita ao efetivo fechamento da Incorporagdo de Agdes.

Diante do exposto e em linha com o artigo 11 do Estatuto Social da Companhia, a Administracdo propde que a
composi¢do do Conselho de Administracdo seja aumentada de seis para oito membros, com eficacia condicionada a
efetiva consumacéo da Incorporagdo de Agdes.

Um dos conselheiros eleitos renunciara a quaisquer valores a receber a esse titulo pela Companhia em func¢do do seu
cargo de diretor de uma subsidiaria. Assim, ndo serd necessario rerratificar a remuneracdo global aprovada, na
Assembleia Geral Ordinaria de 26 de abril de 2022, para o exercicio de 2022.

1.2. Procedimentos para eleicao dos membros do Conselho de Administracao

A eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo sera realizada individualmente, pelo voto majoritario dos
acionistas presentes.

1.3. Candidatos indicados pela Administragao para compor o Conselho de Administragao

Nos termos da Clausula 2.1.7.4 do Acordo, o Conselho de Administragdo da Companhia deverd, na Data de Fechamento
da Incorporacgdo de Ac¢les, ser composto por oito membros, sendo seis indicados pelos acionistas fundadores da
Companhia (que ja se encontram eleitos e empossados nesta data) e dois indicados pelos acionistas fundadores da
Unidas.

Diante do exposto, sujeito a efetiva consumacédo da Incorporagdo de Ag¢bes, a Administracdo propde a eleicdo dos dois
candidatos adicionais a seguir, conforme indicados pelos acionistas fundadores da Unidas, para compor o Conselho de
Administracdo. Os candidatos serdo eleitos individualmente e terdo com prazo de mandato unificado com os demais
conselheiros, com eficdria condicionada a efetiva consumacgdo da Incorporagdo de Ag¢des, até a Assembleia Geral
Ordinaria de 2023:

e  Luis Fernando Meméria Porto, para o cargo de membro do Conselho de Administracdo; e
e  Sérgio Augusto Guerra de Resende, para o cargo de membro do Conselho de Administragao.

A Administragdo informa que recebeu dos candidatos ao Conselho de Administragdo declaragdo de que cumprem com
os requisitos de elegibilidade aplicaveis, nos termos do artigo 147 da Lei das S.A.

1.4. Matriz de composi¢ao do Conselho de Administragao

A Administracdo propde a eleicdo dos candidatos acima listados, em consonéncia com o disposto no Acordo, além de
entender que eles contribuirdo para a manutengao de um Conselho de Administracdo atuante e competente no que se
refere a orientagdo geral dos negdcios e tomada de decisdo sobre questdes estratégicas da Companhia. A proposta de
composicdo do Conselho de Administracdo foi direcionada para a diversidade de competéncias em linha com os
objetivos estratégicos da Companhia, conforme indicado no quadro a seguir:
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Resumo das experiéncias e qualificagées dos Conselheiros

Luis Fernando
Memoria Porto

Slocaliza

Sérgio Augusto
Guerra de Resende

Experiéncia em posicdes de CEO / Presidente
do Conselho de Administracdo X X
.. Experiéncia internacional
Vivéncias % T
Transformagdo Organizacional e Cultural X X
Novos Modelos de Negdcios/Inovagdo X
Business to Consumer X
Automotivo X X
Financeiro
Mobilidade X
Setores de atuagao Varejo X
Tecnologia
Bens de Consumo
Saude
Estratégia X X
Financas e Contabilidade X X
Gestdo de Riscos X X
Governanga Corporativa X X
Qualificag6es funcionais Marketing e Co~m unicaga0 X X
Operagoes X X
Sustentabilidade X X
Gestdo de Talentos X
TI
Inovagdo e Transformagdo Digital X

Segue abaixo detalhamento das atividades atuais dos conselheiros indicados:
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Luis Fernando Memoria Porto Demais ocupagoes externas
Idade: 50 anos e Diretor-Presidente da Via Jap Comércio de Veiculos
Ltda;

Data posse: data de fechamentoda 4  pjretor-Presidente da Via Natsu Comércio de Veiculos

Incorporagao de Agoes. Ltda;

e Diretor-Presidente da Via Trucks Comércio de
Caminhoes Ltda;
Conselheiro da BM Rio Comércio de Automaveis Ltda;

e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia de Locagdo das Américas S.A;

Cargos ocupados nos tltimos 5 anos e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da

Unidas S.A.

e Diretor Presidente da Companhia de Locacdo das e Conselheiro Consultivo do Instituto Mano Down.
Américas e de algumas de suas subsidiarias;

e Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
de Locagdo das Américas e da Unidas S.A.

Membro do Conselho de
Administragao.

Principais competéncias e setores de atuagao

e  Automotivo;
Formag3o e experiéncias anteriores e Mobilidade;
e \Varejo;
e Formou-se em Administragdo pela FUMEC, tem pds- e Imobilidrio;
graduagdo em Negdcios pela Fundagdo Dom Cabral; e Filantropia.

e  Foi um dos sdcios fundadores da Companhia de Locagao
das Américas em 1993. Adicionalmente, é um dos
sécios-fundadores da Via Jap Comércio de Veiculos
Ltda., fundada em 2003, da Via Natsu Comércio de
Veiculos Ltda., fundada em 2008; da Via Trucks
Comércio de Caminhdes Ltda., fundada em 2013

12



Slocaliza

Sérgio Augusto Guerra de
Resende

Idade: 47 anos

Data posse: data de fechamento
da Incorporagdo de Agdes

Membro do Conselho de
Administragao.

Cargos ocupados nos ultimos 5 anos

e Diretor Presidente da Via Jap Comércio de Veiculos
Ltda.;

e Diretor Presidente da Via Natsu Comércio de Veiculos
Ltda.;

e Diretor Presidente da Via Trucks Comércio de
Caminhoes Ltda.;

e Conselheiro da BM Rio Comércio de Automaveis Ltda.;

e Vice-presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia de Locagdo das Américas S.A;

e Vice-presidente do Conselho de Administracdo da
Unidas S.A.

Formagao e experiéncias anteriores

e  Foium dos sdcios fundadores da Companhia de Locagdo
das Américas em 1993.

Demais ocupagoes externas

Diretor Presidente da Via Jap Comércio de Veiculos
Ltda.;

Diretor Presidente da Via Natsu Comércio de Veiculos
Ltda;

Diretor Presidente da Via Trucks Comércio de
Caminhoes Ltda;

Conselheiro da BM Rio Comércio de Automaveis Ltda.;
Vice-presidente do Conselho de Administragdo da
Companhia de Locagdo das Américas S.A;
Vice-presidente do Conselho de Administracdo da
Unidas S.A.

Principais competéncias e setores de atuagao

Automotivo;
Mobilidade;
Varejo;
Imobiliario;
Agronegdcio.

1.5. Documentos apresentados

e Anexo 1: InformacGes sobre os candidatos indicados pela Administracdo da Companhia para compor o
Conselho de Administragdo — Itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia — Com eficacia condicionada

ao fechamento da Incorporacdo de Agdes.
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2. Aprovar o aditamento aos termos e condigdes dos planos de incentivo de longo prazo baseados em agdes da
Companhia, aprovados na assembleia geral ordindria e extraordinaria realizada em 26 de abril de 2022.

2.1. Descritivo

A Administragdo da Companhia submete a apreciagdo da AGE o aditamento aos termos e condi¢gdes dos planos de
incentivo de longo prazo baseados em agdes da Companhia (“Planos de Incentivo de Longo Prazo” ou “Planos de
Incentivo”), aprovados na sua Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2022 (“AGOE 2022”), quais
sejam:

. Segundo Plano de Compra de Ag¢des e A¢des Matching da Localiza Rent a Car S.A. (“Plano de Matching”): tem
por objetivo permitir a outorga de A¢des Matching aos participantes selecionados, na medida em que, dentre
outras condicdes, os referidos participantes invistam os seus recursos préprios, em percentual atrelado ao
montante recebido a titulo de remuneragdo anual, no caso de administradores nao celetistas, na participagao
anual nos resultados, no caso dos demais participantes, e na aquisicdo de agdes da Companhia, a seu exclusivo
critério e sob sua conta e risco.

° Segundo Plano de Bonus em Agdes Diferidas da Localiza Rent a Car S.A. (“Plano de Diferidas”): estabelece as
condic¢Ges gerais do incentivo de longo prazo por meio da outorga de A¢Ges Diferidas de emissdo da Companbhia,
cujo direito ficara condicionado ao cumprimento do periodo de caréncia de forma a estimular a retengdo dos
participantes e a busca por geragdo de valor de longo prazo aos acionistas da Companhia.

. Quinto Plano de Opgao de Compra de Ac¢oes da Localiza Rent a Car S.A. (“Plano de OpgGes”): estabelece as
condigGes gerais do incentivo de longo prazo por meio da outorga de op¢Ges de compra de a¢des de emissdo da
Companhia aos participantes selecionados, nos termos do artigo 168, § 32 da Lei das S.A., seguindo também o
objetivo de atrai-los, motiva-los e reté-los, bem como alinhar seus interesses aos interesses da Companhia e seus
acionistas.

Conforme indicado na proposta da administragdo para a AGOE 2022, os Planos de Incentivo de Longo Prazo tém por
objetivo alinhar os interesses dos executivos da Companhia e das sociedades sob seu controle com os dos acionistas,
de maneira sustentdvel, promovendo a atracdo e retengdo de profissionais de alto nivel, bem como o reconhecimento
da alta performance. Os Planos de Incentivo de Longo Prazo tém como publico elegivel os (i) Diretores, estatutarios ou
nao, e Gerentes Seniores das classes 21 e acima; (ii) colaboradores de alto potencial que sejam indicados pela Diretoria
Executiva e sejam aprovados pelo Conselho de Administragdo em virtude de seu desempenho destacado; e (iii) os

demais colaboradores que venham a ocupar os cargos estabelecidos nos itens “i” e “ii” acima, quando a participagdo
no Plano for uma das condigGes estabelecidas na contratagdo do profissional.

A Administracdao da Companhia propde altera¢des pontuais nos Planos de Incentivo de Longo Prazo, recentemente
aprovados, visando esclarecer determinadas duvidas e tornar mais claro o funcionamento dos programas. A proposta
de aditamento é fruto de sugestdes obtidas em diversas reuniGes com investidores apds nossa ultima Assembleia,
reiterando nosso compromisso e responsabilidade com nossos acionistas, reforcando as melhores praticas e principios
de governanga.

A Administragdo da Companhia recomenda a aprovagao do primeiro aditivo dos 3 (trés) Planos de Incentivo, conforme
trazido a seguir:

e Reducdo do limite de acdes objeto dos Planos de Incentivo.

O texto original dos Planos de Incentivo prevé que podem ser entregues, no ambito dos Plano de Incentivo,
considerados de maneira conjunta, acdes de emissdao da Companhia representativas de, no maximo, 2,5%
(dois virgula cinco por cento) da quantidade total de a¢cdes de emissdo da Companhia em 31 de dezembro
de 2021.

Propde-se alterar os Planos de Incentivo para que passe a ser permitida a entrega de a¢des de emissdo da
Companhia, no ambito dos Planos de Incentivo, considerados de maneira conjunta, representativas de até
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1,5% (um virgula cinco por cento) da quantidade total de agdes de emissdo da Companhia calculado
cumulativamente na data de cada outorga de Opcdes, A¢bes Matching e/ou Ag¢Bes Restritas.

e Mecéanica de cumprimento do requisito de investimento prévio a ser realizado pelos participantes do Plano de
Opcodes e do Plano de Matching.

Propde-se ajustar a redagdo dos itens 5.1 do Plano de Matching e do Plano de Opg¢des, para tornar mais
claro o requisito de investimento prévio pelos participantes.

A nova redagdo estabelece que para participar de tais planos, caso sejam aprovados tanto o Programa de
Matching, quanto o Programa de Op¢des no respectivo exercicio, os participantes deverdo, a seu exclusivo
critério, realizar investimento prévio em cada um dos Programas equivalente a, no maximo (a) 15% (quinze
por cento) da remuneragdo anual, referente ao ano anterior para os administradores ndo celetistas; ou (b)
25% (vinte e cinco por cento) do valor total liquido (descontado IRRF) recebido a titulo de participagdo nos
lucros e resultados relativo ao ano anterior para os demais participantes. Caso seja aprovado apenas um
dos Programas, o investimento prévio do Participante ndo podera representar valor superior ao montante
equivalente a (a) 30% (trinta por cento) da remuneragdo anual, referente ao ano anterior para os
administradores ndo celetistas; ou (b) 50% (cinquenta por cento) do valor total liquido (descontado IRRF)
recebido a titulo de participagdo nos lucros e resultados relativos ao ano anterior para os demais
participantes.

e Mecanica de determinacdo do preco de exercicio no Plano de Opcdes.

A presente proposta de ajuste trata exclusivamente do Plano de Opgdes e visa alterar seu ltem 6.2, de
modo a tornar mais claro o critério de determinagdo do preco de exercicio das opg¢des a ser pago pelos
participantes a Companhia no ambito do Plano de Opgses.

A redacgdo original do Item 6.2 determina que o preco de exercicio a ser pago pelo participante a
Companbhia pelo exercicio de suas opgGes deve “corresponder ao preco médio da cotacdo das Agdes (B3:
“RENT3”), ponderado pelo volume negociado no encerramento dos ultimos 40 (quarenta) pregbes na B3
anteriores a data de aprovac¢do do Programa ou outra data base definida pelo Conselho de Administragao
anterior a celebragdo do Contrato de Opgao”.

Propde-se alterar o Plano de Opgdes para prever a nova redagdo do Item 6.2, de modo que o prego de
exercicio devera corresponder ao preco médio de fechamento das a¢des (B3: “RENT3”) nos 40 (quarenta)
ultimos pregées na B3 no exercicio social imediatamente anterior ao exercicio social de aprovagéo de cada
programa. A nova redacdo retira o trecho que permitia ao Conselho de Administracdo definir outra data
base para determinagdo do preco de exercicio, desde que anterior a celebragdo do contrato de opgao.
Com esta medida, define-se de maneira mais clara as datas de referéncia a serem utilizadas para
determinagdo do prego de exercicio e reduz-se a margem de atuagdo do Conselho de Administragdo para
sua defini¢cdo, tornando o Plano de Opgdes mais isondmico e alinhado as melhores praticas de governanga.

2.2. Proposta da Administragao

Com base nos documentos e informagdes disponibilizados, a Administragdo propde a aprovagao do aditamento aos
termos dos Planos de Incentivo de Longo Prazo, com base nas informagdes constantes dos Anexos 2, 3, e 4 abaixo
indicados.

2.3. Documentos apresentados

. Anexo 2: Informac&es Indicadas no Anexo B da Resolu¢do CVM n2 81/22 com relacdo aos Planos de Incentivo de
Longo Prazo da Companhia.

. Anexo 3: Planos de Incentivo de Longo Prazo aditados em versdo limpa.

. Anexo 4: Planos de Incentivo de Longo Prazo aditados em versdao marcada, indicando os ajustes propostos.
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V - Documentos pertinentes a ordem do dia
Todos os documentos pertinentes a ordem do dia a serem analisados ou discutidos na AGE encontram-se disponiveis

aos acionistas nos websites da B3 (www.b3.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e de RelagBes com Investidores da
Companhia (www.localiza.com/ri).

Belo Horizonte, 27 de maio de 2022.

Eugénio Pacelli Mattar
Presidente do Conselho de Administragdo

% %k %k %k ¥
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VI - Anexos

ANEXO 1

1. Informagodes sobre os candidatos indicados pela Administragdao para compor o Conselho de Administragdo -
Itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia — com Eficacia Condicionada ao fechamento da Incorporagao de

Agoes
LUIS FERNANDO MEMORIA PORTO
e Dados Cadastrais
Data de nascimento: 03/11/1971
Profissao: Empresdrio
CPF ou passaporte: 915.133.326-00
Cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administragdo
Data da eleigdo: 27/06/2022
Data da posse: Condicionada ao fechamento da Incorporagdo de Ag¢Ges
Prazo do mandato: Até a Assembleia Geral Ordindria de 2023
Outros cargos exercidos: Nao
Eleito pelo controlador: Sim
Critério para determinar independéncia: N/A
Numero de mandatos consecutivos: 0

% de participagdao em reunides do Conselho de
Administragdo no ultimo exercicio: N/A

% de participagao em reunides dos comités dos
quais participa no ultimo exercicio: N/A

2. Informag¢des Complementares:

2.1. Curriculo, contendo as seguintes informagoées:

(a) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos - nome da empresa; cargo e fungoes inerentes ao
cargo e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou
organizagées que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de sécios com participagdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor.

O Sr. Luis Fernando se formou em administracdao de empresas pela Universidade FUMEC e fez sua especializagdo em
Negdcios pela Fundagcdo Dom Cabral. Luis Fernando Memdéria Porto, em 1993 e aos 22 anos, foi um dos sécios
fundadores da Companhia de Locacdo das Américas. Adicionalmente, é um dos sécios-fundadores da Via Jap Comércio
de Veiculos Ltda., a 22 maior concessionaria de veiculos da marca Mitsubishi do Brasil, fundada em 2003, da Via Natsu
Comeércio de Veiculos Ltda., concessionaria de veiculos revendedora da marca Suzuki, fundada em 2008, da Via Trucks
Comércio de Caminhfes Ltda., concessionaria de caminhdes, fundada em 2013 e membro do Conselho de
Administragdao da BM Rio, concessionaria de veiculos e motocicletas da marca BMW e Mini Cooper, fundada em 2020.
Além de sua atuagdo no setor automotivo e de mobilidade, também atua como Conselheiro Consultivo no Instituto
Mano Down, instituicdo sem fins lucrativos que promove a inclusdo e a autonomia de pessoas com sindrome de Down
e outras deficiéncias.

O Sr. Luis Porto atua como:

Diretor Presidente da Companhia de Locagdo das Américas e de algumas de suas subsididrias;
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia de Locagdo das Américas e da Unidas S.A;
Membro do Comité de Rent a Car (RAC) da Companhia de Locagdo das Américas;

Membro do Comité de Gerenciamento de Frotas da Companhia de Locagdo das Américas;
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Sécio fundador da Via Jap Comércio de Veiculos Ltda;
Sdcio fundador da Via Natsu Comércio de Veiculos Ltda;
Sdécio fundador da Via Trucks Comércio de Caminhdes Ltda;
Sdécio fundador da BM Rio Comércio de Automaveis Ltda;
Conselheiro Consultivo do Instituto Mano Down.

(b) Indicagao de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas.

O Sr. Luis Porto ocupa, atualmente, o cargo de Diretor Presidente da Companhia de Locagdo das Américas e de algumas
de suas subsidiarias e membro do Conselho de Administragdo da Companhia de Locagdo das Américas e da Unidas S.A.

2.2 Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: i. qualquer
condenagao criminal; ii. qualquer condenagdao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; iii. qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nada consta.

2.3 Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: a. administradores do
emissor; b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; c.
(i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos
do emissor; d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas
do emissor.

N3o ha relagdo familiar entre o Sr. Luis Porto e os demais administradores da Companhia e suas subsidiarias.

2.4 Relagdes de subordinagao, prestagao de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre
administradores do emissor e: a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor; b. controlador direto
ou indireto do emissor; c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

N3o ha relagéo.
SERGIO AUGUSTO GUERRA DE RESENDE

e Dados Cadastrais

Data de nascimento: 24/03/1975

Profissao: Empresdrio

CPF ou passaporte: 865.258.326-91

Cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administragao
Data da eleigdo: 27/06/2022

Data da posse: Condicionada ao fechamento da Incorporag¢do de Ag¢Ges
Prazo do mandato: Até a Assembleia Geral Ordindria de 2023
Outros cargos exercidos: Nao

Eleito pelo controlador: Sim

Critério para determinar independéncia: N/A

Numero de mandatos consecutivos: 0

% de participagao em reunides do Conselho de
Administragao no ultimo exercicio: N/A

% de participagao em reunides dos comités dos
quais participa no ultimo exercicio: N/A

2. Informag6es Complementares:
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2.1. Curriculo, contendo as seguintes informagdes:

(a) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos - nome da empresa; cargo e fungGes inerentes ao
cargo e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou
organizagées que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de s6cios com participacdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor.

O Sr. Sérgio Augusto Guerra de Resende possui larga experiéncia no setor automobilistico, atuando ha mais de 30 anos
neste setor. Aos 19 anos fundou a sua primeira empresa (Auto-House), juntamente com o sécio Luis Fernando Porto,
sendo responsavel pela venda de mais de 60.000 carros, entre 1995 e 2005. Sua primeira experiéncia no mercado de
locacdo de veiculos foi em 1997, ao investir na empresa Locarvel Locadora de Veiculos Ltda. Em 2004, fundou sua
primeira concessiondria e hoje atua como Diretor Presidente das seguintes empresas: Via Jap Comércio de Veiculos
Ltda., concessiondria Mitsubishi em Belo Horizonte/MG, Via Natsu Comércio de Veiculos Ltda., concessiondria Suzuki
em Belo Horizonte/MG e Via Trucks Comércio de Caminh&es Ltda., concessiondria DAF em Contagem/MG,
Guarulhos/SP e S3o Bernardo do Campo/SP. Em 2022, adquiriu participagdo na BM Rio, concessionaria BMW/Mini
Cooper no Rio de Janeiro/RJ. Além do segmento de automdveis/caminhdes, compra, venda, locacdo e mobilidade,
Sérgio também investe no setor Agronegdcio e no setor imobilidrio desde 2010. E membro do conselho de
administragdo da Companhia de Locagdes das Américas e da Unidas S.A. Em 2002, foi considerado o maior negociador
de carros do Brasil pela sua atuagdo no Grupo Auto-House. Sérgio sempre esteve entre os 5 concessionarios mais
premiados das marcas com as quais atua.

O Sr. Sérgio Resende atua como:

Diretor-Presidente da Via Jap Comércio de Veiculos Ltda;

Diretor-Presidente da Via Natsu Comércio de Veiculos Ltda;

Diretor-Presidente da Via Trucks Comércio de Caminhdes Ltda;

Conselheiro da BM Rio Comércio de Automaveis Ltda;

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia de Locagdo das Américas S.A;
Vice-Presidente do Conselho de Administragao da Unidas S.A.

(b) Indicagao de todos os cargos de administragao que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas.

O Sr. Sérgio Resende, atualmente, € membro do Conselho de Administragdo da Companhia de Locagdo das Américas e
da Unidas S.A., na posi¢do de vice-presidente.

2.2 Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: i. qualquer
condenacgao criminal; ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; iii. qualquer
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nada consta.

2.3 Existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: a. administradores do
emissor; b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; c.
(i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos
do emissor; d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas
do emissor.

N3o ha relagao familiar entre o Sr. Sérgio Resende e os demais administradores da Companhia e suas subsidiarias.

2.4 Relagdes de subordinagdo, prestacdao de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre
administradores do emissor e: a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor; b. controlador direto
ou indireto do emissor; c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

N3o ha relagéo.
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ANEXO 2

2. Informagdes indicadas no Anexo B da Resolugdo CVM n2 81/22 com relagdo aos Planos de Incentivo de Longo
Prazo da Companhia

e Fornecer copia do plano proposto

Vide Anexo 3 do presente Manual.

e Informar as principais caracteristicas do plano identificando:

o Potenciais beneficiarios

Os potenciais participantes (beneficiarios) do Segundo Plano de Compra de Ac¢bes e A¢Ges Matching (“Plano de
Matching”), do Segundo Plano de Bonus em Agdes Diferidas (“Plano de A¢Ges Diferidas”) e do Quinto Plano de Opcgdo
de Compra de Agdes (“Plano de Opgbes” e, em conjunto com o Plano de Matching e o Plano de Ac¢Ges Diferidas, os
“Planos de Incentivo”) sdo:

(a) todos os Diretores, estatutarios ou ndo, e Gerentes Seniores das classes 21 e acima; (b) os colaboradores de alto
potencial que sejam indicados pela Diretoria Executiva e sejam aprovados pelo Conselho de Administragao em virtude
de seu desempenho destacado; e (c) os demais colaboradores que venham a ocupar os cargos estabelecidos nos
subitens “a” e “b” acima, quando a participagdo nos Planos de Incentivo for uma das condi¢des estabelecidas na
contratacdo do profissional.

Caberd ao Conselho de Administracdo definir, dentre os administradores e empregados elegiveis, os potenciais
Participantes de cada Programa, cuja participagdo estard sujeita a adesao voluntdria ao Programa e cumprimento das
condigGes estabelecidos neste Plano, no Programa e no respectivo Contrato de Outorga. Para definigdao dos colabores
de alto potencial mencionados acima, o Conselho de Administragdo levara em consideracdo a performance em relagdo
as metas estipuladas no contexto de planejamento estratégico e orcamentario da Companhia, tendo como pilares
indicadores (1) financeiros (EVA, EBT, TSR ou similar); (2) de clima organizacional a serem aferidos através de pesquisas
anuais de monitoramento do clima organizacional da Companhia; e (3) de metas individuais, que atestem a
performance individual de cada participante.

o  Numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Poderdo ser outorgadas aos participantes, no ambito dos Planos de Incentivo, considerados em conjunto, agdes e
opgSes conversiveis em agdes da Companhia (“Opgdes”) que sejam representativas de, no maximo, 1,5% (um virgula
cinco por cento) da quantidade total de acGes de emissdo da Companhia calculado cumulativamente na data de cada
outorga de Opcdes, A¢des Matching e/ou A¢des Restritas. Nos casos de altera¢do do nimero, espécie e classe de acbes
da Companhia como resultado por exemplo de aumento ou redugdo de capital, bonificagdes, desdobramentos,
grupamentos, conversdo de a¢des de uma espécie ou classe em outra, ou conversdo em agdes de outros valores
mobilidrios emitidos pela Companhia, o Conselho de Administracdo podera realizar os ajustes em tais quantidades, de
modo a evitar distor¢des e prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios.

o Numero maximo de agbes abrangidas pelo plano

Conforme exposto no item “b” acima, poderdo ser outorgadas aos participantes, no ambito dos Planos de Incentivo,
considerados em conjunto, agGes e opgdes conversiveis em agdes da Companhia (“OpgGes”) que sejam representativas
de, no maximo, 1,5% (um virgula cinco por cento) da quantidade total de a¢cdes de emissdo da Companhia calculado
cumulativamente na data de cada outorga de Opgdes, Agdes Matching e/ou Agdes Restritas. Nos casos de alteragdo
do numero, espécie e classe de agdes da Companhia como resultado, por exemplo, de aumento ou redugdo de capital,
bonificagGes, desdobramentos, grupamentos, conversdo de acdes de uma espécie ou classe em outra, ou conversdo
em acdes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, o Conselho de Administracdo podera realizar os
ajustes em tais quantidades, de modo a evitar distorcGes e prejuizos a Companhia ou aos Beneficidrios.
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o  CondigOes de aquisi¢ao

. Plano de Acbes Diferidas

Para os participantes do Plano de Ag¢Ges Diferidas, o direito de efetivamente receber as agbes diferidas
outorgadas no ambito de cada programa (“AcGes Diferidas” e “Programa de Outorga de Acdes
Diferidas”, respectivamente) somente sera plenamente adquirido caso o participante permanega
continuamente vinculado como administrador ou empregado da Companhia ou de sociedade sob o seu
controle durante o periodo de caréncia (vesting) de no minimo 3 (trés) anos contados a partir da data
de outorga das AcgOes Diferidas. Para permanéncia na companhia, os Participantes sdo anualmente
avaliados pela sua performance, com metas estipuladas no contexto de planejamento estratégico e
orcamentario da Companhia, tendo como pilares indicadores (1) financeiros, (EVA, EBT, TSR, ou similar);
(2) de clima organizacional a serem aferidos através de pesquisas anuais de monitoramento do clima
organizacional da Companbhia; e (3) de metas individuais, que atestem a performance individual de cada
participante.

. Plano de Matching

Para os participantes do Plano de Matching, o direito de efetivamente receber as a¢des matching
outorgadas no ambito de cada programa somente sera plenamente adquirido caso o participante,
cumulativamente:

(a) realize, a seu exclusivo critério, um investimento prévio em ag¢des de emissdo da Companhia,
utilizando recursos proprio, considerando: (1) caso sejam aprovados tanto o Programa de Matching,
guanto o Programa de OpgGes no respectivo exercicio, os participantes deverdo realizar investimento
prévio, em cada um dos Programas, equivalente a, no maximo (a) 15% (quinze por cento) da
remuneracdo anual, referente ao ano anterior para os administradores nao celetistas; ou (b) 25% (vinte
e cinco por cento) do valor total liquido (descontado IRRF) recebido a titulo de participa¢do nos lucros e
resultados relativo ao ano anterior para os demais participantes. (2) Caso seja aprovado apenas um dos
Programas (Programa de Matching ou Programa de Opgdes), o investimento prévio do Participante ndo
podera representar valor superior a montante equivalente a (a) 30% (trinta por cento) da remuneragdo
anual, referente ao ano anterior para os administradores ndo celetistas; ou (b) 50% (cinquenta por cento)
do valor total liquido (descontado IRRF) recebido a titulo de participagdo nos lucros e resultados relativo
a0 ano anterior para os demais participantes.

(b) permanega continuamente vinculado como administrador ou empregado da Companhia ou de
sociedade sob o seu controle durante o periodo de caréncia (vesting) de no minimo 3 (trés) anos
contados a partir da data de outorga das A¢des Matching, podendo haver a liquidagdo das Agdes
Matching de forma faseada ao longo do Periodo de Caréncia; e

(c) mantenha a plena, legitima e ininterrupta propriedade de todas as a¢Ges adquiridas nos termos do
item “a” acima durante o periodo de caréncia (vesting) das A¢Ges Matching, sendo certo que, conforme
o periodo de caréncia das A¢des Matching seja cumprido (prazo de lock-up), sendo que a obrigacdo de
manutencdo da propriedade das agGes adquiridas nos termos do subitem “a” acima serd liberada em
proporgdo similar a parcela das A¢Ges Matching entregues ao Participante em relagdo a totalidade de
Agdes Matching que o Participante devera receber ao final do periodo de caréncia (vesting).

. Plano de Opc¢des

Para os participantes do Plano de Opg¢des, o direito de efetivamente receber as Op¢Ges outorgadas no
ambito de cada programa (“Programa de Outorga de Opcdes) somente serd plenamente adquirido caso
o participante, cumulativamente:

(a) realize, a seu exclusivo critério, um investimento prévio em agdes de emissdo da Companhia,
utilizando recursos préprio, considerando: (1) caso sejam aprovados tanto o Programa de Matching,
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qguanto o Programa de OpgGes no respectivo exercicio, os participantes deverao realizar investimento
prévio, em cada um dos Programas, equivalente a, no maximo (a) 15% (quinze por cento) da
remunerac¢do anual, referente ao ano anterior para os administradores nao celetistas; ou (b) 25% (vinte
e cinco por cento) do valor total liquido (descontado IRRF) recebido a titulo de participagdo nos lucros e
resultados relativo ao ano anterior para os demais participantes. (2) Caso seja aprovado apenas um dos
Programas (Programa de Matching ou Programa de Op¢des), o investimento prévio do Participante ndo
podera representar valor superior a montante equivalente a (a) 30% (trinta por cento) da remuneragdo
anual, referente ao ano anterior para os administradores ndo celetistas; ou (b) 50% (cinquenta por cento)
do valor total liquido (descontado IRRF) recebido a titulo de participagdo nos lucros e resultados relativo
ao ano anterior para os demais participantes.

(b) permanega continuamente vinculado como administrador, empregado ou prestador de servigo da
Companhia ou de sociedade sob o seu controle durante o periodo de caréncia (vesting) de no minimo 3
(trés) anos contados a partir da data de outorga das Opg¢des, podendo as OpgGes se tornarem exerciveis
de forma faseada ao longo do Periodo de Caréncia; e

(c) mantenha a plena, legitima e ininterrupta propriedade de todas as a¢Ges adquiridas nos termos do
item “a” acima durante o periodo de caréncia (vesting) das Op¢Ges, sendo certo que, conforme o periodo
de caréncia das OpcGes seja cumprido, a obrigacdo de manutencgdo da propriedade das a¢des adquiridas
nos termos do subitem “a” acima sera liberada em proporgao similar a parcela das Opg¢Ges entregues ao
Participante em relagdo a totalidade de Op¢des que o Participante devera receber ao final do periodo
de caréncia (vesting).

o  Critérios pormenorizados para fixagao do prego de exercicio

. Plano de AcGes Diferidas

Ndo aplicavel. O Plano de Acdes Diferidas estabelece que, quando superado o periodo de caréncia
(vesting), e, desde que cumpridas todas as condi¢Oes estabelecidas no Plano de Ag¢des Diferidas e no
respectivo Programa de Outorga de AcgOes Diferidas, as Ag¢Oes Diferidas serdo transferidas pela
Companbhia ao participante, sem o pagamento de qualquer prego de exercicio.

. Plano de Matching

O Plano de Matching estabelece que o Participantes deve realizar um prévio investimento em Acgdes, a
preco de mercado, utilizando recursos préprios em valor equivalente a determinados percentuais do
montante recebido da Companhia a titulo de participagdo nos lucros e resultados ou remuneragéo anual,
conforme descrito no item “d”, acima, sendo que as ag¢des investidas ndo podem ser alienadas até que
seja cumprido o Prazo de Caréncia. Desde que realizado o investimento pelo Participante, observado o
Prazo de Caréncia e cumpridas todas as condi¢des estabelecidas no Plano de Matching e no respectivo
Programa de Outorga de A¢Ges Matching, as A¢bes Matching serdo transferidas pela Companhia ao
participante, sem o pagamento adicional de preco de exercicio.

. Plano de Opcdes

O Plano de Opgdes estabelece que o Participantes deve realizar um prévio investimento em Acdes, a
preco de mercado, utilizando recursos préprios em valor equivalente a determinados percentuais do
montante recebido da Companhia a titulo de Incentivo de participagdo nos lucros e resultados ou
remunerac¢do anual, conforme descrito no item “d”, acima, sendo que as a¢des investidas ndo podem
ser alienadas até que seja cumprido o Prazo de Caréncia.

Além disso, o prego de exercicio a ser pago pelo participante a Companhia pelo exercicio de cada uma
das Opgbes que tenham cumprido o periodo de caréncia (vesting) (“Opcdes Vestidas”) devera
corresponder ao preco médio de fechamento das agdes de emissdo da Companhia (B3: “RENT3”)nos 40
(quarenta) ultimos pregbes na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), no exercicio social imediatamente
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anterior ao exercicio social de aprovag¢do do Programa em questdo, sendo certo que este sera o critério
utilizado para toda e qualquer outorga realizada por meio de Programas aprovados no ambito do Plano
de Opgoes, independentemente de quando seja realizada a outorga ou da data de celebragdo do
contrato de outorga de opgdes celebrado entre o participante e a Companhia (“Contrato de Opc¢do”).

O prego de exercicio ndo podera ser reduzido durante o periodo de caréncia (vesting), exceto na hipotese
de redugdo que vise neutralizar os impactos no prego das acdes de emissdao da Companhia gerados por
eventos extraordindrios, tais como (i) distribuigdo de dividendos em valor superior ao dividendo minimo
obrigatdrio previsto no Estatuto Social vigente na data de outorga das Opg¢des, para ajuste em fungdo
do valor correspondente a diferencga entre o valor do provento liquido distribuido pela Companhia e o
dividendo minimo obrigatério; e (ii) subscricdo e integralizacdo de novas a¢Oes de emissdo da
Companbhia, para ajuste em fung¢do do valor do direito, que serd calculado com base no ultimo prego
anterior a data “EX”. Para que ndo pairem duvidas, na hipdtese de distribuicdo de juros sobre o capital
proprio em valor superior ao do dividendo obrigatdrio, a quantidade de Opgdes e o prego de exercicio
nao serdo ajustados.

o  Critérios para fixagao do prazo de exercicio

= Plano de AcGes Diferidas

N3o aplicavel. O Plano de Acdes Diferidas estabelece que, quando superado o periodo de caréncia
(vesting), e, desde que cumpridas todas as condi¢Bes estabelecidas no Plano de Agdes Diferidas e no
respectivo Programa de Outorga de AcgOes Diferidas, as Ag¢Oes Diferidas serdo transferidas pela
Companbhia ao participante, no prazo de até 60 (sessenta) dias contados do término de cada periodo de
caréncia (vesting), ou outra data prevista no contrato de outorga apds o cumprimento do periodo de
caréncia (vesting), conforme aplicavel.

. Plano de Matching

N&o aplicavel. O Plano de Matching estabelece que, quando superado o periodo de caréncia (vesting),
e, desde que cumpridas todas as condi¢Ges estabelecidas no Plano de Matching e no respectivo
Programa de Outorga de A¢des Matching, as A¢Ges Matching serdo transferidas pela Companhia ao
participante, no prazo de até 60 (sessenta) dias contados do término de cada periodo de caréncia
(vesting), ou outra data prevista no contrato de outorga apds o cumprimento do periodo de caréncia
(vesting), conforme aplicavel.

. Plano de Opc¢des

O Plano de Opgdes estabelece que o participante terd um prazo para exercicio das Opg¢des Vestidas
correspondente a até 3 (trés) anos contados do término do periodo de caréncia (vesting) de todas as
OpcGes outorgadas ao participante (“Prazo para Exercicio”), desde que o participante permaneca
vinculado como administrador ou empregado da Companhia ou suas controladas durante o Prazo para
Exercicio, sendo que tal prazo serd reduzido nas hipdoteses de desligamento do Participante, conforme
definido pelo Conselho de Administragdo em cada Programa de Outorga de Opg¢des e/ou Contrato de
Opgado, em linha com o disposto no Plano de OpgGes. Apds o decurso do Prazo para Exercicio, as Opg¢des
Vestidas serdo extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio, ndo sendo devida
qualquer indenizagdo ao participante.

o  Forma de liquidagao de opgoes

= Plano de Acdes Diferidas

N3o aplicavel.

. Plano de Matching
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N3o aplicavel.

Ll Plano de Opcdes
Com o propésito de satisfazer e liquidar o exercicio das Opgbes nos termos do Plano de Opgles, a
Companbhia, sujeito a lei e regulamentagdo aplicavel, podera (a) emitir novas agdes dentro do limite do
capital autorizado; ou (b) alienar agGes mantidas em tesouraria.

o  Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, altera¢ao ou extingao do plano

= Plano de AcGes Diferidas

O Plano de Acgdes Diferidas entrara em vigor na data de sua aprovagdo pela Assembleia Geral da
Companhia e permanecera vigente por um prazo de 5 (cinco) anos contados da primeira Outorga
realizada, podendo, no entanto, ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por decisdo da
Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano de Ag¢des Diferidas ndo afetard a eficacia das Agdes
Diferidas ainda em aberto concedidas com base nele.

No intuito de preservar o equilibrio do valor das A¢des Diferidas, o Conselho de Administragdo podera
promover ajustes nas quantidades de Acbes Diferidas outorgadas a cada participante, visando
neutralizar os impactos no pregco das a¢des de emissdao da Companhia gerados por eventos
extraordindrios, tais como (i) distribuicdo de dividendos em valor superior ao dividendo minimo
obrigatdrio previsto no Estatuto Social vigente na data de outorga das Agbes Diferidas, para ajuste em
funcdo do valor correspondente a diferenga entre o valor do provento liquido distribuido pela
Companhia e o dividendo minimo obrigatério; e (ii) subscricdo e integralizacdo de novas acdes de
emissdo da Companhia, para ajuste em fungdo do valor do direito, que sera calculado com base no ultimo
preco anterior a data “EX”. Para que ndo pairem duvidas, na hipdtese de distribuicdo de juros sobre o
capital préprio em valor superior ao do dividendo obrigatdrio, a quantidade de A¢des Diferidas ndo sera
ajustada.

Ainda, na hipdtese de grupamento, desdobramento, bonificagdo ou qualquer provento em novas agdes
de emissdo da Companhia, a liquidacdo das AcGes Diferidas sera feita com titulos “EX”, ajustando-se a
quantidade de Agdes Diferidas proporcionalmente ao percentual do grupamento, desdobramento,
bonificagdo ou outro provento em novas a¢Ges de emissdao da Companhia.

A outorga de Agdes Diferidas nos termos do Plano de Ag¢des Diferidas ndo impedira a Companhia de se
envolver em operagdes de reorganizagdo societaria, tais como transformacao, incorporagao, fusao, cisdao
e incorporacgdo de agdes. Nestes casos, no entanto, deverdo ser respeitados os termos do Plano de Ag¢des
Diferidas e dos Programas de Outorga de Acdes Diferidas ja instituidos, cabendo ao Conselho de
Administracdo avaliar se serad necessario realizar qualquer ajuste nos Programas de Outorga de Ac¢des
Diferidas ou propor a Assembleia Geral ajustes no Plano de Ac¢des Diferidas, de forma a manter o
equilibrio das relagGes entre as partes, sem prejuizos a Companhia ou aos participantes.

Nos casos de alteragdo do nimero, espécie e classe de a¢gdes de emissdo da Companhia como resultado
de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de a¢des de uma espécie ou classe em
outra ou conversdo em ac¢les de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, cabera ao
Conselho de Administracdo avaliar a necessidade de ajustes nos Programas de Outorga de Agdes
Diferidas e no Plano de Ac¢Ges Diferidas, de modo a evitar distor¢Ges e prejuizos a Companhia ou aos
participantes.

O Conselho de Administragdo e as sociedades envolvidas em uma reorganizagdo societaria poderdo, a
seu critério, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade, determinar: (a) a substituicdo
das Ac¢Ges Diferidas por agGes de emissdo da sociedade sucessora da Companhia, com os ajustes
apropriados na quantidade de Agdes Diferidas; (b) a antecipa¢do do periodo de caréncia (vesting) das
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Acdes Diferidas, de forma que as A¢Ges Diferidas possam ser entregues aos participantes em tempo habil
para permitir a inclusdo das A¢Bes Diferidas na operagdo em questdo; e/ou (c) o pagamento em dinheiro
de quantia equivalente ao valor das A¢Oes Diferidas a que o participante faria jus nos termos do Plano
de AcGes Diferidas. Os ajustes efetuados no Plano de Agdes Diferidas serdo vinculativos e os
participantes que discordem desses ajustes terdo o direito de renunciar as suas Ag¢des Diferidas, ndo
cabendo por parte do participante qualquer questionamento quanto a decisdo do Conselho de
Administragao.

No caso de uma Oferta Publica de Aquisi¢cdo de a¢Ges de emissdo da Companhia (“OPA”) efetivada em
decorréncia de obrigagdo estatutaria da Companhia, as A¢oes Diferidas terdo seu periodo de caréncia
(vesting) antecipado e a condi¢do de performance serad dispensada, de forma que as Ag¢des Diferidas
poderdo ser entregues antecipadamente aos participantes. O Comité de Gente e Remuneragdo, ad
referendum do Conselho de Administracdo, devera estabelecer regras especiais para que as Agdes
Diferidas possam ser vendidas na OPA a ser efetivada na forma do Estatuto Social entdo em vigor.

Em caso de dissolugdo, liquidacdo ou decretagdo de faléncia da Companhia, o Plano de Agdes Diferidas
extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a indenizagdo, cessando todos os seus efeitos

de pleno direito.

= Plano de Matching

O Plano de Matching entrara em vigor na data de sua aprovacgao pela Assembleia Geral da Companhia e
permanecera vigente por um prazo de 5 (cinco) anos contados da primeira outorga, podendo, no
entanto, ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O
término de vigéncia do Plano de Matching ndo afetara a eficacia das A¢Ges Matching ainda em aberto
concedidas com base nele.

No intuito de preservar o equilibrio do valor das A¢des Matching, o Conselho de Administragdao podera
promover ajustes nas quantidades de Ag¢Ges Matching outorgadas a cada participante, visando
neutralizar os impactos no pregco das a¢des de emissdo da Companhia gerados por eventos
extraordindrios, tais como (i) distribuicdo de dividendos em valor superior ao dividendo minimo
obrigatdrio previsto no Estatuto Social vigente na data de outorga das A¢des Matching, para ajuste em
funcdo do valor correspondente a diferenca entre o valor do provento liquido distribuido pela
Companhia e o dividendo minimo obrigatério; e (ii) subscricdo e integralizacdo de novas acbes de
emissdo da Companhia, para ajuste em fungéo do valor do direito, que sera calculado com base no ultimo
preco anterior a data “EX-Para que ndo pairem duvidas, na hipdtese de distribuicdo de juros sobre o
capital proprio em valor superior ao do dividendo obrigatério, a quantidade de A¢des Matching ndo sera
ajustada.

Ainda, na hipdtese de grupamento, desdobramento, bonificagdo ou qualquer provento em novas agées
de emissdo da Companbhia, a liquidacdo das A¢des Matching sera feita com titulos “EX”, ajustando-se a
qguantidade de Ag¢bes Matching proporcionalmente ao percentual do grupamento, desdobramento,
bonificagdo ou outro provento em novas agGes de emissdao da Companhia.

A outorga de Agdes Matching nos termos do Plano de A¢Ses Matching ndo impedira a Companhia de se
envolver em operagdes de reorganizac¢do societaria, tais como transformagao, incorporagao, fusdo, cisdo
e incorporacdo de ag¢Oes. Nestes casos, no entanto, deverdo ser respeitados os termos do Plano de
Matching e dos Programas de Outorga de A¢bes Matching ja instituidos, cabendo ao Conselho de
Administracdo avaliar se sera necessario realizar qualquer ajuste nos Programas de Outorga de Ac¢des
Matching ou propor a Assembleia Geral ajustes no Plano de Matching, de forma a manter o equilibrio
das relagOes entre as partes, sem prejuizos a Companhia ou aos participantes.

Nos casos de alteragdo do nimero, espécie e classe de a¢des de emissdo da Companhia como resultado
de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de a¢des de uma espécie ou classe em
outra ou conversdo em acgbes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, cabera ao
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Conselho de Administracdao avaliar a necessidade de ajustes nos Programas de Outorga de Agdes
Matching e no Plano de Matching, de modo a evitar distor¢des e prejuizos a Companhia ou aos
participantes.

O Conselho de Administragdo e as sociedades envolvidas em uma reorganizagdo societaria poderdo, a
seu critério, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade, determinar: (a) a substituicdo
das Ag¢des Matching por acdes de emissdo da sociedade sucessora da Companhia, com os ajustes
apropriados na quantidade de A¢Ges Matching; (b) a antecipagdo do periodo de caréncia (vesting) das
Acdes Matching, de forma que as A¢des Matching possam ser entregues aos participantes em tempo
habil para permitir a inclusdo das A¢des Matching na operacdo em questdo; e/ou (c) o pagamento em
dinheiro de quantia equivalente ao valor das A¢Ges Matching a que o participante faria jus nos termos
do Plano de Matching. Os ajustes efetuados no Plano de Matching serdo vinculativos e os participantes
que discordem desses ajustes terdo o direito de renunciar as suas A¢des Matching, ndo cabendo por
parte do participante qualquer questionamento quanto a decisdo do Conselho de Administragao.

No caso de uma OPA efetivada em decorréncia de obrigacdo estatutdria da Companhia, as Agdes
Matching terdo seu periodo de caréncia (vesting) antecipado, de forma que as A¢Ges Matching poderdo
ser entregues antecipadamente aos participantes. O Comité de Gente e Remuneracgdo, ad referendum
do Conselho de Administracdo, deverd estabelecer regras especiais para que as A¢des Matching possam
ser vendidas na OPA a ser efetivada na forma do Estatuto Social entdo em vigor.

Em caso de dissolugdo, liquidagdo ou decretagdo de faléncia da Companhia, o Plano de Matching
extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a indenizagao, cessando todos os seus efeitos
de pleno direito.

= Plano de Opc¢des

O Plano de OpgGes entrard em vigor na data de sua aprovagao pela Assembleia Geral da Companhia e
permanecera vigente por um prazo de 5 (cinco) anos contados da primeira outorga, podendo, no
entanto, ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O
término de vigéncia do Plano de OpgGes ndo afetara a eficacia das Opgdes ainda em aberto concedidas
com base nele.

No intuito de preservar o equilibrio do valor do preco de exercicio das Op¢des, o Conselho de
Administracdo podera promover ajustes nas quantidades de Op¢des outorgadas a cada participante e
no preco de exercicio das Opgdes, visando neutralizar os impactos no prego das a¢des de emissdo da
Companhia gerados por eventos extraordinarios, tais como (i) distribuicdo de dividendos em valor
superior ao dividendo minimo obrigatdrio previsto no Estatuto Social vigente na data de outorga das
OpcGes, para ajuste em funcdo do valor correspondente a diferenca entre o valor do provento liquido
distribuido pela Companhia e o dividendo minimo obrigatério; e (ii) subscrigdo e integralizacdo de novas
acGes de emissdo da Companhia, para ajuste em fungdo do valor do direito, que sera calculado com base
no ultimo preco anterior a data “EX”. Para que ndo pairem duvidas, na hipdtese de distribui¢do de juros
sobre o capital proprio em valor superior ao do dividendo obrigatdrio, a quantidade de Op¢des ndo serd
ajustada.

Ainda, na hipdtese de grupamento, desdobramento, bonificagdo ou qualquer provento em novas agdes
de emissdo da Companhia, a liquidacdo do exercicio das Opg¢Ges serd feita com titulos “EX”, ajustando-
se a quantidade de Opgbes proporcionalmente ao percentual do grupamento, desdobramento,
bonificacdo ou outro provento em novas acGes de emissdo da Companhia.

A outorga de OpgGes nos termos do Plano de Opg¢des nao impedird a Companhia de se envolver em
operagOes de reorganizagdo societdria, tais como transformacgdo, incorpora¢do, fusdo, cisdo e
incorporacgdo de agdes. Nestes casos, no entanto, deverdo ser respeitados os termos do Plano de Opgdes
e dos Programas de Outorga de OpcGes ja instituidos, cabendo ao Conselho de Administragéo avaliar se
serd necessario realizar qualquer ajuste nos Programas de Outorga de Opc¢Ges ou propor a Assembleia
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Geral ajustes no Plano de Opgdes, de forma a manter o equilibrio das relagdes entre as partes, sem
prejuizos a Companhia ou aos participantes.

Nos casos de alteracdo do nimero, espécie e classe de agdes de emissdo da Companhia como resultado
de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de a¢des de uma espécie ou classe em
outra ou conversdo em ac¢les de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, cabera ao
Conselho de Administragdo avaliar a necessidade de ajustes nos Programas de Outorga de Opgdes e no
Plano de Opgdes, de modo a evitar distor¢des e prejuizos a Companhia ou aos participantes.

O Conselho de Administragdo e as sociedades envolvidas em uma reorganizagdo societaria poderdo, a
seu critério, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade, determinar: (a) a substituicdo
das Opc¢des por opgdes de compra de agdes de emissdo da sociedade sucessora da Companhia, com os
ajustes apropriados na quantidade de Opg¢des e do preco de exercicio das Opgoes; (b) a antecipagdo do
periodo de caréncia (vesting) das Opgbes, de forma que as OpgOes possam ser exercidas pelos
participantes em tempo habil para permitir a inclusdo das a¢des recebidas em virtude do exercicio das
Opgdes na operacdo em questdo; e/ou (c) a liquidagdo antecipada do exercicio das Opgbes, mediante o
pagamento em dinheiro de quantia equivalente ao valor das agGes de emissdo da Companhia que o
participante faria jus nos termos do Plano de Opc¢des. Os ajustes efetuados no Plano de Opc¢des serdo
vinculativos e os participantes que discordem desses ajustes terdo o direito de renunciar as suas Opgdes,
ndo cabendo por parte do participante qualquer questionamento quanto a decisdo do Conselho de
Administragao.

No caso de uma OPA efetivada em decorréncia de obriga¢do estatutaria da Companhia, as Opgdes terdao
seu periodo de caréncia (vesting) antecipado, de forma a se tornarem Opgdes Vestidas e poderdo
exercidas pelos participantes. O Comité de Gente e Remuneragdo, ad referendum do Conselho de
Administracdo, deverd estabelecer regras especiais para que as agGes entregues ao participante em
virtude do exercicio de suas Opg¢Ges possam ser vendidas na OPA a ser efetivada na forma do Estatuto
Social entdo em vigor.

Em caso de dissolucdo, liquidagdo ou decretagdo de faléncia da Companhia, o Plano de OpgGes extinguir-
se-a automaticamente e sem qualquer direito a indenizagdo, cessando todos os seus efeitos de pleno
direito.

e Justificar o plano proposto, explicando

. Os principais objetivos do plano

Os Planos de Inventivo tem por objetivo comum constituir incentivo de longo prazo aos administradores
e empregados da Companhia e das sociedades sob seu controle, bem como estimular a expansao, o éxito
e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia e das sociedades sob o seu controle, conferindo aos
participantes a possibilidade de serem acionistas da Companhia, em linha com as outorgas realizadas
pela Companhia no passado, no ambito (a) do Primeiro Plano de Outorga de Bonus em Agdes Diferidas
Companbhia; (b) do Primeiro Plano de Compra de A¢Ges e A¢des Matching da Companhia; e (c) do Quarto
Plano de Opg¢do de Compra de Ag¢des da Companhia aprovados na Assembleia Geral Extraordindria
realizada em 12 de julho de 2017 (“Planos Anteriores”), os quais atingirdo o fim de seus respectivos
prazos de vigéncia no ano corrente.

Individualmente, cada um dos Planos de Incentivo possui objetivos especificos a eles atrelados,
conforme descrito abaixo.

I Plano de Acdes Diferidas

O Plano de Agdes Diferidas tem por objetivo a retencdo e atracdo de talentos para a Companhia, bem
como o reconhecimento de alta performance de seus colaboradores. Para tanto, o Plano de Ac¢des
Diferidas objetiva outorgar Acdes Diferidas aos participantes selecionados pelo Conselho de
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Administragdo, cujo direito ficara condicionado ao cumprimento do periodo de caréncia (vesting) de, no
minimo, 3 (trés) anos.

Ao vincular o direito ao recebimento das Ac¢des Diferidas ao cumprimento do periodo de caréncia
(vesting), a Companhia pretende estimular a retencdo dos Participantes e estimula-los a atuar com
exceléncia, alinhados com os objetivos estratégicos da Companhia no longo prazo, sobretudo com
relagdo a busca de geragao de valor aos acionistas da Companhia, gerando um alinhamento de interesses
entre os participantes e os acionistas da Companbhia.

Il.  Plano de Matching

O Plano de Matching tem por objetivo permitir a outorga de A¢bGes Matching aos participantes
selecionados pelo Conselho de Administragdo, na medida em que, dentre outras condi¢Ges, os referidos
Participantes invistam os seus recursos préoprios em agdes de emissao da Companhia, em percentual
atrelado ao montante recebido pelo participante a titulo de remuneragdo anual, no caso de
administradores ndo celetistas e participagdo nos lucros e resultados, no caso dos demais participantes.

A realizagdo de investimento de recursos proprios na aquisicdo de a¢des de emissdo pela Companhia
atrelado ao recebimento de novas agdes de emissdo da Companhia no futuro proporciona um
alinhamento entre os interesses da Companhia, seus acionistas e o participante, incentivando-o a tomar
decisdes e a atuar de modo a buscar a geragdo sustentdvel de valor a Companhia no longo prazo, uma
vez que o participante passara a ter recursos proprios sujeitos a variagdao do prego de cotagao das agdes
de emissdo da Companhia.

Por fim, a outorga de A¢bes Matching pela Companhia também constitui ferramenta de retencdo de
talento a ser utilizada pela Companhia.

Ill.  Plano de Opc¢des

O Plano de Opgdes tem por objetivo permitir a outorga de Opg¢des aos participantes selecionados pelo
Conselho de Administragdo, na medida em que, dentre outras condi¢des, os referidos participantes
invistam os seus recursos proprios em agdes de emissdo da Companhia, em percentual atrelado ao
montante recebido pelo participante a titulo de remuneracgdo anual, no caso de administradores ndo
celetistas e participagdo nos lucros e resultados, no caso dos demais participantes.

A realizagdo de investimento de recursos proprios na aquisicdo de a¢des de emissao pela Companhia
atrelado ao recebimento de Opgdes proporciona um alinhamento entre os interesses da Companhia,
seus acionistas e o participante, incentivando-o a tomar decises e a atuar de modo a buscar a geragao
sustentdvel de valor a Companhia no longo prazo, uma vez que o participante passara a ter recursos
proprios sujeitos a variacdo do preco de cotacdo das acoes de emissdo da Companbhia.

Por fim, a outorga de Opg¢des pela Companhia também constitui ferramenta de retencdo de talento a
ser utilizada pela Companhia.

e A forma como o plano contribui para esses objetivos

Todos os Planos de Incentivo, de acordo com sua mecanica propria, possibilitam que os empregados e
administradores tornem-se acionistas da Companhia em condi¢gdes potencialmente diferenciadas,
criando fortes incentivos para que os empregados e administradores da Companhia se comprometam
efetivamente com a cria¢do de valor sustentavel no longo prazo e exercam suas fungdes de maneira a
integrar-se aos interesses da Companhia, aos objetivos sociais e aos planos estratégicos desta,
maximizando, assim, seus lucros.

Individualmente, cada um dos Planos de Incentivo estabelece mecanismos especificos com o intuito de
permitir a consecuc¢do de seus objetivos, conforme abaixo.
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° Plano de Ac6es Diferidas

Ao estabelecer o cumprimento de prazos de caréncia (vesting) como condigdo para entrega das Agdes
Diferidas, a Companhia visa atingir maior nivel de retengdo e comprometimento para gerar valorizagdo
da cotagdo das agGes de emissdo da Companhia, uma vez que os empregados e administradores da
Companbhia selecionados para participar dos Programas de Outorga de Ag¢des Diferidas compartilhardo
com os acionistas da Companbhia o interesse no aumento do valor de cotagdo das a¢Ges de emissdo da
Companbhia no longo prazo.

° Plano de Matching

Ao estabelecer o cumprimento de prazos de caréncia (vesting) como condigdo para entrega das A¢Ges
Matching, a Companhia visa atingir maior nivel de reten¢do e comprometimento para gerar valorizagdo
da cotacgdo das acGes de emissdo da Companhia, uma vez que os empregados e administradores da
Companbhia selecionados para participar dos Programas de Outorga de A¢Bes Matching compartilhardo
com os acionistas da Companbhia o interesse no aumento do valor de cota¢do das acGes de emissdo da
Companhia no longo prazo.

Adicionalmente, o Plano de Matching também estabelece como condig¢do para sua participagdo que o
empregado ou administrador da Companhia selecionado realize investimento prévio de recursos
proprios na aquisicdo de ag¢bes de emissdo pela Companhia, constituindo mais um mecanismo de
alinhamento entre os interesses da Companhia, seus acionistas e o participante, que devera sentir-se
incentivado a tomar decisOes e a atuar de modo a buscar a geragdo sustentavel de valor a Companhia
no longo prazo, uma vez que passara a ter recursos préprios sujeitos a variagdo do pre¢o de cotagdo das
acoes de emissdo da Companhia.

° Plano de Opc¢des

Ao estabelecer o cumprimento de prazos de caréncia (vesting) como condi¢do para entrega das Opgdes,
a Companhia visa atingir maior nivel de retengdo e comprometimento para gerar valorizagao da cotagdo
das agdes de emissdao da Companhia, uma vez que os empregados e administradores da Companhia
selecionados para participar dos Programas de Outorga de Op¢des compartilhardo com os acionistas da
Companbhia o interesse no aumento do valor de cota¢do das agdes de emissdao da Companhia no longo
prazo.

Adicionalmente, o Plano de Op¢des também estabelece como condigdo para sua participagdo que o
empregado ou administrador da Companhia selecionado realize investimento prévio de recursos
proprios na aquisicdo de agbGes de emissdo pela Companhia, constituindo mais um mecanismo de
alinhamento entre os interesses da Companhia, seus acionistas e o participante, que devera sentir-se
incentivado a tomar decisdes e a atuar de modo a buscar a geracdo sustentavel de valor a Companhia
no longo prazo, uma vez que passara a ter recursos proprios sujeitos a variacdo do prego de cotagdo das
acGes de emissdo da Companhia.

. Como o plano se insere na politica de remunera¢dao da Companhia
Os Planos de Incentivo se inserem na politica de remuneragdo da Companhia, uma vez que visam a
concentrar parte da remuneragdo total de seus administradores e empregados em componentes

“un

variaveis de longo prazo, conforme objetivos expostos no item “a” acima.

. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da Companhia a curto, médio e longo prazo
Os Planos de Incentivo alinham os interesses dos administradores e empregados selecionados aos
interesses de longo prazo da Companhia ao possibilitar a vinculagdo do direito as Ac¢des Diferidas, as
AcOes Matching e as Opc¢Ges outorgadas ao decurso de determinado prazo de tempo (periodo de
caréncia (vesting)) e, no caso do Plano de Ag¢des Diferidas, ao atingimento de metas de performance
definidas, trazendo um forte alinhamento dos interesses dos participantes aos interesses dos acionistas
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da Companhia. Adicionalmente, cumpre ressaltar que o Plano de Matching e o Plano de Opg¢des
possuem, como requisito para a outorga, respectivamente, de Ag¢des Matching e Opgdes, que o
participante tenha investido recursos proprios em a¢des da Companhia, o que também contribui para
gerar o alinhamento de interesses entre a Companhia e os participantes.

Como consequéncia de tal alinhamento, a Companhia espera se beneficiar do maior engajamento e
performance dos participantes dos Planos de Incentivo no curto, médio e longo prazo.

Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis que tratam desse
assunto

As despesas a serem incorridas no ambito do Plano serdo calculadas nos termos do Pronunciamento
Técnico CPC 10 (R1) do Comité de Pronunciamentos Contabeis aprovado pela Deliberagdo CVM n2 650,
de 16 de dezembro de 2010 (“CPC10(R1)”), e dependem de fatores ainda ndo conhecidos, como a
guantidade de outorgas a serem efetivamente realizadas, o valor de mercado das a¢des da Companhia
no momento de cada outorga e a taxa de evasdo do Plano.

N3o obstante, conforme mencionado no item 2.b acima, o Plano estara limitado a uma Dilui¢do
Societdria Referencial Maxima de até 1,5% do capital social da Companhia, calculado cumulativamente
na data de cada outorga de Opg¢des, A¢des Matching e/ou Acdes Restritas.

No ambito do Plano, o Conselho de Administracdo podera, a seu critério, aprovar outorgas aos
respectivos Beneficidrios, observado, no entanto, o limite global de remuneragdo aprovado pelos
acionistas em Assembleia Geral. Cada outorga concedida no ambito do Plano representard despesa a ser
reconhecida ao longo do respectivo periodo de vesting equivalente (i) ao valor de mercado das agdes no
momento da concessdo aos Beneficidrios, no caso das Agdes Restritas; ou (ii) ao valor justo das opgGes
outorgadas, no caso das Opgdes.

Considerando o nimero maximo de ag¢des abrangidas (1,5% das agOes emitidas), o valor das despesas
totais estimadas dos Planos é de aproximadamente R$610 milhdes, baseado na cotac¢do das a¢des da
Companhia em 15 de marco de 2022 (RS53,61).

A Companhia estima uma despesa contabil total de R$310 milhdes para todas as outorgas, de acordo
com os padrdes estabelecidos pelo Pronunciamento CPC10, assumindo a posi¢do atual de colaboradores
elegiveis e com base nas variaveis atualmente disponiveis para calculo do Black&Scholes. A despesa sera
incorrida no decorrer do prazo de caréncia, proporcionalmente ao vesting.

Cabe destacar que o montante acima representa apenas estimativa com base nas premissas descritas
nos Planos de Incentivo e na primeira outorga que se pretende realizar e poderd apresentar variagdes
significativas conforme o preco da acdo na data de outorga e outras variantes previstas nos Planos de
Incentivo.
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ANEXO 3
3. Planos de Incentivo de Longo Prazo da Companhia aditados em versao limpa

SEGUNDO PLANO DE COMPRA DE AGOES E ACOES MATCHING DA LOCALIZA RENT A CAR S.A.

O presente Segundo Plano de Compra de A¢Ges e Agdes Matching da LOCALIZA RENT A CAR S.A. (“Companhia”),
aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria da Companbhia realizada em 26 de abril de 2022, conforme aditado pela
Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 27 de junho de 2022 (“Plano”) é regido pelas disposicoes
abaixo e pela legislagdo aplicavel.

1. Defini¢oes

1.1. As expressOes abaixo, quando aqui utilizadas com iniciais em letra maiuscula, terdo os significados a elas
atribuidos a seguir, salvo se expressamente definido em sentido contrario:

“Agbes” significam as a¢Oes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia (B3:
“RENT3”) a serem adquiridas pelos Participantes, estritamente nos termos e condigdes estabelecidos neste Plano, e
integralmente mantidas sob sua plena e legitima titularidade e propriedade por todo o Periodo de Caréncia, sob sua
conta e risco.

“Agbes Matching” significam as ag¢Oes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da
Companhia (B3: “RENT3"”) outorgadas aos Participantes estritamente nos termos e condi¢des estabelecidos neste Plano,
no Programa e/ou no respectivo Contrato de Outorga.

“B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

an

“Comité” significa o Comité de Gente e Remuneragdo de assessoramento ao Conselho de Administragcdo da Companhia
ou outro comité criado ou indicado para assessorar o Conselho de Administracdo na administra¢do do presente Plano.

“Conselho de Administragdo” significa o conselho de administragcdo da Companhia.
“Consolidagao das Leis do Trabalho” significa o Decreto-Lei n2 5.452, de 12 de maio de 1943, conforme alterado.

“Contrato de Outorga” significa cada um dos instrumentos particulares celebrados entre a Companhia e os
Participantes, por meio dos quais a Companhia outorgara A¢des Matching aos Participantes.

“Data de Outorga” significa, salvo se de outra forma expressamente definido em sentido contrario nos Contratos de
Outorga, em relagao as A¢des Matching outorgadas a cada um dos Participantes, a data de assinatura dos respectivos
Contratos de Outorga por meio dos quais as A¢des Matching forem outorgadas aos Participantes.

“Desligamento” significa o término da relagdo juridica dos Participantes e a Companhia, por qualquer motivo, incluindo,
mas sem limitacdo, rendncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reelei¢do ao cargo de administrador,
pedido de demissdo voluntédria ou dispensa, com ou sem justo motivo, Aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento.

“Estatuto Social” significa o estatuto social da Companhia.

“Grupo Localiza” significa a Companhia e suas Controladas.

“ICVM 567" significa a Instru¢do da Comissdo de Valores Mobiliarios n2 567, de 17 de setembro de 2015, conforme
alterada.

“Lei das Sociedades por Agoes” significa a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
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“Participantes” significam os participantes do Plano, selecionados nos termos deste Plano e em favor dos quais a
Companhia outorgue uma ou mais A¢Ges Matching, nos termos deste Plano.

“Periodo de Caréncia” significa o periodo definido pelo Conselho de Administragcdo de, no minimo, 3 (trés) anos
contados a partir da Data de Outorga durante o qual o Participante devera permanecer vinculando como administrador
ou empregado do Grupo Localiza, observadas todas as demais condigdes previstas nos Programas, nos Contratos de
Opcdo e neste Plano, podendo haver a liquidagdo das A¢des Matching de forma faseada ao longo do Periodo de
Caréncia.

“Programa” significa cada programa de outorga de A¢Bes Matching que serd criado, aprovado e/ou cancelado pelo
Conselho de Administragdo, através do qual o Conselho de Administragdo definird os Participantes, a quantidade de
Acdes Matching a ser outorgada a cada Participante e os demais termos e condig¢Oes aplicaveis, em linha com os termos
e condicdes deste Plano.

2. Objetivos do Plano

2.1. O Plano tem por objetivo permitir a outorga de A¢des Matching aos Participantes selecionados pelo Conselho de
Administracdo, na medida em que, dentre outras condi¢Ges, os referidos Participantes invistam os seus recursos
proprios, em percentual atrelado ao montante recebido a titulo de (a) remuneragdo anual, no caso de administradores
ndo celetistas, ou (b) participagdo anual nos resultados, no caso dos demais Participantes, na aquisigdo de Agdes, a seu
exclusivo critério e sob sua conta e risco. Mediante o investimento de recursos proprios pelo Participante na aquisi¢cdao
de AgGes e assungao do risco de ficar investido nas A¢des durante o Periodo de Caréncia, a Companhia pretende
outorgar as Agdes Matching aos Participantes, de modo a alinhar os interesses de longo prazo dos Participantes aos dos
acionistas da Companbhia, incentivando, assim, a tomada de decisdes que busquem a geracdo sustentavel de valor da
Companbhia.

3. Elegibilidade e Participantes

3.1. Dentre os administradores e empregados do Grupo Localiza, sdo elegiveis ao Plano (i) todos os Diretores,
estatutdrios ou ndo, ou Gerentes Seniores das classes 21 e acima ; (ii) os colaboradores de alto potencial que sejam
indicados pela Diretoria Executiva e sejam aprovados pelo Conselho de Administragao em virtude de seu desempenho
destacado; e (iv) os demais colaboradores que venham a ocupar os cargos estabelecidos nos itens “i” e “ii” acima,
qguando a participacdo no Plano for uma das condig¢des estabelecidas na contratagédo do profissional.

3.2. Cabera ao Conselho de Administragdo definir, dentre os administradores e empregados elegiveis, os potenciais
Participantes de cada Programa, cuja participagdo estard sujeita a adesao voluntdria ao Programa e cumprimento das
condigGes estabelecidos neste Plano, no Programa e no respectivo Contrato de Outorga. Para definigdao dos colabores
de alto potencial mencionados no item 3.1 (ii) acima, o Conselho de Administragdo levard em consideragdo a
performance em relagdo as metas estipuladas no contexto de planejamento estratégico e orgamentario da Companhia,
tendo como pilares indicadores (1) financeiros (EVA, EBT, TSR ou similar); (2) de clima organizacional a serem aferidos
através de pesquisas anuais de monitoramento do clima organizacional da Companhia; e (3) de metas individuais, que
atestem a performance individual de cada participante.

4, Administragao do Plano

4.1. O Plano e seus Programas serdo administrados pelo Conselho de Administragdo, com assessoria do Comité. O
Conselho de Administragdo poderd delegar poderes previstos neste Plano ao Comité.

4.2. Obedecidas as condi¢Ges gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da Companhia, o Conselho
de Administra¢do (ou o Comité, conforme aplicavel) tera amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e

adequadas para a administragdo do Plano e dos Programas, incluindo:

(a) a criacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de A¢des Matching, observados os termos gerais
do Plano, bem como a solugdo de duvidas de interpretacdo do Plano e dos Programas;
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(b) a definicdo dos potenciais Participantes e a autorizagdo para outorgar A¢des Matching em seu favor,
estabelecendo todas as condigbes para aquisicdo de direitos relacionados as A¢Ges Matching a serem
outorgadas;

(c) a autorizagdo para entrega de agGes em tesouraria para satisfazer a outorga de A¢des Matching nos termos
do Plano, do Programa e da ICVM 567, a liquidagdo da obrigacdo de entrega das A¢des Matching em dinheiro
ou, alternativamente, a emissdo de novas A¢des dentro do limite do capital autorizado;

(d) a proposigdo de eventuais alteragGes ao Plano a serem submetidas a aprovagdo da Assembleia Geral da
Companbhia;

(e) a criagdo, alteracdo e/ou cancelamento de Programas; e

(f) aimposicdo de restri¢des as A¢des Matching, tais como periodos de vedagdo a negociacdo de A¢des (“lock-
up”); e

(g) a definicdo do Periodo de Caréncia aplicavel a cada Programa, ndo inferior a 3 (trés) anos.

4.3. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragdo estara sujeito aos limites estabelecidos em lei,
na regulamentac¢do da Comissdo de Valores Mobiliarios e no Plano, ficando claro que o Conselho de Administragdo (ou
o Comité, conforme aplicadvel) podera tratar de maneira diferenciada os Participantes que se encontrem em situagdo
similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢cdes que entenda
aplicavel apenas a algum ou alguns.

4.4. As deliberagdes do Conselho de Administragdo (ou do Comité, conforme aplicavel) possuem forca vinculante
para a Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano e os Programas.

4.5. 0O Conselho de Administragdo podera eleger novos Participantes aos Programas em curso.

4.6. Os Participantes ndo poderao participar da implementagdo e administragdo do Plano. Assim, caso eventual
Participante venha a se tornar membro do Conselho de Administracdo ou do Comité, o referido Participante ndo
participara da administracdo do Plano e deverad se abster nas deliberagdes que tenham por objeto a implementacgdo ou
administragao do Plano.

5. Outorga de Agoes Matching

5.1. Em cada Programa, como condi¢do para o Participante participar do Programa e receber A¢Ges Matching, o
Participante deverd a seu exclusivo critério, realizar um prévio investimento em Ag¢des, utilizando recursos préprios em
valor equivalente a determinados percentuais do montante recebido da Companhia a titulo de (a) remuneracédo anual,
no caso de administradores ndo celetistas, ou (b) participagcdo nos lucros e resultados, no caso dos demais Participantes,
referente ao ano anterior a sua adesdo ao Programa (“Agoes Investidas”), conforme abaixo.

(i) caso sejam aprovados tanto o Programa de Matching, quanto o Programa de Opgdes no respectivo exercicio,
os participantes deverdo realizar investimento prévio, em cada um dos Programas equivalente a, no maximo
(a) 15% (quinze por cento) da remuneragdo anual, referente ao ano anterior, para os administradores nao
celetistas; ou (b) 25% (vinte e cinco por cento) do valor total liquido (descontado IRRF) recebido a titulo de
participacdo nos lucros e resultados relativo ao ano anterior, para os demais participantes;

(ii) casosejaaprovado apenas um dos Programas (Programa de Matching ou Programa de Op¢des), o investimento
prévio do Participante ndo podera representar valor superior a montante equivalente a (a) 30% (trinta por
cento) da remuneragdo anual, referente ao ano anterior para os administradores nao celetistas; ou (b) 50%
(cinquenta por cento) do valor total liquido (descontado IRRF) recebido a titulo de participagdo nos lucros e
resultados relativo ao ano anterior para os demais participantes.
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5.1.1. Ao deliberar pela inclusdo de novos Participantes em Programas em curso, conforme subitem “iv” do
Item 3.1 e Item 4.5 acima, o Conselho de Administragdo fixara a quantidade minima de Ag¢des Investidas que
deverdo ser detidas pelo Participante com base no cargo do Participante e sua remuneragdo anual projetada.

5.1.2. Os Participantes deverdo adquirir as A¢Ges Investidas na B3, a prego de mercado, negociado na
ocasido da aquisi¢do.

5.1.3. O Programa definira o prazo para aquisicdo e pagamento das Ag¢les Investidas pelo respectivo
Participante. Caso o prazo estabelecido coincida com periodo de vedagdo a negociagdo com valores mobilidrios
de emissdo da Companhia, o prazo para compra das A¢Ges sera suspenso durante o periodo de vedagdo, sendo
retomado tdo logo seja liberada a negociagao.

5.1.4. O Participante podera utilizar, a seu exclusivo critério, Agdes ja detidas anteriormente a sua adesdo
ao Programa, para fins do prévio investimento em A¢Ges Investidas e do Prazo de Lock-up das Agdes Investidas.

5.2. As Acg0es Investidas poderdo ser alienadas conforme o Prazo de Caréncia das Agdes Matching seja cumprido,
sempre em proporgao similar a parcela das A¢des Matching entregues ao Participante em relagdo a totalidade de A¢des
Matching que o Participante devera receber ao final do Periodo de Caréncia (“Prazo de Lock-up das Agées Investidas”).
O Participante deverd autorizar o bloqueio para negociacdo das A¢des Investidas nos livros da instituicdo depositaria
das agdes escriturais da Companhia, durante o Prazo de Lock-up das Agdes Investidas.

5.2.1. Durante o Prazo de Lock-up das AgGes Investidas, é vedada a negociagdo, alienagdo, oneragdo ou
aluguel das AgGes Investidas ou a realizagdo de operagdes envolvendo derivativos, ou ndo, que configurem
posi¢bes vendidas em Agdes.

5.2.2. O desbloqueio das Ac¢des Investidas antes do final do Prazo de Lock-up das A¢oes Investidas implicara
a automatica extingdo das A¢Ges Matching, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao.

5.3. Paracadal (uma) Agdo Investida adquirida nos termos do Item 5.1 acima, o Participante fard jus ao recebimento
de até 3 (trés) A¢des Matching (“Cesta de Agbes”).

5.3.1. A proporgdo de A¢des Matching para cada A¢do que compde a Cesta de A¢des podera ser alterada
nas hipoteses previstas no Item 7 abaixo.

5.4. A outorga de A¢Ses Matching é realizada mediante a celebragdo de Contratos de Outorga entre a Companhia e
os Participantes, dentro do prazo fixado no respectivo Programa, nos quais os Participantes deverdo declarar ciéncia
dos riscos envolvidos, sobretudo relativos a (i) aquisicdo das Ag¢des Investidas, as quais estardo sujeitas a perda de
liquidez e desvalorizagdo durante os periodos de lock-up e (ii) a extingdo das Agdes Matching, nas hipdteses listadas no
Item 6.3 abaixo.

5.4.1. O Contrato de Outorga constitui negécio oneroso de natureza exclusivamente mercantil e ndo cria
qualquer obrigacdo de natureza trabalhista ou previdenciaria entre o Grupo Localiza e os Participantes, sejam
eles administradores estatutarios ou empregados. A adesdo a cada Programa é voluntaria, implicando ciéncia e
aceitagao pelo Participante do 6nus e dos riscos envolvendo o investimento em A¢des da Companhia.

5.5. A transferéncia das A¢Ges Matching para os Participantes somente se dard com o implemento das condigdes e
prazos previstos neste Plano, nos Programas e nos Contratos de Outorga, de modo que a concessdo do direito ao
recebimento das A¢des Matching em si ndo garante ao Participante quaisquer direitos sobre as A¢des Matching ou
mesmo representa a garantia do seu recebimento.

5.6. Até a data em que a propriedade das A¢des Matching for efetivamente transferida aos Participantes, nos termos
deste Plano, dos Programas e dos Contratos de Outorga, os Participantes nao terdo quaisquer dos direitos e privilégios
de acionista da Companhia em relac¢do a tais A¢des Matching, em especial, o direito de voto e o direito ao recebimento
de dividendos e juros sobre capital proprio relativos as A¢des Matching, exceto conforme previsto neste Plano.
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5.7. Na&o obstante o disposto no Item 5.6 acima, o Conselho de Administracdo poderd estabelecer no Programa o
pagamento do montante equivalente a tais dividendos ou juros sobre capital préprio em dinheiro ou em ag¢des, na forma
a ser estabelecida no respectivo Programa e Contrato de Outorga.

6. Aquisicao de Direitos Relacionados as A¢des Matching

6.1. O direto do Participante de efetivamente receber as A¢des Matching dependera da verificagdo, cumulativa, de
todas as condi¢des abaixo, sem prejuizo de outras condi¢des que venham a ser definidas nos Programas e/ou nos
Contratos de Outorga:

(i) Condicdo de permanéncia: O Participante devera permanecer continuamente vinculado como administrador,
empregado ou prestador de servico da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o caso, no
Periodo de Caréncia; e

(ii) Lock-up: O Participante deverd manter a plena, legitima e ininterrupta propriedade de todas as Agdes
Investidas durante todo o Prazo de Lock-up das Ag¢des Investidas, devendo apresentar a Companhia, sempre que
solicitado, os documentos para comprovac¢do da manutencdo ininterrupta da propriedade das A¢des.!

6.2. Uma vez satisfeitas as condi¢des estabelecidas no Item 6.1 acima, e desde que observados os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis, a Companhia transferird por meio de operagdo privada, para o nome dos Participantes,
dentro do prazo de 60 (sessenta) dias contados do término de cada Periodo de Caréncia, ou outra data prevista no
Contrato de Qutorga apds o Periodo de Caréncia, conforme aplicavel, a quantidade de A¢des Matching a que os
Participantes fagcam jus.

6.3. O direito ao recebimento das A¢des Matching nos termos deste Plano extinguir-se-a automaticamente e sem
qualquer direito a indenizagdo, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(i) mediante o distrato do Contrato de Outorga;
(ii) se a Companbhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(iii) nas hipdteses previstas no Item 9 deste Plano.

6.4. Os Participantes estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informagdes privilegiadas aplicaveis as
companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.

7. Ajuste na Quantidade de A¢des Matching

7.1. Nointuito de preservar o equilibrio do valor das A¢des Matching na entrega a cada Participante, o Conselho de
Administracdo poderd promover ajustes nas quantidades de Ac¢Bes Matching a serem outorgadas para cada
Participante, visando neutralizar os impactos no prego das A¢Ges gerados por eventos extraordinarios, tais como (i)
distribuicdo de dividendos em valor superior ao dividendo minimo obrigatdrio previsto no Estatuto Social vigente na
Data de Outorga, para ajuste em func¢do do valor correspondente a diferenca entre o valor do provento liquido
distribuido pela Companhia e o dividendo minimo obrigatdrio; e (ii) subscrigdo e integralizagdo de novas a¢Ges, para
ajuste em funcdo do valor do direito, que sera calculado com base no Gltimo preco anterior a data “EX”.

7.1.1. Na hipdtese de distribuicdo de juros sobre o capital proprio em valor superior ao do dividendo

obrigatdrio, a quantidade de A¢des Matching nao sera ajustada.

7.2. Na hipdtese de grupamento, desdobramento, bonificagdo ou qualquer provento em novas agoes, a liquidagao
das A¢Ges Matching sera feita com titulos “EX”, ajustando-se a quantidade de A¢Ges Matching proporcionalmente ao
percentual do grupamento, desdobramento, bonificagdo ou outro provento em novas agoes.
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7.3. Nenhuma fragdo de Agdo serd outorgada a titulo de A¢des Matching.
8. AgOes Sujeitas ao Plano

8.1. Poderdo ser entregues aos Participantes, no ambito deste Plano, em conjunto com o segundo plano de bonus
em agoes diferidas e do quinto plano de opg¢do de compra de a¢gdes da Companhia a serem aprovados nesta data
(“Planos de Incentivo”), A¢Ges representativas de, no maximo, 1,5% (um virgula cinco por cento) da quantidade total
de agdes de emissdao da Companhia calculado cumulativamente na data de cada outorga de Opgdes, Agdes Matching
e/ou AgBes Restritas. Nos casos de alteragdo do nimero, espécie e classe de a¢des da Companhia como resultado por
exemplo de aumento ou redugdo de capital, bonificagdes, desdobramentos, grupamentos, conversio de a¢gdoes de uma
espécie ou classe em outra, ou conversdo em agdes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, o Conselho
de Administragdo podera realizar os ajustes em tais quantidades, de modo a evitar distor¢Ges e prejuizos a Companhia
ou aos Beneficidrios.

8.2. As Agdes Matching recebidas nos termos do Plano manterao todos os direitos pertinentes a sua espécie apds o
efetivo recebimento pelo Participante, ressalvada eventual disposicdo em contrario estabelecida pelo Conselho de
Administragdo.

9. Hipoteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

9.1. Exceto se previsto de forma diversa no Programa e/ou no Contrato de Outorga, nas hipoteses de Desligamento
do Participante da Companhia, os diretos as A¢cdes Matching a ele conferidas de acordo com este Plano poderao ser
extintos ou modificados, conforme abaixo.

(i) (a) em caso de Desligamento do Participante por vontade prdpria, por meio de demissdo voluntaria ou
renuncia; ou (b) por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou ndo reconducdo ao cargo
sem Justo Motivo: o Participante tera direito a receber as A¢des Matching cujo Periodo de Caréncia tenha
sido cumprido e que ainda ndo tenham sido entregues, nos termos do respectivo Programa e Contrato de
Outorga aplicaveis, sendo certo que o Participante perderd todo e qualquer direito relacionado as Agdes
Matching cujo Periodo de Caréncia ainda ndo tenha sido integralmente cumprido na data do Desligamento,
as quais restardo automaticamente canceladas e extintas na data de Desligamento, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo e sem direito a qualquer indenizagdo ao Participante;

(i) em caso de Desligamento por acordo entre a Companhia e o Participante, incluindo Aposentadoria
acordada entre as partes: o Participante tera direito a receber as A¢Ges Matching cujo Periodo de Caréncia
tenha sido cumprido na data de Desligamento e ainda ndo tenham sido entregues, nos termos do respectivo
Programa e Contrato de Outorga aplicdveis, sendo certo que o Participante podera, a critério do Conselho
de Administragdo ou conforme definido no Programa, receber as demais A¢ées Matching nas hipoteses e
nas datas originalmente previstas no Programa e em seu Contrato de Outorga, sujeito a condicdo de que o
Participante, nesse caso, ndo atue em empresa concorrente e/ou cumpra outras condi¢gdes adicionais
estabelecidas pelo Conselho de Administra¢do. O Programa ou o Conselho de Administra¢do definira se as
Agdes Investidas continuardo sujeitas ao Prazo de Lock-up das Agbes Investidas nas hipoteses de
Desligamento previstas neste subitem “ii”;

(iii) em caso de Desligamento do Participante por vontade da Companhia, por meio de demissdo com Justo
Motivo: o Participante deixara de fazer jus ao recebimento de todas e quaisquer A¢cdes Matching a que teria
direito nos termos do respectivo Programa e Contrato de Outorga, independentemente de ja terem sido
cumpridos os Periodos de Caréncia, ou ndo, no momento do Desligamento, de modo que todas as Ac¢bes
Matching restardo automaticamente canceladas e extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizagdo ao Participante; ou

(iv) em caso de Desligamento do Participante por motivo de falecimento ou invalidez permanente: o
Participante ou seu espdlio ou seu(s) herdeiro(s), conforme aplicavel, fara jus ao recebimento da totalidade
das AgbOes Matching, independentemente do cumprimento do Periodo de Caréncia na data de
Desligamento, nos termos do respectivo Programa e Contrato de Outorga. Nas hipdteses previstas neste
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subitem “iv”, as Ag¢des Investidas serdo liberadas do Prazo de Lock-up das Ag¢des Investidas na data do
Desligamento.

9.2. Para os fins deste Plano, “Justo Motivo” significa (a) a demissdo por justa causa, conforme previsto na
Consolidagdo das Leis do Trabalho; (b) a rescisdo motivada do contrato que regule o vinculo entre a Companhia e o
Participante; e (c) a destituigdo do Participante do seu cargo por iniciativa da Companhia decorrente de (i) violagdo, pelo
Participante, de quaisquer dos deveres e atribui¢des de administrador, incluindo, mas ndo se limitando, os previstos
nos artigos 153 a 157 da Lei das Sociedades por Ag¢des; (ii) desidia do Participante no exercicio das suas atribuigdes; (iii)
condenagdo penal relacionada a crimes dolosos; (iv) a pratica, pelo Participante, de atos desonestos ou fraudulentos
contra a Companhia ou suas Controladas; (v) a pratica, pelo Participante, de qualquer tipo de assédio; (vi) qualquer ato
ou omissdo decorrente de dolo ou culpa do Participante e que seja prejudicial aos negdcios, imagem, ou situagdo
financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de suas Controladas; (vii) violagdo do instrumento que regule o exercicio
do mandato de administrador estatutario celebrado pelo Participante com a Companhia e/ou com Controladas; (viii) o
descumprimento do Estatuto Social e/ou o contrato social ou estatuto social, conforme aplicavel, de suas Controladas
e demais disposi¢Ges societdrias aplicaveis; ou, ainda, (ix) o descumprimento da legislagdo anticorrupgdo brasileira, da
legislagdo contra a lavagem de dinheiro e, ainda, ao Foreign Corrupt Practices Act — FCPA ou ao Bribery Act do Reino
Unido.

9.3. Paraosfins deste Plano, considera-se “Aposentadoria” o término da relagdo juridica do titular da A¢do Matching
com o Grupo Localiza por efetivo encerramento da carreira e aposentadoria do Participante, mediante aprovagao caso-
a-caso do Conselho de Administragdo, a seu exclusivo critério. Caso o pedido de Aposentadoria seja de iniciativa do
préprio Participante, ao avaliar o pedido o Conselho de Administracdo levard em consideragdo (i) a antecedéncia do
pedido, a ser formulado com pelo menos 6 (seis) meses de antecedéncia; (ii) o eventual plano de atividade profissional
pos-desligamento do Participante, que ndodevera contemplar qualquer atuagdo em atividades concorrentes com as
do Grupo Localiza; (iii) outras circunstancias aplicaveis ao caso. A decisdo do Conselho de Administracdo sera
discricionaria e desvinculada das regras para aposentadoria por tempo de servigo ou por idade, nos termos das regras
da previdéncia oficial (INSS) ou das regras para suplementacdo de aposentadoria de qualquer plano privado
eventualmente patrocinado pelo Grupo Localiza.

10. Reorganizag¢ao Societaria

10.1. A outorga de A¢Ges Matching nos termos deste Plano ndo impedira a Companhia de se envolver em operagdes
de reorganizacdo societaria, tais como transformacao, incorporagéao, fusdo, cisdo e incorporacao de agcdes. Nestes casos,
deverdo ser respeitados os Planos e Programas ja instituidos, cabendo ao Conselho de Administragdo avaliar se sera
necessario realizar qualquer ajuste nos Programas ou propor a Assembleia Geral ajustes no Plano, de forma a manter o
equilibrio das relagGes entre as partes, sem prejuizos a Companhia ou aos Participante.

10.2. Nos casos de alteragdao do numero, espécie e classe de agdes da Companhia como resultado, por exemplo, de
aumento ou reducgdo de capital, bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversido de a¢Ges de uma espécie
ou classe em outra ou conversdo em agdes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho
de Administracdo avaliar a necessidade de ajustes nos Programas e Plano, de modo a evitar distorcGes e prejuizos a
Companhia ou aos Participantes.

10.2.1. O Conselho de Administracdo e as sociedades envolvidas em uma reorganizacdo poderdo, a seu
critério, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade, determinar: (a) a substituicdo das A¢des
Matching por a¢Oes de emissdo da sociedade sucessora da Companhia, com os ajustes apropriados na
guantidade de A¢bes Matching; (b) a antecipa¢do do Periodo de Caréncia das A¢des Matching, de forma que as
Acdes Matching possam ser recebidas pelos Participantes em tempo habil para permitir a inclusdo das acbes
decorrentes da entrega das A¢Bes Matching na operacdo em questdo; e/ou (c) o pagamento em dinheiro de
guantia equivalente ao valor das A¢gdes Matching a que o Participante faria jus nos termos do Plano . Os ajustes
efetuados no Plano serdo vinculativos e os Participantes que discordem desses ajustes terdo o direito de
renunciar as suas A¢Ges Matching, ndo cabendo por parte do Participante qualquer questionamento quanto a
decisdo do Conselho de Administragao.

11. OPA Estatutaria
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11.1. No caso de oferta publica de aquisicdo de agles efetivada em decorréncia de obrigacdo estatutdria da
Companhia, as Ag¢bes Matching terdo seu Periodo de Caréncia antecipado, de forma que serdo entregues aos
Participantes. O Comité, ad referendum do Conselho de Administracdo, devera estabelecer regras especiais para que as
Acdes entregues aos Participantes em decorréncia da liquidagdo das A¢des Matching possam ser vendidas na oferta
publica de aquisi¢do a ser efetivada na forma do Estatuto Social entdo em vigor.

12.  Prazo de Vigéncia do Plano

12.1. O presente Plano entrara em vigor na data de sua aprovacgdo pela Assembleia Geral da Companhia e permanecera
vigente por um prazo de 5 (cinco) anos contados da primeira outorga realizada no ambito do primeiro Programa,
podendo, no entanto, ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término
de vigéncia do Plano ndo afetara a eficcia das A¢des Matching ainda em aberto concedidas com base nele.

13. Disposicoes Gerais

13.1. Este Plano e os Contratos de Outorga correlatos (i) ndo criam outros direitos além daqueles expressamente
previstos em seus préprios termos, (ii) nem conferem estabilidade nem garantia de emprego ou de permanéncia na
condicdo de diretor, administrador ou empregado da Companhia, (iii) nem prejudicam o direito da Companhia ou de
outras sociedades sob o seu controle de, a qualquer tempo e conforme o caso, rescindir o contrato de trabalho ou de
encerrar o mandato ou o relacionamento com o Participante, (iv) nem tampouco asseguram o direito de reelei¢do ou
reconducdo a fungdes na Companhia ou em outras sociedades sob o seu controle.

13.2. Cada Participante interessado em aderir ao presente Plano devera fazé-lo expressamente ao celebrar o Contrato
de Outorga.

13.3. Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentac¢do das sociedades por agGes, as companhias
abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de A¢des Matching, podera levar a
revisdo integral deste Plano.

13.4. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité, conforme aplicavel,
consultada, quando o entender conveniente, a Assembleia Geral.

13.5. Caso aplicavel, a Companhia esta autorizada a proceder com a reducdo do nimero total de A¢des Matching a
ser entregue ao Participante, ou outra maneira que julgar conveniente e adequada ao atendimento das exigéncias
legais, em valor equivalente aos tributos aos quais estd legalmente obrigada a proceder com a retengdo para
recolhimento em nome do Participante.

* ¥ k k k
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SEGUNDO PLANO DE BONUS EM AGOES DIFERIDAS DA LOCALIZA RENT A CAR S.A.

O presente Segundo Plano de Bonus em Agdes Diferidas da LOCALIZA RENT A CAR S.A. (“Companhia”), proposto para
ser aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a realizar-se em 26 de abril de 2022, conforme aditado
pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 27 de junho de 2022 (“Plano”) é regido pelas
disposi¢cOes abaixo e pela legislagao aplicavel.

1. DefinigGes

1.1. As expressdes abaixo, quando aqui utilizadas com iniciais em letra mailscula, terdo os significados a elas atribuidos
a seguir, salvo se expressamente definido em sentido contrario:

“Agbes” significam as a¢bes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia (B3:
“RENT3").

“AgOes Diferidas” significam as Ag¢des a serem outorgadas aos Participantes, estritamente nos termos e condigdes
estabelecidos neste Plano.

“B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.

an

“Comité” significa o Comité de Gente e Remuneragdo de assessoramento ao Conselho de Administragcdo da Companhia
ou outro comité criado ou indicado para assessorar o Conselho de Administragdo na administragdo do presente Plano.

“Conselho de Administragdo” significa o conselho de administragcdo da Companhia.
“Consolidagdo das Leis do Trabalho” significa o Decreto-Lei n2 5.452, de 12 de maio de 1943, conforme alterado.

“Contrato de Outorga” significa cada um dos instrumentos particulares celebrados entre a Companhia e os
Participantes, por meio do qual a Companhia outorgara Ag¢des Diferidas aos Participantes.

“Data de Outorga” significa, salvo se de outra forma expressamente definido em sentido contrario nos Contratos de
Outorga, em relagdo as Ac¢des Diferidas outorgadas a cada um dos Participantes, a data de assinatura dos respectivos
Contratos de Outorga por meio dos quais as A¢oes Diferidas forem outorgadas aos Participantes.

“Desligamento” significa o término da relagdo juridica dos Participantes e a Companhia, por qualquer motivo, incluindo,
mas sem limitac¢ao, renuncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reelei¢gdo ao cargo de administrador,
pedido de demissdao voluntdria ou dispensa, com ou sem Justo Motivo, aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento.

“Estatuto Social” significa o estatuto social da Companhia.

“Grupo Localiza” significa a Companhia e suas Controladas.

“ICVM 567" significa a Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n2 567, de 17 de setembro de 2015, conforme
alterada.

“Lei das Sociedades por Agées” significa a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

“Participantes” significam os participantes do Plano, selecionados nos termos deste Plano, em favor dos quais a
Companhia outorgue uma ou mais A¢Ges Diferidas, nos termos deste Plano.

“Periodo de Caréncia” significa o periodo definido pelo Conselho de Administragao, de no minimo 3 (trés) anos contados
a partir da Data de Outorga, durante o qual o Participante deverd permanecer vinculando como administrador ou
empregado do Grupo Localiza como condigdo para ter o direito de receber as A¢des Diferidas outorgadas, podendo
haver a liquidacdo das A¢Ges Diferidas de forma faseada ao longo do Periodo de Caréncia.
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“Programa” significa cada programa de outorga de Ag¢des Diferidas que sera criado, aprovado e/ou cancelado pelo
Conselho de Administragdo, através do qual o Conselho de Administragdo definird os Participantes, a quantidade de
Acdes Diferidas a ser outorgada a cada Participante e os demais termos e condi¢Oes aplicaveis, em linha com os termos
e condigcGes deste Plano.

2. Objetivos do Plano

2.1. O Plano tem por objetivo a retengdo e atragdo de talentos, bem como o reconhecimento de alta performance. Para
tanto, o Plano permite a outorga de A¢Ges Diferidas aos Participantes selecionados pelo Conselho de Administracgao,
cujo direito ficard condicionado ao cumprimento do Periodo de Caréncia Ao vincular o direito as A¢des Diferidas ao
cumprimento do Periodo de Caréncia, a Companhia pretende estimular a retencdo dos Participantes e a busca por
geracao de valor aos acionistas da Companhia, gerando um alinhamento de interesses de longo prazo dos Participantes
aos dos acionistas da Companhia.

3. Elegibilidade e Participantes

3.1. Dentre os administradores e empregados do Grupo Localiza, sdo elegiveis ao Plano (i) todos os Diretores,
estatutarios ou ndo, ou Gerentes Seniores das classes 21 e acima ; (ii) os colaboradores de alto potencial que sejam
indicados pela Diretoria Executiva e sejam aprovados pelo Conselho de Administracdo em virtude de seu
desempenho destacado; e (iii) os demais colaboradores que venham a ocupar os cargos estabelecidos nos itens “i”
e “ii” acima, quando a participagao no Plano for uma das condi¢Ges estabelecidas na contratagdo do profissional.

3.2. Cabera ao Conselho de Administracdo definir, dentre os administradores e empregados elegiveis, os potenciais
Participantes de cada Programa, cuja participagdo estara sujeita a adesdo voluntaria ao Programa e cumprimento
das condicBes estabelecidos neste Plano, no Programa e no respectivo Contrato de Outorga. Para definicdo dos
colabores de alto potencial mencionados no item 3.1 (ii) acima, o Conselho de Administracdo levara em
consideragdo a performance em relagdo as metas estipuladas no contexto de planejamento estratégico e
orcamentario da Companhia, tendo como pilares indicadores (1) financeiros (EVA, EBT, TSR ou similar); (2) de clima
organizacional a serem aferidos através de pesquisas anuais de monitoramento do clima organizacional da
Companbhia; e (3) de metas individuais, que atestem a performance individual de cada participante.

4. Administrag¢ao do Plano

4.1. O Plano e seus Programas serdo administrados pelo Conselho de Administragdo, com assessoria do Comité. O
Conselho de Administragdo poderd delegar ao Comité poderes previstos neste Plano.

4.2. Obedecidas as condig¢des gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da Companhia, o Conselho
de Administracdo (ou o Comité, conforme aplicavel) terda amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias

e adequadas para a administra¢do do Plano e seus Programas, incluindo:

(a) a criagdo e a aplicagdo de normas gerais relativas a outorga de Ag¢des Diferidas, observados os termos gerais do
Plano, bem como a solugdo de duvidas de interpretagdo do Plano e dos Programas;

(b) a definicdo dos potenciais Participantes e a autorizagdo para outorgar Ac¢Oes Diferidas em seu favor,
estabelecendo todas as condigOes para aquisicdo de direitos relacionados as A¢des Diferidas a serem outorgadas;

(c) a autorizagdo para entrega de acGes em tesouraria para satisfazer a outorga de Acdes Diferidas nos termos do
Plano, Programa e da ICVM 567, a liquidacdo da obrigacdo de entrega das Ac¢des Diferidas em dinheiro ou,

alternativamente, a emissdo de novas A¢bes dentro do limite do capital autorizado;

(d) a proposicdo de eventuais alteragbes ao Plano a serem submetidas a aprovagdao da Assembleia Geral da
Companbhia;

(e) a criagdo, alteragdo e/ou cancelamento de Programas;
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(f) aimposicdo de restrigcGes as Ag¢des Diferidas, tais como periodos de vedagdo a negociagdo de AgGes (“lock-up”);
e

(g) a definicdo do Periodo de Caréncia aplicavel a cada Programa, ndo inferior a 3 (trés) anos.

4.3. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragdo estara sujeito aos limites estabelecidos em lei, na
regulamentag¢do da Comissdo de Valores Mobiliarios e no Plano, ficando claro que o Conselho de Administragdo (ou
o Comité, conforme aplicavel) poderd tratar de maneira diferenciada os Participantes que se encontrem em
situacdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as
condi¢Ges que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

4.4. As deliberagGes do Conselho de Administragdo (ou do Comité, conforme aplicavel) possuem forga vinculante para
a Companbhia e os Participantes relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano e os Programas.

4.5. O Conselho de Administracao podera eleger novos Participantes aos Programas em curso.

4.6. Os Participantes ndo poderdo participar da implementagcdo e administracdo do Plano. Assim, caso eventual
Participante venha a se tornar membro do Conselho de Administracdo ou do Comité, o referido Participante ndo
participara da administracao do Plano e deverd se abster nas deliberagdes que tenham por objeto a implementagao
ou administragao do Plano.

5. Outorga de A¢oes Diferidas

5.1. O Conselho de Administracdo aprovara Programas, elegendo os Participantes em favor dos quais poderdo ser
outorgadas A¢Ges Diferidas nos termos deste Plano e dos respectivos Programas.

5.2. A outorga de A¢des Diferidas é realizada mediante a celebragdo de Contratos de Outorga entre a Companhia e os
Participantes, dentro do prazo fixado no respectivo Programa.

5.3. A transferéncia das Ac¢Oes Diferidas para os Participantes somente se dara com o implemento das condigdes e
prazos previstos neste Plano, nos Programas e nos Contratos de Outorga, de modo que a concessao do direito ao
recebimento das Ac¢bes Diferidas em si ndo garante ao Participante quaisquer direitos sobre as A¢des Diferidas ou
mesmo representa a garantia do seu recebimento.

5.4. Até a data em que a propriedade das Agdes Diferidas for efetivamente transferida aos Participantes, nos termos
deste Plano, do Programa e dos Contratos de Outorga, os Participantes ndo terdo quaisquer dos direitos e
privilégios de acionista da Companhia em relagdo a tais A¢Bes Diferidas, em especial, o direito de voto e o direito
ao recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio relativos as A¢des Diferidas, exceto conforme previsto
neste Plano.

5.5. Ndo obstante o disposto no Item 5.4 acima, o Conselho de Administracdo poderd estabelecer no Programa o
pagamento do montante equivalente a dividendos ou juros sobre capital préprio distribuidos em relagdo as Ag¢Ges
Diferidas em dinheiro ou em agGes, quando da aquisicdo do direito de receber as A¢bes Diferidas outorgadas, na
forma a ser estabelecida no respectivo Programa e Contrato de Outorga.

5.6. O Conselho de Administracdo poderd estabelecer outras regras e condi¢des para a aquisicdo das A¢Ges Diferidas,
bem como impor restricdes a sua transferéncia, podendo também reservar para a Companhia opgdes de recompra
e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagdo pelo Participante dessas mesmas A¢des Diferidas, conforme vier
a ser previsto no respectivo Contrato de Outorga.

6. AgOes Sujeitas ao Plano

6.1. Poderdo ser entregues aos Participantes, no ambito deste Plano, em conjunto com o segundo plano de compra de
acGes e agdes matching e do quinto plano de opg¢édo de compra de a¢des da Companhia que forem aprovados nesta
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data (“Planos de Incentivo”), A¢Ges representativas de, no maximo, 1,5% (um virgula cinco por cento) da
guantidade total de agbes de emissdo da Companhia calculado cumulativamente na data de cada outorga de
Opcodes, A¢des Matching e/ou AgBes Restritas. Nos casos de alteragdo do nimero, espécie e classe de acBes da
Companhia como resultado por exemplo de aumento ou reducdo de capital, bonificagdes, desdobramentos,
grupamentos, conversdo de acGes de uma espécie ou classe em outra, ou conversdao em agdes de outros valores
mobilidrios emitidos pela Companhia, o Conselho de Administragdo poderad realizar os ajustes em tais quantidades,
de modo a evitar distorgdes e prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios.

6.2. Com o propdsito de satisfazer a liquidacdo das Ag¢des Diferidas e entrega de Ag¢des nos termos do Plano, a
Companbhia, sujeito a lei e regulamentagdo aplicavel, alienara agdes mantidas em tesouraria, por meio de operagdo
privada, sem custo para os Participantes, nos termos da ICVM 567.

6.3. As Acbes Diferidas recebidas nos termos do Plano manterdo todos os direitos pertinentes a sua espécie apds o
efetivo recebimento pelo Participante, ressalvada eventual disposicdo em contrario estabelecida pelo Conselho de
Administragao.

7. Aquisicao de Direitos Relacionados as A¢6es Diferidas

7.1. Sem prejuizo de outras condi¢bes que venham a ser definidas nos Programas e/ou nos Contratos de Outorga, o
direto do Participante de efetivamente receber as A¢des Diferidas dependerd da verificagdo de sua permanéncia
na Companhia, ou seja, o Participante deverd cumprir o Periodo de Caréncia, permanecendo continuamente
vinculado como administrador ou empregado da Companhia ou de suas Controladas, conforme o caso, no Periodo
de Caréncia (“Condigdes de Permanéncia”). Para permanéncia na companhia, os Participantes sdo anualmente
avaliados pela sua performance, com metas estipuladas no contexto de planejamento estratégico e orgamentario
da Companhia, tendo como pilares indicadores (1) financeiros (EVA, EBT, TSR ou similar); (2) de clima organizacional
a serem aferidos através de pesquisas anuais de monitoramento do clima organizacional da Companhia; e (3) de
metas individuais, que atestem a performance individual de cada participante.

7.2. Uma vez satisfeitas as condi¢des estabelecidas no Item 7.1 acima, e desde que observados os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis, a Companhia transferira, por meio de operagao privada, para o nome dos Participantes,
dentro do prazo de 60 (sessenta) dias contados do término de cada Periodo de Caréncia, ou outra data prevista no
Contrato de Outorga apds o Periodo de Caréncia, conforme aplicavel, a quantidade de A¢Ges Diferidas a que os
Participantes fagcam jus.

7.3. O direito ao recebimento ou liquidagdo das Ag¢des Diferidas nos termos deste Plano extinguir-se-a automaticamente
e sem qualquer direito a indenizagdo, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(i) mediante o distrato do Contrato de Outorga;
(ii) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(iii) nas hipdteses previstas no Item 9 deste Plano.

7.4. Os Participantes estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacdes privilegiadas aplicdveis as companhias
abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.

8. Ajuste na Quantidade de A¢des Diferidas

8.1. No intuito de preservar o equilibrio do valor das Ac¢des Diferidas na liquidacdo de seu exercicio por cada
Participante, o Conselho de Administracdo podera promover ajustes nas quantidades de Acgdes Diferidas
outorgadas a cada Participante, visando neutralizar os impactos no preco das Ag¢bes gerados por eventos
extraordindrios, tais como (i) distribuicdo de dividendos em valor superior ao dividendo minimo obrigatdrio previsto
no Estatuto Social vigente na Data de Outorga, para ajuste em fungdo do valor correspondente a diferenga entre o
valor do provento liquido distribuido pela Companhia e o dividendo minimo obrigatdrio; e (ii) subscricdo e
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integralizacdo de novas Agdes, para ajuste em fungao do valor do direito, que sera calculado com base no ultimo
preco anterior a data “EX”.

8.1.1. Na hipdtese de distribuicdo de juros sobre o capital proprio em valor superior ao do dividendo
obrigatério, a quantidade de A¢des Diferidas ndo sera ajustada.

8.2. Na hipdtese de grupamento, desdobramento, bonificagdo ou qualquer provento em novas agoes, a liquidagdo das
Acdes Diferidas sera feita com titulos “EX”, ajustando-se a quantidade de Ag¢des Diferidas proporcionalmente ao
percentual do grupamento, desdobramento, bonificagdo ou outro provento em novas agdes.

8.3. Nenhuma fragdo de Agdo sera entregue na liquidagdo das A¢Ges Diferidas.
9. Hipoteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

9.1. Exceto se previsto de forma diversa no Programa e/ou no Contrato de Outorga e/ou deliberado pelo Conselho de
Administracao, nas hipéteses de Desligamento do Participante da Companhia, os diretos as A¢des Diferidas a ele
conferidas de acordo com este Plano serdo extintos ou modificados, conforme abaixo.

(i) (a) em caso de Desligamento do Participante por vontade prépria, por meio de demissdo voluntéria ou
renuncia; ou (b) por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou ndo reconducdo ao
cargo sem Justo Motivo: o Participante tera direito a receber as Ag¢des Diferidas cujas Condigdes de
Permanéncia tenham sido cumpridas e que ainda nao tenham sido entregues, nos termos do respectivo
Programa e Contrato de Outorga aplicaveis, sendo certo que o Participante perdera todo e qualquer
direito relacionado as Acgbes Diferidas cujas Condicdes de Permanéncia ainda ndo tenham sido
integralmente cumpridas na data do Desligamento, as quais restardo automaticamente canceladas e
extintas na data de Desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo
e sem direito a qualquer indenizagdo ao Participante;

(ii) em caso de Desligamento por acordo entre a Companhia e o Participante, incluindo aposentadoria
acordada entre as partes: o Participante terd direito a receber as A¢des Diferidas cujas CondigOes de
Permanéncia tenham sido cumpridas na data de Desligamento e ainda ndo tenham sido entregues, nos
termos do respectivo Programa e Contrato de Outorga aplicaveis, sendo certo que o Participante
poder3, a critério do Conselho de Administracdo ou conforme definido no Programa, receber as demais
Acodes Diferidas ou quantidade proporcional de referidas Ac¢Ges Diferidas nas hipdteses e nas datas
originalmente previstas no Programa e em seu Contrato de Outorga, sujeito a condi¢do de que o
Participante, nesse caso, ndo atue em empresa concorrente e/ou cumpra outras condi¢des adicionais
estabelecidas pelo Conselho de Administragao;

(iii) em caso de Desligamento do Participante por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo
ou ndo reconducdo ao cargo com Justo Motivo: o Participante deixara de fazer jus ao recebimento de
todas e quaisquer A¢Ges Diferidas a que teria direito nos termos do respectivo Programa e Contrato de
Outorga, independentemente de ja terem sido cumpridas as Condigdes de Permanéncia, ou ndo, no
momento do Desligamento, de modo que todas as Ag¢les Diferidas restardo automaticamente
canceladas e extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo e sem direito
a qualquer indeniza¢do ao Participante; ou

(iv) em caso de Desligamento do Participante por motivo de falecimento ou invalidez permanente: o
Participante ou seu espdlio ou seu(s) herdeiro(s), conforme aplicavel, fard jus ao recebimento da
totalidade das Acgdes Diferidas, independentemente do cumprimento das Condigdes de Servico e
Performance na data de Desligamento, nos termos do respectivo Programa e Contrato de Outorga.

9.2. Para os fins deste Plano, “Justo Motivo” significa (a) a demissdo por justa causa, conforme previsto na Consolidacdo
das Leis do Trabalho; (b) a rescisdo motivada do contrato que regule o vinculo entre a Companhia e o Participante;
e (c) a destituicdo do Participante do seu cargo por iniciativa da Companhia decorrente de (i) violagdo, pelo
Participante, de quaisquer dos deveres e atribui¢des de administrador, incluindo, mas ndo se limitando, os previstos
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nos artigos 153 a 157 da Lei das Sociedades por A¢Ges; (ii) desidia do Participante no exercicio das suas atribui¢Ges;
(iii) condenagdo penal relacionada a crimes dolosos; (iv) a pratica, pelo Participante, de atos desonestos ou
fraudulentos contra a Companhia ou suas Controladas; (v) a pratica, pelo Participante, de qualquer tipo de assédio;
(vi) qualquer ato ou omissdo decorrente de dolo ou culpa do Participante e que seja prejudicial aos negdcios,
imagem, ou situagdo financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de suas Controladas; (vii) violagdo do
instrumento que regule o exercicio do mandato de administrador estatutdrio celebrado pelo Participante com a
Companhia e/ou com Controladas; (viii) o descumprimento do Estatuto Social e/ou o contrato social ou estatuto
social, conforme aplicavel, de suas Controladas e demais disposi¢cGes societdrias aplicaveis; ou, ainda, (ix) o
descumprimento da legislagdo anticorrupgdo brasileira, da legislagdo contra a lavagem de dinheiro e, ainda, ao
Foreign Corrupt Practices Act — FCPA ou ao Bribery Act do Reino Unido.

9.3. Para os fins deste Plano, considera-se “Aposentadoria” o término da relagdo juridica do titular da Agdo Diferidas
com o Grupo Localiza por efetivo encerramento da carreira e aposentadoria do Participante, mediante aprovagdo
caso-a-caso do Conselho de Administragao, a seu exclusivo critério. Caso o pedido de Aposentadoria seja de
iniciativa do préprio Participante, ao avaliar o pedido o Conselho de Administracdo levara em consideracgdo (i) a
antecedéncia do pedido, a ser formulado com pelo menos 6 (seis) meses de antecedéncia; (ii) o eventual plano de
atividade profissional pds-desligamento do Participante, que ndo deverd contemplar qualquer atuagdo em
atividades concorrentes com as do Grupo Localiza; (iii) outras circunstancias aplicaveis ao caso. A decisdo do
Conselho de Administragdo sera discricionaria e desvinculada das regras para aposentadoria por tempo de servico
ou por idade, nos termos das regras da previdéncia oficial (INSS) ou das regras para suplementagdo de
aposentadoria de qualquer plano privado eventualmente patrocinado pelo Grupo Localiza.

10. Reorganizag¢ao Societaria

10.1. A outorga de Ag¢des Diferidas nos termos deste Plano ndo impedira a Companhia de se envolver em operagoes
de reorganizagdo societaria, tais como transformacao, incorporacdo, fusdo, cisdo e incorporacgdo de acdes. Nestes
casos, deverao ser respeitados os Planos e Programas ja instituidos, cabendo ao Conselho de Administracdo avaliar
se sera necessario realizar qualquer ajuste nos Programas ou propor a Assembleia Geral ajustes no Plano, de forma
a manter o equilibrio das relagGes entre as partes, sem prejuizos a Companhia ou aos Participante.

10.2. Nos casos de alteragdo do nimero, espécie e classe de A¢des da Companhia como resultado de, por exemplo,
aumento ou reducdo de capital, bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de a¢des de uma
espécie ou classe em outra ou conversdo em a¢Oes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, cabera
ao Conselho de Administracdo avaliar a necessidade de ajustes nos Programas e Plano, de modo a evitar distor¢des
e prejuizos a Companhia ou aos Participantes.

10.2.1. O Conselho de Administracdo e as sociedades envolvidas em uma reorganizacdo poderdo, a seu
critério, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade, determinar: (a) a substituicdo das A¢des
objeto das AcgGes Diferidas por acGes de emissdo da sociedade sucessora da Companhia, com os ajustes
apropriados na quantidade de Ac¢Ges Diferidas; (b) a antecipacdo do Periodo de Caréncia das Acdes Diferidas,
de forma que as A¢des possam ser outorgadas aos Participantes em tempo habil para permitir a inclusdo das
Acdes na operac¢do em questdo; e/ou (c) o pagamento em dinheiro de quantia equivalente ao valor das A¢des
a que o Participante faria jus nos termos do Plano. Os ajustes efetuados no Plano serdo vinculativos e os
Participantes que discordem desses ajustes terdo o direito de renunciar as suas A¢Ges Diferidas, ndo cabendo
por parte do Participante qualquer questionamento quanto a decisdo do Conselho de Administragdo.

11.  OPA Estatutaria

11.1. No caso de oferta publica de aquisicdo de acbes efetivada em decorréncia de obrigacdo estatutaria da
Companbhia, as Ac¢Oes Diferidas terdo seu Periodo de Caréncia antecipado e a condigdao de performance serd
dispensada, de forma que as Ag¢des Diferidas poderdo ser entregues aos Participantes. O Comité, ad referendum do
Conselho de Administragdo, deverd estabelecer regras especiais para que as A¢des possam ser vendidas na oferta

publica de aquisi¢do a ser efetivada na forma do Estatuto Social entdo em vigor.

12.  Prazo de Vigéncia do Plano
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12.1. O presente Plano entrara em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral da Companhia e permanecera
vigente por um prazo de 5 (cinco) anos contados da primeira outorga realizada no dmbito do primeiro Programa,
podendo, no entanto, ser extinto, suspenso ou alterado a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O
término de vigéncia do Plano ndo afetara a eficacia das A¢Ges Diferidas ainda em aberto concedidas com base nele.

13. Disposicoes Gerais

13.1. Este Plano e os Contratos de Outorga correlatos (i) ndo criam outros direitos além daqueles expressamente
previstos em seus proprios termos, (ii) nem conferem estabilidade nem garantia de emprego ou de permanéncia
na condicdo de diretor, administrador ou empregado da Companhia, (iii) nem prejudicam o direito da Companhia
ou de outras sociedades sob o seu controle de, a qualquer tempo e conforme o caso, rescindir o contrato de
trabalho ou de encerrar o mandato ou o relacionamento com o Participante, (iv) nem tampouco asseguram o direito
de reelei¢do ou recondugao a fungdes na Companhia ou em outras sociedades sob o seu controle.

13.2. Cada Participante interessado em aderir ao presente Plano devera fazé-lo expressamente ao celebrar o Contrato
de Outorga.

13.3. Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por agGes, as companhias
abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de A¢des Diferidas, podera levar
a revisdo integral deste Plano.

13.4. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragao, consultada, quando o entender conveniente,
a Assembleia Geral.

13.5. Caso aplicavel, a Companhia esta autorizada a proceder com a redugdo do nimero total de A¢des Diferidas a ser
entregue ao Participante, ou outra maneira que julgar conveniente e adequada ao atendimento das exigéncias
legais, em valor equivalente aos tributos aos quais esta legalmente obrigada a proceder com a reten¢do para
recolhimento em nome do Participante.

* ¥ k %k k
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QUINTO PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACGES DA LOCALIZA RENT A CAR S.A.
O presente Quinto Plano de Opgdo de Compra de A¢des da LOCALIZA RENT A CAR S.A. (“Companhia”), proposto para
ser aprovado pela Assembleia Gera Extraordindria da Companhia realizada em 26 de abril de 2022, conforme aditado
pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 27 de junho de 2022 (“Plano”) é regido pelas
disposi¢cOes abaixo e pela legislagao aplicavel.

1. DefinigGes

1.1. As expressdes abaixo, quando aqui utilizadas com iniciais em letra maiuscula, terdo os significados a elas atribuidos
a seguir, salvo se expressamente definido em sentido contrario:

“Agbes” significam as a¢bes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia (B3:
“RENT3").

“B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

“Comité” significa o Comité de Gente e Remuneragdo de assessoramento ao Conselho de Administracdo da Companhia
ou outro comité criado ou indicado para assessorar o Conselho de Administracdo na administragdo do presente Plano.

“Conselho de Administragao” significa o conselho de administragdo da Companhia.
“Consolidagao das Leis do Trabalho” significa o Decreto-Lei n2 5.452, de 12 de maio de 1943, conforme alterado.

“Contrato de Opgdo” significa cada um dos instrumentos particulares celebrados entre a Companhia e os Participantes,
por meio do qual os Participantes poderdo receber Opgdes.

“Desligamento” significa o término da relagdo juridica dos Participantes e a Companhia, por qualquer motivo, incluindo,
mas sem limitac¢ao, renuncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleigdo ao cargo de administrador,
pedido de demissdo voluntaria ou dispensa, com ou sem justo motivo, aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento.

“Estatuto Social” significa o estatuto social da Companhia.

“Grupo Localiza” significa a Companhia e suas Controladas.

“Lei das Sociedades por Agoes” significa a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

“Opgoes” significam as op¢des de compra que conferem ao seu titular o direito a aquisicdo de A¢des, estritamente nos
termos e condigOes estabelecidos neste Plano.

“Opgbes Nao Vestidas” significam as Opgdes cujos Prazos de Caréncia ndo tenham decorrido.

“Opgobes Vestidas” significam as Opgdes cujos Prazos de Caréncia ja tenham decorrido ou tenham sido antecipados,
conforme hipoteses previstas neste Plano.

“Participantes” significam os administradores ou empregados do Grupo Localiza, em favor dos quais a Companhia
outorgue uma ou mais Opgdes, nos termos deste Plano.

“Periodo de Caréncia” significa o periodo de no minimo 3 (trés) anos contados a partir da Data de Outorga, apds o qual
as Opgdes tornar-se-do exerciveis, observadas todas as demais condigdes previstas nos Programas, nos Contratos de

Opgao e neste Plano, podendo as Opgdes se tornarem exerciveis de forma faseada ao longo do Periodo de Caréncia.

“Prazo para Exercicio” significa o prazo para exercicio das Op¢oes Vestidas, que serd de até 3 (trés) anos contados do
término do Periodo de Caréncia total, desde que o Participante permaneca vinculado como administrador ou
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empregado da Companhia ou suas controladas durante o Prazo para Exercicio, sendo que este prazo serd reduzido nas
hipoteses de Desligamento, conforme definido pelo Conselho de Administracdo em cada Programa e/ou Contrato de
Opcgdo, em linha com o disposto neste Plano. Apds o decurso do Prazo para Exercicio, as OpgGes Vestidas serdo extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio, ndo sendo devida qualquer indenizagdo ao Participante.

“Prego de Exercicio” significa o preco a ser pago pelo Participante a Companhia em pagamento das A¢des que venha a
adquirir em decorréncia do exercicio de suas Op¢des, conforme previsto no Item 6.3 abaixo.

“Programa” significa cada programa de outorga de Op¢des que serd criado, aprovado e/ou cancelado pelo Conselho de
Administracdo, através do qual o Conselho de Administracdo definira os Participantes, a quantidade de Opgdes a ser
outorgada a cada Participante e os demais termos e condi¢Ges aplicaveis, em linha com os termos e condi¢Ges deste
Plano.

2. Objetivos do Plano

2.1. O Plano tem por objetivo permitir a outorga de Opg¢des aos Participantes selecionados pelo Conselho de
Administragdo, na medida em que, dentre outras condigdes, os referidos Participantes invistam recursos préprios, em
percentual atrelado ao montante recebido a titulo de (a) remuneragdo anual, no caso de administradores ndo celetistas,
ou (b) participagdo nos lucros e resultados, no caso dos demais Participantes , na aquisicdo de A¢des no mercado, a seu
exclusivo critério e sob sua conta e risco. Mediante o investimento de recursos préprios pelo Participante na aquisicao
de Ag¢des e assungdo do risco sobre a variagdo do prego das A¢Ges durante o Periodo de Caréncia, a Companhia pretende
outorgar Opgdes aos Participantes. A Companhia pretende que os Participantes tenham parcela do seu patrimdnio
pessoal atrelado ao sucesso da Companhia e, em contrapartida, poderao investir recursos adicionais na aquisicdo de
novas Agdes decorrentes das Op¢des outorgadas, condicionado ao cumprimento do Periodo de Caréncia, participando,
assim, da geracgdo de valor da Companhia no tempo. Com isso, a Companhia espera alinhar os interesses de longo prazo
dos Participantes aos dos acionistas da Companbhia, incentivando, assim, a tomada de decisdes que busquem a geracgdo
sustentdvel de valor da Companhia.

3. Elegibilidade e Participantes

3.1. Dentre os administradores e empregados do Grupo Localiza, sdo elegiveis ao Plano (i) todos os Diretores,
estatutarios ou ndo, ou Gerentes Seniores das classes 21 e acima ; (ii) os colaboradores de alto potencial que sejam
indicados pela Diretoria Executiva e sejam aprovados pelo Conselho de Administragao em virtude de seu desempenho
destacado; e (iii) os demais colaboradores que venham a ocupar os cargos estabelecidos nos itens “i” e “ii” acima,
quando a participagdo no Plano for uma das condi¢Oes estabelecidas na contratagdo do profissional.

3.2. Caberd ao Conselho de Administragdo definir, dentre os administradores e empregados elegiveis, os potenciais
Participantes de cada Programa, cuja participagao estard sujeita a adesdo voluntaria ao Programa e cumprimento das
condi¢Ges estabelecidos neste Plano, no Programa e no respectivo Contrato de Outorga. Para definigdo dos colabores
de alto potencial mencionados no item 3.1 (ii) acima, o Conselho de Administracdo levard em consideracdo a
performance em relagdo as metas estipuladas no contexto de planejamento estratégico e orcamentario da Companbhia,
tendo como pilares indicadores (1) financeiros (EVA, EBT, TSR ou similar); (2) de clima organizacional a serem aferidos
através de pesquisas anuais de monitoramento do clima organizacional da Companbhia; e (3) de metas individuais, que
atestem a performance individual de cada participante.

4. Administra¢ao do Plano

4.1. O Plano e seus Programas serdo administrados pelo Conselho de Administracdo, com assessoria do Comité. O
Conselho de Administracdo podera delegar poderes previstos neste Plano ao Comité.

4.2. Obedecidas as condigdes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da Companhia, o Conselho

de Administracdo ou o Comité, conforme aplicavel, terd amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e
adequadas para a administracdo do Plano e seus Programas, incluindo:
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(a) a criagdo e a aplicagdo de normas gerais relativas a outorga de Opgdes, observados os termos gerais do
Plano, bem como a solugdo de duvidas de interpretagdo do Plano e dos Programas;

(b) a elei¢do dos potenciais Participantes e a autorizagdo para outorgar Opg¢des em seu favor, estabelecendo
todas as condigGes para aquisicdo de direitos relacionados as Opg¢des outorgadas;

(c) a definicdo da quantidade e datas de aquisicdo, bem como as demais caracteristicas das Opgdes a serem
outorgadas aos Participantes;

(d) adefinicdo e alteracdo do Prazo para Exercicio das Opg0es;

(e) a autorizagdo para emissdo de novas Ag¢des dentro do limite do capital autorizado ou a autorizagdo para
alienacao de Agbes em tesouraria para satisfazer o exercicio de OpgGes outorgadas nos termos do Plano;

(f) a proposicdo de eventuais alteragGes ao Plano a serem submetidas a aprovagdo da Assembleia Geral da
Companbhia;

(g) acriagdo, alteragdo e/ou cancelamento de Programas;

(h) a imposigdo de restri¢des as AgBes adquiridas mediante o exercicio das Opdes, tais como periodos de
vedagdo a negociagdo (“lock-up”); e

(i) adefinigdo do Periodo de Caréncia aplicavel a cada Programa, ndo inferior a 3 (trés) anos.

4.3. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragdo estara sujeito aos limites estabelecidos em lei, na
regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios e no Plano, ficando claro que o Conselho de Administracdo ou o
Comité, conforme aplicavel, poderd tratar de maneira diferenciada os Participantes que se encontrem em situagdo
similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢des que entenda
aplicavel apenas a algum ou alguns.

4.4. As deliberagoes do Conselho de Administracdo (ou do Comité, conforme aplicavel) possuem forga vinculante para
a Companbhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano e os Programas.

4.5. O Conselho de Administracdo podera eleger novos Participantes aos Programas em curso.

4.6. Os Participantes ndo poderdo participar da implementagdo e administragdo do Plano. Assim, caso eventual
Participante venha a se tornar membro do Conselho de Administragdo ou do Comité, o referido Participante nao
participard da administragdo do Plano e deverad se abster nas deliberagdes que tenham por objeto a implementagdo ou
administragao do Plano.

5. Outorga de Opg¢des

5.1. Em cada Programa, como condigdo para o Participante participar do Programa e receber Opgdes, o Participante
deverd, a seu exclusivo critério, realizar um prévio investimento em AgGes, utilizando recursos préprios em valor
equivalente a determinados percentuais do montante recebido da Companhia a titulo de (a) remuneragdo anual, no
caso de administradores ndo celetistas, ou (b) participacdo nos lucros e resultados, no caso dos demais Participantes,
referente ao ano anterior a sua adesdo ao Programa (“Agoes Investidas”), conforme abaixo.

(i) caso sejam aprovados tanto o Programa de Matching, quanto o Programa de Opg¢des no respectivo exercicio,
os participantes deverdo realizar investimento prévio, em cada um dos Programas equivalente a, no maximo
(a) 15% (quinze por cento) da remuneragdo anual, referente ao ano anterior, para os administradores nao
celetistas; ou (b) 25% (vinte e cinco por cento) do valor total liquido (descontado IRRF) recebido a titulo de
participacdo nos lucros e resultados relativo ao ano anterior, para os demais participantes;
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(ii) casoseja aprovado apenas um dos Programas (Programa de Matching ou Programa de OpgGes), o investimento
prévio do Participante ndo podera representar valor superior a montante equivalente a (a) 30% (trinta por
cento) da remuneracgdo anual, referente ao ano anterior para os administradores ndo celetistas; ou (b) 50%
(cinquenta por cento) do valor total liquido (descontado IRRF) recebido a titulo de participagdo nos lucros e
resultados relativo ao ano anterior para os demais participantes.

5.1.1. Ao deliberar pela inclusdao de novos Participantes em Programas em curso, conforme subitem “iv” do Item
3.1 eltem 4.5 acima, o Conselho de Administracao fixara a quantidade minima de A¢Ses Investidas que deverao ser
detidas pelo Participante com base no cargo do Participante e sua remunerag¢do anual projetada.

5.2. Os Participantes deverdo adquirir as A¢Ges Investidas na B3, a prego de mercado, negociado na ocasido da aquisicdo.

5.3. Os Programas definirdo os prazos para aquisicao e pagamento das Ag¢des Investidas pelo respectivo Participante.
Caso o prazo estabelecido coincida com periodo de vedagdo a negociagdo com valores mobilidrios de emissdo da
Companbhia, o prazo para compra das Ag¢des Investidas sera suspenso durante o periodo de vedagao, sendo retomado
tdo logo seja liberada a negociagao.

5.3.1. O Participante podera utilizar, a seu exclusivo critério, A¢Ges ja detidas anteriormente a sua adesdo ao
Programa, para fins do prévio investimento em Agdes Investidas e do Prazo de Lock-up das AgGes Investidas.

5.4. As Ac¢Oes Investidas poderdo ser alienadas conforme as Opgdes tornem-se OpgSes Vestidas, sempre em proporg¢do
similar a parcela das OpgGes que tornarem-se Opgdes Vestidas durante o Periodo de Caréncia (“Prazo de Lock-up das
Agdes Investidas”). O Participante devera autorizar o bloqueio para negociagdo das Agdes Investidas nos livros da
instituicdo depositaria das a¢Ges escriturais da Companhia, durante o Prazo de Lock-up das Ag¢Ges Investidas.

5.4.1. Durante o Prazo de Lock-up das AgGes Investidas, é vedada a negociacgdo, alienagdo, oneragdo ou o aluguel
das AcOes Investidas ou a realizacdo de operagdes envolvendo derivativos, ou ndo, que configurem posicdes
vendidas em Agdes.

5.4.2. O desbloqueio das Ag¢Oes Investidas antes do final do Prazo de Lock-up das Agdes Investidas implicard a
automatica extingdo das Opgdes, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagdo.

5.5. Para cada Acdo Investida detida pelo participante, a Companhia outorgara até 4 (quatro) Opgdes.

5.6. A outorga de Opgdes é realizada mediante a celebragdo de Contratos de Opg¢do entre a Companhia e os
Participantes, dentro do prazo fixado no respectivo Programa, nos quais os Participantes deverdo declarar ciéncia dos
riscos envolvidos, sobretudo relativos a (i) aquisicdo das Agdes Investidas, as quais estardo sujeitas a perda de liquidez
e desvalorizagdo durante o Prazo de Lock-up das A¢bes Investidas; (ii) exercicio das OpgBes e consequente aquisigdo das
Ac0es, estando estas sujeitas a perda de liquidez e desvalorizagdo; e (iii) a extingdo das Op¢des, nas hipoteses listadas
no Item 6.6.

5.6.1. O Contrato de Opgdo constitui negdcio oneroso de natureza exclusivamente mercantil e ndo cria qualquer
obrigacdo de natureza trabalhista ou previdencidria entre o Grupo Localiza e os Participantes, sejam eles
administradores estatutarios ou empregados. A adesdo a cada Programa é voluntdria, implicando ciéncia e
aceitacao pelo Participante do 6nus e dos riscos envolvendo o investimento em Ag¢Ges e exercicio das Opgdes.

5.7. Até a data em que a propriedade das Agdes for efetivamente transferida aos Participantes pelo exercicio das
Opgoes, nos termos deste Plano, dos Programas e dos Contratos de Opg¢ado, os Participantes nao terdo quaisquer dos
direitos e privilégios de acionista da Companhia em relagdo a tais A¢Ges, em especial, o direito de voto e o direito ao

recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio relativos a tais A¢Oes, exceto conforme previsto neste Plano.

6. Exercicio das Opgoes
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6.1. Sem prejuizo de outras condi¢des que venham a ser definidas nos Programas e/ou nos Contratos de Opg¢éo, o direito
do Participante de efetivamente exercer as Opc¢Oes dependerd da verificagdo (i) da permanéncia do vinculo do
Participante como administrador ou empregado da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o caso,
no Periodo de Caréncia; e (ii) da manutengao plena, legitima e ininterrupta propriedade de todas as Ag¢Oes Investidas
pelo Participante durante todo o Prazo de Lock-up das Agdes Investidas, devendo apresentar a Companhia, sempre que
solicitado, os documentos para comprovagdao da manutengdo ininterrupta da propriedade das Agdes.

6.2. O Prego de Exercicio a ser pago pelo Participante a Companhia pelo exercicio de cada Opg¢do Vestida devera
corresponder ao preco médio de fechamento das Ag¢Ges (B3: “RENT3”) nos 40 (quarenta) ultimos pregdes na B3 no
exercicio social imediatamente anterior ao exercicio social de aprova¢do do Programa em questdo, sendo certo que
este sera o critério utilizado para toda e qualquer outorga realizada por meio de Programas aprovados no ambito deste
Plano, independentemente de quando seja realizada a outorga . O Preco de Exercicio ndo podera ser reduzido durante
o Periodo de Caréncia, exceto nas hipdteses previstas no Item 7 abaixo.

6.3. O Participante poderd exercer as Opgdes Vestidas durante o Prazo para Exercicio.
6.4. O Diretor de Relagdes com Investidores poderd estabelecer, a qualquer tempo, restricGes para o exercicio das
OpgGes em datas que coincidam com periodos de vedagdo a negociacdo com valores mobilidrios de emissdo da

Companbhia.

6.5. Os procedimentos para exercicio das OpgBes serdo previstos nos Programas e/ou nos Contratos de Op¢do dos
Participantes.

6.6. As OpcGes extinguir-se-do automaticamente e sem qualquer direito a indeniza¢do, cessando todos os seus efeitos
de pleno direito, nos seguintes casos:

(i) mediante o distrato do Contrato de Opgao;

(ii) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada;
(iii) se o Participante ndo exercer as Op¢des dentro do Prazo para Exercicio; ou
(iv) nas hipdteses previstas no Item 9 deste Plano.

6.7. Os Participantes estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacgdes privilegiadas aplicaveis as companhias
abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.

7. Ajuste na Quantidade de Opgoes

7.1. No intuito de preservar o equilibrio do valor do Preco de Exercicio, o Conselho de Administracdo podera promover
ajustes nas quantidades de Opg¢des outorgadas a cada Participante e no Prego de Exercicio, visando neutralizar os
impactos no preco das A¢Oes gerados por eventos extraordinarios, tais como (i) distribuicdo de dividendos em valor
superior ao dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto Social vigente na Data de Aquisi¢do, para ajuste em
fungdo do valor correspondente a diferenga entre o valor do provento liquido distribuido pela Companhia e o dividendo
minimo obrigatdrio; e (ii) subscricdo e integralizacdo de novas Ac¢Ges, para ajuste em func¢do do valor do direito, que
sera calculado com base no ultimo preco anterior a data “EX”.

7.1.1. Na hipdtese de distribuicdo de juros sobre o capital proprio em valor superior ao do dividendo obrigatério,
a quantidade de Opgdes e o Prego de Exercicio ndo serao ajustados.

7.2. Na hipotese de grupamento, desdobramento, bonificagdo ou qualquer provento em novas agdes, a liquidagao do

exercicio das Opcgles serd feita com titulos “EX”, ajustando-se a quantidade de Opcgbes proporcionalmente ao
percentual do grupamento, desdobramento, bonificagdo ou outro provento em novas agoes.
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7.3. Nenhuma fragdo de A¢do serd vendida, concedida ou emitida na liquidagdao do exercicio das Opgdes.
8. Agbes Sujeitas ao Plano

8.1. Poderdo ser entregues aos Participantes, no ambito deste Plano, em conjunto com o segundo plano de bénus em
acOes diferidas e o segundo plano de compra de agdes e agdes matching da Companhia a serem aprovados nesta data
(“Planos de Incentivo”), A¢Ges representativas de, no maximo, 1,5% (um virgula cinco por cento) da quantidade total
de agdes de emissdao da Companhia calculado cumulativamente na data de cada outorga de Opc¢des, Agdes Matching
e/ou AgBes Restritas. Nos casos de alteragdo do nimero, espécie e classe de a¢cdes da Companhia como resultado por
exemplo de aumento ou redugdo de capital, bonificagdes, desdobramentos, grupamentos, conversao de a¢cdes de uma
espécie ou classe em outra, ou conversdo em a¢des de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, o Conselho
de Administragdo podera realizar os ajustes em tais quantidades, de modo a evitar distor¢Ges e prejuizos a Companhia
ou aos Beneficidrios.

8.2. Com o propdsito de satisfazer e liquidar o exercicio das Opg¢des nos termos do Plano, a Companhia, sujeito a lei e
regulamentacdo aplicdvel, podera (a) emitir novas Ag¢es dentro do limite do capital autorizado; ou (b) alienar Agdes
mantidas em tesouraria.

8.3. As Ac¢Ges adquiridas pelo Participante em decorréncia do exercicio das Opgbes nos termos deste Plano manterdo
todos os direitos pertinentes a sua espécie apods o efetivo recebimento pelo Participante, ressalvada eventual disposi¢do
em contrario estabelecida pelo Conselho de Administragao.

9. Hipoteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

9.1. Exceto se previsto de forma diversa no Programa e/ou Contrato de Op¢do, nas hipdteses de Desligamento do
Participante da Companhia, as Opgdes por ele outorgadas de acordo com este Plano poderdo ser extintas, conforme
previsto abaixo.

(i) (a) em caso de Desligamento do Participante por vontade prdpria, por meio de demissdo voluntdria ou
renuncia; ou (b) por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou ndo reconducdo ao cargo sem
Justo Motivo: o Participante mantera as Op¢des Vestidas, sendo certo, no entanto, que as Op¢des Nao vestidas
serdo extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio, ndo sendo devida qualquer indenizagdo
ao Participante. O Programa definira se havera redugdo no Prazo para Exercicio das Opg¢Ges nas hipoteses de
Desligamento previstas nesta Clausula;

(ii) em caso de Desligamento por acordo entre a Companhia e o Participante, incluindo Aposentadoria acordada
entre as partes: o Participante tera direito de manter as Op¢des Vestidas, sendo certo que o Participante
poderd, a critério do Conselho de Administragdo ou conforme definido no Programa, receber as demais Opgdes
N&o Vestidas nas hipdteses e nas datas originalmente previstas no Programa e em seu Contrato de Outorga. O
Programa ou o Conselho de Administracdo definira se havera redugdo no Prazo para Exercicio das Opgoes e se
as AcOes Investidas continuardo sujeitas ao Prazo de Lock-up das Acbes Investidas nas hipoteses de
Desligamento previstas nesta Clausula;

(iii) em caso de Desligamento do Participante por vontade da Companhia, por meio de demissdo com Justo Motivo:
o Participante deixara de fazer jus ao recebimento de todas e quaisquer Opgdes, independentemente de serem
Opcoes Vestidas ou Opgdes Nao Vestidas, de modo que todas as Opgdes restardo automaticamente canceladas
e extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer
indenizagdo ao Participante; ou

(iv) em caso de Desligamento do Participante por motivo de falecimento ou invalidez permanente: o Periodo de
Caréncia de todas as Opgdes sera antecipado, de modo que todas as Opg¢Ges se tornardo Opgdes Vestidas. As
Opcoes estender-se-3o aos seus herdeiros e sucessores, por sucessao legal ou por imposi¢do testamentaria,
podendo ser exercidas no todo ou em parte pelos herdeiros, sucessores ou cénjuges meeiros do Participante,
pelo prazo decadencial de 36 (trinta e seis) meses, contado da data do falecimento, ou até o término de Prazo
para Exercicio das Opc¢Ges Vestidas, caso reste prazo inferior a 36 (trinta e seis) meses. Serdo aplicadas todas
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as demais regras descritas neste Plano. Nas hipdteses previstas nesta Clausula, as Ag¢des Investidas serdo
liberadas do Prazo de Lock-up das Ag¢Bes Investidas na data do Desligamento.

9.2. Para os fins deste Plano, “Justo Motivo” significa (a) a demissdo por justa causa, conforme previsto na Consolidagao
das Leis do Trabalho; (b) a rescisdo motivada do contrato que regule o vinculo entre a Companhia e o Participante; e (c)
a destituigdo do Participante do seu cargo por iniciativa da Companhia decorrente de (i) violagdo, pelo Participante, de
quaisquer dos deveres e atribuicdes de administrador, incluindo, mas nao se limitando, os previstos nos artigos 153 a
157 da Lei das Sociedades por Agdes; (ii) desidia do Participante no exercicio das suas atribuigGes; (iii) condenagdo penal
relacionada a crimes dolosos; (iv) a pratica, pelo Participante, de atos desonestos ou fraudulentos contra a Companhia
ou suas Controladas; (v) a pratica, pelo Participante, de qualquer tipo de assédio; (vi) qualquer ato ou omissdo
decorrente de dolo ou culpa do Participante e que seja prejudicial aos negdcios, imagem, ou situacdo financeira da
Companbhia, de seus acionistas, ou de suas Controladas; (vii) violagdo do instrumento que regule o exercicio do mandato
de administrador estatutario celebrado pelo Participante com a Companhia e/ou com Controladas; (viii) o
descumprimento do Estatuto Social da e/ou o contrato social ou estatuto social, conforme aplicavel, de suas Controladas
e demais disposi¢Ges societdrias aplicaveis; ou, ainda, (ix) o descumprimento da legislagdo anticorrupgdo brasileira, da
legislagdo contra a lavagem de dinheiro e, ainda, ao Foreign Corrupt Practices Act — FCPA ou ao Bribery Act do Reino
Unido.

9.3. Para os fins deste Plano, considera-se “Aposentadoria” o término da relagdo juridica do titular das Op¢Ges com o
Grupo Localiza por efetivo encerramento da carreira e aposentadoria do Participante, mediante aprovagdo caso-a-caso
do Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério. Caso o pedido de Aposentadoria seja de iniciativa do préprio
Participante, ao avaliar o pedido o Conselho de Administragdo levara em consideragao (i) a antecedéncia do pedido, a
ser formulado com pelo menos 6 (seis) meses de antecedéncia; (ii) o eventual plano de atividade profissional pds-
desligamento do Participante, que ndodevera contemplar qualquer atuacdo em atividades concorrentes com as do
Grupo Localiza; (iii) outras circunstancias aplicaveis ao caso. A decisdo do Conselho de Administracdo sera discricionaria
e desvinculada das regras para aposentadoria por tempo de servigo ou por idade, nos termos das regras da previdéncia
oficial (INSS) ou das regras para suplementacdo de aposentadoria de qualquer plano privado eventualmente
patrocinado pelo Grupo Localiza.

10. Reorganizagao Societaria

10.1. A outorga e exercicio de OpgGes nos termos deste Plano ndo impedird a Companhia de se envolver em operagoes
de reorganizacdo societaria, tais como transformacao, incorporagéao, fusdo, cisdo e incorporacao de agcdes. Nestes casos,
deverdo ser respeitados os Planos e Programas ja instituidos, cabendo ao Conselho de Administracdo avaliar se sera
necessario realizar qualquer ajuste nos Programas ou propor a Assembleia Geral ajustes no Plano, de forma a manter o
equilibrio das relagBes entre as partes, sem prejuizos a Companhia ou aos Participante.

10.2. Nos casos de alteragdo do numero, espécie e classe de a¢gdes da Companhia como resultado de, por exemplo,
aumento ou redugéo de capital, bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de agées de uma espécie ou
classe em outra ou conversdo em a¢oes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de
Administracdo avaliar a necessidade de ajustes nos Programas e Plano, de modo a evitar distor¢cdes e prejuizos a
Companhia ou aos Participantes.

10.2.1. O Conselho de Administragdo e as sociedades envolvidas em uma reorganizagdo poderdo, a seu critério,
sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade, determinar: (a) a substituicdo das Opgdes por
opc¢Oes de compra de agdes de emissdo da sociedade sucessora da Companhia, com os ajustes apropriados na
guantidade de Opg¢des e Preco de Exercicio; (b) a antecipacdo do Periodo de Caréncia das Opg¢des, de forma que
as Opc¢des possam ser exercidas pelos Participantes em tempo habil para permitir a inclusdo das A¢des recebidas
em virtude do exercicio das Op¢des na operagdo em questdo; e/ou (c) a liquidacdo antecipada do exercicio das
OpcgGes, mediante o pagamento em dinheiro de quantia equivalente ao valor das A¢des que o Participante faria
jus nos termos do Plano. Os ajustes efetuados no Plano serdo vinculativos e os Participantes que discordem
desses ajustes terdo o direito de renunciar as suas Opgdes, ndo cabendo por parte do Participante qualquer
guestionamento quanto a decisdo do Conselho de Administracdo.

11. OPA Estatutaria
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11.1. No caso de oferta publica de aquisi¢do de a¢des efetivada em decorréncia de obrigagdo estatutaria da Companhia,
as Opdes Nao Vestidas terdo seu Periodo de Caréncia antecipado, de forma que tornar-se-do Opgdes Vestidas e poderdo
ser exercidas pelos Participantes. O Comité, ad referendum do Conselho de Administracdo, devera estabelecer regras
especiais para que as A¢des possam ser vendidas na oferta publica de aquisicdo a ser efetivada na forma do Estatuto
Social entdo em vigor.

12. Prazo de Vigéncia do Plano

12.1. O presente Plano entrara em vigor na data de sua aprovagao pela Assembleia Geral da Companhia e permanecera
vigente por um prazo de 5 (cinco) anos contados da primeira outorga realizada no ambito do primeiro Programa,
podendo, no entanto, ser extinto, suspenso ou alterado a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término
de vigéncia do Plano ndo afetara a eficdcia das Opg¢des Ndo Vestidas concedidas com base nele.

13. Disposi¢oes Gerais

13.1. Este Plano e os Contratos de Opcdo correlatos (i) ndo criam outros direitos além daqueles expressamente previstos
em seus préprios termos, (ii) nem conferem estabilidade nem garantia de emprego ou de permanéncia na condicdo de
diretor, administrador ou empregado da Companhia, (iii) nem prejudicam o direito da Companhia ou de outras
sociedades sob o seu controle de, a qualquer tempo e conforme o caso, rescindir o contrato de trabalho ou de encerrar
o mandato ou o relacionamento com o Participante, (iv) nem tampouco asseguram o direito de reelei¢do ou recondugdo
a fungBes na Companhia ou em outras sociedades sob o seu controle.

13.2. Cada Participante interessado em aderir ao presente Plano devera fazé-lo expressamente ao celebrar o Contrato
de Opcgdo.

13.3. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentac¢do das sociedades por ac¢des, as companhias
abertas, na legisla¢do trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opc¢do de compra de agdes, poderd levar a

revisdo integral deste Plano.

13.4. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité, conforme aplicavel,
consultada, quando o entender conveniente, a Assembleia Geral.

* ¥ k %k k
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ANEXO 4
4. Planos de Incentivo de Longo Prazo aditados em versao marcada, indicando os ajustes propostos

SEGUNDO PLANO DE COMPRA DE AGOES E ACOES MATCHING DA LOCALIZA RENT A CAR S.A.

O presente Segundo Plano de Compra de A¢Ges e Agdes Matching da LOCALIZA RENT A CAR S.A. (“Companhia”),
prepeste-para-ser aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a—+realizarse realizada em 26 de abril
de 2022, conforme aditado pela Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 27 de junho de 2022
(“Plano”) é regido pelas disposigdes abaixo e pela legislagdo aplicavel.

1. DefinigGes

1.1 As expressGes abaixo, quando aqui utilizadas com iniciais em letra mailscula, terdo os significados a elas atribuidos
a seguir, salvo se expressamente definido em sentido contrario:

“Agbes” significam as a¢Oes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia (B3:
“RENT3”) a serem adquiridas pelos Participantes, estritamente nos termos e condigdes estabelecidos neste Plano, e
integralmente mantidas sob sua plena e legitima titularidade e propriedade por todo o Periodo de Caréncia, sob sua
conta e risco.

“Agbes Matching” significam as ag¢Oes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da
Companbhia (B3: “RENT3”) outorgadas aos Participantes estritamente nos termos e condi¢cGes estabelecidos neste Plano,
no Programa e/ou no respectivo Contrato de Outorga.

“B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

an

“Comité” significa o Comité de Gente e Remuneragdo de assessoramento ao Conselho de Administragcdo da Companhia
ou outro comité criado ou indicado para assessorar o Conselho de Administracdo na administracdo do presente Plano.

“Conselho de Administragdo” significa o conselho de administragcdo da Companhia.
“Consolidagao das Leis do Trabalho” significa o Decreto-Lei n2 5.452, de 12 de maio de 1943, conforme alterado.

“Contrato de Outorga” significa cada um dos instrumentos particulares celebrados entre a Companhia e os
Participantes, por meio dos quais a Companhia outorgara A¢des Matching aos Participantes.

“Data de Outorga” significa, salvo se de outra forma expressamente definido em sentido contrario nos Contratos de
Outorga, em relagao as A¢des Matching outorgadas a cada um dos Participantes, a data de assinatura dos respectivos
Contratos de Outorga por meio dos quais as A¢ées Matching forem outorgadas aos Participantes.

“Desligamento” significa o término da relagdo juridica dos Participantes e a Companhia, por qualquer motivo, incluindo,
mas sem limitacdo, rendncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo ao cargo de administrador,
pedido de demissdo voluntédria ou dispensa, com ou sem justo motivo, Aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento.

“Estatuto Social” significa o estatuto social da Companhia.

“Grupo Localiza” significa a Companhia e suas Controladas.

“ICVM 567" significa a Instru¢do da Comissdo de Valores Mobiliarios n2 567, de 17 de setembro de 2015, conforme
alterada.

“Lei das Sociedades por Agoes” significa a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
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“Participantes” significam os participantes do Plano, selecionados nos termos deste Plano e em favor dos quais a
Companhia outorgue uma ou mais A¢Ges Matching, nos termos deste Plano.

“Periodo de Caréncia” significa o periodo definido pelo Conselho de Administragcdo de, no minimo, 3 (trés) anos
contados a partir da Data de Outorga durante o qual o Participante devera permanecer vinculando como administrador
ou empregado do Grupo Localiza, observadas todas as demais condigdes previstas nos Programas, nos Contratos de
Opcdo e neste Plano, podendo haver a liquidacdo das A¢des Matching de forma faseada ao longo do Periodo de
Caréncia.

“Programa” significa cada programa de outorga de A¢Bes Matching que serd criado, aprovado e/ou cancelado pelo
Conselho de Administragdo, através do qual o Conselho de Administragdo definird os Participantes, a quantidade de
Acdes Matching a ser outorgada a cada Participante e os demais termos e condig¢Oes aplicaveis, em linha com os termos
e condicdes deste Plano.

2. Objetivos do Plano

2.1. O Plano tem por objetivo permitir a outorga de A¢des Matching aos Participantes selecionados pelo Conselho de
Administracdo, na medida em que, dentre outras condi¢Ges, os referidos Participantes invistam os seus recursos
proprios, em percentual atrelado ao montante recebido a titulo de (a) remuneragdo anual, no caso de administradores
ndo celetistas, ou (b) participagdo anual nos resultados, no caso dos demais Participantes, na aquisi¢cdo de Agdes, a seu
exclusivo critério e sob sua conta e risco. Mediante o investimento de recursos proprios pelo Participante na aquisi¢cdao
de AgGes e assungao do risco de ficar investido nas A¢des durante o Periodo de Caréncia, a Companhia pretende
outorgar as A¢des Matching aos Participantes, de modo a alinhar os interesses de longo prazo dos Participantes aos dos
acionistas da Companbhia, incentivando, assim, a tomada de decisdes que busquem a geracdo sustentavel de valor da
Companbhia.

3. Elegibilidade e Participantes

3.1. Dentre os administradores e empregados do Grupo Localiza, sdo elegiveis ao Plano (i) todos os Diretores,
estatutdrios ou ndo, ou Gerentes Seniores das classes 21 e acima ; (ii) os colaboradores de alto potencial que sejam
indicados pela Diretoria Executiva e sejam aprovados pelo Conselho de Administragao em virtude de seu desempenho
destacado; e (iv) os demais colaboradores que venham a ocupar os cargos estabelecidos nos itens “i” e “ii” acima,
qguando a participacdo no Plano for uma das condig¢des estabelecidas na contratagédo do profissional.

3.2. Cabera ao Conselho de Administragdo definir, dentre os administradores e empregados elegiveis, os potenciais
Participantes de cada Programa, cuja participagao estard sujeita a adesdo voluntaria ao Programa e cumprimento das
condigGes estabelecidos neste Plano, no Programa e no respectivo Contrato de Outorga. Para definigdao dos colabores
de alto potencial mencionados no item 3.1 (ii) acima, o Conselho de Administragdo levard em consideragdo a
performance em relagdo as metas estipuladas no contexto de planejamento estratégico e orgamentario da Companhia,
tendo como pilares indicadores (1) financeiros (EVA, EBT, TSR ou similar); (2) de clima organizacional a serem aferidos
através de pesquisas anuais de monitoramento do clima organizacional da Companhia; e (3) de metas individuais, que
atestem a performance individual de cada participante.

4, Administragao do Plano

4.1. O Plano e seus Programas serdo administrados pelo Conselho de Administragdo, com assessoria do Comité.
O Conselho de Administragdo podera delegar poderes previstos neste Plano ao Comité.

4.2. Obedecidas as condigdes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da Companhia, o
Conselho de Administracdo (ou o Comité, conforme aplicavel) tera amplos poderes para tomar todas as

medidas necessarias e adequadas para a administragao do Plano e dos Programas, incluindo:

(a) a criacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de A¢des Matching, observados os termos gerais
do Plano, bem como a solugdo de duvidas de interpretacdo do Plano e dos Programas;
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(b) a definicdo dos potenciais Participantes e a autorizagdo para outorgar A¢des Matching em seu favor,
estabelecendo todas as condigbes para aquisicio de direitos relacionados as Ag¢Bes Matching a serem
outorgadas;

(c) a autorizagdo para entrega de agGes em tesouraria para satisfazer a outorga de A¢des Matching nos termos
do Plano, do Programa e da ICVM 567, a liquidagdo da obrigacdo de entrega das A¢des Matching em dinheiro
ou, alternativamente, a emissdo de novas A¢des dentro do limite do capital autorizado;

(d) a proposigdo de eventuais alteragGes ao Plano a serem submetidas a aprovagdo da Assembleia Geral da
Companbhia;

(e) a criagdo, alteracdo e/ou cancelamento de Programas; e

(f) aimposicdo de restri¢des as A¢des Matching, tais como periodos de vedagdo a negociacdo de A¢des (“lock-
up”); e

(g) a definicdo do Periodo de Caréncia aplicavel a cada Programa, ndo inferior a 3 (trés) anos.

4.3. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estara sujeito apenas aos limites
estabelecidos em lei, na regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobilidrios e no Plano, ficando claro que
o Conselho de Administragdo (ou o Comité, conforme aplicadvel) podera tratar de maneira diferenciada os
Participantes que se encontrem em situagao similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia
ou analogia, a estender a todos as condi¢gdes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

4.4. As deliberagGes do Conselho de Administracdo (ou do Comité, conforme aplicavel) possuem forga vinculante
para a Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano e os Programas.

4.5. O Conselho de Administragao podera eleger novos Participantes aos Programas em curso.

4.6. Os Participantes nao poderdo participar da implementac¢do e administragdo do Plano. Assim, caso eventual
Participante venha a se tornar membro do Conselho de Administracdo ou do Comité, o referido Participante
nao participard da administracdo do Plano e devera se abster nas deliberagdes que tenham por objeto a
implementacdo ou administracdo do Plano.

5. Outorga de Agoes Matching

5.1. Em cada Programa, como condigao para o Participante participar do Programa e receber A¢des Matching, o
Participante devera a seu exclusivo critério, realizar um prévio investimento em A¢des, utilizando recursos
proprios em valor equivalente a determinados percentuais do montante recebido da Companhia a titulo de
(a) remuneragdo anual, no caso de administradores ndo celetistas, ou (b) participacdo nos lucros e
resultados, no caso dos demais Participantes, referente ao ano anterior a sua adesdo ao Programa (“Ag¢6es
Investidas”), conforme abaixo.

(i) caso sejam aprovados tanto o Programa de Matching, quanto o Programa de Opg¢Ges no respectivo
exercicio, os participantes deverao realizar investimento prévio, em cada um dos Programas, equivalente a,
no maximo (a) 15% (quinze por cento) da remunera¢do anual, referente ao ano anterior, para os
administradores ndo celetistas; ou (b) 25% (vinte e cinco por cento) do valor total liquido (descontado IRRF)
recebido a titulo de participagao nos lucros e resultados relativo ao ano anterior, para os demais participantes;

(ii) caso seja aprovado apenas um dos Programas (Programa de Matching ou Programa de Opgoes), o
investimento prévio do Participante ndo podera representar valor superior a montante equivalente a (a) 30%
(trinta por cento) da remuneragao anual, referente ao ano anterior para os administradores nao celetistas; ou
(b) 50% (cinquenta por cento) do valor total liquido (descontado IRRF) recebido a titulo de participagao nos
lucros e resultados relativo ao ano anterior para os demais participantes.
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5.1.1. Ao deliberar pelainclusdo de novos Participantes em Programas em curso, conforme subitem
“iv” do Item 3.1 e Item 4.5 acima, o Conselho de Administragdo fixara a quantidade minima de AgGes
Investidas que deverdo ser detidas pelo Participante com base no cargo do Participante e sua
remunerac¢do anual projetada.

5.1.2. Os Participantes deverdo adquirir as Agdes Investidas na B3, a preco de mercado, negociado
na ocasido da aquisigdo.

5.1.3. O Programa definira o prazo para aquisicdo e pagamento das Ac¢lOes Investidas pelo
respectivo Participante. Caso o prazo estabelecido coincida com periodo de vedacdo a negociagdo com
valores mobiliarios de emissdo da Companbhia, o prazo para compra das A¢Ges sera suspenso durante o
periodo de vedagao, sendo retomado t3o logo seja liberada a negociagao.

5.1.4. O Participante podera utilizar, a seu exclusivo critério, A¢Oes ja detidas anteriormente a sua
adesdo ao Programa, para fins do prévio investimento em Ag¢des Investidas e do Prazo de Lock-up das
AcgOes Investidas.

5.2. As Ag¢Ges Investidas poderdo ser alienadas conforme o Prazo de Caréncia das A¢Ges Matching seja cumprido,
sempre em proporg¢do similar a parcela das A¢des Matching entregues ao Participante em relagdo a
totalidade de Agdes Matching que o Participante devera receber ao final do Periodo de Caréncia (“Prazo de
Lock-up das Agdes Investidas”). O Participante devera autorizar o bloqueio para negociagdo das A¢des
Investidas nos livros da instituicdo depositaria das agdes escriturais da Companhia, durante o Prazo de Lock-
up das A¢bes Investidas.

5.2.1. Durante o Prazo de Lock-up das Ag¢des Investidas, é vedada a negociacdo, alienagdo, oneragdo
ou aluguel das Ag¢bes Investidas ou a realizacdo de operagbes envolvendo derivativos, ou ndo, que
configurem posi¢des vendidas em Agdes.

5.2.2. O desbloqueio das Ag¢des Investidas antes do final do Prazo de Lock-up das Agdes Investidas
implicara a automatica extingdo das A¢Ses Matching, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou indenizagdo.

5.3. Para cada 1 (uma) Agdo Investida adquirida nos termos do Item 5.1 acima, o Participante fara jus ao
recebimento de até 3 (trés) A¢des Matching (“Cesta de Agbes”).

5.3.1. A proporgdo de A¢des Matching para cada A¢ao que compde a Cesta de AgGes podera ser
alterada nas hipdteses previstas no Item 7 abaixo.

5.4. A outorga de A¢Bes Matching é realizada mediante a celebracdo de Contratos de Outorga entre a Companhia
e os Participantes, dentro do prazo fixado no respectivo Programa, nos quais os Participantes deverdo
declarar ciéncia dos riscos envolvidos, sobretudo relativos a (i) aquisicdo das Acbes Investidas, as quais
estardo sujeitas a perda de liquidez e desvalorizagdo durante os periodos de lock-up e (ii) a extingdo das
Agdes Matching, nas hipdteses listadas no Item 6.3 abaixo.

5.4.1. O Contrato de Outorga constitui negdcio oneroso de natureza exclusivamente mercantil e

ndo cria qualquer obrigacdo de natureza trabalhista ou previdenciaria entre o Grupo Localiza e os
Participantes, sejam eles administradores estatutarios ou empregados. A adesdo a cada Programa é
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voluntaria, implicando ciéncia e aceitacdo pelo Participante do 6nus e dos riscos envolvendo o
investimento em Ag¢des da Companhia.

5.5. A transferéncia das A¢des Matching para os Participantes somente se dara com o implemento das condigGes
e prazos previstos neste Plano, nos Programas e nos Contratos de Outorga, de modo que a concessdo do
direito ao recebimento das A¢des Matching em si ndo garante ao Participante quaisquer direitos sobre as
Acdes Matching ou mesmo representa a garantia do seu recebimento.

5.6. Até a data em que a propriedade das A¢des Matching for efetivamente transferida aos Participantes, nos
termos deste Plano, dos Programas e dos Contratos de Outorga, os Participantes ndo terdo quaisquer dos
direitos e privilégios de acionista da Companhia em relagdo a tais A¢es Matching, em especial, o direito de
voto e o direito ao recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio relativos as A¢des Matching,
exceto conforme previsto neste Plano.

5.7. N3do obstante o disposto no Item 5.6 acima, o Conselho de Administracdo podera estabelecer no Programa
0 pagamento do montante equivalente a tais dividendos ou juros sobre capital préprio em dinheiro ou em
acGes, na forma a ser estabelecida no respectivo Programa e Contrato de Outorga.

6. Aquisicao de Direitos Relacionados as A¢ées Matching

6.1. O direto do Participante de efetivamente receber as A¢cdes Matching dependera da verificagdo, cumulativa,
de todas as condig¢Ges abaixo, sem prejuizo de outras condigdes que venham a ser definidas nos Programas
e/ou nos Contratos de Outorga:

(i) Condicdo de permanéncia: O Participante devera permanecer continuamente vinculado como administrador,
empregado ou prestador de servico da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o caso,
no Periodo de Caréncia; e

(ii) Lock-up: O Participante deverd manter a plena, legitima e ininterrupta propriedade de todas as A¢Ges
Investidas durante todo o Prazo de Lock-up das Ag¢des Investidas, devendo apresentar a Companhia, sempre
que solicitado, os documentos para comprovac¢io da manutengdo ininterrupta da propriedade das Acdes.?

6.2. Uma vez satisfeitas as condicGes estabelecidas no Item 6.1 acima, e desde que observados os requisitos

legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia transferirad por meio de operacdo privada, para o nome dos
Participantes, dentro do prazo de 60 (sessenta) dias contados do término de cada Periodo de Caréncia, ou
outra data prevista no Contrato de Outorga apds o Periodo de Caréncia, conforme aplicavel, a quantidade

de Agbes Matching a que os Participantes fagam jus.

6.3. O direito ao recebimento das A¢Ges Matching nos termos deste Plano extinguir-se-a automaticamente e
sem qualquer direito a indenizagdo, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(i) mediante o distrato do Contrato de Outorga;
(ii) se a Companbhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(iii) nas hipdteses previstas no Item 9 deste Plano.

6.4. Os Participantes estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacdes privilegiadas aplicaveis as
companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companbhia.

7. Ajuste na Quantidade de A¢des Matching
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7.1. No intuito de preservar o equilibrio do valor das A¢ées Matching na entrega a cada Participante, o Conselho
de Administracdo poderd promover ajustes nas quantidades de A¢des Matching a serem outorgadas para
cada Participante, visando neutralizar os impactos no prec¢o das A¢des gerados por eventos extraordinarios,
tais como (i) distribuicdo de dividendos em valor superior ao dividendo minimo obrigatério previsto no
Estatuto Social vigente na Data de Outorga, para ajuste em fungdo do valor correspondente a diferenga entre
o valor do provento liquido distribuido pela Companhia e o dividendo minimo obrigatdrio; e (ii) subscrigdo
e integralizagdo de novas agdes, para ajuste em fungdo do valor do direito, que sera calculado com base no
ultimo prego anterior a data “EX”.

7.1.1. Na hipdtese de distribuicdo de juros sobre o capital préprio em valor superior ao do
dividendo obrigatorio, a quantidade de A¢Ges Matching ndo sera ajustada.

7.2. Na hipdtese de grupamento, desdobramento, bonificagdo ou qualquer provento em novas agoes, a
liguidacdo das A¢des Matching sera feita com titulos “EX”, ajustando-se a quantidade de A¢des Matching
proporcionalmente ao percentual do grupamento, desdobramento, bonificagdo ou outro provento em
novas agoes.

7.3. Nenhuma fragdo de Acdo sera outorgada a titulo de A¢oes Matching.
8. AcgOes Sujeitas ao Plano

8.1. Poderdo ser entregues aos Participantes, no ambito deste Plano, em conjunto com o segundo plano de
bonus em agdes diferidas e do quinto plano de opgdo de compra de agdes da Companhia a serem aprovados
nesta data (“Planos de Incentivo”), Agdes representativas de, no maximo, 2,5%{deisvirgula-cincopereente}
1,5% (um virgula cinco por cento) da quantidade total de acGes de emissdo da Companhia em—31-de
dezembro-de 2021, correspondentesa-18.961.666,75-acbes calculado cumulativamente na data de cada
outorga de Opgdes, A¢bes Matching e/ou Acbes Restritas. Nos casos de alteragdo do nimero, espécie e
classe de agGes da Companhia como resultado por exemplo de aumento ou reducdo de capital, bonificagdes,
desdobramentos, grupamentos, conversao de a¢des de uma espécie ou classe em outra, ou conversdao em
acGes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, o Conselho de Administragdo podera realizar
os aJustes em tais quantidades, de modo a eV|tar distorgdes e prejuizos a Companhla ou aos Benef|C|arlos

8.2. As Ac¢bes Matching recebidas nos termos do Plano manterdo todos os direitos pertinentes a sua espécie
apos o efetivo recebimento pelo Participante, ressalvada eventual disposigdo em contrario estabelecida pelo
Conselho de Administragao.

9. Hipoteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

9.1. Exceto se previsto de forma diversa no Programa e/ou no Contrato de Outorga, nas hipdteses de
Desligamento do Participante da Companhia, os diretos as A¢des Matching a ele conferidas de acordo com
este Plano poderdo ser extintos ou modificados, conforme abaixo.

(i) (a) em caso de Desligamento do Participante por vontade prépria, por meio de demissdo voluntaria ou
renuncia; ou (b) por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou ndo reconducdo ao
cargo sem Justo Motivo: o Participante terd direito a receber as A¢ées Matching cujo Periodo de Caréncia
tenha sido cumprido e que ainda ndo tenham sido entregues, nos termos do respectivo Programa e
Contrato de Outorga aplicaveis, sendo certo que o Participante perderd todo e qualquer direito
relacionado as A¢Ges Matching cujo Periodo de Caréncia ainda ndo tenha sido integralmente cumprido na
data do Desligamento, as quais restardao automaticamente canceladas e extintas na data de Desligamento,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizagao
ao Participante;

(i) em caso de Desligamento por acordo entre a Companhia e o Participante, incluindo Aposentadoria
acordada entre as partes: o Participante tera direito a receber as A¢Ges Matching cujo Periodo de Caréncia

59



Slocaliza

tenha sido cumprido na data de Desligamento e ainda ndo tenham sido entregues, nos termos do respectivo
Programa e Contrato de Outorga aplicdveis, sendo certo que o Participante poder3, a critério do Conselho
de Administra¢do ou conforme definido no Programa, receber as demais A¢des Matching nas hipoteses e
nas datas originalmente previstas no Programa e em seu Contrato de Outorga, sujeito a condicdo de que o
Participante, nesse caso, ndo atue em empresa concorrente e/ou cumpra outras condi¢des adicionais
estabelecidas pelo Conselho de Administragdo. O Programa ou o Conselho de Administragdo definird se as
Acgdes Investidas continuardo sujeitas ao Prazo de Lock-up das Acgdes Investidas nas hipoteses de

i,

Desligamento previstas neste subitem “ii”;

(iii) em caso de Desligamento do Participante por vontade da Companhia, por meio de demissdo com Justo
Motivo: o Participante deixara de fazer jus ao recebimento de todas e quaisquer A¢des Matching a que teria
direito nos termos do respectivo Programa e Contrato de Outorga, independentemente de ja terem sido
cumpridos os Periodos de Caréncia, ou ndao, no momento do Desligamento, de modo que todas as Ag¢des
Matching restardo automaticamente canceladas e extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizagao ao Participante; ou

(iv) em caso de Desligamento do Participante por motivo de falecimento ou invalidez permanente: o
Participante ou seu espdlio ou seu(s) herdeiro(s), conforme aplicavel, fara jus ao recebimento da totalidade
das AgbOes Matching, independentemente do cumprimento do Periodo de Caréncia na data de
Desligamento, nos termos do respectivo Programa e Contrato de Outorga. Nas hipdteses previstas neste
subitem “iv”, as Ag¢Oes Investidas serdo liberadas do Prazo de Lock-up das Ag¢des Investidas na data do
Desligamento.

9.2. Para os fins deste Plano, “Justo Motivo” significa (a) a demissdo por justa causa, conforme previsto na
Consolidacdo das Leis do Trabalho; (b) a rescisdo motivada do contrato que regule o vinculo entre a
Companhia e o Participante; e (c) a destituicdo do Participante do seu cargo por iniciativa da Companhia
decorrente de (i) violagdo, pelo Participante, de quaisquer dos deveres e atribuicGes de administrador,
incluindo, mas ndo se limitando, os previstos nos artigos 153 a 157 da Lei das Sociedades por Agdes; (ii)
desidia do Participante no exercicio das suas atribuigdes; (iii) condena¢do penal relacionada a crimes
dolosos; (iv) a pratica, pelo Participante, de atos desonestos ou fraudulentos contra a Companhia ou suas
Controladas; (v) a pratica, pelo Participante, de qualquer tipo de assédio; (vi) qualquer ato ou omissdo
decorrente de dolo ou culpa do Participante e que seja prejudicial aos negdcios, imagem, ou situacdo
financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de suas Controladas; (vii) violacdo do instrumento que
regule o exercicio do mandato de administrador estatutdrio celebrado pelo Participante com a Companhia
e/ou com Controladas; (viii) o descumprimento do Estatuto Social e/ou o contrato social ou estatuto social,
conforme aplicavel, de suas Controladas e demais disposi¢gdes societdrias aplicaveis; ou, ainda, (ix) o
descumprimento da legislagdo anticorrupcdo brasileira, da legislagdo contra a lavagem de dinheiro e, ainda,
ao Foreign Corrupt Practices Act — FCPA ou ao Bribery Act do Reino Unido.

9.3. Para os fins deste Plano, considera-se “Aposentadoria” o término da relagdo juridica do titular da Acdo
Matching com o Grupo Localiza por efetivo encerramento da carreira e aposentadoria do Participante,
mediante aprovagdo caso-a-caso do Conselho de Administragdo, a seu exclusivo critério. Caso o pedido de
Aposentadoria seja de iniciativa do préprio Participante, ao avaliar o pedido o Conselho de Administragao
levara em consideracdo (i) a antecedéncia do pedido, a ser formulado com pelo menos 6 (seis) meses de
antecedéncia; (ii) o eventual plano de atividade profissional pds-desligamento do Participante, que nao
deverd contemplar qualquer atuagdo em atividades concorrentes com as do Grupo Localiza; (iii) outras
circunstancias aplicaveis ao caso. A decisdo do Conselho de Administragdo sera discricionaria e desvinculada
das regras para aposentadoria por tempo de servico ou por idade, nos termos das regras da previdéncia
oficial (INSS) ou das regras para suplementacdo de aposentadoria de qualquer plano privado eventualmente
patrocinado pelo Grupo Localiza.

10. Reorganizag¢do Societaria

10.1. A outorga de A¢des Matching nos termos deste Plano ndo impedird a Companhia de se envolver em
operagdes de reorganizagdo societaria, tais como transformacao, incorporacdo, fusdo, cisdo e incorporacao
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de agdes. Nestes casos, deverdo ser respeitados os Planos e Programas ja instituidos, cabendo ao Conselho
de Administragdo avaliar se sera necessario realizar qualquer ajuste nos Programas ou propor a Assembleia
Geral ajustes no Plano, de forma a manter o equilibrio das relagbes entre as partes, sem prejuizos a
Companhia ou aos Participante.

10.2. Nos casos de alteragdo do numero, espécie e classe de agdes da Companhia como resultado, por
exemplo, de aumento ou reducgdo de capital, bonificagcdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de
acOes de uma espécie ou classe em outra ou conversdao em agdes de outros valores mobilidrios emitidos
pela Companhia, caberd ao Conselho de Administragdo avaliar a necessidade de ajustes nos Programas e
Plano, de modo a evitar distor¢es e prejuizos a Companhia ou aos Participantes.

10.2.1. O Conselho de Administragdo e as sociedades envolvidas em uma reorganizagdao poderdo, a
seu critério, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade, determinar: (a) a substitui¢do
das Ag¢des Matching por agdes de emissdao da sociedade sucessora da Companhia, com os ajustes
apropriados na quantidade de Agdes Matching; (b) a antecipagdo do Periodo de Caréncia das A¢des
Matching, de forma que as A¢des Matching possam ser recebidas pelos Participantes em tempo habil
para permitir a inclusdo das a¢Ges decorrentes da entrega das A¢Ges Matching na operagdo em questdo;
e/ou (c) o pagamento em dinheiro de quantia equivalente ao valor das A¢des Matching a que o
Participante faria jus nos termos do Plano . Os ajustes efetuados no Plano serdo vinculativos e os
Participantes que discordem desses ajustes terdo o direito de renunciar as suas A¢des Matching, ndo
cabendo por parte do Participante qualquer questionamento quanto a decisdo do Conselho de
Administragao.

OPA Estatutaria

11.1. No caso de oferta publica de aquisicdo de a¢Ges efetivada em decorréncia de obrigacdo estatutaria da
Companbhia, as A¢Ges Matching terdo seu Periodo de Caréncia antecipado, de forma que serdo entregues
aos Participantes. O Comité, ad referendum do Conselho de Administracdo, devera estabelecer regras
especiais para que as Ages entregues aos Participantes em decorréncia da liquidagdo das Agdes Matching
possam ser vendidas na oferta publica de aquisicdo a ser efetivada na forma do Estatuto Social entdo em
vigor.

Prazo de Vigéncia do Plano

12.1. O presente Plano entrara em vigor na data de sua aprovagao pela Assembleia Geral da Companhia e
permanecera vigente por um prazo de 5 (cinco) anos contados da primeira outorga realizada no dmbito do
primeiro Programa, podendo, no entanto, ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por decisdo
da Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano ndo afetara a eficacia das A¢des Matching ainda em
aberto concedidas com base nele.

Disposi¢oes Gerais

13.1. Este Plano e os Contratos de Outorga correlatos (i) ndo criam outros direitos além daqueles
expressamente previstos em seus proprios termos, (ii) nem conferem estabilidade nem garantia de emprego
ou de permanéncia na condicdo de diretor, administrador ou empregado da Companhia, (iii) nem
prejudicam o direito da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle de, a qualquer tempo e
conforme o caso, rescindir o contrato de trabalho ou de encerrar o mandato ou o relacionamento com o
Participante, (iv) nem tampouco asseguram o direito de reelei¢do ou reconducdo a fungées na Companhia
ou em outras sociedades sob o seu controle.

13.2. Cada Participante interessado em aderir ao presente Plano deverd fazé-lo expressamente ao celebrar
o Contrato de Outorga.
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13.3. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdao das sociedades por agdes, as
companhias abertas, na legislagdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de Acdes
Matching, poderad levar a revisao integral deste Plano.

13.4. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragdo ou pelo Comité, conforme
aplicavel, consultada, quando o entender conveniente, a Assembleia Geral.

13.5. Caso aplicavel, a Companhia estd autorizada a proceder com a redugdo do numero total de Agdes
Matching a ser entregue ao Participante, ou outra maneira que julgar conveniente e adequada ao
atendimento das exigéncias legais, em valor equivalente aos tributos aos quais esta legalmente obrigada a
proceder com a retengdo para recolhimento em nome do Participante.

* %k k ok ok
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SEGUNDO PLANO DE BONUS EM AGOES DIFERIDAS DA LOCALIZA RENT A CAR S.A.

O presente Segundo Plano de Bonus em Agdes Diferidas da LOCALIZA RENT A CAR S.A. (“Companhia”), prepestepara
ser aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a—realizarse realizada em 26 de abril de 2022,
conforme aditado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 27 de junho de 2022 (“Plano”) é
regido pelas disposi¢cdes abaixo e pela legislagdo aplicavel.

1. DefinigGes

1.1. As expressdes abaixo, quando aqui utilizadas com iniciais em letra maiuscula, terdo os significados a elas atribuidos
a seguir, salvo se expressamente definido em sentido contrario:

“Agbes” significam as ag¢Bes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia (B3:
“RENT3").

“AgOes Diferidas” significam as Ag¢des a serem outorgadas aos Participantes, estritamente nos termos e condigdes
estabelecidos neste Plano.

“B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.

an

“Comité” significa o Comité de Gente e Remuneragdo de assessoramento ao Conselho de Administragdo da Companhia
ou outro comité criado ou indicado para assessorar o Conselho de Administragdo na administragdo do presente Plano.

“Conselho de Administragdo” significa o conselho de administragcdo da Companhia.
“Consolidagdo das Leis do Trabalho” significa o Decreto-Lei n2 5.452, de 12 de maio de 1943, conforme alterado.

“Contrato de Outorga” significa cada um dos instrumentos particulares celebrados entre a Companhia e os
Participantes, por meio do qual a Companhia outorgara Ag¢des Diferidas aos Participantes.

“Data de Outorga” significa, salvo se de outra forma expressamente definido em sentido contrario nos Contratos de
Outorga, em relagdo as Ac¢des Diferidas outorgadas a cada um dos Participantes, a data de assinatura dos respectivos
Contratos de Outorga por meio dos quais as A¢Ges Diferidas forem outorgadas aos Participantes.

“Desligamento” significa o término da relagdo juridica dos Participantes e a Companhia, por qualquer motivo, incluindo,
mas sem limitacdo, renuncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reelei¢ao ao cargo de administrador,
pedido de demissdao voluntdria ou dispensa, com ou sem Justo Motivo, aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento.

“Estatuto Social” significa o estatuto social da Companhia.

“Grupo Localiza” significa a Companhia e suas Controladas.

“ICVM 567" significa a Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n2 567, de 17 de setembro de 2015, conforme
alterada.

“Lei das Sociedades por Agées” significa a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

“Participantes” significam os participantes do Plano, selecionados nos termos deste Plano, em favor dos quais a
Companhia outorgue uma ou mais A¢Ges Diferidas, nos termos deste Plano.

“Periodo de Caréncia” significa o periodo definido pelo Conselho de Administragdo, de no minimo 3 (trés) anos contados
a partir da Data de Outorga, durante o qual o Participante deverd permanecer vinculando como administrador ou
empregado do Grupo Localiza como condicdo para ter o direito de receber as Ac¢bes Diferidas outorgadas, podendo
haver a liquidacdo das A¢Ges Diferidas de forma faseada ao longo do Periodo de Caréncia.
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“Programa” significa cada programa de outorga de Ag¢des Diferidas que sera criado, aprovado e/ou cancelado pelo
Conselho de Administragdo, através do qual o Conselho de Administracdo definird os Participantes, a quantidade de
Acdes Diferidas a ser outorgada a cada Participante e os demais termos e condi¢Oes aplicaveis, em linha com os termos
e condigcGes deste Plano.

2. Objetivos do Plano

2.1. O Plano tem por objetivo a retengdo e atragdo de talentos, bem como o reconhecimento de alta performance. Para
tanto, o Plano permite a outorga de A¢Ges Diferidas aos Participantes selecionados pelo Conselho de Administracgao,
cujo direito ficard condicionado ao cumprimento do Periodo de Caréncia Ao vincular o direito as A¢des Diferidas ao
cumprimento do Periodo de Caréncia, a Companhia pretende estimular a retencdo dos Participantes e a busca por
geracao de valor aos acionistas da Companhia, gerando um alinhamento de interesses de longo prazo dos Participantes
aos dos acionistas da Companhia.

3. Elegibilidade e Participantes

3.1. Dentre os administradores e empregados do Grupo Localiza, sdo elegiveis ao Plano (i) todos os Diretores,
estatutarios ou ndo, ou Gerentes Seniores das classes 21 e acima ; (ii) os colaboradores de alto potencial que sejam
indicados pela Diretoria Executiva e sejam aprovados pelo Conselho de Administragdo em virtude de seu desempenho
destacado; e (iii) os demais colaboradores que venham a ocupar os cargos estabelecidos nos itens “i” e “ii” acima,
qguando a participagdo no Plano for uma das condigdes estabelecidas na contratagdo do profissional.

3.2. Cabera ao Conselho de Administracdo definir, dentre os administradores e empregados elegiveis, os potenciais
Participantes de cada Programa, cuja participacdo estard sujeita a adesdo voluntaria ao Programa e cumprimento das
condi¢Ges estabelecidos neste Plano, no Programa e no respectivo Contrato de Outorga. Para definicdo dos colabores
de alto potencial mencionados no item 3.1 (ii) acima, o Conselho de Administracdo levard em consideracdo a
performance em relagdo as metas estipuladas no contexto de planejamento estratégico e orgamentario da Companhia,
tendo como pilares indicadores (1) financeiros (EVA, EBT, TSR ou similar); (2) de clima organizacional a serem aferidos
através de pesquisas anuais de monitoramento do clima organizacional da Companhia; e (3) de metas individuais, que
atestem a performance individual de cada participante.

4. Administragao do Plano

4.1. O Plano e seus Programas serdo administrados pelo Conselho de Administragdo, com assessoria do Comité. O
Conselho de Administragdo poderd delegar ao Comité poderes previstos neste Plano.

4.2. Obedecidas as condig¢des gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da Companhia, o Conselho
de Administracdo (ou o Comité, conforme aplicavel) terda amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias
e adequadas para a administragao do Plano e seus Programas, incluindo:

(a) a criagdo e a aplicagdo de normas gerais relativas a outorga de Ag¢des Diferidas, observados os termos gerais do
Plano, bem como a solugdo de duvidas de interpretagdo do Plano e dos Programas;

(b) a definicdo dos potenciais Participantes e a autorizacdo para outorgar Ac¢Ges Diferidas em seu favor,
estabelecendo todas as condi¢Ges para aquisicdo de direitos relacionados as A¢oes Diferidas a serem outorgadas;

(c) a autorizagdo para entrega de agGes em tesouraria para satisfazer a outorga de A¢des Diferidas nos termos do
Plano, Programa e da ICVM 567, a liquidagdo da obrigacdo de entrega das Ac¢des Diferidas em dinheiro ou,

alternativamente, a emissdo de novas A¢Oes dentro do limite do capital autorizado;

(d) a proposicdo de eventuais alteracdes ao Plano a serem submetidas a aprovacdo da Assembleia Geral da
Companhia;
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(e) a criagdo, alteragdo e/ou cancelamento de Programas;

(f) aimposicdo de restrigcGes as Ag¢des Diferidas, tais como periodos de vedagdo a negociagdo de AgGes (“lock-up”);
e

(g) a definicdo do Periodo de Caréncia aplicavel a cada Programa, ndo inferior a 3 (trés) anos.

4.3. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragdo estard sujeito aos limites estabelecidos em lei, na
regulamentag¢do da Comissdo de Valores Mobilidrios e no Plano, ficando claro que o Conselho de Administragdo (ou
o Comité, conforme aplicdvel) podera tratar de maneira diferenciada os Participantes que se encontrem em
situacdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as
condi¢Ges que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

4.4. As deliberagGes do Conselho de Administragdo (ou do Comité, conforme aplicavel) possuem forga vinculante para
a Companbhia e os Participantes relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano e os Programas.

4.5. O Conselho de Administracdo podera eleger novos Participantes aos Programas em curso.

4.6. Os Participantes ndo poderdo participar da implementagdo e administracdo do Plano. Assim, caso eventual
Participante venha a se tornar membro do Conselho de Administragdo ou do Comité, o referido Participante ndo
participara da administragao do Plano e deverd se abster nas deliberagdes que tenham por objeto a implementagao
ou administragao do Plano.

5. Outorga de Agoes Diferidas

5.1. O Conselho de Administracdo aprovara Programas, elegendo os Participantes em favor dos quais poderao ser
outorgadas AgGes Diferidas nos termos deste Plano e dos respectivos Programas.

5.2. A outorga de Ac¢des Diferidas é realizada mediante a celebragdo de Contratos de Outorga entre a Companhia e os
Participantes, dentro do prazo fixado no respectivo Programa.

5.3. A transferéncia das Ac¢Oes Diferidas para os Participantes somente se dara com o implemento das condigdes e
prazos previstos neste Plano, nos Programas e nos Contratos de Outorga, de modo que a concessdo do direito ao
recebimento das Ag¢bes Diferidas em si ndo garante ao Participante quaisquer direitos sobre as Agdes Diferidas ou
mesmo representa a garantia do seu recebimento.

5.4. Até a data em que a propriedade das AcGes Diferidas for efetivamente transferida aos Participantes, nos termos
deste Plano, do Programa e dos Contratos de Outorga, os Participantes ndo terdao quaisquer dos direitos e
privilégios de acionista da Companhia em rela¢do a tais A¢Ges Diferidas, em especial, o direito de voto e o direito
ao recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio relativos as A¢des Diferidas, exceto conforme previsto
neste Plano.

5.5. Ndo obstante o disposto no Item 5.4 acima, o Conselho de Administracdo poderd estabelecer no Programa o
pagamento do montante equivalente a dividendos ou juros sobre capital préprio distribuidos em relacdo as A¢Ges
Diferidas em dinheiro ou em ag¢8es, quando da aquisi¢do do direito de receber as Ac¢bes Diferidas outorgadas, na
forma a ser estabelecida no respectivo Programa e Contrato de Outorga.

5.6. O Conselho de Administragdo podera estabelecer outras regras e condigdes para a aquisicdo das A¢Ges Diferidas,
bem como impor restri¢des a sua transferéncia, podendo também reservar para a Companhia opgdes de recompra
e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagdo pelo Participante dessas mesmas Agdes Diferidas, conforme vier

a ser previsto no respectivo Contrato de Outorga.

6. Acgoles Sujeitas ao Plano

65



Slocaliza

6.1. Poderdo ser entregues aos Participantes, no ambito deste Plano, em conjunto com o segundo plano de compra de
acGes e agdes matching e do quinto plano de opgdo de compra de agdes da Companhia que forem aprovados nesta
data (“Planos de Incentivo”), A¢Ges representativas de, no maximo, 1,5% (um virgula cinco por cento) 2,5%{deis
virgula—einceo—porecente} da quantidade total de agdes de emissdo da Companhia-em—31-de-dezembre-de-2021;
correspondentesa-18:961.666,75-acdes calculado cumulativamente na data de cada outorga de Opgées, Agoes

Matching e/ou Ac¢des Restritas. Nos casos de alteragdo do nimero, espécie e classe de agbes da Companhia como

resultado por exemplo de aumento ou redugdo de capital, bonificagdes, desdobramentos, grupamentos, conversao

de a¢des de uma espécie ou classe em outra, ou conversdao em agdes de outros valores mobilidrios emitidos pela

Companhia, o Conselho de Administragdo poderd realizar os ajustes em tais quantidades, de modo a evitar

distor¢cdes e prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios. i

“ 7

6.2. Com o propdsito de satisfazer a liquidacdo das A¢bes Diferidas e entrega de A¢des nos termos do Plano, a
Companbhia, sujeito a lei e regulamentagdo aplicavel, alienara agdes mantidas em tesouraria, por meio de operagao
privada, sem custo para os Participantes, nos termos da ICVM 567.

6.3. As Acbes Diferidas recebidas nos termos do Plano manterdo todos os direitos pertinentes a sua espécie apds o
efetivo recebimento pelo Participante, ressalvada eventual disposicdo em contrario estabelecida pelo Conselho de
Administragao.

7. Aquisi¢ao de Direitos Relacionados as Ag¢des Diferidas

7.1. Sem prejuizo de outras condi¢des que venham a ser definidas nos Programas e/ou nos Contratos de Outorga, o
direto do Participante de efetivamente receber as A¢des Diferidas dependerd da verificagdo de sua permanéncia
na Companhia, ou seja, o Participante deverd cumprir o Periodo de Caréncia, permanecendo continuamente
vinculado como administrador ou empregado da Companhia ou de suas Controladas, conforme o caso, no Periodo
de Caréncia (“Condigdes de Permanéncia”). Para permanéncia na companhia, os Participantes sdo anualmente
avaliados pela sua performance, com metas estipuladas no contexto de planejamento estratégico e orgamentario
da Companhia, tendo como pilares indicadores (1) financeiros (EVA, EBT, TSR ou similar); (2) de clima organizacional
a serem aferidos através de pesquisas anuais de monitoramento do clima organizacional da Companhia; e (3) de
metas individuais, que atestem a performance individual de cada participante.

7.2. Uma vez satisfeitas as condi¢des estabelecidas no Item 7.1 acima, e desde que observados os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis, a Companhia transferira, por meio de operagao privada, para o nome dos Participantes,
dentro do prazo de 60 (sessenta) dias contados do término de cada Periodo de Caréncia, ou outra data prevista no
Contrato de Outorga apds o Periodo de Caréncia, conforme aplicavel, a quantidade de A¢Ges Diferidas a que os
Participantes fagcam jus.

7.3. O direito ao recebimento ou liquidagdo das Ag¢des Diferidas nos termos deste Plano extinguir-se-a automaticamente
e sem qualquer direito a indenizagdo, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(i) mediante o distrato do Contrato de Outorga;
(ii) se a Companbhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(iii) nas hipdteses previstas no Item 9 deste Plano.

7.4. Os Participantes estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacdes privilegiadas aplicdveis as companhias
abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.

8. Ajuste na Quantidade de A¢Ges Diferidas
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8.1. No intuito de preservar o equilibrio do valor das Ag¢des Diferidas na liquidagdo de seu exercicio por cada
Participante, o Conselho de Administracdo podera promover ajustes nas quantidades de Acgdes Diferidas
outorgadas a cada Participante, visando neutralizar os impactos no preco das Ac¢des gerados por eventos
extraordindrios, tais como (i) distribuicdo de dividendos em valor superior ao dividendo minimo obrigatdrio previsto
no Estatuto Social vigente na Data de Outorga, para ajuste em fungao do valor correspondente a diferencga entre o
valor do provento liquido distribuido pela Companhia e o dividendo minimo obrigatério; e (ii) subscrigdo e
integralizacdo de novas AgOes, para ajuste em fungao do valor do direito, que sera calculado com base no ultimo
prego anterior a data “EX”.

8.1.1. Na hipdtese de distribuicdo de juros sobre o capital préprio em valor superior ao do dividendo obrigatério, a
qguantidade de A¢des Diferidas ndo sera ajustada.

8.2. Na hipdtese de grupamento, desdobramento, bonificagdo ou qualquer provento em novas ag¢des, a liquidagdo das
Acdes Diferidas sera feita com titulos “EX”, ajustando-se a quantidade de Ac¢oes Diferidas proporcionalmente ao
percentual do grupamento, desdobramento, bonificagdo ou outro provento em novas agoes.

8.3. Nenhuma fracdo de Agdo sera entregue na liquidagdo das A¢Ges Diferidas.

9. Hipodteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

9.1. Exceto se previsto de forma diversa no Programa e/ou no Contrato de Outorga e/ou deliberado pelo Conselho de
Administracdo, nas hipdteses de Desligamento do Participante da Companhia, os diretos as A¢Ges Diferidas a ele
conferidas de acordo com este Plano serdo extintos ou modificados, conforme abaixo.

(i) em caso de Desligamento do Participante por vontade prépria, por meio de demissdo voluntdria ou
renuncia; ou (b) por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou ndo reconducdo ao
cargo sem Justo Motivo: o Participante tera direito a receber as A¢des Diferidas cujas CondicGes de
Permanéncia tenham sido cumpridas e que ainda ndo tenham sido entregues, nos termos do respectivo
Programa e Contrato de Outorga aplicaveis, sendo certo que o Participante perdera todo e qualquer
direito relacionado as Acgdes Diferidas cujas Condi¢cdes de Permanéncia ainda ndo tenham sido
integralmente cumpridas na data do Desligamento, as quais restardo automaticamente canceladas e
extintas na data de Desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo
e sem direito a qualquer indenizagdo ao Participante;

(ii) em caso _de Desligamento por acordo entre a Companhia e o Participante, incluindo aposentadoria
acordada entre as partes: o Participante terd direito a receber as A¢des Diferidas cujas CondigOes de
Permanéncia tenham sido cumpridas na data de Desligamento e ainda ndo tenham sido entregues, nos
termos do respectivo Programa e Contrato de Outorga aplicaveis, sendo certo que o Participante
poder3, a critério do Conselho de Administra¢cdo ou conforme definido no Programa, receber as demais
Acdes Diferidas ou quantidade proporcional de referidas A¢Ges Diferidas nas hipoteses e nas datas
originalmente previstas no Programa e em seu Contrato de Outorga, sujeito a condi¢do de que o
Participante, nesse caso, ndo atue em empresa concorrente e/ou cumpra outras condi¢des adicionais
estabelecidas pelo Conselho de Administracao;

(iii) em caso de Desligamento do Participante por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo
ou ndo reconducdo ao cargo com Justo Motivo: o Participante deixara de fazer jus ao recebimento de
todas e quaisquer A¢Ges Diferidas a que teria direito nos termos do respectivo Programa e Contrato de
Outorga, independentemente de ja terem sido cumpridas as Condi¢cdes de Permanéncia, ou ndo, no
momento do Desligamento, de modo que todas as AcOes Diferidas restardo automaticamente
canceladas e extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito
a qualquer indeniza¢do ao Participante; ou

(iv) em caso de Desligamento do Participante por motivo de falecimento ou invalidez permanente: o
Participante ou seu espdlio ou seu(s) herdeiro(s), conforme aplicavel, fard jus ao recebimento da
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totalidade das Acgdes Diferidas, independentemente do cumprimento das Condigdes de Servico e
Performance na data de Desligamento, nos termos do respectivo Programa e Contrato de Outorga.

9.2. Para os fins deste Plano, “Justo Motivo” significa (a) a demissdo por justa causa, conforme previsto na Consolidagao
das Leis do Trabalho; (b) a rescisdo motivada do contrato que regule o vinculo entre a Companhia e o Participante;
e (c) a destituicdo do Participante do seu cargo por iniciativa da Companhia decorrente de (i) violagdo, pelo
Participante, de quaisquer dos deveres e atribuigdes de administrador, incluindo, mas ndo se limitando, os previstos
nos artigos 153 a 157 da Lei das Sociedades por A¢Ges; (ii) desidia do Participante no exercicio das suas atribuigdes;
(iii) condenagdo penal relacionada a crimes dolosos; (iv) a pratica, pelo Participante, de atos desonestos ou
fraudulentos contra a Companhia ou suas Controladas; (v) a pratica, pelo Participante, de qualquer tipo de assédio;
(vi) qualquer ato ou omissdo decorrente de dolo ou culpa do Participante e que seja prejudicial aos negdcios,
imagem, ou situagdo financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de suas Controladas; (vii) violagdo do
instrumento que regule o exercicio do mandato de administrador estatutario celebrado pelo Participante com a
Companhia e/ou com Controladas; (viii) o descumprimento do Estatuto Social e/ou o contrato social ou estatuto
social, conforme aplicavel, de suas Controladas e demais disposi¢des societdrias aplicaveis; ou, ainda, (ix) o
descumprimento da legislagdo anticorrupgdo brasileira, da legislagdo contra a lavagem de dinheiro e, ainda, ao
Foreign Corrupt Practices Act — FCPA ou ao Bribery Act do Reino Unido.

9.3. Para os fins deste Plano, considera-se “Aposentadoria” o término da relagdo juridica do titular da Acdo Diferidas
com o Grupo Localiza por efetivo encerramento da carreira e aposentadoria do Participante, mediante aprovagdo
caso-a-caso do Conselho de Administragao, a seu exclusivo critério. Caso o pedido de Aposentadoria seja de
iniciativa do préprio Participante, ao avaliar o pedido o Conselho de Administracdo levara em consideracgdo (i) a
antecedéncia do pedido, a ser formulado com pelo menos 6 (seis) meses de antecedéncia; (ii) o eventual plano de
atividade profissional pds-desligamento do Participante, que ndodeverd contemplar qualquer atuagdo em
atividades concorrentes com as do Grupo Localiza; (iii) outras circunstancias aplicaveis ao caso. A decisdo do
Conselho de Administragdo sera discricionaria e desvinculada das regras para aposentadoria por tempo de servico
ou por idade, nos termos das regras da previdéncia oficial (INSS) ou das regras para suplementacdo de
aposentadoria de qualquer plano privado eventualmente patrocinado pelo Grupo Localiza.

10. Reorganizagao Societaria

10.1. A outorga de Acdes Diferidas nos termos deste Plano ndo impedira a Companhia de se envolver em operagdes
de reorganizagdo societdria, tais como transformacao, incorporacdo, fusdo, cisdo e incorporagdo de a¢des. Nestes
casos, deverao ser respeitados os Planos e Programas ja instituidos, cabendo ao Conselho de Administragdo avaliar
se sera necessario realizar qualquer ajuste nos Programas ou propor a Assembleia Geral ajustes no Plano, de forma
a manter o equilibrio das relagGes entre as partes, sem prejuizos a Companhia ou aos Participante.

10.2. Nos casos de alteragdo do nimero, espécie e classe de A¢des da Companhia como resultado de, por exemplo,
aumento ou reducdo de capital, bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de a¢des de uma
espécie ou classe em outra ou conversdao em agdes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, caberd
ao Conselho de Administragdo avaliar a necessidade de ajustes nos Programas e Plano, de modo a evitar distorgbes
e prejuizos a Companhia ou aos Participantes.

10.2.1. O Conselho de Administracdo e as sociedades envolvidas em uma reorganizacdo poderdo, a seu critério, sem
prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade, determinar: (a) a substituicdo das A¢Bes objeto das
Acdes Diferidas por acdes de emissdo da sociedade sucessora da Companhia, com os ajustes apropriados na
qguantidade de Agdes Diferidas; (b) a antecipagao do Periodo de Caréncia das Ag¢des Diferidas, de forma que as
Agdes possam ser outorgadas aos Participantes em tempo habil para permitir a inclusdo das A¢des na operagao
em questdo; e/ou (c) o pagamento em dinheiro de quantia equivalente ao valor das A¢Bes a que o Participante
faria jus nos termos do Plano. Os ajustes efetuados no Plano serdo vinculativos e os Participantes que
discordem desses ajustes terdo o direito de renunciar as suas Ac¢des Diferidas, ndo cabendo por parte do
Participante qualquer questionamento quanto a decisdo do Conselho de Administracdo.

11. OPA Estatutaria
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11.1. No caso de oferta publica de aquisicdo de agbes efetivada em decorréncia de obrigagdo estatutaria da
Companhia, as Ag¢Oes Diferidas terdo seu Periodo de Caréncia antecipado e a condigdo de performance sera
dispensada, de forma que as Ag¢des Diferidas poderdo ser entregues aos Participantes. O Comité, ad referendum do
Conselho de Administragdo, devera estabelecer regras especiais para que as A¢des possam ser vendidas na oferta
publica de aquisi¢do a ser efetivada na forma do Estatuto Social entdo em vigor.

12. Prazo de Vigéncia do Plano

12.1. O presente Plano entrara em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral da Companhia e permanecera
vigente por um prazo de 5 (cinco) anos contados da primeira outorga realizada no ambito do primeiro Programa,
podendo, no entanto, ser extinto, suspenso ou alterado a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O
término de vigéncia do Plano ndo afetara a eficacia das A¢des Diferidas ainda em aberto concedidas com base nele.

13. Disposigoes Gerais

13.1. Este Plano e os Contratos de Outorga correlatos (i) ndo criam outros direitos além daqueles expressamente
previstos em seus proprios termos, (ii) nem conferem estabilidade nem garantia de emprego ou de permanéncia
na condicdo de diretor, administrador ou empregado da Companhia, (iii) nem prejudicam o direito da Companhia
ou de outras sociedades sob o seu controle de, a qualquer tempo e conforme o caso, rescindir o contrato de
trabalho ou de encerrar o mandato ou o relacionamento com o Participante, (iv) nem tampouco asseguram o direito
de reeleicdo ou reconducgédo a fungdes na Companhia ou em outras sociedades sob o seu controle.

13.2. Cada Participante interessado em aderir ao presente Plano devera fazé-lo expressamente ao celebrar o Contrato
de Outorga.

13.3. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por agcGes, as companhias
abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de A¢&es Diferidas, podera levar
a revisdo integral deste Plano.

13.4. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragdo, consultada, quando o entender conveniente,
a Assembleia Geral.

13.5. Caso aplicavel, a Companhia esta autorizada a proceder com a redug¢do do nimero total de A¢des Diferidas a ser
entregue ao Participante, ou outra maneira que julgar conveniente e adequada ao atendimento das exigéncias
legais, em valor equivalente aos tributos aos quais esta legalmente obrigada a proceder com a retenc¢do para
recolhimento em nome do Participante.

* ¥ k ok 3k
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QUINTO PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACGES DA LOCALIZA RENT A CAR S.A.
O presente Quinto Plano de Op¢do de Compra de Agdes da LOCALIZA RENT A CAR S.A. (“Companhia”), prepeste-para
ser aprovado pela Assembleia Gera Extraordinadria da Companhia a—realizar-se realizada em 26 de abril de 2022,
conforme aditado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 27 de junho de 2022 (“Plano”) é
regido pelas disposi¢cdes abaixo e pela legislagdo aplicavel.

1. Defini¢oes

1.1. As expressoes abaixo, quando aqui utilizadas com iniciais em letra maiuscula, terdo os significados a elas atribuidos
a seguir, salvo se expressamente definido em sentido contrario:

“Agbes” significam as a¢bes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia (B3:
“RENT3").

“B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

“Comité” significa o Comité de Gente e Remuneragdo de assessoramento ao Conselho de Administracdo da Companhia
ou outro comité criado ou indicado para assessorar o Conselho de Administracdo na administragdo do presente Plano.

“Conselho de Administragao” significa o conselho de administragdo da Companhia.
“Consolidagao das Leis do Trabalho” significa o Decreto-Lei n2 5.452, de 12 de maio de 1943, conforme alterado.

“Contrato de Opgdo” significa cada um dos instrumentos particulares celebrados entre a Companhia e os Participantes,
por meio do qual os Participantes poderdo receber Opgdes.

“Desligamento” significa o término da relagdo juridica dos Participantes e a Companhia, por qualquer motivo, incluindo,
mas sem limitac¢ao, renuncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleigdo ao cargo de administrador,
pedido de demissdo voluntaria ou dispensa, com ou sem justo motivo, aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento.

“Estatuto Social” significa o estatuto social da Companhia.

“Grupo Localiza” significa a Companhia e suas Controladas.

“Lei das Sociedades por Agbes” significa a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

“Opgoes” significam as op¢des de compra que conferem ao seu titular o direito a aquisicdo de A¢des, estritamente nos
termos e condigOes estabelecidos neste Plano.

“Opgbes Nao Vestidas” significam as Opgdes cujos Prazos de Caréncia ndo tenham decorrido.

“Opgobes Vestidas” significam as Opgdes cujos Prazos de Caréncia ja tenham decorrido ou tenham sido antecipados,
conforme hipoteses previstas neste Plano.

“Participantes” significam os administradores ou empregados do Grupo Localiza, em favor dos quais a Companhia
outorgue uma ou mais Opgdes, nos termos deste Plano.

“Periodo de Caréncia” significa o periodo de no minimo 3 (trés) anos contados a partir da Data de Outorga, apds o qual
as Opgdes tornar-se-do exerciveis, observadas todas as demais condigdes previstas nos Programas, nos Contratos de

Opgao e neste Plano, podendo as Opgdes se tornarem exerciveis de forma faseada ao longo do Periodo de Caréncia.

“Prazo para Exercicio” significa o prazo para exercicio das Op¢oes Vestidas, que serd de até 3 (trés) anos contados do
término do Periodo de Caréncia total, desde que o Participante permaneca vinculado como administrador ou
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empregado da Companhia ou suas controladas durante o Prazo para Exercicio, sendo que este prazo serd reduzido nas
hipoteses de Desligamento, conforme definido pelo Conselho de Administracdo em cada Programa e/ou Contrato de
Opcgdo, em linha com o disposto neste Plano. Apds o decurso do Prazo para Exercicio, as OpgGes Vestidas serdo extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio, ndo sendo devida qualquer indenizagdo ao Participante.

“Prego de Exercicio” significa o preco a ser pago pelo Participante a Companhia em pagamento das A¢des que venha a
adquirir em decorréncia do exercicio de suas Op¢des, conforme previsto no Item 6.3 abaixo.

“Programa” significa cada programa de outorga de Op¢des que serd criado, aprovado e/ou cancelado pelo Conselho de
Administracdo, através do qual o Conselho de Administracdo definira os Participantes, a quantidade de Opgdes a ser
outorgada a cada Participante e os demais termos e condi¢Ges aplicaveis, em linha com os termos e condi¢Ges deste
Plano.

2. Objetivos do Plano

2.1. O Plano tem por objetivo permitir a outorga de Opgdes aos Participantes selecionados pelo Conselho de
Administragdo, na medida em que, dentre outras condigdes, os referidos Participantes invistam recursos préprios, em
percentual atrelado ao montante recebido a titulo de (a) remuneragéo anual, no caso de administradores ndo celetistas,
ou (b) participagdo nos lucros e resultados, no caso dos demais Participantes , na aquisicdo de A¢des no mercado, a seu
exclusivo critério e sob sua conta e risco. Mediante o investimento de recursos préprios pelo Participante na aquisi¢ao
de Ag¢des e assungdo do risco sobre a variagdo do prego das A¢Ges durante o Periodo de Caréncia, a Companhia pretende
outorgar Opgdes aos Participantes. A Companhia pretende que os Participantes tenham parcela do seu patrimonio
pessoal atrelado ao sucesso da Companhia e, em contrapartida, poderdo investir recursos adicionais na aquisicdao de
novas Agdes decorrentes das Op¢des outorgadas, condicionado ao cumprimento do Periodo de Caréncia, participando,
assim, da geracgdo de valor da Companhia no tempo. Com isso, a Companhia espera alinhar os interesses de longo prazo
dos Participantes aos dos acionistas da Companbhia, incentivando, assim, a tomada de decisdes que busquem a geracgdo
sustentdvel de valor da Companhia.

3. Elegibilidade e Participantes

3.1. Dentre os administradores e empregados do Grupo Localiza, sdo elegiveis ao Plano (i) todos os Diretores,
estatutarios ou ndo, ou Gerentes Seniores das classes 21 e acima ; (ii) os colaboradores de alto potencial que sejam
indicados pela Diretoria Executiva e sejam aprovados pelo Conselho de Administragao em virtude de seu desempenho
destacado; e (iii) os demais colaboradores que venham a ocupar os cargos estabelecidos nos itens “i” e “ii” acima,
quando a participagdo no Plano for uma das condi¢Oes estabelecidas na contratagdo do profissional.

3.2. Caberd ao Conselho de Administragdo definir, dentre os administradores e empregados elegiveis, os potenciais
Participantes de cada Programa, cuja participagao estard sujeita a adesdo voluntaria ao Programa e cumprimento das
condi¢Ges estabelecidos neste Plano, no Programa e no respectivo Contrato de Outorga. Para definicdo dos colabores
de alto potencial mencionados no item 3.1 (ii) acima, o Conselho de Administracdo levard em consideracdo a
performance em relagdo as metas estipuladas no contexto de planejamento estratégico e orgamentario da Companhia,
tendo como pilares indicadores (1) financeiros (EVA, EBT, TSR ou similar); (2) de clima organizacional a serem aferidos
através de pesquisas anuais de monitoramento do clima organizacional da Companhia; e (3) de metas individuais, que
atestem a performance individual de cada participante.

4. Administragao do Plano

4.1. O Plano e seus Programas serdo administrados pelo Conselho de Administracdo, com assessoria do Comité. O
Conselho de Administracdo podera delegar poderes previstos neste Plano ao Comité.

4.2. Obedecidas as condigdes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da Companhia, o Conselho

de Administragdo ou o Comité, conforme aplicavel, tera amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e
adequadas para a administracdo do Plano e seus Programas, incluindo:
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(a) a criagdo e a aplicagdo de normas gerais relativas a outorga de Opgdes, observados os termos gerais do
Plano, bem como a solugdo de duvidas de interpretagdo do Plano e dos Programas;

(b) a eleicdo dos potenciais Participantes e a autorizagdo para outorgar OpgGes em seu favor, estabelecendo
todas as condi¢Ges para aquisicdo de direitos relacionados as Opg¢des outorgadas;

(c) adefinigdo da quantidade e datas epreces de aquisigdo, bem como as demais caracteristicas das OpgGes a
serem outorgadas aos Participantes;

(d) adefinicdo e alteragdo do Prazo para Exercicio das Opgdes;

(e) a autorizagdo para emissdo de novas Ag¢des dentro do limite do capital autorizado ou a autorizagdo para
alienacao de Agbes em tesouraria para satisfazer o exercicio de Opgdes outorgadas nos termos do Plano;

(f) a proposicdo de eventuais alteragdes ao Plano a serem submetidas a aprovagdo da Assembleia Geral da
Companbhia;

(g) acriagdo, alteragdo e/ou cancelamento de Programas;

(h) a imposicdo de restrigdes as A¢Bes adquiridas mediante o exercicio das Opdes, tais como periodos de
vedagdo a negociagdo (“lock-up”); e

(i) adefinigdo do Periodo de Caréncia aplicavel a cada Programa, ndo inferior a 3 (trés) anos.

4.3. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administra¢do estard sujeito apenas-aos limites estabelecidos em
lei, na regulamentac¢do da Comissdo de Valores Mobiliarios e no Plano, ficando claro que o Conselho de Administracdo
ou o Comité, conforme aplicavel, podera tratar de maneira diferenciada os Participantes que se encontrem em situac¢do
similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢des que entenda
aplicavel apenas a algum ou alguns.

4.4. As deliberagdes do Conselho de Administracdo (ou do Comité, conforme aplicavel) possuem forga vinculante para
a Companbhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano e os Programas.

4.5. O Conselho de Administracdo podera eleger novos Participantes aos Programas em curso.

4.6. Os Participantes ndo poderdo participar da implementagdo e administragdo do Plano. Assim, caso eventual
Participante venha a se tornar membro do Conselho de Administragdo ou do Comité, o referido Participante nao
participara da administracdo do Plano e devera se abster nas deliberagdes que tenham por objeto a implementagdo ou
administragao do Plano.

5. Outorga de Opgoes

5.1. Em cada Programa, como condigdo para o Participante participar do Programa e receber Opgdes, o Participante
deverd, a seu exclusivo critério, realizar um prévio investimento em AgGes, utilizando recursos préprios em valor
equivalente a determinados percentuais do montante recebido da Companhia a titulo de (a) remuneragao anual, no
caso de administradores ndo celetistas, ou (b) participacdo nos lucros e resultados, no caso dos demais Participantes,
referente ao ano anterior a sua adesdo ao Programa (“Ago0es Investidas”), conforme abaixo.
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(i) caso sejam aprovados tanto o Programa de Matching, quanto o Programa de Opgdes no respectivo exercicio,
os participantes deverdo realizar investimento prévio, em cada um dos Programas, equivalente a, no maximo (a)
15% (quinze por cento) da remuneragdo anual, referente ao ano anterior, para os administradores ndo celetistas;
ou (b) 25% (vinte e cinco por cento) do valor total liquido (descontado IRRF) recebido a titulo de participagdao nos
lucros e resultados relativo ao ano anterior, para os demais participantes;

(ii) caso seja aprovado apenas um dos Programas (Programa de Matching ou Programa de Opgdes), o
investimento prévio do Participante ndao podera representar valor superior a montante equivalente a (a) 30%
(trinta por cento) da remuneragdo anual, referente ao ano anterior para os administradores nao celetistas; ou
(b) 50% (cinquenta por cento) do valor total liquido (descontado IRRF) recebido a titulo de participagdo nos lucros
e resultados relativo ao ano anterior para os demais participantes.

5.1.1. Ao deliberar pela inclusdao de novos Participantes em Programas em curso, conforme subitem “iv” do Item
3.1 e ltem 4.5 acima, o Conselho de Administracdo fixara a quantidade minima de A¢Ges Investidas que deverdo ser
detidas pelo Participante com base no cargo do Participante e sua remunerac¢do anual projetada.

5.2. Os Participantes deverdo adquirir as A¢Ges Investidas na B3, a preco de mercado, negociado na ocasido da aquisi¢do.

5.3. Os Programas definirdo os prazos para aquisicdo e pagamento das A¢Oes Investidas pelo respectivo Participante.
Caso o prazo estabelecido coincida com periodo de vedagdo a negociagdo com valores mobilidrios de emissdo da
Companbhia, o prazo para compra das Ag¢des Investidas sera suspenso durante o periodo de vedagdo, sendo retomado
tdo logo seja liberada a negociacao.

5.3.1. O Participante podera utilizar, a seu exclusivo critério, A¢Ges ja detidas anteriormente a sua adesdo ao
Programa, para fins do prévio investimento em Ag0es Investidas e do Prazo de Lock-up das AgGes Investidas.

5.4. As Ac¢Oes Investidas poderdo ser alienadas conforme as Opgdes tornem-se OpgGes Vestidas, sempre em proporgdo
similar a parcela das Op¢des que tornarem-se Opc¢Ges Vestidas durante o Periodo de Caréncia (“Prazo de Lock-up das
Acles Investidas”). O Participante devera autorizar o bloqueio para negociacdo das Ac¢des Investidas nos livros da
instituicdo depositaria das a¢bes escriturais da Companhia, durante o Prazo de Lock-up das Ag¢Ges Investidas.

5.4.1. Durante o Prazo de Lock-up das Agbes Investidas, é vedada a negociagdo, alienagdo, oneragao ou o aluguel
das Ac¢des Investidas ou a realizagdao de operagdes envolvendo derivativos, ou ndo, que configurem posicdes
vendidas em Agdes.

5.4.2. O desbloqueio das Ag¢des Investidas antes do final do Prazo de Lock-up das Acdes Investidas implicara a
automatica extingdo das Opgdes, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagdo.

5.5. Para cada Acdo Investida detida pelo participante, a Companhia outorgard até 4 (quatro) Opgdes.

5.6. A outorga de Opgdes é realizada mediante a celebragcdao de Contratos de Opg¢do entre a Companhia e os
Participantes, dentro do prazo fixado no respectivo Programa, nos quais os Participantes deverao declarar ciéncia dos
riscos envolvidos, sobretudo relativos a (i) aquisicdo das A¢Ges Investidas, as quais estardo sujeitas a perda de liquidez
e desvalorizacdo durante o Prazo de Lock-up das AcGes Investidas; (ii) exercicio das Op¢Ges e consequente aquisi¢do das
AcOes, estando estas sujeitas a perda de liquidez e desvalorizagdo; e (iii) a extingdo das OpcGes, nas hipdteses listadas
no Item 6.6.

5.6.1. O Contrato de Opgdo constitui negdcio oneroso de natureza exclusivamente mercantil e ndo cria qualquer
obrigacdo de natureza trabalhista ou previdencidria entre o Grupo Localiza e os Participantes, sejam eles
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administradores estatutarios ou empregados. A adesdo a cada Programa é voluntdria, implicando ciéncia e
aceitacdo pelo Participante do 6nus e dos riscos envolvendo o investimento em Ac¢Ges e exercicio das Opgdes.

5.7. Até a data em que a propriedade das Agdes for efetivamente transferida aos Participantes pelo exercicio das
OpcgGes, nos termos deste Plano, dos Programas e dos Contratos de Opgdo, os Participantes ndo terdo quaisquer dos
direitos e privilégios de acionista da Companhia em relagdo a tais A¢Ges, em especial, o direito de voto e o direito ao
recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio relativos a tais A¢des, exceto conforme previsto neste Plano.

6. Exercicio das Opgoes

6.1. Sem prejuizo de outras condi¢des que venham a ser definidas nos Programas e/ou nos Contratos de Opg¢éo, o direito
do Participante de efetivamente exercer as Opg¢Oes dependera da verificagdo (i) da permanéncia do vinculo do
Participante como administrador ou empregado da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o caso,
no Periodo de Caréncia; e (ii) da manutengdo plena, legitima e ininterrupta propriedade de todas as Agbes Investidas
pelo Participante durante todo o Prazo de Lock-up das Ag¢des Investidas, devendo apresentar a Companhia, sempre que
solicitado, os documentos para comprova¢ao da manutengdo ininterrupta da propriedade das Agdes.

6.2. O Preco de Exercicio a ser pago pelo Participante a Companhia pelo exercicio de cada Opgdo Vestida deveré
corresponder ao preco médio da-cetacae de fechamento das Agoes (B3 ”RENT3")
n&enee#amea%&nos 40 (quarenta) ultlmos pregoes na B3

anterior ao exercicio social de aprovagao do Programa em questao, sendo certo que este sera o critério utilizado para
toda e qualquer outorga realizada por meio de Programas aprovados no ambito deste Plano, independentemente de
quando seja realizada a outorga . O Prego de Exercicio ndo podera ser reduzido durante o Periodo de Caréncia, exceto
nas hipoteses previstas no Item 7 abaixo.

6.3. O Participante podera exercer as Opg¢Ges Vestidas durante o Prazo para Exercicio.
6.4. O Diretor de Relagdes com Investidores podera estabelecer, a qualquer tempo, restricdes para o exercicio das
Opgbes em datas que coincidam com periodos de vedagdo a negociagdo com valores mobilidrios de emissdo da

Companhia.

6.5. Os procedimentos para exercicio das Opgbes serdo previstos nos Programas e/ou nos Contratos de Opg¢do dos
Participantes.

6.6. As OpcGes extinguir-se-do automaticamente e sem qualquer direito a indeniza¢do, cessando todos os seus efeitos
de pleno direito, nos seguintes casos:

(i) mediante o distrato do Contrato de Opgdo;

(ii) se a Companbhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada;
(i) se o Participante n3o exercer as Opgdes dentro do Prazo para Exercicio; ou
(iv) nas hipdteses previstas no Item 9 deste Plano.

6.7. Os Participantes estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacdes privilegiadas aplicaveis as companhias
abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.

7. Ajuste na Quantidade de Opgoes
7.1. No intuito de preservar o equilibrio do valor do Preco de Exercicio, o Conselho de Administracdo podera promover
ajustes nas quantidades de Opgdes outorgadas a cada Participante e no Preco de Exercicio, visando neutralizar os

impactos no preco das A¢des gerados por eventos extraordinarios, tais como (i) distribuicdo de dividendos em valor
superior ao dividendo minimo obrigatdrio previsto no Estatuto Social vigente na Data de Aquisi¢do, para ajuste em
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fungdo do valor correspondente a diferenga entre o valor do provento liquido distribuido pela Companhia e o dividendo
minimo obrigatdrio; e (ii) subscricdo e integralizacdo de novas Ac¢Ges, para ajuste em fun¢do do valor do direito, que
sera calculado com base no ultimo precgo anterior a data “EX”.

7.1.1. Na hipétese de distribuigdo de juros sobre o capital proprio em valor superior ao do dividendo obrigatdrio,
a quantidade de Opg¢des e o Preco de Exercicio ndo serdo ajustados.

7.2. Na hipotese de grupamento, desdobramento, bonificagdo ou qualquer provento em novas agdes, a liquidagao do
exercicio das OpgOes serd feita com titulos “EX”, ajustando-se a quantidade de Opgbes proporcionalmente ao
percentual do grupamento, desdobramento, bonificagdo ou outro provento em novas agoes.

7.3. Nenhuma fragdo de Ac¢do serd vendida, concedida ou emitida na liquidagdo do exercicio das OpgGes.
8. AgOes Sujeitas ao Plano

8.1. Poderdo ser entregues aos Participantes, no ambito deste Plano, em conjunto com o segundo plano de bénus em
acGes diferidas e o segundo plano de compra de acGes e agbes matching da Companhia a serem aprovados nesta data

(“Planos de Incentivo”), A¢Oes representativas de, no maximo, 2,5%{deis—rgula—cinrceporecente} 1,5% (um virgula
cinco por cento) da quantidade total de a¢cOes de emissdo da Companhia em-31-de-dezembre-de2021correspondentes
a-18.961.666,75-acdes calculado cumulativamente na data de cada outorga de Opgdes, A¢cdes Matching e/ou Agbes
Restritas. Nos casos de alteragdo do nimero, espécie e classe de agdes da Companhia como resultado por exemplo de
aumento ou redugdo de capital, bonificagdes, desdobramentos, grupamentos, conversdo de a¢des de uma espécie ou
classe em outra, ou conversao em agdes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, o Conselho de
Administragdo podera realizar os ajustes em tais quantidades, de modo a evitar distorg¢Ges e prejuizos a Companhia ou
aos Beneficidrios. CasoquaisquerdosPlanos-de ncentivo-ndo-sejam-aprovadosnesta-dataolimite de acdespreviste

8.2. Com o propdsito de satisfazer e liquidar o exercicio das Opgdes nos termos do Plano, a Companhia, sujeito a lei e
regulamentacdo aplicavel, podera (a) emitir novas Ag¢Bes dentro do limite do capital autorizado; ou (b) alienar Ag¢Ges
mantidas em tesouraria.

8.3. As Ac¢Ges adquiridas pelo Participante em decorréncia do exercicio das Opgbes nos termos deste Plano manterdo
todos os direitos pertinentes a sua espécie ap0ds o efetivo recebimento pelo Participante, ressalvada eventual disposicdo
em contrario estabelecida pelo Conselho de Administragdo.

9. Hipoteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

9.1. Exceto se previsto de forma diversa no Programa e/ou Contrato de Opc&o, nas hipdteses de Desligamento do
Participante da Companhia, as Opgdes por ele outorgadas de acordo com este Plano poderdo ser extintas, conforme
previsto abaixo.

() (a) em caso de Desligamento do Participante por vontade prépria, por meio de demissdo voluntaria ou
renuncia; ou (b) por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou ndo reconducdo ao cargo
sem Justo Motivo: o Participante mantera as Opg¢oes Vestidas, sendo certo, no entanto, que as Opg¢Ges Nado
vestidas serdo extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio, ndo sendo devida qualquer
indenizacdo ao Participante. O Programa definira se havera redugdo no Prazo para Exercicio das Opc¢Ges nas
hipdteses de Desligamento previstas nesta Clausula;

(ii) em caso de Desligamento por acordo entre a Companhia e o Participante, incluindo Aposentadoria acordada
entre as partes: o Participante tera direito de manter as Opg¢Oes Vestidas, sendo certo que o Participante
poderd, a critério do Conselho de Administragdo ou conforme definido no Programa, receber as demais Opgdes
Ndo Vestidas nas hipdteses e nas datas originalmente previstas no Programa e em seu Contrato de Outorga. O
Programa ou o Conselho de Administra¢do definira se havera reducdo no Prazo para Exercicio das Opcoes e se
as AcOes Investidas continuardo sujeitas ao Prazo de Lock-up das AcOes Investidas nas hipoteses de
Desligamento previstas nesta Clausula;
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(iii) em caso de Desligamento do Participante por vontade da Companhia, por meio de demissdo com Justo Motivo:
o Participante deixara de fazer jus ao recebimento de todas e quaisquer Opg¢des, independentemente de serem
Opcoes Vestidas ou Opgdes Ndo Vestidas, de modo que todas as Opgdes restardo automaticamente canceladas
e extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer
indenizacdo ao Participante; ou

(iv) em caso de Desligamento do Participante por motivo de falecimento ou invalidez permanente: o Periodo de
Caréncia de todas as Opgdes sera antecipado, de modo que todas as Opg¢des se tornardo Opgdes Vestidas. As
Opcoes estender-se-do aos seus herdeiros e sucessores, por sucessdo legal ou por imposi¢do testamentaria,
podendo ser exercidas no todo ou em parte pelos herdeiros, sucessores ou cénjuges meeiros do Participante,
pelo prazo decadencial de 36 (trinta e seis) meses, contado da data do falecimento, ou até o término de Prazo
para Exercicio das Opg¢des Vestidas, caso reste prazo inferior a 36 (trinta e seis) meses. Serdo aplicadas todas
as demais regras descritas neste Plano. Nas hipdteses previstas nesta Clausula, as Ag¢des Investidas serdao
liberadas do Prazo de Lock-up das Ag¢Bes Investidas na data do Desligamento.

9.2. Para os fins deste Plano, “Justo Motivo” significa (a) a demissdo por justa causa, conforme previsto na Consolidagdo
das Leis do Trabalho; (b) a rescisdo motivada do contrato que regule o vinculo entre a Companhia e o Participante; e (c)
a destituicdo do Participante do seu cargo por iniciativa da Companhia decorrente de (i) violagdo, pelo Participante, de
quaisquer dos deveres e atribuicdes de administrador, incluindo, mas ndo se limitando, os previstos nos artigos 153 a
157 da Lei das Sociedades por Agdes; (ii) desidia do Participante no exercicio das suas atribuig¢&es; (iii) condenagdo penal
relacionada a crimes dolosos; (iv) a pratica, pelo Participante, de atos desonestos ou fraudulentos contra a Companhia
ou suas Controladas; (v) a pratica, pelo Participante, de qualquer tipo de assédio; (vi) qualquer ato ou omissdo
decorrente de dolo ou culpa do Participante e que seja prejudicial aos negdcios, imagem, ou situacdo financeira da
Companbhia, de seus acionistas, ou de suas Controladas; (vii) violagdo do instrumento que regule o exercicio do mandato
de administrador estatutario celebrado pelo Participante com a Companhia e/ou com Controladas; (viii) o
descumprimento do Estatuto Social da e/ou o contrato social ou estatuto social, conforme aplicavel, de suas Controladas
e demais disposi¢Ges societdrias aplicaveis; ou, ainda, (ix) o descumprimento da legislagdo anticorrupgdo brasileira, da
legislagdo contra a lavagem de dinheiro e, ainda, ao Foreign Corrupt Practices Act — FCPA ou ao Bribery Act do Reino
Unido.

9.3. Para os fins deste Plano, considera-se “Aposentadoria” o término da relagdo juridica do titular das Op¢Ges com o
Grupo Localiza por efetivo encerramento da carreira e aposentadoria do Participante, mediante aprovacgdo caso-a-caso
do Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério. Caso o pedido de Aposentadoria seja de iniciativa do préprio
Participante, ao avaliar o pedido o Conselho de Administragdo levard em consideragdo (i) a antecedéncia do pedido, a
ser formulado com pelo menos 6 (seis) meses de antecedéncia; (ii) o eventual plano de atividade profissional pds-
desligamento do Participante, que ndodeverd contemplar qualquer atua¢do em atividades concorrentes com as do
Grupo Localiza; (iii) outras circunstdncias aplicaveis ao caso. A decisdo do Conselho de Administragdo sera discricionaria
e desvinculada das regras para aposentadoria por tempo de servico ou por idade, nos termos das regras da previdéncia
oficial (INSS) ou das regras para suplementacdo de aposentadoria de qualquer plano privado eventualmente
patrocinado pelo Grupo Localiza.

10. Reorganizag¢do Societaria

10.1. A outorga e exercicio de OpgGes nos termos deste Plano ndo impedird a Companhia de se envolver em operagdes
de reorganizacdo societaria, tais como transformacao, incorporagao, fusdo, cisdo e incorporacéo de agcdes. Nestes casos,
deverdo ser respeitados os Planos e Programas ja instituidos, cabendo ao Conselho de Administracdo avaliar se sera
necessario realizar qualquer ajuste nos Programas ou propor a Assembleia Geral ajustes no Plano, de forma a manter o
equilibrio das relagGes entre as partes, sem prejuizos a Companhia ou aos Participante.

10.2. Nos casos de alteragdo do nimero, espécie e classe de a¢gdes da Companhia como resultado de, por exemplo,
aumento ou reducdo de capital, bonificagGes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de a¢gdes de uma espécie ou
classe em outra ou conversdo em acgdes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de
Administracdo avaliar a necessidade de ajustes nos Programas e Plano, de modo a evitar distor¢cdes e prejuizos a
Companbhia ou aos Participantes.
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10.2.1. O Conselho de Administragdo e as sociedades envolvidas em uma reorganizagdo poderao, a seu critério,
sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade, determinar: (a) a substituicdo das Opgdes por
opgOes de compra de agdes de emissdo da sociedade sucessora da Companhia, com os ajustes apropriados na
qguantidade de Opgdes e Preco de Exercicio; (b) a antecipagdo do Periodo de Caréncia das Opg¢des, de forma que
as Opgdes possam ser exercidas pelos Participantes em tempo habil para permitir a inclusao das Ag¢des recebidas
em virtude do exercicio das Opg¢Bes na operagdo em questdo; e/ou (c) a liquidagdo antecipada do exercicio das
Opcdes, mediante o pagamento em dinheiro de quantia equivalente ao valor das A¢des que o Participante faria
jus nos termos do Plano. Os ajustes efetuados no Plano serdo vinculativos e os Participantes que discordem
desses ajustes terdo o direito de renunciar as suas Opgdes, ndo cabendo por parte do Participante qualquer
guestionamento quanto a decisdo do Conselho de Administragao.

11. OPA Estatutaria

11.1. No caso de oferta publica de aquisi¢ao de agdes efetivada em decorréncia de obrigagdo estatutaria da Companhia,
as Opdes Nao Vestidas terdao seu Periodo de Caréncia antecipado, de forma que tornar-se-do Opgoes Vestidas e poderdo
ser exercidas pelos Participantes. O Comité, ad referendum do Conselho de Administracdo, devera estabelecer regras
especiais para que as A¢des possam ser vendidas na oferta publica de aquisicdo a ser efetivada na forma do Estatuto
Social entdo em vigor.

12.  Prazo de Vigéncia do Plano

12.1. O presente Plano entrara em vigor na data de sua aprovagao pela Assembleia Geral da Companhia e permanecera
vigente por um prazo de 5 (cinco) anos contados da primeira outorga realizada no ambito do primeiro Programa,
podendo, no entanto, ser extinto, suspenso ou alterado a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término
de vigéncia do Plano ndo afetara a eficacia das Opg¢Ges Ndo Vestidas concedidas com base nele.

13. Disposicoes Gerais

13.1. Este Plano e os Contratos de Opgdo correlatos (i) ndo criam outros direitos além daqueles expressamente previstos
em seus proprios termos, (ii) nem conferem estabilidade nem garantia de emprego ou de permanéncia na condicdo de
diretor, administrador ou empregado da Companhia, (iii) nem prejudicam o direito da Companhia ou de outras
sociedades sob o seu controle de, a qualquer tempo e conforme o caso, rescindir o contrato de trabalho ou de encerrar
o0 mandato ou o relacionamento com o Participante, (iv) nem tampouco asseguram o direito de reelei¢cdo ou reconducdo
a fungGes na Companhia ou em outras sociedades sob o seu controle.

13.2. Cada Participante interessado em aderir ao presente Plano devera fazé-lo expressamente ao celebrar o Contrato
de Opgao.

13.3. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por a¢des, as companhias

abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de op¢do de compra de agbes, podera levar a
revisdo integral deste Plano.

13.4. Os casos omissos serdao regulados pelo Conselho de Administragdo ou pelo Comité, conforme aplicavel,
consultada, quando o entender conveniente, a Assembleia Geral.
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