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— DESTAQUES DO TRIMESTRE

Receita liquida Aluguel de Carros - Brasil Receita liquida Gestao de Frotas - Brasil Receita liquida Seminovos - Consolidada
RS milhées, incluindo royalties RS milhées, incluindo telemetria e outras iniciativas RS milhées
5.062
3.741
35, 3/
2276 2572 . 2192
- 13,0%/ - -1. 16’4%/
4723 4724 4723 4724 4723 4724
B Receita Liquida B Receita Liquida B Receita Liquida
Receita liquida - Consolidada EBITDA - Consolidado Lucro liquido - Consolidado
RS milhées RS milhées RS milhées
9.853

24,6y
7.909 15,5%/ 3.325

2.879
WO 35.3%)
706 18,7%/ 837
4723 4724 4723 4724 4723 4724
M Alugueis H Seminovos m EBITDA m Lucro liquido



— ALUGUEL DE CARROS

Receita Liquida - Brasil

RS milhées, incluindo royalties

5788 28,ay

9.647
8.256

16,8% /

7422  M2%

2.276 13,0% 2.572
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 4723 4724
Numero de Diarias - Brasil
Em milhares
-1,1% 1,3% 76.183 l
73.110 4'0%/7 76.026 s 75.219 > |
i 19718  -29% 19156
I - —’-
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 : 4723 4724

CRESCIMENTO DE 16,8% NA RECEITA LIQUIDA EM 2024,
RESULTADO DO FORTE AVANGCO DA DIARIA MEDIA COM MANUTENGCAO DOS VOLUMES



— ALUGUEL DE CARROS

Taxa de Utilizacao - Brasil
%

-1,5p.p. -0,3p.p. 0,4p.p.- -0,7p.p.
80,4% 78,9% ® 78.6% 79,0% 797% T 790%
.'----------.

.'—-------..--------.-——----—-‘

Diaria Média - Brasil

e 16,3% 5 1474
15,4% » 1391 7
12,1%/ 120,5 122/‘
23,6% p» 1075
87,0
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 4723 4724

—e&— Diaria- RS -=-e-- Utilizacao

MANTEMOS O OBJETIVO DE RECOMPOSICAO DE RENTABILIDADE POR MEIO DA
GESTAO EFICIENTE DE PRECO, MIX E UTILIZACAO DA FROTA



— ALUGUEL DE CARROS - REDE DE AGENCIAS

Numero de Agéncias - Brasil e América Latina
Quantidade

883

2021 proforma 2022 2023 2024

B Agéncias proéprias - Brasil I Agéncias proprias - México B Agéncias franqueadas

A COMPANHIA ENCERRA O ANO COM 537 AGENCIAS PROPRIAS NO BRASIL E 18 NO MEXICO



—— GESTAO DE FROTAS

Receita Liquida - Brasil

RS milhées, incluindo receitas de telemetria e outras iniciativas

8.354
6677 251%)

4436 505%)

48,6%
2.986 / 1.883 16,4%/ 2.192

. .

4T23 4T24

2021 proforma 2022 proforma 2023 2024

Numero de Diarias - Brasil

Em milhares

85.835 10.0%j 94.445
68432 254%)

54.651 25,2%/

22781 4-8%/1 03.877

N e

4723 4724

2021 proforma 2022 proforma 2023 2024

CRESCIMENTO DE 25,1% NA RECEITA LIQUIDA EM 2024, COM AVANCO NO VOLUME E DIARIA MEDIA



— GESTAO DE FROTAS

Taxa de Utilizacao - Brasil
%

0,6p.p. -1,4p.p. -0,4p.p
o 7.0% ——p ——
96,4% = 97,0 956% % 950%

.-------*------

Diaria Média - Brasil
Ao 13,7%
2°‘°%) 82,9 49:1'3
16,3% 69,1 o
59,4 e
.7
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024

—o— Diaria - RS

--o-- Utilizacao

0,5p.p.
95,0% ¥ 955%
'----------.
11,3% 577
87,8 S
._—
4723 4T24

O CRESCIMENTO DA DIARIA MEDIA REFLETE OS ESFORCOS PARA RECOMPOSIQAQ DE RENTABILIDADE
E A PRECIFICACAO DE NOVOS CONTRATOS EM CONTEXTO DE MAIOR DEPRECIACAO E TAXA DE JUROS



— SEMINOVOS

Receita Liquida - Brasil
RS milhées

19.165
37,3%

1% 5.054
3.741 35’/

.

4T23 4T24

9.734 43-4y

14,1%/

2021 proforma 2022 proforma 2023 2024

Carros vendidos - Brasil
Quantidade

26,4% /) 279.844 27,0%
56,8% /) 221379 / / 71750

56.514

144841 -2,5% 141189
ﬁ

2021 proforma 2022 proforma 2023 2024

4723 4724

CRESCIMENTO DE 37,3% NA RECEITA LIQUIDA COM AVANCO DE 26,4% NO VOLUME DE VENDAS EM 2024



— SEMINOVOS

Numero de lojas préprias — Seminovos Brasil

Quantidade
42
40 38
34 — — —
o5 28 REEE
— — ==
242 242
218 215 215
186

2021 proforma 2022 2023 2024 4723 4724

B Numero de lojas -+ #Carros vendidos por loja varejo/més

27 LOJAS INAUGURADAS NO ANO E AVACNO NA PRODUTIVIDADE POR LOJA



— INVESTIMENTO LIQUIDO

Compra e venda de carros - Brasil

Quantidade*
52.669 157.347 67.243 13.409 i 51.018 31.314
298.536 288.622 293.253 979 844 i
197.510 221. 379 : :
| 56.514 :
! _— Y e
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 i 4723 4724
- Carros comprados - Carros vendidos * Néo considera carros baixados por roubo ou sinistro.
Investimento liquido na frota - Brasil
RS milhées
5589 4.054

: - 19.165
I

2021 proforma 2022 proforma 2023 2024

| Compras (inclui acessorios) B Receita liquida de venda

A FORTE ACELERACAO DOS VOLUMES DE VENDA CONTRIBUIU PARA A REDUCAO DO INVESTIMENTO LIQUIDO EM FROTA 10



— CAPEX DE REPOSICAO

Preco médio de compra e venda — Aluguel de Carros - Brasil

RS mil

Compra*

Venda

2022 proforma

83,2

- (15,8)

67,4

2023

80,7

61,3

- (19,4)

2024

83,3

66,8

- (16,5)

Preco médio de compra e venda — Gestao de Frotas - Brasil

RS mil

Compra*

Venda

2022 proforma

100,7

67,7

~(33,0)

*Nao considera acessorios

2023

66,2

- (31,7)

2024

72,0

95,2

—(23,2)

4723

65,8

4723

66,9

- (15,5)

— (24,7)

4T24

84,0

67,7

4724

96,1

76,7

REDUCAO DO CAPEX DE RENOVAGCAO EM AMBAS AS DIVISOES EM 2024, SENDO R$2,9 MIL EM RAC E R$8,5 MIL EM GF

- (16,3)

—(19,4)

1



— FROTA FINAL DE PERIODO

Quantidade

657.612 669.362

1,8% /

591.041

488.235 309.059 312.751
259.596

194.047

204.188 0 331.445 Y 347.287 354.474

2021 proforma 2022 2023 2024

I Aluguelde Carros - Brasil ] Aluguel de Carros - México |JJ Gestao de Frotas

ENCERRAMOS O ANO COM 669 MIL CARROS, CRESCIMENTO DE 1,8% NA COMPARACAO COM 2023
12



— RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

RS milhées
37.272 |
29,0% ;
|
|
339y 28903 i
7 |
o 21592 37,5% '
24,8% 13.959 :
17.304 43,4% !
0734 |y . 24,6% . 9.853
! 7.909 -7
' 35,3% 5.062
26,0% 21,0% ! 3.741 7
% 2 ' 14,9%
35,2% | .
|
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 : 4723 4T24
B Aluguéis B Seminovos

RECEITA LIQUIDA SOMOU R$37,3 BILHOES NO ANO, UM AVANCO DE 29% NA COMPARACAO COM 2023
13



— EBITDA CONSOLIDADO

RS milhées |
11.915 !
10.676 I
|
8.370 I
6.121 13,2% :
% |
.33'0% 29,8% I og79 155%/ 3.325
| .
|
|
- I
|
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 | 4723 4T24
" EBITDA Ld Ajustado para os efeitos da combinagao de negécios e MP n° 1.175

Aluguel de Carros Brasil e
Franchising

Gestao de Frotas

* Ajustado para One-offs relacionados a gastos com integracao e efeitos da MP n° 1.175

O EBITDA CONSOLIDADO ALCANCOU R$11,9 BILHOES EM 2024, CRESCIMENTO DE 13,2% NA COMPARAQAO ANUAL.
14



— DEPRECIACAO MEDIA ANUALIZADA POR CARRO

Aluguel de Carros - Brasil

RS I
10.109 |
6.335 | .
587 ! 6.113 :
2.267 358 :
:
|
|
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 ! 4723 4724
Gestao de Frotas - Brasil
RS |
|
9027 i 8.577
6.026 : 6.690
3748 i
1.231 i
|
|
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 ' 4723 4724

Bl Leves Efeito Pesados

A DEPRECIACAO MEDIA DO ANO FOI IMPACTADA PELA REVISAO DOS VALORES ESTIMADOS DE VENDA, FEITA NO 2T24.
15



— DEPRECIACAO GUIDANCE

Faixa para depreciacao bruta anual por carro - Brasil

Depreciacdo bruta anualizada por carro em RS

RAC Esperado 6./00-7.7/00 6.500-7500 6.300-7.300

RAC Realizado 7.373 7.307 -

GF Leves Esperado /7.500-8.500 7.200-8200 6.800-7.800

GF Leves Realizado 8.247 8.075 -

NO 4T24, A DEPRECIACAO MEDIA ANUALIZADA POR CARRO PERMANECEU DENTRO DO RANGE ESPERADO PELA COMPANHIA
16



— EBIT CONSOLIDADO

RS milhées !
6.273 0863 5 805 :
5.142 ' :
|
/ -1,6% :
0 “
13,4% : 1.832 2.033
12,5%
- e T
|
|
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 4723 4724

I EBIT Ld Ajustado para os efeitos da combinacao de negdcios e MP n° 1.175

A Margem EBIT inclui o resultado da venda de Seminovos, mas é calculada sobre as receitas de aluguel:

Aluguel de Carros Brasil e
Franchising

*Ajustado para One-offs relacionados a gastos com integragao, além da amortizagéo de mais valia de carros e clientes e efeito da MP n°® 1.175/23.

NO 4T24 O EBIT SOMA R$2,0 BILHOES, AVANCO DE 12,5% NA COMPARACAO COM O 4T23

NO ANO O EBIT DE R$5,8 BILHOES FOI IMPACTADO PELA REVISAO DO VALOR RESIDUAL DOS CARROS FEITA NO 2724 17



— LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO

RS milhées :
|
3.064 ) :
745
2.478 :
1.813 |
-34,0% o 8 ;
"\ 0,6% : 751 18'7¢yy 837
A
|
|
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 : 4723 4724
"] Lucro Liquido L} Ajustado para os efeitos da combinagao de negdcios e MP n° 1.175
I I
I I
I I
EBITDA Consolidado 6.121 8.370 10.676 | 10.523 1.915 1.392 13,2% : 2.879 3.325 446 15,5%
Depreciacio de carros (673) (1.762) (3.367) : (4.178) (5.586) (1.408) 33,7% | (949) (1.157) (208) 21,9%
Depreciacido e amortizagao de outros (306) (335) (447) : (447) (524) (77) 17,3% : (124) (136) (12) 9,3%
EBIT 5.142 6.273 6.863 | 5.899 5.805 (93) -1,6% | 1.807 2.033 227 12,5%
Despesas financeiras, liquidas (785) (2.726) (4.024) : (4.024) (3.939) 86 -2,1% : (974) (967) 8 -0,8%
Imposto de renda e contribuigéo social (1.293) (802) (361) : (71) (53) 18 -25,1% : (127) (230) (103) 80,9%

*Ajustado para One-offs relacionados a gastos com integragao, além da amortizagéo de mais valia de carros e clientes e efeito da MP n° 1.175/23.

NO 4T24 O LUCRO LiQUIDO SOMA R$837 MILHOES, AVANCO DE 18,7% NA COMPARACAO COM O 4723

A COMPANHIA ENCERROU O ANO COM LUCRO LIiQUIDO DE R$1,8 BILHAO 8



— FLUXO DE CAIXA LIVRE

Caixa livre gerado (R$ milhées) 2021 2022 2023 2024
EBITDA 3.698 6.589 10.523 11.915
@ Receita na venda dos carros liquida de impostos (5.308) (7.834) (13.876) (19.185)
'§« Custo depreciado dos carros baixados 4.346 6.085 12.250 17.750
E’_ (-) Imposto de Renda e Contribuicao Social (307) (83) (130) (488)
© Variacao do capital de giro (568) (1.284) (1.783) (236)
Caixa livre gerado pelas atividades de aluguel
Receita na venda dos carros liquida de impostos — renovagao da frota 5.308 7.834 13.876 19.185
N '§~ Investimento em carros para renovagao da frota (6.367) (9.903) (19.818) (21.677)
§ é Aumento (redugao) na conta de fornecedores de carros pararenovacao da frota (283) 1.620 2.969 2.020
2

Investimento liquido para renovagao da frota (1.341) (449) (2.973) (472)

\ ) Renovacgao da frota — quantidade 92.845 118.538 221.379 280.240
Investimentos, outros imobilizados e intangiveis (147) (364) (392) (453)
Caixa livre operacional antes do crescimento ou reducao da frota 372 2.660 3.619 8.830

fc.! (Investimento) / desinvestimento em carros para crescimento da frota (1.289) (12.636) (6.132) (4.620)
5;:_ “E’ Aumento (reducao) na conta de fornecedores de carros 572 2.298 (382)] (934)
S 'g (Investimento) / desinvestimento liquido para o (crescimento) / reducao da frota (10.338) (6.514)

o Aumento (reducgao) da frota — quantidade 136.391 68.505

Caixa livre gerado (aplicado) antes de juros e outros (7.679) (2.895)

AVANCO NA GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL E MENOR CAPEX DE FROTA RESULTARAM EM R$3,3 BILHOES DE CAIXA

GERADOS ANTES DO PAGAMENTO DE JUROS 19



— MOVIMENTACAO DA DIiVIDA LIQUIDA

Em 31/12/2024

RS milhées

472 5.554

r \ r \ 7 4
29.265 940 — lehtl

2340 E—

oo (-
4.620

2.492

Divida liquida Caixa Comprae Variacéo Capex Aumento Variacéo Juros, e Pagamento Recompra de Divida liquida
31/12/2023 gerado venda para Fornecedores outros (reducao) da Fornecedores outros de JCP liquido acdes em 31/12/2024
pelo aluguel renovagéo - renovagao frota - crescimento delRe tesouraria
da frota aumento de

capital

A COMPANHIA ENCERROU O ANO COM DiVIDA LIQUIDA DE R$30,1 BILHOES
20



— PERFIL DA DIVIDA (PRINCIPAL)

Em 31/12/2024
RS milhées
12.642 ‘ Caixa equivalente a 7?/0 da divida até 2027 |
7.753 8.306 8.724
5 732
Caixa e aplicagdes 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031a 2034

financeiras

Proforma apds captacoes e liguidacdes até 27/02/2025

RS milhées
13.097 Caixa equivalente a 89% da divida até 2027
[ |
5 771
Caixa e aplicacoes 2025 2026 2027 2028 2029 2030 203122034

financeiras

FORTE POSICAO DE CAIXA E GESTAO ATIVA DO PERFIL DA DiVIDA, COM OBJETIVO DE REDUZIR O CUSTO E ALONGAR O DURATION o



— RATIOS DE DIVIDA

Divida liquida vs valor da frota

RS milhées

0,56x 0 55x
.;
52.446 54 925
29.265 30.064
4723 4T24

mw Divida liquida mmm Valor da frota —e=Ratio

Divida liquida vs Patrimdnio Liquido

RS milhées

1,15x 1,14x
@ L

29.265 95398 30.064 26343

4T23 4T24

mw Divida liquida mmm Patriménio Liquido =—e=Ratio

Divida liquida vs EBITDA LTM

RS milhées
2,78x
o 2,52x
-
29.265 30.064
10.523 11.915
4723 4724

i Divida liquida mmEBITDA -e—Ratio

EBITDA LTM vs Desp. Financeiras liquidas LTM

RS milhées
3,03x
2.61x bt
.——
10523 4904 1915 3939
L L
4T23 4T24

mw EBITDA mmm Desp. financeiras liquidas —e=Ratio

A GERACAO DE CAIXA CONTRIBUIU PARA A MELHORIA DOS INDICADORES DE DIVIDA,
MESMO COM A RECOMPRA DE ACOES DA COMPANHIA E DISTRIBUCAO DE JCP EM 2024 5



— ROIC VERSUS CUSTO DA DIVIDA APOS IMPOSTOS

Evolucao do ROIC spread e base de capital

% e RS bilhées
17,0%
15,6% 15,8%
11,6%
3,1p.p.
8,5%
5,0% 4,6%

2,8% 3,7%

43,0 47,7
25,2

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

-o—~ROIC  —e—=Custo da divida apds impostos m Capital Investido

ROIC calculado a partir de: )
NOPAT = EBIT X (1 - taxa efetiva de IR); Capital Investido = Divida Liquida + PL - Agio
Base de Capital Localiza stand-alone até 30 de junho de 2022

O ROIC SPREAD ENCERROU O ANO EM 3,1P.P., ACELERANDO PARA 5,0P.P. NO 2524,
RESULTADO DAS INICIATIVAS DE RECOMPOSICAO DE PRECO, GESTAO EFICIENTE DE CUSTOS E PRODUTIVIDADE 03



OBRIGADO!

Aviso - Informacoes e projecdes

O material que se segue € uma apresentacdo de informacdes gerais de antecedentes da LOCALIZA na data da apresentacao. Trata-se de informagao resumida sem intengdes de
serem completas, que ndo devem ser consideradas por investidores potenciais como recomendacéo.

Esta apresentacao contém declaragdes que ndo sao garantias do desempenho futuro. Advertimos os investidores de que as referidas declaragdes e informacdes prospectivas estao e
estarao, conforme o caso, sujeitas a muitos riscos, incertezas e fatores relativos as operacdes e aos ambientes de negdcios da LOCALIZA e suas controladas, em virtude dos quais os
resultados reais das empresas podem diferir de maneira relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas declaragdes e informacgdes prospectivas.

Embora a LOCALIZA acredite que as expectativas e premissas contidas nas declaragcdes e informagdes prospectivas sejam razoaveis e baseadas em dados atualmente disponiveis a
sua administragao, a LOCALIZA nao pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A LOCALIZA isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das declaragoes.

Esta apresentacao nao constitui oferta, convite ou solicitacao de oferta de subscricao ou compra de quaisquer valores mobiliarios. Nem esta apresentacao nem qualquer coisa aqui
contida constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.

ri.localiza.com
Email: ri@localiza.com
Telefone: 55 31 3247-7024

, |
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