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ACORDO DE VOTO

O presente Acordo de Voto, datado de 22 de setembro de 2020 (“Acordo de Voto”), é
celebrado por e entre as seguintes partes:

. Como “Acionistas Fundadores da Localiza”, doravante assim denominados
quando referidos em conjunto:

() JOSE SALIM MATTAR JUNIOR, brasileiro, casado, empresario, residente e
domiciliado na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, portador da cédula
de identidade n° M-1.653.965-SSP/MG e inscrito perante o CPF/ME sob n°
071.823.766-87,

(i) EUGENIO PACELLI MATTAR, brasileiro, casado, empresario, residente e
domiciliado na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, com escritério na
Avenida Bernardo de Vasconcelos, n°® 377, Bairro Cachoeirinha, CEP 31.150-000,
portador da cédula de identidade n° Cl.M-4.491-SSP/MG e inscrito perante o CPF/ME
sob n° 130.057.586-72;

(i) ANTONIO CLAUDIO BRANDAO RESENDE, brasileiro, casado, empresario,
residente e domiciliado na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, portador
da cédula de identidade n°. M-578.679 - SSP/MG e inscrito perante o CPF/ME sob n°
076.364.666-00; e

(iv) FLAVIO BRANDAO RESENDE, brasileiro, solteiro, empresario, residente e
domiciliado na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, portador da carteira
de identidade n® M- 4.661 - SSP/MG e inscrito perante o CPF/ME sob n° 186.119.316-
53;

II. Como “Acionistas Fundadores da Unidas”, doravante assim denominados quando
referidos em conjunto:

(v) LUIS FERNANDO MEMORIA PORTO, brasileiro, solteiro, empresario, residente e
domiciliado na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, com escritério na
Avenida Raja Gabaglia, n® 1.781, 13° andar, Luxemburgo, portador da Carteira de
Identidade RG n°® M-5.437.158, emitida pela SSP-MG e inscrito no CPF/ME sob o n°
915.133.326-00;



(vi) SERGIO AUGUSTO GUERRA DE RESENDE, brasileiro, casado, empresario,
residente e domiciliado na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, com
escritorio na Avenida Raja Gabaglia, n° 1.781, 13° andar, Luxemburgo, portador da
Carteira de Identidade RG n°® M-6.057.461, emitida pela SSP-MG e inscrito no CPF/ME
sob o0 n° 865.258.326-91;

(vii) RCC PARTICIPACOES SOCIAIS LTDA., sociedade empresaria limitada, com
sede na cidade de Maring4, estado do Parand, na Avenida Cerro Azul, n® 2032, sala E,
Jardim Novo Horizonte Il Parte, CEP 87010-000, inscrita no CNPJ/ME sob n°
10.971.936/0001-13, neste ato devidamente representada nos termos de seu contrato
social;

(vii) DIRLEY PINGNATTI RICCI, brasileiro, casado, empresério, residente e
domiciliado na Cidade de Maringa, Estado do Parana, na Avenida Cerro Azul, n°® 2032,
Jardim Novo Horizonte Il parte, CEP 87010-000, portador da cédula de identidade RG
n° 3.932.428-8, emitida pela SSP-PR e inscrito no CPF/ME sob n° 696.165.669-20;

(ix) SF 166 PARTICIPAQOES SOCIETARIAS S.A., sociedade anénima, com sede na
cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, na Alameda Santos, 438, 6° andar, CEP
01418-000, inscrita no CNPJ/ME sob n° 35.184.580/0001-07, neste ato devidamente
representada nos termos de seu estatuto social;

Acionistas Fundadores da Localiza e Acionistas Fundadores da Unidas doravante

designados, individualmente, como “Acionista Fundador” e, em conjunto, como
“Acionista Fundadores”;

I1l. Como interveniente anuente:

LOCALIZA RENT A CAR S.A., sociedade an6nima de capital aberto, com sede com
sede na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, na Avenida Bernardo de
Vasconcelos, n° 377, Bairro Cachoeirinha, CEP 31.150-000, inscrita no CNPJ/MF
sob n° 16.670.085/0001-55, neste ato representada na forma do seu estatuto social
(“Localiza” ou “Companhia”);

Acionistas Fundadores da Localiza e Acionista Fundadores da Unidas doravante
designados, individualmente, como “Parte” e, em conjunto, como “Partes”;



CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia é uma companhia aberta, com ag@es listadas no Novo Mercado
da B3;
(B) nesta data, a Companhia e a Unidas, em conjunto com os Acionistas

Fundadores, firmaram um Acordo de Incorporacao de Ac¢des (“Acordo de Incorporacao
de Acbes”), pelo qual contrataram os termos e condigbes para uma combinacdo dos
negoécios da Companhia e da Unidas, por meio da incorporacao das a¢fes da Unidas
pela Localiza, de acordo com os artigos 252, 224 e 225 da Lei das S.A. (“Incorporacao

de Acdes’);

© 0s Acionistas Fundadores da Localiza detém em conjunto,161.730.129 ac¢bes
ordinarias de emissdo da Companhia, representando aproximadamente 21,53% do
capital social total e com direito a voto da Companhia (sem considerar as acdes
mantidas em tesouraria);

(D) os Acionistas Fundadores da Unidas detém em conjunto, em bases totalmente
diluidas, 144.934.710 acdes ordinarias emitidas pela Unidas, representando
aproximadamente 28,64% do capital social total e com direito a voto da Unidas (sem
considerar as acdes mantidas em tesouraria), as quais serdo substituidas, nos termos
e sujeito a eventuais ajustes previstos no Acordo de Incorporacdo, quando da
consumacdo da Incorporacdo de Acdes, por 64.760.275 agbes ordinarias da
Companhia, representando aproximadamente 6,62% do capital social total e com
direito a voto da Companhia (sem considerar as a¢fes mantidas em tesouraria),
conforme relacéo de troca prevista no Acordo de Incorporacéo de A¢oes; e

(B) nos termos dos artigos 121 e seguintes do Cdadigo Civil, a eficacia deste
Acordo de Voto esta sujeita a verificacdo e eficacia da Incorporacdo de Agbes, nos
termos do Acordo de Incorporagéo de Agdes (“Condicdo Suspensiva”).

ISSO POSTO, as Partes concordam em celebrar este Acordo de Voto, que sera regido
pelos seguintes termos e condicdes:



CLAUSULA |
DEFINICOES, TITULOS, REFERENCIAS, INTERPRETACAO E
ENTENDIMENTO

1.1. Sempre gue grafados em letras mailsculas, os termos e expressdes abaixo
destacados terdo o significado a eles atribuido nesta Clausula — e se aplicardo
igualmente, independentemente de género ou nimero — salvo quando o contexto em
gue sdo empregados indicar claramente sentido diverso:

“Acbes Vinculadas” significa a totalidade das acdes de emissdo da Companhia de que
os Acionistas Fundadores sejam titulares, a qualquer tempo, e, ainda, todos os direitos

inerentes a tais ac¢des, incluindo a¢des bonificadas ou sub-rogadas em decorréncia de
reestruturacées societarias de qualquer natureza, conforme futura composicao
acionaria identificada no Anexo |, que devera ser efetiva apés a Incorporagéo de A¢des
ser implementada, atendidas as condi¢cbes suspensivas previstas no Acordo de
Incorporagéo de Agdes.

“Assembleia_Geral” - significa uma assembleia geral extraordinaria ou ordinaria de
acionistas da Companhia.

“B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo, ou qualquer pessoa juridica que a suceda.

“Conselho de Administracdo” significa o conselho de administragdo da Companhia.

“CVM” significa a Comissao de Valores Mobilidrios da Republica Federativa do Brasil.

“Dia Util” significa qualquer dia, & excegéo de sabado ou domingo ou qualquer dia em
que os bancos comerciais nas Cidades de Sao Paulo, SP ou Belo Horizonte, BH, sejam
autorizados ou obrigados a fechar.

“Lei das S.A.” significa a Lei n°® 6.404, datada de 15 de dezembro de 1976 (conforme
alterada de tempos em tempos).

1.2. Ostermos e expressdes abaixo destacados terdo o significado a eles atribuidos
nas seguintes clausulas:



Termo Definido Clausula
Acionista(s) Fundador(es) Predmbulo
/Acionistas Fundadores da Unidas Preambulo
Acionistas Fundadores da Localiza Preambulo

Acordo de Incorporacéo de Acgdes

Consideranda

/Acordo de Voto Preambulo
Bloco Unidas Clausula 4.1.
Bloco Localiza Clausula 4.1.
Bloco de Acionistas Fundadores Clausula 4.1.
Companhia Predmbulo

Condicao Suspensiva

Consideranda

Incorporagéo de Agbes

Consideranda

Notificagcdo de Inadimplemento Clausula 8.1
Obrigacdes Clausula 8.1
Partes Preambulo

Partes Adimplentes Clausula 8.2
Partes Inadimplentes Clausula 8.1
Representante de Bloco Clausula 4.2
Reunido Prévia Clausula 5.2
Suplente do Representante Clausula 4.2

Unidas

Consideranda

1.3. Os titulos das Clausulas deste Acordo de Voto sao fornecidos apenas para fins
de conveniéncia e ndo deverdo afetar sua interpretacdo ou entendimento. Todas as
referéncias a uma “Clausula” ou “Anexo” se referem a Clausula ou Anexo
correspondente neste Acordo de Voto. A menos que de outro modo expressamente
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previsto neste instrumento, as palavras “neste Acordo de Voto”, “deste instrumento”,
“por meio deste instrumento”, “neste instrumento”, “nos termos deste instrumento” e
termos similares utilizados neste Acordo de Voto fardo referéncia a este Acordo de Voto
como um todo e ndo a uma Clausula especifica (ou qualquer paragrafo, subparagrafo,

subclausula ou item de qualquer Clausula) na qual essas palavras aparecem.

1.4. Todas as palavras utilizadas neste Acordo de Voto serdo interpretadas como
sendo do género ou numero exigido pelas circunstancias. Todos os termos definidos
no singular terdo significados correspondentes no plural e vice-versa. Um termo
definido tem seu significado definido ao longo deste Acordo de Voto,
independentemente de aparecer antes ou depois do lugar onde esté definido. Se uma
palavra ou frase estiver definida, suas outras formas gramaticais terdo significados
correspondentes.

15. Sempre que este Acordo de Voto se referir a um nimero de dias, esse nimero
fara referéncia a dias civis, salvo se forem especificados Dias Uteis. A menos que de
outro modo especificado neste Acordo de Voto, periodos dentro ou apds os quais
gualquer pagamento deve ser feito ou um ato deve ser praticado serdo calculados
excluindo o dia no qual esse periodo tem inicio e incluindo o dia no qual o periodo se
encerra e postergando o periodo para o préximo Dia Util se o ultimo dia do periodo n&o
for um Dia Util.

1.6. Todas as referéncias neste Acordo de Voto a um artigo ou clausula do Estatuto
Social da Companhia serdo consideradas como referindo-se também a qualquer
disposicdo sucessora do Estatuto Social da Companhia abrangendo o assunto desse
artigo ou clausula.

1.7. Exceto se de outra forma definido no presente Acordo de Voto, as palavras e
expressoes iniciadas com letra mailscula neste Acordo de Voto, no singular ou no
plural, terdo o significado a elas atribuido neste Acordo de Voto e, na auséncia de
atribuicdes neste Acordo de Voto, terdo o significado a elas atribuido no Acordo de
Incorporagéo de Acdes. Em caso de davida ou discrepéncia, prevalecera a definicao
estabelecida no Acordo de Incorporagéo de Acdes.

CLAUSULA 1l
PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS DE GESTAO DA COMPANHIA

2.1. Os Acionista Fundadores deverao exercer seu direito de voto de boa-fé e de



modo a garantir que as atividades da Companhia sejam pautadas nos seguintes
principios basicos e premissas:

(i) o Conselho de Administracéo e a gestdo dos negdcios da Companhia sera
exercida por profissionais éticos, experientes, independentes e capacitados,
que atendam as qualificacBes técnicas necessarias para 0s cargos por eles
ocupados e sejam alinhados com as crencas e valores da Companhia;

(i) as decisdes estratégicas da Companhia, bem como a politica de recursos
humanos, deverdo ter como objetivos basicos e primordiais o crescimento
sustentavel de seus negocios e o0 exercicio da razao de ser da Companhia, o
desenvolvimento de novos projetos e a constante reafirmacdo dos
compromissos econdmicos, ambientais, de integridade e sociais assumidos
pela Companhia perante as comunidades em que atua;

(i) eventuais relagcbes comerciais entre a Companhia, as Partes, seus
descendentes, ascendentes e demais familiares serdo conduzidas em
condicbes de mercado e sempre respeitando os padrdes de conduta que
vierem a ser estabelecidos pela Companhia, bem como aqueles estabelecidos
na legislacédo e regulamentacédo aplicaveis; e

(iv) a administracdo da Companhia devera buscar altos niveis de lucratividade,
eficiéncia e competitividade, respeitando sempre o compromisso de ser um
agente de promocé&o de desenvolvimento econdmico, ambiental e social.

2.2. Cada um dos Acionistas Fundadores obriga-se a ndo exercer qualquer cargo,
funcéo ou atividade de administrador (estatutario ou néo), empregado, colaborador,
consultor, assessor ou prestador de servicos (de qualquer forma) em qualquer empresa
que desenvolva Atividades Similares as da Companhia, salvo em hipétese de dispensa
por escrito pelo Representante do outro Bloco de Acionistas Fundadores.

2.3. Para os fins deste Acordo, consideram-se “Atividades Similares”:

(i) locacao de veiculos nacionais e importados, com ou sem motorista;
(i) administracao de frotas de veiculos;

(iii) locacao temporaria de méo de obra de motorista em complemento ao aluguel
de veiculos; e



(iv) compra e venda de veiculos seminovos, excetuadas as atividades relacionadas
a operacado de concessionarias de veiculos.

CLAUSULA 1lI
ACOES VINCULADAS

3.1. Estaréo sujeitas e vinculadas a este Acordo de Voto a totalidade das Ac¢des
Vinculadas. O futuro nimero de A¢bes Vinculadas de titularidade de cada Acionista
Fundador corresponde aquele estabelecido junto ao seu nome na tabela constante do
Anexo 1, que devera ser efetivo quando a Incorporacdo de Acdes for implementada,
atendidas as condi¢gfes suspensivas previstas no Acordo de Incorporagéo de Acdes.
No caso dos Acionistas Fundadores da Unidas, este numero corresponde as acoes
que serdo emitidas pela Companhia em substituicao as acdes por eles detidas nesta
data na Unidas.

3.2. A Companhia averbard a existéncia deste Acordo de Voto nos livros da
instituicdo depositaria das agfes escriturais da Companhia, que os anotard nos
extratos das contas de depdsito dos Acionistas Fundadores.

3.3.  As Partes concordam que todos os quéruns fixados neste Acordo de Voto em
fungéo das Ac¢des Vinculadas deverdo ser calculados com base naquelas que ainda
estejam vinculadas a este Acordo de Voto nas datas das respectivas deliberacoes.

3.4. Cada um dos Acionistas Fundadores declara e compromete-se,
individualmente, na data de inicio da eficacia deste Acordo de Voto, nos termos da
Clausula 9.1 abaixo, que serd titular e legitimo possuidor das Acdes Vinculadas
registradas em seus respectivos nomes na conta de depésito de acbes escriturais
mantidas nos livros da instituicdo depositaria da Companhia.

3.5.  Os Acionistas Fundadores reconhecem que a totalidade ou parte das Ac¢des
Vinculadas podera ser livremente transferida a quaisquer terceiros, a qualquer tempo,
seja privadamente ou por meio de negociacdo em bolsa de valores ou mercado de
balcao, mediante simples notificacdo as demais Partes solicitando a liberacao das
Acdes Vinculadas para futura alienacao, pelo que referidas A¢des Vinculadas ficardo
automaticamente liberadas deste Acordo de Voto.

3.6.  Os Acionistas Fundadores reconhecem que possuirdo, quando a Incorporacdo
de Acdes for implementada e apés atendidas as condicdes suspensivas previstas no
Acordo de Incorporacdo de Ac¢des, bem como sujeito a eventuais ajustes previstos no



Acordo de Incorporacdo, os numeros de Ac¢des Vinculadas constantes da tabela do
Anexo |. Desde e ap0s o inicio da eficacia deste Acordo de Voto até o final da sua
vigéncia, os Acionistas Fundadores deverdo comunicar o Diretor de Relagbes com
Investidores da Companhia quando da aquisicdo de acbes nos termos exigidos pelo
art. 12 da Instrucdo CVM 358, de 3 de janeiro de 2002.

CLAUSULA IV
BLOCOS DE ACIONISTAS FUNDADORES

4.1.  As Partes, para os efeitos deste Acordo de Voto, estdo organizadas em dois
blocos, quais sejam: (i) o bloco composto pelos Acionistas Fundadores da Localiza
(“Bloco _Localiza”); e (ii) o bloco composto pelos Acionistas Fundadores da Unidas
(“Bloco Unidas” e, em conjunto com o Bloco Localiza, doravante denominados “Bloco
de Acionistas Fundadores”).

4.2. Cada um dos blocos integrantes do Bloco de Acionistas Fundadores terd um
representante (“‘Representante _de Bloco”) e um suplente (“Suplente do
Representante”).

4.3. Compete ao Representante de Bloco:
(i) representar o seu bloco nas relag6es com o outro bloco;

(i) representar o seu respectivo bloco nas Reunides Prévias, com poderes para
inclusive votar e deliberar sobre todas e quaisquer matérias discutidas em
Reunides Prévias; e

(i) representar o respectivo bloco, assim como cada um dos integrantes de seu
bloco, no exercicio de todos os direitos e cumprimento de todas as obrigacdes
previstas neste Acordo de Voto.

4.4. Os Representantes dos Blocos e os Suplentes de Representantes serdo
inicialmente as pessoas indicadas no Anexo |l ao presente Acordo de Voto.

4.5. Sem prejuizo do disposto acima, o Representante de Bloco e o Suplente do
Representante serdo escolhidos de tempos em tempos em reunido do seu respectivo
bloco, pelo quérum de 66,66 % (sessenta e seis virgula sessenta e seis por cento)
das Acbes Vinculadas detidas pelos Acionistas Fundadores da Localiza e dos



Acionistas Fundadores da Unidas, conforme o caso, de acordo com o numero de
Acdes Vinculadas detido pelo respectivo Acionista Fundador na data da votacéo,
sem prejuizo do disposto em outros acordos de acionistas ou acordos de voto entre
os Acionistas Fundadores de cada bloco, que prevalecerdo sobre o disposto neste
Acordo de Voto em caso de diferenca de regra em relagdo ao quérum para escolha
do Representante do Bloco e do Suplente do Representante. A escolha do
Representante do Bloco e do Suplente do Representante serd registrada em
documento escrito que contenha a assinatura dos Acionistas Fundadores da Localiza
e dos Acionistas Fundadores da Unidas, conforme o caso, que tiverem votado e
aprovado a respectiva matéria no seu bloco. O mesmo quérum de 66,66 % (sessenta
e seis virgula sessenta e seis por cento) das A¢bes Vinculadas sera aplicavel a
aprovacgdo das matérias que forem submetidas as Reunides Prévias dentro de cada
um dos blocos, antes da votagcdo na respectiva Reunidao Prévia, nos termos do
Clausula V abaixo, sem prejuizo do disposto em outros acordos de acionistas ou
acordos de voto entre os Acionistas Fundadores de cada bloco, que prevalecerédo
sobre o disposto neste Acordo de Voto em caso de diferenca de regra em relagédo ao
guorum para aprovagao dentro de cada um dos blocos.

4.6. O Representante de Bloco e o Suplente do Representante terdo mandato
indeterminado. O Suplente do Representante substituird 0 Representante de Bloco
nas suas auséncias ou impedimentos temporarios.

4.7. Os Acionistas Fundadores integrantes de cada Bloco de Acionistas
Fundadores, desde ja, outorgam, em carater irrevogavel, os poderes necessarios
para que o respectivo Representante de Bloco ou o Suplente do Representante, na
sua auséncia, independentemente de uma reunido formal dos seus membros ou de
gualquer outra formalidade, possa representa-los perante o outro bloco para todos
os fins deste Acordo de Voto.

CLAUSULA V
REUNIOES PREVIAS

5.1. As Partes comprometem-se a exercer o direito de voto atribuido as Ac¢des
Vinculadas de que sé&o titulares de modo a fazer com que as obrigacdes assumidas
neste Acordo de Voto venham a ser integralmente cumpridas.

5.2. Previamente a respectiva convocacao de assembleia geral da Companhia
para eleicdo, destituicdo ou substituicdo de qualquer membro do Conselho de



Administracdo da Companhia, devera ser convocada e realizada reunido para
discussao da respectiva matéria, em que somente 0s Representantes dos Blocos, ou
seus respectivos Suplentes, participarao (“Reunido Prévia”). Os Representantes dos
Blocos deverdo envidar seus esfor¢cos para que haja um consenso com respeito as
deliberacbes a serem tomadas nas Reunides Prévias. Salvo se diversamente
acordado, por escrito, pelas Representantes dos Blocos, as Reunibes Prévias serdo
realizadas na cidade de Belo Horizonte ou por meio de videoconferéncia, conforme
for de preferéncia dos Representantes dos Blocos, em horario a ser designado com,
no minimo, 2 (dois) dias Uteis antes da data da convocacao da respectiva assembleia
geral.

5.3. A Reunido Prévia sera convocada mediante notificagdo, por escrito, por
qualquer dos Representantes dos Blocos com, pelo menos, 4 (quatro) dias Uteis de
antecedéncia da data da convocacado da respectiva Assembleia Geral. A notificagdo
para convocacao da Reunido Prévia serd dispensada se todos os Representantes
dos Blocos estiverem presentes a Reunido Prévia. As Partes reconhecem que o
envio de notificagdo por e-mail ao endereco eletrdnico dos Representantes dos
Blocos consignados neste Acordo, com confirmagdo de recebimento, constitui
notificac@o valida para os fins desta Clausula.

5.4. A Reunido Prévia serd validamente instalada e realizada, em primeira
convocagcdo, com a presenca dos dois Representantes dos Blocos ou dos
respectivos Suplentes dos Representantes. No caso de néo instalacdo em primeira
convocacdo, a Reunido Prévia ficard automaticamente convocada (sem a
necessidade de envio de nova notificagdo para convocagdo) para se realizar, em
segunda convocacdo, no 2° (segundo) dia util anterior a data da convocacdo da
respectiva assembleia geral, no mesmo local e no mesmo horéario para o qual foi
originalmente convocada. A Reunido Prévia, em segunda convocagdo, sera
validamente instalada e realizada com a presenca de qualquer um dos
Representantes dos Blocos ou dos respectivos Suplentes dos Representantes. No
caso de ndo realizagao, por qualquer motivo, da Reunido Prévia, as Partes deverao
votar, na respectiva Assembleia Geral, pelo adiamento e realizacdo de nova
assembleia geral.

5.5. A auséncia de qualquer dos Representantes do Bloco ou do Suplente do
Representante do respectivo Bloco de Acionistas Fundadores a Reunido Prévia,
desde que regularmente convocada e instalada, ndo isentara ou desvinculara
referido Bloco de Acionistas Fundadores da obrigacdo de votar em bloco de acordo



com as decisbes aprovadas na Reunido Prévia, conforme previsto na Clausula 5.4.
acima.

5.6. Das decisfes da Reunido Prévia sera lavrada ata, que sera assinada pelo(s)
Representante(s) de Bloco ou pelos respectivos Suplentes dos Representantes
presente(s), observado o quérum de instalacdo exigido na Clausula 5.4 acima. Na
hipétese de participacdo por teleconferéncia ou videoconferéncia de um ou mais
Representantes de Bloco ou dos respectivos Suplentes dos Representantes tal(is)
Representante(s) de Bloco(s) ou os respectivos Suplentes dos Representantes
devera(ao) assinar por meio de certificado digital a ata disponibilizada em plataforma
de Assinatura Eletrdnica ou, se aplicavel, confirmar por correio eletrbnico sua
concordancia com o conteldo da ata, através do registro do voto através de login em
plataforma automatizada de registro de votos de reunides da Administracdo. Da ata
extrair-se-ao copias, que serdo fornecidas a todos os Acionistas Fundadores,
devendo a ata (inclusive aquela sem assinatura fisica do Representante de Bloco ou
do respectivo Suplente do Representante que teve participagdo remota, mas que
confirmou sua concordancia por meio de correio eletrénico) servir como instrugéo de
voto para todos os Acionistas Fundadores.

5.7. O eventual exercicio, por qualquer dos Acionistas Fundadores, do direito de
voto nas Assembleias Gerais da Companhia em desacordo com as decisbes
aprovadas na Reunido Prévia ou das demais disposi¢des aplicaveis deste Acordo de
Voto, sera nulo e ineficaz e ndo podera ser reconhecido pela Companhia.

5.8.  Qualqguer voto proferido por um Acionista Fundador em Assembleia Geral em
desacordo com a instrucao de voto definida na respectiva Reunido Prévia ou demais
disposi¢cbes deste Acordo de Voto seré nulo e sem efeito, sem prejuizo do direito de
0s outros Acionistas Fundadores e da obrigacdo de o presidente da Assembleia
Geral (i) ndo aceitar o voto do Acionista Fundador que esteja em infracdo ao Acordo
em nome do Acionista Fundador em infracéo, nos termos do artigo 118, paragrafo 9°
da Lei das S.A.; ou (ii) buscar o cumprimento especifico da obrigacao infringida e
perdas e danos. A Companhia devera cumprir todas as disposicdes deste Acordo de
Voto durante seu prazo de vigéncia, conforme aplicavel. Nos termos do artigo 118,
paragrafo 8°, da Lei das S.A., a Companhia nao registrara, consentiri ou ratificara
qualquer voto ou aprovacao dos Acionistas Fundadores, nem praticara ou deixara de
praticar qualquer ato, em violacdo ao disposto neste Acordo de Voto.



CLAUSULA VI
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

6.1. As Partes sempre envidardo os seus melhores esforcos para eleger o maior
namero possivel de conselheiros, observados os termos da regulamentacdo
aplicavel a Companhia, o seu estatuto social e o disposto neste Acordo de Voto.

6.2. Observado o constante da Clausula 6.1 acima, os Representantes de Bloco
ou os respectivos Suplentes dos Representantes que votarem na Reunido Prévia
indicardo as pessoas escolhidas pelos respectivos Blocos de Acionistas Fundadores
por ele representados para compor o Conselho de Administracdo na respectiva
Reunido Prévia com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis da reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia que convocar Assembleia Geral cuja
ordem do dia seja a eleicdo de membros do Conselho de Administracao.

6.3. Durante a Reunido Prévia que anteceder a Assembleia Geral que
tenha em sua ordem do dia a eleicGo de membros do Conselho de
Administracdo, os Representantes dos Blocos ou 0s respectivos Suplentes
dos Representantes, conforme o caso, votardo durante tal Reuniao Prévia pela
seguinte distribuicdo de cargos do Conselho de Administracdo da Companhia
entre os Blocos de Acionistas Fundadores:

(i) caso o Bloco de Acionistas Fundadores puder eleger, em conjunto, 8 (oito)
membros do Conselho de Administragdo da Companhia, o Bloco Unidas tera
o direito de indicar 2 (dois) e o Bloco Localiza 6 (seis) membros para compor
0 Conselho de Administracao;

(i) caso o Bloco de Acionistas Fundadores puder eleger, em conjunto, 7 (sete)
membros do Conselho de Administragdo da Companhia, o Bloco Unidas tera
o direito de indicar 2 (dois) e o Bloco Localiza 5 (cinco) membros para compor
0 Conselho de Administracao;

(iii) caso o Bloco de Acionistas Fundadores puder eleger, em conjunto, 6 (seis)
membros do Conselho de Administragdo da Companhia, o Bloco Unidas tera
o direito de indicar 2 (dois) e o Bloco Localiza 4 (quatro) membros para compor
0 Conselho de Administracéo;

(iv) caso o Bloco de Acionistas Fundadores puder eleger, em conjunto, 5 (cinco)



membros do Conselho de Administragdo da Companhia, o Bloco Unidas tera
o direito de indicar 1 (um) e o Bloco Localiza 4 (quatro) membros para compor
0 Conselho de Administracéo;

(v) caso o Bloco de Acionistas Fundadores puder eleger, em conjunto, 4 (quatro)
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, o Bloco Unidas tera
o direito de indicar 1 (um) e o Bloco Localiza 3 (trés) membros para compor o
Conselho de Administracéo;

(vi) caso o Bloco de Acionistas Fundadores puder eleger, em conjunto, 3 (trés)
membros do Conselho de Administragdo da Companhia, o Bloco Unidas tera
o direito de indicar 1 (um) e o Bloco Localiza 2 (dois) membros para compor o
Conselho de Administracao; e

(vii) caso o Bloco de Acionistas Fundadores puder eleger, em conjunto, apenas 1
(um) ou 2 (dois) membros do Conselho de Administragcdo da Companhia, o
Bloco Unidas nao tera mais o direito de indicar qualquer membro para compor
0 Conselho de Administragédo e o Bloco Localiza indicara todos os membros
elegiveis.

6.3.1. Os Acionistas Fundadores obrigam-se a exercer seus direitos de voto
nas Assembleias Gerais da Companhia com a finalidade de eleger os
conselheiros indicados em conformidade com o disposto na Clausula 6.3
acima.

6.4. Qualquer Bloco de Acionistas Fundadores podera solicitar, mediante notificacao
por escrito aos demais Acionistas Fundadores com copia para o Presidente do
Conselho de Administracdo, a destituigdo de membro do Conselho de Administracédo
da Companhia que houver sido eleito por sua indicagéo, a qualquer tempo e a exclusivo
critério do Bloco de Acionistas Fundadores solicitante. Mediante recebimento da
notificacdo acima mencionada, o Presidente do Conselho de Administracao devera
convocar uma Assembleia Geral ou reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia, conforme o caso, para proceder a destituicdo do membro do Conselho de
Administracdo da Companhia indicado pelo Bloco de Acionistas Fundadores solicitante,
bem como a substituigdo (no caso, eleicdo) do membro destituido por outro individuo
indicado pelo mesmo Bloco de Acionistas Fundadores. O mesmo procedimento sera
observado em caso de rendncia, falta grave ou impedimento de um membro do



Conselho de Administragdo da Companhia, sem que haja suplente a substitui-lo.

6.5. Na Reunido Prévia que preceder a realizacdo de Assembleia Geral ou reuniao
do Conselho de Administracdo acima mencionadas, todos os Blocos de Acionistas
Fundadores deverdo, assim, votar pela destituicAo do membro do Conselho de
Administracdo da Companhia e aprovacdo da indicacdo do candidato substituto
indicado pelo Bloco de Acionistas Fundadores solicitante.

6.6. As Partes acordam que o Estatuto Social da Localiza deveréa prever que o seu
Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 8 (oito) membros, dos
quais, no minimo, 2 (dois) ou 20 % (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser
Conselheiros Independentes, eleitos para um mandato unificado, sendo permitida a
reelei¢ao.

6.7. Os Acionistas Fundadores da Unidas e os Acionistas Fundadores da
Localiza, neste ato, concordam que, conforme estabelecido na Clausula 2.1.7.4 do
Acordo de Incorporacdo de AcgOes, imediatamente apdés a Fechamento da
Incorporagdo de Acdes e, portanto, apos a verificagdo da implementacdo da
Condicdo Suspensiva deste Acordo de Voto, exercerdo seus direitos de voto para
que o Conselho de Administracdo da Localiza seja composto por 6 (seis) individuos
indicados pelos Acionistas Fundadores da Localiza e 2 (dois) individuos indicados
pelos Acionistas Fundadores da Unidas, nos termos previstos neste Acordo de Voto.
Referida composi¢cdo do Conselho de Administracdo da Companhia prevalecera
durante a vigéncia deste Acordo de Voto.

CLAUSULA VI
EXECUCAO ESPECIFICA

7.1. Todas as obrigacdes assumidas neste Acordo séo irretrataveis e irrevogaveis
e sujeitam-se a execucdo especifica de acordo com o disposto no artigo 118,
paragrafo 3° da Lei das S.A., sendo facultado as partes prejudicadas utilizarem-se
de qualquer acéo ou procedimento judicial ou extrajudicial para ver respeitado este
Acordo de Voto e cumpridas todas as obrigacdes nele assumidas.

7.2.  Qualquer dos Acionistas Fundadores podera demandar o Acionista Fundador
inadimplente para obter:

(i) execucdao especifica das obrigacdes, pleiteando (a) a anulacao e a ineficacia
da Assembleia Geral da Companhia que tenha aceito como valido o voto



proferido contra disposi¢do deste Acordo de Voto; e (b) o suprimento judicial
da vontade do Acionista Fundador em caso de recusa em exercer o direito de
voto nas condi¢Bes ora pactuadas e na hip6tese de descumprimento de
qualquer obrigacdo assumida neste instrumento; e/ou

(i) indenizacédo por perdas e danos.

7.3. Tendo em vista a natureza deste Acordo de Voto, os Acionistas Fundadores
reconhecem que, na hipétese de inadimplemento das obriga¢des aqui assumidas,
eventual indenizacdo de perdas e danos pode ndo constituir reparacéo suficiente.
Em consequéncia, sem prejuizo das perdas e danos que possam ter lugar, qualquer
obrigacéo referida no presente instrumento que seja descumprida por qualquer dos
Acionistas Fundadores podera ser objeto de execucdo especifica, mediante
provimento judicial de suprimento ou substituicdo do ato, voto ou medida praticado,
recusado ou omitido em discordancia com o disposto neste Acordo de Voto, na forma
das disposicOes aplicaveis.

CLAUSULA ViIII
PENALIDADES

8.1. Em caso de inadimplemento ou mora no adimplemento, por qualquer das
Partes (para os fins desta Clausula, “Parte(s) Inadimplente(s)”), de suas obriga¢des
previstas nas Clausulas lll, IV, V e VI deste Acordo de Voto (“Obrigacfes”), qualquer
Representante de Bloco de Acionistas Fundadores podera enviar a(s) Parte(s)
Inadimplente(s) notificacao (“Notificacdo de Inadimplemento”) para que, no prazo de
48 (quarenta e oito) horas, contadas do recebimento da Notificacdo de

Inadimplemento, providencie(m) o cumprimento das Obrigag¢des inadimplidas ou em
mora.

8.2. Se no prazo de 48 (quarenta e oito) horas, contadas do recebimento da
Notificacdo de Inadimplemento, a(s) Parte(s) Inadimplente(s) ndo sanar(em) a
inadimpléncia verificada conforme previsto na referida notificagéo, o direito de voto
das Acdes Vinculadas nas Reunido Prévias de titularidade da(s) Parte(s)
Inadimplente(s) serd suspenso, devendo as Partes que ndo forem Partes
Inadimplentes (“Partes Adimplentes”) convocar Reunido Prévia a fim de suspender
os direitos de voto da(s) Parte(s) Inadimplente(s). A suspenséo dos direitos de voto
de uma das Partes ndo acarretara a suspensao do direito de voto das demais Partes

integrantes de seu Bloco de Acionistas Fundadores. Uma vez sanada a referida



inadimpléncia, as Ac¢bes Vinculadas da(s) Parte(s) inadimplente(s) voltardo a ter
direito de voto nas Reunides Prévias.

CLAUSULA IX
PRAZO DE VIGENCIA E PARTICIPACAO MINIMA

9.1. Este Acordo de Voto entrard em vigor imediatamente apds o atendimento da
Condigdo Suspensiva, na data de consumacdo da Incorporacdo de Acgles, e
permanecera em vigor pelo prazo de 6 (seis) anos contados da data de inicio da sua
vigéncia. Este Acordo de Voto serd automaticamente terminado com relacdo a
qualquer Acionista Fundador que tiver reduzido, mediante transferéncia a terceiros nos
termos da Clausula 3.5 acima, seu respectivo nimero de Ag¢fes Vinculadas da
Companhia, conforme indicado individualmente para cada Acionista Fundador no
Anexo | a este Acordo de Voto, para menos de 1,5 % (um e meio por cento) das
acOes representativas do capital subscrito e integralizado atual da Companhia. Para o
calculo do percentual acima estabelecido, portanto, concordam as Partes que nao
serdo consideradas na apuracgéo do percentual de A¢des Vinculadas de cada Acionista
Fundador, eventuais diluigbes provocadas em fun¢éo da emissdo de novas agdes
efetuadas pela Companhia decorrentes de (i) reorganizacbes societarias, (ii)
operacOes de fusbes & aquisicdes; e (iii) aumentos de capital, desde aprovadas apos
a entrada em vigor deste Acordo de Voto.

CLAUSULA X
INTERVENIENCIA

10.1. A Companhia firma este Acordo de Voto, na qualidade de Interveniente
Anuente, tomando ciéncia, anuindo e concordando com todos os termos e condi¢des
agui estabelecidos, e se obrigando a cumpri-lo integralmente e a zelar pelo seu
cumprimento.

CLAUSULA XI
ARQUIVAMENTO

11.1. Os Acionistas Fundadores concordam que cépia deste Acordo de Voto seré
arquivada na sede da Companhia para todos os efeitos legais.



CLAUSULA XlI
VINCULACAO

12.1. A retirada, morte, auséncia declarada, interdicdo, liquidacao, reorganizacao
societaria ou exclusdo de qualquer Acionista Fundador néo resolvera este Acordo,
que prosseguird com os demais Acionistas Fundadores e com o respectivo Bloco de
Acionistas Fundadores em questdo, observadas as disposi¢des legais aplicaveis e
as demais disposicdes deste Acordo de Voto.

CLAUSULA XIlI
RENUNCIA DE DIREITO

13.1. O néo exercicio de qualquer direito ou faculdade previsto neste Acordo de
Voto nao implicara novagao ou rentincia nem excluira o exercicio, a qualquer tempo
no futuro, de tal direito ou faculdade.

CLAUSULA XIV
VALIDADE

14.1. Na hipotese de qualquer disposicdo deste Acordo de Voto vir a ser
considerada invalida, as demais disposi¢fes contratuais continuardo a vincular os
Acionistas Fundadores, seus herdeiros e sucessores, devendo estes, de boa-fé,
acordar na substituicdo das disposi¢Ges invalidadas de modo a atingir, na medida
do possivel, os objetivos nela visados.

CLAUSULA XV
CESSAO

15.1. Os direitos e obrigacdes dos Acionistas Fundadores decorrentes deste
Acordo de Voto ndo poderédo ser transferidos nem cedidos, no todo ou em parte,
salvo como aqui previsto ou mediante prévio e expresso consentimento escrito de
todos os demais Acionistas Fundadores.

CLAUSULA XVI
CONFLITO DE DISPOSIGOES

16.1. Este Acordo de Voto prevalecera em relacdo a quaisquer outros acordos
celebrados entre as Partes, exceto conforme previsto na Clausula 4.5 acima.



CLAUSULA XVII
ACORDO INTEGRAL

17.1. Este Acordo de Voto substitui todas as discussdes anteriores, acordos e
arranjos (sejam escritos ou orais, incluindo toda a correspondéncia), se houver, entre
as Partes com relacdo a matéria deste Acordo de Voto. Este Acordo de Voto
(juntamente com quaisquer alteragcbes ou modificacbes) representa todos o0s
entendimentos entre as Partes com relagéo ao objeto deste Acordo de Voto.

CLAUSULA XVl
NOTIFICACOES

18.1. As comunicagdes e notificagdes entre os Blocos de Acionistas Fundadores
e/ou com a Companhia deverdo ser encaminhadas aos seguintes enderecos
comerciais e de e-mail abaixo:

() Bloco Localiza:
Eugenio Pacelli Mattar
Avenida Bernardo de
Vasconcelos, n°® 377, Bairro
Cachoeirinha
CEP 31.150-000
Belo Horizonte, MG
E-mail: eugenio.mattar@localiza.com.br

(i) Bloco Unidas:

Luis Fernando Porto

Avenida Raja Gabaglia, 1781, 12° Andar
Belo Horizonte/MG

CEP 30.380-457

E-mail: luisfernando@unidas.com.br

Sérgio Augusto Guerra de Resende

Av. Raja Gabaglia, 3091, Cidade Jardim
Belo Horizonte/MG

CEP 30.380-103

E-mail: sergio@viajap.com.br



SF166 Participa¢cBes Societérias S.A.
Representante: Luis Fernando Porto
Avenida Raja Gabaglia, 1781, 12° Andar
Belo Horizonte/MG

CEP 30.380-457

E-mail: luisfernando@unidas.com.br

Dirley Pingnatti Ricci

Avenida Herval, 64, Apto 1601, Zona 01
Maringa/PR

CEP 87.013-110

E-mail: dirley@unidas.com.br

RCC Participagfes Sociais Ltda.

At.: Dirley Pingnatti Ricci

Avenida Cerro Azul, 2032, Jardim Novo Horizonte
Maringa/PR

CEP 87.010-055

E-mail: dirley@unidas.com.br

(i) Companhia:
Localiza Rent a Car S.A.
Eugenio Pacelli Mattar — Diretor Presidente
Avenida Bernardo de
Vasconcelos, n°® 377, Bairro
Cachoeirinha
CEP 31.150-000
Belo Horizonte, MG
E-mail: eugenio.mattar@localiza.com.br

CLAUSULA XIX
ARBITRAGEM E ASSINATURA ELETRONICA

19.1. Todas as reivindicagbes ou controvérsias decorrentes ou relacionadas a este
Acordo de Voto (seja em lei ou contrato), incluindo qualquer reivindicacdo ou
controvérsia a respeito de sua existéncia, validade, rescisdo, cumprimento ou com
relacdo a qualquer violagdo (ou suposta violacdo) de quaisquer disposi¢cdes deste ou



daqueles instrumentos, seréo resolvidas definitivamente por arbitragem nos termos do
Regulamento de Arbitragem (“Regulamento de Arbitragem”) da Camara de Arbitragem
do Mercado da B3 (“Camara’), e qualquer tribunal competente podera executar a
sentenca arbitral proferida por um Tribunal Arbitral de acordo com as disposicGes
abaixo.

19.2. A arbitragem terd sede na cidade de S&o Paulo, SP, Brasil, onde a sentenca
arbitral sera proferida.

19.3. Os éarbitros aplicardo a lei que rege este Acordo de Voto conforme previsto
acima e as decisfes serdo tomadas de acordo com a legislacéo brasileira, e os arbitros
nao poderdo decidir com base em equidade.

19.4. O Tribunal Arbitral ser& composto por 3 arbitros, sendo que cada polo da disputa
nomeara um arbitro. O terceiro arbitro sera selecionado em conjunto pelos arbitros
nomeados pelas Partes, e atuard como presidente do Tribunal Arbitral.

19.5. O Tribunal Arbitral decidira todas as reivindicagdes e controvérsias relacionadas
a questdes levadas a arbitragem, incluindo aquelas de natureza incidental, vinculante
ou interlocutéria. O procedimento arbitral sera conduzido em lingua portuguesa. A
sentenga arbitral serd final e vincular4d as Partes, bem como seus sucessores e
sucessores. Na maxima medida em que esse direito possa ser renunciado nos termos
da Lei aplicavel, as Partes neste ato renunciam irrevogavelmente a qualquer direito de
pleitear um recurso ou de outro modo impedir, dificultar ou postergar a execugéo de
qualquer sentenca arbitral proferida de acordo com as disposi¢cdes acima.

19.6. Cada Parte reserva-se o direito de acessar o Poder Judiciario para (i) garantir o
andamento do procedimento arbitral; (i) obter medidas cautelares para proteger
direitos, antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, sendo certo que nenhum desses
atos podera ser interpretado como uma renuncia pelas Partes ao procedimento arbitral,
(iii) pleitear todos e quaisquer recursos de execucao especifica antes da constituicdo
do Tribunal Arbitral ou para ajuizar qualquer acao de execucado necessaria, incluindo,
entre outros, aqueles previstos no Artigo 815 e seguintes do Codigo de Processo Civil
(Lei n° 13.105/2015); e (iv) fazer valer qualquer sentenca arbitral. Se qualquer Parte
pleitear protecdo judicial ou pedidos de liminares dessa natureza na Republica
Federativa do Brasil, o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, tera
competéncia exclusiva.



19.7. A sentenca arbitral estabelecera que a Parte contra a qual a sentenga for
proferida serd responséavel pelo pagamento de todas as taxas, incluindo honoréarios
advocaticios, custos e despesas relacionados a arbitragem. A sentenca arbitral devera
ser imediatamente cumprida pela Parte contra a qual for proferida. O procedimento
arbitral, bem como os documentos e as informac¢des levados a arbitragem, serdo
estritamente confidenciais.

18.9. As Partes e as testemunhas celebram o presente Acordo por meio eletrénico,
mediante a utilizacao de certificado digital disponibilizado pela ICP-Brasil, de modo que
suas assinaturas por tal meio sdo vinculantes, eficazes e conferem autenticidade,
integridade e validade juridica a este Acordo, tornando-o titulo executivo extrajudicial
para todos os fins de direito, nos termos do Art. 10, §1° da Medida Proviséria n°. 2.200-
2, de 24 de agosto de 2001.

E, por estarem assim justas e contratadas, as Partes, obrigando-se por si e seus
sucessores, assinam este Acordo de Voto, na presenca das 2 (duas) testemunhas
abaixo assinadas.

Belo Horizonte, 22 de setembro de 2020.

[Restante de pagina intencionalmente deixado em branco. Assinaturas na pagina
seguinte.]



[Pagina de assinaturas 1/2 do Acordo de Voto, celebrado em 22 de setembro

de 2020.]
Acionistas Fundadores da Localiza:
JOSE SALIM MATTAR JUNIOR EUGENIO PACELLI MATTAR
ANTONIO CLAUDIO BRANDAO FLAVIO BRANDAO RESENDE
RESENDE
Acionistas Fundadores da Unidas:
LUIS FERNANDO MEMORIA PORTO SERGIO AUGUSTO GUERRA DE
RESENDE
RCC PARTICIPACOES SOCIAIS LTDA. DIRLEY PINGNATTI RICCI

SF 166 PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A



[Pagina de assinaturas 2/2 do Acordo de Voto, celebrado em 22 de setembro
de 2020.]
Interveniente Anuente:

Localiza Rent a Car S.A.

Nome: Eugénio Pacelli Mattar Nome: Mauricio Fernandes Teixeira
Cargo: Diretor Presidente / CEO Cargo: CFO e DRI

Testemunhas:
1. 2.
Nome: Luisa Cristina Miranda Carneiro Nome: Tagiane Gomide Guimaraes
RG: MG10.057.318 RG: MG10.448.430

CPF/ME: 069.545.496-06 CPF/ME: 049.158.956-18



Anexo |
Identificacdo das Ac¢des Vinculadas
Apé6s a Implementacédo da Incorporacdo de Agdes

JOSE SALIM MATTAR JUNIOR 40.084.383
EUGENIO PACELLI MATTAR 42.769.330
ANTONIO CLAUDIO BRANDAO RESENDE 42.957.216
FLAVIO BRANDAO RESENDE 35.919.200

LUIS FERNANDO MEMORIA PORTO [20.499.724
SERGIO AUGUSTO GUERRA DE RESENDE 20.499.721
RCC PARTICIPACOES SOCIAIS LTDA. 4.522.160
DIRLEY PINGNATTI RICCI 14.512.217
SF 166 PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A [4.726.453




Anexo |l
Representantes dos Blocos de Acionistas Fundadores

Bloco Localiza Eugenio Pacelli Mattar José Salim Mattar Junior

Bloco Unidas Luis Fernando Memoria Dirley Pingnatti Ricci
Porto




