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1- MENSAGEM DO CEO

Prezados stakeholders,

Em 2023, comemoramos o 502 aniversdrio da Localiza&Co, um ano marcado por notaveis avancos e desafios
significativos.

Avangamos no processo de integracdo, refinamos nossas praticas e procedimentos internos, com ganhos substanciais
de produtividade e fomos eficientes na gestdo de custos e despesas. Expandimos nossa rede de venda de Seminovos,
contribuindo para o aumento do volume de carros vendidos e redugdo da idade média dos carros vendidos, embora
ainda ndo nos patamares histéricos. Além disso, ampliamos a capilaridade do Aluguel de Carros, que apresentou
crescimento de receita em todos os segmentos, mais do que compensando os efeitos do carve-out. Escalamos o Localiza
FAST (retirada digital), oferecendo uma experiéncia totalmente touchless, e ampliamos o diferencial de encantamento
dos nossos clientes. Capturamos um forte crescimento em Gestao de Frotas, com destaque para o sucesso do Localiza
Meoo (carro por assinatura). Também incrementamos a frota de Pesados e inaugurarmos 2 lojas dedicadas a venda de
caminhdes seminovos. Iniciamos com sucesso nossas operagGes no México, com a abertura de 10 agéncias nos
principais aeroportos, cerca de 1 mil carros e um NPS em patamar de exceléncia. Avangamos significativamente em
tecnologia, uso de dados e telemetria, resultando na redugdo expressiva de perdas, roubos, fraudes e acidentes. Além
disso, continuamos simplificando e automatizando nossos processos e elevando a produtividade em todo o ciclo do
carro. Todos esses progressos foram impulsionados por um time altamente engajado e um sélido processo de Gestdo e
Cultura.

Nossa continua evolucdo foi reconhecida por diversos rankings ao longo de 2023, dos quais destacamos: uma das 10
melhores empresas para se trabalhar no Brasil pela Great Place to Work; 12 lugar no Prémio Reclame Aqui em todas as
categorias do nosso setor, reconhecendo a exceléncia no atendimento aos nossos clientes; conquista do prémio
Empresa do Ano no ranking das Maiores e Melhores do Ano da revista Exame; uma das 50 empresas de melhor
reputacdo corporativa e uma das 70 mais responsaveis no quesito ESG no ranking geral, com a 12 posi¢do no setor de
mobilidade pelo Monitor Empresarial de Reputagdo Corporativa da MERCO.

Mesmo diante de todos esses avangos, enfrentamos um ambiente caracterizado por elevadas taxas de juros e restricdo
de crédito. Esses fatores impactaram negativamente nosso custo de divida e as vendas de Seminovos, que também
foram prejudicadas pelo menor poder de compra do consumidor vis a vis o aumento do preco do carro. Além disso,
sofremos o efeito da Medida Provisdria do Carro Popular, que impactou negativamente o precgo e a depreciagao dos
carros.

Ndo obstante, observamos no 4T23 uma evolucdo relevante na demanda de aluguel e nas receitas de venda de carros.
A Divisdo de Aluguel de Carros registrou um crescimento de 22,3% em receita liquida, enquanto a receita da Divisdo de
Gestdo de Frotas cresceu 40,4%, e a de Seminovos avangou 39,4% em comparagao ao mesmo periodo do ano anterior.
Com isso, encerramos o trimestre com uma receita consolidada de R$7,9 bilhdes e um EBITDA ajustado de R$2,9 bilhdes,
representando um aumento de 36,3% e 33,0%, respectivamente, em relagdo ao 4T22.

Os fortes resultados operacionais no Aluguel de Carros e Gestao de Frotas, tanto pelo crescimento da receita, quanto
pela maior eficiéncia em custos, foram parcialmente compensados por um ambiente de venda de carros desafiador. No
4T23, apos o término dos efeitos da Medida Provisdria, observamos uma recuperagdo nos precos dos carros novos,
entretanto, essa recuperagdo ndo se traduziu em um aumento correspondente nos precos dos carros usados,
impactando negativamente a margem EBITDA do Seminovos e a depreciacdo da frota.

Como resultado, no trimestre, o EBIT ajustado somou R$1,8 bilhdo e o lucro liquido ajustado alcangou R$750,9 milhdes,
um crescimento de 17,8% na comparagdo com 4T22.

No ano, apresentamos uma receita liquida consolidada de R$28,9 bilh&es, um EBIT ajustado de R$6,9 bilhdes e um
lucro liquido ajustado de R$2,5 bilhdes, com ROIC spread de 4,1p.p. em relagdo ao custo da divida apds impostos.

Sob a perspectiva do balanco, continuamos a apresentar melhorias em nossos indices de endividamento, encerrando o
ano com o ratio divida liquida/EBITDA em 2,78x e divida liquida/valor de frota em 0,56x.
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Para 2024, diante do cenario de incerteza acerca do valor residual dos carros, manteremos o foco na: i) precificagdo do
aluguel para recomposi¢do dos niveis de retorno; ii) otimizagdo do portfélio de segmentos e disciplina na alocagdo de
capital; iii) gestdo eficiente de custo e produtividade da frota; iv) ampliagdo da capacidade de venda de Seminovos, para
suportar o processo de rejuvenescimento da frota; e v) inovagdo com o objetivo de ampliar ainda mais o diferencial de
encantamento para os nossos clientes.

Por fim, mesmo com a pandemia e todos os desafios dos ultimos anos, a Localiza&Co ampliou sua base de capital de
R$10 bilhdes em 2019 para R$43 bilhdes em 2023, um CAGR de 44% ao ano, sendo 22% de crescimento ao ano no
capital investido, desde a combinagdo de negdcios (em 12 de julho de 2022). A nossa escala atual somada ao balango
robusto, ampliam nossas vantagens competitivas relativas e nos posicionam de maneira sélida para manter nossa
trajetdria de crescimento com geragao de valor.

Bruno Lasansky — CEO da Localiza&Co
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2- CONDIGCOES MACROECONOMICAS

O ambiente externo, apesar de ainda volatil, comega a apresentar sinais de recuperacao refletidos no arrefecimento
das taxas de juros de longo prazo nos Estados Unidos e na redugdo da pressdo inflaciondria global, indicadores que,
apesar de apresentarem evolugdo, ainda permanecem em niveis elevados. Os bancos centrais das principais economias
seguem empenhados em promover a convergéncia das taxas de inflagdo para suas metas. Nesse contexto, o cendrio
internacional menos adverso, sugere o inicio da inflexdo das politicas monetarias mais restritivas que vinham sendo
praticadas, o que deveria colaborar para o aumento da atividade econémica.

No Brasil, a inflagdo segue trajetdria de queda, fazendo com que o ciclo de aperto monetario experimentado durante o
ano comece a arrefecer, conforme pode ser observado pelas recentes redugdes na taxa Selic. A menor taxa de juros,
atrelada a recomposigdo de parte da renda disponivel do consumidor, tende a impulsionar o setor de aluguel de carros
e a reduzir o custo de acesso ao mercado de crédito.

Em 2023, focamos os nossos esforgos em iniciar o ciclo de recomposi¢cdo dos patamares histéricos de ROIC spread da
companhia, crescendo em volume mesmo com repasses de preco no aluguel. Em Seminovos, o ambiente de restri¢do
de crédito, o alto nivel de juros e os efeitos da MP do carro popular no 2T23, aceleraram o ciclo de convergéncia das
margens para os patamares histdricos. Nesse contexto, continuamos disciplinados na aloca¢do de capital e cautelosos
na gestdo de caixa e divida, mantendo indicadores de alavancagem e liquidez em patamares saudaveis.

Como ponto de atengdo, permanece o contexto fiscal, com os gastos do governo superando as receitas, o que poderia
incentivar o aumento das medidas arrecadatdrias, trazendo desafios adicionais a economia, além dos fatores
geopoliticos como as guerras no Leste Europeu e no Oriente Médio.

3-  PROPOSITO E VALORES CORPORATIVOS

Os valores da Localiza sdo baseados em trés pilares: “Gente que inspira”, “Cliente é a nossa paixdo”, e “Resultados
extraordindrios”. O jeito de agir guiado pela confianga e ética direciona para ser uma empresa admiravel.

Localizaaco
Simplificar e encantar pra vocé chegar la.

J

Gente que inspira Cliente é a nossa paixao Resultados extraordinarios

Desenvolvemos e reconhecemos nosso time Encantamos com simpatia, de um jeito Geramos valor incrivel
incentivando o alto desempenho simples e surpreendente com visao de longo prazo

Cuidamos genuinamente uns Inovamos a partir das necessidades dos Fazemos mais com menos,
dos outros e curtimos a jornada clientes experimentando para evoluir aumentando nossa produtividade

Construimos juntos com confianga e conversas Priorizamos o cliente e cultivamos Contribuimos para um mundo mais
abertas, abragando a deciséo final relagoes de longo prazo sustentavel, diverso e inclusivo

W) Atitude de dono

Atuamos com ousadia, Decidimos com agilidade Buscamos a exceléncia
garra e humildade e agimos com autonomia responsavel com simplicidade

-
= ]
Et I ca e co n fl a n ga ‘ Fazemos o certo e cuidamos da nossa reputagéo

4- A COMPANHIA E DESCRIGAO GERAL DO NEGOCIO

Fundada em 1973 em Belo Horizonte, Minas Gerais, a Localiza é uma sociedade an6nima, brasileira, de capital aberto
desde maio de 2005, registrada no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), o que caracteriza o mais alto
nivel de governanga corporativa no mercado de capitais brasileiro, sendo negociada sob o cédigo RENT3.

A Localiza e suas subsidiarias possuem como principais atividades o Aluguel de Carros e a Gestdo de Frotas, conforme
5
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descrito a seguir:

Aluguel de Carros: Divisdo responsavel pelo aluguel de carros, em agéncias localizadas em aeroportos e fora destes, e
pela estipulagdo de seguro e administragao de sinistros de carros para seguradoras. Os aluguéis sdo contratados por
pessoas juridicas e por pessoas fisicas, e em alguns casos por meio de canais de distribuicdo. Como resultado da
necessidade de renovacdo da frota, a Localiza vende os carros desmobilizados depois de 12 meses de uso. Para reduzir
os custos de intermediacdo na venda dos carros desativados, cerca de metade dos carros é vendida diretamente a
consumidores finais. Dessa forma, a Companhia otimiza o valor de recuperacgdo desses ativos, reduzindo a depreciagdo
dos carros e o investimento liquido para renovagdo da frota, uma vez que a despesa de vendas da rede prépria de lojas
é inferior ao desconto requerido pelos revendedores, além de evitar ser totalmente dependente de terceiros para
realizar essas vendas.

A Divisdo de Aluguel de Carros é responsavel pela administragdo e concessdo de franquias em mercados
geograficamente definidos, incluindo a transferéncia do conhecimento necessario a operacionalizacdo do negdcio de
aluguel de carros e o direito de uso da marca Localiza. O negdcio de franchising no Brasil € administrado pela subsidiaria
Franchising Brasil e, nos paises do exterior, pela propria Localiza.

Gestdo de Frotas: Divisdo responsavel pela gestdo de frotas e aluguéis de longo prazo, geralmente de 24 a 72 meses,
para pessoas fisicas e juridicas. O Localiza Meoo oferece solugdo de carro por assinatura de longo prazo, voltada para
pessoas fisicas e pequenas e médias empresas. A plataforma oferece solugdes em veiculos pesados, voltado
principalmente para os setores de transporte, industria, comércio e servigos, com forte potencial de crescimento. Os
veiculos dessa Divisdo sdo adquiridos apds assinatura dos contratos, de acordo com as necessidades e solicitagdes dos
seus clientes, sendo a frota, portanto, mais diversificada em modelos e marcas. Os carros e veiculos pesados
desativados, em média com 36 e 60 meses de uso, respectivamente, sdo vendidos ao término dos contratos firmados,
diretamente a consumidores finais ou a revendedores.

Vantagens Competitivas:

s )

e C

I

5-  DISTRIBUICAO GEOGRAFICA

Os negdcios de aluguel de carros e gestdo de frotas sdo altamente pulverizados. A Associacdo Brasileira das Locadoras
de Automoveis — ABLA, em seu Anudrio Brasileiro do Setor de Locac¢do de Veiculos de 2023, indica que havia cerca de
22.941 empresas locadoras de veiculos de acordo com a Relagdo Anual de Informacgdes Sociais (RAIS).

Em 31 de dezembro de 2023, a Localiza possuia 712 agéncias de aluguel de carros distribuidas no Brasil e em outros
cinco paises do continente sul-americano. Os veiculos préprios desativados sdo substancialmente vendidos aos
consumidores finais por meio de 215 pontos proprios para a venda, localizados em 107 cidades do Brasil.
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Quantidade de lojas proprias para venda dos
carros desativados para renovagdo da frota
(Brasil)
650 712
26 96
86 79
+23
2022 2023
Agéncias Proprias - Brasil
Il Aséncias Franqueadas - Brasil
I Agéncias Franqueadas - Exterior 2022 2023

6- ESTRUTURA SOCIETARIA

Conforme posicdo acionaria de 31 de dezembro de 2023, o organograma da Plataforma Localiza é como segue:

Acionistas de
Referéncia

Adionistas Agbes em Acbes em
fundadores circulacdo tesouraria

100% l 100% lmox lmox 1 100% l 100%

LOCALIZA
FRANCHISING CAR
S BRASIL ASSISTANCE RENTAL BRASIL
PRIME
lﬁﬂ,s’)& l 100% l 100% l S8% l‘m“ l 100% 1]0056
CARASA % a S ACELERD LocALIZA
SERVICE MOBI7 Lz LOCAGES COMERCIO DE VEICULDS
VElCuLOS ESPECIAIS
! } o |
100%
VOILS.A,  100% MOBI7 2 1 100% 1100% l 100%
MEXICO
!!l ITER SOFIT COSTA
=] TECNOLOGIA SOFTWARE DOURADA

Mercado de capitais
Em 2023, o volume médio didrio negociado da RENT3 foi de R$416,1 milhdes (R$420,1 milhdes em 2022).

Adicionalmente, a Companhia participa do Programa de American Depositary Receipts (“ADR”) Nivel | desde a
aprovacdo pela CVM em 22 de maio de 2012 e com inicio da negociagdo em 5 de junho de 2012. Em 31 de dezembro
de 2023, a posicdo da Companhia era de 4.440.187 ADRs nos Estados Unidos. Cada ADR corresponde a 1 (uma) a¢do da
Companbhia.
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Investimentos em subsididrias

O quadro a seguir demonstra a movimentagao dos investimentos na Localiza em 2023:

(Em RS milhdes) . . . .. Efeito da <, A
Localiza Fleet Locamerica Rental Localiza Car Franchising L Agio na aquisi¢ao
Consolidado Consolidado Brasil Prime Assistance Brasil LFISR.L. eliminacdo de investimentos Total
do IFRS 16

Saldo 31 de dezembro de 2022 1.907,1 5.198,8 111,5 55,3 8,4 3,6 0,1 45,7 8.352,5 15.683,0
Resultado de equivaléncia patrimonial 619,4 771,3 0,5 53,8 2,1 6,2 - 10,9 - 1.464,2
Aumento (redugdo) de capital 325,0 1.625,0 24,8 - - - - - - 1.974,8
Aumento de capital (ndo caixa) - 6.773,0 - - - - - - - 6.773,0
Dividendos de subsidiarias (147,1) (171,2) (6,9) (49,2) (8,7) (4,6) - - - (387,7)
Plano de opgdo de incentivos de longo prazo de controladas 3,2 11,6 - - - 0,6 - - - 15,4
Baixa de investimento de controlada - - - - - - (0,1) - - (0,1)
Outros resultados abrangentes (107,1) (32,0) - - - - - - - (139,1)
Ajuste acumulado de conversdo (6,2) - - - - - - - - (6,2)
Total de investimentos em subsidiarias 2.594,3 14.176,5 129,9 59,9 1,8 5,8 - 56,6 8.352,5 25.377,3
Saldo em 31 de dezembro de 2022 — mais e menos valias - (95,3) - - - - - - - (95,3)
Realizagdo de mais valia de imobilizado - (330,5) - - - - - - - (330,5)
Realizagdo de mais valia de intangivel - 5,9 - - - - - - - 5,9
Realizagdo de mais valia de ativos mantidos para venda - 69,6 - - - - - - - 69,6
Realizagdo de menos valia de contingéncia - 40,9 - - - - - - - 40,9
Saldo em 31 de dezembro de 2023 — mais e menos valias - (309,4) - - - - - - - (309,4)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.594,3 13.867,1 129,9 59,9 1,8 5,8 - 56,6 8.352,5 25.067,9
Participagdo de ndo controladores 8,9 - - - - - - - - 8,9
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Combinagdo dos negdcios da Localiza e da Locamerica

Conforme Fato Relevante de 22 de setembro de 2020, a Localiza e a Companhia De Locagdo Das Américas (“Locamerica”
e, em conjunto com a Localiza, “Companhias”) celebraram um Acordo de Incorporagdo de A¢des por meio do qual foram
estabelecidos os termos e condi¢des para a implementagdo da combinagdo dos negdcios das Companhias, mediante a
incorporagdo de agdes da Locamerica pela Localiza (“Incorporagdo de Agdes” ou “Transagdo”).

A referida operagdo foi aprovada pelos acionistas das Companhias em suas respectivas assembleias gerais de acionistas
realizadas em 12 de novembro de 2020. A concretizagdo da Incorporagdo de Ag¢des estava também condicionada a
aprovacdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Economica (“CADE”), bem como a verificagdo de outras
determinadas condigdes precedentes usuais para operagdes desta natureza.

O Acordo de Incorporagao de AgGes celebrado entre Localiza e Locamerica, tornou-se eficaz em 12 de julho de 2022,
mediante a consumacgdo da Incorporagdo de AgGes pela Localiza, nos termos do Acordo de Incorporagdo de Agdes,
conforme Fato Relevante divulgado na mesma data.

7-  DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO
A Companbhia realiza Assembleia Geral de Acionistas até o dia 30 de abril de cada ano, quando o dividendo anual podera
ser declarado. No entanto, dividendos intermedidrios poderdo ser declarados pelo Conselho de Administracdo “ad

referendum” da Assembleia de Acionistas.

O paragrafo 32 do artigo 26 do Estatuto Social da Localiza determina que no minimo 25% do lucro liquido ajustado seja
distribuido como dividendo obrigatdrio.

Os juros sobre o capital préprio e dividendos foram calculados como segue:

(Em RS milhdes)

2023 2022
Lucro liquido do exercicio 1.805,6 1.844,3
Reserva legal (5%) (90,3) (92,2)
Lucro liquido do exercicio, base para proposicao de dividendos 1.715,3 1.752,1
Dividendos minimos (25%) 428,8 438,0
Dividendos e juros sobre o capital préprio propostos/distribuidos:
Juros sobre o capital préprio distribuidos 1.565,0 946,5
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital préprio (186,0) (115,0)
Total de juros sobre o capital préprio distribuidos, liquido 1.379,0 831,5
Percentual sobre o lucro liquido do exercicio deduzido da reserva legal 80,4% 47,5%
Dividendos e juros sobre o capital préprio bruto por acdo, liquidos das R$148 R$0,07

acdes em tesouraria no final do exercicio (em R$)

Em 31 de dezembro de 2023, a administracdo propo6s para deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria o ndo pagamento
de dividendos complementares aos acionistas, tendo em vista que o montante distribuido através de juros sobre o
capital préprio em 2023 supera o dividendo minimo obrigatdrio de 25% sobre o lucro liquido base para proposi¢do de
dividendos.

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 25 de abril de 2023, foi aprovado o pagamento de juros sobre capital
préprio no valor de R$946,5 milhdes referente ao lucro liquido do exercicio de 2022.
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8-  ANALISE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

RESULTADO
2023 2022 Variagao
Em R$ % da receita EmR$ % da receita 0
P P o P %
milhGes liquida milhGes liquida

Receitas liquidas:
Aluguel de Carros 17.781,3 61,5 12.498,7 70,3 42,3
Gestdo de Frotas 11.121,0 38,5 5.284,9 29,7 110,4
Receitas liquidas totais 28.902,3 100,0 17.783,6 100,0 62,5
Custos totais (20.630,2) (71,4) (11.135,5) (62,6) 85,3
Lucro bruto 8.272,1 28,6 6.648,1 37,4 24,4
Despesas operacionais:
Com vendas (1.691,2) (5,9) (1.292,5) (7,3) 30,8
Gerais, administrativas e outras (682,4) (2,4) (826,2) (4,6) (17,4)
Despesas operacionais totais (2.373,6) (8,2) (2.118,7) (11,9) 12,0
Resultado antes das despesas financeiras 5.898,5 20,4 4.529,4 25,5 30,2
Despesas financeiras, liquidas (4.024,3) (13,9) (2.110,5) (11,9) 90,7
Lucro antes do imposto de renda 1.874,2 6,5 2.418,9 13,6 (22,5)
e da contribuigao social
Imposto de renda e contribuigdo social (71,1) (0,2) (577,7) (3,2) (87,7)
Lucro liquido do exercicio 1.803,1 6,2 1.841,2 10,4 (2,1)

Receitas liquidas: As receitas liquidas consolidadas aumentaram 62,5% em 2023 em comparagao a 2022 em fungao do
crescimento de 110,4% nas receitas de Gestdo de Frotas e de 42,3% em Aluguel de Carros, em razdo, principalmente,
da combinacdo de negdcios com a Locamerica. Os principais fatores que contribuiram para o crescimento da receita
liquida foram:

Aluguel de Carros: Abaixo, os destaques em aluguel de carros para o ano 2023 em comparag¢ao com 2022:

(i) Aluguel: aumento de 27,0% na receita de Aluguel de Carros, que passou de R$6.510,4 milhdes em 2022 para
RS$8.266,3 milhdes em 2023, devido ao aumento de 14,1% no volume de didrias. O cendrio reflete o forte desempenho
do segmento, mesmo dado as restri¢des e dificuldades do setor no ano, destacando-se o crescimento positivo com a
combinagao de negdcios; e

Nimero de Receita liquida - Aluguel de
diarias (mil) Carros (R$ milhes)
8.266,3
77.218
67.649 6.510,4
2022 2023 2022 2023

(ii) Seminovos: aumento de 58,9% na receita liquida de vendas dos veiculos desativados para renovacgdo da frota, que
passou de R$5.988,3 milhdes em 2022 para R$9.515,0 milh&es em 2023.

Gestao de Frotas: Segue os destaques de 2023 comparada com 2022 em gestdo de frotas:
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(i) Gestdo de Frotas: Aumento de 107,1% na receita liquida de Gestdo de Frotas, que passou de R$3.224,7 milhdes em
2022 para R$6.677,2 milhdes em 2023, devido principalmente ao crescimento de 76,7% no volume de didrias desta
divisdo, efeito positivo advindo da combinagdo de negécios.

Nimero de Receita liquida - Gestao de
diarias (mil) Frotas (R$ milhoes)
85.835
6.677,2
48.585
w 3.224,7 W
2022 2023 2022 2023

(ii) Seminovos: aumento expressivo de 115,7% na receita liquida de vendas dos veiculos desativados para renovagdo
da frota, que passou de R$2.060,2 milhdes em 2022 para R$4.443,8 milhdes em 2023.

Custos: Os custos consolidados da Companhia cresceram 85,3% em 2023 em relagdo a 2022. Com o percentual das
receitas liquidas consolidadas, os custos passaram de 62,6% em 2022 para 71,4% em 2023.

O aumento nos custos em 2023 deu-se em fungdo de:

(i)  Aumento de 139,5% nos custos com depreciagdo de veiculos, explicado principalmente pela menor proporgdo de
carros totalmente depreciados, bem como pelo processo de renovagao da frota

(i)  Aumento de 101,3% nos custos dos veiculos vendidos, em linha com o aumento de 86,8% no volume de carros
vendidos em 2023, quando comparado com 2022;

Depreciagdo média por carro operacional Depreciagio média por carro operacional
- Aluguel de Carros (rS) - Gestdo de Frotas (rS)
6.025,5
6.334,9
3.855,1
3.606,3
2022 2023 2022 2023

A depreciagdo média por carro em 2023 na Divisdo de Aluguel de Carros foi de R$6.334,9, aumento de 75,7% em rela¢do
a depreciag¢do de 2022. Na Divisdo de Gestdo de Frotas, a depreciacdo por carro em 2023 foi de R$6.025,5, aumento de
56,3% em relagdo a depreciagao de 2022.

Despesas operacionais: As despesas operacionais aumentaram 12,0% em 2023, decorrente principalmente do
crescimento médio de: (i) 23,2% nas despesas de saldrios, encargos, beneficios e participagdes de resultados; (ii) 44,3%
nas despesas com comissoes; e (iii) 50,6% nas despesas com depreciagdo e amortizagdo de outros imobilizados e
intangiveis. Como percentual da receita liquida consolidada as despesas operacionais apresentaram uma reducdo de
3,6 p.p., passando de 11,9% em 2022 para 8,3% em 2023.

Despesas financeiras, liquidas: As despesas financeiras liquidas consolidadas aumentaram 90,7% no ano de 2023 em
relagdo a 2022, principalmente em fungdo maior saldo médio da divida, parcialmente compensado pelo menor CDI
médio.
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Imposto de Renda e Contribuigdo Social: A redugdo de 87,7% na rubrica de Imposto de Renda e Contribui¢do Social
ocorreu devido principalmente, por dois fatores:

(i) Redugdo de 22,5% no lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social, em fungdo do aumento
nos custos e despesas financeiras liquidas, e;
(ii) Maior representatividade dos juros sobre o capital préoprio, substancialmente pelo aumento de 65%.

EBITDA e EBIT: A reconciliagdo do lucro liquido em milhGes de reis com o EBITDA e o EBIT é como segue:

Variagao

2023 2022 (%)

Lucro liquido 1.803,1 1.841,2 (2,1)
Despesas financeiras liquidas 4.024,3 2.110,5 90,7
Imposto de renda e contribuicdo social 71,1 577,7 (87,7)
EBIT 5.898,5 4.529,4 30,2
Depreciagdo de veiculos e outros 4.624,3 2.063,6 124,1
EBITDA 10.522,8 6.593,0 59,6
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BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras

Contas a receber

Veiculos em desativagdo para renovagao da frota
Outros ativos circulantes

Total do ativo circulante

Ativo ndo circulante
Aplicagdes financeiras
Depdsitos judiciais

Outros ativos ndo circulantes
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nao circulante
Total do ativo

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Passivo circulante

Fornecedores

ObrigagGes sociais e trabalhistas

Empréstimos, financiamentos e titulos de divida
Dividendos e juros sobre o capital préoprio
Outros passivos circulantes

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante

Empréstimos, financiamentos e titulos de divida
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Outros passivos nao circulantes

Total do passivo nao circulante

Patrimonio Liquido
Total do passivo e do patrimonio liquido

Localiza co

31/12/2023 31/12/2022 Variagao
EmR$ % do ativo Em R$ % do ativo o
A I %
milhdes total milhdes total
2.000,9 2,5 1.505,6 2,3 32,9
8.321,3 10,3 4.053,8 6,2 105,3
3.681,6 4,5 2.480,2 3,8 48,4
2.531,4 3,1 1.976,1 3,0 28,1
1.229,2 1,5 1.599,5 2,4 (23,2)
17.764,4 21,9 11.615,2 17,7 52,9
852,1 1,1 926,9 1,4 (8,1)
265,4 0,3 220,6 0,3 20,3
1.097,6 1,4 1.030,6 1,6 6,5
- - 1,2 0,0 (100,0)
52.116,3 64,4 43.020,5 65,5 21,1
8.851,3 10,9 8.837,0 13,5 0,2
63.182,7 78,1 54.036,8 82,3 16,9
80.947,1 100,0 65.652,0 100,0 23,3
31/12/2023 31/12/2022 Variagao
Em RS % do passivo Em RS % do passivo %
milhGes total milhGes total

8.881,4 11,0 6.177,7 9,4 43,8
399,2 0,5 333,7 0,5 19,6
7.226,5 8,9 3.353,5 5,1 115,5
357,4 0,4 320,4 0,5 11,5
1.552,5 2,0 1.051,5 1,6 47,3
18.417,0 22,8 11.236,8 17,1 63,9
33.381,1 41,2 29.917,6 45,6 11,6
1.700,6 2,1 2.010,9 3,1 (15,4)
2.050,6 2,5 1.916,1 2,9 7,0
37.132,3 45,8 33.844,6 51,6 9,7
25.397,8 31,4 20.570,6 31,3 23,5
80.947,1 100,0 65.652,0 100,0 23,3
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As andlises das principais variagdes nas contas de ativos e passivos estdo descritas a seguir:

Localiza co

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras: O caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras
totalizaram R$11.174,3 milhdes em 31 de dezembro de 2023 representando 13,9% do total de ativos e demonstrando
um aumento de 72,3% em relacdo ao saldo de R$6.486,3 milhdes de 31 de dezembro de 2022 que representava 9,9%

do total de ativos naquele ano.

O fluxo de caixa das atividades operacionais, de investimentos e financiamentos da Companhia é como segue:

(4.103,9)

5.150,5

1.505,6

Saldo Inicial 7.128,0

(142,0)

(249.3)
(1.342,0)

23.362,4) (391,6)

Cessdo de crédito  Arrendamento -
por fornecedores - contraprestacio
amortizagbes paga

Captagdo de
empréstimos
liuidas de

Outras
imobilizados e
intangiveis

Aplicagbes Aguisicdo de
financeiras de  carros para
curto praze renovagdo da frota

Geracdo de caixa
das atividades
operacionais

sobre o capital
prépria

Aquisicio de
investimento

capital com
subscricdo de
agdes

Dividendas e Juros  |ntegralizacio de

2.000,9
(326,3)

Saldo final

Exercicio das
opgbes de agdes e
acdes em
tesouraria
vendidas

~

(9.913,1) 189,5 10.218,3

Atividades de
investimento

Atividades
operacionais

Atividades de
financiamento

Contas a receber: O aumento de 48,4% na rubrica de contas a receber, que passou de 2.480,2 milhGes em 2022 para
3.681,6 milhdes em 2023, ocorreu, principalmente pelo aumento de: (i) R$602,2 milh&es no aluguel de carros em fungdo
do crescimento de 14% no volume de didrias e 14,3% na frota média alugada quando comparado com o ano anterior;
(i) R$396,0 milhdes na venda de veiculos desativados, devido ao maior volume de vendas registrado no periodo.

Veiculos em desativa¢do para renovagéio de frota: O aumento de 28,1% na rubrica de veiculos desativados para
renovacao de frota, refere-se principalmente ao maior volume de carros desativados e menor valor residual em fungdo

do processo de renovacgdo da frota no periodo quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

Outros ativos circulantes e néo circulantes: A diminuicdo de 11,5% na rubrica de outros ativos circulantes e nao
circulantes, que passou de R$2.630,1 milhdes em 2022 para R$2.326,8 milhdes em 2023, ocorreu, principalmente, pelo
reducdo de: (i) Recebimento R$581,0 milhdes pela alienacdo de investimento (carve-out); (ii) Pela reducdo de R$195,3

milhdes em instrumentos financeiro derivativos, compensado parcialmente pela aumento de R$257,8

milhdes nos

impostos a recuperar de PIS/COFINS e imposto de renda e contribui¢do social, incidentes sobre a deprecia¢do, em
funcdo da revisdo da vida util fiscal de determinados veiculos da frota, por meio de laudos técnicos emitidos por

entidade devidamente qualificada a luz da legislacdo.

14



Localiza co

Imobilizado — veiculos:

67.243
136.391 D —
—_—— 288.622 14.705,3 12.074,1
254.929 — 25.949,7
221.379 22.538,9
13.875,6
118.538 !
7.833,6
2022 2023 2022 2023
Carros Comprados Carros Vendidos Investimento Desinvestimento

(*) Nédo considera os carros roubados / sinistrados.

O aumento de 21,1% no imobilizado esta relacionado, principalmente, ao aumento de 67.243 veiculos na frota em 2023
e investimento liquido de R$12.074,1 milhdes, devido a efetivacdo da combinacdo de negbcios com Locamerica, bem
como o aumento de 13,2% na compra de novos veiculos no exercicio.

Fornecedores: O aumento de 43,8% na rubrica de fornecedores, que passou de R$6.177,7 milhdes em 2022 para
R$8.881,4 milhdes em 2023, devido principalmente pelo aumento de 46,0% do saldo a pagar a montadoras que foi
impactado pelo aumento de 11,3% na frota final de periodo em 2023.

657.612
591.041
2022 2023
Aluguel de Carros Gestdo de Frotas

Empréstimos, financiamentos e titulos de divida: O aumento de 22,1% nesta rubrica deve-se as principais novas
captagGes de empréstimos, financiamentos e titulos de dividas ocorridas em 2023, conforme abaixo:

- Data de Liquidac,:éo

Empresa Emissao . t financeira
vencimento (Em RS milhdes)
Localiza 29 CRI - 12 Série 03/2028 210,0
Localiza 22 CRI - 22 Série 03/2030 490,0
Fleet 122 Emissdo 03/2025 1.500,0
Localiza Capital de Giro (*) 03/2026 295,0
Localiza Capital de Giro 08/2023 1.000,0
Fleet Moeda Estrangeira 01/2026 538,9
Localiza 242 Emissdo - 12 Série 05/2025 250,0
Localiza 242 Emissdo - 22 Série 11/2025 700,0
Fleet Moeda Estrangeira 11/2025 250,5
Localiza Moeda Estrangeira 05/2025 250,5
Localiza Moeda Estrangeira 06/2025 604,4
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Localiza 252 Emissdao 08/2033 1.500,0
Fleet Moeda Estrangeira 10/2024 155,0
Fleet Capital de Giro 09/2028 1.000,0
Localiza Capital de Giro 10/2031 1.000,0
Localiza 342 emissao 11/2028 1.900,0
Localiza Moeda Estrangeira 11/2025 245,0
Fleet 132 emissao 12/2028 700,0

12.589,3

A Administragdo entende que a Companhia apresenta um perfil de divida confortavel, compativel com o ciclo dos
negocios e com o ambiente macroecondémico.

11.508,6
17.894,2
~ - ~
7.594,4
6.240,9 6.108,8 6-509:3
5.544,5
4.776,2
2.880,7

Caixa e aplicacBes 2024 2025 2026 2027 2029 2029 2030a 2033

financeiras

Outros passivos circulantes e ndo circulantes: O aumento de 21,4% na rubrica de outros passivos circulantes e ndo
circulantes, refere-se ao aumento em adiantamento de clientes e prémio de seguro a repassar, principalmente em
fungdo do crescimento no volume de didrias no aluguel de carros que passou de 67.649,5 em 2022 para 77.218,0 em
2023 correspondente a 14,1%.

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos passivos: O imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos
diminuiram 15,4%, passando de R$2.010,9 milhdes em 2022 para R$1.700,6 milhdes em 2023, principalmente em
funcdo ao aumento do prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢cdo social compensado parcialmente com o aumento
na deprecia¢do dos carros quando comparado ao ano anterior.

Patriménio liquido: O aumento 23,5% na rubrica do patriménio liquido refere-se principalmente ao aumento de capital
social no montante de RS 4.500,0 milhdes em funcdo da oferta publica (follow on) de a¢des ordindrias da companhia

em junho 2023.

Recompra de acoes

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, estavam vigentes os seguintes programas de recompra
de agdes:

Programa de Aprovagao pelo Conselho Quantidade
Recompra de Agoes de Administragdo Prazo para recompra maxima autorizada

13¢ 24/06/21 23/07/21a22/07/22 50.000.000

149 27/06/22 23/07/22 a 22/07/23 50.000.000

15¢ 20/07/23 23/07/23 a 22/07/24 70.000.000

Em 2023, foram adquiridas 5.398.314 ac¢des de emissdo da propria Companhia pelo montante de R$314,7 milhdes, no
ambito do 152 Programa de Recompra de Acdes. O custo médio de aquisicdo das agdes em tesouraria, incluindo os
custos de negocia¢des, foi de R$58,29 por ac3o.
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Os programas de recompra tem como objetivo maximizar a geragdo de valor para os acionistas ou liquidar os programas
de compra de agdes no ambito dos planos de incentivo de longo prazo da Companhia..

Venda de acoes em tesouraria para elegiveis ao Programa Matching

Em 2022, foram vendidas 87.494 a¢des em tesouraria no montante de R$2,2 milhdes, para colaboradores elegiveis ao
Primeiro Plano de Compra de A¢Oes e A¢Ges Matching, que foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada
no dia 12 de julho de 2017. O agio gerado na venda dessas acdes foi de R$2,5 milhdes em 2022. Em 2023 n3o houve
venda de agGes em tesouraria.

Exercicio das opcoes de aces com acdes em tesouraria

Em 2023, foram exercidas 465.042 opg¢Oes de agdes referentes aos Programas de Incentivo de Longo Prazo, sendo
utilizadas acBes em tesouraria, no montante de R$12,0 milhdes.

9- TRIBUTAGCAO
O grafico abaixo representa a distribuicdo dos tributos, liquida dos créditos tributarios:

Tributagdo Contemplando ICMS e IPl pagos na compra de carros

Localiza

Cco

(Total de R$1.477,6 milhdes)

Tributos
Tributos diferidos Municipais
e outros

445’.

65,2

Tributos
Federais

1.235,2

10 -

-

PRINCIPAIS PREMIAGOES RECEBIDAS

{Total de R$5.481,3 milhes)

Tributos
Municipais

Tributos Diferidos
Tributos e outros

Estaduais
623,1

Tributos federais
+IPI

2.300,8

-445,9 65,2

Durante o ano de 2023, a Companbhia foi agraciada com diversos prémios, dos quais destacamos:

Tributos Estaduais
+ICMS

3.561,2

Prémios e reconhecimentos Categoria Instituicao
indice IGPTW Foco nas er}ﬁpresas que~possuem as B3
melhores praticas e gestdo de pessoas
OTCQX Best 50 2023 392 posigdo e Unica empresa brasileira no oTcax
ranking
25 Marcas Brasileiras Mais Valiosas 232 posigdo Interbrand
£ 3 -
Melhores Empresas para trabalhar para 362 posi¢do entre empresas de Grande Great Place to Work
mulheres Porte

Vencedores do setor Transporte, Logistica e

Melhores do ESG . L Exame
Servigos Logisticos
502 posi¢do no ranking geral
100 empresas mais atrativas para talentos Destaque do setor Merco

“Servigos de Mobilidade”

Valor inovagdo

12 |ugar do setor

Jornal Valor Econémico

Melhores e Maiores

Empresa do Ano Destaque de “Transporte e

P Exame
Logisitca
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Melhor CEO, CFO, Profissional de RI, Time
de RI, Programa de RI, ESG, Evento com
Ranking Institutional Investor Analistas, Melhor Conselho de Institutional Investor

Administragdo e Empresa mais
homenageada do Brasil no setor

Melhor atendimento nas categorias

Prémio Reclame Aqui Locadora de Veiculos, Concessiondria e Loja Reclame Aqui
de Veiculos e Carro por assinatura
Grandes Empresas — mais de 10mil

Melhores Empresas para trabalhar no Brasil funcionarios Great Place to Work
92 posicao
Marcas Mais Valiosas do Brasil 42 posigdo IstoE Dinheiro
Uma das 100 Empresas com Maior 432 posicao no ranking geral
x . Merco
Reputagao Corporativa Destaque do segmento

11- GOVERNANCA CORPORATIVA

A Companhia busca implementar as mais elevadas praticas de governanca corporativa no que diz respeito a equidade,
conformidade, prestacdo de contas e transparéncia, com o objetivo de agregar valor aos acionistas e ao mercado geral.
Desde a abertura de capital, a Companhia aderiu ao Novo Mercado, nivel mais elevado de governanca da B3,
concedendo o direito de tag along de 100% a todas as suas agoes.

Adesdo a Camara de Arbitragem: Nos termos do artigo 36 do seu Estatuto Social, a Companhia, seus acionistas,
Administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, estdo obrigados a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, da sua condigdo de emissor, acionista,
administrador e membros do Conselho Fiscal, em especial decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n2 6.385/76, na
Lei n2 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

Codigo ABRASCA de Autorregulacdo e Boas Praticas: A Localiza, em linha com as melhores praticas de governanga
corporativa, aderiu ao Cédigo ABRASCA de Autorregulagdo e Boas Praticas das Companhias Abertas, adotando as
praticas de Governanga Corporativa previstas no Novo Mercado da B3 e busca atender as diretrizes sugeridas pelo
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (“IBGC”).

Codigo de Conduta: Desde 1995, a Companhia adota o Cddigo de Conduta, destinado a todos os colaboradores da
Plataforma, independentemente da sua posicdo hierarquica, membros do Conselho de Administracdo e demais comités,
parceiros, fornecedores, terceiros intermediarios e franqueados, no Brasil e no exterior. Todo colaborador, ao ingressar
na Companhia, participa do treinamento sobre o Cédigo de Conduta e do Treinamento da Politica Antissuborno e
Anticorrupgdo em sua fase de integragdo. Todos os colaboradores realizam, também, apds dois anos do primeiro
treinamento, o Treinamento de Reciclagem do Cddigo de Conduta.

Em 31 de dezembro de 2023, a estrutura de governanca da Plataforma era:
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Localiza

Assembleia

Geral
Conselho
Fiscal
Conselho de
Administracdo
Auditoria, Riscos e | Governanga e | Gente e CEO
Compliance Sustentabilidade Remuneragdo
Diretoria Executiva
Auditoria c " Controles Comité de Comité de Comité de Comité Executivo Férum Férum
| Interna ompliance Internos Divulgagdo Integridade Diversidade e Inclusdo de ili ! Finangas

Conselho de Administragdo: O Conselho de Administracdo da Companhia é responsavel pela determinagdo das
diretrizes e politicas gerais para os negécios da Companhia, determinando, supervisionando e monitorando as
atividades dos Diretores, escolhendo auditores independentes e implementando e supervisionando auditorias internas.

Em 31 de dezembro de 2023, o Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal e a Diretoria eram compostos conforme
demonstrado a seguir:

LOCALIZA RENT A CAR S.A. (controladora):

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Cargo
Presidente

Nome
Eugénio Pacelli Mattar

CONSELHO FISCAL

Antbnio de Padua Soares Policarpo Presidente

Luis Fernando Memoria Porto
Adriana Waltrick dos Santos
Artur Noemio Grynbaum
Maria Leticia de Freitas Costa
Paulo Antunes Veras

Pedro de Godoy Bueno

Vice-Presidente

Membro independente
Membro independente
Membro independente
Membro independente
Membro independente

Carla Alessandra Trematore
Médrcia Fragoso Soares
Guilherme Bottrel Pereira Tostes
Juliano Lima Pinheiro

Roberto Frota Decourt

Membro efetivo
Membro efetivo
Membro suplente
Membro suplente
Membro suplente

Sérgio Augusto Guerra de Resende Membro ndo independente

DIRETORIA ESTATUTARIA

Bruno Sebastian Lasansky Diretor Presidente (CEO)

Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa CFO e Diretor de RelagGes com Investidores

Breno Davis Campolina Diretor Executivo de Gestdo de Frota Diretor Executivo
Diretor Executivo de Aluguel de Carros
Diretor Executivo de Seminovos
Diretor Executivo de OperagGes
Diretor Executivo de M&A e Veiculos Pesados Diretor
Diretor Executiva Juridica e de Relagdes Institucionais

Elvio Lupo Neto

Flavio Mergener Salles

Jodo Hilario De Avila Valgas Filho
Marco Tulio de Carvalho Oliveira
Suzana Fagundes Ribeiro de Oliveira

SUBSIDIARIAS

LOCALIZA FLEET S.A.

Cargo

Presidente do Conselho de Administragdo

Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente
Membro do Conselho de Administragdo

Diretor Executivo

Diretor de Finangas e de Relagdes com Investidores

Nome

Eugénio Pacelli Mattar

Bruno Sebastian Lasansky

Jodo Hilario de Avila Valgas Filho
Breno Davis Campolina

Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa

19

Cco



COMPANHIA DE LOCAGCAO DAS AMERICAS

Luis Fernando Memoria Porto Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente
Dirley Pingnatti Ricci Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Carlos Horacio Sarquis Membro do Conselho de Administragdo

Bruno Sebastian Lasansky Diretor Presidente

Marco Tulio de Carvalho Oliveira Diretor Vice-Presidente

Breno Davis Campolina Diretor Executivo

Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores

ACELERO COMERCIO DE VEICULOS S.A.

Luis Fernando Memoria Porto Diretor Presidente
Marco Tulio de Carvalho Oliveira Diretor Vice-Presidente
Breno Davis Campolina Diretor Executivo
Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa Diretor de Finangas

AGILE GESTAO DE FROTAS E SERVIGOS S.A.

Carlos Horacio Sarquis Diretor Presidente
Breno Davis Campolina Diretor Executivo
Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa Diretor Financeiro

CAR AS A SERVICE LTDA.

André Pessoa Barbosa Administrador
Jodo Hilario de Avila Valgas Filho Administrador
Leonardo Mota Freire Administrador
Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa Administrador

CAR ASSISTANCE SERVIGCOS DE ADMINISTRAGAO DE SINISTROS S.A.

Jodo Hilario de Avila Valgas Filho Diretor Presidente
Breno Davis Campolina Diretor Executivo
Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa Diretor Finangas

COSTA DOURADA VEICULOS LTDA.

Paulo Emilio Pimentel Uzéda Administrador
Breno Davis Campolina Administrador
Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa Administrador

ITER TECNOLOGIA S.A.
Jodo Hilario de Avila Valgas Filho Diretor Presidente
Frederico Menegatti de Arruda Diretor Executivo
Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa Diretor de Finangas

LL MEX. SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

Bruno Sebastian Lasansky Presidente do Conselho de Administragao

Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa Secretario do Conselho de Administragdo

Carlos Horacio Sarquis Vogal do Conselho de Administragdo

Moises Behar Director General (CEQ)

Leonardo Lins Costa Melo Director de Finanzas (CFO)

Ari Staroselsky de Jacobis Director de Operaciones

Lucas Amaral Ribeiro Director de Inteligencia Comercial y Nuevos Negocios
Gonzalo Alberto Bosque Carrasco Director de Gestion de Activos
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LOCALIZA FRANCHISING BRASIL S.A.

Carlos Horacio Sarquis Diretor Presidente
Elvio Lupo Neto Diretor Vice-Presidente
Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa Diretor de Finangas
Breno Davis Campolina Diretor Executivo

LOCALIZA SERVICOS PRIME S.A.

Jodo Hilario de Avila Valgas Filho Diretor Presidente
Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa Diretor de Finangas
Flavio Mergener Salles Diretor Executivo

LOCALIZA VEICULOS ESPECIAIS S.A.

Paulo Emilio Pimentel Uzéda Diretor Presidente

Breno Davis Campolina Diretor sem designacdo especifica
Jodo Hilario Avila Valgas Filho Diretor sem designacgdo especifica
Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa Diretor de Finangas

MOBI 7 SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

Bruno Sebastian Lasansky Presidente do Conselho de Administragao
Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa Secretario do Conselho de Administragdo
Carlos Horacio Sarquis Vogal do Conselho de Administragao
Ricardo Ferreira Novo Director General (CEO)

Vinicius Costa Ferreila Gerente de Gestidn

MOBI7 TECNOLOGIA EM MOBILIDADE S.A.

Jodo Hildrio de Avila Valgas Filho Diretor Presidente
Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa Diretor de Finangas
Ricardo Ferreira Novo Diretor Executivo

NEXCORP SERVIGOS E TELECOMUNICAGOES S.A.

Jodo Hildrio de Avila Valgas Filho Diretor Presidente
Frederico Menegatti de Arruda Diretor Executivo
Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa Diretor de Finangas

RENTAL BRASIL ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGCAO S.A.

Bruno Sebastian Lasansky Diretor Presidente
Marco Tulio de Carvalho Oliveira Diretor Vice-Presidente
Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa Diretor de Finangas
Jodo Hilario de Avila Valgas Filho Diretor Executivo

SOFIT SOFTWARE S.A.
Breno Davis Campolina Diretor Presidente
Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa Diretor Financeiro
Giovani da Silva Amaral Diretor Executivo

VOLL S.A.

Luciano Henrique Brandao de Miranda Diretor Presidente
Eduardo Campos Vasconcellos Diretor sem designacgdo especifica
Jordana Souza Diretor sem designagdo especifica

Localiza co
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Luiz Alberto Ribeiro de Moura Filho Diretor sem designacgdo especifica
Lucas Machado de Oliveira Diretor sem designagdo especifica

VOLL SOLUGOES EM MOBILIDADE CORPORATIVA S.A.

Elvio Lupo Neto Membro Conselho de Administragdo
Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa Membro Conselho de Administragdo
Bruno Barros Marroig Membro Conselho de Administragdo
André Luiz Lopes Petenussi Membro Conselho de Administragdo

Membro Conselho de Administragdo e;
Diretor sem designacgdo especifica
Membro Conselho de Administragdo e;
Diretor Presidente

Eduardo Campos Vasconcellos

Luciano Henrique Brandao de Miranda

Luiz Alberto Ribeiro de Moura Filho Diretor sem designagdo especifica
Jordana Souza Diretor sem designagdo especifica
Lucas Machado de Oliveira Diretor sem designagdo especifica

O Conselho de Administracdo da Companhia (controladora) instituiu os seguintes comités de assessoramento, formados
majoritariamente por conselheiros, sendo seus coordenadores independentes:

(i) Auditoria, Riscos e Compliance: Composto por 3 membros independentes, o Comité de Auditoria, Riscos e
Compliance tem a responsabilidade de fiscalizar o trabalho da auditoria independente, opinar em sua escolha, avaliar
seu desempenho, a qualidade dos pareceres e relatérios financeiros, os principios contabeis utilizados e avaliar a
efetividade e a suficiéncia da estrutura de controles interno.

(ii) Gente e Remuneragao: O Comité de Gente e Remuneragdo tem a responsabilidade de propor ao Conselho de
Administragao as politicas de remuneragdo, avaliagdo de desempenho, programa de participagdo nos resultados e
programa de opg¢do de compra de agdes, além das politicas gerais de gestdo de pessoal. O Comité de Gente é composto
por 3 membros, sendo 2 destes independentes.

(iii) Governanca e Sustentabilidade: Composto por 3 membros, o Comité de Governanca e Sustentabilidade tem a
responsabilidade de participar ativamente na construcdo e desenvolvimento do Programa de Sucessdao do Conselho de
Administragao e do Diretor Presidente, monitorando periodicamente sua evolugdo. Além disso, formata as diretrizes e
indicadores de metas ASG (ambientais, sociais e de governanga) e as acompanha, ditando os temas mais relevantes
considerando os impactos no negdcio, a fim de que seja possivel definir as iniciativas prioritdrias para seguirmos
avang¢ando de forma consistente e estratégica nas nossas a¢des de sustentabilidade.

Adicionalmente, a Companhia possui os Comités de Integridade, de Sustentabilidade, de Diversidade e Inclusdo e de
Divulgag¢do, compostos por diretores e colaboradores da Companhia. Os dois primeiros sdao subordinados ao Diretor
Presidente, o terceiro é subordinado ao Diretor de Gente, e o Ultimo, ao Diretor de Finangas e de Relagdes com
Investidores.

Como reforgo da estrutura de governanga da Companhia, foram criados dois féruns no ambito executivo — Férum de
Tecnologia e Inovagdo e Férum de Finangas. Importante mencionar que o CA se vale do aprendizado resultante desses
foruns com a participagdo de um conselheiro observador em cada um deles — Paulo Antunes Veras no de Tecnologia e
Inovacdo e Eugenio e/ou Luis Fernando Porto no de Finangas.

Controles Internos: A area de Controles Internos possui reporte operacional e hierarquico ao Diretor de Finangas e
RelagGes com Investidores, com reportes peridédicos ao Comité de Auditoria, Riscos e Compliance e ao Conselho de
Administragdo. O plano de revisdo de processos pela area de Controles Internos é aprovado anualmente pelo Comité
de Auditoria, Riscos e Compliance, tendo reporte periddico ao comité sobre os resultados alcangados.

Auditoria Interna: A Companhia possui uma area de Auditoria Interna com estrutura de duplo reporte, onde o reporte
hierarquico é realizado a Diretoria Executiva Juridica e o reporte funcional ao Comité de Auditoria, Riscos e Compliance..
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Como parte das atividades da Auditoria Interna, auditorias em processos da Companhia sao realizados visando a
avaliacao da eficacia e efetividade dos controles internos. Eventuais fragilidades identificadas geram planos de acao
para implementacao pelas dreas responsaveis, que sdo periodicamente monitoradas quanto ao seu cumprimento.

Adicionalmente, inventarios de toda a frota sdo realizados nas agéncias de aluguel de carros e lojas de seminovos
avaliando o cumprimento das normas e procedimentos operacionais internos das filiais. Eventuais ndo conformidades
identificadas sdo reportadas para tratamento por parte da diretoria responsavel.

Compliance: A area de Compliance é responsdavel por coordenar os temas relacionados ao Programa de Integridade da
Companhia, além de garantir a gestdo dos riscos corporativos da Companhia através da revisdo anual da Matriz de
Riscos Corporativos e monitoramento continuo das a¢Ges implementadas. Suas principais atribui¢cdes sdo: (a) coordenar
as etapas do processo de gerenciamento de Riscos de Corrupgao e Suborno; (b) suportar e orientar a implementagado
das regras, politicas e procedimentos do Sistema de Gestdo Anticorrupgao e Antissuborno; (c) realizar due diligence de
fornecedores e parceiros de negdcios; (d) acompanhar e monitorar agGes adicionais resultantes de decisdes de
continuidade de negdcio para parceiros de negdcios cujo resultado de due diligence de Integridade apresentou algum
ponto de atengdo; (e) executar melhoria continua do Sistema de Gestdo Antissuborno e Anticorrupgdo, assegurando a
conformidade com os requisitos estabelecidos na Norma ABNT NBR ISO 37001; (f) executar e reportar para a
Administragao os principais pontos e eventuais violagdes ao Cédigo de Conduta, Politica Antissuborno e Anticorrupgdo
e demais politicas e procedimentos relacionados ao Programa de Integridade; (g) elaborar o Plano de Comunicagdo e
Plano de Treinamento relacionadas as Politicas e Procedimentos do Sistema de Gestdo Antissuborno e Anticorrupcao;
(h) promover e apoiar melhorias de processos e desenvolver a¢des para aperfeicoamento do Programa de Integridade,
inclusive com base nos resultados das apurag¢des de denuncias do Canal Confidencial; i) gestdo do canal de denudncias
da Companbhia; e (j) suportar e orientar a implementagdo das regras, politicas e procedimentos para cumprimento do
Programa de Prevengdo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo, em diretriz com as leis aplicaveis.

A area de Compliance da Localiza apresenta estrutura de duplo reporte, onde o reporte administrativo e operacional é
realizado a Diretoria Juridica e o reporte funcional ao Comité de Auditoria, Riscos e Compliance e ao Conselho de
Administragdo.

A Companhia possui um canal de denuncias terceirizado com o objetivo de receber relatos, de forma an6nima ou
identificada (de forma voluntaria), de situagbes antiéticas e/ou ilegais ocorridas nas empresas da Plataforma. O canal
de denuncias pode ser utilizado por toda a equipe Localiza e demais publicos com os quais a Companhia se relaciona.

A Companhia possui um “Procedimento de Denuncias e de N3o Retaliagdo a Denunciantes” que proibe a retaliagdo de
qualguer natureza contra um denunciante de boa-fé ou contra colaboradores que atuem como testemunhas em
procedimentos internos de apuragao.

O canal de denuncias pode ser acessado pelos telefones 0800 979 2055, para ligagGes originadas do Brasil, e +55 (11)
3232 0786, para ligagbes originadas do exterior, pelo website: www.canalconfidencial.com.br/localiza e, ainda, pelo e-
mail: localiza@canalconfidencial.com.br.

Relacionamento com Auditores Independentes: Para garantir que ndo sejam contratados servigos extra auditoria que
possam comprometer a independéncia dos seus auditores, a Companhia possui documento normativo sobre
“Contratagdo de Servicos Extra-Auditoria”, revisada e monitorada pelo Comité de Auditoria, Riscos e Compliance.

12 - GESTAO DE PESSOAS

As praticas de Recursos Humanos da Companhia sdo baseadas na meritocracia e pautadas pela remuneragao
competitiva e no reconhecimento e na valorizacdo do desempenho dos colaboradores. Para reter talentos, a Companhia
oferece aos colaboradores oportunidades de carreira e capacitagao profissional.

Beneficios e desenvolvimento

A Localiza sempre se dedicou as praticas sustentdveis de Recursos Humanos, por meio do cuidado e do bem-estar dos
seus colaboradores, de relevantes acdes de diversidade e inclusdo e investimento no treinamento de todo o seu quadro
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de colaboradores. As promog8es, o aproveitamento interno de colaboradores e o desenvolvimento profissional sdao
valores da Localiza. Em 2023, 2.628 colaboradores foram promovidos, 1.479 reconhecidos pelo programa de mérito da
Cia e foram investidos aproximadamente R$20,0 milh&es em treinamentos.

Com o objetivo de contribuir para atragdo e retengao dos seus talentos, sdo realizados periodicamente estudos salariais
para avaliar a competitividade da remuneragdo frente ao mercado e atualizar as politicas que envolvem essa questdo.

Atualmente sdo ofertados os beneficios de plano de salde, odontoldgico, seguro de vida e auxilio-refeicdo. A
Companhia possui também um plano de complementac¢ado de beneficios de aposentadoria por intermédio de um plano
de previdéncia complementar, estabelecido sob a forma de “contribuicdo definida” e administrado por uma gestora
independente de grande porte.

A Localiza foi uma das primeiras do Brasil a ter um programa estruturado de participagdo nos resultados desde 1990. O
programa de participagdo nos resultados é baseado no atingimento de metas individuais e financeiras. Além disso, um
grupo de executivos pode optar por participar de dois Programas de Incentivo de Longo prazo (ILP) — Op¢do de Compra
de Acgles, AcGes Matching e AgOes Diferidas. Esses programas alinham os interesses dos colaboradores com os
interesses dos acionistas, contribuem para a reten¢do de talentos e visdo de longo prazo no processo de tomada de
decisdo.

Adicionalmente, foi elaborado um modelo composto por sete competéncias (cinco para todos os colaboradores e mais
duas exclusivas as liderangas), que determina os comportamentos necessarios para sustentar o crescimento futuro da
Companhia e o desenvolvimento de seus colaboradores.

Em 2023, o turnover geral da Localiza&CO foi de 20,5%, o que demonstra uma boa estabilidade nos niveis de lideranga.
Colaboradores talentosos, comprometidos com os valores da Companhia e recompensados adequadamente, com base
na meritocracia, estdo aptos a desempenhos superiores, que sdo fundamentais para o continuo crescimento da
Companbhia.

Programas voltados ao colaborador

Programa de diversidade e Inclusdo: Em 2020 a Localiza iniciou um robusto Programa de Diversidade e Inclusdo com
objetivo de promover uma cultura de equidade e inclusdo em toda a organizacdo e contribuir com uma sociedade
também mais igualitarias, inspirando a evolugdo além dos limites da empresa. A iniciativa tem a missdo de engajar
liderangas, sensibilizar equipes, ampliar a escuta aos grupos, revisar processos, promover agées e projetos garantindo
mais diversidade e a inclusdo de forma geral. O programa atua em seis frentes prioritarias, sendo elas: equidade de
género, pessoas com deficiéncia, migrantes e pessoas em reflgio, raca, LGBTI+ e, a recém-lancgada, frente para inclusdo
de profissionais 50+.

Como parte do nosso objetivo de avangar nos temas de diversidade e inclusdo, somos signatarios dos Principios de
Empoderamento Feminino da ONU Mulheres, do Férum de Empresas com Refugiados da ACNUR, da Coalizdo
Empresarial para Equidade Racial e de Género e do Férum de Empresas e Direitos LGBTI+ - série de compromissos
externos que nos inspiram e trazem a possibilidade de troca de boas praticas. Além disso, evoluimos em praticas
estruturantes como os programas de aceleragdo de desenvolvimento de liderangas femininas e talentos negros(as): o
ellas, e o Pluraliza; revisdo de politicas e beneficios a luz da diversidade; promogao de vagas afirmativas e recrutamento
intencional de profissionais de grupos subrepresentados; agdes de capacitagdao em prol da inclusdo por meio de e-books,
treinamentos, palestras, workshops em areas especificas, entre outros; e acdes de melhoria em acessibilidade. Além
disso, lancamos o projeto “Autoescola Xtraordinaria” em parceria com Instituto Mano Down por um transito mais
inclusivo para motoristas com deficiéncia intelectual e a nova loja Zarp com equipe 100% feminina e condigOes especiais
para mulheres se tornarem motoristas de aplicativo.

Em 2023 fomos reconhecidos novamente como Melhores Lugares para o Publico LGBTI+ Trabalhar (HRC Equidade BR),
entramos para as melhores do ranking GPTW Mulher, e para o indice IDIVERSA - primeiro indice focado em diversidade
da América Latina que reune empresas que sdo destaque em diversidade no Brasil, além de seguir fazendo parte do
indice ELAS11, que seleciona as companhias com maior participagdo de mulheres em érgdos de governanga, ambos
negociados na B3.
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Jornada flexivel: Desde 2020 a Companhia aderiu a jornada flexivel na matriz. Os colaboradores passaram a ter a
autonomia de escolher o hordrio de iniciar e encerrar suas atividades para assegurar maior equilibrio entre vida pessoal
e profissional. S3o mais de 7.000 colaboradores impactados por este novo modelo de trabalho que transmite confianca
e bem-estar aos colaboradores da Localiza&Co.

Trabalho remoto: Impulsionados pela pandemia, também desde 2020 a Localiza colocou em pratica uma nova
modalidade de trabalho que ja estava prevista para colaboradores da matriz e centrais de atendimento, o home office.
Sdo mais de 7.000 colaboradores elegiveis que podem trabalhar até trés vezes por semana de suas residéncias,
otimizando deslocamentos e aumentando bem-estar e equilibrio de vida. Além disso, nosso setor de tecnologia, o
Localiza Labs, permite que seus contribuidores individuais trabalhem em modelo 100% remoto. Assim, garantimos que
pessoas de qualquer lugar do Brasil possam fazer parte do nosso time, impactando positivamente na geragdao de
empregos sustentdveis. Ao todo, temos mais de 1.000 colaboradores nesse modelo. Como reflexo do novo modelo de
trabalho, sdo oferecidos subsidios mensais para despesas de contas de servigos.

Sempre Bem: A politica de saide “Sempre Bem” foi criada com o objetivo de promover o habito saudavel e zelar pelo
bem-estar dos nossos colaboradores, contribuindo para uma conscientizagdo e consequente melhoria na qualidade de
vida. O cuidado com a saude vai além do ambiente corporativo e, por isso, incentivamos o cuidado de maneira ampla e
continua através de programas e acoes de saude.

Esta politica visa criar na companhia uma cultura de saide embasada no cuidado com as pessoas, estimulando
mudancas de habitos, a prevencdo de doengas e agravos a saude, além de melhorar a satisfagdo dos colaboradores com
o trabalho. Através da gestdo dos beneficios oferecidos e agdes executadas pela empresa, é possivel melhorar e
atualizar continuamente os pilares do Sempre Bem, acompanhando o desenvolvimento de todos os nossos
colaboradores.

O Sempre Bem é dividido em 5 pilares:

. Sempre Bem Saudavel: voltado para cuidados e orientagdes médicas individuais;

. Sempre Bem Cuidando de Vocé: focado em campanhas de prevencdo e conscientizagao;

. Sempre Bem Com Vocé: promove a saude mental, reforcando a sua importancia para o bem-estar geral;

. Sempre Bem Todo Dia: envolve os programas e a¢des que visam melhorar praticas e habitos saudaveis durante
o dia a dig;

. Sempre Bem Com a Familia: aborda quest&es familiares como bem-estar e qualidade de vida da familia;

Destacamos as seguintes agdes do Sempre Bem em 2023:

A Clinica Sempre Bem tem como missdo ser um agente promotor de bem-estar para todos os colaboradores,
coordenando as ac¢des de saude e garantindo um atendimento integral e continuado desde o primeiro contato, de onde
o colaborador estiver. A Clinica oferece uma fonte regular de atendimento, criando vinculos fortes com os pacientes
gue sdo atendidos e observados de forma integralizada com prontudrios unificados e garantindo um cuidado
personalizado para cada um de nossos colaboradores. Os cuidados oferecidos se dividem em 5 linhas de atua¢ao, sendo
elas:

e Linha de Cuidado de Doentes Cronicos — Programa de Promocgdo a Saude;
e Linha de Cuidado de Saude Mental - Saudavelmente;

e Linha de Cuidado de Saude Respiratoria;

e Linha de Cuidado de Ergonomia;

e Linha de Cuidado de Pessoas Saudaveis.

A Clinica Sempre Bem em conjunto com o Saude 24hrs (nossa telemedicina para pronto atendimento) atuaram de
maneira estratégica nas acdes em saude da Companhia, trazendo um cuidado especial e multidisciplinar aos nossos
colaboradores e atingindo uma resolutividade de 98,8% dos casos atendidos. Tudo isso sem necessidade de exposi¢do
de nossos colaboradores a riscos adicionais em outras clinicas e/ou hospitais. Além disso nosso Programa ACOLHER
ofereceu a colaboradores e familiares atendimentos voltados para a saude, psicoldgico, social, juridico e nutricional
numa visdo 36092 de cuidado integral com nossa gente.
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Trabalhando por um mundo mais inclusivo, emitimos 694 pareceres de pessoas com deficiéncia que contribuiram para
a admissdo de 288 novas pessoas pela companhia.

Nas demais linhas de cuidado e qualidade de vida realizamos campanhas de educagdo e satide em referéncia aos meses
tematicos e alcangamos patamares historicos:

e Dobramos o nimero de colaboradores imunizados contra a gripe;

e Quadruplicamos a realizagdo do niumero de check-ups executivos;

e Nosso programa de gestantes, além de realizar dois encontros anuais com orientacdes e atencdo de cuidado
em saude para a gestante e sua familia, também realizou acompanhamento multidisciplinar durante a gestagao
e o puerpério, isentou todos os exames de pré-natal e entregou kits de bebé para as 368 mamaes participantes
do programa;

e Nosso programa de saude mental, o Saudavelmente, realizou mais de 50 pilulas de treinamentos para lideres,
promoveu acompanhamento especial de reintegracdo de pessoas que voltaram de afastamento por saude
emocional, além de disponibilizar atendimentos e apoio psicossocial para as pessoas que precisavam desse
acolhimento;

e O MOBILIZA, que é o nosso programa de incentivo a pratica de atividades fisicas, mobilizou um niamero recorde
de participantes, de equipes empatadas em primeiro lugar e de pessoas que largaram o sedentarismo em busca
de uma vida mais saudavel. Historicamente nosso programa ja teve mais de 44.000 atividades realizadas,
65.000 km de caminhada, 103.000km de corrida e 259.000km de bicicleta.

Tudo isso resultou na redugdo 33% do nosso absenteismo em relagdo a 2022, mostrando que estamos no caminho
certo, e nos dando ainda mais forca para fazermos cada vez mais e melhor pela nossa gente.

13 - SUSTENTABILIDADE

A cultura de gerar valor compartilhado e a longo prazo permeia nosso jeito de ser. Conduzimos com consisténcia os 10
temas materiais em nossa agenda ESG, priorizando nossa atuagdo em 2 deles: EmissGes Atmosféricas e Diversidade e
Inclusdo. No primeiro caso porque nossa frota ultrapassou 600 mil carros e temos um papel importante no combate as
mudancgas climaticas e no segundo porque somos mais de 20 mil colaboradores #sangueverde e nos engajamos em criar
uma cultura de respeito, de ambientes de seguranca psicoldgica e de oportunidades iguais, atraindo e retendo cada vez
mais talentos diversos.

Mobilidade Sustentavel:

Pelo terceiro ano consecutivo nosso inventario de gases de efeito estufa (GEE) passou por verificagdo externa e recebeu
selo Ouro do GHG Protocol. Em virtude da combinacdo de negdcios, na consolidagdo dos trés escopos tivemos um
aumento de 55% das emissGes comparado ao ano anterior, justificado pela frota adicionada. Iniciamos a elaboragdo do
Estudo de Riscos Climaticos, importante ferramenta para compreensdo dos impactos das mudangas climaticas e de
eventuais oportunidades em nossas operagoes.

Como parte dos esforgos de reducdo de emissdes de GEE, consumimos 100% de energia renovavel em toda a nossa
plataforma.

Ainda na frente de mitigagdo climatica, avangamos na utilizagdo de etanol, que emite até cerca de 90% menos GEE que
a gasolina, abastecendo internamente 100% dos carros flex com esse biocombustivel e conscientizando clientes e
colaboradores sobre os beneficios do etanol.

Numa visdo de médio (2030) e longo prazo (2050), avaliamos como os riscos climaticos fisicos e de transicdo podem
impactar ou gerar oportunidades para nossos negdcios. Como proximos passos estdo a mensuracgdo financeira desses
riscos e uma eventual adaptagdo de nossas operagoes a esses cenarios futuros.

Mantivemos no indice Carbono Eficiente —1CO2 da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), que retine empresas que adotam
praticas no combate as mudancas climaticas.

Nosso produto para compensacdo de gases de efeito estufa no RAC se consolidou e estendemos essa solucdo para
clientes GF. Foram compensadas 67 mil toneladas de CO2e em 2023 (escopo 3) vs. 14 mil toneladas de CO2e em 2022.
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Para neutralizar nossas emissdes diretas (escopos 1 e 2) foram adquiridas 36 mil toneladas de CO2e.

Nosso novo edificio corporativo do LABs em Belo Horizonte recebeu certificagdo LEED, na categoria “platinum”,
atestando o mais elevado nivel de sustentabilidade em sua construgdo.

Construgdo de 8 lojas Seminovos utilizando blocos de plastico reciclados. Nesse tipo de construgdo, é possivel reduzir
em 90% o consumo de aco, evitar desperdicios e ainda diminuir em 70% o tempo de implantagdo. Além de ser leve,
resistente, modular, reciclado, reciclavel e moderno, o bloco também é um material com eficiéncia acustica e térmica,
demandando menor uso de energia elétrica. Por fim, esse tipo de construgdo emite 90% menos CO2 do que uma
construcdo similar em alvenaria.

Transformagao Social:

Mantivemos no ETF IGPTW da B3 que relne as empresas que mais investem em um ambiente de trabalho com as
melhores praticas de recursos humanos e no ETF ELAS11, que congrega as empresas com mais mulheres em cargos de
lideranga.

Também pelo segundo ano consecutivo, a L&CO foi considerada um dos Melhores lugares para o publico LGBTI+
trabalhar através de pesquisa conduzida pelo Instituto +Diversidade, HRC e Férum LGBTI+.

No terceiro ano do Programa de Diversidade e Inclusdo Localiza&Co, além da consolidagdo das praticas dos 5 grupos de
afinidade de (i) equidade de género; (ii) equidade racial; (iii) LGBTI+; (iv) migrantes e pessoas em situagdo de refugio;
(v) pessoas com deficiéncia, langamos o 62 grupo (vi) “50+” com o intuito de promover a inclusdo de profissionais com
mais de 50 anos e de combater e debater o etarismo. Em 2023, nossa prioridade foi aumentar a participagdo de
mulheres e pessoas negras em cargos de lideranga estratégica. Entre as a¢des tomadas para este fim, estdo: os
programas ellas e o Pluraliza, voltados para mulheres e pessoas pretas e pardas, respectivamente, e que visam
desenvolver a carreira de grupos sub representados. Além disso, trabalhamos o recrutamento intencional e a
obrigatoriedade de mulheres e pessoas negras no short -list de recrutamento para vagas de lideranca estratégica.

Integramos o IDIVERSA da B3, primeiro indice focado em diversidade da América Latina que reline empresas que sao
destaque em diversidade no Brasil.

O ano de 2023 representou um ano de crescimento significativo para o Instituto Localiza. Dezessete mil pessoas em
todas as regides do pais foram beneficiadas pelos projetos de capacitagdo técnica e inclusdo produtiva em areas
convergentes com o ecossistema da mobilidade. Foram mais de 60 projetos em parceria com organizagdes sociais e
com areas internas e parceiros da Localiza&Co. Além da inclusdo de jovens nas areas de turismo, gastronomia,
tecnologia, cadeia automotiva e empreendedorismo, mais beneficidrios de grupos subrepresentados como migrantes,
pessoas com deficiéncia, comunidades indigenas e negros foram contemplados. Para potencializar a gestdo dos projetos
sociais, implantamos um programa de capacitagdo em gestdo para as organizagdes parceiras alcangando 200
participantes em 20 horas de conteldo virtual. Realizamos o 12. Encontro Juventude em Movimento (Didlogos),
reunindo 100 gestores das organizagdes sociais e jovens beneficiarios dos projetos, em um processo de escuta
privilegiada das juventudes, com resultados expressivos para orientar a evolugado dos projetos de mobilidade social em
2024. Avangamos no Comunidade em Acdo, iniciativa voltada a comunidade em situacdo de vulnerabilidade vizinha a
sede da L&CO em Belo Horizonte, com um programa de fomento aos nano, micro e pequenos negdcios, em parceria
com o Sebrae Minas. Langamos o Programa de Voluntariado que envolveu cerca de 250 colaboradores da Localiza&Co
em 1.220 horas de doagdo de tempo, conhecimento e solidariedade, beneficiando mais de 3 mil pessoas. Uma das
iniciativas, o Garota Tecnoldgica — voluntariado para elevar a capacitagao técnica das juventudes - foi considerada uma
das 5 melhores agGes de voluntariado do ano, em Minas Gerais pelo Comité Mineiro de Voluntariado Corporativo
(CMVC). Em dezembro, langamos o 29. Edital Juventude em Movimento para selecionar novos projetos para a inclusdo
produtiva de jovens em todo o pais. Elevamos nossas conexdes com outras instituicdes pares e tivemos nossa histéria
registrada na plataforma de gestdo conhecimento do Grupo de Institui¢cGes e Fundagdes Sociais (GIFE), com um caso de
sucesso de atuacgdo na area social.

A Localiza em parceria com o Instituto Mano Down langou a “Autoescola Xtraordinarioa” permitindo que pessoas com
deficiéncia intelectual possam chegar |3, contribuindo para uma mobilidade cada vez mais inclusiva

Governanga de Classe Mundial:
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A Localiza&Co figurou entre as 50 empresas de melhor reputagdo corporativa e entre as 70 mais responsaveis no quesito
ESG no ranking geral e na 12 posicdo no setor de mobilidade. Nosso sdcio fundador e presidente do conselho de
administragdo, Eugénio Mattar, e o nosso Diretor Presidente (CEO), Bruno Lasansky, constam entre os 70 lideres com
maior reputagdo, segundo o Monitor Empresarial de Reputagdo Corporativa (MERCO).

Publicamos nossa Politica Ambiental em consonancia com os principios da sustentabilidade e demais politicas internas,
visando assegurar a conformidade da companhia com as normas ambientais agindo de acordo com os principios éticos.

Em Governanga, destacamos o acompanhamento continuo dos temas de ESG pelo Conselho, por meio do Comité de
Governanga, Indicacdo e Sustentabilidade, responsavel por validar e acompanhar a estratégia adotada pela Companhia
na evolugdo de sua jornada para construir o futuro da mobilidade sustentavel.

Em conformidade com a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD) e demais regulamentagdes sobre o assunto, avangamos
no desenvolvimento de boas praticas para garantir a privacidade dos dados pessoais de clientes, colaboradores e
terceiros, tratados pela Companhia e avangamos na gestao mais eficiente de seguranga da informacgao.

Dentre as principais iniciativas, contamos com uma Politica de Privacidade e Prote¢do de Dados, que define diretrizes
de privacidade com o objetivo de assegurar que todos os dados pessoais sob responsabilidade da Companhia estejam
protegidos. Temos também o Portal da Privacidade, cujo propdsito é informar como os dados pessoais sdo utilizados
dentro da Localiza, possibilitando um canal de comunicagdo direta com os titulares e refletindo o compromisso com a
transparéncia e segurancga das informagdes que esses compartilham conosco. Ainda, no contexto da transparéncia e da
seguranga da informagdo, a Companhia adequou a coleta de cookies de seus sites e landing pages, implementou
processo de avaliagao de fornecedores criticos, operadores de dados pessoais em nome da Localiza&Co,

Em relagdo aos cuidados internos, foram implementados treinamentos especificos sobre privacidade, protecdo de
dados e seguranca da informacgdo. Avangamos também com o Portal de Transparéncia, exclusivo para colaboradores.
O portal contém os procedimentos e documentagGes que informam ao colaborador seus direitos de privacidade e de
gue modo atuar, de acordo com a LGPD, ao realizar tratamentos de dados pessoais no exercicio de suas fungdes. Como
a privacidade e seguranga de informagdo sdao uma responsabilidade de todos, contamos com o suporte e compromisso
de cada um para colocar em pratica as a¢Ges do tema.

Em dezembro de 2023 tinhamos 94,1% dos colaboradores treinados sobre o Cédigo de Etica e Conduta, que orienta a
postura dos colaboradores nos relacionamentos internos com os clientes, franqueados, fornecedores, parceiros,
comunidades e demais partes interessadas.

A Companhia manteve sua recertificagdo na ISO 37001, atestando a qualidade da sua atuagdo no combate ao suborno,
sempre aderente a sua cultura de integridade, transparéncia e conformidade.

Avangamos no processo de sucessdo do Conselho, com a entrada de dois novos conselheiros independentes, Artur
Noemio Grynbaum e Adriana Waltrick dos Santos. Adriana traz suas vivéncias de CEO e Conselheira, com ampla
bagagem em gestdo estratégica e financeira e passa atuar no Comité de Auditoria, Riscos e Compliance. Ja Artur, traz
suas competéncias de empreendedor e empresario, também com vivéncias de CEO e conselheiro, e uma grande
contribuicdo em estratégia com conhecimento profundo de varejo.

Além disso, criamos e implantamos a posi¢do do LID — Lead Independent Director em nosso Conselho, que em 2023,
exerceu seu primeiro mandato, um grande passo dentro da estratégia de independéncia pensada para nosso CA. A
fungdo do LID e mais detalhes sobre o tema podem ser encontrados no Regimento Interno do Conselho, disponivel no
website da Companhia - www.localiza.com/ri.

Demonstragao do Valor Adicionado — DVA: Essa demonstragdo evidencia a representatividade da Companhia para a

sociedade, responsavel pela geracdo de riqueza no montante de R$10.654,1 milhdes em 2023 (R$7.818,9 milhdes em
2022) assim distribuido:
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DVA 2023

(Total de R$10.654,1 milhdes)

Remuneracdo
do Capital
proprio 16,9%

Terceiros
51,4%

Impostoe
contribuigdes
13,9%

17,8%

Pessoal

Localiza co

DVA 2022

(Total de R$7.818,9 milhdes)

Impostoe
contribuicdes
16,0%

Remuneracdo
do Capital ~ 23,6%
préprio

19,0%
Pessoal

Terceiros
41,4%
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Balango social

Localiza co

(Valores em RS mil)

Localiza&Co

Base de calculo dos indicadores sociais consolidados
Receita liquida (“RL”)

Folha de pagamento bruta (“FPB”)
Indicadores sociais internos

Alimentagdo

Encargos sociais compulsérios

Saude

Capacitagdo e desenvolvimento profissional
Creches ou auxilio-creche

Participacdo nos lucros ou resultados
Outros

Total dos indicadores sociais internos

Indicadores sociais externos

Educagdo

Cultura

Outros

Total das contribui¢des para a sociedade

Tributos (excluidos encargos sociais) (*)
Total dos indicadores sociais externos

Indicadores do corpo funcional

Numero de empregados(as) ao final do exercicio
Numero de admissGes durante o exercicio

Numero de empregados(as) terceirizados(as)

Numero de estagiarios(as)

Numero de empregados(as) acima de 50 anos

Numero de mulheres que trabalham na empresa
Percentual de cargos de chefia ocupados por mulheres
Numero de portadores(as) de necessidades especiais

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social (“LAIR”)

Valor

169.402
344.888
125.174
21.074
3.047
223.277
49.567
936.429

Valor

186
772
13.329
14.287

702.915
702.915

% sobre
FPB

13%
26%
9%
2%
0%
17%
4%
71%
% sobre
LAIR
0%
0%
1%
1%
38%
38%

2023

28.902.284
1.874.201
1.327.404

% sobre RL

1%
1%
0%
0%
0%
1%
0%
3%

% sobre RL

0%
0%
0%
0%
2%
2%
31/12/23

20.725
8.364
508

62
1.269
9.059
47,83%
732

_ﬂ‘

17.783.568
2.418.925 ||
1.295.046
0,
Valor % :(;I;re % sobre RL
113.770 9% 1%
281.201 22% 2%
92.963 7% 1%
9.213 1% 0%
2.248 0% 0%
161.542 12% 1%
41.991 3% 0%
702.928 54% 5%
0,
Valor ALSI_\OIl:e % sobre RL
34 0% 0%
135 0% 0%
9.824 0% 0%
9.993 0% 0%
889.788 37% 5%
899.781 37% 5%
31/12/22 H
17.505
7.282
829
59
923
7.758
50,17%
426

Nota: O balango social 2022 da Companhia considera dados da combinagdo de negdcios com a Locamerica a partir de 12 de julho

de 2022.
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
indinnduazis e consolidadas

Aons Administradores e Acionistas
Localiza Rent a Car S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracies financeiras individuais da Localiza Rent a Car 5.A. ("Companhia™), que
compreendem o balanco patrimondal em 31 de dezembro de 2023 & as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquide e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como as demonstracdes financeiras consolidadas da Localiza Rent a Car
5.A. e suas controladas ("Consolidado™), que compreendem o balanco patrimonidal consolidado em 31 de
dezembro de 2023 e as respectivas demonstracies consolidadas do resultado, do resultado abrangente,
das mutacdes do patrimonio Higoido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes
elucidativas.

Em nossa opinddo, as demonstractes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Localiza Bent a Car 5.4, e da Localiza Rent a Car
3.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2023, 0 desempenho de suas operagies & os seus respectivos
fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacdes e os sens fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as
normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Sfandards
Board (IASE) {atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como "normas contabeis IFRES").

Base para opiniio

Wossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de anditoria. Mossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio descritas na secio intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragtes financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relacdo i Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador € nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimoes com as demais responsabilidades éticas conforme essas
NOTmAs. Mgedilamns que a evidéncia de anditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nosza opimido.

PricewaterhouseCoopers Anditores Independentes Ltda, Bua dos Inconfidentes, 911, 172 e 182, Soineo Business Center,
Eelo Horizonte, MG, Brasil, 30140-128, T: 4004-3000, waww.pwe.combr
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Principais Assuntos de Anditoria

Principais Assuntos de Anditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento

profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente, Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa

anditoria das demonstragies financeiras individuais e consolidadas como

um todo e na formacio de nossa opinido sobre essas demonstracbes
finamceiras individuais e consolidadas e, portanto, nio expressamos wma

For que
o um PAA?

opinido separada sobre esses assuntos.

Ciomin o
fessnbo ol
condnzido

Porgue & um PAA

Como o assunto fol condnzido em nossa
anditoria

Avaliacio do valor recuperavel do agio
(Nota explicativa 13)

Was demonstracio financeiras consolidadas em 31
de dezembro de 2023, a Companhia possui
registrade, no ativo intangivel, agio fandamentado
em expectativa de rentabilidade futara decorrente
de combinacdes de negocios, no montante de

RS B.463.257 mil.

A Companhia e snas controladas efetuaram teste do
valor recuperavel do agio, utilizando o modelo de
valor presente de fluxos de caixa fiuturos esperados
dos ativos da unidade geradora de caixa (valor em
uzo). Esse modelo envolve a utilizacdo de premissas
determinadas por parte da administracio, tais
como taxas de crescimento de receita, rentabilidade
e taxa de desconto.

Determinamos esse assunto como significativo,
tendo em vista que, além da relevincia dos saldos,
esta @ uma area que envolve estimativas criticas e
julgamentos por parte da administracio na
determinacio das premissas e projegdes efetuadas,
que, se alteradas, podem modificar
significativamente as perspectivas de realizacio da
unidade geradora de caixa (UGC), com consequente
impacto nas demonstracdes financeiras.

Wossos procedimentos de anditoria
compreenderam o entendimento dos controles
internos relevantes relacionados com a preparacio
dos fluxos de caixa descontados das unidades
geradoras de caixa s quais os agios foram alocados.
Realizamos ainda a analise da razoabilidade e
consisténcia do modelo de calculo utilizado pela
administraciio para preparar as projecdes, bem
como os dados e premissas utilizados na preparacio
dos floxos de caixa, tais como taxas de crescimento
da receita e estimativas de rentabilidade (por meio
da comparacio com previsdes econimicas e
zetoriais) e taxas de desconto, considerando na
nossa avaliacdo o custo de capital para a
Companhia e snas controladas e organizacoes
comparaveis.

Testamos ainda a precisio matematica dos calculos
e dados das principais premissas utilizadas nas
projecoes de fluxos de caixa.

Realizamos analizes de sensibilidade, mediante o
recalenlo das projecdes em diferentes cendrios
possIveis,

(0= nossos procedimentos inchiram tambem a

avaliacio das divilgagdes efetuadas pela
Companhia nas demonstracoes financeiras.
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Porgue & nm PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa
anditoria

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram
mque os julzamentos e premissas ntilizados pela
administracdo sdo consistentes com as divulzacdes,
dados e informacdes obtidos.

Estimativas relacionadas a definicao do
valor residual dos veiculos (Nota explicativa
iz)

A Companhia e suas controladas estimam o valor
residual de sua frota de veiculos a partir do valor
esperado de venda dos veiculos apos o término de
sna vida util, deduzido das despesas de vendaz e
dos descontos previstos praticados no atacado e
Varejo.

Determinamos essa area como foco de anditoria
porque a aplicacio da referida estimativa contabil
implica no uso de premissas que exigem julzamento
e avaliacio por parte da administracio, tais como
valor de mercado dos veiculos na data da venda e
tempo de uso, bem como em funcio da relevancia
doz valores envelvidos. Portanto, quaisquer
mmdancas neszas premissas podem ter impacto
relevante nas demonstragies financeiras.

Outros assuntos

Dentre ouiros procedimentos de auditoria,
realizamos o entendimento e a avaliacio do
desenho dos principais processos e controles
internos estabelecidos pela administracio,
incluindo as premissas e critérios para a
determinacio do valor residual dos veiculos.

Em baze amostral, comparamos oz dados de
entrada incluidos nos sistemas automatizados,
referentes ao valor residual dos veiculos, com os
documentos da administracio que suportam o valor
residual estimado.

Adicionalmente, também em base amostral,
comparamos os valores residuais estimados com oz
precos praticados em vendas realizadaz no
exercicio, alem dos valores divalgados em fontes
externas especializadas contendo o preco de venda
de carros similares.

Consideramos que as premissas utilizadas estio
consistentes com os dados de mercado e resultados
historicos de transacdes de vendas.

Demonstracoes do Valor Adicionado

As Demonstraces do Valor Adicionado (DVA), individuais € consolidadas, referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 20273, elaboradas sob a responsabilidade da administracio da Companhia e
apresentadas como informacio suplementar para fins de normas contibeis IFRS, foram submetidas a
procedimentos de anditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da

Companhia. Para a formacio de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes estdo conciliadas com as

demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteddo estio de
acordo com o3 critérios definidos no Proounciamento Técndco CPC og - "Demonstracio do Valor
Adicionado”. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente

elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo oz critérios definidos nesse Pronunciamento Tecnico

e 5d0 consistentes em relacdo ds demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas

em conjunto.
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Outras informacoes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do anditor

A administracio da Cnmpankua & responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatorio
da Administracio e o “Earnings Release”.

Mossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatorio da
Administracdo e o “Earnings Release”™ e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de anditoria sobre
esses relatorios.

Em conexdo com a anditoria das demonstracies financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatorio da Administracdo e o “Earnings Release” e, ao fazé-lo, considerar s
eszes relatorios estio, de forma relevante, inconsistentes com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparentam estar distorcidos de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcio relevante no Relatorio da Administracio e
no “Earnings Release”, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia & responsavel pela elaboracio e adequada apresentacio das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro {IFES), emitidas pelo mfemannna.i
Accounting Standards Board (IASE) (atnalmente denominadas pela Fundacdo IFES como “normas
contabeiz IFRS"), e pelos controles internos que ela determinon como necessarios para permitir a
elaboracio de demonstraces financeiras livres de distorcio relevante, independentemente se cansada por
fraude ou erro.

Ma elaboracdo das demonstraces financeiras individuais e consolidadas, a administracdo & responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em sen conjunto, continuar operando,
divulzando, quando aplicavel, oz assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracio das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracio pretenda
liguidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagtes, ou nio tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

s responsaveis pela governanca da Companhia sio agueles com responsabilidade pela supervisio do
proceszo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do aunditor pela anditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Mossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estio livres de distorcio relevante, independentemente se cansada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel & um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionaiz de auditoria sempre detectam as eventuais distorcies relevantes existentes. As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas refmdas demonstracies financeiras.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julzamento profissional e mantemos ceticismo profiszional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcio relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se cansada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de anditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de anditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinddo. O risco de nido detecgdo de distorcio relevante
resultante de frande & maior do que o proveniente de erro, ja que a frande pode envolver o ato de burlar
0z controles internos, conluio, falsificacio, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a anditoria para planejarmos
procedimentos de anditoria apropriados s circunstincias, mas ndo com o objetive de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequacido das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divilgacoes feitas pela administracio.

Concluimos scbre a adequacio do uso, pela administracio, da base contabil de continnidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacio a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacio a capacidade de
continnidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto, Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencio em nosso relatorio de anditoria para as respectivas
divalzacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacio em nossa
opinido, ¢ as divulgacies forem inadequadas. Nossas concluzdes estio fandamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes fituras podem levar a
Companhia & suas controladas, em sen conjunto, a ndo mais se manter em continnidade operacional.

Avaliamos a apresentacio geral, a estrutura e o contetddo das demonstragdes financeiras individuaiz e
conzolidadas, inclusive as divulgaces e se essas demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transacdes e 03 eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacio adequada.

Obtemos evidéncia de anditoria apropriada e suficiente referente is informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracies
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcio, supervisio e desempenho da
anditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatactes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
noszos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracio de que cumprimoes com as exigéncias
gticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, inchiindo,
guando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar ameacas 4 nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas,
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Dos assuntos que foram objeto de comunicacio com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Prineipais Assuntos de Auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatorio de anditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibide divulgacao
piiblica do assunto, ou quando, em circunstincias extremamente raras, determinarmos que o assunto nio
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagio podem,
dentro de uma perspectiva razoivel, superar os beneficios da comunicagio para o interesse piiblico.

Belo Horizonte, 11 de marco de 2024

PricewaterhouseCoopers I\ijﬁel:;:é Campos e Silva
Auditores Independentes Ltda. Contador CRC 15P218254,/0-1
CRC 25Po00160/0-5
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LOCALIZA RENT A CAR S.A.

BALANCO PATRIMONIAL
(Em milhares de reais — RS)

ATIVO
Individual Consolidado
Nota 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.107.076 734.719 2.000.897 1.505.623
Aplicagdes financeiras 6 6.798.407 2.718.619 8.321.252 4.053.777
Contas a receber 7 2.173.840 1.470.012 3.681.632 2.480.213
Dividendos a receber 10.3.1(b) 333.883 146.706 - 45
Veiculos em desativagdo para renovagdo da frota 12(b) 1.423.307 1.118.903 2.531.398 1.976.087
Instrumentos financeiros derivativos 4.1 - 111.456 87.739 283.047
Valor a receber pela alienagdo de investimento 10.2.1(a) - - 7.719 588.761
Tributos a recuperar 8 191.080 145.993 628.372 312.465
Outros ativos circulantes 9 330.375 193.893 505.394 415.164
Total do ativo circulante 12.357.968 6.640.301 17.764.403 11.615.182
Ativo nao circulante
Realizavel a longo prazo:

Aplicagdes financeiras 6 1.180.600 1.259.516 1.186.351 1.349.938

(-) Ajuste a valor presente 6 (334.288) (423.008) (334.288) (423.008)

Contas a receber 7 - - 6.617 9.791

Instrumentos financeiros derivativos 4.1 142.751 89.884 377.248 365.599

Depdsitos judiciais 20(b) 125.917 95.304 265.442 220.550

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 21(a) - - 38.208 22.965

Tributos a recuperar 8 289.833 344.165 561.588 567.168

Outros ativos nao circulantes 9 2.599 1.987 113.911 65.121
Total do realizavel a longo prazo 1.407.412 1.367.848 2.215.077 2.178.124
Investimentos 10.3 25.067.975 15.587.759 - 1.171
Imobilizado 12(a) 24.890.683 20.843.949 52.116.268 43.020.498
Intangivel 13 139.931 86.774 8.851.336 8.837.042
Total do ativo ndo circulante 51.506.001 37.886.330 63.182.681 54.036.835
Total do ativo 63.863.969 44.526.631 80.947.084 65.652.017

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Localiza co

LOCALIZA RENT A CAR S.A.

BALANCO PATRIMONIAL
(Em milhares de reais — RS)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQuUIDO

Individual Consolidado
Nota 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22

Passivo circulante
Fornecedores 14 5.896.508 4.071.439 8.881.381 6.177.751
ObrigacgGes sociais e trabalhistas 15 315.951 220.488 399.196 333.671
Cessdo de direitos creditérios 16 - - 86.277 141.797
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 17 5.968.789 1.290.858 7.226.535 3.353.510
Instrumentos financeiros derivativos 4.1 207.347 38.143 370.684 137.350
Arrendamento por direito de uso 18 240.228 184.264 261.597 185.227
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar 7.759 - 119.109 11.675
Dividendos e juros sobre o capital proprio 22(e) 357.380 320.386 357.380 320.386
Outros passivos circulantes 19 672.271 447.715 714.864 575.439
Total do passivo circulante 13.666.233 6.573.293 18.417.023 11.236.806
Passivo nao circulante
Cessdo de direitos creditérios 16 - - 48.052 134.234
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 17 23.283.617 15.333.989 33.381.098 29.917.603
Instrumentos financeiros derivativos 4.1 75.865 86.549 260.035 260.133
Arrendamento por direito de uso 18 1.165.337 968.594 966.506 727.272
ProvisGes para riscos 20(a) 141.631 133.807 604.285 672.568
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 21(a) 59.953 832.227 1.700.585 2.010.851
Outros passivos nao circulantes 19 82.451 38.976 171.685 121.945
Total do passivo nao circulante 24.808.854 17.394.142 37.132.246 33.844.606
Total do passivo 38.475.087 23.967.435 55.549.269 45.081.412
Patrimonio liquido 22
Capital social 17.376.899 12.150.698 17.376.899 12.150.698
Gastos com emissdes de agles (118.804) (43.111) (118.804) (43.111)
Acbes em tesouraria (447.225) (144.557) (447.225) (144.557)
Reservas de capital 4.145.180 4.089.082 4.145.180 4.089.082
Reservas de lucros 4.756.830 4.516.260 4.756.830 4.516.260
Outros resultados abrangentes (323.998) (9.176) (323.998) (9.176)

25.388.882 20.559.196 25.388.882 20.559.196
Participacdo dos acionistas ndo controladores - - 8.933 11.409
Total do patrimonio liquido 25.388.882 20.559.196 25.397.815 20.570.605
Total do passivo e do patriménio liquido 63.863.969 44.526.631 80.947.084 65.652.017

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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LOCALIZA RENT A CAR S.A.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais — RS, exceto o lucro liquido por a¢3o)

Localiza co

Individual Consolidado
Nota 2023 2022 2023 2022

Receitas liquidas 25 16.967.330 11.227.247 28.902.284 17.783.568
Custos 26 (13.417.018) (7.388.647) (20.630.206) (11.135.459)
Lucro bruto 3.550.312 3.838.600 8.272.078 6.648.109
Receitas (despesas) operacionais:
Com vendas 26 (1.173.627) (875.841) (1.691.169) (1.292.483)
Gerais, administrativas e outras 26 (399.405) (408.997) (681.937) (826.287)
Resultado de participagdes societarias 10.1e10.3 1.250.133 385.491 (430) 86

(322.899) (899.347) (2.373.536) (2.118.684)
Resultado antes das receitas e despesas
financeiras 3.227.413 2.939.253 5.898.542 4.,529.425
Receitas financeiras 27 834.143 585.947 1.225.637 945.544
Despesas financeiras 27 (2.899.111) (1.656.659) (5.249.978) (3.056.044)
Resultado financeiro 27 (2.064.968) (1.070.712) (4.024.341) (2.110.500)
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigdo social 1.162.445 1.868.541 1.874.201 2.418.925
Imposto de renda e contribuigao social: 21(b)
Corrente (97.731) - (314.945) (92.846)
Diferido 740.852 (24.235) 243.834 (484.872)

643.121 (24.235) (71.111) (577.718)

Lucro liquido do exercicio 1.805.566 1.844.306 1.803.090 1.841.207
Atribuivel aos acionistas da Companhia 1.805.566 1.844.306 1.805.566 1.844.306
Atribuivel a ndo controladores - - (2.476) (3.099)
Lucro liquido por agdo (em RS): 23
Basico 1,77146 2,13287
Diluido 1,76057 2,11768

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Localiza co

LOCALIZA RENT A CAR S.A.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais — RS)

Individual Consolidado
2023 2022 2023 2022
Lucro liquido do exercicio 1.805.566 1.844.306 1.803.090 1.841.207
Outros resultados abrangentes
Itens que ndo serdo reclassificados subsequentemente para o
resultado
Perda de valor justo de passivos financeiros designados ao valor
justo por meio do resultado atribuivel a altera¢Ges no
risco de crédito (100.347) (903) (95.233) (903)
Imposto de renda e contribuigdo social 34.113 307 32.376 307
Itens que poderao ser reclassificados subsequentemente para o
resultado
Variagdo cambial de investidas no exterior - - (6.213) (471)
Participagdo no resultado abrangente de controladas (145.269) (9.461) - -
Hedge de fluxo de caixa (103.319) - (319.122) (13.621)
Imposto de renda e contribuigcdo social sobre hedge de fluxo de
caixa - - 73.370 4.631
Outros resultados abrangentes do exercicio, liquidos de impostos (314.822) (10.057) (314.822) (10.057)
Resultado abrangente total do exercicio 1.490.744 1.834.249 1.488.268 1.831.150
Atribuivel aos acionistas da Companhia 1.490.744 1.834.249 1.490.744 1.834.249
Atribuido a ndo controladores - - (2.476) (3.099)

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Localiza co

LOCALIZA RENT A CARS.A.

DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

Capital Social Reservas de Capital Reserva de Lucros
Gastos com Agio na Opgdes Agio na Outros Total do
emissdo de Agbes em Incorpora-¢ao outorgadas subscricao Reserva Reserva Lucros resultados N&o Con- patriménio
Nota Capital social acbes tesouraria de a¢des reconhecidas de acbes legal estatutaria acumulados abrangentes Total troladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2021 4.000.000 (43.111) (162.074) - 89.464 113.500 375.157 3.243.273 - 881 7.617.090 - 7.617.090
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 1.844.306 1.844.306 (3.099) 1.841.207
Hedge de fluxo de caixa, liquido de impostos - - - - - - - - - (8.990) (8.990) - (8.990)
Variagdo cambial de investidas no exterior 10.3 - - - - - - - - - (471) (471) - (471)
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - - (596) (596) - (596)
Opgoes e agdes outorgadas reconhecidas - - - - 53.996 - - - - - 53.996 - 53.996
Agio na incorporagdo de acdes - - - 3.827.562 - - - - - - 3.827.562 - 3.827.562
Exercicio dos programas de incentivo de longo prazo com
acBes em tesouraria - - 15.342 - (13.038) 169 - - - - 2473 - 2473
Plano de opgdo de incentivos de longo prazo - Incorporagdo
de agbes - - - - 10.610 - - - - - 10.610 - 10.610
Plano de opgdo de incentivos de longo prazo de controladas 10.3 - - - - 4.362 - - - - - 4.362 - 4.362
AcBes em tesouraria vendidas - - 2.175 - - 2.457 - - - - 4.632 - 4.632
Aquisi¢do de participagdo de empresas junto a
ndo controladores - - - - - - - - - - - 14.508 14.508
Aumento de capital 8.150.698 - - - - - - - - - 8.150.698 - 8.150.698
Destinagdo do lucro do exercicio:
Reserva legal - - - - - - 92.215 - (92.215) - - - -
Juros sobre o capital préprio (R$0,97 por agdo) 22(e) - - - - - - - - (946.476) - (946.476) - (946.476)
Constituigdo de reserva estatutaria - - - - - - - 805.615 (805.615) - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 12.150.698 (43.111) (144.557) 3.827.562 145.394 116.126 467.372 4.048.888 - (9.176) 20.559.196 11.409 20.570.605
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 1.805.566 - 1.805.566 (2.476) 1.803.090
Hedge de fluxo de caixa, liquido de impostos - - - - - - - - - (245.752) (245.752) - (245.752)
Variagdo cambial de investidas no exterior 10.3 - - - - - - - - - (6.213) (6.213) - (6.213)
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - - (62.857) (62.857) - (62.857)
Opgdes outorgadas reconhecidas - - - - 57.836 - - - - - 57.836 - 57.836
Exercicio dos programas de incentivo de longo prazo com
acBes em tesouraria - - 12.012 - (30.749) 13.600 - - - - (5.137) - (5.137)
Plano de opgdo de incentivos de longo prazo de controladas 10.3 - - - - 15.411 - - - - - 15.411 - 15.411
Recompra de agBes 22(b) - - (314.680) - - - - - - - (314.680) - (314.680)
Aumento de capital 22(a) 5.226.201 - - - - - - - - - 5.226.201 - 5.226.201
Gastos com emissdo de agdes, liquidos dos efeitos fiscais - (75.693) - - - - - - - - (75.693) - (75.693)
Destinagdo do lucro do exercicio: - - - - - - - - - - - - -
Reserva legal - - - - - - 90.278 - (90.278) - - - -
Juros sobre o capital préprio 22(e) - - - - - - - - (1.564.996) - (1.564.996) - (1.564.996)
Constituigdo de reserva estatutaria - - - - - - - 150.292 (150.292) - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 17.376.899 (118.804) (447.225) 3.827.562 187.892 129.726 557.650 4.199.180 - (323.998) 25.388.882 8.933 25.397.815

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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LOCALIZA RENT A CAR S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em milhares de reais — RS)

Localiza co

Lucro liquido do exercicio
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalentes de
caixa gerados pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagdo
Ajuste ao valor recuperavel de ativos
Ganho na venda ou baixa dos veiculos desativados
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Resultado de participagdes societarias
ProvisGes para riscos
Juros sobre empréstimos, financiamentos, titulos de
divida e derivativos
Juros de arrendamento
Perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa e
perdas esperadas (“PECLD”) e baixa de incobraveis
Participagdes de resultados
Outras provisdes
Variagdo dos ativos e passivos:
Aplicagdes financeiras
Contas a receber
Receita na venda dos veiculos desativados,
liquida de impostos
Aquisigdo de veiculos, liquido do saldo a pagar de
fornecedores veiculos
Depésitos judiciais
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros ativos
Fornecedores (exceto veiculos) e arrendamento por
direito de uso
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Imposto de renda e contribuigdo social
Prémio de seguro
Outros passivos
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais
Imposto de renda e contribuig¢do social pagos
Juros sobre empréstimos, financiamentos, titulos
de divida e derivativos pagos
Juros de cessdo de crédito de direitos creditérios pagos
Pagamento de juros de cessdo de crédito por fornecedores
Juros de arredamento pagos
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento:
AquisicBes de outros imobilizados

Aquisi¢Bes de ativos intangiveis

Aquisi¢do de veiculos para revenda

Aquisi¢do de subsididria, liquida do caixa adquirido
Pagamento de aquisicdo de empresas

Caixa adquirido em combinagdo de negdcio por
incorporagdo de agdes

Caixa liquido cisdo Locamerica Rent a car

Valor recebido na alienagdo de investimento
Aumento de capital em controlada

Dividendos recebidos

Baixa de investimento em controlada

Redugdo de capital em controlada

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de
investimento

Individual Consolidado

Nota 2023 2022 2023 2022
1.805.566 1.844.306 1.803.090 1.841.207
26 2.421.206 1.070.019 4.624.294 2.063.553
26 89.771 - 153.258 -
(793.770) (1.082.639) (1.625.549) (1.748.261)
21(b) (740.852) 24.235 (243.834) 484.872
10.1e10.3 (1.250.133) (385.491) 430 (86)
20(a) 7.824 (1.815) (68.283) (20.730)
4el7 2.712.611 1.521.455 5.012.617 2.898.581
18 125.791 95.824 107.523 76.349
26 96.704 62.631 156.744 145.718
26 154.227 111.112 235.535 168.687
100.479 (92.303) 318.945 (189.934)
6 (4.000.872) (332.680) (4.103.888) (396.616)
(810.407) (362.249) (1.368.598) (912.789)
25 8.461.909 5.072.514 13.875.588 7.833.574
(12.431.817) (11.176.672) (23.362.444) (18.621.007)
(27.082) (8.787) (32.427) (6.843)
8 9.245 (38.251) (310.327) (187.660)
9 (25.223) 10.583 (24.274) 92.218
(44.058) (4.724) (260.601) (475.376)
14e18 221.986 147.102 116.389 230.859
(58.764) (30.045) (170.010) (17.996)
97.731 - 314.945 92.846
36.399 49.919 36.603 50.851
(194.246) 86.796 (82.409) 1.766
(4.035.775) (3.419.160) (4.896.683) (6.596.217)
(18.092) 135 (130.249) (83.447)
17e4.1 (2.497.991) (1.135.802) (4.804.363) (2.349.308)
- - (9.913) -
- - - (6.178)
18 (80.650) (49.733) (71.927) (61.495)
(6.632.508) (4.604.560) (9.913.135) (9.096.645)
12(a) (158.653) (137.148) (281.446) (247.643)
13 (76.013) (65.711) (105.920) (105.212)
_ - - (86.308)
_ - - (7.708)
- - (4.245) (3.792)
- - - 1.752.503
- - - 3.220.526
10.2 - - 581.042 -

10.3 (1.974.780) (2.000.000) -
200.523 806.875 45 -
136 - - -
- 250.000 - -
(2.008.787) (1.145.984) 189.476 4.522.366

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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LOCALIZA RENT A CAR S.A.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais — RS)

Localiza co

Individual Consolidado

Nota 2023 2022 2023 2022
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida: 17
Captacdes, liquido dos custos de captagdo 8.336.882 8.331.416 12.435.698 10.340.537
AmortizagBes e recompra de debéntures (2.580.178) (1.216.518) (5.308.044) (1.548.658)
Cessdo de direitos creditdrios - amortizagdo - - (141.972) -
Amortizagdo de cessdo de crédito por fornecedores - - - (1.649.783)
Amortizagdo de passivo de arrendamento 18 (231.766) (185.028) (249.250) (187.209)
AcGes em tesouraria (adquiridas) vendidas 22 (314.680) 4.632 (314.680) 4.632
Exerci~cio dos program‘as de incentivo de longo prazo com (5.137) 2473 (5.137) 2473

acBes em tesouraria pagos

Juros sobre o capital préprio pagos (1.341.977) (650.838) (1.341.977) (725.928)
Dividendos pagos - (206.200) - (631.200)
Integralizagdo de capital com subscrigdo de agdes 22(a) 5.150.508 116.223 5.150.508 116.223
QOutros - - (6.213) (471)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 9.013.652 6.196.160 10.218.933 5.720.616
Aumento no caixa e equivalentes de caixa, liquidos 372.357 445.616 495.274 1.146.337
Saldo do caixa e equivalentes de caixa: 5
No inicio do exercicio 734.719 289.103 1.505.623 444,139
No final do exercicio 1.107.076 734.719 2.000.897 1.505.623
Saldo de Caixa e Equivalentes de Ativo mantido para venda (*) - - - 84.853
Aumento no caixa e equivalentes de caixa, liquidos 372.357 445.616 495.274 1.146.337

(*) Refere-se a transferéncia de saldo de caixa e equivalentes de caixa para Ativo mantido para Venda, resultante da cisdo parcial da
controlada Locamerica Rent a Car, cujos ativos, passivos e patrimonio liquido foram assumidos pela Unidas Locadora S.A. (empresa

objeto de alienagdo).

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Localiza co

LOCALIZA RENT A CAR S.A.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais — RS)

Individual Consolidado
Nota 2023 2022 2023 2022

Receitas:

Receita bruta deduzida de descontos 25 17.834.851 11.853.027 30.472.638 18.840.501

Receitas relativas a construgdo de ativos 180.822 128.210 198.024 152.559

Perda estimada para crédito de liquidagdo duvidosa

e baixa de incobraveis 26 (96.704) (62.631) (156.744) (145.718)

Outras receitas - - 114.160 180.830
Total das receitas 17.918.969 11.918.606 30.628.078 19.028.172
Custos e despesas adquiridos de terceiros:

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (851.336) (727.881) (1.222.311) (1.254.820)

Custos dos aluguéis de veiculos e valor residual dos
veiculos baixados (10.613.717) (6.139.699) (15.260.957) (8.836.522)

Ajuste ao valor recuperavel de ativos (89.771) - (153.258) -
Total dos custos e despesas adquiridos de terceiros (11.554.824) (6.867.580) (16.636.526) (10.091.342)
Valor adicionado bruto 6.364.145 5.051.026 13.991.552 8.936.830

Deprecia¢Bes e amortizagGes 26 (2.421.206) (1.070.019) (4.624.294) (2.063.553)
Valor adicionado liquido gerado 3.942.939 3.981.007 9.367.258 6.873.277
Valor adicionado recebido em transferéncia:

Receitas financeiras 870.300 585.947 1.287.269 945.544

Resultado de participagdes societdrias 10.1e10.3 1.250.133 385.491 (430) 86
Valor adicionado para distribui¢do 6.063.372 4.952.445 10.654.097 7.818.907
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal

- Remuneragdo direta 879.036 710.255 1.373.178 1.062.296

- Beneficios 244,274 186.588 350.010 249.700

- FGTS 61.970 52.636 91.796 75.038

- Outros 57.280 53.996 82.223 96.361
Impostos, taxas e contribuigdes

- Federais (405.933) 93.789 789.250 832.324

- Estaduais 285.984 178.792 623.139 351.959

- Municipais 45.848 42.351 65.230 70.020
Remuneragdo do capital de terceiros

- Juros 2.899.111 1.656.659 5.249.978 3.056.044

- Aluguéis de imoveis 26 138.482 86.289 169.199 131.397

- Outros aluguéis 51.754 46.784 57.004 52.561
Remuneragdo do capital proprio

- Juros sobre o capital préprio 22(e) 1.564.996 946.476 1.564.996 946.476

- Lucros retidos 240.570 897.830 240.570 897.830

- Resultado atribuido a ndo controladores - - (2.476) (3.099)
Valor adicionado distribuido e retido 6.063.372 4.952.445 10.654.097 7.818.907

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Localiza Rent a Car S.A. (“Localiza”, “Companhia” ou “Controladora”), com sede na Avenida Bernardo de Vasconcelos,
n2 377, Bairro Cachoeirinha, em Belo Horizonte, Minas Gerais, € uma sociedade andnima, brasileira, de capital aberto
desde maio de 2005, registrada no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), o que caracteriza o mais alto
nivel de governanga corporativa no mercado de capitais brasileiro, sendo negociada sob o cédigo RENT3.

A Localiza e suas subsidiarias (“Plataforma” ou “Consolidado”) possuem como principais atividades: aluguel de carros,
gue contempla a concessao de franquias, e gestdo de frotas. Para realizar a renovagdo da frota, com maximizagdo na
geragdo de caixa, a Localiza e suas subsididrias alienam seus veiculos desativados.

Em 31 de dezembro de 2023, em fungdo da Cessdo de dividas entre empresas da Plataforma (nota 17 “a”) e
investimentos na frota, o capital circulante liquido da Companhia estava negativo no Individual em R$1.308.265 e no
Consolidado em R$652.620. A geracdo de caixa operacional é considerada suficiente para honrar seus compromissos
de curto prazo.

Em 31 de dezembro de 2023, a Plataforma, incluindo os franqueados, no Brasil e no exterior, era composta de 712
agéncias de aluguel de carros (ndo auditado), sendo: (i) 616 agéncias em 364 cidades do Brasil, das quais 537 agéncias
sdo operadas pela Localiza e 79 por empresas franqueadas; e (ii) 96 agéncias, das quais 10 agéncias sdo operadas pela
Localiza no México e 86 por empresas franqueadas em outros 5 paises da América do Sul, localizadas em 47 cidades.
Além da rede de agéncias, a Plataforma possui 215 pontos de venda de veiculos proprios, desativados apds o uso no
aluguel, distribuidos em 107 cidades do territorio nacional.

Essas demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, foram aprovadas e autorizadas para divulgacdo pela
Diretoria e pelo Conselho de Administragcdao em 11 de margo de 2024.

1.1 Combinacdo dos Negdcios da Localiza e da Locamerica

A Localiza e a Companhia de Locagdo das Américas (“Locamerica” e, em conjunto com a Localiza, “Companhias”)
celebraram um Acordo de Incorporagao de Agdes em 22 de setembro de 2020, bem como o “Protocolo e Justificagao
de Incorporagdo de Agdes da Companhia de Locagdo das Américas pela Localiza Rent a Car S.A.” em 8 de outubro de
2020, conforme aditado (“Protocolo e Justificagdo”), que estabeleceram os termos e condigdes a implementagdo da
combinacdo de negdcios das Companhias, por meio da incorporac¢do das a¢des da Locamerica pela Companhia, nos
termos dos artigos 224, 225 e 252 da Lei n2 6.404/76 (“Incorporagdo de A¢es” ou “Transagdo”), conforme aprovados
nas assembleias gerais extraordinarias das Companbhias realizadas em 12 de novembro de 2020 e aditado na assembleia
geral extraordinaria da Localiza realizada em 26 de abril de 2022.

A transagdo resultou na unido de acionistas que sdo referéncia e tém longa experiéncia no setor, na combinagao de
talentos para prover solugdes inovadoras em mobilidade, na criagdo de um player com escala global, comprometido
com os mais altos niveis de governanga e com ambigdo para prover a melhor experiéncia ao cliente, aumentando o
acesso da populagdo e de empresas ao aluguel de carros. Do ponto de vista econémico-financeiro, a integra¢do dos
negdcios promove sinergias e aumentos de eficiéncia nas Companhias resultante da Incorporagao de Agdes.

Em 15 de dezembro de 2021, a concretizagdo da Incorporagao de A¢bes foi aprovada pelo Conselho Administrativo de
Defesa Econ6mica (“CADE”), com restri¢Ges estruturais e comportamentais, nos termos do Acordo em Controle de
Concentragdo (“ACC”) negociado entre as Companhias e o CADE, que incluia a aprovagao pelo CADE do comprador do
ativo liquido a ser desinvestido.

Em 22 de junho de 2022, o CADE aprovou que um fundo de investimentos fosse o comprador dos ativos a serem
segregados da operagao de aluguel de carros e correspondentes veiculos seminovos, incluindo cerca de 49.000 veiculos,
de controlada da Locamerica.

Diante dessa aprovacdo, a combinac¢do de negdcios entre as Companhias foi efetivada em 12 de julho de 2022 (“Data
de Fechamento”), sendo confirmada pelos seus respectivos Conselhos de Administragdo em reuniGes realizadas nessa
mesma data. Os impactos dessa Transagdo estdao apresentados na nota 10.2.1.
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Essas demonstragdes financeiras incluem a consolidacao das informagdes financeiras da Locamerica a partir de 12 de
julho de 2022.

1.2 Medida proviséria n2 1.175/2023 - Incentivos concedidos a Industria Automotiva

Em 5 de junho de 2023 o Governo Federal anunciou, por meio da Medida Proviséria n? 1.175/2023, um programa que
concedeu incentivos a industria automotiva para fomentar a demanda por carros através da concessdo de descontos,
de RS2 a RS$8, voltados inicialmente para pessoas fisicas, em carros com preco até RS 120 financiados por créditos
tributdrios concedidos as montadoras. A redugao nos pregos dos carros novos reverbera também nos carros seminovos.
Deste modo, a Administracao observou a necessidade de redugdo dos pregos praticados para venda de parte dos carros
desativados apds o uso nas operagdes de aluguel.

Nesse sentido, foi reconhecido no resultado de 2023, um impacto negativo de RS 457.229 e RS 631.427, no Individual
e no Consolidado, respectivamente, antes de impostos, sendo RS 367.458 e RS 478.169 de deprecia¢io adicional da
frota, no Individual e no Consolidado, respectivamente, e RS 89.771 e RS 153.258 de ajuste ao valor recuperavel de
veiculos em desativacdo para renovagao de frota, no Individual e no Consolidado, respectivamente. O efeito negativo
representou cerca de 1,2% do valor da frota consolidada ao final do 2023.

Os principais fatores considerados nas analises foram:

e Magnitude das mudancas de prego praticados no mercado: Ha impacto ndo so6 pelo desconto diretamente
associado ao beneficio concedido pela Medida Proviséria n? 1.175/2023, mas também pela redugdo de precos
praticados por parte das montadoras e concessionarias. Adicionalmente, mesmo os carros ndo contemplados
diretamente no programa tendem a ter seus precgos reduzidos como ja observado em comunicag¢des recentes
veiculadas na midia;

e  Perspectiva de duragdo dos pregos reduzidos no mercado: O efeito podera extrapolar o prazo do incentivo
(inicialmente limitado a quatro meses), considerando as experiéncias em eventos similares do passado;

e Parcela da frota afetada pela medida: Carros desativados e disponiveis para venda, carros em preparagdo, e
expectativa de venda e de desativagao para o periodo no qual os pregos tendem a ser impactados; e

e Valor contdbil dos carros impactados: Valor residual contabil atual destes veiculos em relagdo a nova
expectativa de prego de venda.

Adicionalmente, o caixa foi positivamente impactado pelo menor investimento em renovacgdo e crescimento, com a
compra de carros com preco reduzido, em virtude da MP 1.175 que teve vigéncia até outubro de 2023.

2. BASES DE ELABORACAO, APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E RESUMO DAS
PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1. Base de preparagao

As demonstragdes financeiras da Companhia que compreendem as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, identificadas como “Individual” e “Consolidado”, foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com
as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (International Financial Reporting Standards (“IFRS”)), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”) e com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Essas, por sua vez,
abrangem as praticas contabeis incluidas na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as
interpretacGes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovadas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”), e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras e somente
elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestao.

As demonstragGes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico como base de valor, geralmente baseado

no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de bens ou servicos, exceto para determinados ativos e passivos
financeiros (inclusive instrumentos financeiros derivativos) que sdo mensurados pelo valor justo.
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2.2 Bases de consolidagdo e investimento em subsidiarias

A Companbhia consolida todas as empresas sobre as quais detém o controle. As demonstracdes financeiras consolidadas
incluem as demonstrag¢des financeiras individuais da controladora Localiza e das subsididrias sediadas no Brasil e no
exterior. As demonstracdes financeiras individuais apresentam a avaliagdo dos investimentos em subsididrias pelo
método da equivaléncia patrimonial.

Na consolidagdo, foram eliminadas as participacdes da controladora nos patrimdnios liquidos das subsidiarias, bem
como os saldos de ativos e passivos, receitas, custos e despesas decorrentes de transagdes efetuadas entre as empresas.
A classificagdo das contas contabeis do consolidado segue as premissas de agrupamento da Controladora.

As controladas, diretas e indiretas, da Companhia estdo sumariadas na nota 10.1.

As praticas contabeis aplicadas na elaboragdo dessas demonstracdes financeiras estdo descritas na nota 2.6 e nas
demais notas explicativas.

2.3 Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas nas estimativas

A preparacdo das demonstragGes financeiras requer que a administracdo efetue julgamentos, elabore estimativas e
adote premissas baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes que afetam os
montantes apresentados de ativos e passivos, bem como de receitas, custos e despesas. A liquidagdo das transacgoes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos registrados nas demonstragdes financeiras.

Os principais julgamentos e estimativas efetuados pela administragdo referem-se a (i) avaliagdo do valor justo de
instrumentos financeiros derivativos (nota 4 (c)); (ii) provisdo para perdas ao valor recuperavel das contas a receber de
clientes (provisdo para perdas esperadas e créditos de liquidagdo duvidosa (nota 7); (iii) mensuragdo do valor justo dos
ativos adquiridos e passivos assumidos em combinacdes de negdcios (nota 10.2); (iv) definicdo da vida util e do valor
residual dos bens do imobilizado (nota 12); (v) avaliagdo da recuperabilidade de agio gerado pela expectativa de
rentabilidade futura (nota 13); (vi) provisdes para riscos (nota 20); (vii) apuracdo do imposto de renda e contribuicdo
social (nota 21); e (viii) mensuragdo dos custos dos planos de incentivo de longo prazo (nota 22(c)(i)).

A administragao revisa suas estimativas e premissas sempre que necessario, de modo a refletir alteragées que venham
a ocorrer durante o exercicio, dentro de seu periodo de competéncia.

2.4 Moeda funcional e de apresentagao

A moeda funcional da Companhia e a moeda de apresenta¢do das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
é o Real. As informacgdes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais, exceto onde indicado de outra forma, e
foram arredondadas para a casa de milhar mais préxima. As subsididrias sediadas no exterior tiveram suas
demonstragGes financeiras convertidas para reais, como segue: (i) os ativos e passivos sdao convertidos pela taxa de
fechamento da data do balango; (ii) as receitas e despesas sdo convertidas pelas taxas de cambio médias; (iii) as
diferencas de cambio resultantes sdo reconhecidas como outros resultados abrangentes.

2.5 Demonstragao do Valor Adicionado (“DVA”)

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante
determinado periodo e é apresentada como parte de suas demonstracdes financeiras, conforme requerido pela
legislacdo societdria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas. A DVA
n3do é uma demonstragdo prevista nem obrigatdria conforme as IFRSs.

A DVA foi preparada com base em informagGes obtidas dos registros contdbeis que servem de base de preparagdo das
demonstragdes financeiras e seguindo as disposi¢des contidas no CPC 09 — Demonstrag¢do do Valor Adicionado. Em sua
primeira parte, apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas, pelos custos e despesas e pelo
valor adicionado recebido em transferéncia. A segunda parte apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal,
impostos, taxas e contribui¢cdes, remuneracgao de capital de terceiros e remuneracgao do capital préprio.
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2.6 Resumo das principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis utilizadas na preparagdo dessas demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas,
estdo apresentadas e resumidas a seguir ou nas notas explicativas da respectiva rubrica, e foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados para a Localiza e suas subsididrias.

2.6.1 Ajuste a valor presente — Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados pelo seu valor presente somente
guando o efeito é considerado relevante em relagdo as operagdes firmadas. Para fins de registro e determinacgdo de
relevancia, o ajuste a valor presente é calculado considerando os fluxos de caixa contratuais e o custo médio efetivo da
divida da Companhia, exceto pelo direito de uso e passivo de arrendamento, cujo valor presente é calculado com base
na expectativa da taxa livre de risco divulgada pelo Banco Central, acrescido do spread de captagdao da Companhia e
pelo valor presente dos Certificados de depdsito bancario vinculados. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (exceto pelos
itens mencionados), a Companhia concluiu que seus ativos e passivos circulantes e ndo circulantes ndo apresentaram
efeitos relevantes quando trazidos a valor presente.

2.6.2 Redugdo ao valor recuperavel (impairment) de ativos ndo financeiros — Para os ativos ndo financeiros sujeitos
a amortizacdo ou depreciagdo, a Companhia avalia, ao fim de cada exercicio, se ha alguma indicacdo de reduc¢do do
valor recuperavel. Se houver tal indicacdo, uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo
excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de
alienagdo e o seu valor em uso.

Ativos nado financeiros com vida util indefinida, como o agio na aquisicdo de investimento, sdo submetidos anualmente
a testes de reducgdo ao valor recuperavel ou, com maior frequéncia, quando houver indicacdo de que podera apresentar
indicacdo de reducgdo ao valor recuperavel (nota 13).

2.6.3  Ativos e passivos sujeitos a atualizacdo monetaria e variagdo cambial — Os ativos e passivos em Reais e sujeitos
aindexacdo contratual, legal ou cambial sdo atualizados nas datas dos balancos pela aplicagdo do correspondente indice
(exceto pelo passivo de arrendamento). Ganhos e perdas decorrentes de variagbes monetdrias e cambiais sdo
reconhecidos no resultado do exercicio de acordo com o regime de competéncia.

2.6.4 IndenizagGes e sinistros — A Plataforma oferece aos seus clientes, junto a seguradoras, a op¢do de contratagao
de seguro de terceiros nas operagdes de aluguel e de garantia estendida para os veiculos desativados vendidos para a
renovacdo da frota. Os prémios recebidos sdo registrados no passivo, na rubrica “outros passivos circulantes”. Quando
as apodlices sdo emitidas pela seguradora, os prémios recebidos sdo reclassificados para a rubrica “fornecedores” e,
posteriormente, repassados a seguradora, que arca com o risco decorrente de eventuais sinistros. Os gastos incorridos
pela Localiza com sinistros e indenizagdes, bem como as perdas com veiculos roubados, sdo registrados no ativo, na
rubrica “outros ativos circulantes”, e suas baixas ocorrem quando do efetivo recebimento da seguradora.
Adicionalmente, a Localiza oferece, na contratagdo do aluguel, protegdo para o casco dos veiculos diretamente aos seus
clientes, sendo os gastos incorridos com sinistros e roubos registrados no resultado e classificados como “custos”.

3 PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS E INTERPRETAGCOES EMITIDOS RECENTEMENTE

3.1 Pronunciamentos contabeis e interpretacdes emitidos recentemente e adotados pela primeira vez para o
exercicio iniciado em 12 de janeiro de 2023

. IFRS 17 — Contratos de seguro: em maio de 2017 o IASB emitiu a IFRS 17 em substituicdo a IFRS 4 — Contratos de
seguro, com mudangas significativas nos principios para reconhecimento, mensuragdo, apresentagcdo e
divulgacdo de contratos de seguro. A norma descreve o modelo geral, modificado para contratos de seguro com
caracteristicas de participacdo direta, descrito como abordagem de taxa variavel. O modelo geral é simplificado
se determinados critérios forem atendidos, mensurando o passivo para cobertura remanescente usando a
abordagem da alocagdo de prémios. O modelo geral usa premissas atuais para estimativa do valor, do prazo e
da incerteza de fluxos de caixa futuros e mensura explicitamente o custo dessa incerteza. A referida norma tem
vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2023. A obrigacdo de desempenho dos contratos da Plataforma relacionada
aos servicos de protecdo oferecidos durante o contrato de aluguel (nota 2.6.4) ndo estdo abrangidos pela
definicdo de “contrato de seguro” conforme defini¢cdo da IFRS17.
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. Alteragao ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 - Divulgagao de politicas contabeis: em fevereiro de 2021 o IASB
emitiu nova alteracdo ao IAS 1 sobre divulgagdo de politicas contabeis "materiais" ao invés de politicas contabeis
"significativas". As alteracGes definem o que é "informagdo de politica contabil material" e explicam como
identifica-las. Também esclarece que informagdes imateriais de politica contdbil ndo precisam ser divulgadas,
mas caso o sejam, que ndo devem obscurecer as informagdes contabeis relevantes. Para apoiar esta alteragdo,
o IASB também alterou a "IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements" para fornecer orientagdo
sobre como aplicar o conceito de materialidade as divulga¢des de politica contabil. A referida alteragdao tem
vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2023.

. Alteragao ao IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagcdo de Erro: a alteracdo emitida em
fevereiro de 2021 esclarece como as entidades devem distinguir as mudancas nas politicas contabeis de
mudangas nas estimativas contabeis, uma vez que mudangas nas estimativas contabeis sdo aplicadas
prospectivamente a transa¢des futuras e outros eventos futuros, mas mudangas nas politicas contabeis sao
geralmente aplicadas retrospectivamente a transagdes anteriores e outros eventos anteriores, bem como ao
periodo atual. A referida alteragdo tem vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2023.

° Alteragao ao IAS 12 - Tributos sobre o Lucro: a alteragdo emitida em maio de 2021 requer que as entidades
reconhegam o imposto diferido sobre as transa¢des que, no reconhecimento inicial, ddo origem a montantes
iguais de diferencas temporarias tributdveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a transacdes de
arrendamentos (ativos de direito de uso e passivos de arrendamento) e obrigacdes de descomissionamento e
restauracdo, como exemplo, e exigird o reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos adicionais. A
referida alteragdo tem vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2023. Como requerido pela alteragdo, a Companhia
aplicou em 2023 exce¢do a isengdo de reconhecimento inicial a transagdes que dao origem a diferencas
temporarias iguais ou compensatorias.

As alteracOes acima ndo tiveram impactos relevantes nas demonstragées financeiras da Companhia.
3.2  Pronunciamentos contabeis e interpretacées emitidos recentemente e ainda ndo adotados pela Companhia

As mudancas nas IFRSs a seguir foram emitidas pelo IASB, mas ndo entraram em vigor no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023. A adogdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo CPC.

° Alteragao ao IAS 1 "Apresentagdo das Demonstragées Contabeis”: de acordo com o IAS 1 — "Presentation of
financial statements", para uma entidade classificar passivos como ndo circulantes em suas demonstragdes
financeiras, ela deve ter o direito de evitar a liquida¢do dos passivos por no minimo doze meses da data do
balanco patrimonial. Em janeiro de 2020, o IASB emitiu a altera¢do ao IAS 1 "Classification of liabilities as current
or non-current", cuja data de aplicacdo era para exercicios iniciados a partir de 12 de janeiro de 2023, que
determinava que a entidade ndo teria o direito de evitar a liquidagdo de um passivo por pelo menos doze meses,
caso, na data do balango, ndo tivesse cumprido com indices previstos em clausulas restritivas (ex.: covenants),
mesmo que a mensuragdo contratual do covenant somente fosse requerida apds a data do balango em até doze
meses.

Subsequentemente, em outubro de 2022, nova alteragdo foi emitida para esclarecer que passivos que contém
cldusulas contratuais restritivas requerendo atingimento de indices sob covenants somente apds a data do
balango, ndo afetam a classificagdo como circulante ou nao circulante. Somente covenants com os quais a
entidade é requerida a cumprir até a data do balango afetam a classificacdo do passivo, mesmo que a
mensuragdo somente ocorra apds aquela data.

A alteracdo de 2022 introduz requisitos adicionais de divulga¢do que permitam aos usuarios das demonstracdes
financeiras compreenderem o risco do passivo ser liquidado em até doze meses apds a data do balango. A
alteragdo de 2022 mudou a data de aplicagdo da alteragdo de 2020. Desta forma, ambas as alteragGes se aplicam
para exercicios iniciados a partir de 12 de janeiro de 2024.
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. Alteragao ao IFRS 16 - Responsabilidade de locagdo em uma venda e relocagao: Em setembro de 2022, o IASB
publicou alteragdes ao IFRS 16 que exigem que o vendedor-arrendatdrio determine pagamentos de
arrendamento ou pagamentos de arrendamento revisados de modo que ndo reconhega um ganho ou perda
relacionado ao direito de uso retido, apds a data de inicio. As alteragdes ndo afetam o ganho ou perda
reconhecido pelo vendedor-arrendatario em relagdo a rescisdo parcial ou total de um arrendamento. Um
vendedor-arrendatdrio aplica a alteragdo retrospectivamente de acordo com a IAS 8 Politicas, mudancgas nas
estimativas contabeis e erros nas transagdes de venda e relocagdo inseridas apds a data da aplicagdo inicial (ou
seja, desde o inicio do periodo de relatério anual o qual a entidade aplicou pela primeira vez a IFRS 16). As
alteragdes sdo efetivas para os periodos anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2024.

. Alteragao ao IAS 7 — Acordos de financiamento de fornecedores: Em maio de 2023, o IASB emitiu novos
requisitos de divulgacdo, com o objetivo de dar maior transparéncia dos acordos de financiamento de
fornecedores e os seus efeitos sobre os passivos, fluxos de caixa e exposicdo ao risco de liquidez das empresas.
As alteragdes contemplam os requisitos ja existentes em outras IFRSs e serd necessario divulgar (i) termos e
condigBes do acordo; (ii) montante dos passivos que compdem o acordo, discriminando os valores pagos aos
fornecedores pelas instituigdes financeiras e onde estd registrado no balango; (iii) intervalos de datas de
vencimento e; (iv) informacgGes sobre risco de liquidez. As alteragGes sdo efetivas para exercicios anuais iniciados
em, ou apas, 12 de janeiro de 2024.

A Companhia estd avaliando as alteragdes e nao espera impactos relevantes.
4 INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS
Ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como mensurados: (i) ao valor justo por meio do
resultado; (ii) ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes; ou (iii) ao custo amortizado. A Companhia
considerou dois fatores para definir a classificagdo dos ativos financeiros: o modelo de negdcio no qual o ativo financeiro
é gerenciado e suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais.

No reconhecimento inicial, a Companhia e suas subsidiarias mensuram um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no
caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transagao diretamente
atribuiveis a aquisi¢cdo do ativo financeiro. Os custos de transagao de ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo registrados como despesas no resultado.

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacdo, data na qual a Companhia e
suas subsididrias se comprometem a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os
direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia e suas subsidiarias
tenham transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como mensurados: (i) ao custo amortizado ou (ii)
ao valor justo por meio do resultado.

Os passivos financeiros mensurados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos, sdao reconhecidos
inicialmente no recebimento dos recursos, liquidos dos custos das transa¢des, quando aplicavel. Na data do balanco,
estdo apresentados pelos seus reconhecimentos iniciais, deduzidos das amortiza¢ées das parcelas de principal, quando
aplicavel, e acrescidos dos correspondentes encargos incorridos. A baixa de passivos financeiros ocorre somente
qguando as obrigagbes sao liquidadas, extintas e canceladas. A diferenga entre o valor contabil do passivo financeiro
baixado e a soma da contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados ao valor justo, sendo que quaisquer ganhos
ou perdas decorrentes das variagGes no valor justo sdo reconhecidos no resultado na medida em que ndo fazem parte
de uma rela¢do de hedge designada (ver politica de contabilizacdo de hedge — nota 4.1). O ganho ou perda liquido
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reconhecido no resultado incorpora quaisquer juros pagos sobre os passivos financeiros e é incluido na rubrica

“resultado financeiro” no resultado.

No caso de passivos financeiros designados ao valor justo por meio do resultado, o valor das variagdes no valor justo do
passivo financeiro atribuiveis a mudangas no risco de crédito daquele passivo é reconhecido em outros resultados
abrangentes, a menos que o reconhecimento dos efeitos das mudancgas no risco de crédito do passivo em outros
resultados abrangentes resultasse no ou aumentasse o descasamento contabil no resultado. O valor remanescente da
variagdo no valor justo do passivo é reconhecido no resultado. As variagdes no valor justo atribuiveis ao risco de crédito
do passivo financeiro reconhecidas em outros resultados abrangentes ndo sdo subsequentemente reclassificadas para
o resultado; pelo contrdrio, elas sdo transferidas para lucros acumulados quando o passivo financeiro é baixado.

Os valores contdbeis de ativos e passivos financeiros sdo como segue:

Ativos financeiros

Ativos financeiros ao custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras

Contas a receber

Valores a receber de seguradora

Outras contas a receber de partes relacionadas
Aplicagdes em contas vinculadas

Valor a receber pela alienagdo de investimento
Dep6sitos judiciais

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagbes financeiras

Instrumentos financeiros derivativos
Outras contas a receber

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros

resultados abrangentes
Instrumentos financeiros derivativos

Passivos financeiros

Passivos financeiros ao custo amortizado

Fornecedores

Cessdo de direitos creditorios

Empréstimos, financiamentos e titulos de divida
Arrendamento por direito de uso

Contas a pagar para partes relacionadas
Prémios de seguros a repassar

Obrigagdes vinculadas

Outras contas a pagar

Valor a pagar referente a aquisicdo de empresas
Dividendos e juros sobre capital préprio

Passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado

Empréstimos, financiamentos e titulos de divida
Instrumentos financeiros derivativos

Passivos financeiros ao valor justo por meio de outros

resultados abrangentes
Instrumentos financeiros derivativos

(a) Gerenciamento de riscos

Individual Consolidado

Nota 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
5 815.285 352.147 1.556.724 897.140
6 2.134.452 833.820 2.140.203 925.083
7 2.173.840 1.470.012 3.688.249 2.490.004
9 211.678 133.876 215.240 135.589
9 12.482 11.784 - -
9 - - 55.716 51.444
10.2.1 (a) - - 7.719 588.761
20(b) 125.917 95.304 265.442 220.550
5 291.791 382.572 444173 608.483
6 5.510.267 2.721.307 7.033.112 4.055.624
142.751 148.740 431.537 411.453
9 - - 53.537 -
- 52.600 33.450 237.193
14 (5.896.508) (4.071.439) (8.881.381) (6.177.751)
16 - - (134.329) (276.031)
17 (26.481.426) (15.078.415) (34.467.212) (29.391.819)
18 (1.405.565) (1.152.858) (1.228.103) (912.499)
19 (70.142) (2.797) - -
19 (139.429) (103.030) (140.975) (104.372)
19 - - (57.889) (52.086)
(13.886) - (16.258) -
19 - - (17.053) (26.327)
22(e) (357.380) (320.386) (357.380) (320.386)
17 (2.770.980) (1.546.432) (6.140.421) (3.879.294)
(107.625) (124.692) (370.259) (397.483)
(175.587) - (260.460) -

No curso normal das suas operacdes, a Companhia é exposta aos seguintes riscos relacionados aos seus instrumentos

financeiros: (i) risco de mercado; (ii) risco de crédito; e (iii) risco de liquidez.

51



LOCALIZA RENT A CAR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Em milhares de reais — RS, exceto se indicado de outra forma)

O processo de identificagdo, andlise e monitoramento dos riscos é acompanhado pelo Conselho de Administragdo da
Companbhia, que possui poderes para a tomada de decisdo sobre as estratégias a serem adotadas, com apoio do Comité
de Auditoria, Riscos e Compliance.

(i) Risco de mercado

O gerenciamento do risco de mercado é efetuado com o objetivo de garantir que a Companhia esteja exposta somente
a niveis de riscos considerados aceitaveis no contexto de suas operagdes.

A Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos para administrar sua exposi¢do aos riscos de mercado (taxa
de juros e cambio).

e Risco de taxa de juros — E o risco de que o valor justo ou o fluxo de caixa futuro de determinado instrumento
financeiro flutue devido a variagGes nas taxas de juros de mercado.

A Companhia utiliza os recursos oriundos das atividades operacionais para gerir as suas operagdes e para garantir a
renovagao de sua frota e parte do seu crescimento. Para complementar sua necessidade de caixa para crescimento, a
Companhia obtém empréstimos e financiamentos junto as principais instituicdes financeiras do pais, assim como emite
titulos de divida (debéntures e notas comerciais), que sdo substancialmente indexados a variagdo do CDI. O risco
inerente surge da possibilidade de existirem aumentos relevantes no CDI, isso porque o aumento das taxas de juros
poderd impactar tanto no custo de captacdo de empréstimos e financiamentos pela Companhia, como também no custo
do endividamento, acarretando o aumento das suas despesas financeiras.

Como estratégia de gerenciamento do risco de taxa de juros, a administragdo mantém continuo monitoramento do CDI,
com o propdsito de, se necessario, ajustar as tarifas de aluguel para mitigar essas flutuagdes. Para a gestdo de frotas, a
Companhia contrata empréstimos e financiamentos com taxa pds-fixada e faz o swap da taxa de juros trocando taxa
pos-fixada para pré-fixada, eliminando o risco de flutuacdo da taxa basica (vide detalhes dessas operagdes na nota 4(b)).
Adicionalmente, a totalidade do saldo de equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras da Companhia é também
indexada a variagdo do CDI, mesmo indexador das dividas pds-fixadas.

Adicionalmente, conforme nota 4.1, a partir de 12 de setembro de 2022, a Localiza adotou a designacdo inicial da
contabilizacdo pelo método hedge accounting (CPC 48/IFRS 9) das operagdes de derivativos DI x pré da Localiza Fleet
(hedge de fluxo de caixa), inclusive para os contratos vigentes em tal data. A pratica de hedge accounting ja vinha sendo
adotada pela subsididria Locamerica, consolidada a partir de 12 de julho de 2022.

Em 31 de dezembro de 2023, a divida liquida consolidada totaliza RS 29.264.865. Desse montante, RS 13.370.454
corresponde a divida liquida sujeita a variagdo do CDI, e RS 15.894.411 corresponde a dividas com custo pré-fixado a
taxa média de 10,94% ao ano. As dividas com custo pré-fixado referem-se a operacGes de protegdo (swap), trocando
taxas indexadas ao CDI por taxas pré-fixadas (nota 4.1 (b)).

A Companhia efetuou testes de sensibilidade para cenarios adversos (deteriora¢cdo da taxa do CDI em 25% ou 50%
superiores ao cenario provavel), considerando as seguintes premissas:

Consolidado
Cenario | - Cenario Il -
Cenario deterioragdo deterioracdo
Descrigdo provavel de 25% de 50%

Divida liquida em 31 de dezembro de 2023 (nota 4(b)) 29.264.865 29.264.865 29.264.865
Dividas a taxa pré-fixada e valores protegidos com swap para taxa pré-fixada

(nota 4. (b)) (15.894.411)  (15.894.411)  (15.894.411)

Divida liquida sujeita a variagao do CDI 13.370.454 13.370.454 13.370.454

Taxa média efetiva do CDI anualizada verificada no exercicio em 31 de
dezembro 2023 13,21% 13,21% 13,21%
Taxa média anual estimada do CDI, conforme cenarios previstos 10,02% 12,53% 15,03%

Efeito nas despesas financeiras sujeitas a variagdes do CDI:

52



LOCALIZA RENT A CAR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Em milhares de reais — RS, exceto se indicado de outra forma)

- Conforme taxa efetiva (1.766.237) (1.766.237) (1.766.237)
- Conforme cenérios previstos (1.339.719) (1.675.318) (2.009.579)
Redugdo (aumento) estimado nas despesas financeiras para os préximos

doze meses 426.518 90.919 (243.342)

O cenario considerado provavel para os préoximos 12 meses foi estimado a uma taxa média de CDI de 10,02%, conforme
informagdes do Boletim Focus emitido pelo Banco Central do Brasil, ante a taxa efetiva anualizada de 13,21%, verificada
no ano de 2023.

e Risco de moeda estrangeira — A Companhia possui empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira. Para se
proteger da variagdo cambial, a Companhia contrata operagdes de derivativos com finalidade de hedge conforme
Politica de Endividamento, Derivativos, Estratégia de Cobertura de Riscos de Mercado e de Concessdo de Garantias,
Avais e Fiangas aprovada pelo Conselho de Administragdo.

Considerando que os instrumentos financeiros derivativos contratados possuem as mesmas caracteristicas dos
respectivos empréstimos e financiamentos, o efeito de uma elevagdo cambial na divida é totalmente compensado pela
elevacdo do cambio no ativo do derivativo.

(i) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de uma contraparte ndo cumprir suas obrigacGes contratuais, levando a Companhia a
incorrer em perdas financeiras. O risco de crédito na Companhia recai, em suma, nas contas a receber de clientes, no
caixa e equivalentes de caixa e aplica¢bes financeiras depositados/aplicados em bancos e institui¢cdes financeiras, que
incluem os montantes aplicados em cotas de fundos de investimento em renda fixa, depdsitos judiciais e valores a
receber de seguradora.

A exposicdo maxima ao risco de crédito, de acordo com o valor contabil liquido dos respectivos ativos financeiros, é
como segue:

Individual Consolidado
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Caixa e equivalentes de caixa:
No minimo Aa3 na escala da Moody’s ou equivalente em
outra agéncia 1.107.076 734.719 2.000.897 1.505.623
Total caixa e equivalentes de caixa (nota 5) 1.107.076 734.719 2.000.897 1.505.623
Aplicagdes financeiras:
No minimo Aa3 na escala da Moody’s ou equivalente em
outra agéncia 7.644.719 3.555.127 9.173.315 4.980.707
Total aplicagbes financeiras (nota 6) 7.644.719 3.555.127 9.173.315 4.980.707
Contas a receber:
Contas a receber —clientes 1.226.045 955.025 2.566.521 1.917.064
Contas a receber — cart8es de crédito:
Aaa na escala da Moody's 190.070 115.740 193.074 117.349
Diversos 757.725 399.247 928.654 455.591
Total contas a receber (nota 7) 2.173.840 1.470.012 3.688.249 2.490.004
Instrumentos financeiros derivativos (ativo):
No minimo Aa3 na escala da Moody’s ou equivalente em
outra agéncia 142.751 201.340 464.987 648.646
Total instrumentos financeiros derivativos (ativo) (nota 4.1) 142.751 201.340 464.987 648.646
Valores a receber de seguradora (nota 9) 211.678 133.876 215.240 135.589
Valor a receber pela alienagdo de investimento (nota 10.2.1 a)) - - 7.719 588.761
Depdsitos judiciais (nota 20(b)) 125.917 95.304 265.442 220.550
Total outros ativos financeiros 337.595 229.180 488.401 944.900
Total 11.405.981 6.190.378 15.815.849 10.569.880
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e Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras — O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes
financeiras é administrado pela Diretoria Financeira da Companhia, conforme politicas estabelecidas pelo Conselho de
Administragdo, visando a minimizagdo da concentragdo de riscos e, dessa forma, a redugdo de prejuizo financeiro no
caso de eventual faléncia de uma contraparte.

Conforme estabelecido pelo Conselho de Administragdo, os limites maximos de alocacao de recursos, em bases
consolidadas, deverdo ser realizados em institui¢es financeiras com rating igual ou superior a AA pela Standard &
Poor’s, Moody’s ou Fitch e seguir determinados critérios considerando rating, limite maximo e patriménio liquido por
instituicao.

e Contas a receber — O gerenciamento do risco de crédito relacionado as contas a receber é constantemente
monitorado pela Companhia, que possui procedimentos estabelecidos de controle.

A concentracgdo do risco de crédito é limitada porque a base de clientes é abrangente. Todas as operagdes e clientes
significativos estao localizados no Brasil, ndo havendo clientes que, individualmente, representem mais que 10% das
receitas da Companhia.

A Companhia reduz seu risco de crédito a medida que opera com cartdes de crédito de forma significativa no aluguel
de carros, combinado com uma andlise de risco do meio de pagamento, principalmente nas operagdes com pessoas
fisicas nos contratos de curta duragdo. Nas operagdes com pessoas juridicas no aluguel de carros, assim como na gestdo
de frotas, esse risco é reduzido por meio de uma politica de concessado de limites de crédito, efetuada com base na
analise da posicdo financeira e experiéncia passada junto a esses clientes e a posi¢do dos titulos vencidos. A situagdo
financeira dos clientes é continuamente monitorada, com o intuito de avaliar e ajustar, se necessdrio, o limite de crédito
anteriormente concedido. O risco de crédito na venda dos veiculos desativados é reduzido por meio da utilizagdo de
financeiras e/ou empresas de leasing de reconhecida capacidade financeira e liquidez. Os veiculos sdo liberados apos a
confirmacdo dos créditos dos valores pagos a vista.

O gerenciamento do risco de crédito inclui também a anadlise da recuperabilidade dos créditos a receber, na qual se
avalia a necessidade de constituicdo de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa e perdas esperadas, com o
objetivo de ajusta-los aos seus valores provaveis de realizacdo. Essa analise, que tem como objetivo atribuir
determinada classificagdo de risco ao cliente de acordo com os critérios internos definidos pela administragdo, leva em
consideragao a situagao financeira atual do cliente, a experiéncia passada, a posi¢do dos titulos vencidos e a perda de
crédito histérica. Vide maiores detalhes da pratica contabil na nota 7.

e Instrumentos Financeiros Derivativos — O risco de crédito nas operagdes com instrumentos financeiros derivativos
com bancos, em que haja saldo a receber pela Companhia, é administrado pela Diretoria Financeira da Companhia,
conforme Politica de Endividamento, Derivativos, Estratégia de Cobertura de Riscos de Mercado e de Concessdo de
Garantias, Avais e Fiangas, estabelecida pelo Conselho de Administracao, que possui a relagdo de bancos com os quais
a Companhia pode realizar operagdes.

(iii)  Risco de liquidez

O risco de liquidez é o risco de escassez de recursos para liquidar obrigagGes. O seu gerenciamento é efetuado pela
Diretoria Financeira com o objetivo de garantir que a Companhia possua os recursos necessarios para liquidar seus
passivos financeiros na data de vencimento, sendo monitorado pelo Conselho de Administracdo e elaborado
considerando as necessidades de captacdo e a gestdo de liquidez no curto, médio e longo prazos. A Companhia gerencia
o risco de liquidez mantendo adequados recursos financeiros disponiveis em caixa e equivalentes de caixa e aplicacGes
financeiras e por meio de linhas de crédito para captacdo de empréstimos e financiamentos, com base no
monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e realizados, e pela combinagdo dos perfis de vencimento dos
ativos e passivos financeiros.

Adicionalmente, a administragdo considera que o acesso ao crédito de terceiros é facilitado, tendo em vista o rating de
crédito corporativo da Localiza junto as principais agéncias de rating do mercado.

54



LOCALIZA RENT A CAR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Em milhares de reais — RS, exceto se indicado de outra forma)

A Companhia e suas subsididrias efetuam o gerenciamento da liquidez e de seu fluxo de caixa periodicamente, a fim de
garantir que a geracao operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para
a manutengdo dos seus compromissos. A analise dos vencimentos dos fluxos de caixa contratuais consolidados nao
descontados dos instrumentos financeiros passivos, considerando a taxa de juros originalmente contratada de cada

operacdo e o CDI de 11,65% (conforme B3?'), em 31 de dezembro de 2023 é como segue:

Individual
A partir de
2024 2025 2026 2027 2028 2029 Total
Fornecedores 5.896.508 - - - - - 5.896.508
Debéntures 4.887.661 5.378.801 6.110.661 4.890.007 5.755.317 6.863.301 33.885.748
Nota comercial (*) 2.768.855 - - - - - 2.768.855
Capital de giro 273.679 249.296 585.426 250.395 230.139 567.840 2.156.775
Certificado de recebiveis imobiliarios (“CRI”) 127.710 126.436 125.982 406.970 285.649 582.564 1.655.311
Consorcio 1.081 742 47 8 3 - 1.881
Empréstimos em moeda estrangeira 471.723 1.432.200 - - - - 1.903.923
Instrumentos financeiros derivativos 207.347 4.632 - - 71.233 - 283.212
Arrendamento por direito de uso 311.932 290.842 255.371 224.526 186.030 927.954 2.196.655
Juros sobre o capital préprio 357.380 - - - - - 357.380
Outros passivos financeiros (**) 209.571 - - - - - 209.571
Total 15.513.447 7.482.949 7.077.487 5.771.906 6.528.371 8.941.659 51.315.819
Consolidado
A partir de
2024 2025 2026 2027 2028 2029 Total
Fornecedores 8.881.381 - - - - - 8.881.381
Cessdo de direitos creditorios 105.472 52.284 16.537 80 - - 174.373
Debéntures 7.389.638 7.567.076 7.313.056 8.063.690 7.237.311 9.525.688 47.096.459
Nota comercial (*) 1.527.884 - - - - - 1.527.884
Capital de giro 403.477 509.471 710.467 375.426 1.355.512 568.090 3.922.443
Certificado de recebiveis imobiliarios (“CRI”) 179.806 181.650 183.478 466.995 349.268 825.089 2.186.286
Certificado de recebiveis do agronegdcio (“CRA”) 54.346 55.440 57.183 58.510 478.453 376.509 1.080.441
Consorcio 1.081 742 47 8 3 - 1.881
Empréstimos em moeda estrangeira 909.738 1.756.261 498.084 - - - 3.164.083
Instrumentos financeiros derivativos 370.684 14.491 32.862 - 156.106 56.576 630.719
Arrendamento por direito de uso 306.576 281.777 241.611 200.322 154.248 513.883 1.698.417
Juros sobre o capital préprio 357.380 - - - - - 357.380
Outros passivos financeiros (**) 141.249 64.969 2.000 7.699 - - 215.917
Total 20.628.712 10.484.161 9.055.325 9.172.730 9.730.901 11.865.835 70.937.664

(*) Em 28 de novembro de 2022, o Conselho de Administragdo aprovou a 12 emissdo de notas comerciais escriturais da Localiza, no valor de R$1.700.000 (nota 11). Parte
das notas comerciais emitidas pela Companhia foi adquirida por sua subsidiaria Locamerica, ho montante de R$1.100.000. Adicionalmente, esse saldo é eliminado para

fins de apresentagdo do saldo Consolidado.

(**) Refere-se a contas a pagar para partes relacionadas, valores a pagar referente a aquisicdo de empresas, obrigagdes vinculadas e prémios de seguros a repassar,

conforme nota 19.

(b) Gestao do capital

Os negdcios da Companhia requerem capital intensivo de longo prazo para financiamento da frota, objetivando a
implementacdo de sua estratégia de expansdo e renovacgao.

Os principais objetivos da gestdo do capital sdo: (i) garantir a continuidade operacional da Companbhia; (ii) assegurar
uma classificagdo de crédito forte; (iii) maximizar o retorno ao acionista; e (iv) garantir a vantagem competitiva da
Companhia na captagdo de recursos.

! https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/servicos-de-dados/market-data/consultas/mercado-de-derivativos/precos-referenciais/taxas-
referenciais-bm-fbovespa/
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A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas condi¢des econdmicas. Para
manter ou ajustar a estrutura do capital, a administragdo pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas,
devolver o capital a eles ou emitir novas ag¢des.

O monitoramento do capital é feito com base no indice de endividamento da Companhia, que corresponde a divida
liquida dividida pelo patrimdnio liquido bem como sobre o valor da frota. A divida liquida, por sua vez, é definida pela
Companhia como sendo os endividamentos de curto e longo prazos, incluindo os saldos positivos ou negativos das
operagdes de instrumentos financeiros derivativos, deduzidos do caixa e equivalentes de caixa e aplicagGes financeiras.

A tabela abaixo apresenta os indices de endividamento da Companhia:

Consolidado
Nota 31/12/23 31/12/22
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 17 40.607.633 33.271.113
Instrumentos financeiros derivativos 4.1 165.732 (251.163)
Caixa e equivalentes de caixa 5 (2.000.897) (1.505.623)
Aplicagdes financeiras (*) 6 (9.507.603) (5.403.715)
Divida liquida 29.264.865 26.110.612
Patriménio liquido 25.397.815 20.570.605
indice de endividamento (divida liquida / patriménio liquido) 1,15 1,27
Valor da frota (**) 12 52.445.648 43.230.196
Divida liquida / valor da frota 0,56 0,60

(*) Nao considera o ajuste a valor presente (nota 6), uma vez que a administragdo entende que a divida liquida esta melhor representada considerando o valor nominal da
aplicagdo, que é seu valor de resgate, que sera pela curva do vencimento.
(**) Ativo imobilizado - veiculos e veiculos em desativagdo para renovagdo da frota.

(c) Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores contabeis e valores justos estimados para empréstimos, financiamentos, titulos de divida e aplicagdes
financeiras sdo calculados a partir de modelos que utilizam dados observaveis e suposi¢des futuras relacionadas as taxas
de juros pré e pds-fixadas, entre outras varidveis aplicaveis. As taxas usadas sdo obtidas junto as instituicdes financeiras
para operagGes com condi¢Ges similares ou com base em informagdes geradas pelo mercado, quando disponiveis. Os
valores justos sao calculados projetando-se os fluxos futuros das operagdes com base na proje¢do das curvas de taxa
de juros, trazidos a valor presente utilizando os dados indicativos de pregos e taxas de referéncia coletados junto as
instituicdes financeiras.

Além disso, para fins de preparacdo de relatérios financeiros, as mensurag¢Ges do valor justo sdo classificadas nas
categorias Niveis 1, 2 ou 3, descritas a seguir, com base no grau em que as informagdes para as mensuragdes do valor

justo sdo observaveis e na importancia das informacdes para a mensuragdo do valor justo em sua totalidade:

e Informacgdes de Nivel 1 sdo precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos
aos quais a Companhia pode ter acesso na data de mensuracdo;

e Informacgdes de Nivel 2 sdo informagdes, que ndo os precos cotados incluidos no Nivel 1, observaveis para o ativo
ou passivo, direta ou indiretamente; e

e Informacdes de Nivel 3 sdo informacgGes ndo observaveis para o ativo ou passivo.

Os valores justos das operagdes com instrumentos financeiros derivativos, sdo classificados no Nivel 2 e estdo
apresentados na nota 4.1.

Ndo ha instrumentos financeiros mensurados e registrados a valor justo nos Niveis 1 e 3 de hierarquia.
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Os instrumentos financeiros reconhecidos nas demonstragdes financeiras pelo seu valor contdbil sdo substancialmente
similares aos valores mensurados pelo valor justo. O valor justo dos passivos financeiros reconhecidos ao custo
amortizado no balango patrimonial da Companhia estd demonstrado abaixo:

Individual
Valor contabil Valor justo
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22

Empréstimos, financiamentos e titulos de divida

Debéntures 21.232.179 11.841.157 20.322.180 11.107.388

Nota comercial 2.540.919 1.711.202 2.528.647 1.676.993

Capital de giro 1.404.606 398.721 1.304.103 399.226

CRI 1.003.327 296.707 917.360 270.467

Consércio 1.881 2.844 1.881 2.844

Empréstimo em moeda estrangeira 298.514 827.784 287.169 809.339
Total 26.481.426 15.078.415 25.361.340 14.266.257

Consolidado
Valor contabil Valor justo
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22

Empréstimos, financiamentos e titulos de divida

Debéntures 28.605.245 24.728.304 27.499.265 23.477.580

Nota comercial 1.431.609 1.429.795 1.429.669 1.409.022

Capital de giro 2.557.467 1.087.147 2.477.538 1.078.787

CRI 1.318.953 624.860 1.155.705 497.999

CRA 253.543 253.475 233.362 220.021

Consorcio 1.881 3.362 1.881 3.362

Empréstimo em moeda estrangeira 298.514 1.264.876 287.169 1.264.876
Total 34.467.212 29.391.819 33.084.589 27.951.647

Os demais instrumentos financeiros reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas pelos seus
custos amortizados ndo apresentam variagdes significativas em relagdo aos respectivos valores de mercado, em razao
de o vencimento de parte substancial dos saldos ocorrer em datas préximas as dos balangos.

4.1 Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Os derivativos sdao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo na data em que seu contrato é celebrado e sao,
subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. As variagdes no valor justo dos instrumentos financeiros
derivativos sdo reconhecidas no resultado do exercicio, exceto pelo resultado decorrente da variagao do risco de crédito
registrado em "outros resultados abrangentes". O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do
fato do derivativo ser designado ou ndo como um instrumento de hedge nos casos de adogéo da contabilidade de hedge
(hedge accounting). Sendo este o caso, o método depende da natureza do item que estd sendo protegido por hedge. A
Companhia adotou a contabilidade de hedge (hedge accounting) e designa certos derivativos como hedge de um risco
especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido ou uma operagao prevista altamente provavel (hedge de fluxo
de caixa).

As movimentagGes nos valores de hedge classificados na conta "Outros resultados abrangentes" no patrimonio liquido
estdo apresentadas na demonstragdo das mutagdes no patrimonio liquido.

A partir de 12 de setembro de 2022, a Localiza adotou a designagdo inicial da contabilizacdo pelo método hedge
accounting (CPC 48/IFRS 9) das operac¢des de derivativos pré x DI da Localiza Fleet (hedge de fluxo de caixa), inclusive
para os contratos vigentes em tal data. A pratica de hedge accounting ja vinha sendo adotada pela subsidiaria
Locamerica, consolidada a partir de 12 de julho de 2022.
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A composi¢do do saldo de instrumentos financeiros derivativos é como segue:

Individual Consolidado
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Moeda estrangeira x real (a) (39.440) 84.178 (167.886) 118.159
CDI x taxa pré-fixada (b) (175.586) 52.600 (227.009) 244.549
IPCA x CDI (c) 74.565 (60.130) 229.163 (111.545)
Total, liquido (140.461) 76.648 (165.732) 251.163
Ativo circulante - 111.456 87.739 283.047
Ativo ndo circulante 142.751 89.884 377.248 365.599
Passivo circulante (207.347) (38.143) (370.684) (137.350)
Passivo ndo circulante (75.865) (86.549) (260.035) (260.133)
A movimentagdo dos instrumentos financeiros derivativos é como segue:
Individual Consolidado
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Saldo no inicio do exercicio 76.648 311.476 251.163 393.909
Saldo inicial de empresas adquiridas - - - 172.172
Cessao de divida entre sociedades do Grupo (nota 17(a)) (91.590) - - -
Ajuste a valor justo — resultado (101.170) (391.324) (176.186) (483.105)
Ajuste a valor justo — outros resultados abrangentes (100.347) (903) (417.507) (14.524)
Amortizagdo de principal - - - (31.623)
Amortizagdo de juros 75.998 157.399 176.798 214.334
Saldo no final do exercicio (140.461) 76.648 (165.732) 251.163
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(a) Moeda estrangeira x real

Em 31 de dezembro 2023, a Companhia e suas subsididrias possuiam operagdes vigentes de hedge com carater exclusivo de prote¢do cambial para os respectivos empréstimos
em moeda estrangeira contratados junto a instituicdes financeiras de grande porte. As caracteristicas dessas operagfes sdao como segue:

Consolidado
Valor de Ganho
Indexador referéncia Valor da curva Valor de mercado (contabil) (perda)
Posicdo Posigcao Posi¢ao Ganho Posicdo Posicdo Ganho Curva x
Empresa Classificagdo Vencimento Posi¢do ativa passiva Nocional ativa passiva (perda) ativa passiva (perda) MTM
Localiza Valor Justo 03/01/2025 EUR +1,56% CDI +1,20% EUR 55.394 mil 298.515 254.006 44.509 286.987 254.155 32.832 (11.677)
Localiza Fair Value Option 26/02/2024 USD +1,9371% CDI +1,35% USD 80.000 mil 387.971 460.017 (72.046) 387.199 460.250 (73.051) (1.005)
Localiza Fair Value Option 19/05/2025 SOFR +1,50% CDI +1,93% USD 50.000 mil 244.184 254.205 (10.021) 248.097 254.316 (6.219) 3.802
SOFR 6M+
Localiza Fair Value Option 30/06/2025 1.0343% CDI +2,00% USD 125.000 mil 605.163 604.375 788 611.504 604.375 7.129 6.341
SOFR 6M +
Localiza Fair Value Option 28/11/2025 1,35% CDI +1,85% USD 50.000 mil 243.380 247.556 (4.176) 247.533 247.664 (131) 4.045
Localiza Fleet Fair Value Option 22/02/2024 SOFR +2,78% 116% do CDI USD 12.500 mil 60.965 65.824 (4.859) 61.563 60.644 919 5.778
Localiza Fleet Fair Value Option 10/01/2024 USD +2,1882% CDI +1,18% USD 50.000 mil 244.596 302.748 (58.152) 245.218 302.881 (57.663) 489
Localiza Fleet Fair Value Option 13/01/2026 USD + 5,6700% CDI +1,46% USD 100.000 mil 497.016 573.242 (76.226) 519.680 573.493 (53.813) 22.413
Localiza Fleet Fair Value Option 04/10/2024 SOFR +2,76% CDI +1,60% USD 30.642 mil 148.351 155.000 (6.649) 150.480 155.000 (4.520) 2.129
JPY 6.752.021
Localiza Fleet Fair Value Option 04/11/2025 IPY +1,6% CDI +1,85% mil 232.443 254.453 (22.010) 241.195 254.564 (13.369) 8.641
2.962.584 3.171.426 (208.842) 2.999.456 3.167.342 (167.886) 40.956

(b) CDI x pré-fixada

As captagOes em taxa de juros pds-fixada sdo protegidas do risco de oscilagdo do fluxo de caixa devido as flutuagbes da taxa de referéncia (“CDI”), trazendo exposi¢do ao risco
de fluxo de caixa pelos prazos e valores de fluxo de caixa definidos.

A partir de 12 de setembro de 2022, a Localiza adotou a designac3o inicial da contabilizacdo pelo método hedge accounting (CPC 48/IFRS 9) das operagdes de derivativos CDI
x pré-fixada da Localiza Fleet (hedge de fluxo de caixa), inclusive para os contratos vigentes em tal data. A pratica de hedge accounting ja vinha sendo adotada pela subsidiaria
Locamerica, consolidada a partir de 12 de julho de 2022 (nota 1.1).
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Em 31 de dezembro de 2023, as caracteristicas dessas operagdes sdo como segue:

Consolidado
Valor de

referénci Ganho

Taxas médias ponderadas a Valor da curva Valor de mercado (contabil) (Perda)

Faixas de Posicdo ativa % Posi¢ao Posi¢ao Ganho Posicao Posicdo Ganho Curva x

Empresa Classificagdo vencimento CDI/ CDI + Posigdo passiva Nocional ativa passiva (Perda) ativa passiva (Perda) MTM

Localiza Cash Flow Jan/24 a abr/28 100% CDI 10,10% 5.740.000 5.913.018 5.886.584 26.434 5.913.182 5.972.047 (58.865) (85.299)
Localiza Cash Flow Jan/24 a abr/28 100,15% CDI 11,66% 4.643.093 4.734.246 4.720.875 13.371 4.734.714 4.851.435 (116.721) (130.092)
Localiza Fleet Cash Flow Jul/25 a out/28 100% CDI 11,65% 4.332.381 5.019.460 4.948.263 71.197 5.019.506 5.070.929 (51.423) (122.620)
15.666.724 15.555.722 111.002 15.667.402 15.894.411 (227.009) (338.011)

(c) IPCAxCDI

A Plataforma possui instrumentos financeiros derivativos contratados visando trocar a remuneragdo de emissdes em IPCA para sua equivaléncia em CDI, que é o indexador de
referéncia utilizado por ela.

As caracteristicas dessas operagdes em 31 de dezembro de 2023 sdo como segue:

Consolidado

Valor de Ganho

Taxas médias ponderadas referéncia Valor da curva Valor de mercado (contabil) (Perda)

Posicdo ativa % Posicao Posicdo Ganho Posicao Posicdo Ganho Curva x

Empresa Classificagdo Vencimento CDI/ CDI + Posi¢do passiva Nocional ativa passiva (Perda) ativa passiva (Perda) MTM

Localiza Fair Value Option 15/03/2031 IPCA +5,4702% CDI +1,99% a.a. 400.000 484.315 415.642 68.673 440.497 415.642 24.855 (43.818)
Localiza Fair Value Option 15/03/2031 IPCA +5,4702% CDI +1,99% a.a. 300.000 363.236 311.731 51.505 330.372 311.731 18.641 (32.864)
Localiza Fair Value Option 15/03/2031 IPCA +5,4702% CDI +1,99% a.a. 300.000 363.236 311.731 51.505 330.372 311.731 18.641 (32.864)
Localiza Fair Value Option 15/03/2031 IPCA +5,4702% CDI +1,99% a.a. 200.000 242.157 207.821 34.336 220.249 207.821 12.428 (21.908)
Locamerica Fair Value Hedge 14/07/2031 IPCA + 4,8250% CDI +1,42% a.a. 200.000 238.194 212.587 25.607 219.439 212.587 6.852 (18.755)
Locamerica Fair Value Hedge 16/04/2029 IPCA +7,2101% CDI +2,01% a.a. 515.000 554.928 529.246 25.682 564.724 529.246 35.478 9.796
Locamerica Fair Value Hedge 15/09/2031 IPCA +6,5119% CDI +2,24% a.a. 1.100.000 1.282.314 1.143.773 138.541 1.244.493 1.143.773 100.720 (37.821)
Locamerica Fair Value Hedge 14/09/2028 IPCA +6,6018% CDI +1,06% a.a. 167.200 179.913 173.286 6.627 184.834 173.286 11.548 4.921
3.708.293 3.305.817 402.476 3.534.980 3.305.817 229.163 (173.313)
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5 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa, o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de
curto prazo, de liquidez imediata, com vencimentos originais de até trés meses, prontamente conversiveis em montante
conhecido de caixa e sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor, mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de curto prazo.

A composicdo do saldo de caixa e equivalentes de caixa é como segue:

Individual Consolidado
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Caixa e bancos 62.630 36.001 81.641 52.615
Certificados de depdsito bancario (“CDB”) 554.658 316.146 1.277.086 844,525
Letras financeiras 197.997 - 197.997 -
Cotas de fundos de investimento 291.791 382.572 444,173 608.483
Total 1.107.076 734.719 2.000.897 1.505.623

Em 31 de dezembro de 2023, as aplicagdes em CDB, as letras financeiras e as cotas dos fundos de investimento em
renda fixa apresentaram remuneragcao média ponderada anual de 105,0% da taxa do Certificado de Depdsito
Interbancario (“CDI”) (102,6% em 31 de dezembro de 2022).

6 APLICAC@ES FINANCEIRAS
A Companbhia considera como aplicagGes financeiras, os depdsitos bancarios e outros investimentos de liquidez de curto
e longo prazos que ndo atendem a todos os critérios para serem classificadas como equivalentes de caixa nos termos

do CPC 03 (R2)/IAS 7 — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

A composicdo do saldo de aplicagGes financeiras é como segue:

Individual Consolidado
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Certificados de depdsito bancario (“CDB”) 1.289.414 312 1.295.165 91.575
Cotas de fundos de investimentos 5.510.267 2.721.307 7.033.112 4.055.624
Certificados de depdsito bancario vinculados (nota 10.2.1) 1.179.326 1.256.516 1.179.326 1.256.516
(-) Ajuste a valor presente (nota 10.2.1) (334.288) (423.008) (334.288) (423.008)
Total 7.644.719 3.555.127 9.173.315 4.980.707
Circulante 6.798.407 2.718.619 8.321.252 4.053.777
Nao circulante 846.312 836.508 852.063 926.930

Em 31 de dezembro de 2023, as aplicagdes financeiras apresentaram remunera¢do média ponderada anual de 108,9%
da taxa do CDI (107,0% em 31 de dezembro de 2022).

7 CONTAS A RECEBER

O saldo de contas a receber corresponde, substancialmente, aos valores a receber de clientes pelo aluguel de carros,
que inclui concessdo de franquias, pela gestdao de frotas, telemetria, desenvolvimento e licenciamento de programas
de computador customizdaveis e, pela venda dos veiculos desativados para renovacgdo da frota no curso normal das
atividades da Plataforma.

Para os contratos que estdo em andamento e serdo faturados apds o encerramento do exercicio, o0 montante é
calculado com base nos dias incorridos e contabilizado como receita a faturar até o momento em que toda a obrigacdo
contratual for satisfeita.

Ao final de cada periodo, a Companhia avalia a necessidade de constituicdo de provisdo para perdas esperadas e
créditos de liquidagdao duvidosa, com o objetivo de ajusta-los aos seus valores provaveis de realizagdo. Essa analise, que
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tem como objetivo atribuir determinada classificagdo de risco ao cliente de acordo com os critérios internos definidos
pela administracao, leva em consideragdo a situacao financeira atual do cliente, a experiéncia passada, a posi¢cdo dos

titulos vencidos e a perda de crédito histérica.

As perdas estimadas sobre os saldos de contas a receber a vencer foram calculadas com base na experiéncia real de
perda de crédito no ultimo ano. A Companhia realizou o calculo das taxas de perda separadamente para cada categoria
de atuacgdo, utilizando o percentual de inadimpléncia observado no periodo entre 90 e 180 dias apds o vencimento,
uma vez que, apos este periodo, a efetividade dos processos de cobranga deixa de ser representativa. As posi¢Ges
dentro de cada categoria foram segregadas com base em caracteristicas comuns de risco de crédito, como classificagdo
de risco de crédito, tipo de produto comprado, forma de pagamento e nivel de inadimpléncia.

A composicdo do saldo do contas a receber é como segue:

Individual Consolidado
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Aluguel de carros 1.341.134 904.446 1.589.283 987.071
Gestdo de frotas - - 952.905 770.510
Receitas a faturar 475.622 401.891 618.647 631.261
Venda dos veiculos desativados 515.472 290.930 765.370 369.320
Revenda de veiculos - - 18.082 8.726
Venda de equipamentos e telemetria - - 31.031 25.935
2.332.228 1.597.267 3.975.318 2.792.823
Perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa e
perdas esperadas (“PECLD”) (158.388) (127.255) (287.069) (302.819)
Total 2.173.840 1.470.012 3.688.249 2.490.004
Circulante 2.173.840 1.470.012 3.681.632 2.480.213
Nao circulante - - 6.617 9.791
A posicdo do contas a receber, por idade de vencimento, é como segue:
Individual Consolidado
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
A vencer 2.050.481 1.375.232 3.212.341 2.234.454
Vencidos até 30 dias 94.151 77.417 340.308 196.364
Vencidos de 31 a 60 dias 24.723 18.706 85.251 48.597
Vencidos de 61 a 90 dias 17.002 11.907 54.354 32.770
Vencidos de 91 a 180 dias 36.851 19.912 81.990 77.706
Vencidos ha mais de 181 dias 109.020 94.093 201.074 202.932
Total 2.332.228 1.597.267 3.975.318 2.792.823
A composicdo da perda para créditos de liquida¢do duvidosa e perdas esperadas por vencimento, é como segue:
Individual Consolidado
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
A vencer (14.209) (11.788) (27.891) (25.313)
Vencidos até 30 dias (4.005) (3.170) (6.609) (5.302)
Vencidos de 31 a 60 dias (2.637) (2.078) (3.468) (3.073)
Vencidos de 61 a 90 dias (2.443) (1.637) (3.757) (2.901)
Vencidos de 91 a 180 dias (33.127) (19.159) (61.395) (69.085)
Vencidos ha mais de 181 dias (101.967) (89.423) (183.949) (197.145)
Total (158.388) (127.255) (287.069) (302.819)
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A movimentagdo da perda para créditos de liquidagdo duvidosa e perdas esperadas é como segue:

Individual Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (144.176) (176.476)
Saldo inicial de empresas adquiridas - (102.890)
Constituigao (44.586) (209.521)
Reversao 61.507 179.868
Transferéncia para ativo classificado como mantido para venda - 6.200
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (127.255) (302.819)
Constituico (56.689) (233.594)
Reversao 25.556 249.344
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (158.388) (287.069)
8 TRIBUTOS A RECUPERAR
A composi¢do do saldo de tributos a recuperar é como segue:
Individual Consolidado
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
PIS e COFINS 291.354 345.106 682.573 576.424
Imposto de renda e contribuigdo social 177.188 133.548 448.566 296.957
IVA a recuperar - - 29.773 -
Outros tributos 12.371 11.504 29.048 6.252
Total 480.913 490.158 1.189.960 879.633
Circulante 191.080 145.993 628.372 312.465
N&o circulante 289.833 344.165 561.588 567.168

a) Laudo de revisao de vida util

Periodicamente a Companhia e suas subsididrias realizam a revisdo da vida util fiscal de determinados veiculos da frota,
por meio de laudo técnico emitido por entidade devidamente qualificada, em conformidade com o art. 320 do
Regulamento do Imposto de Renda (Decreto n® 9.580/18). Como resultado dessa revisdo, foram emitidos laudos técnicos
reduzindo a vida util fiscal desses veiculos. Consequentemente a esta redugdo, houve aumento da depreciacdo fiscal e do prejuizo
fiscal e da base negativa de contribui¢do social. Houve o reconhecimento retroativo a 12 de janeiro de 2023 referente ao crédito de
PIS/COFINS (antes de imposto de renda e contribui¢do social) e, imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativo e passivo. Em

2023, os montantes reconhecidos estdo demonstrados abaixo:

2023
Data da IRPJ e CSLL
revisdo Laudo Vida util fiscal Crédito de PIS IRPJ e CSLL diferido
Empresa INT (média/meses) e COFINS diferido ativo passivo
Locamerica 21/02/2023 32,7 96.334 453.472 453.472
Localiza Rent a Car 28/06/2023 37,0 39.052 87.395 218.975
Localiza Fleet 22/09/2023 32,9 28.719 125.711 170.737
Localiza Veiculos Especiais 21/11/2023 25,0 32.809 132.282 138.047
196.914 798.860 981.231
2022
Data da IRPJ e CSLL
revisdao Laudo Vida util fiscal Crédito de PIS IRPJ e CSLL diferido
Empresa INT (média/meses) e COFINS diferido ativo passivo
Localiza 30/09/2022 25,6 58.645 243,911 243,911
Localiza Fleet 30/09/2022 25,4 102.913 388.777 426.464
Locamerica 30/09/2022 34,0 10.065 17.230 23.417
171.623 649.918 693.792
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b) Medida proviséria 1.159/2023 (convertida na Lei n2 14.592/2023) e IN 2121/2022, alterada pela IN 2152/23

Em 30 de maio de 2023 entrou em vigor a Lei n? 14.592/2023, convalidando a Medida Proviséria n2 1.159/2023, que
trata da exclusdo do ICMS na base de célculo dos créditos de PIS e COFINS. Adicionalmente, a IN 2152/23 traz a vedagdo
ao crédito sobre IPI. Nesse sentido houve a reducdo no valor de créditos, relacionados a esses itens, apropriados a partir

dessa data, salvo nos casos em que ha liminar.

9 OUTROS ATIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

A composicdo do saldo de outros ativos circulantes e ndo circulantes é como segue:

Individual Consolidado
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Despesas antecipadas 41.163 16.552 59.577 26.505
Valores a receber de seguradora (*) 211.678 133.876 215.240 135.589
Outras contas a receber de partes relacionadas (nota 11(a)) 12.482 11.784 - -
Adiantamentos a fornecedores 34.074 7.978 52.497 30.163
Reembolso a faturar - - 64.901 35.289
Outros ativos circulantes 30.978 23.703 113.179 187.618
Total de outros ativos circulantes 330.375 193.893 505.394 415.164
Aplicagbes em contas vinculadas (nota 19) - - 55.716 51.444
Despesas antecipadas 2.599 1.987 2.650 11.448
Outras contas a receber - - 53.537 -
Outros ativos nao circulantes - - 2.008 2.229
Total de outros ativos nao circulantes 2.599 1.987 113.911 65.121

(*) Gastos incorridos com sinistros, custo dos veiculos roubados e valores a receber da seguradora referentes a seguros contratados pelos clientes no

momento do aluguel de carros.
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10 INVESTIMENTOS

10.1 Investidas diretas e indiretas

A Companhia mantém participacao, direta ou indireta, em empresas controladas, a seguir apresentadas:

% de participagdo no capital
social/votante

Nome Sede 31/12/23 31/12/22 Atividade

Controladas diretas

Car Assistance Servigos de Administragdo de Sinistros S.A. Belo Horizonte - MG 100 100 Administra sinistros de veiculos para seguradoras

Companhia de Locagdo das Américas (Locamerica) Belo Horizonte - MG 100 100 Gestdo de frotas

Localiza Fleet S.A. Belo Horizonte - MG 100 100 Gestdo de frotas

Localiza Franchising Brasil S.A. Belo Horizonte - MG 100 100 Negdcio de franquias

Localiza Franchising International S.R.L. Argentina - 98 Encerrada em fevereiro de 2023

Localiza Servigos Prime S.A. Belo Horizonte - MG 100 100 Intermediagd@o na venda dos veiculos desativados

Rental Brasil Administragdo e Participagdo S.A. Belo Horizonte - MG 100 100 Compra, venda e aluguel de iméveis para a
Plataforma

Controladas indiretas

Acelero Comércio de Veiculos S.A. Belo Horizonte - MG 100 100 Bevenda .de :/e|cu|os usados e atividade de
intermediagdo

Agile Gestdo de Frotas e Servigos S.A. Belo Horizonte - MG 100 100 Ge’stao de frotas e intermediagdo na venda dos
veiculos desativados

Car as a Service Ltda. Belo Horizonte - MG 100 100 Servigos automotores diversos

Car Rental Systems S.A. Belo Horizonte - MG (a) 100 Aluguel de carros e gestdo de frotas

CarSale Tecnologia e Comércio de Veiculos Ltda. Belo Horizonte - MG (a) 100 Revenda de veiculos usados

Costa Dourada Veiculos Ltda. Maceid - AL 100 100 Gestdo de frotas

V‘oII S.A (Anteriormente denominada Gestdo e Operagdo de Belo Horizonte - MG 64,6 64,6 Prgstagéo de servigos de agéncia de viagens e

Viagens Ltda) turismo

Iter Tecnologia S.A. Sdo José - SC 100 100 Solug@es para rastreamento e telemetria

Localiza Veiculos Especiais S.A. Sdo Paulo - SP 100 100 Gestdo de frotas

Locamerica Comercial S.A. Sdo Paulo - SP (a) 100 Revenda de veiculos usados

Locamerica Franquias S.A. Sdo Paulo - SP (a) 100 Negdcio de franquias

Locamerica Rent a Car S.A. Belo Horizonte - MG (a) 100 Aluguel de carros e gestdo de frotas

MOBI7 Sociedad Anénima de Capital Variable México 100 100 Solugdes para rastreamento e telemetria

MOBI7 Tecnologia em Mobilidade S.A. Curitiba - PR 100 100 Solug@es para rastreamento e telemetria

LLMX Sociedad Andnima de Capital Variable México 100 100 Aluguel de carros

Nexcorp Servicos e Telecomunicagdes S.A. Belo Horizonte - MG 100 100 SolugBes para rastreamento e telemetria

Sofit Software SA. Joinville - SC 100 100 Sistemjas de‘ c‘aptura, gest5~o e distribui¢do de
conteudo digital para gestdo de frotas

Voll Solugdes em Mobilidade Corporativa S.A. Belo Horizonte - MG 64,6 64,6 :J‘:;:Zao de servicos de agéncia de viagens e

Coligada

Elo Telefonia, Sistemas e Equipamentos de Comunicagdo S.A. Belo Horizonte - MG (b) 50 Solugdes para rastreamento e telemetria

(a) Companhias incorporadas em 2023, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordindria de cada uma das sociedades, com versdo da totalidade do patriménio
liquido. As incorporag@es tém como objetivo seguir as diretrizes estratégicas da Plataforma, de simplificagdo e racionalizagdo operacional, administrativa e financeira,
visando o aumento de eficiéncia gerencial, bem como redug&o de custos.

(b) No resultado Consolidado da Companhia, ha resultado negativo de R$430 referente a investimento de 50% da Elo Telefonia, Sistemas e Equipamentos de Comunica¢io
S.A. pela Iter Tecnologia, sendo a Iter controlada indireta da Companhia de Locagdo das Américas. Em 12 de dezembro de 2023 a Elo Telefonia, sistemas de Equipamentos
de comunicagdo S.A, teve suas atividades encerradas.

Compra e venda de agbes LL Méx S.A. de C.V. (“Mobi 7 México”)

Em 27 de julho de 2023 a Car Rental Systems S.A. ("Car Rental”) vendeu suas a¢Ges da investida Mobi 7 México pelo
valor patrimonial de MXNS$ 8.193.404 (novos pesos mexicanos) para a Localiza Servicos Prime S.A. (“Prime”),
equivalentes na moeda funcional da Localiza ao montante de R$2.303. Na mesma data a Mobi7 Tecnologia em
Mobilidade S.A. (“Mobi 7”) vendeu suas a¢des na Mobi 7 México para a Localiza Fleet S.A. (“Localiza Fleet”) e para a
Prime, pelos valores patrimoniais de MXNS$ 405.536.726 (novos pesos mexicanos) e MXNS 82.856 (novos pesos
mexicanos), respectivamente, equivalentes na moeda funcional da Localiza aos montantes de R$113.996 e R$23,
respectivamente.
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10.2 Combinagdo de negdcios
10.2.1 Companhia de Loca¢ao das Américas
A Localiza e a Locamerica celebraram um Acordo de Incorporag¢do de A¢des em 22 de setembro de 2020.

Em 15 de dezembro de 2021, a concretizagdo da Incorporagdo de Agbes foi aprovada pelo Conselho Administrativo de
Defesa Econémica (“CADE”), com restri¢cGes estruturais e comportamentais, nos termos do Acordo em Controle de
Concentragdo (“ACC”) negociado entre as Companhias e o CADE, que incluia a aprovagdo pelo CADE do comprador do
ativo liquido a ser desinvestido.

Em 22 de junho de 2022, o CADE aprovou que um fundo de investimentos fosse o comprador dos ativos a serem
segregados da operacdao de aluguel de veiculos e correspondentes veiculos seminovos, incluindo cerca de 49.000
veiculos, de controlada da Locamerica.

Diante dessa aprovagdo, a combinagdo de negdcios entre as Companhias foi efetivada em 12 de julho de 2022 (“Data
de Fechamento”), sendo confirmada pelos seus respectivos Conselhos de Administragcdo em reunides realizadas nessa
mesma data.

Em decorréncia da consumacao e eficacia da Incorporagao de AgGes e considerando os ajustes previstos e autorizados
nos termos do Protocolo e Justificagdo, a relagdo de troca foi fixada em 0,43884446 a¢des da Companhia para cada agdo
ordinaria da Locamerica, com emissdo de 222.699.337 novas ag¢0Oes ordinarias da Localiza, todas nominativas e sem
valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas pelos administradores da Locamerica em favor de seus acionistas,
pelo preco de subscri¢do total de R$11.827.562, correspondente ao valor econémico atribuido as acdes da Locamerica
incorporadas pela Localiza, suportado por laudo de avaliagao emitido por empresa especializada na época da aprovagao
da operacdo em Assembleia. Deste montante total, foram destinados R$8.000.000 a conta de capital social e o restante,
correspondente ao valor justo da contraprestacdo na Data do Fechamento, no montante de R$3.827.562, a conta de
reserva de capital da Companhia. As novas a¢Ges emitidas conferem aos seus titulares os mesmos direitos conferidos
pelas demais agGes ordinarias de emissdo da Companhia.

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Os valores dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos na Data de Fechamento, mensurados a valor justo
pela administracdo, com apoio de empresa especializada, estdo apresentados a seguir. Para fins de comparabilidade, a
Companbhia ajustou o saldo do exercicio anterior na apresenta¢do dessas demonstrag¢oes financeiras.

Valor justo em 01/07/22

Valor justo da contraprestagdo 11.827.562
Emissdo de agdes da Localiza (em quantidade) 222.699.337
Valor por agdo (em reais) 53,11
Efeitos da distribuicdo de dividendos da Locamerica 425.000
Valor justo do financiamento aos acionistas da Locamerica 551.709
Incentivos de longo prazo 10.610
Contraprestacdo total (a) 12.814.881
Valor do patriménio liquido contabil ajustado da Locamerica (b) (*) 4.915.242
Agio existente de combinagdes de negdcios anteriores (c) (717.741)

Ajustes a valor justo:

Veiculos (i) 434.038
Intangivel (relacionamento com clientes) (ii) 124.351
Contingéncias (iii) (395.067)
Mais valia dos ativos mantidos para venda (carve out) (iv) 123.609
Total dos ajustes a valor justo (d) 286.931
Total do agio (a) — (b) — (c) — (d) 8.330.449

(*) Ajustes relacionados a provisdes de multas e projetos de tecnologia no montante de R$50.427.
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Contraprestacao total

A contraprestacao total foi calculada com base nos termos da transagdo, considerando:

e quantidade de agBes emitidas pela Localiza com base na relagdo de troca das a¢des da Locamerica;

e preco de fechamento da agdo da Localiza na Data de Fechamento;

e distribui¢do de dividendos pela Locamerica no montante de R$425.000 a base de acionistas antes da transac3o;

e valorjusto do financiamento aos acionistas de Locamerica que manifestaram interesse em contratd-lo. O valor
da linha de crédito foi de 20% do valor total das a¢des da Localiza atribuidas aos referidos acionistas. Em 31 de
dezembro de 2023 o saldo da aplicagdo financeira vinculada a esse financiamento era de R$1.179.326 e o ajuste
a valor presente R$334.288, liquido da amortizagdo ocorrida no exercicio; e

e Valor justo dos planos de incentivo de longo prazo.

Ajustes a valor justo

(i) Veiculos: O valor justo desses bens foi determinado a partir de pesquisas de mercado de publicagdes especificas do
setor (“FIPE”), considerando o histérico de realizagdo das vendas dos veiculos em relagdo a tabela FIPE.

(ii) Intangivel (relacionamento com clientes): O valor justo do intangivel proveniente de relacionamento com clientes
foi apurado considerando o método do “MPEEM (Multi Period Earning Excess Method)”;

(iii) Contingéncias: O valor justo dos passivos contingentes foi apurado com base em estimativas efetuadas por
assessores juridicos.

(iv) Mais valia dos ativos mantidos para venda (carve out): O valor justo dos ativos, que sdo parte das condigdes do
ACC denominado como “Carve Out”, foi estimado com base na diferenca entre seus valores contdbil e de venda
acordado.

Ndo ha valor de imposto sobre a renda diferido decorrente das aloca¢des do valor justo de ativos e passivos no balango
patrimonial, pois a Localiza possui um plano fiscal viavel que pretende implementar, permitindo que a base tributaria e

contabil seja a mesma apds a aquisicdo.

Impacto da aquisicdo nos resultados consolidados

A combinac3o de negdcios contribuiu com receita de R$4.306.182 e lucro liquido de R$142.236 para a Companhia no
periodo de 12 de julho de 2022 a 31 de dezembro de 2022. Caso essa combinagao tivesse sido efetivada em 12 de janeiro
de 2022, a receita e o lucro liquido proforma teriam sido de R$21.588.767 e R$1.976.289, respectivamente, no periodo
findo em 31 de dezembro de 2022. A Administracdo da Companhia considera que esses valores proforma representam
uma medida aproximada do desempenho da Companhia. Os custos incorridos na combinacdo de negdcios foram
aproximadamente R$187 milhdes (apropriados no resultado de 2022, notadamente na rubrica “servigos de terceiros”).

(a) Cisdo parcial de controlada indireta e alienagdo de ativos

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Locamerica, realizada em 1° de agosto de 2022, foi aprovada a cisdo parcial da
controlada Locamerica Rent a Car S.A.. Os ativos, passivos e patrimonio liquido cindidos pela Locamerica Rent a Car S.A.
e assumidos pela Unidas Locadora S.A. (empresa objeto de alienac¢3o), foram de R$3.852.056, R$620.312 e R$3.231.744,
respectivamente.

Em 13 de junho de 2022, a Locamerica emitiu Fato relevante comunicando ao mercado a assinatura do contrato Compra
e Venda de A¢Ges, Reorganizagao Societaria e Outras Avencgas, por meio do qual estabeleceram os termos e condigdes
para a alienagdo, a um fundo de investimentos administrado por afiliadas da Brookfield Asset Management, de
determinados ativos a serem segregados da operagdo de aluguel de carros e correspondentes veiculos seminovos,
incluindo cerca de 49.000 veiculos e 202 agéncias da operac¢do de aluguel de carros e correspondentes veiculos
seminovos. Conforme descrito na nota 1.1, em 22 de junho de 2022 o CADE aprovou o comprador do ativo liquido a
ser desinvestido em atendimento ao Acordo em Controle de Concentragdo (“ACC”).
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Em 1° de outubro de 2022, ocorreu o fechamento da operagdo de alienagdo, pela Locamerica e pela Agile Gestdo de
Frotas e Servigos S.A., dos ativos segregados da operacgdo de aluguel de veiculos e correspondentes veiculos seminovos
a Cedar Locagdes e Investimentos, sociedade controlada por fundo de investimentos administrado por afiliadas da
Brookfield Asset Management, nos termos do Contrato de Compra e Venda de A¢Bes, Reorganizagdo Societaria e Outras
Avencas celebrado em 13 de junho de 2022. Na data da venda foi recebido R$3.220.526 a vista e o restante conforme
condigGes contratuais, os quais a Companhia tem expectativa de receber em até doze meses, cujo valor esta registrado
no balango na rubrica de valor a receber pela alienagdo de investimento no ativo circulante. Abaixo é demonstrada a
movimentagdo do saldo:

Movimentagao do saldo a receber pela aliena¢do de investimento

Valor da venda em 12 de outubro de 2022 3.878.914
Ajuste de prego conforme condig¢des contratuais (69.627)
Recebimento em caixa (3.220.526)
Saldo a receber em 31 de dezembro de 2022 588.761
IndenizagGes contratuais (9.638)
Atualizagdo monetaria 53.639
Recebimento em caixa (625.043)
Saldo a receber em 31 de dezembro de 2023 7.719
10.2.2 Voll

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Localiza Fleet, realizada em 7 de abril de 2022, foi aprovada a aquisi¢do de 64,6%
do capital social total e votante da Voll Solu¢des em Mobilidade Corporativa, nos termos estabelecidos no Contrato de
Compra e Venda de Ag¢Ges e outras avencgas. A Voll oferece solugGes digitais em mobilidade, viagens, e gestdo de
despesas para o setor corporativo e possui sede em Belo Horizonte.

Ativos identificaveis adquiridos, passivos assumidos e participacdo de ndo controlador na adquirida

Os valores dos ativos identificaveis adquiridos, de passivos assumidos e de participacdo de ndo controlador na adquirida
reconhecidos na data base do balan¢o de aquisicdo, mensurados a valor justo pela administracdo, com apoio de
empresa especializada, estdo demonstrados abaixo. Para fins de comparabilidade, a Companhia ajustou o saldo do
exercicio anterior na apresentacdo dessas demonstragdes financeiras.

Valor justo em 03/05/22

Contraprestacgdo transferida para integralizagdo de capital (item (i)) 41.499
Contraprestacdo transferida (item (ii)) 8.708
Contraprestacgdo a transferir (item (iii)) 3.644
Contraprestagdo total (a) 53.851
Valor contabil do patriménio liquido da Voll (b) 27.784
Ajustes a valor justo:
Marca 6.927
Software 5.411
Relacionamento fornecedores 4.099
IR/CS diferidos sobre mais valias (3.233)
Total dos ajustes a valor justo (c) 13.204
Participacdo de ndo controlador (d) (14.508)
Total do agio (a—b-c-d) 27.371

(i) Aporte de capital com subscricdo e integralizacdo de 1.533.595 ac¢des ordindrias, no montante de R$11.499 e adiantamento de R$30.000 para
futuro aumento de capital social;

(i) Pagamento de R$8.708 na data de aquisi¢do;

(iii) Parcela estimada no montante de R$3.644, a ser paga em 2025 (R$4.069 atualizada monetariamente) de acordo com a variagdo percentual da
cotagdo de mercado das agdes da Localiza.
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Os saldos a pagar decorrentes desta aquisi¢do estdo apresentados nas rubricas de “outros passivos circulantes e ndo
circulantes” (nota 19).

A Companhia acredita que a aquisi¢do ira gerar valor ao negdcio, ampliando a sua relevancia no ecossistema de
mobilidade, expandindo a gama de solugdes ofertadas aos seus clientes corporativos e aumentando a frequéncia de
relacionamento. Esses beneficios ndo sdo reconhecidos separadamente do agio porque ndo atendem aos critérios de
reconhecimento de ativos intangiveis identificiveis de acordo com o CPC 04 (R1) / IAS 38.

Os ativos intangiveis identificados referem-se a marca “Voll”, software e relacionamento com fornecedores. Nas
demonstragdes financeiras estdo classificados como “investimentos” e, no Consolidado, foram reclassificados para
“intangivel”. A realizacdo desses ativos acontecerd pela amortizagdo com base na vida Gtil definida no estudo técnico,
exceto a marca que nado é amortizada.

Valor justo
Saida de caixa liquido na aquisigdo da Voll em 03/05/22
Contrapartidas transferidas em caixa 50.207
Liquidagdo de mutuo (2.851)
Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (39.648)
Efeitos da aquisicdo apresentados na demonstracao dos fluxos de caixa 7.708

Impacto da aquisicdo nos resultados consolidados

A demonstragdo consolidada do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 da Companhia inclui receitas
no montante de R$22.196 e prejuizo de R$8.763 atribuiveis aos negdcios adicionais gerados pela Voll a partir da data
da aquisicdo. Caso essa combinagdo tivesse sido efetivada em 12 de janeiro de 2022, a receita e o prejuizo proforma
consolidados teriam sido de R$32.977 e R$13.019, respectivamente, no periodo findo em 31 de dezembro de 2022. A
Administragdo da Companhia considera que esses valores proforma representam uma medida aproximada do
desempenho da Companhia.
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10.3 Movimentagao de investimentos

Saldo em 31 de dezembro de 2022 -
investimento em subsidiarias

Resultado de equivaléncia patrimonial
Aumento de capital (caixa)

Aumento de capital (ndo caixa) — nota 29
Dividendos de subsidiarias

Planos de incentivos de longo prazo
Baixa de investimento de controlada
Hedge de fluxo de caixa

Variagdao cambial de investida no exterior
Saldo em 31 de dezembro de 2023 -
investimento em subsidiarias

Saldo em 31 de dezembro de 2022 — mais e
menos valias

Realizagdo de mais/menos valia de imobilizado
Realizagdo de mais valia de intangivel

Realizagdo de mais valia de ativos mantidos para
venda

Realizagdo de menos valia de contingéncia
Saldo em 31 de dezembro de 2023 — mais e
menos valias

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Saldo em 31 de dezembro de 2023

Efeito da Agio na
Localiza Fleet Locamerica Rental Localiza Car Franchising LFI eliminagdo do aquisicdo de
Consolidado Consolidado Brasil Prime Assistance Brasil S.R.L. IFRS 16(*) investimentos Total
1.907.114 5.198.835 111.482 55.267 8.422 3.648 136 45.703 8.352.526 15.683.133
619.411 771.347 548 53.780 2.130 6.103 - 10.872 - 1.464.191
325.000 1.625.000 24.780 - - - - - - 1.974.780
- 6.772.997 - - - - - - - 6.772.997
(147.110) (171.218) (6.904) (49.182) (8.716) (4.570) - - - (387.700)
3.224 11.540 - - - 647 - - - 15.411
- - - - - - (136) - - (136)
(107.102) (31.954) - - - - - - - (139.056)
(6.244) - - 31 - - - - - (6.213)
2.594.293 14.176.547 129.906 59.896 1.836 5.828 - 56.575 8.352.526 25.377.407
- (95.374) - - - - - - - (95.374)
- (330.537) - - - - - - - (330.537)
- 5.944 - - - - - - - 5.944
- 69.627 - - - - - - - 69.627
- 40.908 - - - - - - - 40.908
- (309.432) - - - - - - - (309.432)
1.907.114 5.103.461 111.482 55.267 8.422 3.648 136 45.703 8.352.526 15.587.759
2.594.293 13.867.115 129.906 59.896 1.836 5.828 - 56.575 8.352.526 25.067.975
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Efeito da Agio na

Localiza Fleet Locamerica Rental Localiza Car Franchising LFI eliminagao aquisicdo de

Consolidado Consolidado Brasil Prime Assistance Brasil S.R.L. do IFRS 16(*) investimentos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 -
investimento em subsidiarias 1.382.908 - 269.171 146.223 17.806 2.649 136 34.542 22.077 1.875.512
Aquisicdo de empresa - 4.197.501 - - - - - - - 4.197.501
Resultado de equivaléncia patrimonial 542.173 142.232 9.507 47.753 10.911 4.059 - 11.161 - 767.796
Aumento (redugdo) de capital 100.000 1.900.000 (150.000) (100.000) - - - - - 1.750.000
Dividendos de subsidiarias (128.766) (1.025.000) (17.196) (38.709) (20.295) (3.060) - - - (1.233.026)
Planos de incentivos de longo prazo - 4.362 - - - - - - - 4.362
Hedge de fluxo de caixa 11.270 (20.260) - - - - - - - (8.990)
Variagdo cambial de investidas no exterior (471) - - - - - - - - (471)
Agio na aquisi¢do de investimentos - - - - - - - - 8.330.449 8.330.449
Saldo em 31 de dezembro de 2022 -
investimento em subsidiarias 1.907.114 5.198.835 111.482 55.267 8.422 3.648 136 45.703 8.352.526 15.683.133
Saldo em 31 de dezembro de 2021 — mais e
menos valias
Mais valia de imobilizado - 434.038 - - - - - - - 434.038
Mais valia de intangivel - 124.351 - - - - - - - 124.351
Mais valia de ativos mantidos para venda - 123.609 - - - - - - - 123.609
Menos valia de contingéncia - (395.067) - - - - - - - (395.067)
Realizagdo de mais/menos valia de imobilizado - (212.989) - - - - - - - (212.989)
Realizagdo de mais valia de intangivel - (16.027) - - - - - - - (16.027)
Realizagdo de mais valia de ativos mantidos
para venda - (193.236) - - - - - - - (193.236)
Realizagdo de menos valia de contingéncia - 39.947 - - - - - - 39.947
Saldo em 31 de dezembro de 2022 — mais e
menos valias - (95.374) - - - - - - - (95.374)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.382.908 - 269.171 146.223 17.806 2.649 136 34.542 22.077 1.875.512
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.907.114 5.103.461 111.482 55.267 8.422 3.648 136 45.703 8.352.526 15.587.759

(*) Efeito de equivaléncia patrimonial registrado na Controladora, correspondente a diferenca na eliminagdo no resultado entre a receita de aluguel e a depreciagdo e juros de arrendamento, referente ao contrato de
arrendamento da Sede Administrativa entre a Localiza e sua subsidiaria Rental Brasil.
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10.3.1 Principais informagées financeiras das investidas

a) Balancgo patrimonial e demonstracdo do resultado

Localiza Fleet (*)
Locamerica (**)
Rental Brasil
Localiza Prime
Car Assistance
Franchising Brasil

Localiza Fleet (*)
Locamerica (**)
Rental Brasil
Localiza Prime
Car Assistance
Franchising Brasil
LFI S.R.L.

(*) Na Localiza Fleet foi considerado R$13.264 no patriménio liquido e R$3.144 de prejuizo do exercicio (R$11.409 no patriménio liquido em 31 de
dezembro de 2022 e R$3.099 de prejuizo), referente a participagdo de ndo controladores.

31/12/23
Patrimonio Resultado do
Ativo Liquido exercicio
15.839.710 13.232.153 2.607.557 616.267
19.557.523 5.380.976 14.176.547 720.920
467.644 337.738 129.906 548
91.854 31.958 59.896 53.780
2.872 1.036 1.836 2.130
28.174 22.346 5.828 6.103
31/12/22
Patrimonio Resultado
Ativo Liquido do exercicio
10.047.317 8.128.794 1.918.523 539.074
19.261.035 14.062.200 5.198.835 142.232
464.377 352.895 111.482 9.507
86.573 31.306 55.267 47.753
13.104 4.682 8.422 10.911
26.495 22.847 3.648 4.059
225 86 139 -

(**) Na Locamerica foi considerada a baixa do dgio existente de combinac¢®es de negdcios anteriores no patriménio liquido no montante de R$717.741
(nota 10.2.1) e ajustes relacionados a provisdes de multas e projetos de tecnologia R$50.427 no resultado do exercicio.

b) Dividendos

Localiza Rental Localiza Car Franchising
2023 Fleet Locamerica Brasil Prime Assistance Brasil Total
Dividendos propostos de 2022 (minimo obrigatdrio) 128.766 - 2.259 11.939 2.728 1.014 146.706
Dividendos extraordindrios 2022 - - 6.774 35.815 8.184 3.044 53.817
Dividendos propostos de 2023 (minimo obrigatdrio) 147.110 171.218 130 13.367 532 1.526 333.883
Total dos dividendos aprovados 275.876 171.218 9.163 61.121 11.444 5.584 534.406
Car
Localiza Rental Localiza Assistanc Franchising
2022 Fleet Locamerica Brasil Prime e Brasil Total
Dividendos propostos de 2021 (minimo obrigatdrio) 125.114 - 4.980 8.923 5.857 681 145.555
Dividendos complementares 2021 _ _ 14.937 26.770 17.567 2.046 61.320
Dividendos extraordinarios - 600.000 - - - - 600.000
Dividendos propostos de 2022 (minimo obrigatdrio) 128.766 - 2.259 11.939 2.728 1.014 146.706
Dividendos referentes a incorporacdo de agdes - 425.000 - - - - 425.000
Total dos dividendos aprovados 253.880 1.025.000 22.176 47.632 26.152 3.741 1.378.581

Os dividendos de subsidiarias estdo classificados como atividades de investimentos na Demonstragdo dos Fluxos de

Caixa.
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11 TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
(a) Saldos e transag6es com subsidiarias

No curso normal de seus negdcios, sao efetuadas operagdes entre as empresas da Plataforma, sendo as principais:
locacdo de carros entre as empresas para atendimento aos seus clientes, utilizacdo da estrutura administrativa e
utilizagdo da sede corporativa da Localiza.

A alienagdo dos veiculos desativados para a renovagdo da frota é efetuada por meio de um consércio, que objetiva, sem
se limitar, a capturar a sinergia da utilizacdo de mesma estrutura fisica, o compartilhamento de know-how e de
utilidades qualificadas.

Os saldos e transagdes, efetuadas em condigdes negociadas entre a Companhia e suas subsidiarias, estdao apresentados
a seguir:

Localiza Fleet Locamerica Consolidado Outras subsididrias Total
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22

Patrimonial

Contas a receber 28.286 23.968 22.565 8.366 - - 50.851 32.334
Dividendos a receber 147.110 128.766 171.218 - 15.555 17.940 333.883 146.706
Outras contas a receber (nota 9) - 6.319 10.007 2.876 2.475 2.589 12.482 11.784
Fornecedores (5.014) (3.185) (238.122) (109.975) (12.107) (5.597) (255.243) (118.757)
Nota comercial - - (1.109.310) (1.111.124) - - (1.109.310) (1.111.124)
Outras contas a pagar (nota 19) (1.195) - (67.377) - (1.570) (2.797) (70.142) (2.797)

Localiza Fleet Locamerica Consolidado Outras subsididrias Total
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Resultado

Receitas 126.533 71.439 125.303 5.554 - - 251.836 76.993
Custos e despesas (85.878) (72.794) (806.151) (322.055) (79.445) (72.116) (971.474) (466.965)
Despesas financeiras - - (154.208) (11.124) - - (154.208) (11.124)
Recuperagdo de custos e despesas 273.816 199.426 77.962 44.132 5.192 10.114 356.970 253.672

Em 28 de julho de 2022 a subsididria Locamerica Rent a Car assinou contrato de locagdo de veiculos com a Companbhia,
por prazo indeterminado, onde os veiculos poderao ser livremente sublocados a terceiros, sem prévia autorizagdo ou
notificagdo a Locamerica Rent a Car. As condi¢Ges de pagamento aplicadas no contrato ocorrem mensalmente mediante
medi¢do. Em 31 de dezembro de 2023, a Locamerica Rent a Car foi incorporada pela Locamerica.

Em 28 de novembro de 2022, o Conselho de Administracdo aprovou a 12 emissdao de notas comerciais escriturais da
Localiza, no valor de R$1.700.000. Parte das notas comerciais emitidas pela Companhia foi adquirida por sua subsididria
Locamerica, no montante de R$1.100.000. No exercicio de 2023, as despesas financeiras relacionadas a essa operacdo
totalizaram R$154.146 (R$11.124 no exercicio de 2022).

Nas operagBes de captagdo de recursos e/ou obrigagdes realizadas pela Localiza e suas subsidiarias sdo concedidos avais
para as empresas da Plataforma. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, existiam avais referentes a garantias de
empréstimos, financiamentos e titulos de divida conforme demonstrado a seguir:

Avalista Avalizado 31/12/23 31/12/22
Localiza Fleet S.A. Localiza Rent a Car S.A. 25.096.551 12.524.815
Localiza Rent a Car S.A. Localiza Fleet S.A. 9.173.698 5.555.669
Localiza Rent a Car S.A. Rental Brasil Adm. e Participagdes S.A. 315.626 328.154
Locamerica Rent a Car S.A. Companhia de Locagdo das Américas - 8.588.836
Companhia de Locagdo das Américas Locamerica Rent a Car S.A. - 2.405.298

Em 31 de dezembro de 2023 também foram concedidos avais nas contratagdes de fiangas bancarias e seguros garantia
em processos judiciais no montante de R$708.680. (R$470.071 em 31 de dezembro de 2022).
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(b) Saldos e transagGes com outras partes relacionadas
(i) Natureza das operacoes

A Companbhia e suas subsididrias possuem operagdes com outras partes relacionadas no curso normal de seus negdcios,
as quais estdo realizados em condigdes de mercado.

Nome Relacionamento Transag¢dao
Armal Empreendimentos e Participagdo Ltda Parte relacionada Operagdo de locagdo de imovel
Guerra Empreendimentos e ParticipagGes Eireli Parte relacionada Operacdo de locagdo de imdvel
Pottencial Seguradora S.A. Parte relacionada Operagdo de seguro garantia
Locapar Participagdes e Administracdo Ltda. Parte relacionada Acompanhamento de processos judiciais quando da abertura de capital
Via Jap Comércio de Veiculos Ltda. Parte relacionada Operagdo de compra e venda de veiculos seminovos
Via Trucks Comércio de Caminhdes Ltda. Parte relacionada Operagdo de compra e venda de veiculos seminovos
Vanguard Car Rental System USA LLC. Parte relacionada Parceria de locagdes

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia possuia seguros garantia com diversas seguradoras, dentre elas a
Pottencial Seguradora S.A., cujos sécios fundadores da Localiza, Salim Mattar e Eugénio Mattar, possuiam,
conjuntamente, 32,50% do seu capital social. As transagdes realizadas com a Pottencial Seguradora S.A. foram
efetuadas, em condi¢des normais de mercado, no montante de R$900 (R$1.108 em 2022), contabilizado como despesa
com seguros garantia, e o correspondente valor segurado vigente era R$637.017 (R$425.106 em 31 de dezembro de
2022).

(ii) Saldos das transagoes

31/12/23 31/12/22
Contas a receber Contas a Contas a receber Contas a
e dividendos pagar e dividendos pagar

Patrimonial

Alienantes Nexcorp Servigcos e Telecomunicagdes S.A. (*) - (6.025) - (5.444)
Alienantes Voll Solugdes em Mobilidade Corporativa S.A. - (11.028) - (16.715)
Alienantes da MOBI7 Tecnologia em Mobilidade S.A. - - - (4.168)
Vanguard Car Rental System USA LLC - - 1.280 -
Via Jap Comércio de Veiculos Ltda. - (2) 390 -
Via Trucks Comércio de Caminhdes Ltda. 411 (262) 1.541 -
Total 411 (17.317) 3.211 (26.327)

(*) Montante retido na transagdo de aquisi¢do da controlada indireta Nexcorp Servigos e Telecomunicagdes S.A. (“Getrak”), visando garantir o pagamento de eventual
indenizagdo devida pelos alienantes, o qual é liberado gradualmente conforme termos do contrato.

2023 2022
Custos, Custos,
Receita despesas~e Receita despesaf €

recuperagdo recuperagdo de

de custos custos

Resultado

Armal Empreendimentos e Participagdo Ltda. - - - (13)
Guerra Empreendimentos e Participagdes - - - (13)
Pottencial Seguradora S.A. - (900) - (1.108)
Vanguard Car Rental System USA LLC - - - (8.493)
Via Trucks Comércio de Caminhdes Ltda. 68 (262) 7.620 (20)
Via Jap Comércio de Veiculos Ltda. - (2) (167) (389)
Total 68 (1.164) 7.453 (10.036)
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(c) Remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo

Individual Consolidado
2023 2022 2023 2022
Beneficios de curto prazo 67.167 51.751 76.321 83.510
Beneficios pds-emprego 725 547 794 603
Remuneragdo baseada em agGes 55.631 51.433 60.200 66.918
Total 123.523 103.731 137.315 151.031

12  IMOBILIZADO E VEICULOS EM DESATIVACAO PARA RENOVAGCAO DA FROTA

(a) Imobilizado

O imobilizado é demonstrado ao valor de custo, deduzido de depreciagdo e perda por redugdo ao valor recuperavel
acumuladas, quando aplicavel. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como
um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros
associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranca.

Os veiculos em operagao, seja nas atividades de aluguel de carros ou de gestdo de frotas, estdo classificados no ativo
imobilizado, enquanto os veiculos em desativagdo, apds o uso nessas atividades, sdo apresentados como “veiculos em
desativagdo para renovagdo da frota”, no ativo circulante (nota 12 (b)).

Um item do imobilizado é baixado apds alienagdo ou quando nao ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso
continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela
diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil liquido do ativo e sdo reconhecidos no resultado.

A Localiza e suas subsidiarias efetuam, recorrentemente, revisdes do prazo de vida util estimada e do valor residual da
frota e, anualmente, dos demais itens do imobilizado. O efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado

prospectivamente.

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a vida util dos bens do imobilizado, em anos, estd apresentada a seguir:

Vida util em
anos
Veiculos:
Divisdo de aluguel de carros de2a3
Divisdo de gestdo de frotas dela5 (¥
Outros imobilizados:
Imédveis 80
Mdveis e utensilios 10
Rastreadores 5
Outros de5a25

(*) Inclui veiculos especiais e pesados.
A vida util das benfeitorias e do direito de uso considera os respectivos prazos contratuais dos aluguéis.

A despesa com depreciacdo do ativo imobilizado é alocada nas rubricas “custos”, “despesas com vendas” e “despesas
gerais, administrativas e outras”, na demonstracdo do resultado do exercicio, conforme sua natureza e alocagéo.
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Depreciacdo dos veiculos

A depreciagdo estimada dos veiculos é calculada pela diferenga entre o custo de aquisi¢cdo do veiculo e seu valor previsto
na data esperada da venda, deduzidos os descontos comerciais e as despesas de venda estimados. A depreciagdo é
reconhecida de modo que o valor a depreciar seja integralmente reconhecido até o final da vida util estimada, pelo
método linear. A Companbhia reavalia periodicamente a aderéncia dos métodos de depreciagdo para melhor refletir a
equalizagdo dos custos de manutencdo e depreciagdo durante a vida util dos veiculos.

A estimativa do valor residual, considera premissas que podem afetar a depreciagdo:

- Descontos comerciais estimados: nas vendas para consumidores e principalmente para revendedores sdo negociados
descontos comerciais. Estimativas de descontos abaixo do realizado impactam negativamente o resultado quando da
venda dos veiculos.

- Despesas estimadas de venda: as vendas para revendedores e principalmente para consumidores necessitam de uma
rede de lojas, equipe de vendedores e gastos com publicidade. Estimativas destes gastos abaixo do realizado também

impactam negativamente o resultado quando da venda dos veiculos.

Depreciacao de outros imobilizados

As construcdes, edificagdes, benfeitorias em imdveis de terceiros e direito de uso sdo depreciadas durante o prazo de
vigéncia do contrato de locagdo e considera a expectativa de renovagao ou alienagado, quando a Administragdo pretende
exercer esse direito, e de acordo com os termos dos contratos. Os terrenos e as constru¢gdes em andamento nao sao
depreciados.
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A movimentacgdo do custo, da depreciagdao acumulada e do valor contabil liquido do imobilizado é apresentada a seguir:

Individual
Veiculos Acessorios Direito de Iméveis Be.nfe_:lto.r as Movel|§ € Outros Total
uso imoveis utensilios
Custo:
Em 31 de dezembro de 2021 12.081.626 71.326 1.366.424 1.913 211.109 120.395 121.072 13.973.865
AdigcGes 13.604.977 35.520 236.185 - - 13.019 88.609 13.978.310
Baixas/transferéncias (*) (5.299.153) (1.821) (72.653) - 36.919 (24.610) (87.756) (5.449.074)
Em 31 de dezembro de 2022 20.387.450 105.025 1.529.956 1.913 248.028 108.804 121.925 22.503.101
AdicGes 14.029.082 - 446.434 - - 15.516 143.137 14.634.169
Baixas/transferéncias (*) (9.409.410) (1.217) (71.921) - 79.235 8 (80.000) (9.483.305)
Em 31 de dezembro de 2023 25.007.122 103.808 1.904.469 1.913 327.263 124.328 185.062 27.653.965
Depreciacdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2021 (340.823) (7.074) (380.758) (1.378) (113.533) (57.303) (67.553) (968.422)
AdicGes (822.627) (16.821) (175.016) (82) (23.140) (10.118) (11.171) (1.058.975)
Baixas/transferéncias (*) 222.778 636 72.653 - 16 24.601 47.561 368.245
Em 31 de dezembro de 2022 (940.672) (23.259) (483.121) (1.460) (136.657) (42.820) (31.163) (1.659.152)
AdigGes (**) (2.087.808) (20.837) (237.084) (82) (27.386) (11.227) (13.926) (2.398.350)
Baixas/transferéncias (*) 1.221.037 472 72.020 - 38 - 653 1.294.220
Em 31 de dezembro de 2023 (1.807.443) (43.624) (648.185) (1.542) (164.005) (54.047) (44.436) (2.763.282)
Valor contabil liquido:
Em 31 de dezembro de 2022 19.446.778 81.766 1.046.835 453 111.371 65.984 90.762 20.843.949
Em 31 de dezembro de 2023 23.199.679 60.184 1.256.284 371 163.258 70.281 140.626 24.890.683

(*) Contemplam as baixas por venda, roubo e sinistro e as transferéncias dos veiculos desativados para renovagdo da frota para ativos a venda, as transferéncias para imobilizagdo definitiva e as baixas do direito de uso por encerramento de contratos.
(**) Contempla o valor de depreciagdo adicional da frota, conforme nota explicativa 1.2.
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Consolidado
Veiculos Acessorios Direito de Iméveis Be‘nfe_:lto‘r as MOVE]I? € Outros Total
uso imoéveis utensilios
Custo:

Em 31 de dezembro de 2021 16.495.930 91.451  1.075.951 378.695 214.767 120.465 172.011 18.549.270
Saldo inicial de empresa adquirida 12.883.331 96.702 186.937 1.000 30.920 21.158 58.772 13.278.820
AdicGes 22.538.963 92.350 235.124 - 8.197 15.165 131.931 23.021.730
Baixas/transferéncias (*) (7.759.922) (2.557) (88.471) - 28.588 (25.745) (106.529) (7.954.636)
Transferéncia para ativo classificado mantido para venda (529.477) 275 (28.241) - (10.826) (5.672) (10.043) (583.984)
Em 31 de dezembro de 2022 43.628.825 278.221 1.381.300 379.695 271.646 125.371 246.142 46.311.200
AdicGes 25.949.685 83.251 553.582 - 13.502 19.641 165.052 26.784.713
Baixas/transferéncias (*) (14.713.173) (104.614) (208.948) - 121.161 (2.930) (66.653) (14.975.157)
Em 31 de dezembro 2023 54.865.337 256.858 1.725.934 379.695 406.309 142.082 344.541 58.120.756
Depreciacdo acumulada:

Em 31 de dezembro de 2021 (653.077) (10.859)  (339.925)  (11.864) (114.082) (57.206) (68.403) (1.255.416)
Saldo inicial de empresa adquirida (557.656) (55.066) (118.705) - (19.287) (8.584) (20.749) (780.047)
AdicGes (1.747.520) (30.718) (175.891) (5.389) (29.564) (10.847) (16.328) (2.016.257)
Baixas/transferéncias (*) 604.677 1.075 84.052 - 3.483 24.806 50.341 768.434
Transferéncia para ativo classificado para venda (21.140) (204) 3.842 - 4.346 1.747 3.993 (7.416)
Em 31 de dezembro de 2022 (2.374.716) (95.772) (546.627) (17.253) (155.104) (50.084) (51.146) (3.290.702)
AdigGes (**) (4.184.913) (41.270) (244.679) (5.248) (38.822) (12.755) (25.444) (4.553.131)
Baixas/transferéncias (*) 1.608.542 62.339 188.139 - (14.488) 1.932 (7.119) 1.839.345
Em 31 de dezembro de 2023 (4.951.087) (74.703) (603.167) (22.501) (208.414) (60.907) (83.709) (6.004.488)
Valor contabil liquido:

Em 31 de dezembro de 2022 41.254.109 182.449 834.673 362.442 116.542 75.287 194.996 43.020.498
Em 31 de dezembro de 2023 49.914.250 182.155 1.122.767 357.194 197.895 81.175 260.832 52.116.268

(*) Contemplam as baixas por venda, roubo e sinistro e as transferéncias dos veiculos desativados para renovagdo da frota para ativos a venda, as transferéncias para imobilizagdo definitiva e as baixas do direito de uso por encerramento de contratos.
(**) Contempla o valor de depreciagdo adicional da frota, conforme nota explicativa 1.2.
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(b) Veiculos em desativagdo para renovagdo da frota

Sdo classificados como “veiculos em desativagdo para renovagdo da frota”, no ativo circulante, os veiculos cujos valores
contabeis serdo recuperados por meio da venda, em vez do uso continuo. Essa condi¢do é considerada atendida
quando: (i) os veiculos estdo disponiveis para venda imediata em suas condigdes atuais, sendo sua venda altamente
provavel; (ii) a administragdo estda comprometida com a venda dos veiculos desativados do imobilizado; (iii) os veiculos
sdo efetivamente colocados a venda por prego razoavel em relagdo ao seu valor justo corrente; e (iv) espera-se que a
venda se qualifique como concluida em até um ano a partir da data da classificagdo.

Os veiculos em desativagdo para renovagdo da frota sdo apresentados pelo menor valor entre o valor justo deduzido
das despesas estimadas de venda e o seu valor contabil liquido, que contempla o custo de aquisi¢do liquido da
depreciagdo acumulada até a data em que sdo classificados como “veiculos em desativacdo para renovagao da frota”.

O valor contabil liquido dos veiculos em desativacdo para renovacdo da frota é de R$1.423.307 no Individual e
R$2.531.398 no Consolidado (R$1.118.903 no Individual e R$1.976.087 no Consolidado, em 31 de dezembro de 2022).

Conforme nota explicativa 1.2, foi reconhecido no exercicio de 2023, um impacto negativo de R$ 89.771 e RS 153.258,
no Individual e no Consolidado, respectivamente, nesta rubrica, referente ajuste ao valor recuperavel de veiculos em
desativacdo para renovacdo de frota em decorréncia dos incentivos concedidos a Industria Automotiva. O saldo
remanescente de ajuste ao valor recuperavel em 31 de dezembro de 2023 é de RS 1.940 e RS 6.116, no Individual e no
Consolidado, respectivamente.

Ndo ha ativos relacionados a veiculos em desativacdo para renovacdo de frota ou para revenda mantidos como garantia.

13  INTANGIVEL

A pratica contabil adotada pela Companhia é de registrar os ativos intangiveis com vida util definida, adquiridos
separadamente, ao custo deduzido da amortizagdo e das perdas por redugdo ao valor recuperdvel acumuladas, quando
aplicavel. A amortizacdo é reconhecida linearmente com base na vida util estimada de 5 anos (exceto para o software
SAP cuja vida util foi avaliada por especialistas internos em 10 anos), sendo a despesa alocada nas rubricas “custos”,
“despesas com vendas” e “despesas gerais, administrativas e outras”, na demonstracdo do resultado do exercicio,
conforme sua natureza e alocacgdo.

Avida util estimada e o método de amortizacdo sdo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas
nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

A Companhia adota a pratica de demonstrar o agio resultante de uma combinagdo de negdcios, classificado como de
vida util indefinida, ao custo na data da combinagdo do negdcio, liquido da perda acumulada ao valor recuperavel, se
houver. No balango consolidado, o agio foi classificado como ativo “intangivel” e no balanco da controladora, como
“investimentos”.

79



LOCALIZA RENT A CAR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Em milhares de reais — RS, exceto se indicado de outra forma)

A movimentacado do custo, da amortizacdo acumulada e do valor contdbil liquido do intangivel, em cada um dos exercicios, é apresentada a seguir:

Custo:

Em 31 de dezembro de 2021

Saldo inicial de empresas adquiridas

AdicGes

Baixas

Transferéncia para ativo classificado mantido para venda
Em 31 de dezembro de 2022

AdigcGes

Baixas

Em 31 de dezembro de 2023

Amortizacdo acumulada

Em 31 de dezembro de 2021

Saldo inicial de empresas adquiridas

Adi¢Oes

Baixas

Transferéncia para ativo classificado mantido para venda
Em 31 de dezembro de 2022

Adi¢Oes

Baixas

Em 31 de dezembro de 2023
Valor contabil liquido:

Em 31 de dezembro de 2022
Em 31 de dezembro de 2023

Individual Consolidado
Carteira de Marcas e -
Software Software clientes patentes Agio Outros Total
131.944 152.393 - - 105.437 - 257.830
- 197.005 52.917 7.128 95.431 5.385 357.866
65.711 110.424 124.352 6.927 8.357.820 4.298 8.603.821
- (29.839) - (7.124) - (5.186) (42.149)
- (4.059) - - (95.431) (375) (99.865)
197.655 425.924 177.269 6.931 8.463.257 4.122 9.077.503
76.013 105.573 298 - - 49 105.920
- (22.491) - - - - (22.491)
273.668 509.006 177.567 6.931 8.463.257 4171 9.160.932
(99.837) (114.801) - - - - (114.801)
- (51.041) (29.177) (4.593) - (3.645) (88.456)
(11.044) (25.291) (20.224) (238) - (1.543) (47.296)
- 1.128 4.831 - 4.072 10.031
- 44 - - 17 61
(110.881) (189.961) (49.401) - - (1.099) (240.461)
(22.856) (68.800) (2.349) - - (14) (71.163)
- 2.028 - - - - 2.028
(133.737) (256.733) (51.750) - - (1.113) (309.596)
86.774 235.963 127.868 6.931 8.463.257 3.023 8.837.042
139.931 252.273 125.817 6.931 8.463.257 3.058 8.851.336
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Teste de perda por reducdo ao valor recuperavel

Ativos com vida util indefinida, como o agio, ndo estdo sujeitos a amortizagdo e sdo testados anualmente para identificar
eventual necessidade de impairment. Na avaliacdo do valor recuperavel dos demais ativos, agrupamos nos niveis mais
baixos para os quais existam geragdo de fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa —
UGC), de acordo com as visOes de analises usadas pela Administragdo. Usando o método de fluxo de caixa descontado,
concluiu-se que o valor recuperavel dos ativos é maior que o valor contdbil histdrico, incluindo o agio, em 30 de
setembro de 2023 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, portanto, ndo registramos provisao para redugao
ao valor recuperavel do agio alocado a nenhuma das UGC.

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em calculos do valor em uso. Para esses cdlculos foram
utilizadas projec¢oes de fluxo de caixa, baseadas em orcamento aprovado pelo Conselho de Administragdo, antes do
imposto de renda e da contribuigdo social, para um periodo de 10 anos, uma vez que a Administragdo possui premissas
confidveis para o periodo de projecao, e aplicada taxa de crescimento em perpetuidade.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia possui agio de R$8.463.257 alocado as Unidades Geradoras de Caixa
(“UGCs”), identificadas abaixo.

Agio

Aluguel de carros 1.661.371
Gestdo de frotas 6.465.628
Agéncia viagens e turismo 27.371
Telemetria 308.887
8.463.257

As principais premissas utilizadas na estimativa do valor justo de cada UGC incluem: (i) taxas de crescimento de receita
e rentabilidade e (ii) taxa de desconto antes dos impostos. Esses calculos foram feitos usando orgamento aprovado e as
taxas de crescimento estimadas abaixo:

Agéncia

Aluguel de Gestao de viagens e
carros frotas turismo Telemetria
Taxa de crescimento médio de receita 10,37% 15,01% 20,15% 18,11%
Taxa média de desconto para o periodo 11,63% 11,41% 14,53% 14,21%
Taxa média de crescimento na perpetuidade 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%

Analise de sensibilidade

A Companhia efetuou andlise de sensibilidade considerando um acréscimo ou uma redu¢do de 0,5% nas taxas de
desconto e de crescimento. Em todos os cendrios de sensibilidades ndo foi identificada necessidade de impairment.

14 FORNECEDORES

A composicdo do saldo de fornecedores é como segue:

Individual Consolidado
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Veiculos (*) 5.207.515 3.610.250 8.212.559 5.625.318
Servigo de manutengdo e pegas 99.688 88.385 201.455 174.360
Servigos de tecnologia da informacao 26.094 19.672 29.673 28.757
Aluguéis 38.560 29.893 41.474 32.871
Outros 524.651 323.239 396.220 316.445
Total 5.896.508 4.071.439 8.881.381 6.177.751

(*) O saldo a pagar de montadoras refere-se a veiculos comprados com prazo médio de pagamento de 103 dias (72 dias em 31 de dezembro
de 2022).
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Em dezembro de 2022, a Companhia assinou convénio relativo a administracdo de ordens de pagamento a seus
fornecedores, que podem ter interesse em antecipar os valores a receber, por meio de cessdo de crédito junto a
instituicdo financeira conveniada, assim como esta ultima pode ter interesse em adquiri-los a seu exclusivo critério, sem
a interferéncia da Companhia com relagdo aos prazos, pre¢os e condi¢cbes anteriormente estabelecidos com os
fornecedores e, portanto, a Companhia mantém a classificagdo na rubrica de “fornecedores”. Em 31 de dezembro de
2023, o saldo a pagar negociado pelos fornecedores no contexto do referido convénio é de RS 2.155.888 no Individual
e R$ 2.647.376 no Consolidado (R$155.281 no Individual e no Consolidado em 31 de dezembro de 2022).

Cessao de crédito por Fornecedores
Durante o exercicio de 2022, as liquidagdes das operagdes de cessdo realizadas pelos fornecedores da subsidiaria
Locamerica, foram classificadas como atividades de financiamento na demonstragdo de fluxos de caixa. Em 31 de

dezembro de 2023 e de 2022 ndo havia saldo em aberto referente a operagdes de cessao realizadas pelos
fornecedores.

15  OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

A composicdo do saldo de obrigagdes sociais e trabalhistas é como segue:

Individual Consolidado
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Provisdo de férias 88.662 86.003 110.380 116.100
Provisdo para participagdes de resultados (*) 138.330 88.508 160.359 117.270
Provisdo de incentivos de longo prazo 578 1.658 3.683 11.727
INSS 43.976 18.443 53.878 30.812
FGTS 14.238 5.613 17.154 9.199
Encargos sociais de incentivos de longo prazo 6.059 2.068 25.595 16.820
Outros 24.108 18.195 28.147 31.743
Total 315.951 220.488 399.196 333.671

(*) A Companhia possui programa de participacdes de resultados para os colaboradores na forma da Lei n2 10.101/00 de acordo com os resultados
apurados em cada exercicio. O montante anual a pagar é definido através da combinagdo dos resultados e indicadores de desempenho da Companhia,
além do desempenho individual de cada colaborador, medido principalmente a partir de indicadores e metas objetivas e mensuraveis e do orgamento
anual aprovado pelo Conselho de Administragdo. A contrapartida da provisdo para participagdo de resultados é classificada como “custos”, “despesas
com vendas” e “despesas gerais e administrativas” na demonstragdo do resultado, conforme alocagdo funcional dos respectivos colaboradores

16  CESSAO DE DIREITOS CREDITORIOS

A Localiza Fleet, subsidiaria integral da Companhia, realizou em 29 de dezembro de 2022 operacgdo de cessdo de direitos
creditdrios decorrentes de contratos de clientes da divisdo de Gestdo de Frotas, em carater definitivo e sem qualquer
coobrigacdo em caso de inadimpléncia dos clientes no montante de R$327.007 e custos relacionados a operag¢do no
montante de RS 50.976, que s30 apropriados como despesa financeira no resultado do exercicio pelo prazo do contrato,
em até 43 meses.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de cess3o de direitos creditérios é de RS 134.329 no Consolidado (R$276.031 em
31 de dezembro de 2022 no Consolidado).
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17  EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E TITULOS DE DiVIDA

A composicdo do saldo de empréstimos, financiamentos e titulos de divida é como segue:

Individual Consolidado

31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Em moeda nacional
Debéntures 22.516.328 12.989.910 31.651.332 27.470.468
Notas comerciais 2.540.919 1.711.202 1.431.609 1.429.795
Capital de giro 1.404.606 398.721 2.557.467 1.087.147
Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI) 1.003.327 296.707 1.318.953 624.860
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) - - 647.264 607.593
Consorcio 1.881 2.844 1.881 3.362
Em moeda estrangeira
Empréstimo em moeda estrangeira 1.785.345 1.225.463 2.999.127 2.047.888
Total 29.252.406 16.624.847 40.607.633 33.271.113
Circulante 5.968.789 1.290.858 7.226.535 3.353.510
Nao circulante 23.283.617 15.333.989 33.381.098 29.917.603

A movimentac¢do dos empréstimos, financiamentos e titulos de divida é como segue:

Individual Consolidado
2023 2022 2023 2022
Saldo no inicio do exercicio 16.624.847 9.358.221 33.271.113 12.433.095
Saldo inicial de empresas adquiridas - - - 11.797.260
Cessao de divida entre sociedades do Grupo (nota 17 (a)) 6.681.407 - - -
CaptacGes, liquidas dos custos de transagao 8.336.882 8.331.416 12.435.698 10.340.537
Recompra de debéntures - - (6.696) -
Juros, encargos e variagdo cambial 2.611.441 1.130.131 4.836.431 2.415.476
Amortizagdo de principal (2.580.178) (1.216.518) (5.301.348) (1.580.281)
Amortizagdo de juros (2.421.993) (978.403) (4.627.565) (2.134.974)
Saldo no final do exercicio 29.252.406 16.624.847 40.607.633 33.271.113

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os empréstimos, financiamentos e titulos de divida registrados no passivo, liquidos de

custo de captagdo, tém a seguinte composi¢do, por ano de vencimento:

Individual Consolidado
2023 2022 2023 2022
2023 - 1.290.858 - 3.353.510
2024 5.968.789 3.880.923 7.226.535 6.089.799
2025 4.387.912 1.201.938 7.006.335 3.219.837
2026 4.444.005 2.414.870 5.451.976 5.662.634
2027 a 2031 14.451.700 7.836.258 20.922.787 14.945.333
29.252.406 16.624.847 40.607.633 33.271.113
Durante 2023 e 2022, estavam vigentes os seguintes programas de recompra de debéntures:
Programa de Aprovagao do Valor Valor
recompra de Conselho de maximo recomprado
debéntures Administragdo Prazo para recompra autorizado em 2023
292 - Localiza 24/06/2021 24/06/2021 a 24/06/2022 600.000 -
29 - Localiza Fleet 24/06/2021 24/06/2021 a 24/06/2022 300.000 -
12 - Locamérica 01/09/2023 01/09/2023 a 02/09/2024 1.000.000 6.696
32 - Localiza 01/09/2023 01/09/2023 a 02/09/2024 1.000.000 -

N3o houve recompra de debéntures no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
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(a) Titulos de divida

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia possuia titulos de dividas nos termos da Resolugdo CVM n2 160/22. As caracteristicas particulares de cada uma das emiss&es
de titulos de divida, aprovadas em reunides do Conselho de Administracdo, estdo descritas a seguir:

Individual Consolidado
Data de Taxa do contrato Liquidacdo
Empresa Emissdo vencimento (a.a.) financeira Amortizagdes anuais Aval/ Garantia 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Debéntures
Localiza Debéntures - 122 emissdo 05/2024 CDI +1,35% 700.000 2024 Localiza Fleet 683.467 684.784 683.467 684.784
é - a iss3 a
Localiza E;?;”tures 132 emissdo (1 02/2023 109,35% do CDI 868.910 2022 e 2023 Localiza Fleet - 329.836 - 329.836
> aaeios e
Localiza E;?;mures 132 emissdo (2 02/2025 111,30% do CDI 216.110 2024 e 2025 Localiza Fleet 202.314 189.243 202.314 189.243
! s (12
Localiza SDéer'i’:)”t”'es 142 emissdo (1 01/2024 107,90% do CDI 200.000 2024 Localiza Fleet 207.074 207.479 207.074 207.479
! Cgreios (2
Localiza Séer?(;"t”res 142 emissdo (2 09/2026 112,32% do CDI 800.000 2024, 2025 e 2026 Localiza Fleet 459.874 461.511 459.874 461.511
Localiza Debéntures - 152 emissdo 04/2026 107,25% do CDI 1.000.000 2025 e 2026 Localiza Fleet 772.178 774.036 772.178 774.036
Localiza Debéntures - 162 emissdo 01/2026 CDI +1,05% 1.000.000 2024, 2025 e 2026 N30 possui 1.053.671 1.057.064 1.053.671 1.057.064
Localiza Debéntures - 172 emissio (*) 03/2031 IPCA +5,47% (*) 1.200.000 2030 e 2031 Localiza Fleet 1.284.149 1.148.753 1.284.149 1.148.753
Localiza Debéntures - 182 emissdo 10/2026 CDI +1,75% 1.500.000 2026 Localiza Fleet 992.630 1.546.012 992.630 1.546.012
é - El issa a
Localiza SDéer'i’;”t”res 192 emissdo (1 02/2027 CDI +1,6% R$950.000 2027 Localiza Fleet 990.204 993.487 990.204 993.487
% oreiox 12
Localiza ?ée:;"t”res 192 emissdo (2 02/2029 CDI +2% 1.550.000 2029 Localiza Fleet 1.616.795 1.623.163 1.616.795 1.623.163
Localiza Debéntures - 212 emissdo 07/2027 CDI +1,6% 1.450.000 2027 Localiza Fleet 1.527.738 1.525.977 1.527.738 1.525.977
Localiza Debéntures - 222 emissdo 12/2028 CDI +1,87% 2.450.000 2028 Localiza Fleet 2.453.764 2.448.565 2.453.764 2.448.565
é - a issa a
Localiza SD;?;m”res 242 emissdo (1 05/2025 CDI +1,5% R$250.000 2025 Localiza Fleet 251.279 - 251.279 -
! % T,
Localiza SD;?;m”res 242 emissdo (2 11/2025 CDI +1,6% R$700.000 2025 Localiza Fleet 702.991 - 702.991 -
Localiza Debéntures - 252 emissdo 08/2033 CDI +2,35% 1.500.000 2031, 2032 e 2033 Localiza Fleet 1.559.763 - 1.559.763 -
Localiza Debéntures - 262 emissdo 09/2024 108% do CDI 200.000 2024 Localiza Fleet 206.665 - 206.665 -
i é - a issa a
Localiza SD;?;m”res 272 emissdo (1 05/2028 CDI +2% 350.000 2027 e 2028 Localiza Fleet 353.880 - 353.880 -
! % [,
Localiza SD;?;m”res 272 emissdo (2 05/2031 CDI +2,4% 400.000 2029, 2030 e 2031 Localiza Fleet 403.032 - 403.032 -
Localiza Debéntures - 282 emissdo 01/2026 CDI +2,4% 1.500.000 2025, 2026 Localiza Fleet 1.594.439 - 1.594.439 -
Localiza Debéntures - 292 emissdo 11/2026 CDI +1,75% 1.000.000 2026 Localiza Fleet 613.200 - 613.200 -
Localiza Debéntures - 302 emissdo 05/2027 CDI +1,85% 265.500 2027 Localiza Fleet 268.092 - 268.092 -
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Individual Consolidado
Data de Taxa do contrato Liquidagao
Empresa Emissdo vencimento (a.a.) financeira Amortizagdes anuais Aval/ Garantia 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
i é - a issa a
Localiza ?éi?;”t“res 312 emissdo (1 04/2024 107,9% do CDI 527.400 2024 Localiza Fleet 534.332 534.332 -
i e - a issa a
Localiza SDéer'i’:)”t”'es 312 emisséo (2 04/2027 110,5% do CDI 372.600 2025,2026,2027 Localiza Fleet 381.581 381.581 -
) " s s 22
Localiza E;?;”tures 312 emissdo (3 04/2029 112% do CDI 100.000 2028,2029 Localiza Fleet 102.388 102.388 -
Localiza Debéntures - 322 emissdo 02/2026 CDI +2,25% 450.000 2025,2026 Localiza Fleet 469.633 469.633 -
Localiza Debéntures - 332 emissdo 12/2027 CDI +1,8% 850.000 2026,2027 Localiza Fleet 849.190 849.190 -
Localiza Debéntures - 342 emissdo 11/2028 CDI +1,85% 1.900.000 2028 Localiza Fleet 1.901.105 1.901.105 -
Localiza Debéntures - 352 emissio 11/2024 109,72% do CDI 200.000 2022,2023,2024 Localiza Fleet 80.900 80.900 -
';OCC::"Q”CB Rent Debéntures 112 Emissio 03/2023 117,5% do CDI 500.000 2022, 2023 Locamerica - - 259.190
i a a Emiss3 a
:°C°:rme”ca Rent SDéer'i’:)”t”'es 122 Emissdo (1 09/2023 110,6% do CDI 150.000 2022, 2023 Locamerica - - 77.852
L icaR Debé 122 Emisso (22
aog::“e”ca ent Séer?(;"t”res missdo ( 09/2025 IPCA +7,30% 100.000 2024, 2025 Locamerica . . 129.574
) ! e 12
Ia_oificjrrm-:‘rlca fent SDéer'iJee)ntures 13% Emisso (1 04/2024 107,9% do CDI 527.400 2024 Locamerica - - 543.121
) " s e
§°§:fn erica fent ?ée::)ntures 132 Emissdo (2 04/2027 110,5% do CDI 372.600 2025, 2026, 2027 Locamerica : : 383.517
) " 2 e aa
goé:rme”ca Rent Sée::)"t”res 132 Emissdo (3 04/2029 112,0% do CDI 100.000 2028, 2029 Locamerica . . 102.927
L icaR
aog::“e”ca ent Debéntures 152 Emissio 02/2026 CDI +2,25% 450.000 2025, 2026 Locamerica . . 472.026
Locamerica Debéntures 162 Emissdo 04/2024 119% do CDI 350.000 2022, 2023, 2024 N3o possui - - 238.301
Locamerica Debéntures 172 Emissdo 09/2023 113% do CDI 400.000 2022, 2023 N3o possui - - 206.910
Locamerica Debéntures 182 Emissdo 09/2024 108% do CDI 200.000 2024 Locamerica Rent a Car - - 207.328
Locamerica Debéntures 192 Emissdo 01/2026 CDI + 2,40% 1.500.000 2025, 2026 Locamerica Rent a Car - - 1.602.636
X e x 12
Locamerica SD;?;m”res 202 Emissdo (1 05/2028 CDI +2,00% 350.000 2027, 2028 Locamerica Rent a Car - - 355.078
! e 02
Locamerica SD;?;m”res 202 Emissdo (2 05/2031 CDI +2,40% 400.000 2029, 2030, 2031 Locamerica Rent a Car - - 404.280
Locamerica Debéntures 212 Emissdo (*) 09/2031 IPCA +6,5119% 1.100.000 2029, 2030, 2031 N&o possui - 1.213.307 1.094.843
Locamerica Debéntures 222 Emissdo 11/2026 CDI +1,15% 1.000.000 2026 Locamerica Rent a Car - - 1.014.529
X 2Erx (12
Locamerica SD;?;m”res 232 Emissdo (1 04/2027 CDI +1,85% 685.000 2027 N30 possui - 692.847 691.857
! e (o2
Locamerica Séi?;”(t*‘;res 232 Emissdo (2 04/2029 IPCA +7,2101% 515.000 2029 N30 possui - 548.633 498.569
Locamerica Debéntures 242 Emissdo 05/2027 CDI +1,85% 265.500 2027 Locamerica Rent a Car - - 268.898
Locamerica Debéntures 252 Emissdo 12/2027 CDI +1,80% 850.000 2026, 2027 Locamerica Rent a Car - - 851.251
Locamerica Debéntures 262 Emissdo 11/2024 109,72% do CDI 200.000 2022, 2023 e 2024 Locamerica Rent a Car - - 162.257
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Individual Consolidado
Data de Taxa do contrato Liquidagao
Empresa Emissdo vencimento (a.a.) financeira Amortizagdes anuais Aval/ Garantia 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Localiza Fleet Debéntures - 52 emissdo 07/2025 112,00% do CDI 300.000 2025 Localiza - - 214.555 215.426
Localiza Fleet Debéntures - 62 emissdo 02/2024 110,40% do CDI 400.000 2024 Localiza - - 310.770 310.814
Localiza Fleet Debéntures - 72 emissdo 07/2025 108,50% do CDI 300.000 2023, 2024 e 2025 Localiza - - 210.673 317.607
Localiza Fleet Debéntures - 82 emissdo 02/2025 CDI +1,00% 1.000.000 2023, 2024 e 2025 Localiza - - 696.710 1.049.154
Localiza Fleet Debéntures - 92 emissdo 10/2026 CDI +1,30% 500.000 2026 Localiza - - 513.657 515.327
R 108 emiccSo (12
Localiza Fleet E;?;mures 102 emissdo (1 04/2027 CDI +1,6% 950.000 2027 Localiza - - 972.308 974.252
K 108 emiccEa (72

Localiza Fleet SDéer'i’:)”t”'es 102 emissdo (2 04/2028 CDI +1,75% 500.000 2028 Localiza - - 511.636 512.943
Localiza Fleet Debéntures - 112 emissdo 10/2027 CDI +1,6% 1.000.000 2027 Localiza - - 1.019.839 1.020.091
Localiza Fleet Debéntures - 122 emissdo 03/2025 CDI+1,4% 1.500.000 2024,2025 Localiza - - 1.537.426 -
Localiza Fleet Debéntures - 132 emissdo 12/2028 CDI +1,85% 700.000 2028 Localiza - - 692.643 -
22.516.328 12.989.910 31.651.332 27.470.468

Notas comerciais
Localiza Notas comercial 12/2024 CDI+1,3% 1.700.000 2024 N&o possui 1.711.396 1.711.202 602.086 600.078
Localiza Notas comercial 03/2024 CDI +1,35% 800.000 2024 Localiza Fleet 829.523 - 829.523 829.717
2.540.919 1.711.202 1.431.609 1.429.795
25.057.247 14.701.112 33.082.941 28.900.263

(*) Foram contratados derivativos visando trocar a remuneragdo em IPCA para sua equivaléncia em CDI, que é o indexador de referéncia utilizado pela Companhia. A Companhia optou pela designagdo dessas operagdes
de divida como mensurada a valor justo, tendo contratado instrumentos financeiros derivativos (swap) para sua protegdo. A opgdo pelo valor justo (“Fair Value Option”) tem o intuito de eliminar ou reduzir a volatilidade
de mensuragdo ou reconhecimento de determinados passivos. Assim, tanto os swaps quanto as respectivas dividas sdo mensuradas ao valor justo. Tal opgdo é irrevogavel e deve ser efetuada apenas no registro contabil

inicial da operacdo.

A taxa média efetiva de juros dos titulos de divida emitidos varia de 108,9%do CDI a CDI + 2,98%% a.a. (107,25% do CDI a CDI + 2,40% a.a. em 31 de dezembro de 2022).

Em 31 de dezembro de 2023, o valor de despesas com as emissdes dos titulos de dividas a ser apropriado era de R$284.716 (R$253.881 em 31 de dezembro de 2022), sendo
apresentado liquido no respectivo titulo no passivo.
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Cessao de divida entre empresas da Plataforma

Em 12 de dezembro de 2023, a Companhia celebrou o "Instrumento Particular de Cessdo e Assunc¢do de Dividas",
referente a cessdo de determinadas obrigagdes financeiras de suas subsididrias integrais: (i) Locamerica e (ii) Locamerica
Rent a Car. Consequentemente, a Companhia, para todos os fins de direitos, assumiu a posicao de devedora de todas
as responsabilidades decorrentes dos respectivas titulos de divida. A lista dos titulos de divida e os saldos, objetos da
cessdo de divida, sdo apresentados a seguir:

Empresa Emissao Valor

Locamerica Rent a Car 132 Emissdo (12 série) 529.286
Locamerica Rent a Car 132 Emissdo (22 série) 377.997
Locamerica Rent a Car 132 Emissdo (32 série) 101.415
Locamerica Rent a Car 152 Emissdo 464.804
Locamerica 182 emissao 204.657
Locamerica 192 Emissdo 1.577.855
Locamerica 202 Emissdo (12 série) 350.352
Locamerica 202 Emissdo (22 série) 398.867
Locamerica 222 Emissdo 607.294
Locamerica 242 Emissdo 265.409
Locamerica 252 Emissdo 906.447
Locamerica 262 Emissdo 76.009
Locamerica Nota comercial 12 Emissdo 821.015

6.681.407

A alteracdo da entidade emissora das dividas das subsidiarias Locameria e Locamerica Rent a Car foi devidamente
autorizada por meio de Assembleia Geral de Debenturistas, especificamente para cada emissdo em questdo. As
deliberagdes abrangeram exclusivamente a mudan¢a de titularidade da garantidora e a transferéncia da
responsabilidade primadria pela divida. Desse modo, ndo foram introduzidas quaisquer cladusulas adicionais, preservando
assim os termos originais dos fluxos de caixa contratuais, os quais permaneceram inalterados em decorréncia da cessdo
de divida. Os instrumentos financeiros derivativos, no montante de R$91.590 (nota 4.1), designados para protecdo das
dividas relacionadas acima foram incluidos no contrato de "Instrumento Particular de Cessao e Assuncdo de Dividas", o
qual inclui seus respectivos efeitos de hedge de fluxo de caixa, no montante de R$103.319, conforme demonstrado nos
outros resultados abrangentes.

Captagbes ocorridas no exercicio

Em 2023, foram aprovadas as seguintes captagoes:

Data de Taxa do contrato Principal
Empresa Emissao vencimento (a.a.) captado Aval/ Garantia
Localiza 22 CRI — 12 Série 10/03/28 CDI +1,25% 210.000 Localiza Fleet
Localiza 22 CRI — 22 Série 11/03/30 CDI +1,40% 490.000 Localiza Fleet
Localiza Capital de giro 23/03/26 CDI +2,00% 295.000 Localiza Fleet
Localiza Capital de giro 14/08/23 CDI +1,53% 1.000.000 -
Localiza 242 Emissdo — 12 Série 10/05/25 CDI +1,50% 250.000 Localiza Fleet
Localiza 242 Emissdo — 22 Série 10/11/25 CDI +1,60% 700.000 Localiza Fleet
Localiza Moeda estrangeira 19/05/25 SOFR + 1,50% 250.500 Localiza Fleet
SOFR 6M+ Localiza Fleet, Locamerica e

Localiza Moeda Estrangeira 30/06/25 1.0343% 604.375 Locamerica Rent a Car
Localiza 252 Emissdo 11/08/2033 CDI +2,35% 1.500.000 Localiza Fleet

Localiza Fleet, Companhia
Localiza Capital de Giro 15/10/2031 CDI +1,85% 1.000.000 de Locagdo das Américas
Localiza 342 emissdo 25/11/2028 CDI +1,85% 1.900.000 Localiza Fleet

Localiza Fleet, Companhia
Localiza Moeda Estrangeira 28/11/2025 SOFR 6M +1,35% 245.000 de Locagdo das Américas
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Localiza Fleet 122 Emissdo 20/03/25 CDI +1,40% 1.500.000 Localiza

Localiza Fleet Moeda estrangeira 13/01/26 5,67% 538.900 Localiza

Localiza Fleet Moeda estrangeira 04/11/25 JPY +1,6% 250.500 Localiza Rent a car

Localiza Fleet Moeda Estrangeira 04/10/2024 SOFR +2,76% 155.000 Localiza Rent a car

Localiza Fleet Capital de Giro 29/09/2028 12,69% 1.000.000 Localiza Rent a car

Localiza Fleet 132 emissdo 20/12/2028 CDI +1,85% 700.000 Localiza Rent a car
12.589.275

O valor de despesas com as emissbes de titulos de dividas emitidos no exercicio foi de R$107.993 no Individual e
R$153.577 no Consolidado, sendo apresentado liquido no respectivo titulo.

Covenants financeiros
Clausulas contratuais restritivas — covenants financeiros

Os empréstimos e financiamentos possuem hipdteses de vencimento antecipado tais como, mas ndo se limitando a: (i)
pedido ou decretacdo de faléncia por parte da emissora ou de terceiros que ndo seja devidamente elidida no prazo
legal; (ii) questdes relacionadas a inadimpléncia, ndo curadas no prazo previsto, em valor individual ou agregado igual
ou superior a 3% do patriménio liquido médio consolidado apurado nos ultimos trés trimestres; (iii) reducdo de capital
da Localiza e/ou recompra de suas proprias a¢Bes para cancelamento, exceto se previamente autorizadas pelos
debenturistas; (iv) a incorporagéo, fusdo ou cisdo da Localiza, salvo se, nos termos do artigo 231 da Lei n? 6.404/76, a
parte cindida ou a sociedade resultante da operagdo permanega dentro do atual grupo de controle da emissora, ou o
objeto da cisdo representar menos de 30% do ultimo faturamento consolidado anual; (v) ndo manutengao, por 2 (dois)
trimestres consecutivos ou 3 (trés) trimestres ndo-consecutivos, dos seguintes indices financeiros apurados
trimestralmente com base nas informagdes trimestrais consolidadas ou demonstragées financeiras consolidadas da
Companbhia; e (vi) rebaixamento do rating da Companhia em duas ou mais notas em relagdo ao rating AAA (BR, triplo A)
pela Fitch Ratings ou Standard & Poor’s em virtude de qualquer alteracdo na composicdo societaria que venha a resultar
na perda, transferéncia ou aliena¢do do poder de controle da emissora pelos atuais controladores.

Os ratings de crédito corporativo em escala nacional vigentes em 31 de dezembro de 2023 eram: Standard & Poor’s
(brAAA/estavel), Moody’s (AAA.br/estavel) e Fitch Ratings (AAA(bra)/estéavel).

Conforme demonstrado abaixo, os covenants financeiros foram cumpridos em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

(i) Localiza e Localiza Fleet

indice Limites 31/12/23 31/12/22
Divida liquida / EBITDA ajustado (*) Menor que 4,00 2,72 3,78
Divida liquida descontada do saldo de cartdo de crédito (**) /
EBITDA ajustado Menor que 4,00 2,61 3,70
EBITDA ajustado / Despesas financeiras liquidas Maior que 1,50 2,68 3,27

(*) O EBITDA corresponde ao lucro liquido ou prejuizo, em bases consolidadas, relativo aos 12 ultimos meses, acrescido: (i) do resultado financeiro;
(ii) do imposto de renda e da contribui¢do social; e (iii) das despesas de depreciagdo e amortizagdo. Para todas as emissdes, o EBITDA é ajustado ainda
pelos custos com stock options, pelas despesas ndo recorrentes e pelo impairment.

(**) A partir da 142 emissdo de debéntures as emissdes de debéntures da Localiza Fleet incluem na defini¢do de divida liquida o desconto do saldo
de contas a receber de cartdo de crédito, no montante de RS 1.121.744 em 31 de dezembro de 2023 (R$596.353 em 31 de dezembro de 2022).

(ii) Locamerica

indice Limites 31/12/23 31/12/22
Divida liquida / EBITDA LTM ajustado (*) Igual ou inferior a 4,00 0,26 3,08
EBITDA LTM / resultado financeiro liquido lgual ou superior a 1,50 2,88 2,57

(*) O EBITDA corresponde ao lucro liquido ou prejuizo, relativo aos 12 ultimos meses, ajustado pelas despesas ndo recorrentes e pelo impairment.
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Adicionalmente, a Companhia possui empréstimos e financiamentos que incluem certas hipdteses de vencimento
antecipado em condigGes similares aquelas aplicaveis aos titulos de divida. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, essas
clausulas restritivas foram cumpridas.

(b) Capital de giro

O saldo consolidado dos empréstimos para capital de giro refere-se aos seguintes contratos firmados:

Data de Taxa de Juros Valor
Empresa vencimento (a.a.) contratado Amortizagbes anuais 31/12/23 31/12/22
Localiza 23/09/2024 CDI +1,38% R$100.000 2024 103.278 103.458
Localiza 23/03/2023 CDI +2,00% R$295.000 2023 304.617 295.263
2025, 2026, 2027, 2028, 996.711

Localiza 15/10/2031 CDI +1,85% R$1.000.000 2029, 2030, 2031 :
Localiza Fleet 16/02/2024 117,25% do CDI R$200.000 2023 e 2024 126.977 203.739
Localiza Fleet 29/09/2028 0,1269 R$1.000.000 2028 1.024.275 -
Locamerica 15/01/2026 CDI +2,40% R$450.000 2025 e 2026 - 482.430
SOFIT Software S.A. 04/05/2023 0,0375 RS64 2023 - 11
SOFIT Software S.A. 02/06/2023 0,0375 RS64 2023 - 14
SOFIT Software S.A. 02/10/2023 0,0375 R$66 2023 - 23
VOLL Sol. em Mobilidade 01/08/2024 0,1162 R$356 2020 a 2024 67 157
VOLL Sol. em Mobilidade 15/12/2025 0,0939 R$1.019 2021 a 2025 549 782
VOLLS.A. 02/10/2024 0,1135 R$600 2021 a 2024 176 365
VOLLS.A. 25/11/2030 IPCA +0,75% R$962 2020 a 2030 817 905
2.557.467 1.087.147

Em 31 de dezembro de 2023, o valor de despesas com a contratacgdo do capital de giro a ser apropriado era de R$24.454
(R$1.468 em 31 de dezembro de 2022), sendo apresentado liquido no respectivo contrato.

(c) Certificado de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”)

Em fevereiro de 2018, a Companhia concluiu a oferta de CRI no valor total de R$370.000, emitidos pela RB Capital
Companhia de Securitizagdo, e que tem como lastro os créditos imobilidrios oriundos dos contratos de locagdo do
imdvel da sede celebrados com a Rental Brasil. Os titulos tem vencimento em 21 de novembro de 2032, com opgdo de
resgate pelos titulares dos certificados em 21 de novembro de 2024 e remunerag¢do de 99,0% do CDI a.a..

Em junho de 2022, a Companhia concluiu a oferta de CRI no valor total de R$300.000, emitidos pela Virgo Companhia
de Securitizagdo, e que tem como lastro reembolso de gastos, custos e despesas imobilidrias incorridos nos 24 meses
anteriores a data de encerramento da Oferta bem como gastos, custos e despesas de obras civis diretamente
relacionados a construcdo e/ou reforma dos Empreendimentos Lastro a serem realizados diretamente pela Emissora.
Os titulos tém vencimento em 7 de junho de 2027, e remuneragdo de CDI + 0,95%.

Em margo de 2023, a Companhia concluiu a oferta de CRI no valor total de R$700.000, emitidos pela Virgo Companhia
de Securitizagdo, e que tem como lastro reembolso de gastos ja incorridos, pela Emissora e/ou por suas Subsidiarias,
diretamente atinentes ao pagamento de aluguéis nos 24 (vinte e quatro) meses anteriores a data de encerramento da
Oferta e pagamento de gastos ainda ndo incorridos, pela Emissora ou por suas Subsididrias, diretamente atinentes ao
pagamento de aluguéis. Os titulos da 12 série tém vencimento em 10 de margo de 2028, e remuneracgdo de CDI + 1,25%.
J4 os titulos da segunda série tém vencimento em 10 de marg¢o de 2030 e remunerac¢do de CDI + 1,40%.

Em 31 de dezembro de 2023 o saldo em aberto dos certificados de recebiveis imobilidrios é de RS 1.003.327 no
Individual e RS 1.318.953 no consolidado (RS 296.707 no Individual e RS 624.860 no consolidado em 31 de dezembro
de 2022).
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(d) Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (“CRA”)

Em 27 de julho de 2022 foi aprovada pelo Conselho de Administragdo a emissdo de Certificado de Direitos Creditdrios
do Agronegdcio (CDCA), em favor da Eco Securitizadora de direitos Creditérios do Agronegdcio S.A., no montante total
de RS 418.000. Os recursos liquidos obtidos pela emissora de todas as operacdes realizadas foram utilizados no curso
normal dos negdcios. O saldo dos certificados de recebiveis do agronegdcio refere-se aos seguintes contratos firmados:

Data de Taxa do contrato Liquidacdo
Empresa vencimento (a.a.) financeira Amortizagdes anuais Aval/ Garantia 31/12/23 31/12/22
Locamerica 14/07/2031 IPCA + 4,825% a.a. R$200.000 2029, 2030, 2031 N3o possui 213.124 190.529
Locamerica 14/09/2028 IPCA +6,618% a.a. R$167.200 2028 N&o possui 179.537 163.589
Locamerica 14/09/2028 CDI + 1,00% R$250.800 2028 Ndo possui 254.603 253.475
647.264 607.593

(e) Empréstimos em moeda estrangeira

Buscando reduzir os custos de suas captacdes de recursos e alongar os prazos de amortizacdo, a Companhia contratou
empréstimos em moeda estrangeira, cujas principais caracteristicas sdo:

Data de
Empresa vencimento Taxa (a.a.) Valor contratado Designagdo 31/12/23 31/12/22
Localiza 03/01/2023 0,93% EUR 55.394 mil n/a - 308.714
Localiza 22/05/2023 LIBOR + 0,47% USD 80.000 mil n/a - 210.209
Localiza 03/01/2025 EUR +1,56% EUR 55.394 mil n/a 298.515 308.861
Localiza 26/02/2024 USD +1,9371% USD 80.000 mil Fair Value Option 386.186 397.679
Localiza 19/05/2025 SOFR 3M + 1,5% USD 50.000 mil Fair Value Option 246.036 -
Localiza 30/06/2025 SOFR 6M + 1,0343% USD 125.000 mil Fair Value Option 607.273 -
Localiza 28/11/2025 SOFR 6M + 1,35% USD 50.000 mil Fair Value Option 247.335 -
Localiza Fleet 10/01/2024 USD +1,86% USD 50.000 mil Fair Value Option - 253.505
. 22/08/22 ¢ 4 - 131.829
Localiza Fleet 23/01/23 LIBOR + 1,66% USD 31.081 mil n/a
28/03/2023 e

Localiza Fleet 22/02/2024 SOFR +1,88% USD 25.000 mil Fair Value Option ) )
Localiza Fleet 28/01/2025 SOFR +2,78% USD 12.500 mil Fair Value Option 61.564 -
Localiza Fleet 13/01/2026 USD +5,67% USD 100.000 mil Fair Value Option 518.189 -
Localiza Fleet 10/01/2024 USD +2,1882% USD 50.000 mil Fair Value Option 245.157 -
Localiza Fleet 04/11/2025 JPY +1,6% JPY 6.752.021 mil Fair Value Option 239.184 -
Localiza Fleet 04/10/2024 SOFR +2,76% USD 30.642 mil Fair Value Option 149.688 -
LIBOR de (3 Meses + Hedge Accounting R 263.244

Locamerica Rent a Car 26/07/2024 0,40%)x1,1176471 USD 50.000 mil Cash Flow :
LIBOR de (3 Meses + Hedge Accounting R 173.847

Locamerica Rent a Car 19/03/2024 0,87%)x1,1176471 USD 50.000 mil Cash Flow :
2.999.127 2.047.888

Como estratégia de gerenciamento do risco de moeda estrangeira, simultaneamente a essas operagGes foram
contratadas, conforme Politica de Endividamento, de Derivativos, Estratégia de Cobertura de Riscos de Mercado e de
Concessdo de Garantias, Avais e Fiangas, operagdes de hedge com carater exclusivamente de prote¢do (nota 4.1).

18 ARRENDAMENTO POR DIREITO DE USO

A Companhia reconhece os arrendamentos como um ativo de direito de uso (nota 12) e um passivo correspondente na
data em que o ativo arrendado se torna disponivel para uso. Cada pagamento de arrendamento é alocado entre o
passivo e as despesas financeiras. As despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o periodo do
arrendamento.

Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sao inicialmente mensurados ao valor presente.

Os pagamentos de arrendamento sdo descontados pela taxa incremental sobre empréstimos do arrendatario na data
de aplicagdo inicial e, se necessario, o valor contabil é remensurado para refletir qualquer reavaliacdo ou modificagdes
do arrendamento.
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A Companhia aplica taxa de desconto apurada com base na expectativa da taxa livre de risco divulgada pelo Banco
Central para o prazo ponderado de seus contratos, ajustada a realidade da Companhia (“spread”). A taxa de desconto
utilizada é revisada anualmente, ou quando necessario, e aplicada a contratos de arrendamento novos ou modificados
conforme previsto pela norma. A Companhia aplicou a taxa de desconto média de 9,72% em 2023 (9,35% em 2022).

A Companhia possui contratos de arrendamento de curto prazo e de determinados equipamentos de escritério (como
notebooks, impressoras e copiadoras) que sdo considerados de baixo valor, para os quais adota as isengdes de

reconhecimento propostas pela norma contabil.

A movimentagdo do saldo do arrendamento por direito de uso estd demonstrada a seguir:

Individual Consolidado
2023 2022 2023 2022

Saldo no inicio do exercicio 1.152.858 1.065.234 912.499 792.128
Saldo Inicial de empresas adquiridas - - - 69.454
Adi¢cdes novos contratos/ remensuragdo 446.434 236.185 553.582 235.124
Baixas (1.284) (3.872) (24.324) (8.784)
Contraprestagdes pagas (312.416) (234.761) (321.177) (237.199)
Contraprestagdes a pagar (5.818) (5.752) - -
Juros (nota 27) 125.791 95.824 107.523 76.349
Transferéncia para passivos associados a ativos

" ! - (14.573)
classificados como mantidos para venda - -
Saldo no final do exercicio 1.405.565 1.152.858 1.228.103 912.499
Circulante 240.228 184.264 261.597 185.227
Nao circulante 1.165.337 968.594 966.506 727.272

A movimentagdo do saldo ativo de direito de uso esta apresentada na nota 12(a).

A Companhia e suas subsidiarias possuem contratos de aluguel de imdveis relacionados as suas agéncias de locagdo de
carros localizadas em aeroportos e fora de aeroportos (agéncias centro), lojas, sede corporativa e estacionamentos. Os
montantes minimos a serem pagos, considerando contrapresta¢des ndo descontadas, para o tempo remanescente dos
aluguéis contratados até 31 de dezembro de 2023 e classificados como arrendamento sdao como segue:

Individual Consolidado
2024 311.932 306.576
2025 290.842 281.777
2026 255.371 241.611
2027 224.526 200.322
2028 186.030 154.248
2029 e apds 927.954 513.883
Total 2.196.655 1.698.417
Juros embutidos (791.090) (470.314)
Saldo do passivo de arrendamento (circulante e ndo circulante) 1.405.565 1.228.103

O valor estimado do crédito de PIS e COFINS embutido nas contrapresta¢Ges nao descontadas de arrendamento totaliza
R$178.424 no Individual e R$130.300 no Consolidado. Nas contraprestacdes descontadas a valor presente totaliza
R$112.408 no Individual e R$96.251 no Consolidado.

Na mensurac¢do e na remensuragao de seu passivo de arrendamento e do ativo de direito de uso, a Companhia procedeu
ao uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo futura projetada nos fluxos a serem
descontados, em atendimento ao critério estabelecido pelo IFRS16/CPC 06 (R2). Conforme orientagdo do Oficio Circular
CVM/SNC/SEP/n202/2019, visando atender aos investidores, apresentamos os saldos comparativos com aplicacdo da
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inflagdo projetada do arrendamento por direito de uso, do ativo de direito de uso, da despesa financeira e da despesa
de depreciagdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023:

31/12/23
Individual Consolidado
Inflagdo Inflagdo
IFRS 16 projetada % IFRS 16 projetada %
Ativo de direito de uso, liquido 1.256.284 1.576.714 25,5% 1.122.767 1.354.675 20,7%
Passivo de arrendamento 1.405.565 1.703.105 21,2% 1.228.103 1.456.827 18,6%

19  OUTROS PASSIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

A composigdo do saldo de outros passivos circulantes e ndo circulantes é como segue:

Individual Consolidado
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Receitas a apropriar (a) 4.897 1.612 19.467 8.217
Impostos federais retidos de terceiros 7.440 5.853 19.492 13.321
ObrigacGes fiscais estaduais - - - 332
ObrigacGes fiscais municipais 10.490 6.117 19.234 13.985
Adiantamentos de clientes 392.344 305.385 475.795 380.134
Prémios de seguros a repassar (b) 139.429 103.030 140.975 104.372
Valor a pagar referente a aquisi¢cdo de empresas (c) - - 274 4519
Outras contas a pagar para partes relacionadas (nota 11(a)) 70.142 2.797 - -
Outros 47.529 22.921 39.627 50.559
Total dos outros passivos circulantes 672.271 447.715 714.864 575.439
Receitas a apropriar(a) 17.232 1.882 30.158 10.885
Valor a pagar referente a aquisi¢do de empresas (c) - - 16.779 21.808
ObrigagGes vinculadas (d) - - 57.889 52.086
Outros 65.219 37.094 66.859 37.166
Total dos outros passivos nao circulantes 82.451 38.976 171.685 121.945

(a) Refere-se a taxa de integragdo de franchising e prémio de preferéncia bancaria.

(b) Prémios recebidos dos clientes que contrataram seguro dos veiculos alugados e garantia estendida dos veiculos vendidos e que serdo repassados
pela Localiza a seguradora.

(c) Valores a pagar no: (i) passivo circulante: referentes a aquisicdo da Getrak, no valor de R$274 (R$4.168, R$248 e R$103 referente a Mobi7, Getrak
e Voll, respectivamente, em 31 de dezembro de 2022); e (ii) passivo ndo circulante: referentes as aquisicdes da Getrak e Voll, no valor de R$5.751 e
R$11.028, respectivamente (R$5.196 e R$16.612 em 31 de dezembro de 2022).

(d) As obrigagGes vinculadas referem-se a retengdes de valores dos pagamentos aos vendedores na compra da Car Rental Systems (escrow), que serdo
disponibilizados aos mesmos apds o cumprimento de determinadas cldusulas contratuais existentes em acordo de aquisigdo de controle societario.
Essas obrigagBes estdo garantidas por aplicages financeiras em contas vinculadas efetuadas pela Companhia, com utilizagdo restrita e liberagdo,
ap0s as tratativas com os vendedores, deduzidos dos valores indenizaveis, nos montantes consolidados de R$55.716 e R$51.444, em 31 de dezembro
de 2023 e 2022, respectivamente (nota 9). Os saldos consolidados dessas obrigacdes vinculadas, liquidos de aplicacdes, sdo de R$2.173 e R$642, em
31 de dezembro 2023 e 2022, respectivamente.

20 PROVISOES PARA RISCOS E DEPOSITOS JUDICIAIS

A Companbhia e suas subsididrias adotam a pratica de reconhecer provisdes para obriga¢cOes presentes resultantes de
eventos passados, para as quais seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagdo seja provavel ou,
ainda, que decorram de obrigagdo legal de pagar. As provisGes sdo mensuradas pelo valor presente e representam a
melhor estimativa dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacdo no final de cada exercicio,
considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigacdo. A efetiva liquidagdo das provisGes podera resultar em
valores divergentes dos registrados nas demonstracGes financeiras. O aumento da obrigacdo em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.
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A Localiza e suas subsidiarias contestam judicialmente algumas questdes relativas a processos civeis, tributarios,
previdenciarios e trabalhistas, tendo sido registradas provisdes cujos fluxos de pagamentos, se ocorrerem, sao incertos
e para as quais existem provaveis riscos de perda, segundo a opinido dos assessores legais.

(a) Movimentagao das provisdes para riscos

Durante o exercicio de 2023, ocorreram movimentagGes no saldo das provisGes conforme demonstrado abaixo:

Em 31 de dezembro de 2022
Constituicdo
Reversdo
Transferéncia para pagamento

Atualizacdo monetaria, liquida de reversées

Em 31 de dezembro de 2023

Em 31 de dezembro de 2022
Constituigdo
Reversdo
Transferéncia para pagamento

Atualizagdo monetaria, liquida de reversGes

Amortizagdo menos valia
Em 31 de dezembro de 2023

Individual
Tributarias e
previdencidrias Trabalhistas Civeis Total
52.355 32.978 48.474 133.807
- 10.689 21.145 31.834
(4.181) (16.998) (1.244) (22.423)
(8.658) - - (8.658)
2.640 4.431 - 7.071
42.156 31.100 68.375 141.631
Consolidado
Tributdrias e
previdenciarias (*) Trabalhistas Civeis Total
433.091 62.922 176.555 672.568
27.022 20.180 50.811 98.013
(19.305) (25.153) (24.718) (69.176)
(7.944) - - (7.944)
153 5.174 - 5.327
(66.253) (2.437) (25.813) (94.503)
366.764 60.686 176.835 604.285

(*) Baixa de menos valia em virtude da quitagdo das contingéncias tributarias por meio do Programa de Redugdo de Litigiosidade Fiscal (Litigio Zero), medida de
regularizagdo tributdria que prevé a possibilidade de renegociagdo de dividas por meio da transagdo tributaria para débitos discutidos junto as Delegacias da Receita
Federal de Julgamento (DRJ) e ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), além daqueles de pequeno valor no contencioso administrativo ou inscrito em divida

ativa da Unido.

(b) Movimentagao dos depdsitos judiciais

A Localiza e suas subsididrias mantém depdsitos judiciais vinculados aos processos judiciais contingentes, cuja
movimentagdo, segregada por natureza, é como segue:

Em 31 de dezembro de 2022
Depdsitos
Baixas
Atualizagdo monetaria, liquida
Transferéncia para pagamento
Em 31 de dezembro de 2023

Em 31 de dezembro de 2022
Depdsitos
Baixas
Atualizagdo monetaria, liquida
Transferéncia para pagamento
Em 31 de dezembro de 2023

Individual

Tributarias e

previdencidrias Trabalhistas Civeis Total
53.196 19.761 22.347 95.304
13.155 13.135 83 26.373
(147) (1.257) (378) (1.782)
3.495 (30) 66 3.531
- 499 1.992 2.491
69.699 32.108 24.110 125.917
Consolidado
Tributdrias e
previdencidrias Trabalhistas Civeis Total
159.422 32.469 28.659 220.550
41.143 22.187 3.528 66.858
(19.910) (10.188) (2.311) (32.409)
11.575 522 368 12.465
(3.495) 837 636 (2.022)
188.735 45.827 30.880 265.442
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(c) Passivos contingentes em andamento provisionados

O sumadrio das principais discussGes da Localiza e suas subsididrias que se encontram em diversas fases administrativas
e judiciais em 31 de dezembro de 2023 e 2022 esta apresentado abaixo:

Individual
31/12/23 31/12/22
Fianca
bancaria / Fianca
Depdsito seguro Depdsito bancaria /
Quantidade Valor judicial garantia Quantidade Valor judicial seguro
de processos provisionado vinculado vinculado de processos provisionado vinculado garantia
Tributarias e
previdenciarias 23 42.156 4.361 79.614 19 52.355 4.881 -
Trabalhistas 334 31.100 27.738 22.345 384 32.978 18.068 20.208
Civeis 2.125 68.375 19.889 - 1.674 48.474 22.343 -
Total 2.482 141.631 51.988 101.959 2.077 133.807 45.292 20.208
Consolidado
31/12/23 31/12/22
Fianga
bancaria / Fianca
Depdsito seguro Depdsito bancaria /
Quantidade Valor judicial garantia Quantidade Valor judicial seguro
de processos provisionado vinculado vinculado de processos provisionado vinculado garantia
Tributarias e
previdenciarias 292 366.763 57.411 79.709 64 433.091 58.773 3.909
Trabalhistas 709 60.687 38.501 28.759 635 62.922 30.516 24.714
Civeis 4.159 176.835 23.649 164 2.989 176.555 28.659 -
Total 5.160 604.285 119.561 108.632 3.688 672.568 117.948 28.623

e Tributarias e previdenciarias

A Localiza e suas subsididrias sdo partes em acOGes de natureza tributdria e previdencidrias que discutem,
principalmente:

ICMS
A Companhia e suas subsididrias possuem processos relativos ao ICMS que se referem a exigéncia do imposto sobre a
venda de bens do seu ativo fixo (veiculos desativados para renovagao da frota).

Em 7 de julho de 2006, foi editado pelo CONFAZ o Convénio 64, prevendo a incidéncia de ICMS quando da alienagdo de
veiculos em periodo inferior a 12 meses, contados das suas aquisi¢cdes. Esse Convénio foi ratificado pelos Estados da
Federacgdo, exceto Sdo Paulo, que editou a Decisdo CAT n2 02/06, com a mesma regulamentacéo.

O Supremo Tribunal Federal, no julgamento do Recurso Extraordindrio n? 1025986, sob a sistematica da repercussao
geral, considerou constitucional a incidéncia do ICMS sobre a operacdo de venda, realizada por locadora de veiculos, de
automodvel com menos de 12 meses de aquisicdo da montadora.

Em 2020, com base nesse julgamento, os assessores legais da Companhia classificaram a chance de perda dos processos
em que se discute a exigéncia do ICMS sobre vendas com menos de 12 meses como provavel, sendo constituida provisao
que, em 31 de dezembro de 2023, alcanca, no Individual, o valor de R$ 33.615 (RS 33.483, em 31 de dezembro de 2022)
e no Consolidado R$37.629 (R$51.671, em 31 de dezembro de 2022).
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PIS e COFINS

Existem decisOes proferidas pelo STJ que consideram que as receitas auferidas com as operagdes de locagao de bens
mdoveis, na vigéncia da Lei Complementar n2 70/91, sdo consideradas faturamento para fins de incidéncia do PIS e da
COFINS. Em setembro de 2010, a Unido Federal ingressou com Execugdo Fiscal para instrumentalizar a cobranga de
valores embasados na discussdao mencionada, contra a controlada Locamerica Rent a Car S.A., pelo que, com o objetivo
de suspender a exigibilidade dos créditos e possibilitar a oposicdo de embargos, foram efetuados depdsitos judiciais. A
Companhia destaca que, em virtude do cenario jurisprudencial envolvendo a discussdo da tese mencionada e de
decisdes proferidas durante o curso do processo, classifica a demanda como perda provavel, havendo provisdo no
montante de R$23.112 em 31 de dezembro de 2023 no Consolidado (R$24.285 em 31 de dezembro de 2022).

PREVIDENCIARIOS

A Localiza e suas subsididrias sdo partes em diversos processos de natureza previdenciaria, que sdo principalmente
relacionados a: (i) verbas de natureza indenizatdria; (ii) Servigco Social do Transporte (“SEST”) e Servico Nacional de
Aprendizagem do Transporte (“SENAT”); (iii) salario-educacdo e INCRA sobre remuneracdo de auténomos e
reclamacgdes trabalhistas; (iv) encargos previdencidrios sobre participacdo nos resultados; e (v) Risco Ambiental do
Trabalho (“RAT”). A parcela das referidas discussdes classificada como de perda provavel pelos assessores legais da
Companhia perfaz, em 31 de dezembro de 2023, o valor de R$ 14.203, no Individual (RS RS 15.889, em 31 de dezembro
de 2022) e R$ 17.118(RS 18.582, em 31 de dezembro de 2022), no Consolidado.

e Trabalhistas

A Localiza e suas subsidiarias sdo partes em processos trabalhistas relacionados, principalmente, ao pagamento de
horas extras e seus respectivos reflexos, dano moral e reconhecimento de vinculo de emprego que eventual prestador
de servico autdbnomo, empreiteiro ou assemelhado pleiteia judicialmente. Ndo ha uniformidade nas decisGes dos
magistrados para essas matérias.

e Civeis

A Localiza e suas subsidiarias sdo partes em processos civeis relacionados a: (i) pedidos de indenizagdo decorrentes de
danos causados a terceiros em acidentes de transito por clientes conduzindo carros locados da Companhia (embora
ndo seja a responsavel pelos acidentes, a Companhia é muitas vezes demandada por ser a proprietdria dos carros); e
(i) pedidos de indenizagdo decorrentes de relagdo consumerista.

A Localiza e suas subsidiarias registram provisdo para eventuais indeniza¢des a terceiros, decorrentes de acidentes
causados por carros alugados, em valores excedentes aos limites contratados por meio da seguradora e baseada na

opinido de seus assessores legais.

(d) Passivos contingentes em andamento com risco de perda possivel — ndo provisionados

Individual
31/12/23 31/12/22
Fianga
bancaria/ Fianga
Depésito seguro bancaria /
Quantidade Valor judicial garantia Quantidade Valor Depdsito seguro
de processos discutido vinculado vinculado de processos discutido judicial garantia
Tributdrias e
previdenciarias 478 935.329 65.338 348.469 323 761.675 48.316 338.722
Trabalhistas 759 109.418 4.370 4.296 466 78.035 1.693 2.300
Civeis 2.014 171.130 4.221 - 1.678 127.743 3 -
Total 3.251 1.215.877 73.929 352.765 2.467 967.453 50.012 341.022
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Consolidado
31/12/23 31/12/22
Fianga
bancaria / Fianga
Depdsito seguro bancaria /
Quantidade Valor judicial garantia Quantidade Valor Depdsito seguro
de processos discutido vinculado vinculado de processos discutido judicial garantia
Tributdrias 1122 1.797.852 131.324 473.485 807  1.466.232 100.649 362.481
previdencidrias
Trabalhistas 959 139.757 7.326 4.600 634 102.538 1.953 2.330
Civeis 3.710 374.247 7.231 2.043 4.926 321.572 - -
Total 5.791 2.311.856 145.881 480.128 6.367 1.890.342 102.602 364.811

e Tributos Federais e Previdenciarios

No dmbito federal, a Localiza e/ou suas subsididrias sdo partes em processos administrativos e judiciais que tém por
objeto a discussdo sobre débitos relativos a: (i) creditamento de PIS/COFINS em relagdo a aquisi¢cdo de bens e servigos
utilizados como insumo em sua atividade, a luz do art. 39, 11, das Leis n2 10.637/2002 e n2 10.833/2003; (ii) creditamento
de PIS/COFINS em relagdo a despesas com manutencdo de software, contratacdo de seguros para veiculos, publicidade,
despesas com manutengdo, sublocagdo intercompany e comissdes pagas a agéncias; (iii) IRPJ e CSLL relativos a
dedutibilidade de determinadas despesas e da amortizagao de agio nos exercicios compreendidos entre 2004 a 2007 e
2009, decorrente de operacgao realizada em agosto de 2002 na qual a empresa Novinela B.V. subscreveu e integralizou
o capital social da SAG do Brasil Ltda. mediante conferéncia das quotas que detém na URC Rent a Car do Brasil Ltda.;
(iv) questionamentos sobre a incidéncia de contribuigbes e encargos previdencidrios sobre valores programas de
incentivos de longo prazo baseados em acgdes, participacGes nos lucros e resultados e verbas de carater indenizatorio;
(iii) ndo homologacdo de Pedidos de Compensacdo (“DCOMP’s”). Referidos processos ndo foram provisionados em
funcdo dos riscos serem classificados pelos assessores legais como perda possivel.

e PIS/COFINS

A Companbhia e suas subsidiarias discutem o direito de apurar créditos de PIS e COFINS, relativos a depreciacdo dos seus
veiculos utilizados para a locagdo, com base no permissivo inserto no artigo 32, VI, e artigo 152 da Lei n® 10.833/03, na
fracdo de 1/48 por més, em substituicdo a regra geral de 1/60 mensal e com base na integralidade dos créditos.

Considerando o contexto dos processos envolvendo o tema e o cendrio jurisprudencial, os assessores juridicos avaliam
0 prognostico de perda dos processos judiciais como possivel. A Companhia e suas subsididrias estimam o valor
atualizado da contingéncia em 31 de dezembro de 2023 no Individual, no montante de R$158.606 (R$136.414 em 31
de dezembro de 2022) e R$608.243 (R$511.581 em 31 de dezembro de 2022), no Consolidado.

e [CMS

Estdo em discussdo pela Companhia e suas subsididrias: (i) cobrancgas realizadas por Estado em que a Companhia ja
possui decisdo transitada em julgado considerando inconstitucional a exigéncia do ICMS nas vendas com menos de 12
meses e que nao foram afetadas pelas decisdes proferidas nos Temas do 881 e 885 do STF, de repercussao geral, que
estabeleceram os limites da coisa julgada em matéria tributaria; (ii) cobrancas relacionadas a vendas com mais de 12
meses; (iii) os calculos das autuagdes, em decorréncia da desconsideragdo do direito ao crédito do imposto pago na
aquisicdo dos bens, conforme previsto no Convénio 64/06; (iv) casos mistos, em que a Companhia ndo conseguiu
segregar as vendas realizadas com mais e menos de 12 meses; e (v) cobrangas de ICMS e multas cuja discussdo ndo
envolve a venda de veiculos. Tais discussdes envolvem, em 31 de dezembro de 2023, o valor de R$214.040 (R$257.207
em 31 de dezembro de 2022) no Individual e R$314.241 (R$299.872 em 31 de dezembro de 2022), no Consolidado,
cujas chances de perda permanecem classificadas como possiveis pelos assessores legais, ndo sendo constituida
provisdo para fazer face a tais questionamentos.
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Impostos sobre Propriedade de Veiculos Automotores (“IPVA”)

A Companhia e suas subsididrias sdo partes em diversos processos administrativos e judiciais em que se discutem a
exigéncia do IPVA pelo Estado de Sdo Paulo, com base na Lei Estadual n2 13.296/08, relativamente aos veiculos de que
detém a propriedade e que eventualmente sdo disponibilizados para locagdo naquele ente federativo.

A Companhia e suas subsidiarias envolvidas em tais discussées possuem domicilio tributdrio em Belo Horizonte/MG,
motivo pelo qual recolhem o IPVA em favor do Estado de Minas Gerais, em consonancia com o entendimento do STF
firmado no julgamento do Tema 708 da Repercussao Geral.

Ndo é constituida provisdao para fazer face a tais questionamentos em fungdo da chance de perda na discussao ser
qualificada como possivel pelos assessores legais, que se baseiam nos dispositivos legais e constitucionais que regem o
IPVA (artigos 155, Il e 158, IIl, da CF/88 e artigos 120 do CTB, 75, IV e § 12 do Cddigo Civil, 110 e 127 do CTN). A
Companhia e suas subsididrias estimam contingéncia total, em 31 de dezembro de 2023, no valor de R$67.833
(R$69.353 em 31 de dezembro de 2022) no Individual e R$133.267 (R$139.239 em 31 de dezembro de 2022), no
Consolidado.

21  TRIBUTOS SOBRE O LUCRO - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICZ\O SOCIAL
(a) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos e passivos

A Companbhia e suas subsididrias adotam o procedimento contdbil de reconhecer crédito tributario de imposto de renda
e contribuicdo social diferidos sobre as diferengas tempordrias entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas
demonstragGes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragdo do lucro tributavel de cada exercicio,
bem como sobre os saldos de prejuizo fiscal e base de calculo negativa de contribuicao social, quando aplicavel. A
recuperacdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio e, quando ndo for mais provavel
que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para permitir a recuperagao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo
do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado.

As subsidiarias que apuram o imposto de renda e a contribuigdo social pelo lucro presumido ndo constituem créditos
tributarios durante o periodo em que forem tributadas por esse regime. Para fins de apresentacdo das demonstragdes

financeiras, os ativos e passivos sdo apresentados liquidos por empresa.

A composicdo do saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos é como segue:
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Individual Consolidado
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22

ProvisGes judiciais e outras provisdes 47.162 44.646 88.664 80.241
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 38.539 28.073 115.737 111.914
Provisdo para pagamento de servicos em andamento e outros 118.008 78.589 195.945 140.621
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social 1.620.301 1.439.186 3.670.986 2.325.080
Mais/menos valia de ativo imobilizado 184.799 72.416 184.799 72.416
Mais/menos valia de intangiveis 3.428 5.449 3.428 5.449
Mais/menos valia de ativos mantidos para venda 42.027 65.700 42.027 65.700
Instrumentos financeiros derivativos 6.902 25.024 49.701 31.943
Arrendamento 477.892 391.982 526.232 449.770
Outros - - - 3.987
Total de imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos 2.539.058 2.151.065 4.877.519 3.287.121
Depreciagdo dos veiculos (*) 2.104.026 2.550.063 5.819.196 4.596.360
Instrumentos financeiros derivativos 41.267 63.510 131.116 140.389
Amortizagdo fiscal do agio - - 52.401 52.007
Mais/menos valia aquisi¢bes pelas investidas - - 12.245 15.663
Mais/menos valia de intangiveis - - 3.783 3.700
Menos valia de contingéncias 25.774 13.582 25.774 13.582
Arrendamento 427.944 356.137 469.814 407.539
Outros - - 25.567 45.767
Total de imposto de renda e contribui¢do social diferidos

passivos 2.599.011 2.983.292 6.539.896 5.275.007
Total de imposto de renda e contribuigdo social diferidos, liquido 59.953 832.227 1.662.377 1.987.886
Ativo ndo circulante - - (38.208) (22.965)
Passivo ndo circulante 59.953 832.227 1.700.585 2.010.851

(*) Refere-se a diferenga temporaria decorrente do célculo da depreciagdo contabil (nota 12) em relagdo a base fiscal. A Localiza e suas subsidiarias calculam, para fins
fiscais, a despesa de depreciagdo dos veiculos com base nos critérios de depreciagdo que utilizavam até 31 de dezembro de 2007, conforme faculta a Lei n2 12.973/14,
pela regra geral de 1/60 meses ou de acordo com laudo técnico, conforme nota 8.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas subsididrias tém saldo de crédito tributdrio sobre prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuigdo social de R$1.620.301 no Individual e R$3.670.986 no Consolidado (1.439.186 e R$2.325.080,
respectivamente, em 31 de dezembro de 2022), fundamentado na expectativa de geragdo de lucros tributaveis futuros. A
compensagdo deste crédito tributdrio ndo possui prazo prescricional e sua compensag¢do estd limitada a 30% dos lucros
tributaveis, conforme legislagdo vigente.

Anualmente a Companhia revisa a recuperabilidade dos saldos dos ativos diferidos. Essa avaliagdo é suportada por laudo
técnico, elaborado por especialistas em avaliar a proje¢do de lucros futuros tributaveis, permitindo estimativa de
recuperabilidade desses ativos diferidos. O Ativo fiscal diferido no individual e consolidado possui o seguinte prazo estimado
de realizagdo:

Individual Consolidado
2024 215.443 420.620
2025 309.397 651.902
2026 89.379 301.892
2027 em diante 1.924.839 3.503.105
Total 2.539.058 4.877.519
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Abaixo encontra-se a movimentagdo do imposto diferido nos exercicios de 2023 e 2022:

Individual
Prejuizo fiscal e Mais/Menos Instrumentos Depreciagdo
Ativo e passivo de imposto diferido: Provisdes base negativa valia derivativos dos veiculos Arrendamento Total
Em 31 de dezembro de 2021 188.028 1.122.457 - (33.697) (2.111.786) 26.699 (808.299)
Creditado (debitado) a demonstragdo do resultado (36.720) 316.729 129.983 (5.096) (438.277) 9.146 (24.235)
Creditado (debitado) aos outros resultados abrangentes - - - 307 - - 307
Em 31 de dezembro de 2022 151.308 1.439.186 129.983 (38.486) (2.550.063) 35.845 (832.227)
Creditado (debitado) a demonstragdo do resultado 52.401 183.806 74.497 (29.992) 446.037 14.103 740.852
Creditado (debitado) aos outros resultados abrangentes - - - 34.113 - - 34.113
Pagamentos com utilizagdo de prejuizo fiscal (*) - (2.691) - - - - (2.691)
Em 31 de dezembro de 2023 203.709 1.620.301 204.480 (34.365) (2.104.026) 49.948 (59.953)
Consolidado
Prejuizo fiscal e Mais/Menos Instrumentos Depreciagdo Amortizagdo
Ativo e passivo de imposto diferido: Provisdes base negativa valia derivativos dos veiculos fiscal do agio Arrendamento Outros Total
Em 31 de dezembro de 2021 208.914 1.140.112 - (46.951) (2.429.519) - 22.839 (19.006) (1.123.611)
Aquisi¢do de controlada 86.035 458.523 (18.267) (27.082) (834.676) (42.253) - 58.880 (318.840)
Transferéncia de ativos e passivos mantidos para venda - - - - (65.501) - - - (65.501)
Creditado (debitado) a demonstragdo do resultado 37.827 726.445 128.887 (39.351) (1.266.664) (9.754) 19.392 (81.654) (484.872)
Creditado (debitado) aos outros resultados abrangentes - - - 4,938 - - - - 4.938
Em 31 de dezembro de 2022 332.776 2.325.080 110.620 (108.446) (4.596.360) (52.007) 42.231 (41.780) (1.987.886)
Creditado (debitado) a demonstragdo do resultado 67.570 1.369.977 77.832 (78.715) (1.222.836) (394) 14.187 16.213 243.834
Creditado (debitado) aos outros resultados abrangentes - - - 105.746 - - - - 105.746
Pagamentos com utilizagdo de prejuizo fiscal (*) - (24.071) - - - - - - (24.071)
Em 31 de dezembro de 2023 400.346 3.670.986 188.452 (81.415) (5.819.196) (52.401) 56.418 (25.567) (1.662.377)

(*) Trata-se de quitagdo de determinadas contingéncias tributarias por meio do Programa de Redugdo de Litigiosidade Fiscal (Litigio Zero), medida excepcional de regularizagdo tributaria que prevé a possibilidade de
renegociagdo de dividas por meio da transagdo tributéria para débitos discutidos junto as Delegacias da Receita Federal de Julgamento (DRJ) e ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), além daqueles de
pequeno valor no contencioso administrativo ou inscrito em divida ativa da Unido.
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(b) Imposto de renda e contribui¢do social — conciliagdo entre as taxas nominal e efetiva

A Companbhia e suas subsidiarias calculam a provisdao para imposto de renda e contribui¢cdo social com base no lucro
tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracao do resultado porque exclui
receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, bem como exclui itens ndo tributdveis ou ndo
dedutiveis de forma permanente, conforme legislacdo tributaria vigente. A provisdo para imposto de renda e
contribuicdo social é calculada individualmente por cada empresa, pelos regimes do lucro real ou lucro presumido, com
base nas aliquotas vigentes.

A conciliagdo entre as despesas nominal e efetiva para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é como
segue:

Individual Consolidado
2023 2022 2023 2022
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 1.162.445 1.868.541 1.874.201 2.418.925
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Despesa nominal (395.231) (635.304) (637.228) (822.435)
Ajustes a despesa nominal:
Equivaléncia patrimonial 480.678 261.050 (146) 29
Efeito de dedugdo dos juros sobre o capital préprio 532.099 321.802 532.099 321.802
Baixa de prejuizo fiscal e base negativa - - (37.808) (105.083)
Imposto de renda e contribuicdo social devido por
subsidiarias (lucro presumido) - - 11.309 10.811
Outros, liquido 25.575 28.217 60.663 17.158
Despesa efetiva 643.121 (24.235) (71.111) (577.718)
Aliquota efetiva -55% 1% 4% 24%
Imposto de renda e contribui¢do social correntes (97.731) - (314.945) (92.846)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 740.852 (24.235) 243.834 (484.872)

22 PATRIMONIO LiQUIDO
(a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Companhia era de R$17.376.899, composto por 1.068.095.319 a¢des
ordindrias (R$12.150.698, dividido em 984.159.007 ac¢des ordinarias em 31 de dezembro de 2022).

(i) Aumento de capital

Em reunido do Conselho de Administragao realizada em 7 de margo de 2023, foi aprovada a homologacao total do
aumento de capital social da Companhia, sendo subscritas e integralizadas 4.276.923 acdes, representando 100% das
acdes objeto do aumento de capital, ao preco de emissdo de R$42,25 por acdo, totalizando R$180.700. Em decorréncia
da homologac3o, o capital social da Companhia passou de R$12.150.698 para R$12.331.398.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 12 de junho de 2023, foi aprovada a homologacgao total do
aumento de capital social da Companhia, sendo subscritas e integralizadas 4.397.646 ac¢des, representando 100% das
acdes objeto do aumento de capital, ao prego de emissdo de R$41,15 por acdo, totalizando R$180.963. Em decorréncia
da homologacdo, o capital social da Companhia passou de R$12.331.398 para R$12.512.361.

Em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 16 de junho de 2023, foi aprovada a realizagdo da oferta publica
de distribuicdo primaria de, inicialmente, 60.024.010 ag¢bes ordinarias de emissdao da Companhia, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), destinada
exclusivamente a Investidores Profissionais, realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de
balcdo ndo organizado, sob o rito automatico de registro perante a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), nos
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termos da Resolugdo CVM n? 160, de 13 de julho de 2022, conforme alteragdes (“Resolugdo CVM 160”), com esforgos
de colocagdo das Ag¢Bes no exterior (“Oferta”).

A quantidade de Agdes inicialmente prevista foi, a critério da Companhia e em comum acordo com os Coordenadores
da Oferta, acrescida em 12,5% do total de A¢Ges inicialmente ofertadas, ou seja, 7.503.002 a¢bes ordindrias de emissao
da Companhia, nas mesmas condig¢des e pelo mesmo preco das AgGes inicialmente ofertadas, as quais foram destinadas
a atender o excesso de demanda constatado no momento em que foi fixado o Prego por Agdo (“Ag¢des Adicionais”).

Em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, realizada em 26 de junho de 2023, foi aprovado o aumento
do capital social da Companhia com emissdo de 67.527.012 novas a¢des da Companhia, ao valor de R$66,64, resultando
no aumento do capital social em R$4.500.000, sendo que a emissdo foi realizada dentro do limite de capital autorizado
previsto no caput do artigo 62, do Estatuto Social da Companhia. A liquidagdo em caixa ocorreu em 29 de junho de 2023.
Os gastos com a emissdo de ac¢des tiveram o montante de R$75.693.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 13 de dezembro de 2023, foi aprovada a homologacdo total do
aumento de capital social da Companhia, sendo subscritas e integralizadas 7.734.731 acGes, representando 100% das
acdes objeto do aumento de capital, ao preco de emissdo de R$47,13 por acdo, totalizando R$364.538. Em decorréncia
da homologacdo, o capital social da Companhia passou de R$17.012.361 para R$17.376.899.

(ii) Capital social autorizado

Conforme artigo 62 do Estatuto Social, aprovado em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 25 de abril de 2023, a
Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de 2.000.000.000 ag¢des ordinarias nominativas,
independentemente de reforma estatutaria, de forma que poderdo ser emitidas mais 931.904.681 agGes ordinarias
nominativas.

(iii) Programa de American Depositary Receipts (“ADR”)

A Companhia participa do Programa de American Depositary Receipts (“ADR”) Nivel | desde a aprovacdo pela CVM em
22 de maio de 2012 e com inicio da negociagdo em 5 de junho de 2012. A posi¢cdo da Companhia era de 4.440.187 ADRs
nos Estados Unidos em 31 de dezembro de 2023 (6.743.464 ADRs em 31 de dezembro de 2022). Cada ADR corresponde
a 1 (uma) agdo da Companhia.

(b) AgOes em tesouraria

As acOes em tesouraria sdo instrumentos patrimoniais proprios que foram readquiridos pela Companhia e sdo
contabilizados ao custo sendo apresentados deduzindo o patrimonio liquido. Os custos de transagdo incorridos na
aquisicdo de a¢des de emissdo da Localiza sdo acrescidos ao valor dessas a¢des. Nenhum ganho ou perda é reconhecido
na demonstragdo do resultado na compra ou venda dessas a¢des. As agdes sao adquiridas para permanéncia em
tesouraria e posterior alienagdo, sem reduc¢do de capital, e/ou para liquidar os planos de incentivo de longo prazo,
guando esses forem exercidos.

A movimentagdo das acdes em tesouraria estd apresentada a seguir:
Prego médio

Quantidade unitario

Valor de Agdes (em RS)

Saldo em 31 de dezembro de 2021 162.074 6.275.345 25,83
Exercicio de programas de incentivo de longo prazo (15.342) (590.667) 25,97
Venda para elegiveis ao Programa matching (i) (2.175) (87.494) 24,86
Saldo em 31 de dezembro de 2022 144.557 5.597.184 25,83
Exercicio de programas de incentivo de longo prazo (ii) (12.012) (465.042) 25,83
Recompra de agdes 314.680 5.398.314 58,29
Saldo em 31 de dezembro de 2023 447.225 10.530.456 42,47
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Em 31 de dezembro de 2023, o valor de mercado das acBes em tesouraria era de R$669.737 (cotacdo de R$63,60 por
acdo).

(i) Exercicio de programas de incentivo de longo prazo

As acgdes em tesouraria utilizadas para exercicio dos Programas de Compra de Ag¢bes estdao demonstradas na nota
22(c)(ii).

(ii) Venda para elegiveis ao Programa Matching

Em 2022, foram vendidas 87.494 acbes em tesouraria no montante de R$2.175, para colaboradores elegiveis ao
Primeiro Plano de Compra de Ag¢des e A¢des Matching, que foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada
no dia 12 de julho de 2017. O agio gerado na venda dessas a¢des foi de R$2.457 em 2022. Em 2023 n3o houve venda
de ag¢Bes em tesouraria.

(iii) Exercicio de programas de incentivo de longo prazo

As acOes em tesouraria utilizadas para exercicio dos Programas de Compra de Ac¢les estdo demonstradas na nota
22(c)(ii).

(iv) Recompra de agoes

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, estavam vigentes os seguintes programas de recompra
de agGes da Localiza:

Programa de Aprovagao pelo Conselho Quantidade
Recompra de Ac¢oes de Administragdo Prazo para recompra maxima autorizada

13¢ 24/06/21 23/07/21a22/07/22 50.000.000

14¢° 27/06/22 23/07/22 a 22/07/23 50.000.000

15¢ 20/07/23 23/07/23 a 22/07/24 70.000.000

Em 2023, foram adquiridas 5.398.314 acbes de emissdo da propria Companhia pelo montante de R$314.680,
no ambito do 152 Programa de Recompra de A¢Ges. O custo médio de aquisi¢do das agdes em tesouraria, incluindo os
custos de negociacdes, foi de R$58,29 por acio.

Os programas de recompra tem como objetivo maximizar a geragao de valor para os acionistas ou liquidar os programas
de compra de agGes no ambito dos planos de incentivo de longo prazo da Companhia.

(c) Reserva de capital
(i) Opgoes outorgadas reconhecidas

Reserva destinada ao reconhecimento dos planos de incentivo de longo prazo, devidamente aprovados em Assembleias,
os quais conferem opgdes de compra ou a¢des da Localiza a determinados executivos e colaboradores elegiveis. O
objetivo desses planos é atrair, motivar e reter esses executivos e colaboradores, bem como alinhar seus interesses aos
interesses da Companbhia e de seus acionistas.

Atualmente, os planos de incentivo de longo prazo mantidos pela Companhia sdo:

e 42Plano de Opgdo de Compra de Ac¢des (“42 Plano Op¢des”, compreende os Programas de 2017 a 2022): Aprovado
em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de julho de 2017, o plano estabelece as condig¢Bes gerais do
incentivo de longo prazo por meio da outorga de op¢des de compra de agdes de emissdao da Companhia, nos termos
do artigo 168, paragrafo 32 da Lei n2 6.404/76, a determinados executivos, a critério do Conselho de Administragao,
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cuja adesdo é voluntaria. Para cada agdo investida, a Companhia outorgara ao participante 3 (trés) opgdes. O
programa tera trés tranches anuais a partir da data de vencimento e o vesting period para que o elegivel adquira o
direito de exercer é de 1/3 das opc¢des a cada 1 ano sendo que, ao final de 3 anos, 100% das opgdes estardo
disponiveis para exercicio e o elegivel tera mais 3 anos para exercer.

e 52 Plano de Opgdo de Compra de Agoes (“52 Plano Opgdes”): Aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 26 de abril de 2022 e aditado em Assembleia Geral Extraordinaria em 27 de junho de 2022, o plano
estabelece as condi¢Ges gerais do incentivo de longo prazo por meio da outorga de opgGes de compra de ages de
emissdo da Companhia, nos termos do artigo 168, paragrafo 32 da Lei n? 6.404/76, a determinados executivos, a
critério do Conselho de Administracdo, cuja adesdo é voluntaria. O plano tem vigéncia de 5 (cinco) anos contados a
partir da primeira outorga. Para cada agdo investida, a Companhia outorgara ao participante até 4 (quatro) opgoes.
O Periodo de caréncia total é de pelo menos 3 (anos), observadas todas as demais condi¢des previstas no plano, nos
programas e nos contratos de opg¢do, podendo as opgdes se tornarem exerciveis de forma faseada ao longo do
periodo de caréncia.

e 12Plano de Comprade Ag¢des e Agoes Matching (“12 Plano Matching”, compreende os Programas de 2017 a 2022):
Aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de julho de 2017, o plano estabelece as condig¢Ges
gerais do incentivo de longo prazo por meio da compra de a¢Ges e agGes matching a determinados executivos, cuja
adesdo é voluntaria. O termo “agdo matching” significa o direito oneroso ao recebimento de 1 (uma) agdo em
determinada data futura, estritamente nos termos e condi¢Ges estabelecidos no plano. A Companhia vendera ao
participante, que comprara desta, numa operacdao de compra e venda de natureza mercantil, através de agdes
mantidas em tesouraria, quantidade de a¢Ges equivalente ao nimero de cesta de agGes adquiridas, sendo que, para
cada 1 (uma) agdo adquirida, a Companhia vendera conjuntamente ao participante 2 (duas) agdes matching, desde
gue sejam atendidos os requisitos previstos no plano. O programa terd uma Unica tranche a partir da data de
vencimento e o vesting period para que o elegivel adquira o direito de exercer é de 3 anos.

e 22 Plano de Compra de AcgOes e Agbes Matching (“22 Plano Matching”): Aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2022 e aditado em Assembleia Geral Extraordinaria em 27 de junho de
2022, o plano estabelece as condigdes gerais do incentivo de longo prazo por meio da compra de agdes e agdes
matching a determinados executivos, cuja adesdo € voluntaria. O plano tem vigéncia de 5 (cinco) anos contados a
partir da primeira outorga. O termo “agdo matching” significa o direito oneroso ao recebimento de 1 (uma) agdo em
determinada data futura, estritamente nos termos e condi¢es estabelecidos no plano. A Companhia venderd ao
participante, que comprara desta, numa operagdao de compra e venda de natureza mercantil, através de agles
mantidas em tesouraria, quantidade de acGes equivalente ao nimero de cesta de a¢Ges adquiridas, sendo que, para
cada 1 (uma) acdo adquirida, o participante fard jus ao recebimento de até 3 (trés) acées matching, desde que sejam
atendidos os requisitos previstos no plano. O periodo de caréncia total é de pelo menos 3 (trés) anos contados a
partir da outorga, durante o qual o participante devera permanecer vinculando como administrador ou empregado
da Companhia, observadas todas as demais condigdes previstas no plano, nos programas e nos contratos de opgao,
podendo haver a liquidagao das a¢Ges matching de forma faseada ao longo do periodo de caréncia.

e 12Plano de Bonus em Agdes Diferidas (“12 Plano Diferidas”, compreende os Programas de 2017 a 2022): Aprovado
em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de julho de 2017, o plano estabelece as condigBes gerais do
incentivo de longo prazo por meio da outorga de ac¢des diferidas de emissdo da Companhia aos colaboradores
elegiveis. Cada acdo diferida atribui ao seu titular o direito ao recebimento de 1 (uma) a¢do ordinaria de emissdo da
Companhia, em determinada data futura, estritamente nos termos e condi¢Ges estabelecidos no plano, a titulo de
gratificacdo (bonus em agGes). O programa tera uma Unica tranche a partir da data de vencimento e o vesting period
para que o elegivel adquira o direito de exercer é de 3 anos.

e 22 Plano de Bonus em Agdes Diferidas (“22 Plano Diferidas”): Aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 26 de abril de 2022 e aditado em Assembleia Geral Extraordinaria em 27 de junho de 2022, o plano
estabelece as condigBes gerais do incentivo de longo prazo por meio da outorga de agdes diferidas de emissdo da
Companhia aos colaboradores elegiveis. O plano tem vigéncia de 5 (cinco) anos contados a partir da primeira
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outorga. Cada agdo diferida atribui ao seu titular o direito ao recebimento de 1 (uma) agdo ordinaria de emissdo da
Companhia, em determinada data futura, estritamente nos termos e condigdes estabelecidos no plano, a titulo de
gratificagdo (b6nus em agdes). O periodo de caréncia total é de pelo menos 3 (trés) anos contados a partir da outorga
durante o qual o participante deverd permanecer vinculando como administrador ou empregado da Companhia,
observadas todas as demais condigOes previstas no plano, nos programas e nos contratos de op¢do, podendo haver
a liquidagdo das ag¢des diferidas de forma faseada ao longo do periodo de caréncia.

Migracdo dos planos de incentivo de longo prazo da Locamerica: Considerando a obrigagdo da Companhia, prevista
no Acordo de Incorporagdo de Agdes celebrado no ambito da operacdo com a Locamerica, o Conselho de
Administragdo aprovou, em reunido realizada em 23 de setembro de 2022: (a) o 12 Programa de Bénus em Agdes
Diferidas da Companhia; (b) o0 22 Programa de Bonus em AgGes Diferidas da Companhia; (c) o 32 Programa de Bénus
em Acdes Diferidas da Companhia; e (d) o Programa de Pagamento Baseado em Ag¢Bes com Liquidagdo em Caixa —
Acdes Virtuais da Companhia. As aprovagdes acima ocorreram no contexto da operagdo de incorporacgdo das a¢oes
de emissdo da Locamerica pela Companhia em 12 de julho de 2022, de modo que os planos de outorga de agdes
restritas e de matching de a¢des da Locamerica foram cancelados, motivo pelo qual os participantes de referidos
planos passaram a ter seus incentivos substituidos por incentivos economicamente equivalentes outorgados pela
Companhia. Os Programas acima visam preservar substancialmente os mesmos parametros econémicos constantes
das outorgas realizadas em favor de seus respectivos participantes no ambito dos Planos Cancelados da Locamerica.

e Plano Especial de Reten¢do e Alinhamento para Criagdo de Acionista Administrador de Referéncia: Em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 27 de abril de 2021, foi aprovado o Plano Especial de Retengdo e
Alinhamento para Criagdo de Acionista Administrador de Referéncia. O plano prevé a concessdo de até 2,5% da
guantidade total de a¢Ges de emissdo da Companhia em 31 de dezembro de 2020, correspondentes a 18.961.666,75
acGes. O plano tem vigéncia de 20 anos, com possibilidade de outorgas anuais, para um grupo restrito de
administradores criteriosamente selecionados e indicados pelo Conselho de Administracdo como “Acionistas
Administradores de Referéncia”. Os eleitos representardo a mentalidade dos Fundadores e dos investidores e serdo
reconhecidos dentro da Companhia e pelo mercado como o eixo de sustentagdo de longo prazo, conduzindo a
Companhia em momentos de importantes realizagdes e situagdes desafiadoras, visando transformar a Localiza em
seu projeto de vida, assim como os Fundadores fizeram. O periodo de vesting, para ter a disponibilidade total das
acGes concedidas, é de 10 anos de cada concessao.

e Programa de Pagamento baseado em agées com liquida¢gao em caixa — Ag¢Ges Virtuais: O Programa de Pagamento
baseado em a¢des com liquidagdo em caixa — A¢des Virtuais foi aprovado em reunido do Conselho de Administracdo
da Companhia realizada em 23 de setembro de 2022 e consiste na outorga de ag¢des virtuais que garantem ao
membro elegivel o recebimento de prémio calculado com base no valor referencial de agées da Companhia (B3:
RENT3) ao final do periodo de caréncia. Constitui condigdo para participar do programa ser beneficidrio de Planos
de Incentivos extintos da Locamerica de modo que, em virtude da Incorporagdo de AgGes, e do cancelamento de
todas as agOes restritas outorgadas ao Participante passou a fazer jus a outorga, pela Localiza, de incentivo nas
mesmas condi¢gdes econémicas ao do incentivo anteriormente detido pelo Participante no ambito do Plano de
AcOes Restritas da Locamerica.

Os custos dos planos para a Companhia sdo mensurados pelo valor justo na sua data de outorga e estimados com base
no modelo denominado Black & Scholes aplicado para cada uma das tranches de cada um dos programas
separadamente. A quantidade de a¢bes/opg¢Bes outorgadas é ajustada pela expectativa de turnover uma vez que, caso
o beneficidrio deixe a Companhia ou suas subsidiarias antes do vesting period, ele perde o direito de exercer as opgoes.
Essa expectativa é revisada de modo a refletir alteragdes que venham a ocorrer durante o periodo de vigéncia dos
planos.

Para os planos de a¢des e opcdes, a Companhia adota o procedimento de reconhecer esses custos pelo método linear
durante o vesting period, compreendido entre a data de outorga (concessio) até a data em que o colaborador tem o
direito ao recebimento da agdo ou exercicio da op¢do, com um correspondente aumento (i) no patrimoénio liquido, na
rubrica “opgGes outorgadas reconhecidas” incluida nas “reservas de capital”; e (ii) na demonstra¢do do resultado do
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exercicio, sendo alocado nas rubricas “custos”, “despesas com vendas” e “despesas gerais, administrativas e outras”,
conforme alocagao dos colaboradores.

Para o plano de pagamento baseado em agdes - AgBes virtuais, a Companhia reconhece os custos com base na variagao
do valor da agdo da Companhia a cada periodo de divulgacdo, até a data da sua liquidagdo, com um correspondente
aumento (i) no passivo, na rubrica “obrigacGes sociais e trabalhistas”; e (ii) na demonstragdo do resultado do exercicio,
sendo alocado nas rubricas “custos”, “despesas com vendas” e “despesas gerais, administrativas e outras”, conforme
alocagdo dos colaboradores.
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Os planos de incentivo de longo prazo em aberto em 31 de dezembro de 2023, considerando as bonificagdes/desdobramentos ocorridas em anos anteriores, possuem as
seguintes caracteristicas:

2023 2022 2022 2021 2020 2023 2022 2021 2020 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Plano
Acionista
de 22 Plano 52 Plano

Referéncia 22 Plano Diferidas 12 Plano Diferidas Matching 12 Plano Matching Opg¢des 42 Plano Opgdes
Quantidade de elegiveis 2 73 45 78 54 8 53 51 44 44 51 48 41 42 25 23
Quantidade de opgdes concedidas 3.220.610 473.207 1.167.001 423.393 282.360 195.896 119.882 174.988 136.474 250.192 175.920 259.137 205.740 365.094 228.614 368.086
Quantidade de tranches anuais 4 (**) (***) 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3
Quantidade de opgdes por tranche (*) (**) (**H*) 423.393 282.360 195.896 119.882 174.988 136.474 250.192 58.640 86.379 68.580 121.698 76.205 122.695
Ano de exercicio da 12 tranche 2024 2026 2022 2025 2024 2023 2026 2025 2024 2023 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Data limite para exercicio das opgdes mai/31 mai/29 abr/28 mai/25 mai/24 mai/23 mai/26 mai/25 mai/24 mai/23 mai/29 mai/28 mai/27 mai/26 mai/25 mai/24

(*) As agOes serdo exercidas em 4 tranches, sendo: 10% ap6s 3 anos; 15% apds 5 anos; 20% apds 7 anos e 55% apds 10 anos.
(**) As agOes serdo exercidas em duas tranches, com quantidades diferentes, de acordo com os vestings.

(***) Composto de trés programas: o 12 programa de diferidas possui 5 tranches anuais, o 22 programa tem 2 tranches sendo a primeira de 4 anos e a segunda apds 6 anos contados da data de outorga e
0 32 programa tranche Unico 4 anos apds a outorga.

(****) Mantido o vesting original dos planos de incentivo de longo prazo da Locamerica migrados, conforme Acordo de Incorporagdo de Agdes.
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A movimentagdo, em quantidade de elegiveis/a¢des, dos planos de incentivo de longo prazo e seus respectivos programas até o final dos exercicios é como segue:

31/12/2022 Concessdes Cancelamentos Exercicios 31/12/2023
Plano Programa Elegiveis Acgbes/opgdes Elegiveis Concedidas Elegiveis Canceladas Elegiveis Exercidas Elegiveis Acbes/opgdes
2017 8 44.675 - - - - (8) (44.675) - -
2018 10 86.561 - - - - (2) (7.214) 8 79.347
PP 2019 18 169.493 - - - - (4) (11.086) 14 158.407
PS¢ 2020 38 312.669 - - (2) (5.733) 9) (19.861) 27 287.075
2021 37 194.031 - - (3) (4.135) - (4.375) 34 185.521
2022 43 231.360 - - (3) (8.407) - (5.166) 40 217.787
52 Plano Opg¢des 2023 - - 51 175.920 (1) (2.103) - - 50 173.817
12 Plano 2020 40 229.312 - - - (63.079) (40) (166.233) - -
Matchin 2021 40 128.850 - - (3) (4.540) - - 37 124.310
g 2022 47 159.234 - - (3) (6.882) - - 44 152.352
22 Plano

Matching 2023 - - 53 119.882 (1) (1.402) - - 52 118.480
12 Plano 2020 7 185.431 - - - (50.997) (7) (134.434) - -
Di-feridas 2021 52 278.603 - - (6) (8.215) - - 46 270.388
2022 75 400.024 - - (7) (21.414) - - 68 378.610
2019 2 136.919 - - - (18.826) - (49.633) 2 68.460
20 Plano 2020 5 231.447 - - - - - - 5 231.447
Diferidas 2021 25 309.072 - - (5) (42.598) - (21.264) 20 245.210
2022 10 360.999 - - (4) (5.684) - (1.101) 6 354.214
2023 - - 73 473.207 - - - - 73 473.207
Acionistas de 2021 2 3.220.610 - - - - - - 2 3.220.610

Referéncia
Total 459 6.679.290 177 769.009 (38) (244.015) (70) (465.042) 528 6.739.242
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31/12/2021 Concessdes Cancelamentos Exercicios 31/12/2022
Plano Programa Elegiveis Opgoes Elegiveis = Concedidas Elegiveis Canceladas Elegiveis Exercidas Elegiveis Acbes/opcdes
32 Plano Opgoes 2016 2 35.776 - - - - (2) (35.776) - -
2017 10 243.309 - - - - (2)  (198.634) 8 44.675
2018 14 216.711 - - - - (4) (130.150) 10 86.561
42 Plano OpcBes 2019 23 177.878 - - - - (5) (8.385) 18 169.493
B ps 2020 41 336.372 - - (3) (2.602) - (21.101) 38 312.669
2021 41 205.740 - - (4) (11.709) - - 37 194.031
2022 - - 48 259.137 (5) (27.777) - - 43 231.360
2019 24 130.099 - - - (35.767) (24) (94.332) - -
12 Plano 2020 43 234.770 - - (3) (5.458) - - 40 229.312
Matching 2021 a4 136.474 - - (4) (7.624) - - 40 128.850
2022 - - 51 174.988 (4) (15.754) - - 47 159.234
2019 3 114.765 - - - (31.559) (3) (83.206) - -
12 Plano 2020 8 195.896 - - (1) (10.465) - - 7 185.431
Diferidas 2021 54 282.360 - - (2) (3.757) - - 52 278.603
2022 - - 78 423.393 (3) (23.369) - - 75 400.024
Acionistas de 2021 2 3.220.610 - - - - - - 2 3.220.610
Referéncia
2019 - - 2 136.919 - - - - 2 136.919
22 Plano 2020 - - 7 299.117 (2) (64.742) - (2.928) 5 231.447
Diferidas (*) 2021 - - 26 369.966 (1) (44.739) - (16.155) 25 309.072
2022 - - 10 360.999 - - - - 10 360.999
Total 309 5.530.760 222 2.024.519 (32) (285.322) (40)  (590.667) 459 6.679.290

(*) Outorgas realizadas em 2022 referente a migracdo dos planos de incentivo de longo prazo da Locamerica, conforme previsto no Acordo de Incorporacdo de AcBes celebrado no dambito da operagio com a
Locamerica e aprovagdo do Conselho de Administracdo em reunido realizada em 23 de setembro de 2022.
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Em 31 de dezembro de 2023, as seguintes premissas médias ponderadas, foram utilizadas para o calculo, com base no modelo Black & Scholes, do valor justo de cada uma
das tranches dos programas de opg¢do de compras de agdes em aberto:

Volatilidade Valor justo da opgao
Taxa livre de risco por anualizada esperada Duragdo maxima do na data de outorga
Plano Programa Prego de exercicio (*) tranche (**) Dividendos esperados plano (em anos) (R$/agdo)
Acionista de

Referéncia 2021 - - 52,68% - 10,0 62,74
P 2023 - 11,84% 40,79% - 6,0 55,79

o
2¢ Plano Diferidas 2022 - 7,40% 52,61% - 6,0 61,09
2022 - 11,93% 52,43% - 3,0 51,47
12 Plano Diferidas 2021 - 7,41% 52,68% - 3,0 62,74
2020 - 5,09% 48,78% - 3,0 35,20
22 Plano Matching 2023 - 11,84% 40,79% - 3,0 55,79
2022 - 11,93% 52,43% - 3,0 51,47
12 Plano Matching 2021 - 7,41% 52,68% - 3,0 62,74
2020 - 5,09% 48,78% - 3,0 35,20
52 Plano Opg¢Ges 2023 57,91 12,13% 40,79% 0,46% 3,0 16,48
2022 53,76 12,37% 52,43% 0,45% 3,0 17,83
2021 65,88 6,57% 52,68% 0,46% 3,0 19,29
42 Plano Oncdes 2020 42,31 4,01% 48,78% 0,48% 3,0 7,84
} pe 2019 26,37 7,18% 35,05% 0,49% 3,0 13,25
2018 19,44 7,11% 35,13% 0,51% 3,0 7,70
2017 10,03 4,59% 42,59% 0,42% 2,8 7,13

(*) O valor da agdo para aquisigdo pelos participantes em decorréncia do exercicio da opgdo foi apurado com base no preco médio da cotagdo RENT3, ponderado pelo volume negociado no encerramento dos ultimos
40 pregdes na B3, anteriores a data do pagamento da participagdo nos resultados.
(**) Volatilidade determinada com base no histérico das agdes dos ultimos trés anos até a data da outorga.
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Em 2023, o custo proveniente desses Programas foi de R$64.173 (R$53.996 em 2022).

Considerando que a Companhia possui em tesouraria agdes suficientes para o exercicio dos planos de incentivo de longo
prazo com ag¢oes, nao haveria diluicdo do capital social.

(ii) Acdes e opgdes exercidas em 2023

O valor de exercicio médio ponderado das a¢des exercidas em 2023, assim como o valor de mercado médio ponderado
das ag¢Oes da Localiza na data de exercicio, contemplando os efeitos da bonificagdo, eram como segue:

Quantidade Valor de Valor de
de opgoes Valor justo exercicio médio mercado médio
Plano Programa exercidas (RS) ponderado (RS) ponderado (RS)
2017 44.675 7,13 10,03 56,34
2018 7.214 7,70 19,44 63,76
42 Plano Opgdes 2019 11.086 12,62 26,37 66,45
2020 19.861 12,20 42,31 67,72
2021 4.375 19,29 62,74 66,11
2022 5.166 17,83 53,76 69,57
12 Plano Matching 2020 166.233 42,31 42,31 68,64
12 Plano Diferidas 2020 134.434 42,31 42,31 67,51
e . 2019 49.633 61,09 61,09 51,80
2¢ Plano Diferidas 2021 21.264 61,09 61,09 65,83
2022 1.101 61,09 61,09 60,44

Total 465.042

A totalidade dessas opgdes foi exercida com a utilizacdo de a¢cdes em tesouraria no montante de R$12.012 (RS 15.342
em 2022) e, portanto, ndo houve necessidade de emissdo de novas acdes. O agio gerado para as opgoes exercidas foi
de R$13.600 em 2023 (R$169 em 2022), sendo o efeito de realizacdo para o exercicio dessas op¢des no montante de
R$30.749, em 2023 (R$13.038 em 2022).

(iii) Agio na subscrigdo de a¢des
As opglOes de agOes foram exercidas utilizando as agGes em tesouraria, calculadas pelo custo médio incorrido para
adquiri-las. A diferenga do valor de exercicio pelo colaborador elegivel e o valor patrimonial das a¢ées em tesouraria é

registrada na reserva de agio.

A reserva de agio na subscricdo de a¢des do exercicio findo em 31 de dezembro 2023 e 2022 é originaria de:

31/12/23 31/12/22
Na subscri¢do de agbes 48.174 48.174
No exercicio dos programas de incentivo de longo prazo com a¢des em tesouraria 69.817 56.217
Na venda de agGes em tesouraria 11.735 11.735
Total 129.726 116.126
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(iv) Programa de pagamento baseado em ag¢des com liquidagido em caixa — agdes virtuais

Em 31 de dezembro de 2023, a posi¢do dos planos de pagamento baseado em a¢des com liquidagdo é como segue:

AcgoOes virtuais

2020 2019
Quantidade de elegiveis 1 4
Quantidade de agdes concedidas 34.230 103.743
Quantidade de tranches anuais 3 3
Ano de exercicio da 12. tranche 2023 2022
Data limite para exercicio das a¢des Jun/25 Out/24

O Programa de Pagamento baseado em agées com liquidacdo em caixa — A¢Ges Virtuais foi aprovado em reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 23 de setembro de 2022. Em virtude da Incorporagdo de Ac¢Ges,
e do cancelamento de todas as ag¢Oes restritas outorgadas o participante que era beneficiario de Planos de Incentivos
extintos da Locamerica passou a fazer jus a outorga, pela Localiza, de incentivo nas mesmas condi¢gbes econGmicas ao
do incentivo anteriormente detido pelo Participante no ambito do Plano de A¢des Restritas da Locamerica, conforme
previsto no Acordo de Incorporagdo de Agdes celebrado no ambito da operagdao com a Locamerica.

Abaixo segue a movimentagdo, em quantidade de elegiveis/acdes, dos planos de a¢des virtuais em 2023:

31/12/2022 Cancelamentos Exercicios 31/12/2023

Ano da

outorga AcOes

original Elegiveis Agdes Elegiveis  Canceladas Elegiveis Exercidas Elegiveis existentes
2018 17 34.493 (3) (5.793) (14) (28.700) - -
2019 4 87.944 - - - (43.972) 4 43.972
2020 1 34.230 - - - (11.410) 1 22.820

22 156.667 (3) (5.793) (14) (84.082) 5 66.792

Em 31 de dezembro de 2023, as seguintes premissas médias ponderadas, foram utilizadas para o cdlculo do valor justo
de cada uma das tranches:

Ano da Taxa livre de Volatilidade Duragdo do Valor justo da

outorga Valor justo risco por anualizada Dividendos programa original opgao na data de

original em 31/12/23 tranche esperada (**) esperados (em anos) outorga (R$/acdo)
2020 63,60 7,40% 52,61% - 5 61,09
2019 63,60 7,40% 52,61% - 5 61,09
2018 63,60 7,40% 52,61% - 5 61,09

O valor de mercado médio ponderado das agdes exercidas e liquidadas em caixa em 2023, eram como segue:

Ano da Quantidade Valor de Valor de
outorga de acGes Valor justo exercicio médio mercado médio
original exercidas (RS) ponderado (R$) ponderado (RS)
2018 28.700 59,67 59,67 59,67
2019 43.972 58,41 58,41 58,41
2020 11.410 68,20 68,20 68,20
84.082

O passivo registrado em 31 de dezembro de 2023, referente as a¢des virtuais, é de R$3.683 (RS$6.079 em 31 de
dezembro de 2022).
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(d) Reservas de lucros
(i) Reserva legal

Reserva constituida conforme determina a legislagdo societaria, com a destinagdao de 5% do lucro liquido do exercicio,
limitada a 20% (vinte por cento) do capital social realizado. Conforme artigo 193 § 12 da Lei n? 6.404/76, a Companhia
podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das
reservas de capital de que trata o § 12 do artigo 182 da Lei n2 6.404/76, exceder de 30% (trinta por cento) do capital
social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para a
compensacdo de prejuizos ou aumento de capital.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, foram constituidos R$90.278 e R$92.215, respectivamente, de reserva legal. O
saldo desta reserva em 31 de dezembro de 2023 é de R$557.650 (R$467.372 em 31 de dezembro de 2022).

(ii) Reserva estatutaria

Conforme item (f), paragrafo 22 do artigo 26 do Estatuto Social da Localiza, uma parcela formada por até 100% dos
lucros remanescentes apds as deducdes legais e estatutdrias podera ser destinada a formagdo de “reserva para
investimentos”, que tem por finalidade financiar investimentos na renovagdo e expansdo da frota de veiculos da
Companbhia e de suas subsidiarias.

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 25 de abril de 2023, foi aprovada a constituicdo de reserva estatutdria de
R$805.615 referente ao saldo remanescente do lucro liquido do exercicio de 2022.

Em 31 de dezembro de 2023, a Administragdo propds, para deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria, a destina¢do de
100% dos lucros remanescentes de 2023, no montante de R$150.292, para a constituicdo dessa reserva estatutaria.

(e) Destinagdo do resultado

A Companhia adota o procedimento de registrar os juros creditados a acionistas, calculados nos termos da Lei n2
9.249/95, a débito de lucros acumulados, tratamento semelhante aos dividendos. Os valores pagos aos acionistas a
titulo de juros sobre o capital proprio, liquido do imposto de renda retido na fonte, sdo deduzidos do valor do dividendo
minimo obrigatdrio, conforme artigo 92, paragrafo 72 da Lei n? 9.249/95 e com base no paragrafo 52 do artigo 26 do
Estatuto Social da Localiza.

Conforme definido no Estatuto Social, a Companhia distribui aos acionistas dividendo minimo obrigatério equivalente
a 25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a
constituicdo da reserva legal; (ii) importancia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das
mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii) importancia decorrente da reversao da reserva de lucros a
realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei n® 6.404/76.
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Os juros sobre o capital préprio e dividendos foram calculados como segue:

Individual
2023 2022

Lucro liquido do exercicio 1.805.566 1.844.306
Reserva legal (5%) (90.278) (92.215)
Lucro liquido do exercicio, base para proposicdao de dividendos 1.715.288 1.752.091
Dividendos minimos (25%) 428.822 438.023
Dividendos e juros sobre o capital préprio propostos/distribuidos:

Juros sobre o capital préprio distribuidos 1.564.996 946.476

Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital proprio (186.025) (114.950)
Total juros sobre o capital préprio distribuidos, liquidos 1.378.971 831.526
Percentual sobre o lucro liquido do exercicio deduzido da reserva legal 80,4% 47,5%
Dividendos e juros sobre o capital proprio bruto por agdo, liquidos das agdoes em

tesouraria no final do exercicio (em R$) R$1,480 R$0,967

Em 31 de dezembro de 2023, a administracdo propos para deliberagdo da Assembleia Geral Ordindria o ndo pagamento
de dividendos complementares aos acionistas, tendo em vista que o montante distribuido através de juros sobre o
capital préprio em 2023 supera o dividendo minimo obrigatdrio de 25% sobre o lucro liquido base para proposicdo de
dividendos.

Em reunides do Conselho de Administracdo, foram deliberados juros sobre o capital préoprio como segue:

2023
Data da Valor total Valor por agao Data da posi¢ao Data de
aprovagao aprovado (em RS) aciondria pagamento
23/03/23 362.844 0,36918 28/03/23 19/05/23
16/06/23 368.385 0,37305 30/06/23 14/08/23
22/09/23 428.868 0,40643 27/09/23 20/11/23
20/12/23 404.899 0,38286 26/12/23 15/02/24
Total 1.564.996
2022
Data da Valor total Valor por agdo Data da posigdo Data de
aprovagao aprovado (em RS) acionaria pagamento
24/03/22 110.343 0,14669 29/03/22 20/05/22
27/06/22 131.608 0,17494 30/09/22 26/08/22
23/09/22 346.205 0,35489 28/09/22 09/11/22
16/12/22 358.320 0,36617 21/12/22 13/02/23

Total 946.476

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 25 de abril de 2023, foi aprovado o pagamento de juros sobre capital
préprio no valor de R$946.476 referente ao lucro liquido do exercicio de 2022.

O saldo passivo de dividendos e juros sobre o capital préprio é composto por:

Individual e Consolidado

31/12/23 31/12/22
Juros sobre o capital préprio ndo reclamados 141 5.296
Juros sobre o capital préprio propostos sobre o resultado do exercicio 404.899 358.320
Provisdo para imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital préprio (47.660) (43.230)
Total passivo de dividendos e juros sobre o capital proprio 357.380 320.386
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23 LUCRO POR AGAO

O lucro por agao basico é calculado por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio atribuido aos detentores de acdes
ordindrias da controladora pela quantidade média ponderada de ag¢des ordindrias disponiveis durante o exercicio,
excluidas as agdes em tesouraria.

O lucro por agdo diluido é calculado pelo lucro por agdo basico mais a quantidade média ponderada de agGes ordinarias
gue seriam emitidas no pressuposto do exercicio dos planos de opgdo e vesting dos planos de agGes matching e
diferidas. Para as opg¢Oes de compra e vesting dos demais planos, é feito um calculo para determinar a quantidade de
acGes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o prego médio anual de mercado da agdo
da Companhia), com base no valor monetario dos direitos de subscrigdo vinculados as opgGes de compra e vesting de
acGes em aberto. A quantidade de agbes assim calculadas conforme descrito anteriormente é comparada com a
guantidade de a¢des em circulagdo, pressupondo-se o exercicio das opgdes de compra das agoes.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e quantidade de ag¢des utilizados no célculo dos lucros basico e diluido
por acdo para cada um dos exercicios apresentados na demonstragdo de resultados:

2023 2022

Lucro liquido do exercicio atribuido aos sécios da Controladora 1.805.566 1.844.306
Lucro por acdo basico:

Média ponderada das agdes ordinarias disponiveis (unid.) 1.019.253.102 864.706.988

Lucro por agio basico (RS) 1,77146 2,13287
Lucro por a¢do diluido:

Média ponderada das agdes ordinarias disponiveis (unid.) 1.019.253.102 864.706.988

Efeito diluivel das op¢Ges de compra de agGes (unid.) 6.303.944 6.201.489

Total de agGes aplicaveis a diluicdo (unid.) 1.025.557.046 870.908.477

Lucro por agdo diluido (RS) 1,76057 2,11768

24  INFORMAGOES POR SEGMENTO

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes que desenvolvem atividades de negdcios: (i) que podem
obter receitas e incorrer em despesas; (ii) cujos resultados operacionais sao regularmente revistos pelo principal gestor
das operagdes para a tomada de decisdes sobre recursos a serem alocados ao segmento e para a avaliacdo do seu
desempenho; e (iii) para os quais haja informacdo financeira individualizada disponivel. O Conselho de Administragdo
avalia o desempenho dos segmentos operacionais com base no retorno sobre o capital investido (ROIC — Return on
invested capital).

A Companhia definiu dois segmentos operacionais reportaveis, que sdo gerenciados separadamente, com base nos
relatérios utilizados para a tomada de decisGes estratégicas pelo Conselho de Administragdo. As praticas contdbeis
desses segmentos operacionais sdo as mesmas descritas na nota 2 ou nas notas explicativas das respectivas rubricas.

e Aluguel de Carros: Divisdo responsavel pelo aluguel de carros e pela estipulagdo de seguro e administracdo de
sinistros de carros para seguradoras. Os aluguéis sdo contratados por pessoas juridicas e pessoas fisicas, em agéncias
localizadas em aeroportos e fora destes, e em alguns casos por meio de canais de distribuicdo. Como resultado da
necessidade de renovacdo da frota, a Plataforma vende os veiculos desmobilizados. Para reduzir os custos de
intermediacdo na venda, parte dos veiculos desativados é vendida diretamente a consumidores finais. Dessa forma, a
Companhia otimiza o valor de recuperacdo desses ativos, uma vez que a despesa de vendas da rede prépria de lojas é
inferior ao desconto requerido pelos revendedores, além de evitar ser totalmente dependente de terceiros para realizar
essas vendas.

No inicio do segundo semestre foi iniciada a operagdo direta de aluguel de carros no México. A principio, os aluguéis
serdo contratados por pessoas fisicas e juridicas em viagem a lazer ou negdécios, em agéncias localizadas em aeroportos.
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A Divisdo de Aluguel de Carros é responsavel também pela administragdo e concessdao de franquias em mercados
geograficamente definidos, incluindo a transferéncia do conhecimento necessario a operacionalizagdo do negdcio de
aluguel de carros e o direito de uso da marca Localiza. O negdcio de franchising no Brasil € administrado pela subsididria
Franchising Brasil e, nos paises do exterior, pela prépria Localiza.

e Gestdo de Frotas: Divisdo responsavel pela gestdo de frotas e aluguéis de longo prazo para pessoas fisicas e juridicas.
O Localiza Meoo oferece solugdo de carro por assinatura de longo prazo, voltada para pessoas fisicas e pequenas e
médias empresas. A Plataforma também oferece solugdes em veiculos pesados, voltado principalmente para os setores
de transporte, industria, comércio e servigcos, com forte potencial de crescimento. Os veiculos dessa Divisdo sdo
adquiridos apods assinatura dos contratos, de acordo com as necessidades e solicitagdes dos seus clientes, sendo a frota,
portanto, mais diversificada em modelos e marcas. Os veiculos leves e veiculos pesados desativados sdo vendidos ao
término dos contratos firmados, diretamente a consumidores finais ou a revendedores.

(a) Informagoes financeiras por segmento operacional

(i) Ativos e passivos consolidados por segmento operacional
Aluguel de Carros Gestdo de Saldos ndo Eliminagdes/
31/12/23 Brasil México Frotas alocados Reclassificagdes Consolidado

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa - - - 2.000.897 - 2.000.897
Aplicagdes financeiras (*) - - - 10.616.913 (1.109.310) 9.507.603
Contas a receber 2.291.618 3.147 1.694.071 - (300.587) 3.688.249
Veiculos em desativagdo para renovagdo da

frota 1.713.194 - 799.551 - 18.653 2.531.398
Imobilizado 26.286.388 232.533 26.014.509 71.056 (488.218) 52.116.268
Outros ativos 2.715.760 64.296 8.148.023 464.987 (290.397) 11.102.669
Total do ativo 33.006.960 299.976 36.656.154 13.153.853 (2.169.859) 80.947.084
Passivo
Fornecedores 5.958.827 25.082 3.198.060 - (300.588) 8.881.381
Empréstimos, financiamentos e titulos de

divida - - - 41.716.943 (1.109.310) 40.607.633
Outros passivos 3.084.668 104.433 2.761.803 630.719 (521.368) 6.060.255
Total do passivo 9.043.495 129.515 5.959.863 42.347.662 (1.931.266) 55.549.269
Patrimonio liquido - - - 25.397.815 - 25.397.815
Total do passivo e do patriménio liquido 9.043.495 129.515 5.959.863 67.745.477 (1.931.266) 80.947.084

Aluguel de Gestdo de Saldos ndo Eliminagdes/
31/12/22 Carros Frotas alocados Reclassificagoes Consolidado

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa - - 1.505.623 - 1.505.623
Aplicagdes financeiras (*) - - 6.514.839 (1.111.124) 5.403.715
Contas a receber 1.622.129 1.022.593 - (154.718) 2.490.004
Veiculos em desativagdo para renovacgdo da

frota 1.418.488 557.599 - - 1.976.087
Investimentos (**) - 1.171 - - 1.171
Imobilizado 23.385.347 19.714.744 64.517 (144.110) 43.020.498
Outros ativos 2.376.507 8.237.769 640.840 (197) 11.254.919
Total do ativo 28.802.471 29.533.876 8.725.819 (1.410.149) 65.652.017
Passivo
Fornecedores 4.236.412 2.096.057 - (154.718) 6.177.751
Empréstimos, financiamentos e titulos de )

divida - 34.382.237 (1.111.124) 33.271.113
Outros passivos 3.398.711 2.086.303 389.677 (242.143) 5.632.548
Total do passivo 7.635.123 4.182.360 34.771.914 (1.507.985) 45.081.412
Patrimonio liquido - - 20.570.605 - 20.570.605
Total do passivo e do patriménio liquido 7.635.123 4.182.360 55.342.519 (1.507.985) 65.652.017
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(*) O montante referente ao ajuste a valor presente (nota 6) esta classificado na linha “outros ativos”.
(**) Investimento de 50% na Elo Telefonia, Sistemas e Equipamentos de Comunicagdo S.A. detido pela Iter Tecnologia, sendo a Iter controlada
indireta da Companhia de Locagdo das Américas. Em 12 de dezembro de 2023 a Elo Telefonia, Sistemas de Equipamentos de Comunicagdo

S.A, foi liquidada.

(i)

Demonstragdes dos resultados consolidados por segmento operacional

O desempenho dos segmentos operacionais é avaliado com base EBIT e sua reconciliagdo com o resultado contabil estd

demonstrada abaixo:

2023 Aluguel de Carros Gestdo de
Brasil Meéxico Frotas Reclassificagbes Consolidado
Receitas liquidas 17.770.614 10.712 11.120.958 - 28.902.284
Custos (13.446.955) (38.259) (7.141.973) (3.019) (20.630.206)
Lucro bruto 4.323.659 (27.547) 3.978.985 (3.019) 8.272.078
Receitas (despesas) operacionais: - - - - -
Com vendas (1.216.229) (5.189) (472.676) 2.925 (1.691.169)
Gerais, gdr‘qlm?tratlvas, outras e (307.258) (26.284) (348.919) 94 (682.367)
equivaléncia

Resultado antes das despesas

financeiras, liquidas (EBIT) 2.800.172 (59.020) 3.157.390 - 5.898.542
Despesas financeiras, liquidas (4.024.341)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 1.874.201
Imposto de renda e contribuigdo social (71.111)
Lucro liquido do exercicio 1.803.090

Aluguel de Gestdo de
2022 Carros Frotas Reclassificagoes Consolidado

Receita liquida 12.498.708 5.284.860 - 17.783.568
Custo (7.994.366) (3.137.063) (4.030) (11.135.459)
Lucro bruto 4.504.342 2.147.797 (4.030) 6.648.109
Despesas operacionais:

Com vendas (973.304) (322.016) 2.837 (1.292.483)

Gerais, administrativas e outras (506.166) (321.228) 1.193 (826.201)
Resultado antes das despesas

financeiras, liquidas (EBIT) 3.024.872 1.504.553 - 4.529.425
Despesas financeiras, liquidas (2.110.500)
Lucro antes do imposto de renda e contribuig¢do social 2.418.925
Imposto de renda e contribui¢do social (577.718)
Lucro liquido do exercicio 1.841.207

(iii) Despesas consolidadas de depreciagdao e amortizacao, por segmento operacional
Consolidado
2023 2022

Aluguel de Carros Brasil

Depreciagdo de veiculos 2.248.259 946.694

Depreciagdo de outros imobilizados e amortizagdo de intangiveis 353.583 255.200
Aluguel de Carros México

Depreciagdo de veiculos 3.568 -

Depreciagdo de outros imobilizados e amortizagdo de intangiveis 12.799 -
Gestdo de Frotas

Depreciagdo de veiculos 1.933.086 800.826

Depreciagdo de outros imobilizados e amortizagdo de intangiveis 72.999 60.833
Total 4.624.294 2.063.553
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25  RECEITAS LiQUIDAS

A receita liquida é mensurada pelo valor da contrapresta¢do recebida ou a receber, deduzida dos descontos,
abatimentos e impostos sobre vendas, e reconhecida na extensdao em que for provdvel a geragdo de beneficios
econdmicos para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confidvel. O detalhamento referente as
principais categorias dessas receitas é como segue:

e Aluguel de Carros: As receitas de Aluguel de Carros sdo reconhecidas em bases diarias de acordo com os contratos
de aluguel com clientes. As receitas de regulagem de sinistros, assim como as receitas de estipula¢do da contratagdo
de seguros junto a seguradora, por conta e opc¢do dos clientes no momento do aluguel dos carros, sdo reconhecidas
em bases mensais e sdo apresentadas juntamente na rubrica “receitas de Aluguel de Carros”, por serem receitas
acessorias a locagdo de carros. As receitas provenientes da venda dos veiculos desativados para a renovagao da

frota sdo reconhecidas quando ocorre a transferéncia da sua propriedade para o comprador.

e Gestao de Frotas: As receitas de Gestdo de Frotas sdo reconhecidas em bases mensais no periodo do contrato de
aluguel, incluem o aluguel de frotas e o servigo de administragdo da manuteng¢do quando o cliente opta pelo modelo
de reembolso. As receitas provenientes da venda dos veiculos desativados para a renovagdo da frota sdo
reconhecidas quando ocorre a transferéncia da sua propriedade para o comprador.

A conciliagdo entre a receita operacional bruta e a receita liquida apresentada nas demonstracGes dos resultados dos

exercicios € como se

Receita
Descontos
Impostos (*)
Receita liquida

Aluguel de carros
Gestdo de frotas

Veiculos alienados para renovagdo da frota

Revenda de veiculos
Royalties no exterior

Produtos vendidos e servigos prestados

Receita liquida

gue:

Individual Consolidado

2023 2022 2023 2022
17.843.028 11.860.291 30.670.153 18.938.902
(8.177) (7.264) (197.515) (98.401)
(867.521) (625.780) (1.570.354) (1.056.933)
16.967.330 11.227.247 28.902.284 17.783.568
8.471.849 6.129.281 8.175.301 6.437.193
- - 6.487.999 3.178.256
8.461.909 5.072.514 13.875.588 7.833.574
- - 83.267 214.945
33.572 25.452 33.572 38.109
- - 246.557 81.491
16.967.330 11.227.247 28.902.284 17.783.568

(*) Referem-se substancialmente a: (i) ISSQN — Imposto sobre Servigo de Qualquer Natureza; e (ii) PIS — Programa de Integragdo Social e COFINS —

Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social.

Receita minima contratada de Gestdo de Frotas

Conforme requerido pelo IFRS 15 / CPC 47 “Receita de Contrato com Cliente”, divulgamos abaixo os valores que a
Plataforma espera reconhecer como receita devido as obrigacdes de performance que ndo se encontram satisfeitas em
31 de dezembro de 2023:

Ano Receitas
2024 6.191.501
2025 4.275.379
2026 2.055.838
2027 648.419
2028 e apds 62.913
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Total 13.234.050

Os contratos de gestdo de frotas podem ser rescindidos mediante aviso prévio, cujo prazo é previamente acordado
entre as partes, e as multas contratuais sao de até 50% do valor dos aluguéis a vencer.

26 NATUREZA DOS CUSTOS E DAS DESPESAS OPERACIONAIS
Os custos e despesas sdo registrados no resultado quando incorridos, obedecendo ao regime de competéncia.

As informacgdes sobre a natureza dos custos e das despesas operacionais reconhecidas na demonstragdo do resultado
sdo como segue:

Individual
Custo de locagdo e vendas de Despesas com vendas, gerais,
veiculos administrativas e outras Total
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Custo dos veiculos vendidos (7.668.139) (3.989.875) - - (7.668.139) (3.989.875)
Ajuste ao valor recuperavel de ativos (a) (89.771) - - - (89.771) -
Manuteng3o de veiculos, IPVA e outros (1.856.372) (1.638.090) - - (1.856.372) (1.638.090)
Salarios, encargos e beneficios (b) (649.157) (549.343) (635.340) (506.494) (1.284.497) (1.055.837)
ParticipagGes de resultados (78.631) (54.084) (75.596) (57.028) (154.227) (111.112)
PECLD e baixa de incobraveis - - (96.704) (62.631) (96.704) (62.631)
Depreciacdo e amortizagdo de outros
imobilizados e intangiveis (240.098) (176.445) (93.300) (70.947) (333.398) (247.392)
Depreciagdo de veiculos (a) (2.087.808) (822.627) - - (2.087.808) (822.627)
Comissdes - - (161.263) (113.665) (161.263) (113.665)
Aluguéis de imoveis (c) (139.659) (98.650) 1.177 12.361 (138.482) (86.289)
Publicidade - - (144.885) (107.261) (144.885) (107.261)
Custos e despesas com ocupagdo (18.804) (17.414) (8.411) (6.835) (27.215) (24.249)
Servigos de terceiros e viagens (562.273) (298.953) (304.484) (298.906) (866.757) (597.859)
Créditos de PIS e COFINS, liquido (d) 847.783 707.320 - - 847.783 707.320
Outros (874.089) (450.486) (54.226) (73.432) (928.315) (523.918)
Total (13.417.018) (7.388.647) (1.573.032) (1.284.838) (14.990.050) (8.673.485)
Consolidado
Custo de locagdo e vendas de Despesas com vendas, gerais,
veiculos administrativas e outras Total
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Custo dos veiculos vendidos (12.250.039) (6.085.313) - - (12.250.039) (6.085.313)
Custo de revenda dos veiculos usados (83.828) (172.129) - - (83.828) (172.129)
Custo dos servigos/produtos vendidos (53.924) (28.776) - - (53.924) (28.776)
Ajuste ao valor recuperdvel de ativos (a) (153.258) - - - (153.258) -
Manutengéo de veiculos, IPVA e outros (3.183.873) (2.586.759) - - (3.183.873) (2.586.759)
Salarios, encargos e beneficios (b) (952.226) (731.682) (1.003.444) (818.509) (1.955.670) (1.550.191)
Participagdes de resultados (115.037) (75.134) (120.498) (93.553) (235.535) (168.687)
PECLD e baixa de incobraveis - - (156.744) (145.718) (156.744) (145.718)
Depreciacdo e amortizagdo de outros
imobilizados e intangiveis (282.684) (211.960) (156.697) (104.073) (439.381) (316.033)
Depreciagdo de veiculos (a) (4.184.913) (1.747.520) - - (4.184.913) (1.747.520)
Comissdes - - (208.376) (144.415) (208.376) (144.415)
Aluguéis de imodveis (c) (158.568) (118.572) (10.631) (12.825) (169.199) (131.397)
Publicidade - - (192.558) (154.678) (192.558) (154.678)
Custos e despesas com ocupagdo (23.298) (22.556) (15.744) (12.309) (39.042) (34.865)
Servigos de terceiros e viagens (763.365) (417.419) (436.823) (463.713) (1.200.188) (881.132)
Créditos de PIS e COFINS, liquido (d) 1.717.079 1.183.915 - - 1.717.079 1.183.915
Outros (142.272) (121.554) (71.591) (168.977) (213.863) (290.531)
Total (20.630.206) (11.135.459) (2.373.106) (2.118.770) (23.003.312) (13.254.229)

118



LOCALIZA RENT A CAR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Em milhares de reais — RS, exceto se indicado de outra forma)

(a) Refere-se a depreciagdo adicional e ajuste ao valor recuperavel de veiculos em desativagdo para renovacgdo de frota conforme nota 1.2.

(b) Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia reconheceu custos e despesas de R$72.757 e R$99.433, no Individual e Consolidado, respectivamente,
referente a programas de incentivo de longo prazo (R$64.705 no Individual e R$109.752 Consolidado em 31 de dezembro de 2022).

(c) A Companhia reconheceu custos e despesas de aluguéis de imdveis conforme a tabela abaixo:

Individual Consolidado
2023 2022 2023 2022
Contratos de arrendamentos mensurados pelo CPC06/IFRS16 (22.157) (22.314) (30.465) 4.455
Contratos de arrendamento ndo incluidos na mensuragdo de
passivos de arrendamento (116.325) (63.996) (138.734) (135.873)
Descontos obtidos relacionados ao Covid-19 - 21 - 21
Total (138.482) (86.289) (169.199) (131.397)

(d) Em conformidade com o art. 320 do Regulamento do Imposto de Renda (Decreto n? 9.580/18) e detalhado na nota 8, a Plataforma concluiu,
durante o exercicio, a revisdo da vida Util de determinados veiculos, gerando o reconhecimento de créditos de PIS/COFINS sobre depreciacdo de
veiculos, bruto de imposto de renda e contribui¢do social, no montante de R$39.052 no Individual e R$196.914 no consolidado em 2023 (R$58.645
no Individual e R$171.623 no consolidado em 2022).

27 RESULTADO FINANCEIRO

As receitas/despesas de juros de ativos/passivos financeiros sdo reconhecidas com base no tempo e na taxa de juros
efetiva pelo regime de competéncia.

As receitas e despesas financeiras reconhecidas na demonstragdo dos resultados sdo como segue:

Individual Consolidado
2023 2022 2023 2022
Juros de aplicagdes financeiras 777.519 474.488 1.118.920 845.437
Realizagdo do ajuste a valor presente de aplicagdes financeiras 88.720 128.701 88.720 128.701
PIS e COFINS sobre receitas financeiras (36.157) (22.063) (61.632) (38.801)
Outras receitas 4.061 4821 79.629 10.207
Total das receitas financeiras 834.143 585.947 1.225.637 945.544
Encargos de empréstimos, financiamentos, titulos de divida e
instrumentos financeiros derivativos (2.712.611)  (1.521.455) (5.012.617) (2.898.581)
Despesas de juros de arrendamentos (nota 18) (125.791) (95.824) (107.523) (76.349)
Juros de cessdo de fornecedores - - - (19.627)
Variagdo cambial (717) (455) (789) (1.218)
Outras despesas (59.992) (38.925) (129.049) (60.269)
Total das despesas financeiras (2.899.111) (1.656.659) (5.249.978) (3.056.044)
Total do resultado financeiro (2.064.968) (1.070.712) (4.024.341) (2.110.500)

28  PLANO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

A Companhia oferece aos seus colaboradores plano de complementacéo de beneficios de aposentadoria (previdéncia
complementar), estabelecido sob a forma de “contribuicdo definida” e administrado por uma gestora independente de
grande porte.

Para esse plano ndo ha riscos atuariais e de investimento a serem assumidos pela Companhia como patrocinadora e
portanto ndo sdo necessarias avaliagdes atuariais e ndo ha possibilidade de ganho ou perda atuarial. Nos termos do
regulamento do plano, o custeio é paritdrio, sendo a parcela da Companhia equivalente aquela efetuada pelo
colaborador, que varia de acordo com uma escala de contribuicdo baseada em faixas de classes salariais de 1% a 8% da
remunerac¢do dos colaboradores.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Em milhares de reais — RS, exceto se indicado de outra forma)

Em 2023, os valores apurados pela Companhia totalizaram RS 6.235 no Individual e R$ 9.199 no Consolidado (R$4.833
no Individual e RS 6.223 no Consolidado em 2022), sendo alocados as rubricas de “custo”, “despesas com vendas” e
“despesas gerais e administrativas” no resultado, conforme aplicavel.

29 INFORMAGCOES SUPLEMENTARES AO FLUXO DE CAIXA

(a) TransagGes que nao afetam o caixa

Individual Consolidado
Nota 2023 2022 2023 2022
Cessdo de instrumentos financeiros (swap) entre sociedades da Plataforma 4.1 (91.590) - - -
Adigdo de direito de uso 12 446.434 236.185 553.582 235.124
Aquisi¢do de veiculos (variagdo do saldo de montadoras) 14 (1.597.265) (2.428.305) (2.587.241)  (3.917.956)
Cessdo de divida entre empresas da Plataforma 17 (6.681.407) - - -
Aumento de capital com incorporagdo de agdes - (8.034.475) - (8.034.475)
(b) Divulgacdes suplementar as informagdes do fluxo de caixa
Individual Consolidado
2023 2022 2023 2022
Aquisi¢do de veiculos:
Para renovagdo da frota (11.524.989) (6.397.889) (19.817.734) (9.902.524)
Para crescimento da frota (2.504.093) (7.207.088) (6.131.951) (12.636.439)
Total das aquisigbes de veiculos (nota 12(a)) (14.029.082) (13.604.977) (25.949.685) (22.538.963)
Fornecedores — veiculos (nota 14):
Saldo no final do exercicio (5.207.515) (3.610.250) (8.212.559) (5.625.318)
Saldo no inicio do exercicio (3.610.250) (1.181.945) (5.625.318) (1.707.362)
1.597.265 2.428.305 2.587.241 3.917.956

Saida de caixa para aquisi¢cao de veiculos

Receita na venda dos veiculos desativados, liquida de
impostos (nota 25)

Contas a receber — venda dos veiculos desativados (nota 7):

Saldo no final do exercicio
Saldo no inicio do exercicio

Entrada de caixa na venda de veiculos
Investimento liquido na frota

(12.431.817)

(11.176.672) (23.362.444)

(18.621.007)

8.461.909 5.072.514 13.875.588 7.833.574
515.472 290.930 765.370 369.320
290.930 140.263 369.320 183.828

(224.542) (150.667) (396.050) (185.492)

8.237.367 4.921.847 13.479.538 7.648.082

(4.194.450) (6.254.825) (9.882.906) (10.972.925)
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Em milhares de reais — RS, exceto se indicado de outra forma)

30 EVENTOS SUBSEQUENTES

(i) Alteragao do capital social em subsidiarias

Aumento de capital da controlada indireta LL Méx. S.A. de C.V.

Em Reunido do Conselho de Administragao, realizada em 26 de janeiro de 2024, foi aprovado o aumento do capital
social da controlada indireta da Compahia, a LL Méx. S.A. de C.V., integralizado pela Localiza Fleet S.A e pela Localiza
Servicos Prime S.A., no valor total de MXNS 230.000.000 (novos pesos mexicanos), equivalentes a R$66.142.

Aumento de capital na Companhia de Locagdo das Américas mediante cessao de divida entre sociedade da
Plataforma

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 01 de margo de 2024, foi aprovado o aumento do capital social na
investida Companhia de Locacdo das Américas, no montante de R$2.368.065, mediante a cessdo da 232 emissdo de
debéntures detida pela Companhia contra a investida, com a emissdo de 376.032.588 acdes.

(ii) CaptagGes

142 emissao de debéntures pela Localiza Fleet

Em 25 de janeiro de 2024, foi aprovada, em Reunido do Conselho de Administracdo a 142 emissdo de debéntures da
Localiza Fleet, simples, ndo conversiveis em ac¢0es, da espécie quirografaria, com garantia fidejusséria adicional da
Localiza Rent a Car, em série Unica, no valor de R$1.200.000, com prazo final em 26 de janeiro de 2029.

382 emissao de debéntures pela Localiza Rent a Car

Em 26 de fevereiro de 2024, foi aprovada, em Reunido do Conselho de Administragao a 382 emissao de debéntures da

Localiza Rent a Car, simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoria adicional da
Localiza Fleet, em série Unica, no valor de R$2.100.000, com prazo final em 25 de fevereiro de 2029.
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DocuSign Envelope ID: 0ABS6C82-EAAA-4C64-B944-2DE4A9829818

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Pelo presente instrumento, o CEO e o CFO e Diretor de Relagdes com Investidores da Localiza Rent a Car S.A. (“Localiza”),
sociedade por agdes de capital aberto, com sede na Avenida Bernardo de Vasconcelos, n2 377, Bairro Cachoeirinha, em
Belo Horizonte, Minas Gerais, inscrita no CNPJ sob n? 16.670.085/0001-55, para fins do disposto no inciso VI do
paragrafo 12 do artigo 27 da Resolugdo CVM n2 80/22, declaram que:

. Revisaram, discutiram e concordam com as Demonstragoes financeiras da Localiza individual e consolidado
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Belo Horizonte, 11 de margo de 2024.

— DocuSigned by:

DocuSigned by: =
@“7 lLedree TL
[ [ZDD2139§;3A4A2

697670BCA28B4DC
Bruno Sebastian Lasansky Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa

CEO CFO e Diretor de Relagdes com Investidores
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DocuSign Envelope 1D: 0AB96C82-EAAA-4C64-B944-2DE4A9829818

DECLARACAQ DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Pelo presente instrumento, o CEO e o CFO e Diretor de Relagdes com Investidores da Localiza Rent a Car S.A. (“Localiza”),
sociedade por a¢des de capital aberto, com sede na Avenida Bernardo de Vasconcelos, n? 377, Bairro Cachoeirinha, em
Belo Horizonte, Minas Gerais, inscrita no CNPJ sob n2 16.670.085/0001-55, para fins do disposto no inciso V do paragrafo
19 do artigo 27 da Resolugdo CVM n2 80/22, declaram que:

l. Revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatdério da PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda. sobre as Demonstragdes financeiras da Localiza individual e consolidado

referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

Belo Horizonte, 11 de mar¢o de 2024.

DocuSigned by: DocuSigned by:
-
‘ @J’ L i’.“ﬁtlf"\faﬁ I
897670804, B4l e Talala L Tol-Tel = T W I e ]

Bruno Sebastian Lasansky Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa
CEO CFO e Diretor de Relagdes com Investidores
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Docusign Envelope 1D: 04682575-CB4C-4DF3-B6EG-B21BAZAGT46F

Localiza:co

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Localiza Rent a Car S.A. (“Companhia”), sociedade por agles de capital aberto, com sede na Avenida
Bernardo de Wasconcelos, n2377, Bairro Cachoeirinha, em Belo Horizonte, Minas Gerais, inscrita no CNPJ sob n2
16.670.085/0001-55, no exercicio de suas atribuigfies legais e estatutdrias, examinou: i) as Demonstragdes Financeiras
Individuais e Consolidadas da Companhia e o Relatdrio Anual da Administrag3o, relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023; e ii) a Proposta de Destinac3o do Lucro Liguido referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2023, com imputacdo dos juros sobre capital préprio deliberados em 23 de margo de 2023, 16 de junho de 2023, 22 de
setembro de 2023 e 20 de dezembro de 2023 ao valor do dividendo minimo obrigatdrio.

Com base nos exames efetuados, e considerando ainda o relatério dos auditores independentes PricewaterhouseCoopers,
datade de 11 de margo de 2024, a ser apresentado sem ressalvas, bem como as informagdes e esclarecimentos prestados
pela Administracdo da Companhia no decorrer do exercicio, 0s membros do Conselho Fiscal opinam, por unanimidade,
que os referidos documentos e propostas estdo em condi¢es de serem submetidos 3 apreciagdo da Assembleia Geral de
Acionistas.

Belo Horizonte, 11 de margo de 2024

DocuSigned by:

flntovios v Padua Ssans Pelicarps

AN ARARB AR

Antdnio de Padua Soares Pelicarpo
Presidente do Conselho Fiscal
DocuSigned by:
,@a«*—"q}%‘ﬁgﬂv o
e FOUNT=SE NI TS S,

Carla Alessandra Trematore

Conselheira Fiscal

DocuSigned by

Atarcia F'waﬂam Sraves

SO BO BT

Marcia Fragoso Soares
Conselheira Fiscal
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RELATORIO RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA, RISCOS E COMPLIANCE

1. Introdugao

Em reunido do Conselho da Administragdo realizada em 29 de fevereiro de 2024, foi aprovada a versao atual do
Regimento Interno dos Comités de Assessoramento da Companhia (“Regimento”), que define as atribui¢cdes especificas
dos Comités, em complemento as disposi¢cdes de seu Estatuto Social (“Estatuto”), do Regimento Interno do Conselho
de Administracdo (“Regimento do Conselho”) e da legislacdo em vigor. Dentre os Comités de assessoramento do
Conselho previstos no referido Regimento, esta o de Auditoria, Riscos e Compliance.

O Comité de Auditoria, Riscos e Compliance (“Comité”) é um érgao de assessoramento do Conselho de Administragdo
da Localiza (“Conselho”), que conta com autonomia operacional e orgamento prdprio aprovado pelo Conselho de
Administerial.

2. Composicao

Em 31 de dezembro de 2023, o Comité de Auditoria, Riscos e Compliance estava composto por quatro membros eleitos
pelo Conselho de Administragao. Todos os membros sdo independentes, sem poder deliberativo ou de gestdo, sendo
trés membros do Conselho de Administragdao e um membro especialista, com reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria.

Nome Cargo Outros cargos/fungdes exercidas

Maria Leticia de Freitas Costa  Coordenadora do Comité e Membro Conselheira de Administragdo
(Efetivo) independente

Estela Maris Vieira de Souza Especialista em Contabilidade -

Societaria e Membro (Efetivo)

Adriana Waltrick dos Santos Membro (Efetivo) Conselheira de Administracdo
independente

Sérgio Augusto Guerra de Membro (Efetivo) Conselheiro de Administragdo

Resende

3. Atribuigcoes

As principais atribuicées do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance, nos termos do seu Regimento Interno, sdo:

e Recomendar a contratagado ou destituicdo da empresa para prestagao de servicos de auditoria independente e
opinar sobre a contratacdo de quaisquer outros servicos a serem prestados pelo auditor independente. Para
tanto, o Comité deve observar a Politica de Contratagdo de Servigos Extra Auditoria da Companhia, bem como
a isenc¢do e independéncia dos auditores perante a Administracdo, um eficiente plano de trabalho para cada
exercicio e assegurar que os auditores tenham reporte direto e imediato ao Conselho;

e Monitorar a efetividade do trabalho dos auditores independentes, discutindo e avaliando o plano anual de
trabalho elaborado, encaminhando-o ao Conselho de Administragdo para apreciagdo;

e  Manifestar-se sobre o relatério de recomendagdo de falha dos controles internos da auditoria independente;

e  Supervisionar a implantagdo dos planos anuais e monitorar os trabalhos de Controles Internos, Auditoria
Interna, Riscos e Compliance, bem como verificar a efetividade e a suficiéncia de suas estruturas das areas
responsaveis por estes temas;

e Analisar o tratamento dado as denuncias recebidas pelo Canal Confidencial, e verificar se estdo assegurados a
protecdo, o anonimato e a ndo-retaliagdo dos eventuais denunciantes. Deve ainda ser observado o reporte
direto das fungGes de Controles Internos, Riscos, Auditoria Interna e Compliance ao Conselho e Comité;

e Avaliar periodicamente a exposicdo da Companhia a riscos e a eficicia dos sistemas de gerenciamento de
riscos, dos controles internos e do sistema de integridade;
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e Analisar o relatério da Administragdo, as demonstragGes financeiras, as informagGes trimestrais, o Earnings
Release, efetuando recomendagdes que entender necessarias;

e Avaliar e monitorar as transagGes com partes relacionadas realizadas pela Companhia; e

e Revisar periodicamente as politicas, regimentos e procedimentos relevantes para o Comité tais como:
Compliance e Riscos, Investimentos, Caixa, Endividamento e Investimento, dentre outras.

4. Principais assuntos discutidos e recomendagdes

Os principais assuntos discutidos, bem como as recomendacdes feitas ao Conselho de Administragdo da Companhia,
foram:

4.1. Demonstragdes Financeiras 2023 e Outras Divulgag¢6es

O Comité de Auditoria, Riscos e Compliance, considerando suas responsabilidades e atribuicGes legais, procederam ao
exame das Informacgdes financeiras intermediarias de 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2023, bem como
dos correspondentes Earnings Release e Relatérios dos Auditores Independentes do periodo, e, das demonstragdes
financeiras, individuais e consolidadas, do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, do Relatério dos Auditores
Independentes e do Relatério da Administracdo, manifestando-se favoravelmente a sua aprovagao pelo Conselho de
Administragdo.

Ao longo do ano realizou reunides com a diretoria financeira e controladoria para avaliar as principais politicas e
praticas contdbeis, processos e controles internos relacionados a preparagdo das demonstragdes financeiras,
estimativas contabeis e andlises criticas apontadas pelo Management; bem como, acompanhou e apreciou as principais
demandas judiciais e seus progndsticos de desfecho, incluindo a avaliagao da Diretoria Juridica e dos assessores juridicos
externos sobre o contencioso da Companhia.

4.2. Manual da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria — 2023

O Comité de Auditoria, Riscos e Compliance recomendou a aprovacdo pelo Conselho de Administragdo, do Manual da
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, incluindo, sem limitacdo, a aprovacdo do edital de convocagdo das
assembleias e da proposta da administracdo em relacdo a: (i) tomar as contas dos Administradores e aprovar o Relatdrio
da Administracdo e as DemonstracGes Financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
juntamente com o Relatério dos Auditores Independentes; (ii) aprovar a proposta da Administragdo de destinagdo do
lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e a distribuigdo de dividendos; (iii) Fixar o montante da
remuneragdo anual global da Administragdo para o exercicio de 2023 e (iv) Instalar o Conselho Fiscal e fixar sua
remuneragao.

4.3. Formulario de Referéncia

O Comité de Auditoria, Riscos e Compliance analisou e recomendou para aprovagao do Conselho de Administragdo, o
Formulario de Referéncia da Companbhia.

4.4. Informe de Governanga "Pratique ou Explique"

O Comité de Auditoria, Riscos e Compliance analisou o Informe Brasileiro de Governanga — 2023 da Companhia e
recomendou sua aprovagao pelo Conselho de Administragao.

4.5. Programa de Recompra de Acbes

O Comité de Auditoria, Riscos e Compliance analisou o 152 Programa de Recompra de Ag¢des da Companhia, que
permitiu a Diretoria adquirir acGes de emissdo da prdpria Companhia, até o limite de 70.000.000 acGes, para

126



Localiza co

permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo e/ou cancelamento, sem redugdo do capital social, com o objetivo de
liguidar as opgdes de compra de agdes no ambito dos Planos de incentivo de longo prazo ou maximizar a geragao de
valor para os acionistas, tendo recomendado sua aprovacgao pelo Conselho de Administragao.

4.6. Oferta publica de distribuicao primaria de agGes

O Comité de Auditoria, Riscos e Compliance analisou a proposta de aumento do capital social da Companhia, mediante
a emissdo de, inicialmente, 60.024.010 (sessenta milhGes, vinte e quatro mil e dez) agdes ordindrias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer énus ou gravames (“Agdes”), por meio de oferta
publica de distribuicdo primaria de A¢des, e recomendou sua aprovag¢do pelo Conselho de Administragdo.

4.7. Dividendos e Juros sobre o capital proprio

O Comité de Auditoria, Riscos e Compliance analisou as propostas de distribuicdo de juros sobre capital préprio,
imputados ao valor dos dividendos minimos obrigatérios do exercicio de 2023, conforme artigo 9, paragrafo 72 da Lei
9.249/95 e com base no artigo 27 do Estatuto Social da Companhia, e recomendou sua aprovacio pelo Conselho de
Administragao.

Adicionalmente, analisou e recomendou as chamadas de capital realizadas no exercicio de 2023, mediante a emissdo
de ag¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal para subscrigdo privada, dentro do limite do capital
autorizado, nos limites estabelecidos, tendo recomendado sua aprovagdo pelo Conselho de Administragdo.

5. Revisdo de Politicas

No exercicio findo em 2023, o Comité analisou e recomendou ao Conselho de Administragdo a aprovagao da revisao
das seguintes politicas:

e (CdAdigo de Conduta;

e Politica de Investimento;

e Politica de Endividamento, Derivativos e Estratégia de Cobertura de Riscos de Mercado e de Concessdo de
Garantias, Avais e Fiangas;

e Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos; e

e Politica de Divulgagdo de Informacgdes e Negociagdo de Valores Mobiliarios.

6. Auditores Independentes

O Comité acompanhou o processo de contratacdo de servicos de auditoria independente e recomendou ao Conselho
de Administracdo, as propostas de: (i) contratacdo da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. como
auditoria independente da Companhia.

Além disso, participou dos trabalhos abaixo listados, tendo reportado sua evolu¢do ao Conselho de Administragado:

e Apreciacdo do planejamento e estratégia da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes para o
exercicio de 2023;

e Manuteng¢do de um canal regular de comunicagao com os auditores independentes;

e Apreciagdo das principais conclusGes apresentadas pelo auditor em seus relatorios de revisGes trimestrais
(ITRs) de 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2023;

e Apreciacdo da conclusdo apresentada e dos Principais Assuntos de Auditoria (PAA) incluidos em seu Relatério
sobre as DemonstragGes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023;

e Acompanhamento das recomendagdes de aprimoramento apontadas no relatério de controles internos.

7. Controles internos, Gestao de riscos e Compliance
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Em relagdo a Controles Internos, Gestdo de riscos e Compliance, o Comité atuou e reportou ao Conselho:

e Acompanhamento da metodologia adotada para gestdo de riscos, mapeamento de processos, monitoramento
quanto a efetividade dos controles internos e dos indicadores chaves da Companhia;

e Avaliagdo e discussdo dos riscos prioritarios da Companhia, seus impactos e probabilidade de ocorréncia,
acompanhado dos planos de mitigagao;

e Acompanhamento das a¢Ges de aprimoramento dos controles internos e controles gerais de tecnologia da
informacao.

8. (Cddigo de Conduta e Canal de Denlincias
No que se refere ao Cddigo de Conduta e ao Canal de Denuncias, além de participar da revisdo do Cédigo em 2023,

atuou e reportou ao Conselho adicionalmente:

e Acompanhamento das denuncias recebidas pelos canais, bem como das providéncias tomadas pela
Administracao; e
e Acompanhamento das aces de divulgag3o e treinamento em relacio ao Cédigo de Etica e Conduta.

9. Auditoria Interna

Por fim, em relagdo a Auditoria Interna, atuou e reportou ao Conselho:

e Apreciagdo do Plano Anual de auditoria interna;
Andlise dos relatdrios emitidos pela Auditoria Interna contemplando as observagdes identificadas e os

correspondentes planos de remediagdo.

Conclusao

Considerando todas as andlises, estudos e debates realizados no transcorrer das reunides e dos trabalhos de
acompanhamento efetuados pelo Comité, em especial quanto ao fechamento das Demonstra¢des Financeiras, os
membros do Comité manifestam que ndo encontraram obje¢do no encaminhamento dos referidos documentos para a
devida apreciacdo pelo Conselho de Administragdo da Companhia, com a posterior recomendag¢do de aprovagao aos
Acionistas em Assembleia Geral.
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PARECER DO COMITE DE AUDITORIA, RISCOS E COMPLIANCE

O Comité de Auditoria, Riscos e Compliance da Localiza Rent a Car S.A. (“Companhia”), sociedade por agdes de capital
aberto, com sede na Avenida Bernardo de Vasconcelos, n2377, Bairro Cachoeirinha, em Belo Horizonte, Minas Gerais,
inscrita no CNPJ sob n? 16.670.085/0001-55, no exercicio de suas atribuicdes legais, conforme previsto em seu
Regimento Interno, procederam a analise e revisdo do Relatério da Administragdo e das DemonstragGes Financeiras
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas do Relatério dos auditores
independentes, sem ressalva, e, considerando as informagGes e esclarecimentos prestados pela Administragdo da
Companbhia e pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, recomendaram sua aprovacgao pelo Conselho de
Administragao.

Belo Horizonte, 11 de margo de 2024

Maria Leticia de Freitas Costa
Coordenadora do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance

Estela Maris Vieira de Souza
Membro do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance

Sérgio Augusto Guerra de Resende
Membro do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance

Adriana Waltrick dos Santos
Membro do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance
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LOCALIZA RENT A CAR S.A.

COMPANHIA ABERTA
CNPJ 16.670.085/0001-55

NIRE: 3130001144-5

Extrato da ata de Reunido do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance
realizada em 07 de margo de 2024

Data, Hora e Local: 07 de margo de 2024, as 09h00min, realizada nos termos do item 5 do Regimento Interno dos
Comités de Assessoramento do Conselho de Administragdo da Localiza Rent a Car S.A., em audiéncia virtual, através
da plataforma Microsoft Teams.

Presenca: Presentes todos os membros Comité de Auditoria, Riscos e Compliance (“Comité”) a saber: Maria Leticia de
Freitas Costa e Estela Maris Vieira de Souza, assim como os Srs. Eugénio Pacelli Mattar, Luis Fernando Memoria Porto,
e Rodrigo Tavares e Sra. Myrian Buenos Aires, entre outros convidados de acordo com a pauta. Auséncia justificada da
Sra. Adriana Waltrick dos Santos e Sérgio Augusto Guerra de Resende.

Mesa: Maria Leticia de Freitas Costa, como Coordenadora e Maria Inés Ferreira Pinto Coelho, como Secretaria.

Ordem do dia: discutir e deliberar sobre: (1) Apresenta¢do da Auditoria Independente sobre fechamento das
Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2023; (2) Demonstracdes Financeiras, Relatério da Administracdo e
Earnings Release 2023; e (3) Destinagdo dos lucros 2023.

Ap0s andlise da matéria constante da ordem do dia, registramos a seguinte deliberagdo, por unanimidade:

(1) Apresentacdo da Auditoria Independente. O Sr. Guilherme Campos, representante da PricewaterhouseCoopers,
reportou a conclusdo de seus trabalhos de auditoria sobre as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de
2023 da Companbhia, sendo Relatérios emitido sem ressalva. Adicionalmente, reportou que procedeu a leitura do
Relatdrio da Administracdo e Earnings Release, nao tendo identificado qualquer inconsisténcia em relagdo as
demonstragGes financeiras tomadas em conjunto.

(2) Demonstragdes Financeiras, Relatério da Administracdo e Earnings Release 2023. Os membros do Comité de
Auditoria, Riscos e Compliance, nos termos de suas atribuicdes estabelecidas em seu Regimento Interno,
procederam a revisdo e analise das DemonstragGes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
Notas Explicativas e Relatério da Administragdo da Companbhia, Individual e Consolidado, acompanhadas do
Relatdrio Preliminar do Auditor Independente sobre as referidas Demonstragdes Financeiras, sem ressalva, e
considerando as informacdes prestadas pela Administragdo da Companhia e pelo sdcio da PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes, recomendam a sua aprovacao pelo Conselho de Administragdo. Adicionalmente,
procederam a revisdo do Earnings Release de 2023 recomentando, também, a sua aprovacgdo pelo Conselho de
Administragdo.
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(3) Destinagdo dos lucros de 2023. A Administracdo da Companhia apresentou a proposta de destinacdo do lucro
liquido ajustado, nos termos do Estatuto Social e da legislagdo societaria, relativo ao exercicio de 2023 de ndo
distribuicdo complementar de dividendos, considerando que os juros sobre o capital préprio distribuidos aos
acionistas em 2023, no valor de RS 1.378.970.993,31, liquido do imposto de renda, correspondente a 80,4% do
lucro liquido do exercicio de 2023, foram imputados ao dividendo obrigatdrio. Realizados os esclarecimentos
necessarios, os Membros do Comité recomendaram sua aprovacdo pelo Conselho de Administragdo, ad
referendum pela Assembleia de Acionistas, conforme a seguir:

Nesse sentido, a proposta da Administragdo, compreende a destinagdo do lucro liquido de 2023 da seguinte
forma: (i) R$90.278.314,22 para constituicdo da Reserva Legal; (ii) R$1.564.996.157,32 para remuneragio aos
acionistas, distribuidos antecipadamente a titulo de juros sobre o capital préprio imputados ao dividendo
obrigatdrio, e (iii) R$150.291.812,83 para a reserva estatutaria denominada Reserva para Investimentos,
conforme artigo 26, §29, (f) do Estatuto Social da Companhia.

A integra da ata de reunido do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance, realizada em 7 de marco de 2024, encontra-
se arquivada na sede da Companhia.

Maria Inés Ferreira Pinto Coelho

Secretaria
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COMENTARIO SOBRE O COMPORTAMENTO DAS PROJECOES EMPRESARIAIS

Nenhuma projegao foi divulgada pela Companhia para os exercicios de 2023 e de 2022.
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DESTAQUES DO ANO
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Apds um ano e meio de um robusto processo de integracdo, ja capturamos avancos importantes em nossa
produtividade, processos e praticas. Em 2023 apresentamos ganhos significativos em eficiéncia operacional, que
se refletiram na evolucdo das margens de aluguel. A receita liquida de aluguel cresceu 26,0% no ano, com custo
avangando 7,5% e o SG&A apenas 1,2%, resultando em avancgo de 6,3p.p. na margem EBITDA de aluguel, conforme

abaixo:

RS milhdes

Receia Aliguelde Carros
Receila Gestdo de Frotas

Receita Iiquida de aluguel
Custosdo aliguel
Custosdo aliguel$ receia

EBIDA aluguel

Mamgem EBITDA

Despesasdo aliguel G &A)

Despesasdo aliguel? rmeceia

57876
29856
87732
©5109)
-286%
1429,0)
-16 3%
48333

5518

74218
44360
18578

B0955)
268

14735)
—124%
72888
615%

82663
66772
U4 9435
6327,
22,3%
14915)
-100%
10124 3
678%

8445

22412

30857
e322)

8,0)

28355

1A%
50 5%
26 %
75%
38pp.
12%
2App.
389%

63pp.

Por outro lado, os efeitos do ciclo de aumento de depreciacdo e taxa de juros ainda alta, compensaram os ganhos

operacionais:

RS milhées

Total

Deprecihcdo de canos e outros

Resulado fhanceio Igudo

Depreciigdo e ResulFin .$ Receita de aliguel

O784)
(71850)

L763A)

-20 1%

097,
RI1260)
@ 8231

-40,7%

G813,
@4 0243)
(7 8374)

52 4%

1716 0)
129823)
8014 3)

818%
476%
62 5%

-igpp

Ainda vemos espago para melhora operacional a medida que avancarmos no rejuvenescimento da frota e
concluirmos o processo de integracdo. Além disso, eventual reducdo na taxa de juros poderd contribuir para o

avanco dos niveis de retorno.
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DESTAQUES DO TRIMESTRE

Receita Liquida Gestao de Frotas - Brasil

Receita Liquida Aluguel de Carros - Brasil
RS milhées, incluindo receitas de telemetria e Localiza+

RS milhées, incluindo royalties

22,3% 7 2.276,2
1.8614 ' ’ 0
13411 40,4% 1883,0
4T22 4723 4722 4723

B Aluguel de Carros B Gestao de Frotas

Receita Liquida Seminovos - Brasil EBIT - Consolidado

RS milhées RS milhdes
3.740,6
39,4% '
26830 ° 14841 235% . 18324
Y 12 SUPIR 255 of
12258 1806,8
4722 4723 4722 4723
EBIT . Ajustado para os efeitos da combinacao de negdcios

B Seminovos

Lucro liquido - Consolidado Ratios de Divida

RS milhdes RS milhdes
0,60x 0,56x
{ . { :
52.4487

17,8% 750,9 43.230,2
637/ 261107 29.264,9

59,1% o
47122 4723 47122 4723

Divida liquida Valor da frota

Lucro Liquido . Ajustado para os efeitos da combinagao de negocios
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1 - Aluguel de Carros

Receita Ll'quida — Brasil (Incluindo royalties de franqueados)
RS milhdes

11,2% 8.255,5

28,2% 7.421,8

5.787,6

18614  22,3% 2.276,2

2021 proforma 2022 proforma 2023 ' 4122 4723

Numero de Diarias — Brasil
Em milhares

731095  40% ; 760263 W% 750103 i
: 10,4%
: 17.855,4 19.718,1
R N
2021 proforma 2022 proforma 2023 ' 4722 4723

No 4T23, a receita liquida da divisdo de Aluguel de Carros atingiu R$2.276,2 milhdes, crescimento de 22,3% em
relagdo ao 4T22, resultado do crescimento de 10,4% no numero de didrias e do aumento da diaria média.
Lembramos que no 4T22 realizamos o carve-out de cerca de 49 mil carros de Aluguel de Carros, 180 agéncias e 20
lojas de Seminovos, vendidos no contexto das restricdes impostas pelo CADE para aprovacdo da combinacgdo de
negaocios, sendo 0 4T23 o primeiro trimestre em bases compardveis. Em apenas um ano a Companhia recompds o
carve-out em volume e receita, resultado da exceléncia comercial e for¢a de marca.

Em 2023, a receita liquida somou R$8.255,5 milhdes, um crescimento de 11,2% em rela¢do a 2022 proforma.

Taxa de Utilizacdo — Brasil

23,6% 107,50

1
1
. -1,5p.p. -0,3p.p. : 1,8p.p.
80,4% 78,9% 78,6% : 77.9% 79,7%
[ el ———@ : .______..-—--.
1
Didria Média — Brasil :
RS I
1
1 9,6%

121% 7 10054 : 126,75
1
1
1
1

87,00

2021 proforma 2022 proforma 2023 4722 4723
—— Diaria-RS$ === Utilizagdo

No 4T23, a diaria média avangou 9,6% na comparagdo anual, atingindo R$126,75 e a taxa de utilizagdo apresentou
aumento de 1,8p.p., alcangando 79,7%, mesmo em um trimestre de forte compra de carros.
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1.1 — Rede de agéncias

Numero de agéncias — Brasil e América Latina

Quantidade

883

2021 proforma 2022 2023

l Agéncias proprias - Brasil Agéncias proprias - México M Agéncias franqueadas

No grafico acima vemos a evolucdo da rede de Aluguel de Carros. De 2021 para 2022, tivemos o efeito do carve-
out, com a venda de 180 agéncias no contexto das restricdes impostas pelo CADE. Em 2023, abrimos 15 agéncias
proprias no Brasil e 10 agéncias no México, encerrando 2023 com 712 agéncias, das quais 616 no Brasil, 10 no
México e 86 em outros 5 paises da América do Sul.
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2 — Gestao de Frotas

Receita Liquida
RS milhdes, incluindo receitas de novas iniciativas

6.677,2

44360 205%
48,6%

13411 40,4% 1.883,0

2021 proforma 2022 proforma 2023 ‘ 4722 4723

Numero de Diarias
Em milhares

25,4% 85.834,7

68.432,0

546512  25.2%

191231 19,1% 22.780,7

m e

2021 proforma 2022 proforma 2023 ' 47122 4723

No 4T23, a divisdo de Gestdo de Frotas apresentou receita liquida de R$1.883,0 milhdes, 40,4% superior a do mesmo
periodo do ano anterior, decorrente do avanco de 19,1% nos volumes e do aumento da didria média.

Em 2023, a receita apresentou crescimento de 50,5%, com avanco de 25,4% no volume dessa divisdo.

Taxa de Utilizacao
%

0,6p.p -14p.p | -14p.p
97,0% '
96;4_(? _________ -0-.0 ______ 95,6% : 96:4.0./0- 95,0%
el X ) : —----___.
|
Diaria Média !
RS |
|
20,0% 8293 : 17,6% 8781
163% 7 691 : ; 74"6_?_______————-—'
59’40 ,/ !
]
. |
I T T 1 I T 1
2021proforma 2022 proforma 2023 4722 4723
—o— Diaria—R$ --e- Utilizacao

No trimestre a didria média avancou 17,6%, alcancando R$87,81, refletindo a precificacdo dos novos contratos em
um contexto de maiores juros, preco de carros e depreciacdo. A taxa de utilizacdo da frota apresentou reducdo de
1,4p.p. quando comparada ao 4T22.
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3.1 - Investimento liquido na frota

Compra e venda de carros - Brasil
Quantidade*

©
~
w
al
©
B
N
o1
@
N

2021proforma 2022 proforma 2023
[ carros comprados [ Ccarros vendidos

*N&o considera carros baixados por roubo ou por sinistro.

Investimento liquido na frota - Brasil

RS milhées
__r2an __ o438 __
26.975,0 25.902,9 i
62084 5.3986 5.589,6
14.739,0 13.959,1 b T
8.530,6 9.733,9 : 8.081,6 9.330,2
' — | ]
2021 proforma 2022 proforma 2023 : 4122 4723

[ Compras (inclui acessdrios) I Receita liquida de venda

No 4723 foram comprados 107.532 carros para a operagdo propria no Brasil, sendo 70.375 na divisdao de Aluguel
de Carros e 37.157 na divisdo de Gestao de Frotas, e vendidos 56.514, resultando na adi¢ao de 51.018 carros.

No Aluguel de Carros, a forte adigao de frota no 4723 tem o objetivo de suportar a maior demanda de final de ano.

No primeiro trimestre de 2024, a Companhia tende a reduzir o ritmo de compras no Aluguel de Carros, visando o
ajuste da frota apds a alta temporada.

Numero de lojas préprias - Seminovos

Quantidade
218 25 E
186 i
2021proforma 2022 2023 H 27123 3723 4723

B Numero de lojas

Encerramos o ano com 215 lojas de Seminovos, distribuidas em 107 cidades brasileiras. Em 2023, foram abertas 29
lojas, sendo 20 no segundo semestre. As novas aberturas visam suportar o aumento das vendas para a renovagado
da frota, movimento que deve continuar ao longo de 2024.
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3.2 — Pre¢o de compra e desmobilizagao

Preco médio de compra e desmobilizacdo — Aluguel de Carros Brasil

RS mil
2022 proforma : 2023 | 37123 ' 4723
1.8 - (19.4) | - (228) ! (15,5)
Desmobilizacdo 67,4 ' 613 1 60,2 65,8

*Prego de compra ndo inclui acessérios

Na divisdo de Aluguel de Carros, o preco médio de compra foi de R$81,3 mil e o de venda alcangou R$65,8 mil no
4723, resultando em menor capex de renovagdao em comparagdo ao 3T23. A integracdao e padronizagao dos
processos de desmobilizagdo de carros ao longo do 3T23, somados a continuidade do processo de
rejuvenescimento da frota, devem contribuir para o aumento das vendas no varejo ao longo de 2024.

Preco médio de compra e desmobilizacdao — Gestao de Frotas

RS mil
2022 proforma : 2023 : 3723 : 4723
(33,0) ; @317) | - (35,4): (24,7)
Desmobilizagao 67,7 66.2 ‘ i 64,8 ! 66.9

*Prego de compra ndo inclui acessérios
Em Gestdo de Frotas, o preco médio de compra de R$91,6 mil no 4T23 reflete o maior mix de veiculos leves,

enguanto o preco médio de venda alcangou R$66,9 mil, avancando na comparacio sequencial e contribuindo para
a redugdo do capex de renovagdo em relagdo ao 3T23, também nesta divisao.
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3.3 — Frota final de periodo

Frota final de periodo
Quantidade

1,3% 657.612

591.041

488235 309.059
259 506

194.047

204188 347287

2021 proforma 2022 2023

Il Aluguel de Carros - Brasil Aluguel de Carros - México ] Gestao de Frotas

Encerramos o ano com 657.612 carros, crescimento de 11,3% na comparagao anual, sendo um aumento de 19,1%
na divisdo de Gestao de Frotas e 4,8% na divisdao de Aluguel de Carros no Brasil, que voltou a crescer depois de
recompor os efeitos do carve-out.
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4 — Receita liquida consolidada

Receita liquida consolidada

RS milhées
33,9% 28.902,6
I
[}
o 215917 I
24,8% 13.959,1 :
17.303,8 43,4% !
14,1% |
8530,6 : 34,4% 7.908,5
! 5.885,5
26,0% ! 39,4%
o, I
35,2% ! 30,1%
I
I
2021 proforma 2022 proforma 2023 ' 4722 4723
I Aluguéis B Seminovos

No 4T23, a receita liquida consolidada avangou 34,4% em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior, totalizando
R$7.908,5 milhdes. A receita liquida de aluguéis apresentou crescimento de 30,1%, sendo 22,3% na divisdo de
Aluguel de Carros e 40,4% na divisdo de Gestdo de Frotas. A receita de Seminovos somou R$3.740,6 milhdes no
trimestre, aumento de 39,4% em relagao ao mesmo periodo do ano anterior, resultado do aumento expressivo nas
vendas de Seminovos na comparagao anual.

No ano, a receita liquida consolidada da Companhia somou R$28.902,6 milhdes, crescimento de 33,9% em relacdo
a 2022.

5 - EBITDA

EBITDA ajustado consolidado

RS milhées
10.676,2 \
PEiaE 1
6.120,5 83702 278% :::15§,3,j::. :
_ 36,8% :
[}
! 0,
33,1% 8.109,0 20,8% @ 105229 | 21645  33,0% 28793
6.094,5 1% , 2
.| 2054 |
1
2021 proforma 2022 proforma 2023 ! 4722 4723

EBITDA i Ajustado para os efeitos da combinacdo de negécios [ Ajustado para os efeitos da MP n°1.175

No trimestre, o EBITDA consolidado totalizou R$2.879,3 milhdes, crescimento de 33,0% em comparacdo ao EBITDA
ajustado do mesmo periodo do ano anterior (40,1% na comparagdo com o resultado contabil). No ano, o EBITDA
ajustado soma R$10.676,2 milhdes, crescimento de 27,6% em comparac¢io ao ano anterior.
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5-EBITDA

2021 proforma 2022 proforma 4723

62,7%
71,5%

Margem EBITDA: 2023 ajustado*

ajustado* ajustado*
Aluguel de Carros Brasil e Franchising 49,6% 57,6% 64,4%
Gestédo de Frotas 65,7% 67,9% 72,6%

Aluguel Consoclidado B55,1% 61,5% 68,1% 63,3% 66,7%
Aluguel Consolidado com México 55,1% 61,5% 67,8% 63,3% 66,0%
Consolidado (sobrerecsitas de aluguel) 69,8% 70,6% 71,4% i 67,6% 69,1%

*Ajustado para One-offs relacionados a gastos com integragdo e efeitos da MP n2 1.175.

Nesse trimestre, passamos a alocar nas divisdes de aluguel os custos de preparacdo de veiculos para a desativagao
da frota. Estes custos de preparagdo vinham sendo alocados em Seminovos (area de eficiéncia da Companhia),
entretanto, com a centralizacdo da drea de operagdes, a gestdo da preparacao dos carros para a venda passou a
ser feita pelas Divisdes de Aluguel de Carros e Gestao de Frotas. Tal mudanga trouxe um efeito negativo nas
margens de aluguel, em contrapartida a um efeito positivo na margem de Seminovos.

No 4723, a margem EBITDA da divisdo de Aluguel de Carros foi de 62,7%, avango de 1,7p.p. em relagdao a margem
do 4T22. Em Gestao de Frotas, a margem foi de 71,5%, avango de 5,0p.p. em relagdo a margem do 4T22. Amargem
consolidada de aluguéis alcangou 66,7%, avango de 3,4p.p. em relagdo ao 4T22, mesmo com o efeito da mudanga.

Excluindo-se os efeitos da mudanga na alocagao do custo de preparagao para efeito de comparagao, a margem
EBITDA da divisdo de Aluguel de Carros teria sido de 69,5%, forte avanco de 8,5p.p., refletindo os ganhos de volume,
preco, utilizagdo e menores custos de manutengdo por carro, além da redu¢do do SG&A. Em Gestao de Frotas a
margem EBITDA comparavel teria sido de 73,5%, ganho de 7,0p.p., explicada principalmente pelos novos contratos
precificados em contexto de maiores precos de carros e depreciacdo, além da maior eficiéncia em custos e
despesas. As novas iniciativas associadas a mobilidade, telemetria e oficinas trouxeram receitas de R$45,2 milhdes,
mas impactaram negativamente a margem EBITDA desta divisdo em 2,5p.p. no trimestre.

A margem do Seminovos no 4T23 foi de 3,5%. Para efeito de comparagdo, mantendo os custos de preparagdao em
Seminovos, a margem do 4T23 teria sido -1,7%, refletindo o cenario mais desafiador de venda de carros, em
contexto de menor poder de compra do consumidor, altas taxas de juros para financiamentos e crédito ainda
restrito, somados ao mix de carros com maior quilometragem, concentrado no atacado.
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6 — Depreciagao

A depreciagdo é calculada pelo método linear, considerando a diferenca entre o preco de compra do carro e a
estimativa de preco de venda ao final de sua vida util, liquida da estimativa dos custos e despesas para venda. A
estimativa de preco de venda é reavaliada trimestralmente de forma que o valor de livro dos carros (book value)
busque convergir para os precos praticados pelo mercado.

6.1 — Depreciagdo média anualizada por carro (RS) - Aluguel de Carros

6.334,9 5.940,8 65785 6.738,2 6.113,1

3.586,9

2022 proforma 2023

4722 1T23 2723 3723 4723

No 4T23, em Aluguel de Carros, a depreciacdo média anualizada de R$6.113,1 por carro incorpora i) o efeito da
revisdo das premissas de custo e pregos estimados de venda para refletir o cendrio mais desafiador em Seminovos;
ii) a menor participacdo relativa dos carros com maiores taxas de depreciagdo no mix da frota; iii) bem como a
exclusdo dos custos de preparagao das premissas de custo total.

6.2 — Depreciagdo média anualizada por carro (RS) - Gestao de Frotas

6.689,7
6.025,5 56608 6.130,5 .
! 50627 55395 . ’
1
- I
1
1
1
e : e
2022 proforma 2023 | 4722 1723 2723 3723 47123

Em Gestdo de Frotas, a depreciacdo média por carro de R$6.689,7 no 4T23, reflete a renovacdo de parte dos carros
de menor deprecia¢do. Nesta divisdo, o efeito da exclusdo dos custos de preparagdo da premissa de depreciagao
tem efeito diluido em razdo do ciclo mais longo.
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7 —-EBIT

EBIT ajustado consolidado

RS milhdes

9,4% ne
51421  22,0% A - -, 6314

689,8

14841 % 1.832,4
49929 13,4% 5.583,1 5,6% 5.8985 4 23,5%

1295 8 47,4% ‘ 1.806,8
2021 proforma 2022 proforma 2023 4722 4723
EBIT i Ajustado para os efeitos da combinagéo de negdcios {1 Ajustado para os efeitos da MP n°1.175

No 4T23, o EBIT ajustado pelos efeitos da mais valia, totalizou R$1.832,4 milhdes. O EBIT contébil totalizou
R$1.806,8 milhdes, crescimento de 47,4% em relacdo ao 4T22. No ano, o EBIT ajustado soma R$6.863,1 milhdes,
crescimento de 9,4% em comparagdo ao ano anterior.

A Margem EBIT inclui o resultado de Seminovos e é calculada sobre as receitas de aluguel:

4722 4723

ajustado* ajustado*
410%

49,6%

2021proforma 2022 proforma 2023 ajustado**

Margem EBIT: ajustado* ajustado*
Aluguel de Carros Brasil e Franchising 49 2% 40,7%

Consolidado (sobre receitas de aluguel) 58,6% 52,9% 46,4%

46,3% 44.9%
46,3% 44,0%

Aluguel Consolidado + México 58,6% 529% 45,9%

*Ajustado para One-offs relacionados a gastos com integragdo, além da amortizagdo de mais valia de carros e clientes.
** Ajustado pela amortizagdo de mais valia de carros e clientes e pelo efeito da MP n2 1.175.

Apesar do forte avang¢o operacional, o aumento da depreciagdo e menor resultado de Seminovos impactaram a

margem EBIT do Aluguel de Carros, que foi de 41,0% no 4T23. Na Divisdo de Gestao de Frotas, a margem EBIT
atingiu 49,6%, avango de 1,6p.p.
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8 — Lucro liquido ajustado consolidado

Lucro liquido ajustado consolidado

RS milhées
[}
3.0640 -10,4% 079 |
27453 i 24778 !
r=4 4167~ :
-34,0% !
29930 ’ -8,8% ! 6377  17.8% 209
I
19761 18031 . 4 194,3 SR Deee
! - 4434 :
|
2021 proforma 2022 proforma 2023 ! 4722 4723
Lucro Liquido @ Ajustado para os efeitos da combinacédo de negécios {1 Ajustado para os efeitos da MP n°1.175
Reconciliagdo EBITDA x Lucw Iquido ajistado 202lpwfoma 2022pmwfoma 2023 Var.R$ Var.% 4T22 4T23 Var.R$ Var.%
EBIDA Consoliado 61205 83702 106762 23060 27p% 21645 28793 714 8 330%
Deprecicdo de carros ©72/6) 17620) B3666) (604p) 911% ©09,) 0229) B138) 515%
Deprecicao e am ortzacio de outros in obizados B058) B353) @aep) mp) 332% (7113) @24p0) 62,7) 139%
Resultado de equiaBnch patrin onal 02 - 02) -1000% - - - 00%
EBT 51421 62729 68631 5902 9A% 14841 18324 3483 235%
Despesas fhancetas, Ijudas (71850) R.7260) @0243) (@298Q3) 47/6% (7480) 074 3) 2263) 303%
T posto de renda e contrbuido sochl 12937 8018) 3610) 4408 -550% 084) 1072) 88) 89%
Lucw Kuido ajistado do perbdo 30640 27453 24778 @675) -9.7% 637,71 750 9 132 17 8%

No 4T23, apresentamos um lucro contébil de R$705,6 milhdes, avango de 59,1% em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior. Excluindo-se os impactos ndo-caixa advindos da amortizagao da mais valia e baixa de prejuizo fiscal,
o lucro liquido ajustado somou R$750,9 milhdes no 4T23, crescimento de 17,8% quando comparado ao 4T22,
refletindo:

(+) R$714,8 milhdes de aumento no EBITDA, resultado do crescimento de volumes, pregos e eficiéncia operacional;

(-) R$366,5 milhdes de aumento na deprecia¢do de carros e outros;

(-) R$226,3 milhdes de aumento no resultado financeiro liquido sendo: R$197,6 milhdes de aumento das despesas
financeiras em razao do maior saldo médio de divida, parcialmente compensado pelo menor CDI médio do periodo;
e R$28,7 milhdes de AVP relacionado a liquidagdo de contratos de swap atrelados ao empréstimo dos acionistas de
Locamerica no ambito da combinacdo de negdcios.

(-) R$8,8 milhdes de aumento no imposto de renda e contribuic¢do social.
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9 — Fluxo de caixa livre (FCL)

Caixa livre gerado pelas atividades de aluguel

Caixa livre gerado (RS milhdes) 2020 contabil 2021 contabil 2022 contabil
EBITDA 2.468,1 3.697,5 6.589,2 10.522,9
" Receita na venda dos carros liquida de impostos (6.109,1) (5.308,0) (7.833,6) (13.875,6)
l% Custo depreciado dos carros baixados 5.599,9 4.346,0 6.085,3 12.250,1
g_ (-) Imposto de Renda e Contribuigcdo Social (250,1) (307,1) (83,4) (130,2)
Variagdo do capital de giro 91,6 (568,3) (1.284,3) (1.783,4)
—

Receita na venda dos carros liquida de impostos — renovagdo da frota 4.886,9 5.308,0 7.833,6 13.875,6
5 ,& Investimento em carros para renovacgdo da frota (5.524,1) (6.366,9) (9.902,5) (19.817,7)
Qo ®©
23 Aumento (redugdo) na conta de fornecedores de carros para renovagdo da frota (466,6) (282,6) 1.619,6 2.969,2
° § Investimento liquido para renovagdo da frota (1.103,8) (1.341,5) (449,3)
\ J Renovacdo da frota — quantidade 109.379 92.845 118.538
Investimentos, outros imobilizados e intangiveis (108,0) (143,4) (352,8) (387,4)
Caixa livre operacional antes do crescimento ou redugdo da frota 588,6 375,2 2.671,1 3.623,5
° (Investimento) / desinvestimento em carros para crescimento da frota 1.222,2 (1.289,0) (12.636,4) (6.132,0)
5;:_ g Aumento (redugdo) na conta de fornecedores de carros (522,5) 571,6 2.298,3 (381,9)
& g Investimento liquido para crescimento da frota 699,7 (717,4) (10.338,1)
]

Aumento (redugdo) da frota — quantidade (26.111) 18.665 136.391

Caixa livre gerado (aplicado) pela operacdo depois do crescimento 1.288,3 (342,2) (7.667,0) (2.890,4)

Aquisigdes - exceto frota (7,9) (3,6) (11,5); (4,2)

Outros
invest

Caixa livre gerado (aplicado) antes de juros e outros (345,8) (7.678,5)

Na apuragdo do FCL as aplicagdes financeiras de curto prazo foram consideradas caixa

Em 2023, as atividades de aluguel geraram R$6.983,8 milhdes de caixa. A forte geracdo de caixa das atividades de aluguel
foi consumida pelo maior CAPEX de carros para renovagao e crescimento da frota. A Companhia expandiu a base de
veiculos em 21% no ano, passando de R$43.230,2 milhdes em 2022 para R$52.445,7 milhdes ao final de 2023.
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10 - Divida liquida

10.1 — Movimentacdo da divida liquida — RS milhoes

Em 31/12/2023

RS milhdes
1.342,0
43344 NN
29729
\ 314,7 29.264,9
\ 6132,0 3819 42 — ] .264,
2610,7
5.942]
3874
Divida liquida Caixa Comprae Variacéo Capex Aumento da Variagdo Pagamento  Jurose Pagamentode Aumentode Valorrecebido Recompra  Divida liquida
3112/2022 gerado vendapara Fornecedores outros frota Fornecedores Mobi7 MTM XP capital pelaalienacédo de agGes em 3112/2023
pelo aluguel renovacdo - renovagéo - crescimento de tesouraria
dafrota investimento

Em 31 de dezembro de 2023, a divida liquida da Companhia somava R$29.264,9 milhdes.

10.2 - Perfil da divida — Principal — RS milhdes

Em 31/12/2023

RS milhées
11.508,6
6.509,3 7.594,4
6.240,9 61088 55445 4776.2
2.880,7
Caixa e aplicacoes 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 a 2033
financeiras
Proforma apds captacdes e liquidagoes de jan/24
RS milhdes
12.708,6
1.200,0
7594,4
6.240,9 6.108,8 55445 6509,3 !
1.200,0
2.880,7
Caixa e aplicacoes 2024 2025 2026 2027 2028 2029 203022033
financeiras

A Companhia encerrou o ano com R$11.508,6 milhdes em caixa. Considerando as captacdes e liquidacdes
anunciadas até 31/01/2024, teriamos uma posi¢do proforma de caixa de R$12.708,6 milhdes.

147



10.3 — Composicdo da Divida Liquida — RS milhdes

Dat:
emissdao

Debéntures da 122 Emissdo

Debéntures da 132 Emissdo

Debéntures da 142 Emiss&o - 12 série
Debéntures da 142 Emiss&o - 22 série
Debéntures da 152 Emissdo

Debéntures da 162 Emissdo

Debéntures da 172 Emissdo

Debéntures da 182 Emissdo

Debéntures da 192 Emissdo - 12 série
Debéntures da 192 Emiss&o - 22 série
Debéntures da 212 Emissdo

Debéntures da 222 Emissdo

Debéntures da 242 Emiss&o - 12 série
Debéntures da 242 Emissao - 22 série
Debéntures da 252 Emissdo

Nota Comercial

12 CRI - Localiza

22 CRI - Localiza - 12 série

22 CRI - Localiza - 22 série

Debéntures da 262 Emiss&o - série Unica
Debéntures da 272 Emissao - 12 série
Debéntures da 272 Emissdo - 22 série
Debéntures da 282 Emissdo - série Unica
22 Nota Comercial

Debéntures da 292 Emissdo - série Unica
Debéntures 302 Emissdo - série tinica
Debéntures 312 Emissdo - 12 série
Debéntures 312 Emissdo - 22 série
Debéntures 312 Emissdo - 32 série
Debéntures 322 Emissdo - série tinica
Debéntures 332 Emisséo - série tnica
Debéntures 342 Emissdo - série tnica
Debéntures 352 Emissdo - série tnica
Debéntures da 52 Emissdo

Debéntures da 62 Emissdo

Debéntures da 72 Emissdo

Debéntures da 82 Emissdo

Debéntures da 92 Emissdo

Debéntures da 102 Emissdo - 12 série
Debéntures da 102 Emiss&o - 22 série
Debéntures da 112 Emissdo

Debéntures da 122 Emissdo

Debéntures da 132 Emissdo

CRI

Certificado de Recebiveis do Agro Negécio - CRA 104
Debéntures da 212 Emissdo - série Unica
Debéntures 232 Emissdo - 12 série
Debéntures 232 Emissdo - 22 série
Certificado de Recebiveis do Agro Negdcio - CRA 157 - 12 Série
Certificado de Recebiveis do Agro Negdcio - CRA 157 - 2 2 Série
Empréstimos em moeda estrangeira
Capital de Giro / outros

Juros incorridos liquido dos juros pagos
Caixa e equivalentes de caixaem 31/12/2023

Localiza Rent a Car S.A.
Localiza Rent a Car S.A.
Localiza Rent a Car S.A.
Localiza Rent a Car S.A.
Localiza Rent a Car S.A.
Localiza Rent a Car S.A.
Localiza Rent a Car S.A.
Localiza Rent a Car S.A.
Localiza Rent a Car S.A.
Localiza Rent a Car S.A.
Localiza Rent a Car S.A.
Localiza Rent a Car S.A.
Localiza Renta Car S.A.
Localiza Rent a Car S.A.
Localiza Rent a Car S.A.
Localiza Rent a Car S.A.
Localiza Rent a Car S.A.
Localiza Rent a Car S.A.
Localiza Rent a Car S.A.
Localiza Renta Car S.A.
Localiza Rent a Car S.A.
Localiza Rent a Car S.A.
Localiza Rent a Car S.A.
Localiza Rent a Car S.A.
Localiza Rent a Car S.A.
Localiza Rent a Car S.A.
Localiza Renta Car S.A.
Localiza Rent a Car S.A.
Localiza Rent a Car S.A.
Localiza Rent a Car S.A.
Localiza Rent a Car S.A.
Localiza Rent a Car S.A.
Localiza Rent a Car S.A.
Localiza Fleet S.A.

Localiza Fleet S.A.

Localiza Fleet S.A.

Localiza Fleet S.A.

Localiza Fleet S.A.

Localiza Fleet S.A.

Localiza Fleet S.A.

Localiza Fleet S.A.

Localiza Fleet S.A.

Localiza Fleet S.A.

Rental Brasil

Cia de Locagdo das Américas
Cia de Locagdo das Américas
Cia de Locagdo das Américas
Cia de Locagdo das Américas
Cia de Locagdo das Américas
Cia de Locagdo das Américas

15/05/2017
15/12/2017
18/09/2018
18/09/2018
15/04/2019
29/11/2019
07/04/2021
05/10/2021
25/02/2022
25/02/2022
15/07/2022
05/10/2022
10/05/2023
10/05/2023
11/08/2023
05/10/2022
01/06/2022
10/03/2023
10/03/2023
20/09/2019
20/05/2021
20/05/2021
15/12/2020
10/03/2022
08/12/2021
10/05/2022
10/04/2019
10/04/2019
10/04/2019
26/02/2021
20/12/2021
25/11/2023
18/11/2019
31/07/2018
21/12/2018
29/07/2019
14/02/2020
08/10/2021
05/04/2022
06/04/2022
05/10/2022
20/03/2023
20/12/2023
26/02/2018
23/07/2021
23/09/2021
15/04/2022
15/04/2022
23/07/2021
23/09/2021

CDI+1,35%
111,30% CDI
107,9% CDI
112,32% CDI
107,25% CDI
CDI+1,05%
IPCA +5,4702%
CDI+1,75%
CDI +1,60%
CDI+2,00%
CDI+1,60%
CDI+1,87%
CDI+1,50%
CDI+1,60%
CDI+2,35%
CDI+1,30%
CDI+0,95%
CDI+1,25%
CDI +1,40%
108% do CDI
CDI+2,00%
CDI +2,40%
CDI +2,40%
CDI+1,35%
CDI+1,75%
CDI +1,85%
107,9% do CDI
110,5% do CDI
112,0% do CDI
CDI+2,25%
CDI+1,8%
CDI +185%
109,72% CDI
112,0% CDI
110,4% CDI
109,0% CDI
CDI+1,0%
CDI+1,30%
CDI+1,60%
CDI+1,75%
CDI +1,60%
CDI+1,40%
CDI+1,85%
99% CDI
IPCA +4,825%
IPCA +6,5119%
CDI +1,85%
IPCA +7,2101%
IPCA +6,6018%
CDI+1,00%
Diversos
Diversos

673,5

94,1
200,0
111,2

3333

600,0

80,0

310,1

100,0
3333

750,0

15,0

894,3
225,0
1.118,6

(11.508,6)

94,1

1112
3774
3333

1242

225,0

202,4

100,0
3333

750,0

2225
3774
3333

966,0

750,0

608,1

124,2

225,0
425,0

950,0

1.450,0

265,5

1242

425,0

950,0

1.000,0

- 1.550,0
2.450,0 -
210,0 -
175,0 -

- 1333

50,0 50,0
1.900,0 -
500,0 -
700,0 =
37,5 45,1

- 66,7

- 366,7

- 515,0

167,2 -
250,8 -

6735
- 188,1
- 200,0
- 4449
- 754,9
- 1.000,0

1.200,0 1.200,0

- 966,0
- 950,0
- 1.550,0
- 1.450,0
- 2.450,0
- 250,0
- 700,0

1.500,0 1.500,0

- 600,0
. 300,0
210,0

490,0 490,0
- 200,0

. 350,0
266,7 400,0
- 15000

- 800,0

. 608,1

- 265,5

- 521,1

. 3726

- 100,0

- 450,0

. 850,0

- 19000

- 80,0

- 202,4

. 310,1

- 200,0

- 666,7

. 500,0

. 950,0

- 500,0

- 1.000,0

- 15000

- 700,0
145,0 318,4
1333 200,0
7333 1.100,0
- 685,0

- 515,0

. 167,2

- 250,8

- 3.0940
3079 25206
- 11186

- (11.508,6)

T e L T i cuns| ssaas| cs09al 7sassl 2m0| a7z as3sss)
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10.4 — Ratios de divida — RS milhdes

Divida liguida vs. valor da frota Divida liquida vs. EBITDA LTM
R$ milhdes R$ milhdes
0,56x
— 2,78x
I—A—\
524457
29.264 9
29.264.9
|— \— 105229
L
4723 4723
Divida liquida = Valor dafrota Divida liquida = EBITDA

Divida liquida vs. Patriménio liquido EBITDA vs. Desp. financeiras liguidas LTM
R$ milhdes R$ milhdes

1,15x

— 2,61x
292649 2539738 —
105229
‘ [ ——
4723 4723
Divida liquida = Patriménio Liquido EBITDA = Desp.financeiras liquidas

Encerramos o ano com confortéveis ratios de divida, evidenciados principalmente pelos ratios divida liquida/valor
da frota e divida liquida/EBITDA.

11 — ROIC Spread (ROIC menos custo da divida apds impostos)

17,0%
15,8%
13,7%
6,7p.p.
10,2% PR 4,1p.p.
13,3p.p.
o 9,6%
1% ’
7,4p.p. %
c 3,7%
2,8%
2020 2021 2022 2023
=+=ROIC (considerando EBIT ajustado) =+=Custo da divida apds impostos

ROIC calculado a partir de:
Nopat = EBIT x (1 - Aliquota efetiva de IR); Capital Investido = Divida Liquida + PL - Agio

Apresentamos em 2023 ROIC de 13,7%, com um spread de 4,1p.p. para o custo da divida apés impostos, reflexo do
mercado adverso de venda de carros, juros ainda em patamares altos, além da base de capital vinda da combinagdo
de negdcios precificada a menores spreads.

O inicio do ciclo de reducgdo dos juros, combinado com o rejuvenescimento da frota e eficiéncia operacional, além

da precificagdo dos novos contratos alinhados a estratégia de retorno da Companhia, devem contribuir para a
ampliagdo gradual do ROIC spread.
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12 — RENT3

Encerramos o ano de 2023 com valor de mercado de R$67,1 bilhées e volume médio didrio negociado de R$416,1
milhdes. Ao final de 2023, nosso programa de ADR nivel | possuia 4.440.187 ADRs.

Volume médio diario até 31/12/2023

(RS milhdes) 365.0 420,1
330,6 !

416,1

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ' 2023

[B] 4 o 1BRX50 ~=i:1TAG OTCQX #1CO2 1GPTWBS

EM&FEOVESPA

13 — Sustentabilidade

Evoluindo nossa agenda de sustentabilidade, conduzimos com consisténcia diversos temas materiais,
priorizando a atuacdo em emissGes atmosféricas, diversidade e inclusdo e governanga. Seguimos
promovendo um ambiente de alto engajamento dos nossos colaboradores para, assim, encantar cada vez
mais nossos clientes e gerar resultados extraordinarios, sempre alinhados aos nossos valores e com os mais

elevados padrdes éticos e de governancga. Para os temas citados, destacamos algumas das nossas principais
entregas do ano:

Mobilidade Sustentavel

e Pelo terceiro ano consecutivo nosso inventario de gases de efeito estufa (GEE) passou por
verificacdo externa e recebeu selo Ouro do GHG Protocol.

e Numa visdao de médio (2030) e longo prazo (2050), avaliamos como os riscos climaticos fisicos
e de transicdo podem impactar ou gerar oportunidades para nossos negécios. Como préximos
passos estdo a mensuracgdo financeira desses riscos e uma eventual adaptacdo de nossas
operacdes a esses cendrios futuros.
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13 — Sustentabilidade

e Como parte dos esforcos de reducao de emissdes de GEE, utilizamos exclusivamente fontes de
energia renovavel em toda a nossa plataforma.

e Mantivemo-nos no indice Carbono Eficiente — 1CO2 da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), que
reline empresas que adotam boas praticas no combate as mudangas climaticas.

e Nosso novo edificio corporativo do LABs em Belo Horizonte recebeu certificacdo LEED, na
categoria “platinum”, atestando o mais elevado nivel de sustentabilidade em sua construgao.

e Construimos 8 lojas Seminovos utilizando blocos de plastico reciclados. Esse tipo de
construgdo emite 90% menos CO2 do que uma construgdo similar em alvenaria, além de
reduzir em 90% o consumo de aco, evitar desperdicios e diminuir o tempo de implanta¢do em
70%.

Transformacgao Social

e Mantivemo-nos no ETF IGPTW da B3 que relne as empresas que mais investem em um
ambiente de trabalho com as melhores praticas de recursos humanos e no ETF ELAS11, que
congrega as empresas com mais mulheres em cargos de lideranga.

e Também pelo segundo ano consecutivo, a L&CO foi considerada um dos Melhores lugares para
o publico LGBTI+ trabalhar, pela pesquisa conduzida pelo Instituto +Diversidade, HRC e Férum
LGBTI+.

e A Localiza em parceria com o Instituto Mano Down langou a “Autoescola Xtraordinaria”
permitindo que pessoas com deficiéncia intelectual possam chegar 13, contribuindo para uma
mobilidade cada vez mais inclusiva.

Governanga

e Em 2023, a Localiza&Co ficou entre as 50 empresas de melhor reputacdo corporativa e entre
as 70 mais responsaveis no quesito ESG no ranking geral e na 12 posicdo no setor de
mobilidade. Eugénio Mattar, Nosso sécio fundador e presidente do conselho de
administragdo, e Bruno Lasansky, Diretor Presidente (CEO), foram reconhecidos entre os 70
lideres com maior reputag¢do, segundo o Monitor Empresarial de Reputagdo Corporativa
(MERCO). Além disso, comemoramos a conquista do prémio Empresa do Ano no ranking das
Maiores e Melhores do Ano da revista Exame.

Para maiores detalhes, acesse: Relatério de Sustentabilidade 2022
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14 — Resultado por divisao

Nas tabelas abaixo, reportamos os resultados por segmento da empresa combinada e apresentamos o
proforma desde 2021 até o 2T22 para efeito de comparabilidade. Além disso, apresentamos os resultados
ajustados para os one-offs da combinacdo de negdcios.

14. Resultado por divisdo

14.1. Resultado Aluguel de Carros Brasil proforma até 2T22 e ajustado pelos efeitos one-offs: Receita,
Custos, Despesas, EBITDA, Depreciagdo, EBIT.

14.2. Resultado Aluguel de Carros México.

14.3. Resultado Gestdo de Frotas proforma até 2T22 e ajustado pelos efeitos one-offs: Receita, Custos,
Despesas, EBITDA, Depreciagao, EBIT.

14.4. Resultado consolidado proforma até 2T22 e ajustado pelos efeitos one-offs: Receita, Custos,
Despesas, EBITDA, Depreciacdo, EBIT, Despesas financeiras, Impostos, Lucro liquido.

15. Dados operacionais proforma e ajustados
16. Resultados contabeis (Localiza stand-alone até 2T22 e incluindo resultados da Locamerica a partir do 3T22)
16.1. Resultado Aluguel de Carros Brasil
16.2. Resultado Aluguel de Carros México
16.3. Resultado Gestdo de Frotas
16.4. Resultado consolidado
17. Dados operacionais
18. Demonstragdes financeiras consolidadas — Balango Patrimonial IFRS
19. Demonstragdes financeiras consolidadas — DRE IFRS

20. Demonstragdes dos fluxos de caixa
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14.1 - Aluguel de Carros ajustada - Brasil — RS milhdes

RESULTADO PROFORMA DO ALUGUEL DE CARROS E FRANCHISING

Receita bruta do aluguel de carros e franchising, deduzida dos descontos e cancelamentos
Impostos sobre receita

Receita liquida do aluguel de carros

Custos do aluguel de carros e franchising

Lucro bruto

Despesas operacionais (SG&A)

EBITDA

Margem EBITDA

Depreciagao e amortizagao de outros imobilizados

Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT)

RESULTADO PROFORMA DE SEMINOVOS

Receita bruta, deduzida dos descontos e cancelamentos
Impostos sobre receita

Receita liquida

Custo depreciado carros vendidos (book value)(****)
Ajuste ao valor recuperével dos ativos

Lucro bruto

Despesas operacionais (SG&A)

EBITDA

Margem EBITDA

Depreciagao de carros

Depreciagéo e amortizag&o de outros imobilizados
Amortizagéo de Mais Valia

Lucro (prejuizo) operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT)

TOTAL PROFORMA DO ALUGUEL DE CARROS E FRANCHISING

Receita liquida

Custos diretos

Ajuste ao valor recuperavel dos ativos

Lucro bruto

Despesas operacionais (SG&A)

EBITDA

Margem EBITDA

Depreciagéo de carros

Depreciagéo e amortizagéo de outros imobilizados
Amortizacdo de Mais Valia

Lucro (prejuizo) operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT)

DADOS OPERACIONAIS PROFORMA ALUGUEL DE CARROS

Frota média operacional (***)

Frota média alugada (***)

Idade média da frota (em meses)

Frota no final do periodo (***)

Numero de diarias - em milhares (liquido de sublocag&o)
Diaria média por carro (R$)

Depreciagado média por carro anualizada (R$)

Taxa de utilizagdo (néo considera carros em ativacéo e desativagéo no célculo)
Numero de carros comprados

Numero de carros vendidos

Idade média dos carros vendidos (em meses)

Frota média

Valor médio da frota - R$/milhes

Valor médio por carro no periodo - R$/mil

2021
proforma*
6.390,9
(603,3)
5.787,6
(1.815,0)
3.972,6
(1.117,2)
2.855,4
49,3%
(164,7)
2.690,7

2021
proforma*
6.093,4
(84)
6.085,0
(4.750,2)

1.334,8
(463,8)

871,0
14,3%
(316,6)

proforma*
11.872,6
(6.565,2)

5.307,4
(1.581,0)
3.726,4
31,4%
(316,6)
(235,0)
12
3.176,0

2021
proforma*
259.707
204.696
134
294.188
73.109,5
87,00
2.266,5
80,4%
115.401
105.272
21,7
279.129
14.456,6
51,8

2022
proforma*
8.2152
(793,4)
7.421,8
(2.146,7)
5.275,1
(1.106,9)
4.168,2
56,2%
(191,9)
3.976,3

2022
proforma*
6.776,2
(7.6)
6.768,6
(5.642,9)

1.125,7
(486,7)
639,0
9,4%
(1.013,7)
(69,0)
(63,7)
(507,4)

proforma*
14.190,4
(7.789,6)

6.400,8
(1.593,6)
4.807,2
33,9%
(1.013,7)
(260,9)
(63,7)
3.468,9

2022
proforma*
282.597
212.795
15,6
331.445
76.026,3
107,50
3.586,9
78,9%
191.495
100.543
27,9
315.801
19.746,2
62,5

2023

01186 |

(863,1)
8.255,5
(2.035,9)
6.219,6
(902,1)
53175
64,4%
(276,4)
5.041,1

2023

9.525.9
(10,9)
9.515,0
(8.800,3)
(114,3)
600,4
(516,2)
84,2
0,9%
(2.242,2)
7.7
(5.4)
(2.241,1)

17.770,5 |

(10.836,2)
(114,3)
6.820,0
(1.418,3)
5.401,7
30,4%
(2.242,2)
(354,1)
(5.4)
2.800,0

285.103

211.526
12,6
347.287
75.219,1
120,54
6.334,9
78,6%
172.620
155.441
28,3
319.382
22.075,1
69,1

4T22

2.076,1
(214,7)
1.861,4
(461,0)
1.400,4
(299,1)
1.101,3
59,2%
(39,9
1.061,4

L oat2

1.891,9
(1,9
1.890,0
(1.673,1)

2169
(139,9)
77,0
4,1%
(321,0)
(17.5)
(19,1)
(280,6)

4122

3.751,4
(2.134,1)

1.617,3
(439,0)
1.178,3

(321,0)
(57.4)
(19,1)
780,8

275.545
198.560
137
331.445
17.855,4
115,70
4.659,4

67.508
30.207
29,4
323.290
20.962,9
64,8

31,4%

77,9%

4T23

2.513,0
(236,8)
2.276,2
(625,6)
1.650,6
(223,3)
1.427,3
62,7%
(76,6)
1.350,7

4723

2.506,2
4.7)
2.501,5
(2.303,9)

197,6
(140,2)
57,4
2,3%
(457,9)

(414,9)

47777
(2.929,5)

1.848,2
(363,5)
1.484,7
31,1%
(457,9)
(93.8)
28
9358

4T23

299,655
222.278
11,7
347.287
19.718,1
126,75
6.113,1
79,7%
70.375
38.064
26,1
341.309
23.792,1
69,7

2021A%*

6.390,9
(603,3)
5.787,6
(1.815,0)
3.972,6
(1.102,0)
2.870,6
49,6%
(164,7)
2.705,9

2021A%*

6.093,4
(8.4)
6.085,0
(4.750,2)

1.334,8
(461,7)

873,1
14,3%
(316,6)
(70,3)

486,2

2021Ax*

11.872,6
(6.565,2)

5.307,4

(1.563,7)

3.7437
31,5%
(316,6)
(235,0)

3.192,1

2022Ar*

8.215,2
(793,4)
74218
(2.146,7)
5.275,1
(999,8)
4.275,3
57,6%
(191,9)
4.083,4

2022A%*

6.776,2
(7.6)
6.768,6
(5.642,9)

1.125,7
(472,3)
653,4
9,7%
(1.013,7)
(69,0)

(429,3)

2022A%*

14.190,4
(7.789,6)

6.400,8
(1.472,2)
49287
34,7%
(1.013,7)
(260,9)

3.654,1

(*) O resultado proforma traz o resultado assumindo a combinacéo de negécios com a LCAM desde 01/01/2021, refletindo reclassificagdes contabeis e efeitos de alocagdo do prego de compra.

(**) Exclui os efeitos das despesas relacionadas a combinacéo de negécios e efeitos da amortizagéo de intangiveis reconhecidos no contexto da transagéo.

(***) no 4T22 a Companhia efetivou a venda do carve-out, com reducéo de 49.296 carros na frota de final de periodo. Os niimeros do 3T22 consideram estes carros.

(****) Até 0 3T23 os custos de preparacéo estavam somados ao book value dos carros vendidos

2023A

9.118,6
(863,1)
8.255,5
(2.035,9)
6.219,6
(902,1)
53175
64,4%
(276,4)
5.041,1

2023A

9.525,9
(10,9)
9.515,0
(8.800,3)

7147
(516,2)
1985
2,1%
(1.804,5)
7.7

(1.683,7)

2023A

17.7705
(10.836,2)

6.934,3
(1.418,3)
5.516,0
31,0%
(1.804,5)
(354,1)

3.357,4

2023A x 2022A

11,0%
8,8%
11,2%
-5,2%
17,9%
-9,8%
24,4%
6,8p.p.
44,0%
23,5%

2023A x 2022A

40,6%
43,3%
40,6%
56,0%
-36,5%
9,3%
-69,6%
-7,6 p.p.
78,0%
12,6%

292,2%

2023A x 2022A

25,2%
39,1%
8,3%
-3,7%
11,9%
-3,7p.p.
78,0%
35,7%

-8,1%

4T22A

2.076,1
(214,7)
1.861,4
(461,0)
1.400,4
(264,2)
1.136,2
61,0%
(39,9)
1.096,3

4T22A

1.891,9
(1,9
1.890,0
(1.673,1)

2169
(134,9)
82,0
43%
(321,0)
(17.5)

(256,5)

4AT22A

3.751,4
(2.134,1)

1.617,3
(399,1)
1.218,2
32,5%
(321,0)
(57.4)

839,8

4T23A

2.513,0
(236,8)
2.276,2
(625,6)
1.650,6
(223.3)
1.427,3
62,7%
(76,6)
1.350,7

4T23A

2.506,2
47
2.501,5
(2.303,9)

197,6
(140,2)

57,4
2,3%
(457,9)
17.2)

(417,7)

4T23A

47777
(2.929,5)

1.848,2
(363,5)
1.484,7
31,1%
(457,9)
(93.8)

933,0
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4T23A X 4T22A

21,0%
10,3%
22,3%
35,7%
17,9%
-15,5%
25,6%
1,7 p.p.
92,0%
23,2%

4T23A X 4T22A

32,5%
147,4%
32,4%
37,7%
-8,9%
3,9%
-30,0%
-2,0p.p.
42,6%
-1,7%

62,8%

AT23A X 4T22A

27,4%
37,3%

63,4%

11,1%



14.2 — Aluguel de Carros - México — RS milhdes

RESULTADO DO ALUGUEL DE CARROS - MEXICO

Receita liquida 10,8 8,7
EBITDA (42,6) (25,4)
Depreciacao carros e outros (16,4) (9,2
Lucro (prejuizo) operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) (59,0) (34,6)
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14.3 — Gestdo de Frotas ajustada — RS milhdes

RESULTADO DA GESTAO DE FROTAS

Receita bruta da gestéo de frotas, deduzida dos descontos e cancelamentos
Impostos sobre receita

Receita liquida de gestéo de frotas

Custos da gestéo de frotas

Lucro bruto

Despesas operacionais (SG&A)

EBITDA

Margem EBITDA

Depreciagdo e amortizacéo de outros imobilizados

Amortizagéo de Mais Valia

Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT)

RESULTADO PROFORMA DE SEMINOVOS

Receita bruta, deduzida dos descontos e cancelamentos
Impostos sobre receita

Receita liquida

Custo depreciado carros vendidos (book value) (***)
Ajuste a Valor Recuperavel de Ativos

Lucro bruto

Despesas operacionais (SG&A)

EBITDA

Margem EBITDA

Depreciagéo de carros

Depreciagdo e amortizagédo de outros imobilizados
Amortizagéo de Mais Valia

Lucro (prejuizo) operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT)

TOTAL PROFORMA DE GESTAO DE FROTAS

Receita liquida

Custos diretos

Ajuste a Valor Recuperavel de Ativos

Lucro bruto

Despesas operacionais (SG&A)

EBITDA

Margem EBITDA

Depreciacgéo de carros

Depreciacéo e amortizagao de outros imobilizados
Amortizagéo de Mais Valia

Lucro (prejuizo) operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT)

DADOS OPERACIONAIS PROFORMA GESTAO DE FROTAS

Frota média operacional
Frota média alugada total
Frota média alugada prépria
Frota média alugada - sublocag&o Aluguel de Carros
Idade média da frota (em meses)
Frota no final do periodo
Gestéo de Frotas
Gerenciamento de Frotas
Numero de diarias - em milhares
Diaria média por carro (R$) (néo considera receitas de novas iniciativas)
Depreciagédo média por carro anualizada (R$)
Taxa de utilizag&o (ndo considera carros em ativagéo e desativagéo no célculo)
Numero de carros comprados
Namero de carros vendidos
Idade média dos carros vendidos (em meses)
Frota média
Valor médio da frota - R$/milhdes
Valor médio por carro no periodo - R$/mil

(*) O resultado proforma traz o resultado assumindo a combinagéo de negécios com a LCAM desde 01/01/2021, refletindo reclassificacdes contabeis e efeitos de alocagéo do prego de compra.

2021
proforma*
3.304,7
(319,1)
2.985,6
(695,9)
2.289,7
(335,3)
1.954,4
65,5%
(47,4)
(22,0)
1.885,0

2021
proforma*
2.448,6
(3,0
2.445,6
(1.855,1)

590,5

16,9%
(356,0)
(23,4)
(172,4)
(138,1)

2021
proforma*
5.431,2
(2.551,0)

2.880,2
(512,1)
2.368,1
43,6%
(356,0)
(70,8)
(194,4)
1.746,9

2021
proforma*
157.098
155.169
151.809
3.360
18,9

194.047
57
54.651,2
59,40
1.230,8
96,4%
82.109
39.569
31,8
172.360
9.509,1
55,2

2022
roforma*
4.907,2
(471,2)
4.436,0
(948,8)
3.487,2
(575,2)
29120
65,6%
(42,8)
(27,0)
2.842.2

2022
proforma*
2.972,0
(6,7)
2.965,3
(2.325,1)

640,2
(250,4)
389,8

13,1%
(748,3)
(32,6)
(336,9)
(728,0)

2022
proforma*
7.401,3
(3.273,9)

41274
(825,6)
3.301,8
44,6%
(748,3)
(75.4)
(363,9)
21142

2022
proforma*
199.961
192.830
190.089 "
2.741
19,0

259.596
20
68.432,0
69,10
3.748,0
97,0%
107.041
40.646
36,1
220.874
15.729,1
71,2

4.801,1

2023

4.450,1
(6,0)
44441
(3.876,1)
(39,0)
529,0
(214,6)
3144
71%
(1.598,9)
(24,8)
(334,3)
(1.643,6)

2023

11.121,3
(5.144,5)

46,4%
(1.598,9)
(79.6)
(327,8)
3.157,5

2023

258.334
239.839
238.430
1.409
18,3

309.059

85.834,7
82,93
6.025,5
95,6%
116.002
65.938
36,5
282.359
23.348,5

82,7

4T22

63,8%
(7,9)
(9,4)

8387

4722

7954
(2,4)
793,0
(688.2)

104,8
(83,7)
2,7%
(288,1)
(7,0)
(119,7)
(393,7)

4T22

21341
(978,3)

11558
(278,7)
877,1

411%
(288,1)

(14,9)
(129,1)

4450

4722

227.593
214.786
212.479
2.307
18,2

259.596
20
19.123,1
74,69
5.062,7
96,4%
29.850
11.286
36,6
251.860
19.298,9
76,6

(**) Exclui os efeitos das despesas relacionadas & combinagédo de negdcios e efeitos da amortizagédo de intangiveis reconhecidos no contexto da transacéao.
(***) Até 0 3T23 os custos de preparagdo estavam somados ao book value dos carros vendidos

4T23

20775
(194,5)
1.883,0
(381,5)
1.501,5
(154,5)
1.347,0
71,5%
(14,6)
a7
1.330,7

4723

1.241,2

21)
1.239,1

(1.110,6)

128,5
(55.5)

5,9%
(462,3)
9.1)
(26,7)
(425,1)

4723

31221
(1.492,1)

1.630,0
(210,0)
1.420,0
455%
(462,3)
(23,7)
(28,4)
905,6

4723

276.400
253.780
253.118
661
18,5

309.059
22.780,7
87,81
6.689,7
95,0%
37.157
18.450
36,3
300.620
25.605,2
85,2

2021A**

3.304,7
(319,1)

2.985,6
(695,9)

2.289,7

1.915,3

2021A*

2.448,6
(3,0)

2.445,6
(1.855,1)

590,5
(176,4)
4141

16,9%
(356,0)
(23,4)

34,7

2021A**

5.431,2
(2.551,0)

2.880,2
(503,4)
2.376,8
43,8%
(356,0)
(70,8)

1.950,0

2022A% 2023A
4.907,2
(471,2) (690,2)
4.436,0 6.677,2
(948,8)  (1.268,4)
3.487,2 5.408,8
(473,7) (559,4)
3.0135 4.849,4
67,.9% 72,6%
(42,8) (54,8)
2.970,7 4.794,6
2022A%* 2023A
2.886,2 4.450,1
(5:3) (6,0)
2.880,9 4.444,1
(2.234,9)  (3.876,1)
646,0 568,0
(218,0) (214,6)
428,0 353,4
14,9% 8,0%
(7483)  (1.558,5)
(31,6) (24,8)
(351,9)  (1.229,9)
2022A% 2023A
73169 111213
(3.183,7)  (5.144)5)
41332 " 59768
(691,7) (774,0)
3.4415 5.202,8
47,0% 46,8%
(748,3)  (1.558,5)
(74.,4) (79,6)
2.618,8 3.564,7

2023A x 2022A

50,1%
46,5%
50,5%
33,7%
55,1%
18,1%
60,9%

47p.p.
28,0%

61,4%

2023A x 2022A

54,2%
13,2%
54,3%
73,4%
-12,1%
-1,6%
-17,4%
-6,9 p.p.
108,3%
-21,5%

249,5%

2023A x 2022A

52,0%
61,6%
44,6%
11,9%
51,2%
-0,3p.p.
108,3%
7,0%

36,1%

4T22A

1.479.4
(138,3)
1.341,1
(290,1)
1.051,0
(158,6)
892,4
66,5%
(7,9

884,5

4T22A

709,6

(1,0)
708,6

(598,0)

110,6
(56.7)
7,6%
(288,1)
(6.0)

(240,2)

4T22A

2.049,7
(888,1)

1.161,6

46,2%
(288,1)
(13,9)

644,3

4T23A

20775
(194,5)
1.883,0
(381,5)
1.501,5
(154,5)
1.347,0

71,5%

(14,6)

1.332,4

4T23A

1.241,2

(2,1)
1.239,1

(1.110,6)

128,5
(55.5)

5,9%

(462,3)
(9.1)

(398,4)

4T23A

31221
(1.492,1)

1.630,0
(210,0)
1.420,0

45,5%

(462,3)
(23,7)

934,0
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4T23A x 4T22A

40,4%
40,6%
40,4%
31,5%
42,9%
-2,6%
50,9%
5,0 p.p.
84,8%
0,0%
50,6%

4T23A x 4T22A

74,9%
110,0%
74,9%
85,7%
16,2%
-2,1%
35,4%
-1,7 p.p.
60,5%
51,7%

65,9%

4T23A x 4T22A

52,3%
68,0%
40,3%
-2,5%
50,1%
-0,7 p.p.
60,5%
70,5%

45,0%



14.4 — Resultado Consolidado ajustado — RS milhdes

RESULTADO CONSOLIDADO 22 2021A** 2022A** 2023A 2023A x 2022A 4T22A 4T23A 4T23A x 4T22A

Receita bruta alugueis 9.695,6 13.122,4 16.496,8 3.555,5 4.599,2 9.695,6 13.122,4 16.496,8 25,7% 3.555,5 4.599,2 29,4%
Impostos sobre receita (922,4) (1.264,6) (1.553,3) (353,0) (431,3) (922,4)  (1.264,6)  (1.553,3) 22,8% (353,0) (431,3) 22,2%
Receita liquida do aluguel 8.773,2 11.857,8 14.943,5 3.202,5 4.167,9 8.773,2 11.857,8 14.943,5 26,0% 3.202,5 4.167,9 30,1%
Receita liquida da venda dos carros 8.530,6 9.733,9 13.959,1 2.683,0 3.740,6 8.530,6 9.649,5 13.959,1 44,7% 2.598,6 3.740,6 43,9%
Total dareceita liquida 17.303,8 21.591,7 28.902,6 5.885,5 7.908,5 17.303,8 21.507,3 28.902,6 34,4% 5.801,1 7.908,5 36,3%
Custos
Aluguel (2.510,9) (3.095,5) (3.327,7) (751,1) (1.023,9) (2510,9)  (3.09555)  (3.327,7) 7,5% (751,1) (1.023,9) 36,3%
Venda dos carros p/ renovacéao da frota (book value)(***) (6.605,3) (7.968,0) (12.676,4) (2.361,3) (3.414,5) (6.605,3) (7.877,8) (12.676,4) 60,9% (2.271,1) (3.414,5) 50,3%
Ajuste a Valor Recuperavel de Ativos - - (153,3) - - - - - - - - -
Total de custos (9.116,2)  (11.0635)  (16.157,4) (3.112,4) (4.438,4) (9.116,2) (10.973,3)  (16.004,1) 45,8% (3.022,2)  (4.438,4) 46,9%
Lucro bruto 8.187,6 10.528,2 12.745,2 27731 3.470,1 8.187,6 10.534,0 12.898,5 22,4% 27789 3.470,1 24,9%
Despesas operacionais (SG&A)
Aluguel (1.452,5) (1.682,1) (1.491,5) (494,1) (395,1) (1.429,0)  (1.4735)  (1.4915) 1,2% (422,8) (395,1) -6,6%
Venda dos carros p/ renovagéo da frota (640,6) (737,1) (730,8) (223,6) (195,7) (638,1) (690,3) (730,8) 5,9% (191,6) (195,7) 2,1%
Total de despesas operacionais (2.093,1) (2.419,2) (2.222,3) (717,7) (590,8) (2.067,1)  (2.163.8)  (2.222,3) 2,7% (614,4) (590,8) -3,8%
Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagao (EBITDA) 6.094,5 8.109,0 10.522,9 2.055,4 2.879,3 6.120,5 8.370,2 10.676,2 27,6% 2.164,5 2.879,3 33,0%
Depreciagéo de carros (672,6) (1.762,0) (3.844,7) (609,1) (922,9) (672,6) (1.762,0)  (3.366,6) 91,1% (609,1) (922,9) 51,5%
Depreciacéo e amortizagdo de outros imobilizados (305,8) (336,3) (446,5) (72,3) (124,0) (305,8) (335,3) (446,5) 33,2% (71,3) (124,0) 73,9%
Amortizagdo de Mais Valia (193,2) (427,6) (333,2) (148,2) (25,6) - - - - -
Total de despesas de depreciacédo e amortizagdo (978,4) (2.098,3) (4.291,2) (681,4) (1.046,9) (978,4) (2.097,3) (3.813,1) 81,8% (680.,4) (1.046.,9) 53,9%
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 4.922,9 5.583,1 5.898,5 1.225,8 1.806,8 5.142,1 6.272,9 6.863,1 9,4% 1.484,1 1.832,4 23,5%
Resultado de equivaléncia patrimonial 0,2 - 0,2 - - -
Resultado financeiro liguido (673,4) (2.658,7) (4.024,3) (748,0) (974,3) (785,0)  (2.726,0)  (4.024,3) 47,6% (748,0) (974,3) 30,3%
Lucro antes do imposto de renda e da contribuig&o social 4.249,5 2.924,6 1.874,2 477,8 832,5 4.357,1 3.547,1 2.838,8 -20,0% 736,1 858,1 16,6%
Imposto de renda e contribuicdo social (1.256,5) (948,5) (71,1) (34,4) (126,9) (1.293,1) (801,8) (361,0) -55,0% (98,4) (107,2) 8,9%
Lucro liquido do periodo 2.993,0 1.976,1 1.803,1 443,4 705,6 3.064,0 2.745,3 2.477,8 -9,7% 637,7 750,9 17,8%
EBITDA Aluguel de carros, Gestéo de frotas e Franchising 4.809,8 7.080,2 10.124,3 1.957,3 2.748,9 4.833,3 7.288,8 10.124,3 38,9% 2.028,6 2.748,9 35,5%
Margem EBITDA (calculada sobre areceita de aluguel) 54,8% 59,7% 67,8% 61,1% 66,0% 55,1% 61,5% 67,8% 6,3p.p. 63,3% 66,0% 2,6 p.p.
EBITDA Seminovos 1.284,7 1.028,8 398,6 98,1 130,4 1.287,2 1.081,4 551,9 -49,0% 135,9 130,4 -4,0%
Margem EBITDA de seminovos 15,1% 10,6% 2,9% 3,7% 3,5% 15,1% 11,2% 4,0% -7,3p.p. 5,2% 3,5% -1,7p.p.

(*) O resultado proforma traz o resultado assumindo a combinagéo de negécios com a LCAM desde 01/01/2021, refletindo reclassificagdes contabeis e efeitos de alocagdo do prego de compra.
(**) Exclui os efeitos das despesas relacionadas a combinagédo de negdcios e efeitos da amortizagao de intangiveis reconhecidos no contexto da transag&o.
(***) Até 0 3T23 os custos de preparagdo estavam somados ao book value dos carros vendidos
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15 — Dados Operacionais ajustados

DADOS OPERACIONAIS 2021 2022 2023 2023 x 2022 4722 4723 4T23 x 4T22
Frota média operacional:
Aluguel de carros - Brasil (**) 259.707 282.597 285.103 0,9% 275.545 299.655 8,7%
Gestéo de frotas 157.098 199.961 258.334 29,2% 227.593 276.400 21,4%
Total 416.806 482.558 543.437 12,6% 503.138 576.055 14,5%
Frota média alugada:
Aluguel de carros - Brasil (**) 204.696 212.795 211.526 -0,6% 198.560 222.278 11,9%
Gestéo de frotas 155.169 192.830 239.839 24,4% 214.786 253.780 18,2%
Total 359.865 405.625 451.364 11,3% 413.346 476.058 15,2%
Idade média da frota operacional (meses)
Aluguel de carros - Brasil (**) 13,4 15,6 12,6 -19,5% 13,7 11,7 -14,9%
Gestéo de frotas 18,9 19,0 18,3 -3,8% 18,2 18,5 1,9%
Idade média da frota total operacional 15,5 17,3 15,3 -11,7% 16,8 15,0 -10,7%
Frota no final do periodo:
Aluguel de carros - Brasil (**) 294.188 331.445 347.287 4,8% 331.445 347.287 4,8%
Aluguel de carros - México - - 1.266 - 1.266
Gestéo de frotas 194.047 259.596 309.059 19,1% 259.596 309.059 19,1%
Total 488.235 591.041 657.612 11,3% 591.041 657.612 11,3%
Frota gerenciada no final do periodo - Gesté&o de frotas 57 20 - -100,0% 20 - -100,0%
Investimento em Frota (Em R$ milhdes) (inclui acessorios)
Aluguel de carros - Brasil (**) 8.181,7 16.145,4 14.256,4 -11,7% 5.178,2 5.830,4 12,6%
Aluguel de Carros - México - - 46,7 - - 26,0
Gestéo de frotas 6.557,3 10.829,6 11.646,5 7,5% 2.903,4 3.499,8 20,5%
Total 14.739,0 26.975,0 25.949,6 -3,8% 8.081,6 9.356,2 15,8%
Numero de diérias (em milhares):
Aluguel de carros - Brasil 74.711,0 77.666,8 77.218,0 -0,6% 18.270,5 20.451,5 11,9%
Diérias referente sub-locacdo para Gestdo de Frotas (1.601,4) (1.640,4) (1.998,9) 21,9%! (415,1) (733,4) 76,7%
Aluguel de carros - liquido 73.109,5 76.026,3 75.219,1 -1,1% 17.855,4 19.718,1 10,4%
Gestéo de frotas 54.651,2 68.432,0 85.834,7 25,4% 19.123,1 22.780,7 19,1%
Total 127.760,8 144.458,4 161.053,8 11,5% 36.978,5 42.498,8 14,9%

Depreciagdo média por carro anualizada (R$)

Aluguel de Carros - Brasil 2.266,5 3.586,9 6.334,9 76,6% 4.659,4 6.113,1 31,2%
Gestéo de frotas 1.230,8 3.748,0 6.025,5 60,8% 5.062,7 6.689,7 32,1%
Total 1.621,2 3.653,6 6.187,8 69,4% 4.841,9 6.389,8 32,0%

Receita bruta média anual por carro operacional (R$ mil)
Aluguel de carros 24,5 28,9 31,8 10,0% 30,4 33,9 11,5%
Gestéo de frotas 20,7 23,6 27,6 16,7% 25,4 29,4 15,4%

Diaria média (R$)

Aluguel de carros - Brasil (*) 87,00 107,50 120,54 12,1% 115,70 126,75 9,6%

Gestdo de frotas (néo considera receitas de novas iniciativas) 59,40 69,10 82,93 20,0%! 74,69 87,81 17,6%
Percentual de Utilizagdo (ndo considera carros em ativagdo e desativagéo no célculo):

Aluguel de carros - Brasil 80,4% 78,9% 78,6% -0,3 p.p. 77,9% 79,7% 1,8 p.p.

Gestdo de frotas 96,4% 97,0% 95,6% -1,4 p.p. 96,4% 95,0% -1,4 p.p.
NUmero de carros comprados - Brasil 197.510 298.536 288.622 -3,3% 97.358 107.532 10,5%
Numero de carros comprados - México - - 1.262 - - 345 -
Prego médio dos carros comprados Brasil (R$ mil) - Brasil 74,62 90,36 89,75 -0,7% 83,01 86,77 4,5%
Numero de carros vendidos - Brasil 144.841 141.189 221.379 56,8% 41.493 56.514 36,2%
Preco médio dos carros vendidos (R$ mil) (***) - Brasil 53,33 61,49 59,47 -3,3% 57,94 62,72 8,2%

(*) Néo inclui no célculo a locagéo para a Divisdo de Gestéo de Frotas.
(**) no 4T22 a Companhia efetivou a venda do carve-out, com redugao de 49.296 carros na frota de final de periodo. Os nimeros do 3T22 consideram estes carros.
(***) Preco liquido do SG&A de venda dos carros desativados para renovagédo da frota.
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16 — Dados contabeis — RS milhdes (conforme divulgado, sem

16.1 — Aluguel de Carros - Brasil — RS milhdes

RESULTADO DO ALUGUEL DE CARROS E FRANCHISING

Receita bruta do aluguel de carros e franchising, deduzida dos descontos e cancelamentos 3.475,2 X 9.118,6

Impostos sobre receita (330,2). (863,1). 23,1%) (214,7) 10,3%|
Receita liquida do aluguel de carros 3.145,0 . 6.510,2 8.255,5 26,8%) 1.861,4 22,3%)
Custos do aluguel de carros e franchising (1.1243)| (1.840,4) (2.035,9)| 10,6% (461,0). 35,7%)
Lucro bruto 2.020,7 4.669,8 6.219,6 33,2%) 1.400,4 17,9%j
Despesas operacionais (SG&A) (595,4)! (950,7)! (902,1)! -5,1% (299,1). -25,3%)
Depreciacdo e amortizag&o de outros imobilizados (120,7). (181,6)| (276.,4). 52,2%) (39,9)| 92,0%)
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 1.304,6 35375 5.041,1 42,5%) 1.061,4 27,3%)
EBITDA 1.425,3 21559 3.719,1 5.317,5 43,0%) 1.101,3 1.427,3 29,6%)
Margem EBITDA 45,3%| 49,0%| 57,1%) 64,4%) 7.3p.p/| 59,2%) 62,7%) 3,5p.p.

RESULTADO DE SEMINOVOS

Receita bruta, deduzida dos descontos e cancelamentos 44133 . . . 2.506,2
Impostos sobre receita (5.2)! (4,7)
Receita liquida 5.140,7 4.408,1 2.501,5 32,4%)

Custo depreciado carros vendidos (book value) e preparagéo para venda (**) (4.629,7) (3.416,2) (5.027,1) . 75,1%) (1.673,1), (2.303,9), 37,7%)
Ajuste ao valor recuperével dos ativos - - - 0,0%) - - =
Lucro bruto 511,0 991,9 961,2 -37,5%) 216,9 197,6 -8,9%)
Despesas operacionais (SG&A) (316,1)| (360,7)! (445,5)! (516,2)! 15,9% (139,9): (140,2). 0,2%)
Depreciagéo de carros (342,6)! (183,7)! (954,6)! (2.247,6) 135,4% (340,1). (457,8)! 34,6%)
Depreciacéo e amortizac&o de outros imobilizados (54.3)| (56,1) (61,4) (77,7), 26,5%) 17,5 (14,5)| -17,1%)
Lucro (prejuizo) operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) (202,0), 391,4 (500,3). (2.241,1) 348,0%) (280,6) (414,9) 47,9%)
EBITDA 194,9 631,2 515,7 84,2 -83,7%)

Margem EBITDA 3,8% 14,3%) 8,6% 0,9% -7,7p.p.|

TOTAL DO ALUGUEL DE CARROS E FRANCHISING

Receita bruta do aluguel de carros e franchising, deduzida dos descontos e cancelamentos 3.475,2 4.851,3 72115 9.118,6 26,4%) 2.076,1 25130 21,0%)
Receita bruta da venda dos carros, deduzida dos descontos e cancelamentos 5.150,7 4.4133 5.994,8 9.525,9 58,9%) 1.891,9 2.506,2 32,5%)
Receita bruta total 8.625,9 9.264,6 13.206,3 18.644,5 41,2%) 3.968,0 5.019,2 26,5%)
Impostos sobre receita

Aluguel de carros e franchising (330,2)! (455,9)! (701,3)! (863,1)! 23,1%) (214,7). (236,8)! 10,3%|

Venda dos carros para renovagao da frota (10,0) (5.2) (6,5) (10,9) 67,7%) (1,9) 4.7) 147,4%
Receita liquida do aluguel de carros 3.145,0 4.395,4 6.510,2 8.255,5 26,8%) 1.861,4 2.276,2 22,3%)
Receita liquida de venda dos carros p/ renovacéo da frota 5.140,7 4.408,1 5.988,3 9.515,0 58,9%) 1.890,0 2.501,5 32,4%)
Receita liquida total 8.285,7 8.803,5 12.498,5 17.770,5 42,2%) 3.751,4 a4.771,7 27,4%)
Custos diretos

Aluguel de carros (1.124,3) (1.406,9) (1.840,4) (2.035,9) 10,6%| (461,0) (625,6) 35,7%)

Venda dos carros para renovagéo da frota (book value) (4.629,7) (3.416,2) (5.027,1) (8.800,3) 75,1%) (1.673,1), (2.303,9), 37,7%)
Ajuste ao valor recuperavel dos ativos - - - (114,3)| -
Lucro bruto 25317 3.980,4 5.631,0 6.820,0 21,1%) 1.617,3 1.848,2 14,3%|
Despesas operacionais (SG&A)

Aluguel de carros (595,4) (832,6) (950,7) (902,1) -5,1%] (299,1) (223,3) -25,3%|

Venda dos carros para renovacéo da frota (316,1)| (360,7)! (445,5)! (516,2)! 15,9%| (139,9): (140,2). 0,2%
Depreciagé&o de carros (342,6)| (183,7)] (954,6)! (2.247,6) 135,4% (340,1). (457,8). 34,6%)
Depreciag&o e amortizagdo de outros imobilizados

Aluguel de carros (120,7) (142,6) (181,6) (276,4) 52,2%) (39,9) (76,6) 92,0%)

Venda dos carros para renovacao da frota (54,3)| (56,1) (61,4) (77,7) 26,5%) 17,5 (14,5)| -17,1%)
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 1.102,6 2.404,7 3.037,2 2.800,0 -7,8% 780,8 935,8 19,9%|
EBITDA 1.620,2 2.787,1 4.234,8 5.401,7 27,6%) 1.178,3 1.484,7 26,0%)
Margem de EBITDA 19,6%) 31,7%) 33,9%) 30,4%) -3.5p.p,| 31,4%) 31,1%) -0,3p.p.|

DADOS OPERACIONAIS ALUGUEL DE CARROS

Frota média operacional (*) 200.742 195.242 246.922 285.103 15,5% 275.545 299.655 8,7%
Frota média alugada (*) 140.151 151.686 185.129 211.526 14,3%| 198.560 222.278 11,9%j
Idade média da frota (em meses) 10,0 139 159 12,6 -21,0%) 13,7 11,7 -14,9%)
Frota no final do periodo (*) 216.334 216.293 331.445 347.287 4,8%) 331.445 347.287 4,8%)
Namero de didrias - em milhares (liquido de sublocagéo) 50.446,5 53.756,6 66.009,1 75.219,1 14,0%| 17.855,4 19.718,1 10,4%|
Diaria média por carro (R$) 68,52 89,71 108,57 120,54 11,0% 115,70 126,75 9,6%
Depreciagéo média por carro anualizada (R$) 1.706,8 941,1 3.606,3 6.334,9 75,7%) 4.659,4 6.113,1 31,2%)
Taxa de utilizacao (ndo considera carros em ativac&o e desativac&o no célculo) 73,5%) 79,8%) 79,6%) 78,6%) -1,0 p.p.| 77,9% 79,7% 1,8 p.p.|
Nimero de carros comprados 92.801 83.382 170.750 172.620 1,1%) 67.508 70.375 4,2%
Numero de carros vendidos 113.346 76.906 89.485 155.441 73,7%) 30.207 38.064 26,0%)
Idade média dos carros vendidos (em meses) 16,9 219 28,3 28,3 0,0% 29,4 26,1 -11,2%)
Frota média 221.895 209.172 275.889 319.382 15,8%j 323.290 341.309 5,6%)
Valor médio da frota - R$/milhdes 9.951,6 10.592,7 17.199,0 22.075,1 28,4%) 20.962,9 23.792,1 13,5%|
Valor médio por carro no periodo - R$/mil 448 50,6 62,3 69,1 10,9%) 64,8 69,7 7,6%)

(*) no 4T22 a Companhia efetivou a venda do carve-out, com reducéo de 49.296 carros na frota de final de periodo. Os nimeros do 3T22 consideram estes carros.
(**) Até 0 3T23 os custos de preparagdo estavam somados ao book value dos carros vendidos
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16.2 — Aluguel de Carros — México — RS milhdes

TOTAL DO ALUGUEL DE CARROS- MEXICO

Receita liquida total 10,8 8,7
Depreciagédo de carros e outros (16,4) 9.2
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) (59,0) (34,6)
EBITDA (42,6) (25,4)
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16.3 — Gestdo de Frotas — RS milhdes

RESULTADO DA GESTAO DE FROTAS

Receita bruta da gestéo de frotas, deduzida dos descontos e cancelamentos

3.567,7

7.367,4

106,5%)

1.479,4

Impostos sobre receita (343,0) (690,2) 101,2%) (138,3) (194,5) 40,6%]
Receita liquida da gestdo de frotas 1.053,5 1.197,9 3.224,7 6.677,2 107,1%) 1.341,1 1.883,0 40,4%|
Custos da gestéo de frotas (221,5) (315,6) (678,6) (1.268,4) 86,9%) (290,1) (381,5) 31,5%)
Lucro bruto 832,0 882,3 2.546,1 5.408,8 112,4%) 1.051,0 1.501,5 42,9%|
Despesas operacionais (SG&A) (69,7) (141,2) (433,3) (559,4) 29,1%| (195,0) (154,5) -20,8%
Depreciac&o e amortizac&o de outros imobilizados (8,4) (8,3 (40,7) (48,3)| 18,7%] (17,3)| (16,3)| -5,8%]
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 753,9 732,8 2.072,1 4.801,1 131,7%) 838,7 1.330,7 58,7%|
EBITDA 762,3 741,1 21128 4.849,4 129,5%) 856,0 1.347,0 57,4%|
Margem EBITDA 72,4% 61,9% 65,5% 72,6%! 7,1p.p. 63,8%!| 71,5% 7,7p.p.

RESULTADO DE SEMINOVOS

Receita bruta, deduzida dos descontos e cancelamentos 969,2 900,7 2.066,0 4.450,1 115,4% 795,4 1.241,2 56,0%|
Impostos sobre receita 0,8) 0,8 (5,8) (6,0) 3,4%) (2,4) (2,1) -12,5%)
Receita liquida 968,4 899,9 2.060,2 4.444,1 115,7%) 793,0 1.239,1 56,3%|
Custo depreciado carros vendidos (book value) e preparacéo para venda(**) (832,0) (659,3) (1.627,1) (3.876,1)| 138,2%) (688,2) (1.110,6) 61,4%]
Ajuste ao valor recuperavel dos ativos (39,0) - -

Lucro bruto 136,4 240,6 433,1 529,0 22,1%| 104,8 128,5 22,6%|
Despesas operacionais (SG&A) (50,8) (71,2) (191,6) (214,6) 12,0%] (83,7) (55,5) -33,7%|
Depreciacéo de carros (130,4) (71,4) (799,7) (1.933,2) 141,7%) (407,8) (489,0) 19,9%|
Depreciacéo e amortizacéo de outros imobilizados (10,0) (11,4) (21,7) (24.8)| 14,3% (7,0) (9,1) 30,0%
Lucro (prejuizo) operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) (54,8) 86,6 (579,9) (1.643,6)| 183,4%) (393,7) (425,1) 8,0%|
EBITDA 85,6 169,4 2415 314,4 30,2%| 21,1 73,0 246,0%|
Margem EBITDA 8,8% 18,8% 11,7% 7,1%] -4,6 p.p. 2,7% 5,9% 3,2 p.p.

RESULTADO DA GESTAO DE FROTAS

Receita bruta da gestéo de frotas, deduzida dos descontos e cancelamentos

1.163,7

3.567,7

7.367,4

106,5%)

1.479,4

2.077,5

40,4%)

Receita bruta da venda dos carros, deduzida dos descontos e cancelamentos 969,2 900,7 2.066,0 4.450,1 115,4%) 7954 1.241,2 56,0%]
Receita bruta total 2.132,9 22259 5.633,7 11.817,5 109,8%) 22748 3.318,7 45,9%|
Impostos sobre receita

Gest#io de frotas (110,2) (127.3) (343,0) (690,2), 101,2%) (138,3) (194,5) 40,6%]

Venda dos carros para renovagao da frota (0,8) (0,8) (5,8) (6,0) 3,4%| (2,4) 2,1) -12,5%|
Receita liquida da gestéo de frotas 1.053,5 1.197,9 3.224,7 6.677,2 107,1% 1.341,1 1.883,0 40,4%|
Receita liquida de venda dos carros p/ renovagéo da frota 968,4 899,9 2.060,2 4.444,1 115,7%) 793,0 1.239,1 56,3%|
Receita liquida total 2.021,9 2.097,8 5.284,9 11.121,3 110,4% 21341 31221 46,3%|
Custos diretos

Gestao de frotas (221,5) (315,6) (678,6) (1.268,4), 86,9%) (290,1) (381,5) 31,5%)

Venda dos carros para renovagéo da frota (book value) (832,0) (659,3) (1.627,1) (3.876,1) 138,2%) (688,2) (1.110,6) 61,4%|
Ajuste ao valor recuperavel dos ativos (39,0) -
Lucro bruto 968,4 1.122,9 2.979,2 5.937,8 99,3%| 1.155,8 1.630,0 41,0%|
Despesas operacionais (SG&A)

Gestdo de frotas (69,7) (141,2) (433,3) (559,4) 29,1%) (195,0) (154,5) -20,8%)

Venda dos carros para renovagao da frota (50,8) (71,2) (191,6) (214,6) 12,0%| (83,7) (55,5) -33,7%|
Depreciagéo de carros (130,4) (71,4) (799,7) (1.933,2) 141,7%) (407,8) (489,0) 19,9%|
Depreciagdo e amortizag&o de outros imobilizados

Gesto de frotas 84) 8.3) (40,7) (48,3) 18,7%) 17,3 (16,3) -5,8%)

Venda dos carros para renovacéo da frota (10,0) (11,4) (21,7) (24.8)| 14,3%| (7,0) 9,1) 30,0%]
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 699,1 8194 1.492,2 3.157,5 111,6%) 445,0 905,6 103,5%)
EBITDA 847,9 910,5 2.354,3 5.163,8 119,3%) 877,1 1.420,0 61,9%|
Margem de EBITDA 41,9%)| 43,4%) 44,5% 46,4%) 19p.p.| 41,1%| 45,5%)| 4,4p.p.

DADOS OPERACIONAIS

Frota média operacional

59.801

61.962

142.703

258.334

81,0%|

227.593

276.400

21,4%|

Frota média alugada total 59.244 63.493 137.700 239.839 74,2%| 214.786 253.780 18,2%|
Frota média alugada prépria 57.706 60.133 134.959 238.430 76,7%| 212.479 253.118 19,1%|
Frota média alugada - sublocag&o Aluguel de Carros 1.538 3.360 2.741 1.409 -48,6%) 2.307 661 -71,3%

Idade média da frota (em meses) 17,4 20,3 19,9 18,3 -8,3%) 18,2 18,5 1,9%|

Frota no final do periodo
Gestéo de Frotas 61.657 73.503 259.596 309.059 19,1%| 259.596 309.059 19,1%|
Gerenciamento de Frotas 105 57 30 - -100,0%j 20 - -100,0%

Nimero de diérias - em milhares 21.328,0 22.857,3 48.585,1 85.834,7 76,7%| 19.123,1 22.780,7 19,1%|

Diéria média por carro (R$) (ndo considera receitas de novas iniciativas) 53,81 57,49 72,97 82,93 13,6% 74,69 87,81 17,6%

Depreciacéo média por carro anualizada (R$) 2.178,9 1.152,7 3.855,1 6.025,5 56,3%| 5.062,7 6.689,7 32,1%|

Taxa de utilizag&o (n&o considera carros em ativacéo e desativacéo no célculo) (*) 97,4%| 98,0% 96,7% 95,6% -1,1p.p. 96,4%)| 95,0%)| -14p.p.

Nimero de carros comprados 16.578 28.128 84.179 116.002 37,8%| 29.850 37.157 24,5%|

Nimero de carros vendidos 22.144 15.939 29.053 65.938 127,0%) 11.286 18.450 63,5%

Idade média dos carros vendidos (em meses) 28,9 31,8 36,3 36,5 0,6% 36,6 36,3 -0,8%

Frota média 63.919 66.451 158.386 282.359 78,3%| 251.860 300.620 19,4%|

Valor médio da frota - R$/milhdes 2.812,1 3.370,7 11.313,5 23.348,5 106,4%) 19.298,9 25.605,2 32,7%|

Valor médio por carro no periodo - R$/mil 44,0 50,7 71,4 82,7 15,8%] 76,6 85,2 11,2%]

(*) N&o inclui frota sublocada do Aluguel de Carros
(**) Até 0 3T23 os custos de preparagdo estavam somados ao book value dos carros vendidos
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16.4 — Resultado Consolidado — RS milhdes

RESULTADO CONSOLIDADO

Receita bruta de aluguel de carros e franchising, deduzida dos descontos e cancelamentos 3.475.2 4.851,3 7.2115 9.129,4 26,6% 2.076,1 25217 21,5%
Receita bruta de gestéo de frotas, deduzida dos descontos e cancelamentos 1.163,7 1.325,2 3.567,7 7.367,4 106,5% 1.479,4 2.077,5 40,4%
Total da receita bruta de aluguel de carros, gestdo de frotas e franchising 4.638,9 6.176,5 10.779,2 16.496,8 53,0% 3.555,5 4.599,2 29,4%
Impostos sobre receita de aluguel de carros, gestéo de frotas e franchising (440,4) (583,2) (1.044,3) (1.553,3) 48,7% (353,0) (431,3) 22,2%
Receita liquida de aluguel de carros, gestéo de frotas e franchising 4.198,5 5.593,3 9.734,9 14.9435 53,5%) 3.202,5 4.167,9 30,1%)
Receita bruta de venda dos carros, deduzida dos descontos e cancelamentos

Venda dos carros p/ renovagéo da frota - aluguel de carros 5.150,7 44133 5.994,8 9.525,9 58,9% 1.891,9 2.506,2 32,5%

Venda dos carros p/ renovacéo da frota - gestéo de frotas 969,2 900,7 2.066,0 4.450,1 115,4% 795,4 1.241,2 56,0%
Total da receita bruta de venda dos carros p/ renovagéo da frota 6.119,9 5.314,0 8.060,8 13.976,0 73,4% 2.687,3 3.747,4 39,4%
Impostos sobre receita de venda dos carros p/ renovacgéo da frota (10,8) (6,0) (12,3) (16,9) 37,4% 4.3) (6,8) 58,1%
Receita liquida de venda dos carros p/ renovacéo da frota 6.109,1 5.308,0 8.048,5 13.959,1 73,4%) 2.683,0 3.740,6 39,4%)
Total dareceita liquida 10.307,6 10.901,3 17.783,4 28.902,6 62,5% 5.885,5 7.908,5 34,4%
Custos diretos e despesas

Aluguel de carros e franchising (1.124,3) (1.406,9) (1.840,4) (2.059,3) 11,9% (461,0) (642,4) 39,3%

Gestéo de frotas (221,5) (315,6) (678,6) (1.268,4) 86,9% (290,1) (381,5) 31,5%

Ajuste ao valor recuperavel dos ativos - - - (153,3) - - -
Total aluguel de carros, gestdo de frotas e franchising (1.345,8) (1.722,5) (2.519,0) (3.481,0) 38,2% (751,1) (1.023,9) 36,3%

Venda dos carros para renovagéo da frota - aluguel de carros (4.629,7) (3.416,2) (5.027,1) (8.800,3) 75,1% (1.673,1) (2.303,9) 37,7%
Venda dos carros para renovagéo da frota - gestdo de frotas (832,0) (659,3) (1.627,1) (3.876,1) 138,2% (688,2) (1.110,6) 61,4%

Total venda dos carros p/ renovagao da frota (book value) e preparacao para venda(*) (5.461,7) (4.075,5) (6.654,2) (12.676,4) 90,5% (2.361,3) (3.414,5) 44,6%
Total custos (6.807,5) (5.798,0) (9.173,2) (16.157,4) 76,1% (3.112,4) (4.438,4) 42,6%
Lucro bruto 3.500,1 5.103,3 8.610,2 12.745,2 48,0%) 27731 3.470,1 25,1%
Total despesas operacionais (1.032,0) (1.405,8) (2.021,1) (2.222,3) 10,0% (717,7) (590,8)| -17,7%

Despesas com Depreciagéo:
Depreciacéo de carros:

Aluguel de carros (342,6) (183,7) (954,6) (2.251,2) 135,8% (340,1) (457,8) 34,6%
Gestao de frotas (130,4) (71,4) (799,7) (1.933,2)|  141,7% (407,8) (489,0) 19,9%
Total despesas com depreciacéo de carros (473,0) (255,1) (1.754,3) (4.184,4) 138,5% (747,9) (946,8) 26,6%
Depreciacéo e amortizacéo de outros imobilizados (193,4) (218,4) (305,4) (440,0) 44,1% (81,7) (125,7) 53,9%
Total despesas de depreciacéo e amortizacado (666,4) (473,5) (2.059,7) (4.624,4) 124,5% (829,6) (1.072,5) 29,3%
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 1.801,7 3.224,0 4.529,4 5.898,5 30,2% 1.225,8 1.806,8 47,4%,
Resultado de equivalencia patrimonial - - 0,1 - - -
Receitas (despesas) financeiras liquidas (374,4) (320,9) (2.110,6) (4.024,3) 90,7% (748,0) (974,3) 30,3%
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigé&o social 1.427,3 2.903,1 2.418,9 1.874,2 -22,5%) 477,8 832,5 74,2%)
Imposto de renda e contribui¢&o social (379,1) (859,4) (577.8) (71,1) -87,7% (34,4) (126,9) 268,8%
Lucro liguido do periodo 1.048,2 2.043,7 1.841,1 1.803,1 -2,1% 4434 705,6 59,1%
EBITDA 2.468,1 3.697,5 6.589,2 10.522,9 59,7% 2.055,4 2.879,3 40,1%
EBIT 1.801,7 3.224,0 4.529,5 5.898,5 30,2% 12258 1.806,8 47,4%
Margem EBIT Consolidada (calculada sobre receitas do aluguel) 42,9%) 57,6%) 46,5%| 39,5% -71p.p. 38,3%| 43,4%| 51p.p.
EBITDA Aluguel de carros, Gestéo de frotas e Franchising 2.187,6 2.897,0 5.831,9 10.124,3 73,6% 1.957,3 2.748,9 40,4%
Margem EBITDA 52,1% 51,8%) 59,9%) 67,8% 7.9p.p. 61,1%) 66,0% 49p.p.
EBITDA Seminovos 280,5 800,6 7574 398,6 -47,4% 98,1 130,4 32,9%
Margem EBITDA 4,6%) 15,1% 9,4% 2,9%| -65p.p. 3,7% 35%| -02p.p.

(*) Até o 3T23 os custos de preparagdo estavam somados ao book value dos carros vendidos
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17 — Dados Operacionais

DADOS OPERACIONAIS

Frota média operacional:
Aluguel de carros - Brasil (**)
Gestéo de frotas

Total

Frota média alugada:
Aluguel de carros - Brasil (**)
Gestao de frotas

Total

Idade média da frota operacional (meses)
Aluguel de carros - Brasil
Gestéo de frotas

Idade média da frota total operacional

Frota no final do periodo:
Aluguel de carros - Brasil (**)
Aluguel de carros - México
Gestéo de frotas

Total

Frota gerenciada no final do periodo - Gestéo de frotas

Investimento em Frota (Em R$ milhdes) (inclui acessdrios a partir de 2022)
Aluguel de carros - Brasil
Aluguel de carros - México
Gestéo de frotas
Total

Numero de diarias (em milhares):
Aluguel de carros - Brasil
Diérias referente sub-locacéo para Gestéo de Frotas
Aluguel de carros - liquido
Gestéo de frotas
Total

Depreciagdo média por carro anualizada (R$)
Aluguel de carros - Brasil
Gestéo de frotas
Total

Receita bruta média anual por carro operacional (R$ mil)
Aluguel de carros
Gestéo de frotas
Diaria média (R$)
Aluguel de carros - Brasil(*)
Gesté&o de frotas (ndo considera receitas de novas iniciativas)

Percentual de Utilizacéo (ndo considera carros em ativagédo e desativagédo no célculo):
Aluguel de carros - Brasil
Gestéo de frotas

Namero de carros comprados - Brasil
Numero de carros comprados - México

Preco médio dos carros comprados Brasil (R$ mil) - Brasil

Numero de carros vendidos - Brasil

Preco médio dos carros vendidos (R$ mil) (***) - Brasil

200.742 195.242 246.922 285.103 15,5% 275.545 299.655 8,7%
59.801 61.962 142.703 258.334 81,0% 227.593 276.400 21,4%
260.543 257.204 389.625 543.437 39,5%) 503.138 576.055 14,5%
140.151 151.686 185.129 211.526 14,3% 198.560 222.278 11,9%
59.244 63.493 134.959 239.839 77,7% 214.786 253.780 18,2%
199.395 215.179 320.087 451.364 41,0%) 413.346 476.058 15,2%
10,0 13,9 15,9 12,6 21,0% 13,7 11,7 -14,9%
17,4 20,3 19,9 18,3 -8,3% 18,2 18,5 1,9%
11,7 15,5 17,4 15,3 -12,0% 16,8 15,0 -10,7%
216.334 216.293 331.445 347.287 4,8% 331.445 347.287 4,8%
- - - 1.266 - 1.266 -
61.657 73.503 259.596 309.059 19,1% 259.596 309.059 19,1%
277.991 289.796 591.041 657.612 11,3% 591.041 657.612 11,3%
105 57 30 - -100,0% 20 - -100,0%
4.541,9 5.625,1 14.305,9 14.256,4 -0,3% 5.178,2 5.830,4 12,6%
- - - 46,7 - 26,0 -
975,7 2.022,1 8.094,4 11.646,5 43,9% 2.903,4 3.499,8 20,5%
5517,6 7.647,2 22.400,3 25.949,6 15,8% 8.081,6 9.356,2 15,8%
51.286,4 55.358,0 67.649,5 77.218,0 14,1% 18.270,5 20.451,5 11,9%
(839,9) (1.601,4) (1.640,4) (1.998,9) 21,9% (415,1) (733,4) 76,7%
50.446,5 53.756,6 66.009,1 75.219,1 14,0% 17.855,4 19.718,1 10,4%
21.328,0 22.857,3 48.585,1 85.834,7 76,7% 19.123,1 22.780,7 19,1%
71.774,5 76.613,9 114.594,2 161.053,8 40,5%) 36.978,5 42.498,8 14,9%
1.706,8 941,1 3.606,3 6.334,9 75,7% 4.659,4 6.113,1 31,2%
2.178,9 1.152,7 3.855,1 6.025,5 56,3% 5.062,7 6.689,7 32,1%
1.815,2 992,0 3.697,4 6.187,8 67,4%) 4.841,9 6.389,8 32,0%
17,3 24,7 29,0 31,8 9,6% 30,4 33,9 11,5%
19,2 21,2 24,8 27,6 10,9% 25,4 29,4 15,4%
68,52 89,71 108,57 120,54 11,0% 115,70 126,75 9,6%
53,81 57,49 72,97 82,93 13,6% 74,69 87,81 17,6%
73,5% 79,8% 79,6% 78,6%| -1,0 p.p. 77,9% 79,7%| 1,8 p.p.
97,4% 98,0% 96,7% 95,6%| -1,1p.p. 96,4% 95,0%| -1,4p.p.
109.379 111.510 254.929 288.622 13,2% 97.358 107.532 10,5%
- - - 1.262 - 345
50,45 68,58 87,87 89,75 2,1% 83,01 86,77 4,5%
135.490 92.845 118.538 221.379 86,8% 41.493 56.514 36,2%
42,46 52,63 62,58 59,47 -5,0% 57,94 62,72 8,2%

(*)N&o inclui no célculo a locagédo para a Divisdo de Gestéo de Frotas.

(**) no 4T22 a Companhia efetivou a venda do carve-out, com redugéo de 49.296 carros na frota de final de periodo. Os nimeros do 3T22 consideram estes carros.

(***) Prego liquido do SG&A de venda dos carros desativados para renovagéo da frota.
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ATIVOS

ATIVOS CIRCULANTES:
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber
Instrumentos derivativos - swap
Outros ativos circulantes
Carros em desativacéo para renovagéo da frota
Total dos ativos circulantes

ATIVOS NAO CIRCULANTES:
Realizavel a longo prazo:
Aplicagdes financeiras
(-) Ajuste a valor presente
Instrumentos derivativos - swap
Contas a receber
Depésitos judiciais

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Aplicagdes em contas vinculadas
Outros ativos nao circulantes
Total do realizavel alongo prazo

Investimentos
Imobilizado:
Carros
Direito de uso
Outros

Intangivel:

Software e outros

Agio na aquisig&o de investimentos
Total dos ativos né&o circulantes

TOTAL DOS ATIVOS

18 — Demonstragdes financeiras consolidadas — IFRS — RS milhdes

2.586,4 444,1 1.505,6 2.000,9
1.380,2 4.565,4 4.053,8 8.321,3
1.107,5 1.310,4 2.480,2 3.681,6

154,3 89,6 283,0 87,7
300,7 351,3 1.316,4 1.141,5
40,5 182,0 1.976,1 2.531,4
5.569,6 6.942,8 11.615,1 17.764,4
- 3,0 1.349,9 1.186,4
R - (423,0) (334,3)
353,0 448,1 365,6 377,2
2,0 2,7 9,8 6,6
113,7 121,8 220,6 265,4
24,4 24,3 23,0 38,2

44,9 46,1 51,4 -
0,1 286,3 580,9 6755
538,1 932,3 2.178,2 2.215,0

- - 1,2 -
12.923,3 15.842,9 41.254,1 49.914,3
624,5 736,0 834,7 1.122,8
633,5 715,0 931,7 1.079,3
46,7 37,6 373,7 388,1
105,4 105,4 8.463,3 8.463,2
14.871,5 18.369,2 54.036,9 63.182,7
20.441,1 25.312,0 65.652,0 80.947,1

PASSIVOS

PASSIVOS CIRCULANTES:
Fornecedores 1.661,0 2.059,3 6.177,8 8.881,4
Cesséo de direitos creditérios - - 141,8 86,3
Obrigagdes sociais e trabalhistas 218,5 276,1 333,7 399,2
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.615,0 1.884,8 3.353,5 7.226,5
Passivo de arrendamento 130,2 157,0 185,2 261,6
Instrumentos derivativos - swap 66,4 9,1 137,4 370,7
Imposto de renda e contribui¢éo social a pagar 117,6 9,0 11,7 119,1
Dividendos e juros sobre o capital préprio 72,4 288,8 320,4 357,4
Outros passivos circulantes 415,3 300,4 575,3 714,8
Total dos passivos circulantes 4.296,4 4.984,5 11.236,8 18.417,0

PASSIVOS NAO CIRCULANTES:
Cesséo de direitos creditérios - - 134,2 48,1
Empréstimos, financiamentos e debéntures 8.882,7 10.548,3 29.917,6 33.381,1
Passivo de arrendamento 532,5 635,2 727,3 966,5
Instrumentos derivativos - swap 37,2 134,7 260,1 260,0
Provisdes 158,6 163,6 672,5 604,3
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 4121 1.147,9 2.010,9 1.700,6
Obrigagdes vinculadas 45,4 47,0 52,1 -
Outros passivos néo circulantes 23,6 33,7 69,9 1717
Total dos passivos néo circulantes 10.092,1 12.710,4 33.844,6 37.132,3
Total dos passivos 14.388,5 17.694,9 45.081,4 55.549,3

PATRIMONIO LiQUIDO:
Capital social 4.000,0 4.000,0 12.150,7 17.376,9
Gastos com emissdes de acdes (43,1) (43,1) (43,1) (118,8)
Agdes em tesouraria (175,5) (162,1) (144,6) (447,2)
Reservas de capital 174,9 203,0 4.089,1 4.145,2
Reservas de lucros 2.096,3 3.618,4 4.516,3 4.756,8
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - 0,9 9,2)
Participacdo de sécios ndo controladores - - 11,4 8,9
Outros resultados abrangentes - - (324,0)
Total do patrimdnio liquido 6.052,6 7.617,1 20.570,6 25.397,8
TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LIQUIDO 20.441,1 25.312,0 65.652,0 80.947,1
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19 — Demonstragdes financeiras consolidadas — DRE — RS milhdes

RESULTADO CONSOLIDADO

Receitaliquida total 10.307,6 10.901,3 17.7834 | 28.902,6
CUSTOS E DESPESAS: :

Custo direto (6.807,5) (5.798,0) (9.173,2): (16.157,4)
Despesas de vendas, gerais, administrativas e outras (1.032,0) (1.405,8) (2,021,1)§ (2.222,3)
Depreciagéo de carros (473,0) (255,1) (1.754,3)§ (4.184,4)
Depreciacéo e amortizag&o de outros imobilizados e intangiveis (193,4) (218,4) (305, 4)§ (440,0)
Total de custos e despesas (8.505,9) (7.677,3) (13.254,0) (23.004,1)
Lucro antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 1.801,7 3.224,0 45294 ! 5.898,5

Resultado de equivalencia patrimonial - - 0,1 -
DESPESAS FINANCEIRAS, LIQUIDAS (374,4) (320,9) (2.110,6) (4.024,3)
Lucro antes dos impostos 1.427,3 2.903,1 24189 | 1.874,2
IMPOSTOS DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL: (379,1) (859,4) (577,8) (71,1)
Lucro liquido 1.048,2 2.043,7 1.841,1 | 1.803,1
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20 — Demonstracdes dos fluxos de caixa — RS milhoes

FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Lucro liquido do exercicio/periodo 1.048,2 2.043,7 1.841,2 1.803,1

Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa e equivalentes de caixa
gerados pelas atividades operacionais:

Depreciagdes e amortizagdes 666,4 473,5 2.063,6 4.624,3
(Ganho)/Perda na venda ou baixa dos carros (509,3) (962,0) (1.748,3) (1.625,5)
Ajuste ao valor recuperavel de ativos - - - 153,3

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 67,4 735,4 484,9 (243,8)
Juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e sw ap 423,7 502,3 2.898,6 5.012,6
Juros de arrendamento 59,6 61,8 76,3 107,5
Outros 9,3 73,8 18,7 643,3

(Aumento) redugao dos ativos:

Contas a receber 118,8 (248,1) (827,9) (1.368,6)
Aquisi¢Ges de carros (vide divulgacédo suplementar a seguir) (6.513,3) (7.366,9) (18.621,0) (23.362,4)
Depositos judiciais 0,9 (8,1) (6,8) (32,4)
Tributos a recuperar 11,5 (266,9) (187,7) (310,3)
Despesas antecipadas (7,9) (11,6) 92,2 (24,3)
Outros ativos (44,7) 85,1 (475,4) (260,6)
Aumento (redugdo) dos passivos:
Fornecedores (exceto montadoras) 84,2 109,3 230,9 116,4
Obrigagdes sociais e trabalhistas 56,5 57,7 (18,0) (170,0)
Imposto de renda e contribuicdo social 3117 124,0 92,8 314,9
Valor recebido pela alienag&o de investimento - - - 581,0
Prémios de seguro 20,8 (93,2) 50,9 36,6
Outros passivos 13,4 (71,3) 271,8 (82,4)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (4.182,8) (4.761,5) (13.763,2) (14.087,3)
Receita na venda dos carros desativados, liquida de impostos 6.109,2 5.308,0 7.833,6 13.875,6
Imposto de renda e contribui¢&o social pagos (250,1) (307,1) (83,4) (130,2)
Juros de empréstimos, financiamentos, tftulos de dividas e derivativos pagos (366,9) (372,9) (2.349,3) (4.804,4)
Pagamento de juros de cesséo de crédito por fornecedores _ _ (6,2) (9,9
Juros de arrendamento pagos (56,8) (49,7) (61,5) (71,9)
Aplicagdes Financeiras de Curto Prazo (769,4) (3.188,2) (396,6) (4.103,9)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 483,2 (3.371,4) (8.826,6) (9.332,0)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS:
Aquisicéo de investimento, agio e mais valia (7,9 (3,6) (11,5) (4,2)
Aquisi¢éo de outros imobilizados e intangiveis (108,0) (143,4) (352,8) (387,4)
Aquisicdo de veiculos para revenda (86,3) -
Caixa adquirido em combinac&o de negécios por incorpor¢éo de acdes - - 1.752,5 -
Caixa recebido na venda de ativo mantido para venda 3.220,5 -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos (115,9) (147,0) 4.522,4 (391,6)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS:
Empréstimos e financiamentos:

Captagdes 1.250,2 3.098,0 1.289,4 5.981,7

Amortizagdes (15,0) (1.395,8) (820,2) (3.899,5)
Debéntures:

Captacdes 988,6 498,1 9.051,2 6.454,0

Amortizagdes/Recompra (1.660,8) (383,1) (728,6) (1.408,5)
Passivo de arrendamento:

AmortizagBes (119,2) (144,0) (187,3) (249,3)
Integralizac&o de capital - com subscri¢éo de agdes - - 116,2 5.150,5
Pagamento do principal de cesséo de crédito por fornecedores - - (1.649,8) -

Amortizagdo de cesséo de direitos creditérios (142,0)
QOutros resultados abrangentes - - (0,3) (6,2)
Matuo comterceiros (270,0) -
Acdes emtesouraria (adquiridas)/vendidas (180,5) 4,4 4,6 (314,7)
Exercicio das opgdes de agdes com agdes em tesouraria, liquido 4,8 (1,3 2,5 (5,1)
Dividendos pagos - (18,1) (631,2) -
Juros sobre o capital préprio (269,1) (282,1) (725,9) (1.342,0)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos (1,0) 1.376,1 5.450,6 10.218,9
FLUXO DE CAIXA GERADO (APLICADO) NO EXERCICIO/PERIODO 366,3 (2.142,3) 1.146,4 495,3
SALDO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA:
No inicio do exercicio/periodo 2.220,1 2.586,4 4441 1.505,6
No final do exercicio/periodo 2.586,4 4441 1.505,6 2.000,9
Caixa no final do exercicio - mantido para venda - - 84,9
AUMENTO (REDUGAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 366,3 (2.142,3) 1.146,4 495,3

Divulgacéo suplementar as informagdes do fluxo de caixa:

Caixa pago para aquisi¢éo de carros:
Para renovag&o da frota (5.524,1) (6.366,9) (9.317,0) (19.817,7)
Para reducéo da frota - (1.289,0) (13.222,0) (6.132,0)

Fornecedores - montadoras de carros:

Saldo no final do exercicio/periodo 1.418,3 1.707,4 5.625,3 8.212,6
Saldo no inicio do exercicio/periodo (2.407,5) (1.418,4) (1.707,4) (5.625,3)
Saida de caixa para aquisic@o de carros (6.513,3) (7.366,9) (18.621,0) (23.362,4)
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21 - Glossario e outras informacgoes

» Backlog: Numero de carros contratados e ainda ndo implantados.
« CAGR: Taxa de crescimento composta anualizada (Compound Annual Growth Rate).
* CAPEX: Investimento de capital (Capital Expenditure).

¢ Custo de carrego do caixa: Consiste no custo para manter posi¢cdo de caixa minimo. Trata-se da diferenga entre a taxa média
de captacdo de recurso e a taxa média de aplicagdao das disponibilidades.

¢ Custo depreciado dos carros vendidos (book value): Consiste no valor de aquisi¢cdo dos carros, depreciado até a data da venda.

* Depreciagdo de carros: A depreciacdo é calculada com base na expectativa futura de preco de venda dos carros deduzida das
despesas para vender. O valor depreciavel é a diferenga positiva entre o custo de aquisicdo e o valor residual estimado. A
depreciagdo é calculada desde que o valor residual estimado do ativo ndo exceda o seu valor contabil. A depreciagdo é
reconhecida durante o prazo da vida util estimada de cada ativo. Nas divisdes de Aluguel de Carros e Gestao de Frotas é utilizado
o0 método linear. O valor residual é o preco estimado de venda deduzido das despesas estimadas de venda.

 Divida liquida: Endividamentos de curto e longo prazos +/- resultados das opera¢des de swap, liquido do caixa, equivalentes
de caixa e de aplicagdes financeiras. O termo “divida liquida” é uma medida da Companhia e pode ndo ser compardvel com
termo similar adotado por outras companhias.

* Frota média alugada: No aluguel de carros, é obtida pela divisdo do niumero de diarias utilizadas do periodo pelo nimero de
dias do periodo. Na gestdo de frotas é o nimero de carros efetivamente alugados no periodo.

* Frota operacional: Inclui os carros da frota a partir do emplacamento até a disponibilizagdo para venda.

¢ IFRS 16: A partir de 12 de janeiro de 2019, todas as empresas tiveram que se adaptar as novas regras do IFRS 16. Com essa
nova norma, os arrendatdrios passaram a ter que reconhecer o ativo dos direitos sobre ativos arrendados e o passivo dos
pagamentos futuros para contratos de arrendamento mercantil de médio ou longo prazo, incluindo os operacionais. O maior
impacto que tivemos foi dos contratos de locagdo de imdveis das nossas agéncias e lojas.

¢ Investimento liquido em carros: Investimentos de capital na aquisicdo de carros, liquidos da receita de vendas de veiculos
usados.

¢ EBITDA: O EBITDA é resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das
receitas financeiras e das deprecia¢es, amortizagdes e exaustdes, conforme definido na ICVM 156/22.

e LTM: Ultimos doze meses
e MTM: Marcacdo de Titulo a Mercado
e Margem EBITDA: A divisdao do EBITDA pela receita liquida.

¢ EBIT: O EBIT é resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro e das despesas financeiras liquidas das receitas
financeiras.

e Margem EBIT: A divisdo do EBIT pela receita liquida de aluguel.

* One-offs da combinagao de negdcios: refere-se as despesas especificamente relacionadas ao processo de integragdao com a
Locamerica e ao carve-out dos ativos de Aluguel de Carros e Seminovos que foram vendidos.

¢ Resultado ajustado: Se refere ao resultado ajustado das despesas relacionadas especificamente ao processo de integragdo
com a Locamerica e ao carve-out dos ativos de Aluguel de Carros e Seminovos que foram vendidos.

¢ Resultado proforma: Se refere ao resultado histérico preparado de maneira proforma para simular um cenario em que Localiza
e Locamerica ja estivessem combinadas e reportando seus resultados de forma consolidada desde 01/01/21, utilizando os
mesmos critérios contabeis.

* ROIC: Retorno sobre o capital investido (Return on invested capital).

¢ Royalties e taxa de integragdo: Quantia calculada sobre os valores cobrados nos contratos de aluguel, pelo uso da marca e
transferéncia de know-how, além das taxas referentes as campanhas de marketing conduzidas pela Localiza Franchising; e valor
pago pelo franqueado logo apds a assinatura do contrato de adesdo, correspondente a concessdo de uso da marca.

* Swap: Operagdes financeiras realizadas para protegdo de riscos de variagdo cambial e taxas de juros.

* Taxa de utilizagdo: é a divisdo do nimero de diarias utilizadas no periodo pela frota disponivel para o aluguel multiplicado
pelo nimero de dias do periodo e, portanto, ndo inclui carros em ativacdo e em desativacgao.
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22 — Webinar de resultados do 4T23

Data: tercga-feira, 12 de margo de 2024.

Portugués (com tradugdo simultanea para o inglés)
11am (BRT) | 10am (EDT) | 2pm (BST)

Link de inscrigdo:

Acesse aqui

Replay disponivel no site ri.localiza.com apés o evento.

Para acessar os resultados visite Central de Resultados.

Para informagdes adicionais de relagdes com investidores, favor acessar o site ri.localiza.com se¢do de relagées com investidores.
Contato: (31) 3247-7024 ri@localiza.com.
Informagdes para a imprensa: InPress Porter Novelli: Ana Rachid - ana.rachid@inpresspni.com.br 31 99199-2209

Este material contém informagées resumidas, sem intengdo de serem completas e ndo devem ser consideradas por acionistas ou eventuais investidores como
uma recomendagdo de investimento. Informagdes a respeito da Localiza, suas atividades, situagdo econémico-financeira e os riscos inerentes as suas atividades,
assim como suas demonstragdes financeiras, podem ser obtidas na rede mundial de computadores, no site da Localiza (ri.localiza.com).
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https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_xeE0UguWR8y9kK_xPwXEvw#/registration
https://ri.localiza.com/
https://ri.localiza.com/informacoes-aos-acionistas/central-de-resultados/
https://localiza.sharepoint.com/sites/RI/Documentos%20Compartilhados/General/Documentos%20RI/Q%20-%20Divulgação/REINV/2021/3T21/ER/ri.localiza.com
mailto:ri@localiza.com
https://ri.localiza.com/en/information-to-shareholders/results-center/

