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GOVERNANCA DE CLASSE MUNDIAL MOBILIDADE SUSTENTAVEL

Mensagem da Administracao

Em 2025, a Localiza&Co consolidou mais um ciclo de
evolucao consistente, marcado pela execucéo disciplinada
da estratégia, pelo crescimento sustentavel, pela eficiéncia
operacional e pela capacidade de transformar cultura,
tecnologia e pessoas em geracao de valor. Em um
ambiente ainda desafiador, reforcamos nossa resiliéncia

e nossa capacidade de adaptacédo, mantendo o foco na
execucao das prioridades estratégicas e na geracao de
valor de longo prazo.

A dedicacao do nosso time foi determinante para

os resultados alcancados ao longo do ano e reforca
uma conviccao central: sdo as pessoas que dao vida

a estratégia, sustentam nossa cultura e transformam
prioridades em execucao. Em uma operacao ampla,
diversa e cada vez mais integrada, o Jeito Localiza&Co
segue orientando nossas decisdes, fortalecendo nossa
cultura e transformando atitude de dono em execucao
cotidiana. Seguimos investindo em tecnologia, dados
e solucdes digitais para elevar a experiéncia dos
clientes, simplificar processos internos e ampliar a
produtividade da Companhia.

Encerramos o ano com crescimento de 12,1% na
receita liquida, que totalizou RS 41,8 bilhdes. O EBITDA
consolidado alcancou RS 13,8 bilhdes, avango de

15,4% em relacao a 2024, e o lucro liquido foi de

R$ 1,87 bilh&o. Esses resultados refletem a consisténcia
da nossa estratégia, a disciplina na gestdo de custos e a
capacidade de adaptacao da Companhia, mesmo diante
de impactos relevantes no setor, como a reducao do

IPI sobre veiculos novos.

No Aluguel de Carros, avangamos na digitalizacéo da
jornada do cliente, com destaque para a Retirada Digital
FAST, que superou 1 milhdo de contratos, e para a evolugao
da assistente virtual Liza, ampliando conveniéncia,
eficiéncia e qualidade da experiéncia. Também evoluimos
a assistente virtual Liza, com ganhos nos niveis de
satisfacado e reducao do tempo de atendimento nas
agéncias. No cenario internacional, mantivemos o
crescimento planejado da operagao no México, com
expansao de frota e de agéncias. No Zarp, ampliamos

a capilaridade das agéncias exclusivas, fortalecemos
solucdes digitais e seqguimos oferecendo uma mobilidade
mais eficiente e segura.

Em Gestéo de Frotas, avancamos na otimizacao do
portfdlio, com menor exposicdo a veiculos de uso severo e
melhor alocacéo de capital. Direcionamos investimentos
para as linhas de negdcio de maior retorno, como veiculos
leves e carro por assinatura, ao mesmo tempo em que
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concluimos a integracao dos sistemas da divisdo. Esse
movimento trouxe ganhos relevantes de padronizacao,
produtividade e captura de sinergias, fortalecendo a
eficiéncia operacional, ampliando a escalabilidade do
negdcio e simplificando a gestdo da Companhia. A
incorporacao da Locamerica foi um marco importante
nesse processo de simplificagao societaria. Também
seguimos evoluindo o Meoo, apoiado por uma plataforma
tecnoldgica mais moderna, escalavel e conectada a
estratégia da Localiza&Co.

Ao longo do ano, reforcamos a eficiéncia operacional com
a expansao da rede de PitStops € o aumento do portfdlio
de servicos, proporcionando mais fluidez, previsibilidade

e comodidade nos processos de manutencao preventiva
e corretiva. Essa evolucao fortalece nosso padrao de
exceléncia e contribui para maior eficiéncia em custos. Em
paralelo, ampliamos a escala e aprimoramos 0s processos
dos centros de desativacdo, com ganhos de velocidade,
controle, qualidade e reducao dos custos de preparacao
dos veiculos destinados a venda.

Em Seminovos, mantivemos volumes elevados de vendas,
com abertura de novas lojas e evolucao na qualidade
dos veiculos ofertados. Esse desempenho contribuiu
diretamente para o rejuvenescimento da frota, a reducao
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da idade média dos ativos e ganhos importantes de
eficiéncia no ciclo operacional.

A tecnologia segue como um dos principais vetores de
transformacao da Companhia. Em 2025, fortalecemos
nossas solugdes digitais, ampliamos a qualidade da
experiéncia dos clientes e avancamos em produtividade,
com decisdes cada vez mais orientadas por dados.

O Localiza Labs consolidou sua atuacao como pilar
estratégico de inovacao, com avancos em inteligéncia
artificial e na evolucao da arquitetura tecnoldgica para
um modelo baseado em plataformas. Esse movimento
permitiu decisdes mais ageis € assertivas, além de ganhos
estruturais de eficiéncia, qualidade e escalabilidade em
toda a organizacéo.

Em 2025, seguimos fortalecendo nossa governanca
corporativa e nossa cultura de integridade, pilares
fundamentais para a geragéo de valor no longo prazo.
Celebramos os 30 anos do nosso Codigo de Conduta e
conquistamos, pelo quinto ano consecutivo, a recertificagao
da ISO 37001, reafirmando o compromisso da Companhia
com elevados padrdes éticos, transparéncia e conformidade.
Esse compromisso também se reflete no engajamento

de nossos publicos, com 99% dos colaboradores e 100%
dos fornecedores classificados acima de baixo risco com
treinamentos vigentes em temas de integridade.

Nosso Conselho de Administragéo continuou
desempenhando papel essencial na conducao estratégica
da Companhia, combinando independéncia, diversidade
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de experiéncias e atuacédo prdoxima na supervisao dos
negadcios. Em 2025, fortalecemos o papel do Lead
Independent Director, mantivemos um Conselho
composto majoritariamente por membros independentes
e ampliamos o didlogo com investidores e demais
stakeholders. Também avangamos no aprimoramento das
estruturas de gestéo de riscos, privacidade e protecéao

de dados, reforcando a resiliéncia e a preparacao

da Companhia para um ambiente de negdcios em
constante transformacéao.

Na dimensao ambiental, sequimos avangcando em nossa
agenda de descarbonizacéo e gestéo eficiente de
recursos, reforcando o compromisso com uma mobilidade
cada vez mais sustentavel. Em 2025, compensamos
aproximadamente 358 mil toneladas de COze, sendo cerca
de 88% por meio do programa Neutraliza, ampliando o
engajamento dos clientes nessa jornada. Mantivemos a
priorizacado de 100% do consumo de energia proveniente
de fontes renovaveis e ampliamos a geracao € a

injecéo de energia limpa nas filiais, com crescimento de
aproximadamente 34,7% em relacéo a 2024. Também
seguimos adotando medidas voltadas ao consumo
consciente e a eficiéncia energética em nossas unidades.

Com uma frota superior a 640 mil veiculos,
majoritariamente flex, sequimos incentivando o uso de
etanol, combustivel que pode emitir até 89% menos
gases de efeito estufa em comparacao a gasolina.

Em 2025, utilizamos internamente 28 milhdes de

litros desse biocombustivel, evitando a emissao de
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aproximadamente 45 mil toneladas de COe. Esse avanco
foi apoiado por iniciativas de orientagcéo e engajamento
de clientes no Aluguel de Carros, Gestao de Frotas e Zarp,
ampliando de forma consistente a adogao do etanol

em nossas operagoes.

Também avancamos na incorporacao de veiculos
eletrificados, com ampliagdo da oferta de modelos
hibridos e elétricos em nossa frota. Esse movimento
reforca nosso compromisso com a construcao de

uma mobilidade de baixo carbono e nos permite
desenvolver capacidades operacionais, testar tecnologias,
acompanhar comportamentos de uso e qualificar decisdes
futuras de investimento.

Ampliamos, ainda, nossa gestdo ambiental por meio do
fortalecimento da rastreabilidade e da governanca de
residuos. Expandimos a gestao estruturada nos Centros de
Desativacao e PitStops e ampliamos o monitoramento da
geracao de residuos nos escritdrios corporativos, elevando
o controle, a eficiéncia e a consisténcia das operacdes.
Como reconhecimento dessa evolugcao, mantivemos, pelo
terceiro ano consecutivo, a nota B no CDP, reforcando a
solidez da nossa estratégia climatica e a transparéncia na
gestao dos impactos ambientais.

Em seu quarto ano de atuacgao, o Instituto Localiza
consolidou seu papel como principal instrumento de
investimento social da Companhia, fortalecendo a conexao
entre impacto social, educacao técnica, inclusao produtiva
e geracao de oportunidades. Em 2025, apoiamos mais de
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100 projetos em todo o Brasil, impactando cerca de 30

mil pessoas, com foco em educacéao técnica e inclusdo
produtiva. Com investimentos de RS 9,4 milhdes e forte
mobilizacédo de voluntarios, avangamos no fortalecimento
de organizacdes sociais, na geracao de oportunidades e
no desenvolvimento de trajetdrias sustentaveis de trabalho
e renda. Também ampliamos parcerias estratégicas e
iniciativas proprias voltadas a empregabilidade jovem.

Na agenda social, seguimos evoluindo em diversidade,
desenvolvimento de pessoas e fortalecimento da nossa
cultura, com a convicgao de que sao as pessoas que

dao vida a estratégia, sustentam nossa capacidade de
execucao e impulsionam resultados sustentaveis. Em
2025, celebramos cinco anos do Programa de Diversidade,
ampliando o engajamento interno e reforcando nosso
compromisso com um ambiente cada vez mais inclusivo e
representativo. Mais de 1.000 colaboradores participaram
ativamente dos seis grupos de afinidade, enquanto cerca
de 50 ac¢des de conscientizacao e desenvolvimento
promoveram dialogo, aprendizado e novas perspectivas
em toda a organizacao. Também avancamos em iniciativas
de acessibilidade, inclusao e letramento, para que

todas as pessoas possam ser quem sao e desenvolver
todo o seu potencial.

Acreditamos que um negocio sustentavel se constréi com
pessoas preparadas para os desafios do presente e do
futuro. Por isso, seguimos investindo de forma consistente
no desenvolvimento dos nossos colaboradores. Por

meio da Universidade Localiza, investimos mais de RS
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10 milhdes em capacitacao e realizamos mais de 345

mil horas de treinamento, fortalecendo competéncias
criticas e ampliando o acesso a aprendizagem em toda

a Companhia. Em 2025, Seminovos foi uma prioridade
estratégica, com destaque para a Academia MURAB, que
capacitou mais de 1.600 colaboradores e contribuiu para a
evolucao da performance e das liderancgas desse negdcio.

A cultura segue como um dos principais pilares da nossa
trajetdria e um diferencial competitivo da Localiza&Co.
O Jeito Localiza&Co orienta a forma como tomamos
decisdes, nos relacionamos e construimos resultados de
forma consistente e sustentavel. Em 2025, avancamos
no fortalecimento dessa cultura, consolidando um
ambiente pautado por confianga, colaboracéo e alta
performance. Os niveis recordes de engajamento refletem
esse movimento e reforcam que, ao conectar pessoas,
proposito e estratégia, transformamos cultura em um
diferencial competitivo essencial para a geracao de valor
no longo prazo.

A consisténcia da nossa estratégia e a forma como

a executamos tém sido reconhecidas por diversas
instituicdes, com destaques em inovacao, experiéncia

do cliente, ESG, governanca e transparéncia. Esses
reconhecimentos reforcam a relevancia do caminho que
escolhemos, mas, acima de tudo, nos motivam a continuar
evoluindo. Seguimos comprometidos em construir uma
companhia cada vez mais preparada para o futuro, capaz
de crescer de forma sustentavel e gerar valor para o
negdcio, para as pessoas € para a sociedade.
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Encerramos 2025 com a convicgao de que estamos
construindo uma Localiza&Co mais forte, inovadora e
comprometida com o futuro da mobilidade sustentavel.
Seqguimos guiados por nossos valores, que orientam nossas
decisOes e fortalecem a forma como geramos impacto
positivo.

Agradecemos a confianca dos nossos acionistas, clientes,
parceiros e colaboradores ao longo dessa jornada.
Continuaremos evoluindo com disciplina, responsabilidade
e visao de longo prazo, investindo em inovacao, tecnologia
e no desenvolvimento do nosso time para fortalecer

Nosso negocio, ampliar nosso impacto positivo e gerar
valor sustentavel para clientes, colaboradores, acionistas,
parceiros e sociedade.

Boa leitural
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Sobre o Relatorio

2-312-14

Apresentamos o 9° Relatério de Sustentabilidade da Ratings 2023 2024
Localiza&Co, que consolida os principais avancos, praticas
e resultados da Companhia nos pilares Ambiental, Social e
de Governanca (ESG). O relatério abrange o periodo de 1° A A A
de janeiro a 31 de dezembro de 2025 e tem como objetivo
informar nossos publicos de relacionamento sobre nosso
desempenho na agenda ESG.

Esta publicacao segue padroes e referéncias mundiais

de reporte de sustentabilidade, sendo construida com
base na metodologia da Global Reporting Initiative (GRI),
assim como os padrdes do Sustainability Accounting
Standards Board (SASB). Incluimos, também os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagéo das
Nacdes Unidas (ONU), priorizados pela Companhia.

Esse relatdrio foi publicado em agosto de Sustainalytics 11,4 10,4
2026 e passou pela analise e aprovacgao

do Comité Executivo de Sustentabilidade

e pelo Comité de Governanca, Indicacao e
Sustentabilidade, colegiado ao Conselho de
Administracao.



globalreporting.org
sasb.org
mailto:sustentabilidade%40localiza.com?subject=
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GRI 2-2

As informacgdes divulgadas incluem as Acionistas de Referéncia

operacdes de todas as empresas’ que

compdem a Localiza&Co em 31/12/2025. Acionistas Acdes em Acdes em

Ao longo do ano, a Companhia promoveu fundadores circulagéo tesouraria
reorganizacdes societarias com foco na 19,03% 78,37% 2,60%
simplificacdo da estrutura e eficiéncia %?\izgi\%“"' %&1;23\;‘;7 ;‘é’ﬁ‘:;ﬁ)"'

operacional. Eventuais limitagdes
de cobertura de dados, quando l

aplicaveis, sdo informadas ao longo do I'
Relatdrio, conforme a especificidade LOCG Izq &Co

de cada indicador.

100% l100% l100% 100%

Incorporagdes: a Localiza Franchising
Brasil S.A. foi incorporada pela Localiza Fleet
Localiza; a Acelero foi incorporada
pela Locamerica; e a Locamerica foi
incorporada pela Localiza, resultando
no controle direto da Agile e na
consolidagao de 100% de participagao
direta pela Companhia.

100%

Extingdes: a Car As Service Ltda. e a
Localiza Lux Sarl Sef foram extintas,
com transferéncia integral de seus
patriménios liquidos para a Localiza
Fleet.

Alienacao: foi formalizada a alienagéo
integral da participagéo na Voll,
classificada como mantida para venda 100% 98%
em 31/12/2025, com conclusao da
transacdo em janeiro de 2026. Dessa
forma, Voll integra a estrutura societaria
considerada neste Relatdrio, com
dados reportados quando disponiveis.

2% )
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Destaques 2025

A. Governanca de Classe Mundial
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-

Manutencéao da
recertificacao

ISO 37001

99%

dos colaboradores e 100%
dos fornecedores com
classificacao de risco

maior que “baixo” foram
capacitados sobre o

Cdodigo de Conduta, Politica
Antissuborno e Anticorrupgcao

28,6%

de mulheres no
Conselho de
Administracao

Membros da Diretoria
Executiva da Localiza&Co

Metas de Sustentabilidade

compartilhadas pelo CEO e parte da Diretoria
Executiva, impactando na remuneracéao variavel

Continuidade no processo de sucessao do Conselho de
Administracao, com a eleicéo e ingressao de

novos conselheiros
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B. Mobilidade Sustentavel L
4 ~
+358mil tonelada de GEE 24}5% 9"‘ % 34}7%

compensadas, incluindo

emissoes diretas e indiretas pelo de reducao das emissoes da frota operacional* da de injecao de energia
. diretas (escopo 1) do Brasil Localiza Brasil conectadas renovavel em relagdo a 2024
Neutraliza em relacao a 2024 por telemetria

,3mil tonelad
1 O O % rlw\ol gjtgio?ério ;:Eég:“ S 34 milhGes 1 O O %

evitadas pelo abastecimento a etanol de litros de agua
energia elétrica sobre mudancgas economizados por meio
advinda de fonte climaticas do das praticas de dos residuos dos Centros
renovavel pelo 4° ano Ari . " ~ de Desativacao e PitStops
el CDP pelo 3° ano Inv?ntarlo de Gases de higienizacéo de S Y
consecutivo Efeito Estufa (GEE) veiculos a seco acompanhados e
auditado pelo 5° ano corretamente descartados

L %

*Frota operacional: veiculos destinados a locagao, excluindo os veiculos em ativagdo ou em processo de desmobilizagdo para venda.
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C. Transformacao Social

-

Celebracao de 5 anos do

Programa de
Diversidade na
Companhia

4° ano consecutivo

no GPTW (Great Place To
Work) Brasil

+10 milhoes

investidos em

+1000

colaboradores inscritos nos grupos de afinidade

+36mil 94

pessoas participantes em m " | h ~
jornadas de formacéo e I O e S
insercao no mercado de

trabalho apoiadas pelo
Instituto Localiza

em investimentos em
forma de doacéo e
servicos a projetos pelo
Instituto Localiza.

Diversidade e Sustentabilidade

segue sendo um dos quesitos mais bem avaliado da
Pesquisa de clima, no P90

desenvolvimento
de colaboradores

%
48 O de mulheres na lideranga, sendo 31,65%

na lideranca estratégica (Gerentes seniores e acima)

345 mil horas

de treinamento para colaboradores
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Prémios e R Y4 = '
: ela oes T\ ™ Melhores
reconhecimentos - & B Empresel

Darablhar™

Negdcio ysil 2025

Entre as 50 maiores franqueadoras do Brasil com
recebimento do Selo de Exceléncia em Franchising 1
pela 172 vez, pela Associacao Brasileira de Franchising; i

o Necoces €@

Entre as 35 marcas mais lembradas pelo Top of Mind
pela Revista Amanha (RS);

« 7% marca mais valiosa do Brasil pela Brand Finance 100

« Melhor Locadora de Carros pelo Viaja S&do Paulo - Folha
de Sao Paulo;

Destaque na categoria Transporte e Logistica pela A
Exame - Melhores do ESG; '

« 1°lugar no Prémio Reclame Aqui em todas as

categorias do nosso setor: Aluguel de Veiculos (11* vez) Colaboradores
Localiza recebendo

e Seminovos (9% vez
( ) o prémio no GPTW

Brasil 2025

' . — : A‘
Fresssr sovvssvsss . s» -!*

——Eea -
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Prémio Estadao Empresas Mais, na categoria
Tecnologia e Inovacao para Mobilidade, destacando-
se ainda no Top 5 em Governanga € no Top 6 em
Etica e Cidadania;

Prémio de 5 estrelas na pesquisa de reputacéao pelo
Serasa Experian;

Entre as 500 empresas mais sustentaveis do mundo
(World’s Most Sustainable Companies 2025) da
revista Time.

47° lugar entre as 100 empresas de melhor
reputacao do pais pelo Ranking Merco Empresas
Brasil 2025, mantendo lideranca no setor de
mobilidade segundo o Monitor Empresarial de
Reputacao Corporativa (Merco)

Melhor Programa ESG no setor de Transportes
pelo Latin America Executive Team 2025, ranking
conduzido pela Extel — anteriormente conhecida
como Institutional Investor Research

Prémio Troféu Transparéncia ANEFAC pela
transparéncia, clareza, integridade e qualidade em
nossas divulgacdes de resultados

GOVERNANCA DE CLASSE MUNDIAL

MOBILIDADE SUSTENTAVEL

Empresa entre as 100+ Inovadoras no Uso de Ti, pelo
TI Férum

Entre as 9 melhores empresas para se trabalhar pela
Great Place to Work (GPTW) Brasil;

2° melhor empresa para trabalhar em Minas Gerais
pela GPTW MG;

Entre as 24 melhores empresas para se trabalhar
pela GPTW Diversidade - Etnico-Racial

Entre as 10 empresas com melhor desempenho em
inteligéncia artificial no Brasil, segundo a Fundacgao
Dom Cabral (FDC);

Prémio Ethos de Diversidade Etnico-racial como
uma das melhores empresas para pessoas LGBTI+

trabalharem, de acordo com a HRC Foundation;

Entre as 50 empresas lideres em inclusdo de

pessoas com deficiéncia no Brasil, segundo a Exame;

Localiza&Co reconhecida em duas categorias o Selo
Mano Down 2025

PESSOAS, CULTURA E TRANSFORMAGAO SOCIAL ANEXOS

Executivos

Bruno Lasansky, CEO da L&CO, foi eleito e vencedor
do prémio Executivo de Valor, na categoria Logistica e
Transportes, promovido pelo jornal Valor Econémico;

Eugénio Mattar, Sécio-Fundador e Presidente do
Conselho de Administracédo, e Bruno Lasanky estao
entre os 83 lideres com maior reputagcéo segundo a
Merco Lideres 2025;

Indices

IGPTW: mede o desempenho de empresas
certificadas como étimos lugares para trabalhar,
promovendo um ambiente de trabalho positivo.

ICO2 - indice Carbono Eficiente avalia o desempenho
de empresas com melhores praticas de gestéo e
eficiéncia na emissao de gases de efeito estufa.

IDIVERSA: reline empresas que se destacam em
diversidade, promovendo inclusao e igualdade no
ambiente corporativo.

ELAS11 - Teva Indices investe em empresas com alta
representatividade feminina em cargos de lideranca,
promovendo diversidade de género.
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Central de indicadores

Negécio 2023 2024 2025
Tamanho total da frota (final de periodo) - Brasil 656.346 667225 655716
Tamanho da frota de Aluguel de Carros (RAC) - Brasil 347287 354474  352.032
|dade média da frota (RAC) em meses 12,6 12,1 10,5
Tamanho da frota de Gestao de Frotas (GF) - Brasil 309.059 312.751 303.684
Idade média da frota (GF) em meses 18,3 18,7 20,1
Tamanho da frota México 1.266 2137 2780
Total de carros vendidos em Seminovos - Brasil 221.379 279844 296452
Total de carros vendidos em Seminovos - México - 396 1.855
Numero total de agéncias proprias no Brasil 537 537 517
Numero total de agéncias proprias no México 10 18 29
Numero total de agéncias franqueadas no Brasil 79 77 75
Numero total de agéncias franqueadas no exterior 86 74 70
Numero total de agéncias RAC 712 706 691
% veiculos flex! 94,4% 947% 93,8%
Veiculos eletrificados! 2.765 21407 6.567
'Considerando frota Localiza&Co Brasil
2Valor corrigido em relagéo & informagéao divulgada no Relatério de Sustentabilidade 2024
Financeiro 2023 2024 2025
Receita liquida (RS milhdes) 28.902,3 37.271,6 41781,6
Lucro liquido (RS milhdes) 1.8031 1.813,3 1.870,5

EBITDA (RS milhdes) 10.522,8

1.914,6 1375634

MOBILIDADE SUSTENTAVEL PESSOAS, CULTURA E TRANSFORMAGAO SOCIAL
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Governanca Corporativa 2023 2024 2025
% membros pertencentes a grupos subrepresentados o ® ®
no Conselho de Administracéo Sl crEl =
% membros independentes do Conselho de o o o
Administracéo 62,50% 62,50% 71,43%
% mulheres no Conselho de Administragéo 25% 25% 28,6%
Etica, integridade e transparéncia 2023 2024 2025
Colaboradores elegiveis treinados no Codigo de 9
Conduta 2l
86,00% 99,00%
Colaboradores treinados em Antissuborno e o
. o 81,32%
Anticorrupcao
Casos de corrupgao confirmados 0 0 0
Total de denuncias apuradas no Canal Confidencial® 1.845 2.700 2.555
Total de medidas disciplinares aplicadas 354 289 481

3Até 2023 eram consideradas as denuncias realizas no ano e a partir de 2024 passamos a reportar dentincias apuradas.




Localizaaco

INTRODUGAO

Apresentagao

A Localiza&CO

GOVERNANCA DE CLASSE MUNDIAL

MOBILIDADE SUSTENTAVEL

PESSOAS, CULTURA E TRANSFORMAGAO SOCIAL

ANEXOS

Emissoes atmosféricas' 2023 2024 2025
Emissdes de GEE do escopo 1 (tCO2e) 37055,06 4245218 32.02326
Emissdes de GEE do escopo 2 (tCOze) por escolha 0 0 0
de compra

E?rirwsf)?aeé %igalilizgggoescopo 2 (tCOze) por escolha de 795.31 281628 1875,98
Emissdes de GEE do escopo 3 (tCOze) 80114197 743690,2 65990188
Emissbes diretas compensadas (tCOze) 37056,00 42.453,00 =
Emissdes compensadas escopo 3 (Neutraliza) (tCO:ze) 67000 265.000 316.109
gétepnesriiccl)%%? de emissodes (tCO2C/frota de final 12758 11824 10581
Residuos' 2023 2024 2025
Total de residuos gerados (t) 794,62 2.85700 342734
Residuos perigosos gerados (t) 390,56 770,09 1.279,76
Residuos ndo perigosos gerados (t) 404,05 2.086,91 214757
Residuos reutilizados (t) 59,91 205,39 158,16
Residuos reciclados (t) 34414 207940 2.899,24
?eecs&%ue(?;gdéeosz%ados para outras formas de ~ 33057 19795
Total de residuos desviados do descarte (t) 40405 261536 3.25535
Residuos incinerados sem recuperacao de energia (t) - 0,95 1,83
Residuos destinados a aterro (t) = 240,69 170,16
Residuos direcionados para disposicao final / descarte (t) 45,42 241,64 171,99

'Considerando as operagdes da Localiza&Co no Brasil
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Energia’ 2023 2024 2025
Consumo total de energia dentro da organizacao (GJ) 81.916 130.043 138.443
Energia consumida de fontes renovaveis (GJ) 48437 59.871 73.979
Energia consumida de fontes ndo renovaveis (GJ) 33479 70173 64.464
Energia limpa compensada por I-REC (GJ) 33479 70173 64.464
Intensidade energética (GJ/frota final de periodo) 0,1248 01942 0,21
Agua e efluentes' 2023 2024 2025
. ) . 86 52 34
Litros de agua economizados pela lavagem a seco milhGes milhées milhées
% carros limpos com higienizagéo a seco 51,00% 38,60% 31,27%
Agua captada (m?3) 324100 394.263 421953
Intensidade hidrica (m3/frota final de periodo) 0,49 0,59 0,64
Seguranca e inovacao' 2023 2024 2025
% carros da frota conectados por telemetria 7% 84% 91%
% modelos de veiculos avaliados pelo NCAP com nota 2460% 3170% 3210%

maxima
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Colaboradores 2023 2024 2025
Numero de colaboradores 20.661 21966 23.220
% mulheres no quadro funcional 43,70% 42,82% 43,05%
% colaboradores cobertos por acordos coletivos 9797% 9710% 98,90%
Taxa de contratacéo 40,48% 40,36% 39,43%
Taxa de desligamento 25,06% 34,84% 35,84%.
Total qle CQIaboradore§ que realizaram treinamentos +20 mil +o5mil +25mil
na Universidade Localiza

Total de horas de treinamento 387.000 371.000 345.000
Z/;ecgleask;%:z;(im}eos elegiveis que receberam avaliacao 100% 100% 100%
Quantidade de mulheres que tiraram licenca parental 349 352 358
Taxa de retorno da licenca parental (mulheres) 80,65% 98,40% 98,58%
Taxa de retencéo da licenca parental (mulheres) 731% 72,60% 82,29%
Quantidade de homens que tiraram licenca parental 245 320 387
Taxa de retorno da licenca parental (homens) 99,60% 9740% 96,95%
Taxa de retencéao da licenca parental (homens) 82,72% 73,60% 76,79%
Diversidade 2023 2024 2025
% mulheres em cargos de lideranca estratégica 29,10% 30,22% 31,65%
% mulheres na lideranca 46,88% 4799% 48%
% colaboradores autodeclarados negros 50,28% 52,80% 57%
% percepcao dos colaboradores sobre o acima acima acima
comprometimento da lideranga com D&l P90 P90 P90
% favorabilidade no quesito diversidade e inclusao 95,00% 94,00% 95,00%
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Fornecedores 2023 2024 2025
Total de fornecedores diretos + 12 mil +14 mil +16 mil
. . +23 +26,5 +2798
Total movimentado com fornecedores diretos (RS) bilhdes bilhZo billdo
Total de fornecedores indiretos + 2 mil + 2,2 mil +2 mil
. . +2 +25 +2,8
Total movimentado com fornecedores indiretos (RS) bilhdes bilhdes bilhdo
Impacto na sociedade 2023 2024 2025
. . 41 15,4 10,4
Total em Leis de Incentivo (RS) milhGes milhGes milhGes
Instituto Localiza 2023 2024 2025
Total em investimentos - Recursos diretos na 4.8 8,2 94
formacéo de doagao e servigos a projetos* (RS) milhdes milhdes  milhoes*
Projetos apoiados 93 1l 11
Pessoas beneficiadas pelos programas de educacao 19518 59319 36.084
técnica : : :
Colaboradores que participaram das acdes de
voluntariado 218 484 806
Pessoas beneficiadas pelas acdes do voluntariado 3.643 SVESS 8400

*Valores de servigos para projetos passa a incorporar os valores em 2025



INTRODUGAO

Apresentagao A Localiza&CO

Localizaaco

Quem Somos

GRI2-1]2-6

Fundada em 1973, em Belo Horizonte (MQG), a Localiza
iniciou suas opera¢cdes com uma frota de seis fuscas
usados e financiados. Desde entdo, a Companhia vem
construindo uma trajetdria consistente de crescimento,
marcada por conquistas relevantes como a celebracao
de seus 50 anos em 2023, e, mais recentemente, a
comemoracao dos 20 anos de sua Oferta Publica

Inicial (IPO), em 2025. Nesse mesmo ano, foi concluida

a integracao dos sistemas de Gestao de Frotas,
consolidando operacdes, padronizando processos e
ampliando as sinergias dos negodcios, além de avancar na
simplificacdo da estrutura societaria com a incorporacao
da Locamerica, reforcando a eficiéncia operacional e
aprimorando a gestao da Companhia. Ao longo desse
processo, evoluimos continuamente nosso modelo de

negaocios, com foco em produtividade, disciplina financeira,

evolugao da experiéncia do cliente e fortalecimento das
nossas vantagens competitivas.

Guiada pelo propdsito, a Localiza&Co sempre esteve
sustentada por valores que orientam a forma como se
relaciona com os seus publicos. Esse compromisso se
traduz em uma cultura solida e de exceléncia, presente na
forma como encantamos clientes, desenvolvemos nosso
time e buscamos resultados extraordinarios, sempre com
atitude de dono, ética e confianca.

GOVERNANCA DE CLASSE MUNDIAL
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Simplificar e encantar pra vocé chegar |a.

v ]
.g. Gente

Desenvolvemos e reconhecemos
nosso time incentivando o alto

desempenho;

Cuidamos genuinamente uns dos
outros e curtimos a jornada

Construimos juntos com confianca
e conversas abertas, abracando a

decisdo final

Atitude
[/ dedono

Etica e confianca

+23,2mil

pessoas
colaboradoras

que inspira

Cliente éa
e ¢® NOSSsa paixao

Encantamos com simpatia, de um
jeito simples e surpreendente

Inovamos a partir das necessidades

Atuamos com ousadia,
garra e humildade

AO FINAL DE 2025, CONTAVAMOS COM:

+658 mil

veiculos proprios
na frota

dos clientes experimentando para
evoluir

Priorizamos o cliente e cultivamos
relacdes de longo prazo
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/' Resultados
extraordinarios

Geramos valor incrivel com
visao de longo prazo

Fazemos mais com menos,
aumentando nossa
produtividade

Contribuimos para um mundo
mais sustentavel, diverso e
inclusivo

Decidimos com agilidade e agimos Buscamos a exceléncia
com autonomia responsavel

com simplicidade

Fazemos o certo e cuidamos da nossa reputacao

592

agéncias
proprias e
franqueadas
no Brasil

99

263

agéncias distribuidas lojas Seminovos
pela América Latina, em 138 cidades
sendo 29 unidades no Brasil e 5 no
com operagao propria México

no México
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Lider no mercado brasileiro de aluguel de carros'
em numero de agéncias, tamanho da frota e
receita bruta, possuimos uma plataforma de
negaocios integrada e sinérgica, com atuacao nos
mercados de locacao e gestao de frota, venda
de veiculos desativados € outras iniciativas,
oferecendo solugcdes completas de mobilidade
para pessoas fisicas e juridicas.

A Localiza&Co mantém sua atuacéo em
duas principais frentes: Aluguel de Carros
e Gestao de Frotas, ambas apoiadas pela
area de apoio Seminovos, responsavel pela
desmobilizacdo dos ativos.

Adicionalmente, a Companhia vem ampliando
seus investimentos em solugdes digitais
inovadoras, com destaque para a telemetria, que
ja conecta mais de 561 mil veiculos e contribui
para o aumento da eficiéncia operacional, a
reducdo de custos e maior previsibilidade na
gestao de frotas.

'De acordo com informagdes publicas divulgadas pelas
companhias do setor e pela Associagao Brasileira de Locadoras
de Automodveis (ABLA), com base no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025.

GOVERNANCA DE CLASSE MUNDIAL

¢ Localiza

Rent a Car

354.812 carros na frota
propria (Brasil e México)

691 agéncias no Brasil
e América Latina

¥ seminovos
& wocdliza

298.307 vendidos
no ultimo ano

263 lojas em 138
cidades no Brasil e
5 no México

MOBILIDADE SUSTENTAVEL
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¥ Localiza

Gestdo de Frotas

303.684 carros na frota,
incluindo veiculos leves,
caminhdes e carros por
assinatura

Localizasco

Outras Iniciativas

Expansao dos negocios no México

Solucoes em telemetria e
gestdo da frota

Expansao darede de
manutencao propria - PitStop

Solucées com IA para melhoria
na jornada do cliente
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Aluguel de Carros

O Aluguel de Carros € o nucleo historico
do modelo de negdcios da Companhia.
Oferece solucdes de mobilidade de curto
prazo para pessoas fisicas ou juridicas,
tanto para viagens a lazer quanto a
negaocios, por meio de contratos de
locacéo didria ou mensal (contratos
recorrentes) no Brasil e no México.

Nesse segmento também séo
disponibilizados servicos de veiculos
reserva para companhias de seguros e
montadoras, atendendo clientes durante
periodos de manutenc¢ao ou reparo.

Para isso, contamos com uma frota
diversificada composta por diferentes
marcas, modelos e categorias, garantindo
maior aderéncia as distintas demandas e
perfis de clientes.

E ainda por meio dessa divisdo que a
Localiza&Co amplia sua presenca em
territdrio nacional e em paises da América
do Sul, por meio do modelo de franquias,

apoiado por uma area dedicada de
Franchising, responsavel por assegurar a
padronizagao e a qualidade dos servigos.

INTRODUGAO
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EXPERIENCIA DIGITAL !“H{\ A =2

NO ALUGUEL t
Como diferencial na experiéncia do "
cliente, a Companhia vem ampliando ’

0 uso de solugdes digitais ao longo
da jornada de locacao. Destaca-

se a Fast Retirada Digital, que
permite ao cliente realizar a reserva
e a retirada do veiculo de forma
autébnoma, rapida e 100% digital em
agéncias selecionadas. Em 2025,
foram realizados mais de 1,1 milhdo
de contratos Fast, evidenciando a
crescente adogao dessas solucdes .
€ 0s ganhos em conveniéncia e

eficiéncia operacional.

L&
CoO

Presente em

363

cidades brasileiras

com

592 agéncias
Além d|s§o, a Liza, assistente virtual 517 operadas pela Localiza
da Localiza&Co, conduz o processo

de reserva por meio de chat,
contribuindo para o aumento da
produtividade, maior agilidade no

atendimento e elevados indices de w.

satisfacdo dos clientes.

99 agéncias na
Ameérica Latina

29 operadas pela Localiza
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A Localiza&Co também oferece solucdes

de mobilidade voltadas a motoristas de
aplicativos, por meio de um modelo de locagao
por assinatura com pagamentos semanais,
desenvolvido em parceria com a Uber. A
operagao conta com uma rede de agéncias
dedicadas, concebidas sob uma logica de
eficiéncia e escala, aliada ao uso intensivo de
tecnologia para otimizar processos de reserva,
cobranca e pagamento, além de mitigar riscos de
fraude, inadimpléncia, furto e roubo. A proposta
€ complementada por recursos de telemetria,
que possibilitam o monitoramento dos ativos,

a avaliacao do comportamento dos motoristas
e o diagnostico remoto dos veiculos, alem de
viabilizar a retirada digital € o suporte ao cliente
em situacdes emergenciais.

Esse conjunto de solugdes contribui
para maior eficiéncia operacional e
para o aprimoramento da proposta
de valor do negdcio.

GOVERNANCA DE CLASSE MUNDIAL MOBILIDADE SUSTENTAVEL

Gestao de Frotas

A Divisao de Gestao de Frotas oferece solu¢des de locacao
de longo prazo, geralmente de 24 a 60 meses para
empresas de todos os portes e, também, para pessoas
fisicas, por meio do carro por assinatura.

O negdcio contempla uma abordagem consultiva e
individualizada, com desenvolvimento de solugdes
personalizadas conforme as necessidades de cada
cliente, incluindo o dimensionamento e a otimizacao do
mix de veiculos, com foco na reducao de custos € no
uso eficiente dos recursos, além da gestdo completa
do ciclo de vida da frota. Essa atuacado abrange desde
a aquisicao, customizacao e locacao dos veiculos até

a manutencao preventiva e corretiva, com suporte 24
horas, disponibilizacédo de veiculos substitutos e gestao
de documentacéao, multas e seguros. A Companhia
também oferece locacdo de caminhdes, incluindo veiculos,
implementos e maquinas, ampliando seu escopo de
atuacao para diferentes perfis operacionais.

Adicionalmente, a Companhia disponibiliza solucdes

de conectividade, com uso de telemetria e sistemas de
gestao dos ativos, que proporcionam maior autonomia,
praticidade e acompanhamento por meio de relatoérios
gerenciais online. Essas ferramentas contribuem

para ganhos de produtividade e maior eficiéncia
operacional, permitindo aos clientes maior foco em suas
atividades principais.

PESSOAS, CULTURA E TRANSFORMAGAO SOCIAL ANEXOS
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Localiza Meoo

O Localiza Meoo oferece uma modalidade de carro por
assinatura de longo prazo, voltada para pessoas fisicas

e pequenas e medias empresas. O produto se destaca
pela praticidade e pela previsibilidade de custos em
comparacao a posse do veiculo, reunindo, em uma Unica
mensalidade, itens como emplacamento, IPVA, sequro,
manutencodes corretivas, assisténcia 24 horas e gestao de
reparo de avarias.

Seminovos

A drea de apoio Seminovos desempenha papel estratégico
na gestado do ciclo de vida dos ativos, sendo responsavel
pela desmobilizacéo dos veiculos utilizados nas operacdes
de Aluguel de Carros e Gestao de Frotas ao término de
seus contratos de locacao.

Os ativos sao direcionados a consumidores finais e
revendedores, contribuindo para a renovacao continua
da frota, a reducdo da idade média dos veiculos e a
otimizacéo da alocacéao de capital da Companhia.
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Resultados Econdomico-Financeiros

Cenario Macroeconomico

O ambiente externo manteve-se desafiador e incerto em 2025, refletindo os
desdobramentos da politica econdmica dos Estados Unidos e as tensdes
geopoliticas, que impactaram as condi¢cdes financeiras globais. No Brasil,
observou-se uma desaceleracao do crescimento da atividade econdmica,
com o mercado de trabalho ainda resiliente. A inflagéo corrente apresentou
arrefecimento ao longo do periodo, porém as expectativas permaneceram
acima da meta, mantendo a politica monetaria em patamar restritivo, com
sinalizacéo do Banco Central para o possivel inicio de um ciclo de reducao
de juros, condicionado a consolidagcao do processo desinflacionario.

seminovos.locali:

#seminovoslocaliza

Nesse cenario, a Companhia priorizou a recomposi¢céo dos niveis de
retorno, por meio de ajustes de precos nas operacdes de Aluguel de Carros
e Gestéo de Frotas, iniciativas voltadas ao aumento de produtividade e

a otimizacao do portfolio, bem como avancos em eficiéncia operacional
e digitalizacao. O ano foi encerrado com a venda de aproximadamente
296 mil veiculos no Brasil, contribuindo para o rejuvenescimento da frota
e o fortalecimento da posicao competitiva. Além disso, em novembro

do mesmo ano, a Localiza Fleet celebrou a alienacéo integral de sua
participacao na Voll Solugcdes em Mobilidade Corporativa S.A. (Voll). A
transacao foi concluida em janeiro de 2026, com a transferéncia do
controle da investida, motivo pelo qual a empresa integra a estrutura
societaria apresentada neste relatorio.

Veiculos
alinhados em uma
loja Seminovos
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Desempenho 2025

GRI 2011

O ano de 2025 foi marcado pela execugédo consistente
das prioridades estratégicas da Companhia e pelo
fortalecimento do ciclo iniciado nos exercicios anteriores.
Em um ambiente desafiador, com crédito mais restrito

e acomodacao no mercado de veiculos, a Localiza&Co
avancou com disciplina e agilidade, promovendo a
expansao sustentével da receita, a melhora na qualidade
do portfdlio e a aceleracdo da renovacao de frota.

Esses movimentos reforcaram a competitividade e
consolidaram bases mais solidas para a geracao de valor
no longo prazo.

Ao longo do ano, o uso intensivo de dados e tecnologia
ampliou a assertividade na tomada de decisdes, enquanto
a disciplina comercial e operacional sustentou a evolucéao
dos resultados. Esse conjunto de avancos se traduziu em
melhora de rentabilidade e dos indicadores de retorno,
refletindo uma operacao mais resiliente e preparada para
capturar oportunidades em um mercado de mobilidade
em constante transformacao.

A Divisao de Aluguel de Carros apresentou evolugao
consistente, com avancos na recomposicao de tarifas

e manutengao de niveis saudaveis de utilizacdo. O
crescimento da diaria média refletiu disciplina comercial
e gestdo mais eficiente da capacidade, com foco nas

GOVERNANCA DE CLASSE MUNDIAL MOBILIDADE SUSTENTAVEL

linhas de negocio de maior retorno. Mesmo diante
da sazonalidade, a operacdo demonstrou resiliéncia,
sustentando desempenho solido ao longo dos trimestres.

Em Gestao de Frotas, a Companhia avancou na
qualificacao do portfolio, com menor exposicao a
contratos de uso severo e maior participacao de frotas
leves e solugcdes de carro por assinatura. Esse movimento
contribuiu para a expansao da rentabilidade, apoiado por
tarifas médias em crescimento e elevada utilizacdo dos
ativos. Também foi concluida a integracéao dos sistemas
da divisdo, com ganhos de padronizacao, produtividade e
melhorias na gestao e disponibilidade da frota.

O ciclo de renovacao da frota ganhou forca em 2025,
com avangos relevantes na preparacao e desativacao
de veiculos. A evolucao dos centros de desativacao
ampliou escala, controle e eficiéncia, reduzindo custos
de preparacédo e aumentando a velocidade do processo,
com apoio da expansao da rede de PitStops, que trouxe
maior fluidez e previsibilidade as rotinas de manutencao.

O desempenho da area de apoio Seminovos contribuiu
para 0 avanco no rejuvenescimento da frota e para a
competitividade do modelo integrado. Ao longo do ano,
a operacao sustentou volumes elevados de vendas,
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especialmente no segundo semestre, beneficiados pela
menor idade e quilometragem média dos veiculos, o que
contribuiu para menores custos de manutencao e maior
eficiéncia no ciclo operacional.

Também fortalecemos as solugdes digitais, impulsionando
a experiéncia do cliente e a produtividade na Companhia.
Nesse contexto, avancamos na agenda de inovagao, com
evolucdo em dados e inteligéncia artificial, na arquitetura
tecnoldgica baseada em plataformas e no reforco da
centralidade do cliente. Iniciativas como retirada digital,
meios de pagamento, automacao, telemetria e gestao de
frota ampliaram a eficiéncia, reduziram custos e elevaram
a previsibilidade. Ao mesmo tempo, a maior capacidade
analitica e a unificacdo de sistemas permitiram decisdes
mais ageis e assertivas, sustentando ganhos de

eficiéncia e qualidade.

A estratégia da Localiza&Co esta
estruturada em pilares que orientam a
geracao de valor em toda as areas.
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Pilares Estratégicos 2025 - Localiza&Co

‘o
Eficiéncia em Custos

e Produtividade

Foco em produtividade e otimizacao da
estrutura operacional

Frota mais jovem

Ganhos de eficiéncia

Disciplina de custos

\

\

-

®

Escalada de Seminovos para
a Renovacao da Frota

Negécio integrado a renovacao da frota,
promovendo:

Giro eficiente de ativos
Produtividade comercial
Captura de valor ao longo do ciclo

-

=

Recomposicao de Precos
no Aluguel

Priorizando crescimento de receitas e ROIC
Spread
Alocacgao eficiente de recursos
Retornos consistentes no longo prazo
Disciplina de capital

N

~

-

Simplificacao

Societaria

Integracao de processos e estruturas para
reduzir complexidades e aumentar eficiéncia
operacional

Integracoes sistémicas decorrentes de
simplificagdes societarias

Ganhos de produtividade na operacao

U

-

=

Portfolios Otimizados
em Gestao de Frotas

Maior foco em rentabilidade nos contratos de
longo prazo
Reducéao da exposicdo a veiculos de uso severo
Selecéao criteriosa de mix
Realocacao de capital para segmentos mais

eficientes e de maior retorno

—

Experiéncia do Cliente
e Encantamento

Buscamos gerar valor por meio de jornadas
simples, digitais e memoraveis

Solucdes digitais

Plataforma de dados e infraestrutura

Cultura de encantamento e geragao de valor
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Receita Liquida (RS milhdes)

Incluindo México

2025 19.598 Al 41.782
AN
1 8.4% 1T 15,6% 121%
2024 18.082 T 37272
T 21,0% 1 375% /3\28,9%

2023
proforma 14.944 EEEED 28.903

® Aluguéis (RAC + GF) @ Seminovos

Distribuicdo do Valor Adicionado (DVA) (R$ milhées)

18,4% Valor total Retido
(RS milhdes)

13,8%
Imposto e
contribuicao

® Pessoal

® Remuneracéo Valor total gerado:

do Capital Rs 41781,6
Préprio
TOTAL: Terceiros Val | distribuido:

R$ 13.523,7

19,2%

(=)Valor total retido:

RS 28.257,9

48,6%
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Estratégia Sustentavel

GRI 2-22

Em 2025, a Localiza&Co avancou de forma consistente em
sua agenda ESG, com evolucao de 12,5% no atingimento
das metas em relacao ao ano anterior € maior integracao
da sustentabilidade a estratégia do negdcio, sustentada
por uma governanca robusta e amplamente reconhecida
pelo mercado. A Companhia fortaleceu seus mecanismos
de governanca e gestao de riscos, ampliou praticas

de privacidade e seguranca da informacao e manteve

0 acompanhamento sistematico dos temas ESG pelo
Conselho de Administracao.

Na dimensao ambiental, avancou na agenda de
descarbonizacéo da mobilidade, com foco na eficiéncia
da frota, no uso de tecnologia e no incentivo ao
abastecimento com etanol, combustivel de menor
intensidade de carbono. Na dimensao social, destacou-
se a evolucao das iniciativas de diversidade, inclusao

e desenvolvimento de pessoas, reforcando o papel da
cultura e do engajamento como alavancas da estratégia,
da produtividade e da geracao de valor de longo prazo.
Além disso, os investimentos sociais totalizaram RS 19,8
milhdes, dos quais RS 8,2 milhdes foram destinados a
projetos desenvolvidos em parceria com organizacoes
sociais, por meio de doagdes, RS 1,2 milho & realizacao de

'L&CO: forma abreviada da marca corporativa Localiza&Co.

projetos proprios e a gestdo do ecossistema de iniciativas
do Instituto, com foco em inclusao produtiva e educacao
técnica, e RS 10,4 milhdes a iniciativas viabilizadas por
mecanismos de leis de incentivo fiscal.

Matriz de materialidade

GRI3-113-213-3

Em 2025, a Companhia manteve a matriz de materialidade
aprovada pelo Conselho de Administracdo em 2021,
construida a partir de um processo estruturado e alinhado
as melhores praticas de mercado. O estudo considerou

a analise de documentos internos, ratings e referenciais
reconhecidos, além de benchmarks setoriais, resultando
na identificacéo de 19 temas potenciais. Esses temas foram
avaliados por meio de questionarios e entrevistas com dez
publicos de interesse, incluindo clientes, colaboradores,
fornecedores e o mercado financeiro, culminando na
definicdo de 10 temas prioritarios que orientam a estratégia
de sustentabilidade da L&CO', apresentados a seguir.

A sustentabilidade segue como direcionadora da tomada
de decisbes, contribuindo para a eficiéncia operacional,
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mitigacao de riscos e crescimento de longo prazo. Em
2025, a Localiza&Co priorizou os temas materiais mais
relevantes, com destaque para Emissdes Atmosféricas
e Diversidade e Incluséo, reforcando sua conexao com
a eficiéncia do negdcio e o fortalecimento da cultura
organizacional.
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Pilares

Viabilizador: manter a transparéncia e dialogo com base em informacgdes
consistentes e confidveis, e na avaliacao da evolugcao nas praticas ESG.

Mobilidade
Sustentavel

Escolhas Estratégicas

Avancar para uma
economia de baixo
carbono e utilizar os
recursos de maneira
eficiente

Estimular a direcdo segura
preservando vidas

Educacédo e
Empreendedorismo
para Transformacao
Social

Escolhas Estratégicas

Construir um mundo
com mais igualdade de
oportunidades e mais
incluso

Cultura e
Governancga
de Classe Mundial

Escolhas Estratégicas

Manter os altos padroes
de governanca e
integridade

Temas materiais e ODS
ge
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TEMAS MATERIAIS

Emissoes Atmosféricas

Gestao de Residuos, Energia

eAgqua

Uso Inteligente e
Sustentavel de Carros

Seguranga
no Transito

Qualidade nos Servicos

Desenvolvimento e
Retencao de Pessoas

Diversidade, Inclusdo e
Direitos Humanos

Desenvolvimento Social

Etica, Integridade e
Transparéncia

Governancga Corporativa

INICIATIVAS

Reducéo de emissdes de veiculos flex através do abastecimento a etanol
Inventério de gases de efeito estufa

Neutralizacéo de emissdes diretas e clientes Neutraliza

Engajamento de clientes e parceiros na utilizacao de etanol
Gerenciamento de riscos e resiliéncia climatica

Eletrificacédo e eficiéncia energética da frota

Ampliagédo do consumo de energia limpa nas filiais
Gestéo de residuos gerados na manutencao de veiculos
Reducéo do consumo de dgua através da higienizacéo a seco

Gestédo de dados da frota em tempo real
Agéncia inteligente

Prevencao de fraudes

Diagndstico remoto

Campanhas de conscientizacdo e reconhecimento de condutores

Avaliacéo de comportamentos de condugao, detecgao de coliséo e respostas a
emergéncias

Acdes de negodcio associada a nossa proposta de valor aos clientes
Solugodes digitais para melhoria da experiéncia do cliente

Retencéo de pessoas chave

Evolucao na satisfagéo dos colaboradores
Programas de desenvolvimento internos
Universidade Localiza

Programa de Diversidade e Incluséo
Salde, Seguranga e bem estar dos colaboradores

Instituto Localiza
Programa de Voluntariado Corporativo

Codigo de Conduta, Politica Anticorrupgéo e Seguranga da Informacgéo
Certificagéo ISO 37001

Contratos da Companhia contendo cldusulas antissuborno e anticorrupgéao
Gestao do canal de denuncias

Programa de Integridade

Evolugao nas praticas ESG

Acompanhamento pelos Comités executivos e de assessoramento
Fortalecimento da atuagéo do Lead Independent Director (LID)
Engagement com investidores
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Etica e Governanca Governanga Corporativa Gestéao de Riscos

Etica, Integridade
e Transparéncia

GRI 2-23 | 2-24 | 205-1| 205-2

Fundamentada nos principios da transparéncia, equidade
e conformidade, a Localiza&Co mantém um modelo

de gestao reconhecido no mercado. A ética € um valor
inegociavel para a Companhia desde a publicacao do seu
Cddigo de Conduta, em 1995, que completou 30 anos

em 2025. Ao longo desse periodo, fortalecemos de forma
continua nossa cultura ética e de integridade, apoiada por
uma estratégia estruturada e permanente de Compliance,
elemento central do nosso Programa de Integridade.

Pelo quinto ano consecutivo, garantimos
a recertificacdo da ISO 37001, que atesta
a robustez do nosso Sistema de Gestao
Antissuborno e Anticorrupcao.

Em 2025, visando ampliar a aderéncia a cultura ética
e de integridade da Companhia, realizamos acdes
de comunicacao direcionadas as politicas e aos

Como elemento central dessa estratégia,
) ) ) ) o personagem “Sr. Manobra” foi utilizado
procedimentos de integridade e antissuborno. As como ferramenta educativa para

iniciativas utilizaram linguagem acessivel e multiplos e Toual LR o s Bl ie ool Eile)
integridade, prevengéo a corrupgéo e

formatos, buscando ampliar o alcance e o engajamento, a utilizagdo do canal de denuncias.
especialmente entre os publicos operacionais.
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Participamos e promovemos eventos corporativos Além disso, novas liderancas contam com conteudo exclusivo e complementar, atribuido
relevantes, como a Semana da Etica e o evento de automaticamente no momento da admissao ou promocao, para apoiar o exercicio de seu
fornecedores #SangueVerde, com participacao ativa da papel no incentivo da cultura ética e de integridade.

alta lideranca, além de iniciativas voltadas a colaboradores,

fornecedores e parceiros de negdcios. Em 2025, a

Localiza&Co foi anfitrid do evento externo Via Etica,

ampliando o dialogo com o ecossistema empresarial sobre Treinamento Cédigo de Conduta e Politica Antissuborno e Anticorrupgao* Gri205-2
boas praticas de integridade.

Categorias funcionais Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul  Total Geral
Os treinamentos sobre o Cédigo de Conduta e a Politica Administrativo 108 543 133 3539 420 4833
Antissuborno e Anticorrupcéo sao obrigatdrios para

Aprendiz 1 47 12 256 34 360

todos os colaboradores, com reciclagem periodica.
Esses conteudos orientam a postura esperada nos Chefia/Coordenacao 37 58 15 500 58 668
relacionamentos dentro da empresa € com clientes,

fornecedores, parceiros, comunidades e demais publicos

de interesse, além de estabelecer as diretrizes de Diretor 1 56 8 60
conformidade com as legislacdes aplicaveis.

Conselho 8 8

Estagiario 92 4 96
Ao final de 2025, 99% dos colaboradores Geréncia 8 22 6 296 28 360
estavam com os treinamentos vigentes, assim Operacional 466 181 260 5585 930 8422
como 100% dos fornecedores classificados Técnico/Supervisao 55 125 44 694 97 1015
com risco maior que “baixo”, conforme nossa Tecnico i 53 5 770 129 1965
matriz de risco de suborno e corrupcéo.
e TOTAL GERAL 786 2.030 472 12796 1703 17.787

* Indicadores nao contabilizam México, colaboradores Voll e colaboradores sem acesso ao computador em sua rotina de trabalho.
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Nosso Programa de Integridade ¢ composto por um
conjunto estruturado de politicas, procedimentos

e orientacdes que sustentam nossa atuacao é€tica,
integra e em conformidade com a legislagdo em todas
as nossas decisoes, atividades e relacdes comerciais.

Sua implementacédo e manutencao sao conduzidas por
uma area de Compliance independente, com apoio
continuo da Alta Administracao' e atuacéo de equipes
multidisciplinares. Isso reforca nosso compromisso com a
melhoria continua das praticas de governanca, movimento
evidenciado, em 2025, pela elaboracéo e/ou revisao de 5
dos 30 documentos do Programa.

Atrelado ao Programa de Integridade, o Cédigo de Conduta
representa nosso jeito de ser e agir na pratica, orientando
nossas atitudes em todas as acdes e servindo como o
principal instrumento direcionador das nossas relagdes, tanto
internas quanto externas. Ele reflete os valores que sustentam
nossa cultura organizacional, pautados na legislagéo vigente
e em referenciais internacionais de direitos humanos.

'Alta Administracdo: Area da Companha composta pelo Conselho de
Administragao e Diretoria Estatutaria

Alinhada a esses principios, a Localiza busca relacdes
comerciais apenas com parceiros de reputacao integra. Os
fornecedores classificados com risco maior que “baixo” séo
submetidos a processos especificos de due diligence de
integridade, treinamentos obrigatorios e monitoramento
continuo. Mantemos, ainda, um Programa de Prevencao

a Lavagem de Dinheiro estruturado, com controles
voltados ao monitoramento de transacdes financeiras € a
identificacao de beneficiarios finais.

O Conselho de Administracao da Localiza&Co € responsavel
pela aprovacéao do Cddigo de Conduta e acompanha

sua aplicagcao, contando com o apoio de seus comités de
assessoramento, incluindo o Comité de Auditoria, Riscos e
Compliance nesse processo.

Saiba mais
Clique aqui e acesse Codigo de Conduta,
politicas e regimentos da Localiza&Co.

ANEXOS
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https://ri.localiza.com/servicos-ri/fale-com-ri/
https://ri.localiza.com/servicos-ri/fale-com-ri/
https://ri.localiza.com/governanca-old/estatuto-politicas-e-regimentos/
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Etica e Gestao

GRI 2-15

Contamos com um Procedimento de
Conflito de Interesses que estabelece
diretrizes claras para identificagcéo

e gestao de situacdes que possam
comprometer a imparcialidade e a ética
nas relacdes profissionais. Colaboradores,
executivos e partes envolvidas devem
estar atentos a potenciais conflitos,
reportando-os, quando aplicavel, de
forma transparente e responsével, através
do formulario de Declaracao de Conflito
de Interesses. Os casos reportados sao
analisados pela area de Compliance e
submetidos as instancias de governanca
competentes, conforme o Procedimento
de Conflito de Interesses, assegurando
decisdes consistentes, transparentes

e alinhadas aos mais elevados

padrdes éticos e de conformidade.

Como parte das praticas de
governanga, cada membro do
Conselho de Administracao assina,
no inicio do mandato, um Termo de
Posse e Declaracdes, no qual atesta
nao ocupar cargo em organizacoes
consideradas concorrentes e néo

INTRODUGAO GOVERNANCA DE CLASSE MUNDIAL
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possuir, nem representar, interesse
conflitante com o da Companhia,
conforme previsto na Lei das S A. (Lei
6.404/76). Eventuais situacoes de
conflito sdo tratadas de acordo com
o Estatuto Social e com a Politica de
Transacao com Partes Relacionadas.

Todo o processo de evolugao da
governanca da Companhia vem

sendo acompanhado de perto por

seus fundadores, que permanecem
presentes na estrutura acionaria, detendo
aproximadamente 20% do capital social. A
manutencao dessa participacado acionaria
demonstra a confilanca destes na solidez
do modelo de negdcios, na capacidade
executiva da administracéo e na
maturidade institucional alcancada pela
Companhia ao longo de sua trajetoria.

Na pratica, o posicionamento dos
fundadores reforca e valida a robustez da
governanga corporativa da Localiza&Co,
sustentada por transparéncia e
alinhamento de interesses entre
administracao, conselho e acionistas.

]
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Associacoes setoriais

GRI 2-28

Acompanhamos de forma estruturada os temas regulatorios, setoriais e de politicas
publicas que impactam nossos negdcios e o desenvolvimento sustentavel do setor
de mobilidade. Esse trabalho € conduzido pela area de Relacdes Institucionais, com o
apoio de consultoria externa especializada, e complementado pela participagéo ativa
em associacoes e entidades setoriais, 0 que amplia nossa capacidade de antecipar
mudancas e contribuir de forma propositiva para a evolugao do ambiente regulatdrio.

Participamos e apoiamos as seguintes entidades:

Associacéo Brasileira das Locadoras de Automaoveis (ABLA)
Sistema Transporte (CNT, SEST SENAT e ITL)
Grupo de Estudo Tributarios Aplicados (GETAP)

Associacdo Brasileira das Companhias Abertas (ABRASCA)

Movimento Brasil Competitivo (MBC)

Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC)
Associagdo Comercial de Minas (ACMINAS)

ESFERA BRASIL

Federacao das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG)

Instituto Livre Mercado (ILM)
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Canal Confidencial

GRI 2-25 | 2-26

Em linha com as melhores préticas de governanga corporativa € de gestao
de riscos, mantemos um Canal Confidencial para o registro de situacoes
de descumprimento de politicas, procedimentos, normas internas ou

da legislacao vigente relacionadas a Companhia. O Canal permite
registros andnimos e pode ser utilizado por todos 0os nossos publicos de
relacionamento como colaboradores, fornecedores, clientes, investidores
e demais partes com as quais nos relacionamos. Os relatos séo recebidos
e administrados por empresa independente e especializada, o que
asseqgura o sigilo das informacdes, a conducao imparcial de cada apuracéo
e a protecado do denunciante de boa-fé, conforme o Procedimento de
Dentncias e de Nao Retaliacdo a Denunciantes.

O sistema esta disponivel 24 horas por dia, 365 dias por ano, por meio
de telefone, site ou e-mail, e atende tanto as operacdes no Brasil quanto
no México.

A drea de Compliance é responsavel pelo Canal Confidencial, conduzindo

as investigacdes e tratativas das denuncias e recomendando a aplicagdo

de medidas disciplinares de acordo com os procedimentos estabelecidos.
Adicionalmente, a Localiza&Co conta com o Comité de Integridade,
encarregado de zelar pela aplicacédo do Programa de Integridade e de apoiar
nos dilemas éticos e situagcdes de conflito de interesses da Companhia.

Por meio dos rituais de gestao da Companhia, como reportes ao CEQ,

ao Comité de Integridade, ao Comité de Auditoria, Riscos e Compliance

e ao Conselho de Administracao, as areas de governanca acompanham
ocorréncias que impactam o negdcio e definem, conforme o Procedimento
de Gestao de Consequéncias, as medidas disciplinares aplicaveis, além de
planos de acao voltados a prevenir reincidéncias e/ou recorréncias.



https://canalconfidencial.localiza.com/localiza
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08f327aa-e610-4d9d-b683-8ff0f7caae07/61309a10-e229-e5e8-0c04-bf913806e70a?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08f327aa-e610-4d9d-b683-8ff0f7caae07/61309a10-e229-e5e8-0c04-bf913806e70a?origin=2
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& Apuramos 2.555 Q 481 medidas

‘ denuncias em 2025 disciplinares aplicadas

Denlncias por tipologia Medidas disciplinares

43%

Comportamental’ Demissao com justa causa

Descumprimento de regras 15% Demiss&o sem justa causa Desempenho do

Fraude 1% Adverténcia (verbal e escrita) 166 Canal de Denulncias

Conflito de interesses 1% Blogueio de fornecedor/parceiro Em 2025, o Canal Confidencial apurou 2.555

registros, uma reducéao de 5,4% em relacao

as denuncias apuradas em 2024. Embora o
Outras tipologias® 10% volume de registros tenha sido menor, houve
aumento no numero de medidas disciplinares
aplicadas, incluindo adverténcias verbais e
escritas, demissdes sem justa causa e por
justa causa, além de sancdes a fornecedores
e parceiros. Esse aumento das medidas
disciplinares reflete o empenho na condugao

Uso indevido da frota 10% Suspensao e transferéncia 15

' Assédio moral, sexual, retaliagéo, discriminagao, conduta inadequada. 2 Roubo, vazamento de informacdes; violagédo as leis trabalhistas.

8% de investigacdes e na aplicacao assertiva do
30% ® Procede e Parcial Nao procede Procedimento de Gestado de Consequéncias,
. . em linha com as diretrizes do Programa de
38% ® Fora de escopo Dados insuficientes Intearidad
e n&o conclusivo MiEgfreEet

No que se refere as denuncias de 2025, o
perfil predominante foi comportamental, que
passou a ser reportado de forma agregada

e correspondeu a 43% do total apurado.
Ademais, observou-se um aumento de
denuncias “fora do escopo”’ e uma reducao de
denuncias “nao procedentes”.

STATUS DE
CONCLUSAO

24%
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Governanca Corporativa

GRI2-112-912-13

Com sede em Belo Horizonte (MG), a Localiza&Co € uma
Sociedade Andénima (S.A), categoria A, com capital aberto na
B3 (Brasil, Bolsa, Balcao) desde 2005, listada no segmento Novo
Mercado, que reline companhias comprometidas com os mais
elevados padrdes de governanca corporativa. A Companhia
adota o Codigo Abrasca de Autorregulacao e Boas Praticas
das Companhias Abertas e segue as diretrizes do Codigo
Brasileiro de Governancga Corporativa — Companhias Abertas,
do IBGC. Nossas operacoes proprias estao presentes no Brasil
e no México, enquanto as operacdes franqueadas abrangem
Argentina, Colébmbia, Equador, Paraguai e Uruguai.

O modelo de governanca da Localiza&Co foi concebido
para que os comités apoiem o Conselho de Administracéo
na entrega da sua missao, que vai além das suas
responsabilidades fiduciarias, atuando para agregar valor a
organizagao e aos seus acionistas, colaboradores e demais
publicos de relacionamento.

A Companhia conta com trés Comités de Assessoramento
ao Conselho de Administragao, formados majoritariamente
por conselheiros e coordenados por membros
independentes, além de quatro Comités Executivos,
compostos pela lideranga estratégica da L&CO. A
Localiza&Co dispde ainda de Regimentos Internos que
orientam o funcionamento do Conselho e de seus Comités,
além de uma Politica de Algadas que define os niveis de
aprovacao no ambito do Conselho e da Diretoria.

Compete a Diretoria Executiva conduzir a gestao dos
negdcios da Companhia, administrando, gerindo e
supervisionando suas atividades, bem como implementar
as estratégias e diretrizes aprovadas pelo Conselho de
Administragdo em suas respectivas areas de atuacéao.
Dos dez membros da Diretoria Executiva, sete também
integram a Diretoria Estatutéria, conforme previsto no
Estatuto Social da Companhia.

A estrutura de governanca da Localiza&Co € apoiada
pelas areas de Controles Internos, Compliance e Auditoria
Interna. A area de Controles Internos € responsavel pela
identificacao, avaliacdo e monitoramento da remediacéao
de riscos e controles relevantes aos processos de negocio
e as demonstracdes financeiras; a drea de Compliance
coordena e supervisiona os processos relacionados ao
Programa de Integridade da Companhia; e a Auditoria
Interna atua de forma independente na avaliacao da
efetividade dos controles internos, e no reporte de
fragilidades identificadas a Administracao.

Complementarmente, o Comité de Auditoria, Riscos

e Compliance avalia e supervisiona, anualmente, o
planejamento dos trabalhos de Auditoria Interna,
Controles Internos, e Compliance, bem como monitora,
periodicamente, os resultados alcancados.

PESSOAS, CULTURA E TRANSFORMAGAO SOCIAL

Bruno Lasansky,
CEO da Localiza&Co

ANEXOS
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Em 31 de dezembro de 2025, a estrutura de governanca da Plataforma era:

Assembleia
Geral

Conselho de
Gente e Remuneragéao Administragao

Governanga, Indicagéo
e Sustentabilidade

Auditoria, Riscos e : :
Diretoria

Executiva

Compliance

Prédio Matriz da

Localiza&Coem | ; o Auditoria Compliance Controles Comité de Comité de Dﬁggilzzg: -
Sl eonte Interna p Internos Divulgagao Integridade Inclusao

ANEXOS
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Conselho
Fiscal

Comité
Executivo de
Sustentabilidade
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Conselho de Administracao

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-17, 405-1

O Conselho de Administracédo (CA) desempenha papel central na governanca
corporativa da Companhia, sendo responsavel por definir diretrizes e orientar
a estratégia do negdcio. Seus membros atuam como guardides dos valores,
principios e do proposito da Localiza, com foco na geracao de valor de longo
prazo para acionistas e demais partes interessadas.

Em 2025, o Conselho de Administracao seguiu dedicando esforcos
crescentes de sua atuacao em resposta aos desafios do cenario de
negdcios. Foram 28 reunides ao longo do ano, com pautas inteiras
dedicadas ao planejamento estratégico, acompanhamento da execucéo,
monitoramento dos resultados e outros temas relevantes, com 99% de
presenca dos Conselheiros nessas reunioes.

Além disso, o CA da Localiza&Co manteve a sua pratica anual de realizacéo
de offsite de dois dias imersivos, reunindo todos os Conselheiros e a Diretoria
Executiva para uma profunda discussao de seu direcionamento estratégico.
Adisciplina de pensar o futuro de forma estruturada tem permitido, aoc longo
dos anos, o alinhamento de visao entre Conselho de Administracao e Diretoria,
0 que resulta em planos de agéo assertivos, que tém se mostrado eficazes ao
longo dos anos.

A composicao atual do Conselho de Administracédo combina a experiéncia
de membros com longa trajetdria na Companhia, preservando o
conhecimento do negdcio e da cultura Localiza, com a visao de
conselheiros atuantes em inovacao, mobilidade e novos negdcios,

ampliando a diversidade de perspectivas. Dos 7 membros: 5 séo
independentes; 2 sdo mulheres; e nenhum conselheiro exerce fungéao
executiva. O mandato € de dois anos, com possibilidade de reeleicéao.

O processo de nomeacao e indicacao de candidatos ao Conselho e

de seus respectivos comités esta disponivel na Politica de Indicacéo e
Sucessao dos Administradores. Com apoio do Comité de Governanca,
Indicacéo e Sustentabilidade, o CA supervisiona os temas relevantes de
sustentabilidade da Companhia, estabelece diretrizes estratégicas para
essa agenda e monitora sua implementacéo, considerando os impactos
dos negdcios na sociedade e no meio ambiente. O Conselho também
acompanha a evolucao dessas iniciativas e contribui para o fortalecimento
do didglogo com os acionistas sobre a pauta ESG. Desde 2021, esses
aspectos passaram a integrar de forma estruturada a tomada de deciséo
da Companhia e os objetivos relacionadas a sustentabilidade foram
incorporadas a avaliagcdo de desempenho de alguns executivos.

Como parte do processo continuo de evolucao, em 2025 fortalecemos

a atuacéo do Lead Independent Director — LID' e a implementacao das
melhorias mapeadas no ciclo anterior de avalicdo do Conselho e dos Comités,
no processo de engajamento (Engagement).

'LID - Lead Independent Director - conselheiro independente designado por maioria absoluta
pelos demais membros do Conselho, com o papel de apoiar o Presidente em temas de governanga,
atuando como elemento neutro e contribuindo para que a agenda do érgéo reflita também a viséo
dos conselheiros independentes.

ANEXOS
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Dialogo do Conselho com Investidores

GRI 2-29

Desde 2021, a Companhia mantém um processo estruturado de dialogo
com acionistas e investidores nacionais e internacionais (Engagement),
conduzido pela area de Relagdes com Investidores (RI) e pelo Conselho
de Administracao. Durante o ciclo de engajamento de 2025, o Conselho
de Administracao realizou aproximadamente 15 reunides individuais com
os principais acionistas. De forma complementar, a equipe de Rl realizou
diversas reunides individuais com investidores, bem como com Proxy
Advisors'

'Proxy Advisors - empresas independentes que prestam servicos de assessoria e analise de
pautas de assembleias para acionistas e investidores institucionais.
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Celebracao dos
20 anos de IPO
da Localiza&Co
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G—( Estratégia

Novos entrantes na industria automobilistica, eletrificacéo da frota,
bem como processo de acomodacao do preco de carros € 0s seus
impactos de curto e longo prazo para o negocio da Companhia;

Evolucao do processo de integracdo com Locamerica;

~

@® Governanca
Q@IB corporativa

Composicao, independéncia e competéncias desejadas para o
Conselho de Administracao;

Processo de sucessao do CA; e

Cultura, engajamento e alinhamento entre Conselho de
Administracao, Diretoria e colaboradores.

Remuneracdo dos Administradores - Conselho e Diretoria; e

@ Performance

N\ . . -

Y/ daAdministracéo Evolucéo do Plano Acionista Administrador de Referéncia (AAR).
@ ESG Temas ESG e melhores préticas globais.
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Avaliacao do Conselho de Administracao

GRI 2-18

A avaliacao do Conselho de Administracao € uma
pratica consolidada na Localiza&Co e constitui um
pilar do aprimoramento continuo da governanca
corporativa, permitindo identificar novas frentes de
melhorias. Conduzido com o apoio de consultoria
externa e independente, o processo abrange

os membros do Conselho e de seus Comités de
Assessoramento, considerando tanto a atuacao
dos colegiados quanto o desempenho individual
de seus membros. A avaliacdo contempla aspectos
como a efetividade da atuacédo do CA, a dindmica
das reunides, a composicao e as competéncias
dos conselheiros, gerando subsidios para o
aprimoramento continuo da governanca. Em 2025,
foi realizada uma avaliacdo simplificada, focada

no acompanhamento da implementacao das
recomendacodes identificadas no ciclo anterior e na
identificacao de novas oportunidades de evolucao, por
meio de entrevistas com conselheiros e executivos.

E com base nos resultados da avaliacdo que o Comité
de Governancga, Indicacao e Sustentabilidade se
propde a analisar as necessidades de renovagéao

dos membros e os requisitos para indicacao de
possiveis novos homes para compor o colegiado.

Esse processo considera critérios como independéncia,
diversidade e o conjunto de competéncias necessarias.
A partir dessas diretrizes, foi recomendada a reducao

do numero de membros do Conselho de oito para sete,
preservando a pluralidade de experiéncias e formacodes.

Nesse mesmo movimento, os Comités de Assessoramento

também foram ajustados, passando a contar com trés
membros cada, mudancas aprovadas em Assembleia
e implementadas a partir do exercicio de 2025.

Os resultados da avaliagdo desse ano mostraram
evolucao em relagcao ao Ultimo processo, efetuado em
2024, e os principais pontos fortes do Conselho foram:

« Esforcos continuos e disposicao para aperfeicoar a
governancga;

» Presenca e atuacao do acionista de referéncia,
respeitando as boas praticas de governanca;

« Atencao e exceléncia dedicadas a composicédo do CA; e

« Grau de comprometimento dos Conselheiros.

PESSOAS, CULTURA E TRANSFORMAGAO SOCIAL

Suzana Fagundes,
diretora executiva
Juridica e de Relacdes
Institucionais

ANEXOS
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A consultoria fez recomendacdes que serao consideradas, pelo Comité de Governanca, Indicacao e Sustentabilidade, para inclusdo no plano de acao do ano de 2026.

Plano de Agcao do ano de 2026

<39 0

Tema

Plano de sucessao
para o Presidente
do Conselho de
Administracéo (PCA)

Estratégia

Engajamento e
comunicagéo com o
mercado

Acompanhamento dos
aspectos operacionais

Acionista de referéncia

Recomendacodes

Tratar de forma mais estruturada o tema Plano de sucesséo
para o Presidente do Conselho de Administracdo da Localiza
no Comité de Governanca, seguindo o importante ajuste na
Politica de Indicagao realizado em 2025.

Ampliar as discussoes relacionados aos temas “Cliente e Marca”,
que sao considerados prioridades para a companhia, no CA.

Continuidade do processo de engajamento do CA com
investidores, como meio de obter a percepcao dos acionistas a
respeito da comunicacao da companhia com o mercado.

Ampliar a periodicidade do acompanhamento pelo CA dos
aspectos operacionais mais criticos, devido a crescente
complexidade do negdcio.

Compartilhar com o CA e/ou com o Comité de Governanca,
Indicacao e Sustentabilidade o andamento das interacdes
dos acionistas de referéncia com a segunda geracao desses
acionistas de forma regular.

Plano de agao 2026

Manter atualizado o descritivo de perfis, caracteristicas e competéncias
almejadas para o PCA.

Incluir os temas “Cliente e Marca”, com a profundidade requerida, na agenda
do CA.

Manter o processo de engajamento do CA com investidores, através do PCA
e/oudo LID; e

Comunicar sobre a participacao do CA no direcionamento estratégico da
companhia no engajamento e no Manual da Assembleia.

Ajustar a periodicidade de reporte da Diretoria ao CA sobre o desempenho
operacional da Companhia, incluindo a operagéo no México.

Incluir reporte relacionado as interacdes dos acionistas de referéncia com a
segunda geracao desses acionistas na agenda do CA e/ou com o Comité de
Governanga, Indicacéo e Sustentabilidade.
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Composicao do Conselho de Administragao
Eugénio Pacelli Mattar Luis Fernando Memoria Porto  Artur Noemio Grynbaum Maria Leticia Costa Paulo Antunes Veras Paula Cardoso Neves  Andre Sapoznik
Posicao PCA VP C. Independente C. Independente C. Independente C. Independente C.Independente
Acionista de Referéncia Sim Sim Néo Néo Néo Néo Néo
Idade 73 55 57 66 54 62 54
Profissdo Engenheiro Empresario Administrador Engenheira Engenheiro Empresaria Engenheiro
Género Masculino Masculino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
Colaboradores 50+ Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Orientacao Sexual Heterosexual Heterosexual Heterosexual Heterosexual Heterosexual Heterosexual Heterosexual
Raca Branca Branca Branca Branca Branca Branca Branca
Data da Ultima Eleicdo 30/abr/25 30/abr/25 30/abr/25 30/abr/25 30/abr/25 30/abr/25 30/abr/25
Prazo de Mandato ago/27 ago/27 ago/27 ago/27 ago/27 ago/27 ago/27
Eleito pelo Controlador = = Nao Nao Nao Nao Nao
Participa de Acordo de Acionistas Sim Sim Nao Nao Nao Nao Nao
Experiéncia em posi¢cdes de CEO / PCA X X X X X X
Experiéncia internacional X X X
Vivéncias Transformacgéao Organizacional e Cultural X X X X X X
Novos Modelos de Negdcios/Inovagéao X X X X X X
Business to Consumer / Bussiness X X X X X X X
Automotivo X X X
Financeiro X X X X X
Mobilidade X X X X
Setores de )
atuagéo Varejo X X X X X X X
Tecnologia X X X
Bens de Consumo X X X
Saude X
Energia
Estratégia X X X X X X X
Finangas e Contabilidade X X X X
Gestao de Riscos X X X X
Governanca Corporativa X X X X X
Qualificagoes ) L
funcionais Marketing e Comunicacéao X X X X X
Operagoes X X X X
Sustentabilidade X X X
Gestéao de Talentos X X X X
Tl X X X
Inovacéo e Transformacéao Digital X X X X X X X
Energia
Comités do Estratégia X X X X X X X
Conselho

Finangas e Contabilidade X X X X
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Comités de Assessoramento

GRI 2-12; 2-17

Cada um dos trés Comités de Assessoramento reporta
regularmente os topicos discutidos e as recomendacdes
formuladas para a avaliagcao do Conselho. Os comités
sao compostos majoritariamente por conselheiros

e coordenados por membros independentes,
contemplando em seus escopos de atuagao, discussoes
especificas de suas competéncias em profundidade,
contribuindo para decisdes mais qualificadas.

O ano de 2025 foi marcado por mudancas regulatoérias
com impactos expressivos nas operacoes da Localiza&Co,
demandando uma atuacao mais diligente e coordenada
dos drgaos de governanca € a intensificagcao dos esforcos
de acompanhamento, andlise e tomada de decisao.

Governanga Corporativa

Gestéao de Riscos

Comité de Auditoria, Riscos e Compliance

PESSOAS, CULTURA E TRANSFORMAGAO SOCIAL

ANEXOS

Atribuicoes Membros Género Independéncia
) ) o ) Estela Maris Vieira de F Si
Fiscalizar o trabalho da auditoria independente, opinar em sua Souza* Int
escolha, avaliar seu desempenho, a qualidade dos pareceres e
relatdrios financeiros, os principios contabeis utilizados e avaliar Maria Leticia de Freitas Sim
a efetividade e a suficiéncia da estrutura de controles interno, Costa
além de acompanhar a eficacia do Programa de Integridade. Paula Cardoso Neves  F Sim
Comité de Gente e Remuneragao
Atribuicoes Membros Género Independéncia
Andre Sapoznik M Sim
Propor ao Conselho de Administracéo as politicas de .
remuneracéo, avaliagdo de desempenho, programa de érturbNoem'o M Sim
. ~ ~ ryn m
participacéo nos resultados e programa de opcao de compra ynoau
de acdes, além das politicas gerais de gestdo de pessoal. Renata Sawwchuk ,
F Sim
Moura*
Comité de Governanga, Indicacao e Sustentabilidade
Atribuicées Membros Género Independéncia
Participar ativamente na construcao e desenvolvimento do Andre Sapoznik M Sim
Programa de Sucessao do Conselho de Administragdo e do
Diretor Presidente, monitorando periodicamente sua evolugao. Oscar de Paula M Sim
. . . . L Bernardes Neto
Além disso, formata as diretrizes e indicadores de metas
ASG (ambientais, sociais e de governanga) € as acompanha,
ditando os temas mais relevantes considerando os impactos
no negadcio, a fim de que seja possivel definir as iniciativas Paulo Antunes Veras M Sim

prioritarias para seguirmos avancando de forma consistente e
estratégica nas nossas acdes de sustentabilidade.

Nota'F: Feminino; M: Masculino. A classificacao segue as informacdes cadastrais declaradas.

*Membros especialistas, sem posicdo de conselheiras.
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Comités Executivos

GRI 2-13

Além dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao, a Localiza&Co conta com Comités Executivos que dao suporte aos Comités de Assessoramento, a Diretoria
Executiva e ao Diretor Presidente. Esses comités sdo compostos por liderancas estratégicas da Companhia e incluem os Comités de Integridade, de Sustentabilidade, de Diversidade e
Inclusao e de Divulgacao. Os dois primeiros séo subordinados ao Diretor Presidente; o Comité de Diversidade e Inclusao, ao Diretor de Gente e Diretora Juridica; e o Comité de Divulgacao,
ao Diretor de Financas e de Relagdes com Investidores.

Comité de Integridade Comité de Diversidade e Inclusao

Foco nos temas que envolvem Diversidade e Inclusdo dentro da Companhia,

O Comité de Integridade tem a responsabilidade de zelar pelo respeito as premissas éticas prioritariamente em seis frentes: género, pessoas com deficiéncia, migrantes e pessoas
e aos valores da Companhia e por sua continua propagacao, fazendo com que sejam em situacao de refugio, raca, questdes LGBTI+ e pessoas 50+. O principal objetivo do
cumpridos com rigor e € composto por 4 membros. Comité & garantir que essas tematicas facam parte da cultura da empresa, gerando valor

para 0s Nossos publicos.

Membros Género Membros Género
Daniel Linhares M Daniel Linhares M
Dirley Ricci M Edilene Andrade F
Suzana Fagundes F Fernanda Batista F
Eugenia de Oliveira F Fernando Vilela M
Krystal Numa F
Rafaela Nascimento F
Suzana Fagundes F
Wesley Miquelino M

“F: Feminino; M: Masculino. A classificacdo segue as informagdes cadastrais declaradas.
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O Comité de Sustentabilidade esta subordinado operacionalmente ao Diretor Presidente
da Companhia, com reporte ao Conselho de Administracdo da Companhia. O Comité

de Sustentabilidade tem a responsabilidade de identificar, abordar, acompanhar e tratar
assuntos envolvendo sustentabilidade que representem riscos ou possam ter impacto
relevante para os negocios, resultados de longo prazo, ou relacionamento com clientes e

colaboradores e imagem da Companhia.

Comité de Divulgagao

PESSOAS, CULTURA E TRANSFORMAGAO SOCIAL

ANEXOS
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Membros
Daniel Linhares
Dirley Ricci
Emerson Gomes
Felipe Fava
Fernando Vilela
Marcelo Dantas
Myrian Aires
Nora Lanari

Suzana Fagundes

Género

<L £ £ £ £ L

M

Composto por até 15 membros, o Comité de Divulgacao tem a responsabilidade de revisar
as minutas dos documentos e informacdes de carater econdmico-financeiro, cujo envio a
Comissao de Valores Mobilidrios seja obrigatdrio, a fim de assegurar que as informacdes

financeiras divulgadas ao mercado pela Companhia sejam corretas, completas e

tempestivas.

Membros

Breno Campolina
Bruno Lasansky
Elvio Lupo

Joso Avila

Nora Lanari

Rodrigo Tavares

Género

< £ Z L

-
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Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
GRI 202-2

Para manter um didlogo aberto e continuo com seus
acionistas e considerando as demandas recorrentes Eleita pelo Conselho de Administracao, a Diretoria Estatutaria da Localiza&Co em 2025 era composta
identificadas nas interagcdes com o mercado, a Companhia por sete membros, todos residentes no Brasil para atuacao de um mandato unificado de um ano,
possui atualmente um Conselho Fiscal instalado e em sendo admitida a reeleicao.
atividade, embora néo possua funcionamento permanente.
Ele € composto por trés membros efetivos e seus respectivos Compete a Diretoria Estatutaria administrar as operacdes da Companhia, elaborar e executar o orcamento
suplentes com mandato de um ano cada. e gerir as questoes financeiras, em conformidade com a lei, o Estatuto Social e as diretrizes do Conselho de

Administracao. Cabe ainda a Diretoria implementar, executar e avaliar periodicamente as politicas e os sistemas
de gestao de riscos, controles internos € o Programa de Integridade, bem como assegurar a efetividade dos

Nome Cargo
mecanismos, processos e programas de monitoramento e divulgacao do desempenho financeiro e operacional
Anténio de Padua Soares Policarpo Presidente e dos impactos das atividades da organizacédo na sociedade e no meio ambiente.
Carla Alessandra Trematore Membro efetivo
. : : Diretoria Estatutaria
Guilherme Bottrel Pereira Tostes Membro efetivo
Nome Cargo
Marcio José Soares Lutterbach Membro suplente
Bruno Sebastian Lasanksy Diretor Presidente - Estatutario
= Membro suplente
Eder Carvalho Magalhdes > Breno Davis Campolina Diretor Executivo de Gestao de Frotas - Estatutério
Juliano Lima Pinheiro Membro suplente Elvio Lupo Neto Diretor Executivo de Aluguel de Carros - Estatutario
Flavio Merneger Salles Diretor Executivo de Seminovos - Estatutério
Jodo Hilério De Avila Valgas Filho Diretor Executivo de Operacdes - Estatutario
Rodrigo Tavares Goncalves de Sousa Diretor de Finangas e de Relacdes com Investidores - Estatutario

/\ Suzana Fagundes Ribeiro de Oliveira Diretora Executiva Juridica e de Relacdes Institucionais - Estatutaria
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Politica de
Remuneracao
da Administracao

GRI 202-2

A Politica de Remuneracéo da
Administracao da Localiza&Co foi
atualizada e aprovada pelo Conselho
de Administracao em 2025. Seu
objetivo € assegurar uma estrutura de
remuneracao justa e compativel com
as responsabilidades € os riscos de
cada cargo, ao mesmo tempo em que
contribui para a atracao, o engajamento
e o alinhamento dos interesses dos
Administradores com os objetivos e a
estrategia de longo prazo da empresa.

Saiba mais

Conheca a Politica de
Remuneracao da Administracao
clicando aqui.

Regras de Remuneracao de cada 6rgao

GRI 2-19 | 2-20

Conselho de Administracao

Os conselheiros recebem remuneragao exclusivamente fixa,
paga em doze parcelas mensais, a titulo de pro labore. Os
valores estéo alinhados as praticas de mercado e buscam
refletir o tempo dedicado as fungodes, a qualificacéao, a
experiéncia € a reputacao profissional dos conselheiros, bem
como o nivel de responsabilidade associado a cada cargo.

Observagao: Como beneficio, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de
Administracéo possuem direito ao plano de salde, check-up médico e carro
administrativo.

Comités de Assessoramento

Os conselheiros que participam de comités internos, sejam
estatutarios ou nao, recebem um adicional Unico sobre

sua remuneracao fixa mensal como membros do CA. Esse
adicional varia conforme a funcao exercida, sendo de 25% para
membros e de 50% para coordenadores, independentemente
da quantidade de comités que participem.

Conselho Fiscal

O artigo 24 do Estatuto Social prevé que a remuneracao
do Conselho Fiscal, quando instalado, obedecera

ao paragrafo 3° do artigo 162 da Lei n.° 6.404/76: "A
remuneragdo dos membros do conselho fiscal, aléem

do reembolso obrigatério das despesas de locomogao
e estada necessarias ao desempenho da funcéo, sera
fixada pela assembleia geral que os eleger, e nao podera

ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por
cento da que, em media, for atribuida a cada diretor,

nao computados beneficios, verbas de representacao e
participacao nos lucros”. Os membros do Conselho Fiscal
nao possuem remuneragao variavel ou beneficios.

Diretoria Estatutaria

A Diretoria Estatutaria possui remuneragéao fixa

mensal, alinhada as praticas de mercado e ao escopo

de responsabilidades de cada Diretor na gestéo da
Companhia, com o objetivo de manter a competitividade
e o alinhamento a cultura e a estratégia da Localiza.
Adicionalmente, a remuneracao variavel € estruturada
conforme a Lei n°®10.101/00, por meio do programa de
participacao nos resultados e de bonus de curto prazo,
vinculada ao desempenho corporativo e individual, com
base em indicadores e metas objetivas e mensuraveis,
previamente estabelecidas e derivadas do contrato de
gestao e do orgcamento anual aprovado pelo Conselho
de Administracado. A L&CO também oferece planos de
incentivo de longo prazo a Diretores Estatutarios, com foco
na retencao de talentos, no alinhamento de interesses
com os investidores e na criagéo de valor no longo prazo.
Ademais, o pacote de beneficios inclui plano de saude

e odontoldgico, check up médico, carro, auxilio refeicao,
auxilio alimentacao, auxilio home office e seguro de vida.
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Quadro Resumo - Elementos da Remuneracao

Conselho de Administracao Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria

A remuneracao fixa € paga em 12 parcelas mensais, a titulo de
pro-labore. Os conselheiros que participam dos comités internos,

- ~ , Aremuneracao fixa €
estatutarios ou ndo, como membros ou coordenadores sao

A remuneracgao fixa € paga em parcelas mensais, a titulo de salario e

Remuneracao . o o . paga em doze parcelas tem como objetivo remunerar os servigos dos Diretores Estatutarios
. remunerados com um adicional de 25% e 50%, respectivamente, ) i o i
Fixa . - mensais, a titulo de dentro do escopo de responsabilidade definido para cada um na
incidente sobre a remuneracao fixa mensal que possuem como L. . .
. ~ . . honorarios. gestdo da Companhia.
conselheiros. Aremuneracao fixa € paga em doze parcelas mensais, a
titulo de honorarios.
A Companhia possui programa de participacdes de resultados e
Remuneracao . L - y O Conselho Fiscal nao bonus de curto prazo, que tém por objetivo reconhecer a contribuicao
.. O Conselho de Administracdo nao tem remuneragao variavel. . . . . . .
Variavel tem remuneracéo variavel.  dos Diretores Estatutérios na obtencéo de resultados da Companhia
em cada exercicio.
O Presidente e o Vice-presidente do Conselho de Administracéo L . , L
. , o . . . O pacote de beneficios inclui plano de saude e odontoldgico, check—up
L possuem direito ao plano de saude e check—up médico. Demais O Conselho Fiscal nao . . . - . b - ”
Beneficios medico, carro administrativo, auxilio refeicao, auxilio alimentacao, auxilio

Pés-emprego

membros do Conselho de Administracao nao séo elegiveis a nenhum

item do pacote de beneficios.

O Conselho de Administracao nao participa do plano de
complementacao de beneficios de aposentadoria.

tem beneficios.

O Conselho Fiscal nao
participa do plano

de complementacao
de beneficios de
aposentadoria.

home office e seqguro de vida.

Os Diretores Estatutarios sao elegiveis ao plano de complementacao de
beneficios de aposentadoria, por intermédio de um plano de previdéncia
complementar, estabelecido sob a forma de "contribuicao definida" e
administrado por uma gestora independente de grande porte.

A Companhia oferece aos Diretores Estatutarios planos de incentivo
a longo prazo, com o objetivo de estimular sua permanéncia na

- . - O Conselho Fiscal ndo Companbhia, criando visdo de longo prazo no processo decisorio, além
Planos_de O Conselho de Administracao nao participa dos planos de - P . - gop , p. .
incentivo de incentivo de lonao brazo participa dos planos de de contribuir na geracao de valor através do alinhamento dos interesses
longo prazo gop ' incentivo de longo prazo.  dos investidores e administradores. A definicdo dos valores e do vesting

esta alinhadacom a pratica de mercado, conforme pesquisa com
empresas de grande porte, sendo a principal referéncia a da Korn Ferry.
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Gestao de Riscos

Visando manter atencao constante aos riscos de mercado
e do negdcio, a L&CO realiza uma gestao proativa e
estruturada dos Riscos Corporativos que possam afetar a
Companhia de forma relevante. Em linha com as melhores
praticas de mercado, contamos com uma Politica de
Gerenciamento de Riscos que estabelece os principios

e responsabilidades que asseguram a gestao de riscos
eficaz, com a promocéao de integridade, transparéncia,
resiliéncia organizacional e geracao de valor sustentavel.

O tema é acompanhado diretamente pelo Comité
de Auditoria, Riscos e Compliance que realiza suas
recomendacdes e reportes para o Conselho de
Administracao.

Privacidade e
Protecao de Dados

GRI 418-1

Desde 2020, a Companhia vem fortalecendo
continuamente seu Programa de Privacidade e Protecéao
de Dados, com a implementacao de diretrizes, politicas e
controles voltados a seguranca da informacao e a gestao
adequada de dados pessoais, em conformidade com a
legislacao aplicavel.

Gestéao de Riscos

Durante esse periodo, foram estruturadas iniciativas
relacionadas a governanca de dados, mapeamento de
tratamentos, gestéo de riscos, avaliagcao de terceiros e
prevencao e resposta a incidentes. Em linha com a Lei
Geral de Protecao de Dados (LGPD), avangamos na adogéo
de boas préticas para garantir a privacidade de clientes,
colaboradores e parceiros, além de tornar a gestéo de
seguranca da informacao mais eficiente.

Entre as principais iniciativas, destacam-se os Avisos

de Privacidade e Protecao de Dados (interno e externo),
que estabelecem diretrizes para a protecao dos dados
pessoais sob responsabilidade da Companhia, além do
Portal da Privacidade, que amplia a transparéncia sobre o
uso dessas informacdes e oferece um canal direto com os
titulares. Complementam esse conjunto a adequacao do
uso de cookies, a avaliagdo de fornecedores criticos e a
manutencao do Registro de Operacdes de Tratamento de
Dados, conforme previsto em lei.

Em 2025, o Programa evoluiu com o aprimoramento de
controles, a automatizacao de processos, o fortalecimento
dos canais de reporte e a implementacdo de medidas
adicionais de protecao da informacao. Também avancamos
na capacitagao interna, com a unificagéo dos treinamentos
de privacidade, protecéo de dados e seguranca da
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informacao, obrigatoérios para 100% dos colaboradores
elegiveis, além da adocao de materiais orientativos para
atividades especificas e da ampliacéo do uso da ferramenta
de Data Loss Prevention (DLP).

Esse conjunto de praticas contribui para que a evolugcao
tecnoldgica da Companhia ocorra de forma responsavel,
segura e alinhada as melhores praticas de governanca.

Em complementariedade, os
assuntos referentes a Protecao
de Dados e Cyberseguranca

sao acompanhados pelo
Comité de Auditoria, Riscos e
Compliance.
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Agenda
Ambiental

A Mobilidade Sustentavel na Localiza&Co MUdangaS Climéticas

integra iniciativas voltadas a reducéao

de riscos ambientais da operacao e Ao longo do ano, a Localiza&Co seguiu aprimorando a mensuracao e a gestao de suas emissdes de gases de efeito estufa, em

ao desenvolvimento de solugcdes de linha com sua estratégia climatica e com o compromisso de fortalecer a transparéncia junto aos seus publicos de relacionamento.
mobilidade mais eficientes, reforcando a

resiliéncia do negdcio. A estratégia climatica da Companhia permanece estruturada nos pilares:

Durante o ano de 2025, avangamos no Mensurar — Avaliar e compreender o volume total de Adaptar — Preparar a empresa para o enfrentamento
fortalecimento da nossa estratégia de @ emissdes da Companhia, monitorando a efetividade das mudancas climaticas, por meio de estudos e
sustentabilidade por meio da reviséo da das acdes de reducao implementadas, permitindo planos de acéao voltados a prevencao/ mitigacao de
Politica de Sustentabilidade, ampliando ajustes de rota sempre que necessario. riscos € a resiliéncia do negdcio.

Seu escopo para incorporar temas

relevantes como relacionamento com :\ Reduzir — Nossa principal prioridade. Estamos [ 1) Engajar - Mobilizar clientes, colaboradores,
comunidades, salde e seguranca === ampliando e escalando iniciativas de > investidores, demais stakeholders e a sociedade
do trabalho € os mecanismos de descarbonizagao, como o incentivo ao uso de na implementacao e no fortalecimento da nossa
governanca que orientam e sustentam etanol, o consumo de energia renovavel, a escolha estratégia de descarbonizacéo.
a implementacao da estratégia ESG da de veiculos a combustéo mais eficientes e a
Companhia. incorporagéo gradativa de veiculos eletrificados. A Localiza&Co manteve a nota “B -

» , . e , Management’, ou em portugués, nivel de
Complementarmente, a Politica Ambiental Compensar — Para as emissdes residuais realizamos = : —
estabelece os principios e diretrizes % a compra de creditos de carbono para as operacoes “Gestao” no queStlona”O de mUdangas
que orientam a gestdo ambiental de diretas, certificados de energia renovavel (I-REC) climaticas do Carbon Disclosure Project (CDP)
nossas operacoes, contribuindo para a para consumo de energia elétrica e, por meio do pelo terceiro ano consecutivo.
reducao de riscos, o uso responsavel de programa Neutraliza, compensamos as emissoes
recursos naturais € a melhoria continua do dos nossos clientes.

desempenho ambiental.
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Mensuracgao
GRI 2-4 1305-11 305-2 | 305-3 | 305-4 | 305-5
Inventario de GEE 2025' (tCO:e) Inventario fora do pais (tCOze)
Escopo Categoria 2023 2024 2025 Pais Escopo 2024 2025
Combustéao Estacionaria 0 0 0 Escopo 1 2844 3.709,67
Combustao movel 11.534,60 12.95755 10.858,53 México Escopo 2 790,27 1169,86
Escopo 1
Fugitivas 25520,46 2949463 21164,73 Escopo 3 9170,73 111081
TOTAL 37.055,06 42.452,18 32.023,26
Aquisicao de energia elétrica- Intensidade bens arrendados (gCO,e/Km rodado)
location based 795,31 2.816,28 1.875,98
Escopo 2 CATEGORIA 13 - BENS ARRENDADOS (ESCOPO 3)
Aquisicao de energia elétrica- 0 000 000

market based

Atividades relacionadas com

combustivel e energia n&o 10.39756 11.556,17 18.487,85

Bens arrendados (a organizacao
como arrendadora) 783.722,00 72646441 63456544

Deslocamento de funcionarios

Escopo3 (casa-trabalho) 4401,04 3.935,18 5.484,95
Franquias 15,18 19,9 16,92
Intensidade emissdes Brasil? (tCOze/frota de final de periodo)
Residuos gerados nas operagcdes 26,91 179,87 23791
2023 2024 2025
Viagens a negocios 2.579,28 1.534,68 1108,81
(ALAC 1,28 118 1,05
TOTAL 801.141,97 743.690,21 659.901,88 de veiculos ’ ’ ’

'Conforme o GHG Protocol, as emissdes de GEE séo classificadas em: Escopo 1 (emissdes diretas das operagcdes da Companhia), Escopo 2 (emissoes indiretas decorrentes da energia adquirida e
consumida) e Escopo 3 (outras emissdes indiretas ao longo da cadeia de valor, incluindo fornecedores, logistica, uso de produtos e outras atividades relacionadas ao negdcio).
2Considera o total emissdes calculadas de Escopos 1,2 e 3 do inventario.
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Em 2025, a Companhia observou
reducado nas emissoes dos
Escopos 1e 2, principalmente

em decorréncia de ganhos
operacionais, maior eficiéncia
logistica e aprimoramentos na
gestado energética das operacoes.

No Escopo 1, a reducao das emissdes esteve associada,
principalmente, a diminuicdo da quilometragem
percorrida pelas carretas utilizadas na movimentacao
de veiculos, resultado de iniciativas voltadas para
maior eficiéncia operacional e maior assertividade na
construcéo de rotas logisticas.

No Escopo 2, a reducao foi impulsionada pela diminuicéo
de picos de consumo de energia elétrica, menor utilizagcao
de geradores terceiros e maior eficiéncia no planejamento
operacional junto as concessionarias de energia,
relacionado a abertura de Centros de Desativacao. De
forma complementar houve uma reducéo significativa no
fator de emissao do Sistema Interligado Nacional (SIN).

Ja no Escopo 3, especialmente na categoria de bens
arrendados, observou-se evolucao relevante na qualidade
e granularidade dos dados utilizados no inventario. O
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avanco da telemetria (ver Uso e Inteligente dos Carros)
permitiu maior precisdo na mensuracao da quilometragem
efetivamente percorrida pelos veiculos no segmento de
Gestao de Frotas. Além disso, em 2025, houve segregacao
metodoldgica entre os dados de Zarp e RAC, refletindo
perfis distintos de utilizacdo e abastecimento.

A Companhia também observou maior utilizacao de etanol
em diferentes negdcios ao longo do periodo, reforgcando
sua estratégia de incentivo ao uso de biocombustiveis.
(conferir na pag. 52)

Apesar da reducao nas emissoes absolutas da frota
em determinadas categorias, houve um pequeno
aumento do indicador de intensidade de emissbes de
bens arrendados (gCOz2e/km). Esse movimento decorre,
principalmente, da combinacéo de trés fatores: (i)
atualizacao dos fatores de emissao, dados pelo GHG
Protocol, aplicaveis ao etanol no inventario de 2025;

(i) aumento da representatividade de veiculos rigidos
pesados na composicao da frota, linha de negdcio com
maior intensidade de emissdes por quildmetro rodado;
e (iii) aprimoramentos metodoldgicos relacionados a
qualidade e segregacao dos dados operacionais.

A intensidade de emissdes no Brasil apresentou reducéao
significativa no periodo, refletindo a reducao das emissdes
absolutas em todos os escopos inventariados. Os
principais fatores que contribuiram para esse desempenho
estdo detalhados no subcapitulo Reducgéo.

Inovagéo

Reducao

Areducdo das emissdes atmosféricas segue como uma
das prioridades da estratégia climatica da Localiza&Co.
Para avancar nessa agenda, a Companhia atua em
diferentes frentes complementares. As iniciativas
incluem o incentivo ao uso de biocombustiveis, a
compra de veiculos mais eficientes, a ampliacao
gradual da frota eletrificada, o aumento da eficiéncia
operacional e logistica, o avanco da telemetria e o
consumo de energia proveniente de fontes renovaveis.

Nesse contexto, seqguimos priorizando
acdes capazes de gerar impacto relevante
na reducao das emissdes da frota e das
operacoes, considerando o curto, médio e
longo prazo.
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Biocombustiveis

A principal aposta da organizagao para reducao das
emissdes atmosféricas continua sendo o incentivo ao
abastecimento com etanol, combustivel amplamente
disponivel no Brasil e que emite até 89% menos gases de
efeito estufa do que a gasolina.

Ao final de 2025, 93,8% da frota da Localiza&Co Brasil
era composta por veiculos flex, caracteristica que
possibilita ampliar o uso de combustiveis renovaveis em
diferentes operacoes e linhas de negdcio.

Durante o ano, a companhia utilizou
internamente 28 milhdes de litros de
etanol, um aumento de 12% quando
comparado com o mesmo periodo
em 2024, o que corresponde a 45,3
mil toneladas de CO, evitados, caso
tivéssemos abastecido a gasolina.
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Além da utilizacdo interna, sequimos atuando como
vetor de conscientizacao e influéncia junto aos clientes,
reforcando os beneficios ambientais do etanol em
diferentes pontos da jornada.

No Aluguel de Carros, mantivemos iniciativas voltadas

a orientacéao dos clientes no momento da conducao,
periodo de utilizacado do veiculo, e da devolucao do
veiculo, momento de entrega do ativo com tanque cheio
nas agéncias. Como resultado, na comparagao com
2024, o uso do biocombustivel avancou 4,85 p.p. na
Conducéo e 3,20 p.p. na Devolugéao.

Em Gestao de Frotas, o avanco foi impulsionado por
projetos de engajamento com clientes, apoiados por
dados de abastecimento, telemetria e analises de
emissoes. A frente registrou aumento de 3,40 p.p.

no abastecimento com etanol em relagdo ao ano
anterior. Nesse contexto, no segundo semestre de
2025 foi conduzido um projeto piloto denominado
Cliente Sangue Verde, iniciativa que tem como objetivo
estruturar uma alianca climatica com grandes clientes,
oferecendo suporte técnico e condi¢cdes para a
mudanca de padrao de abastecimento.

Inovagéo

ANEXOS

<452 »
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Veiculos Eletrificados

A transicdo para uma mobilidade de baixo carbono exige a combinacao de diferentes solugdes
tecnologicas, regulatorias e comportamentais. Nesse contexto, a ampliagao da frota eletrificada em
nichos especificos € uma frente em evolugao dentro da nossa estratégia de mobilidade sustentavel.

Durante o ano de 2025, avancamos na incorporacao de veiculos hibridos e elétricos, ampliando a oferta
de modelos com novas tecnologias de propulséo para diferentes perfis de clientes e usos.

A frota média de hibridos passou de 1164 veiculos em 2024 para 5.353 em 2025,
enquanto a frota média de 100% elétricos avancou de 976 para 1.214 veiculos no
mesmo periodo.

4 N

FROTA MEDIA DE HIBRIDOS FROTA MEDIA DE 100% ELETRICOS

2024 @ 1164 2024 G D °7c

O crescimento da frota de veiculos eletrificados também reflete nosso aprendizado operacional. A escala
da Localiza&Co permite testar diferentes modelos, acompanhar comportamento de uso, manutencao,
infraestrutura de recarga, aceitacao dos clientes e valor residual dos ativos, gerando conhecimento
relevante para decisdes futuras de alocacao de capital.

Inovacéo

Eficiéncia Energética

A eficiéncia energética da frota €
um dos indicadores acompanhados
pela Localiza&Co para orientar a
evolucao do portfdlio de veiculos e
apoiar a tomada de decisao sobre
compra, renovacao, desativacao

e alocacao dos ativos. A métrica,
expressa em megajoules por
quilébmetro rodado (MJ/km), indica a
quantidade de energia necessaria
para o deslocamento dos veiculos:
quanto menor o valor, maior a

eficiéncia energetica.

Em 2025, a frota média da
Companhia alcangcou seu melhor
desempenho na série monitorada,
com eficiéncia energética de

1,60 MJ/km, frente a 1,67 MJ/km

em 2024. Essa evolucao reflete

o efeito combinado de decisdes
de compra, renovacao da frota,
evolugao tecnoldgica dos modelos
disponiveis e mudancas no perfil de
utilizagéo dos veiculos.
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Compensacao

Parte das emissdes que ainda nao conseguimos reduzir
s&o objeto de compensacéao. Essa abordagem tem caréter
complementar, contribuindo para o enderecamento das
emissoes residuais e para o fortalecimento do engajamento
dos colaboradores e clientes na agenda climatica.

A Companhia compensa as emissdes diretas
remanescentes, associadas as atividades operacionais
sob sua gestao (escopos 1 e 2) desde 2019.

Além dessa compensacao, seguimos evoluindo com

o Neutraliza, programa criado em 2022 para oferecer
aos clientes a possibilidade de compensar as emissoes
associadas aos seus deslocamentos conosco.

Em 2025, foram compensadas 42.453 tCO, e
de emissdes diretas da operacao referente ao
inventario de 2024 e o programa compensou
aproximadamente 316.109 tCO_e.

Os créditos de carbono utilizados pela L&CO passam
pela due diligence do Compromisso com o Clima,
plataforma para curadoria de projetos de carbono, da
qual somos apoiadores, e pelo time juridico interno. Os
projetos escolhidos s&o direcionados para a mitigagéo
das mudancas climaticas e para geracao de beneficios
socioambientais adicionais.

Os projetos Escolhidos no ano de 2025 foram:

GOVERNANCA DE CLASSE MUNDIAL MOBILIDADE SUSTENTAVEL
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Complexo Edlico Ventos do
Araripe lll:

O Complexo Edlico Ventos do Araripe

[ll € um projeto de geracao de energia
renovavel localizado entre os estados de
Pernambuco e Piaui, na regidao Nordeste
do Brasil. O complexo possui capacidade
instalada aproximada de 359 MW e
utiliza energia dos ventos para geragéo
elétrica, contribuindo para evitar emissoes
associadas a geracao de energia por
fontes fosseis.

A Localiza&Co compensou
183.381tCO e do produto
Neutraliza por meio desse
projeto.

https://carbono.aurenenergia.
com.br/ventos-piaui-araripe

Inovagéo

Aerogerador do
Complexo Edlico
Ventos do Araripe Il

e —
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https://www.compromissocomoclima.org/
https://carbono.aurenenergia.com.br/ventos-piaui-araripe
https://carbono.aurenenergia.com.br/ventos-piaui-araripe
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Brazilian Amazon Grouped Project:
E uma iniciativa de conservacao florestal
desenvolvida em dreas privadas localizadas nos
nove estados da Amazonia Legal. Estruturado

no modelo REDD+ (Reducing Emissions from
Deforestation and Forest Degradation), o

projeto busca evitar emissdes associadas

ao desmatamento planejado, promovendo

a conservacao de areas de floresta nativa,
protecao da biodiversidade e geragao de
beneficios socioambientais para comunidades
locais. O projeto também inclui acdes
relacionadas ao desenvolvimento sustentével e a
gestdo territorial das areas participantes.

A Localiza&Co compensou 75.359 t
CO,e através do produto Neutraliza
por meio desse projeto

https://brcarbon.com.br/en/
brazilian-amazon-grouped-project/
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Espécie monitorada em

area de conservagao

MOBILIDADE SUSTENTAVEL

Mudancas Climaticas Gest&o de Residuos, Energia e Agua

PESSOAS, CULTURA E TRANSFORMAGAO SOCIAL ANEXOS

Inovagao

Complexo Edlico Santa Clara |, II, 11, IV, V, & VI:

O Complexo Eolico Santa Clara redne parques
eolicos localizados no estado do Rio Grande do
Norte e voltados a geracao de energia elétrica
a partir de fonte renovavel. O projeto contempla
diferentes unidades operacionais, Santa Clara

L 1L 1L 1V, Ve VI, que, em conjunto, somam
capacidade instalada aproximada de 188 MW.

A Localiza&Co compensou 57.369
tCO, e do produto Neutraliza por meio

desse projeto.

A Localiza&Co compensou 42.453
tCO, e das suas emissOes proprias por

meio desse projeto.

CDM: Electricity generation from renewable sources - Windfarms Santa Clara |, Santa

(o)
b Clara ll, Santa Clara lll, Santa Clara |V, Santa Clara V, Santa Clara VI and Eurus VI



https://brcarbon.com.br/en/brazilian-amazon-grouped-project/
https://brcarbon.com.br/en/brazilian-amazon-grouped-project/
https://cdm.unfccc.int/Projects/DB/DNV-CUK1323673826.62?utm_source=chatgpt.com
https://cdm.unfccc.int/Projects/DB/DNV-CUK1323673826.62?utm_source=chatgpt.com
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Adaptacao

A Localiza&Co considera as questdes climaticas um tema
estratégico para o negdcio, em funcao dos potenciais riscos e
oportunidades que podem influenciar suas operacdes, cadeia
de valor, planejamento financeiro, relacionamento com clientes
e posicionamento competitivo no setor de mobilidade.

Com o objetivo de compreender esses impactos e fortalecer

a resiliéncia da Companhia, concluimos, em 2023, um Estudo

de Riscos Climaticos, que desde entdo tem orientado o
desenvolvimento de acdes de mitigacao e adaptacao
incorporadas a nossa gestao e ao planejamento de longo prazo.

Engajamento

Essa frente possui carater transversal e busca incluir e engajar
clientes, colaboradores, parceiros e demais publicos de
interesse em nossa jornada de descarbonizacao, ampliando o
alcance das iniciativas e potencializando resultados ao longo
da cadeia de valor.
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Gestdo de Residuos, Energia e Agua

A Localiza&Co preza pela integracao de praticas
inovadoras e sustentaveis as suas operacoes,
promovendo uma gestao mais eficiente dos recursos.
Esse compromisso se reflete na adogcao de estratégias
estruturadas para a gestdo de residuos das operacoes
proprias, incluindo a implementacéao de sistemas de
gerenciamento que asseguram a rastreabilidade da
coleta e da destinacao final. Adicionalmente, mantemos
o foco continuo na otimizacao do uso de energia

limpa e na adocao de préaticas voltadas a reducéo do
consumo de agua, reforcando seu compromisso com a
sustentabilidade e a eficiéncia operacional e financeira.

Gestao de Residuos

GRI 306-11306-2 | 306-3|306-4 | 306-5

A expansao dos negocios da Localiza&Co acompanhada
pela ampliacdo de suas operacdes no Brasil reforcam
nossa responsabilidade na busca continua por eficiéncia
operacional, uso consciente de recursos e gestao
adequada dos residuos gerados em nossas atividades.

As operacdes de manutencao, preparacao e desativacao
de veiculos geram diferentes tipos de residuos, incluindo
materiais que demandam tratamento especifico. Para
assegurar a destinacdo ambientalmente adequada

desses materiais, a organizagcdo mantém parcerias com
empresas especializadas e homologadas, responsaveis
pela coleta, transporte, tratamento e destinagao
conforme a tipologia de cada residuo.

Os residuos gerados nas operacdes proprias, incluindo
atividades de aluguel de carros, Zarp, manutencao e
desativacao de veiculos, sdo destinados prioritariamente
para logistica reversa, reciclagem, reutilizacao, rerrefino,
coprocessamento e outras formas de recuperacao,
buscando reduzir continuamente o envio para

aterros sanitarios e fortalecer praticas alinhadas a
economia circular.

Entre as iniciativas realizadas ao longo de 2025,
destacam-se:

- adestinagcdo de mais de 186 mil pneus para
reciclagem e logistica reversa, por meio de parceiros
especializados;

- orecolhimento e envio de mais de 779 mil litros de
oleo lubrificante para rerrefino;

- e odirecionamento de mais de 185 toneladas de
residuos sélidos contaminados, incluindo filtros
de dleo, filtros de ar contaminados, estopas e EPIs

contaminados, para coprocessamento, processo
no qual os residuos séo utilizados como insumo
energético na producao de cimento.

A Companhia também mantém iniciativas de logistica
reversa para baterias e vidros automotivos, além

da recuperacao de pecas como para-choques e

fardis, contribuindo para o aumento da vida util de
componentes automotivos e para a reducao da geracao
de residuos.

Com foco no fortalecimento da governanca ambiental
e da rastreabilidade das informacdes, a Companhia
vem implantando tecnologias e solu¢cdes digitais
voltadas para:

- homologacéao de transportadores e destinadores
com base em licencas ambientais, treinamentos e
documentacéo aplicavel;

- monitoramento das destinacdes realizadas;

- ampliagcdo do desvio de residuos de aterros sanitarios;

- e aumento da confiabilidade e detalhamento dos
dados ambientais reportados.
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Residuos gerados em 2025 (t) O aumento na quantidade de residuos Intensidade de Residuos (tonelada de residuos gerados
i reportados em 2025 est4 relacionado / n° de veiculos na frota Brasil)
Classe Classificacdo Tecnologla de Total (t) p . . o
Tratamento principalmente a ampliacéo das Ano Intensidade (t/n° veiculos)
) . unidades de Centros de Desativacao
| Neepergeses e Az e PitStops contempladas pela gestao 2023 0,001208
estruturada de residuos, além da
I N&o perigosos  Coprocessamento 3,25 expansio do monitoramento da 2024 0,004282
geracao de residuos nos escritorios 2025 0005227
Il N&o perigosos  Reciclagem 1.815,23 corporativos '
I Nao perigosos  Reuso 158,16
[l Nao perigosos Biomassa 0,50
I Nao perigosos  Incineracao 0,4
| Nao perigosos TOTAL 214757
Perigosos Aterro 014
Perigosos Coprocessamento 194,20
Perigosos Reciclagem 1.084,01
Perigosos Incineracao 142
| Perigosos TOTAL 1.279,76
Perigosos e Processo de
1+l nio perigosos TOTAL 3427,34 e higienizacado a

seco do veiculo
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Energia

GRI 302-11302-3|302-4

A Localiza&Co manteve, em 2025, sua estratégia de priorizagcédo do consumo de energia
proveniente de fontes renovaveis, alinhada ao compromisso da organizacao com a transicéo
para uma economia de baixo carbono.

Mesmo diante da expansao da plataforma operacional, com crescimento das
atividades e ampliacao das unidades da Companhia, seguimos avancando na
gestéo eficiente do consumo energético e na ampliacdo da participacéo de fontes
renovaveis em nossas operacoes.

Neste ano, ultrapassamos a marca de 20 milhdes de kWh de energia limpa consumida na
plataforma, considerando filiais e sede administrativa.

Nas filiais, a geracao e injecao de energia limpa e renovavel
superou 15 milhées de kWh, crescimento de aproximadamente
34,7% em relacao a 2024 e de 90% na comparacao com 2023,

Ao longo de 2025, também registramos reducao na ocorréncia de picos e interrupcdes
de energia em nossas operagdes, contribuindo para menor necessidade de utilizacédo de
geradores a diesel g, por consequéncia, reduzindo o consumo associado a combustiveis
fdsseis. Adicionalmente, reestruturamos os fluxos de abertura de novas unidades,
aprimorando o planejamento energético e operacional junto as concessionarias de
energia locais, para evitar acionamentos desnecessarios de geradores durante a
implantacéo das operacodes.

Seguimos adotando medidas voltadas ao consumo consciente e a eficiéncia energética em
nossas unidades, incluindo modernizacao de equipamentos, iluminacéo LED, sensores de
presenca, individualizacao de circuitos elétricos, utilizagdo de telhas translicidas e adogao de
equipamentos de climatizacdo mais eficientes, como sistemas de ar-condicionado inverter.

HISTORICO ANUAL - INJECAO DE ENERGIA LIMPA NAS FILIAIS (KWH)

Energia elétrica consumida Gri 3021

Itens 2023 2024 2025
Energia por fontes renovaveis 48437 GJ) 59871G) 73979 GJ

Energia por fontes nao renovaveis 33479 GJ) 70173 GJ 64464 GJ

Intensidade energética Brasil' Gri302-3

Itens 2023 2024 2025

GJ/frota final de periodo 0,125 GJ 0,194 GJ 0,211 GJ

'Considera apenas os dados de eletricidade consumida dentro das operacdes da Localiza&Co.

A intensidade energética da operacao apresentou aumento em relacao ao ano anterior,
reflexo principalmente da expansao operacional e do aprimoramento metodoldgico do
indicador, que passou a considerar exclusivamente a frota Brasil para fins de calculo
comparativo.
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Agua e Efluentes

GRI 303-11303-21303-31303-5

A gestao hidrica da Localiza&Co busca promover o uso
eficiente de dgua nas operacoes, especialmente nas
atividades de manutencao, preparacéao e higienizagéo de
veiculos. As praticas adotadas consideram critérios de
eficiéncia operacional, conformidade ambiental e mitigacéo
de impactos associados ao consumo e descarte de agua.

Entre as iniciativas implementadas, a Companhia segue
adotando praticas de higienizacao de veiculos com menor
consumo hidrico, incluindo a utilizacado de lavagem a seco
em parte relevante das operacdes, contribuindo para a
reducao do consumo de agua nas atividades operacionais.
A gestao da dgua também contempla o monitoramento
continuo dos indicadores de captacao e intensidade hidrica,
apoiando a identificacao de oportunidades de eficiéncia.

Em 2025, essas praticas contribuiram para
evitar o consumo de mais de 34 milhdes
de litros de agua nas operacodes.

A reducao do percentual de higienizacdes a seco

em durante o ano estd associada, principalmente, a
internalizacao gradual da atividade de higienizacao, iniciada
no final de 2024. Com a substituicao de prestadores
terceirizados por equipes proprias, ampliou-se o volume

de lavagens contabilizadas no indicador, influenciando a
reducao do percentual observado no periodo.
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Total de agua captada Brasil
Indicador 2023 2024 2025
Captacéao total de dgua (m?3) 324100 394.263 421953
Intensidade hidrica Brasil
Indicador 2023* 2024 2025
m?3 captado/frota final de periodo 0,494 0,591 0,643

*Alteracdo nos dados 2023, considerando somente a frota Brasil e retirando frota México.

Em comparacao, tivemos um aumento da captacao

total de dagua da Localiza&Co e na intensidade hidrica. O
aumento da intensidade hidrica em 2025 esta associado,
principalmente, a expansdo da operacao, com a ampliagcao
do numero de filiais, especialmente de Seminovos, ao
crescimento de unidades com maior consumo de agua,
como Centros de Desativacao e Pit Stops.

Para o descarte de efluente sdo observadas as legislacdes
ambientais aplicaveis, assim como as exigéncias
constantes nas licencas ambientais das operacdes.

A organizagao mantém o acompanhamento de seus
processos operacionais e requisitos regulatdrios
relacionados a gestéo de agua e efluentes.

ANEXOS

<460 M
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Uso inteligente e
Sustentavel de Carros

Operando como uma das principais referéncias em
mobilidade, buscamos assegurar que a nossa frota,
composta por mais de 650 mil veiculos, seja utilizada de
forma responsavel, eficiente e segura. Nosso foco esta em
oferecer um servigo de alta qualidade, o que impulsiona
investimentos continuos em solucdes tecnoldgicas e
iniciativas inovadoras voltadas a gestdo e a renovacao dos
veiculos.

Monitoramos a satisfacédo dos usuarios por meio de
pesquisas estruturadas, que também subsidiam a
apuracao do Net Promoter Score (NPS), um indicador
amplamente reconhecido no mercado. Mais uma vez,
alcancamos resultados de destaque nesse indice em todas
as nossas frentes de atuacéo, evidenciando a consisténcia
da qualidade entregue e 0 nosso compromisso com a
evolucao constante da experiéncia do cliente.
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Telemetria

Em 2025, a Localiza&Co avangou em solucdes de
mobilidade por meio da atuacéo da Mobi7, empresa de
tecnologia do ecossistema da Companhia especializada
em telemetria, conectividade e inteligéncia de dados.

Ao longo do ano ampliamos iniciativas voltadas a direcéo
segura e a analise inteligente do comportamento de
conducao, evoluindo modelos analiticos capazes de
considerar nao apenas a velocidade dos veiculos, mas
também o contexto das vias, caracteristicas urbanas e
padrdes de circulacdo. Para mais informacgdes sobre essas
iniciativas, ver capitulo de Seguranca no Transito, pag. 84.

Outro avanco relevante foi a expansao da conectividade da
frota por meio da evolugao da tecnologia CAN (Controller
Area Network) que amplia a leitura de dados dos veiculos
em tempo real e contribui para o desenvolvimento
continuo de solucdes digitais aplicadas a gestéo da
mobilidade. A ampliagédo da conectividade embarcada
também fortaleceu a capacidade de diagndstico remoto
da frota, permitindo a identificagéo preventiva de
condi¢cdes que possam comprometer o desempenho

dos veiculos. A iniciativa contribui para a seguranca dos
usuarios, para o uso mais eficiente dos ativos e para a
reducao de desperdicios ao longo do ciclo de vida da frota,
reforcando o nosso compromisso com uma mobilidade
mais sustentavel e inteligente.
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Com essas solugdes, passou também a monitorar padroes
de conducao e eficiéncia no consumo de combustivel,
incentivando praticas de direcdo mais econémicas.

Como resultado, hd reducao no gasto de combustivel e,
consequentemente, menor emissao de gases de efeito
estufa, contribuindo para uma operacao mais eficiente e
sustentavel.

A evolucao da conectividade também fortaleceu a
integracao com solucdes digitais como a Retirada Digital
(FAST), contribuindo para jornadas mais autbnomas e
maior eficiéncia operacional. Adicionalmente, novas
funcionalidades remotas de assisténcia passaram a
permitir que, em situacdes de pane, o veiculo permaneca
protegido até a chegada do suporte, ampliando a
seguranca dos clientes e dos ativos da Companhia.

« DADO DA FROTA CONECTADA: 91% da frota
operacional conectada

- DADO DE % DOS NOSSOS CONTRATOS QUE FORAM
FAST: 15,25% dos contratos abertos nos ano de 2025
foram Fast

Inovagéo

ANEXOS
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Movimento |IA

A inteligéncia artificial vem assumindo um papel
cada vez mais estratégico na transformacao

da Localiza&Co, impulsionando produtividade,
eficiéncia, evolucéo da experiéncia dos nossos
clientes e novas formas de colaboracéo entre as
equipes.

A trajetdria da organizacao nessa agenda
comegcou a partir do fortalecimento de suas
capacidades digitais, da expansao do uso

de dados e da evolugao do Localiza Labs,
comunidade de tecnologia, ciéncia de dados

e inovacéo da Localiza&Co. Com o avango
acelerado da |A generativa, a Companhia ampliou
sua atuacao e estruturou, em 2025, o Movimento
IA, iniciativa corporativa criada para disseminar

0 Uso responsavel da inteligéncia artificial em
toda a organizacéo e consolidar a A como uma
competéncia transversal da empresa.

Ao longo do ano, ampliamos o acesso de
colaboradores a ferramentas de |IA generativa,
promovemos treinamentos, oficinas praticas

e trilhas internas de desenvolvimento, além

de estruturarmos uma rede de facilitadores
distribuida entre diferentes diretorias da
organizagao para apoiar a disseminacao do
conhecimento e acelerar a adogéo da tecnologia
nas rotinas de trabalho.

GOVERNANCA DE CLASSE MUNDIAL MOBILIDADE SUSTENTAVEL PESSOAS, CULTURA E TRANSFORMAGAO SOCIAL

Muc imaticas

Entre os destaques da agenda esta a evolugao
da Liza IA, iniciativa voltada a experiéncia
conversacional e digital dos clientes. A solucéo
representa mais um passo na construcao

de jornadas mais simples, personalizadas e
integradas ao cotidiano digital dos usuarios.

Além da experiéncia dos clientes, a |IA vem
contribuindo para ganhos relevantes de
produtividade interna. Ampliamos o uso de
ferramentas corporativas de IA generativa
€ agentes internos para apoiar atividades
operacionais, criagéo de conteudos,
desenvolvimento de software, andlise de
informacdes e automacao de processos.

A evolucao da agenda também trouxe novos
desafios relacionados a governanga e ao Uso
responsavel da tecnologia. Por isso, a Localiza&Co
intensificou acdes de conscientizagao sobre
seguranca da informacao, privacidade e protecao
de dados, além de promover discussoes internas
sobre o0 uso ético e responsavel da inteligéncia
artificial. Seguimos evoluindo continuamente
NOssos mecanismos de governanca tecnologica
para garantir que o avanco da IA aconteca de
forma seqgura, transparente e alinhada aos valores
corporativos.

iduos, Energ

Ino
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Localiza Labs

Além da evolucao tecnoldgica, o Localiza
Labs também reflete o compromisso da
Companhia com inovacao sustentavel.

O espaco vem sendo utilizado como um
escritério de tecnologia, comunidade
ativa de inovacéao, diversidade e conexao
com o ecossistema tech no Brasil.

No campo da inovacao e tecnologia, o
Labs sediou encontros estratégicos como
o MeetUp Al com Oracle, que reuniu
liderancas para discutir tendéncias e
impactos da inteligéncia artificial e eventos
recorrentes como o BH Al Meetup, que
mostram o papel do espago como ponto
de encontro de comunidades técnicas
que debatem aplicacdes reais de I1A e

compartilham conhecimento especializado.

Outro uso relevante do espaco estéa na
formacéao e desenvolvimento de talentos.
O Labs ja recebeu iniciativas académicas
e de entrada de carreira, como o Meetup
Ruptura, ligado a um hackathon de IA da
UFMG, focado em orientar profissionais
iniciantes no uso da tecnologia. Da mesma
forma, programas de imersao e criagao

de startups, com mentorias intensivas,
reforgcam a proposta de estimular o
empreendedorismo e a inovacgao aplicada.
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No eixo de diversidade e inclusao, o espaco
também ganha protagonismo. Um exemplo
€ o evento Black H. Office, sediado pela
Localiza&Co, que reune a comunidade
negra para oficinas, mentorias e
networking, promovendo desenvolvimento
de carreira em um ambiente sequro

e inclusivo. Essa atuacao se soma a

outros eventos, como os voltados para
mulheres na tecnologia, evidenciando o
compromisso do Labs com a ampliacéo da
representatividade no setor.

O espaco também é frequentemente
utilizado por grandes comunidades e
players do mercado, consolidando-se
como um ambiente neutro e aberto para
o ecossistema. Eventos como o SAP
Inside Track BH e iniciativas do Google
Developer Groups (GDG) demonstram
essa abertura, trazendo conteuddos
técnicos avangados, conexdes e
discussdes sobre tendéncias globais.

Assim, mais do que um laboratdrio interno,
o Localiza Labs se posiciona como um
catalisador do ecossistema de inovacao,
utilizando sua infraestrutura para gerar
conhecimento e uma rede de impacto
social de forma continua.

O edificio do Localiza Labs manteve a
certificacao LEED Platinum durante o ano
de 2025, enquanto a sede administrativa da
Companhia, em Belo Horizonte (MG), evoluiu

da certificacdo LEED Gold para a LEED
Platinum, o mais alto nivel da certificacao
internacional para edificacdes sustentaveis.

Placa da
certificacao
LEED Platinum
conquistada
pela matriz da
Localiza&Co
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Laisa Helena, aluna da

Rota Social, recebe seu
certificado de conclusao
das méaos de Rodrigo Silva,
colaborador da Localiza&Co
e voluntério do programa

04

Pessoas, cultura
e Transformacao
Social

Certificado de Conclus3o




LOCG I i Zq Co — INTRODUGAO GOVERNANCA DE CLASSE MUNDIAL MOBILIDADE SUSTENTAVEL PESSOAS, CULTURA E TRANSFORMAGAO SOCIAL ANEXOS

Nossos Colaboradores Diversidade que Leva a Gente Mais Longe Cultura Organizacional Desenvolvimento e Engajamento Cuidado Genuino Desenvolvimento Social

a N

® Homens ® Mulheres

N 0SSOS Total de Colaboradorest: ooos oooa e

colaboradores 23.220 G G G-

Pe rﬁl dO TI me Colaboradores ao final do periodo por tipo

GRI 2-7 | 2-8 | 202-1] 405-1| 405-2 i 1 3 : 2 2 3 de emprego, por regiéo:

A trajetdria da Localiza&Co, Homens (56,95%) 627
construida ao longo de mais de Integral Meio periodo o 2 582
. . P 559 Integral ;
cinco décadas, é sustentada 9
11 '666 1'557 68 Meio periodo 2.199 Integral

pelas pessoas que integram a

383 Meio periodo

companhia e que, diariamente, TrrRYRRRRYRRRRRRORRY

traduzem o Jeito Localiza&Co em reetrRRIRRRRRRRRRIRYY 16.094

suas decisdes, relacdes e entregas. """"""""”" :
RRRRARRRAAR00000400 13.478 Integral

Orientado pelo propdsito de “simplificar e BidRdRRiRbaRiiRiiiig 2.616 Meio periodo

encantar pra vocé chegar 18", os valores do

time sangue-verde consistem em atuar com o 9 997 ' 1.005 Integral 2 288

Atitude de Dono, mantendo Gente, Cliente e ‘ ] 115 Meio periodo

Resultados no centro da estratégia corporativa. Mulheres (43,05%) México: 2.003 Integral

Esse direcionamento se reflete na forma como : , 285 Meio periodo

_ , Integral Meio periodo 509 P

aempresa estrutur.a.seu crescimento, |n.vest.e Ak Intearal Em 2025, Localiza&Co contava com 450 trabalhadores

primarizagao de atividades e busca eficiéncia 8_087 1 _91 0 9 terceirizados, que nao sdo empregados da organizagéo,

operacional sem renunciar a responsabilidade contemplado em diferentes setores e cidades.

com quem faz o negdcio acontecer. K /

"Esse numero inclui todos os colaboradores L&CO das operagdes do Brasil e do México, exceto estagidrios e conselheiros, pensionistas,
estatutarios e a equipe do Instituto. Nao séo considerados colaboradores de franquias no Brasil nem em outros paises.
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O crescimento do quadro de colaboradores esteve Razao entre o salario e a remuneracao de mulheres e homens*
alinhado a expansédo dos negdcios da Localiza&Co e ao . . . . .
; leci d idad , L Razao matematica Razdo matematica entre Relacao entre
ortalecimento de capacidades operacionais internas, Categoria funcional entre o salario base de  aremuneracio base de recebido por
incluindo a internalizagéo de algumas atividades de mulheres e homens mulheres e homens mulheres e homens
manutencao e desativacao de veiculos suportando o .
, ¢ © ¢ portar Geréncia 89% 92% 103%

ciclo de renovacéao da frota. Paralelamente, o nimero de
colaboradores em meio periodo aumentou através da Administrativo 105% 103% 98%
mplemgntagao de n?vo? formato§ <':I'e trabalho em algumas Chefia/Coordenacio 90% 95% 105%
areas, visando a ampliacao da flexibilidade operacional.

Operacional 100% 101% 101%
A Localiza&Co mantém o compromisso de promover IhEiRee 100% 101% 101%
ambientes de trabalho cada vez mais diversos, inclusivos

Aprendiz 98% 98% 100%

e representativos da sociedade. Para isso, desenvolve
iniciativas voltadas a atracao, desenvolvimento e retencéo Diretor 96% 90% 94%
de talentos, ampliando a presenca de diferentes perfis

profissionais em suas equipes e fortalecendo a equidade
de oportunidades em toda a organizacao. Técnico/Supervisao 91% 96% 105%

Executivo 93% 87% 93%

Esse compromisso esta refletido em nossas
metas corporativas e em nossos valores,
sempre alinhado a critérios de desempenho,

qualiﬁcagéo e mérito. A politica salarial da Localiza&Co € estruturada a partir de classes de cargos, cada uma com faixas minimas
e maximas definidas. A analise das informacdes considera diferentes niveis de senioridade dentro de cada

categoria, 0 que pode influenciar a comparacao entre homens € mulheres.

Variacao entre o salario mais baixo e o salario*

Reqis Salario-minimo Menor salario Menor salario A relacédo apresentada corresponde a raz&o entre o salério e a remuneracao média das colaboradoras mulheres
egiao . .y :

9 local homens mulheres e dos colaboradores homens em uma mesma classe de cargos. Para esse calculo, a remuneragédo € entendida
Brasil 1518 1518 1518 de forma ampla, incluindo o saldrio base € ganhos adicionais ao longo do ano, como bonus, participagao nos

lucros e resultados (PLR) e beneficios.

*Dados referentes exclusivamente a colaboradores das operacdes proprias
no Brasil.
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Diversidade que Leva a Gente Mais Longe

Contribuir para criacao de um ambiente acessivel, diverso e inclusivo € um dos
comportamentos do quadro de valores da Localiza&Co e isso se reflete em atitudes
concretas no nosso dia a dia. Acreditamos que espacos seguros e acolhedores
ampliam o potencial de trocas e desenvolvimento das pessoas € impulsionam
resultados extraordinarios. Essa conviccao fortalece nossa capacidade de atrair

e engajar talentos diversos, que, juntos, colaboram para construir esse ambiente

de respeito, equidade e pertencimento.

Em 2025, a Localiza&Co celebrou cinco anos do Programa
de Diversidade, consolidando avancos relevantes na agenda.

Evento Orgulho em
Conexao da L&CO

A iniciativa estd estruturada em seis frentes:

© yr
96‘ Vavi Qﬂ? 2° SEMANA DA DIVERSIDADE L&CO

Equidade de Pessoas com Migrantes e pessoas : : : ,
EI . 9 . ~ P L. Pelo segundo ano, a Localiza&Co realizou a Semana da Diversidade,
género, deficiéncia em situacao de refugio , . . . .
cujo tema central foram as microagressoes, atitudes sutis que geram
® grande impacto nos individuos, nas relagées e no ambiente de trabalho.
_“. >> 'R 50+ A campanha contou com palestras, dinadmicas e rodas de conversa, que
. . . . reforcaram a importancia da escuta, do respeito e da valorizagcao da
Equidade racial LGBTI+ Profissionais 50+

diversidade como parte estratégica da nossa cultura e dos nossos negocios.

Com uma identidade visual atualizada, langamos o novo selo do Programa
“Diversidade que leva a gente mais longe”, que reforc¢a a iniciativa como
base para inovacao, boas relacdes e alto desempenho. A campanha ampliou
a conscientizagado sobre os desafios atuais e reforcou o compromisso com
0 avango continuo e celebrou os resultados dos 5 anos de programa.

Com o crescimento do engajamento interno, alcancamos mais de 1.000 colaboradores
inscritos nos grupos de afinidade, e cerca de 50 acdes de conscientizacdo e treinamento
ao longo do ano, incluindo 7 campanhas tematicas que envolveram toda a organizacao
(Més da Mulher, Geracao 50+, Migrantes e Pessoas Refugiadas, Orgulho LGBTI+, Pessoas
com Deficiéncia, Semana da Diversidade e Novembro Negro).
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Nossos Colaboradores

Por mais um ano, mantivemos a meta de aumento
de talentos mulheres e pessoas hegras em cargos
de lideranca estratégica dentro do contrato de
gestdao de membros da diretoria executiva e CEQO,
com impacto direto na remuneracao variavel.

Encerramos 2025 com 48% de mulheres e 41,29% de pessoas
negras na lideranca, sendo 31,65% e 25,4% na lideranca
estratégica* respectivamente.

MULHERES NA LIDERANCA ESTRATEGICA

2024 QD 2>

2022 QD 250

*QGerentes seniores e acima

GOVERNANCA DE CLASSE MUNDIAL
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No recorte de raca, a Localiza&Co participa

do Black Leadership, programa da McKinsey

& Company voltado ao desenvolvimento

€ a aceleracao de profissionais negros

em trajetdria de lideranca, com foco no
fortalecimento de competéncias, ampliagéo
de repertorio estratégico e preparacao para
posicdes de maior complexidade. Além disso,
pelo terceiro ano consecutivo, apoiamos
também o Juntos BH, iniciativa que conecta
organizacoes e talentos negros para promover
desenvolvimento profissional, mentoria, troca de
experiéncias e maior representatividade racial
no mercado de trabalho.

Também realizamos novas edicdes dos
programas de desenvolvimento el Las (para
mulheres) e Pluraliza+ (para pessoas negras), além
de realizar 5 turmas do curso basico de Libras
para colaboradores ao longo do ano, projetos de
acessibilidade digital e fisica nas nossas unidades
e iniciativas de pertencimento e letramento.

Na Pesquisa de Clima, “Diversidade e
Sustentabilidade” segue sendo o fator com maior
percepcao positiva na companhia entre os 19
quesitos avaliados, com 95% de favorabilidade e
posicionamento no P90O. O resultado também se
mantém consistente entre grupos minorizados,
com variagao maxima de até 3 pontos percentuais.
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A Localiza se manteve como signataria do
Férum de Empresas e Direitos LGBTI+ e do
Férum de Empresas com Refugiados da ACNUR.

O avancgo consistente da agenda de
diversidade, equidade e inclusao foi
reconhecido por importantes instituicdes
externas. A Companhia recebeu o Prémio Ethos
de Diversidade Etnico-Racial e, pelo quarto ano
consecutivo, integrou o ranking das melhores
empresas para pessoas LGBTI+ trabalharem,
segundo a HRC Foundation. Tambem foi
destacada pela Exame entre as 50 empresas
lideres em incluséo de pessoas com deficiéncia
no Brasil, reconhecida em duas categorias do
Selo Mano Down 2025 g, pela primeira vez,
certificada no ranking GPTW Diversidade -
Etnico-Racial, alcangando a 24° posicao.

Na B3, bolsa de valores brasileira, a Localiza&Co
permanece nas carteiras IGPTW, que reune
empresas com destague em boas praticas de
gestao de pessoas, IDIVERSA que reconhece
empresas referéncia em diversidade no Brasil

e do ETF ELAST, que contempla organizacoes
com maior representatividade feminina em
cargos de lideranca.
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Diversidade (género e idade) no time Brasil e México Gri 405-1

Categorias Menos Entre Mais | Total por
funcionais Homens Mulheres que30 30e50 que 50 | categoria
Executivos 9 1 0 7 3 10
Diretoria 50 21 0 61 10 7
® Heterossexual: 90,2%

Geréncia 293 158 15 388 48 451

DIVERSIDADE Homossexual: 4,0%
Chefia/Coordenagéo 551 340 34 782 75 891 POR ORIENTACAO ® Bissexual 2.5%
Técnica/ Supervisao 3815 2645 1389 4708 363| 6460 SEXUAL Prefiro ndo responder: 2,7%
Administrativo 1116 2.41 1.392 1977 158 3527 ® QOutros: 0,6%
Operacional 7143 4.043 3489 6.660 1037 11186
Trainee 5 12 16 1 0 17
Aprendiz 241 366 607 0 0 607

® Brancos: 38,5%

Pretos e pardos: 57,0%
® Amarelos: 0,9%

DIVERSIDADE
Para a apuragédo dos dados de diversidade por orientagéo sexual e raga, utilizamos POR RACA

o Censo de Diversidade, realizado como parte da Pesquisa de Clima 2025 e aplicado

, . , : Prefiro néo responder: 2,9%
aos colaboradores das unidades proprias no Brasil. A pesquisa alcangou 92,4% de

® |ndigenas: 0,7%

adesao do publico elegivel, composto por empregados ativos até 31/08/2025 e
excluindo aprendizes, terceiros e temporarios.
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Cultura Organizacional

Investir no cuidado e no bem-estar dos colaboradores
sempre foi um dos focos da Companhia. Entendemos

que a execucao eficaz da estratégia e a obtencao de
resultados extraordinarios dependem diretamente da
capacidade dos times e da atuacao das liderancas. Em
2025, fortalecemos nossos processos internos, praticas de
governanca e iniciativas de desenvolvimento de pessoas,
garantindo que a cultura de dono, a exceléncia operacional
e o foco no cliente continuem sustentando nossos
resultados de longo prazo.

Foram mais de RS 10 milhdes investidos em treinamentos e
desenvolvimento de colaboradores, com aproximadamente
345 mil horas de capacitacao ao longo do ano. Ao final

do periodo, registramos 2.879 colaboradores promovidos

e 2.055 reconhecidos pelo Programa de Mérito, com
investimentos superiores a RS 20,5 milhdes (+14p.p.

vs 2024), reafirmando nosso valor de desenvolver e
reconhecer nossos times incentivando o alto desempenho.
Paralelamente, direcionamos cerca de RS 200 milhdes para
iniciativas de bem-estar, salde e seguranca, o que resultou
na reducao de 13,6% da taxa de gravidade de acidentes
tipicos em relagcédo a 2024, além do avanco na maturidade
do tema, evidenciado pela evolucao do score de seguranca
dos Centros de Desativacéao, de 51% para 70%, que avalia

o nivel de maturidade da gestéo de seguranca e saude

da unidade, avaliando praticas, controles e cultura de
prevencao de acidentes.

GOVERNANCA DE CLASSE MUNDIAL

MOBILIDADE SUSTENTAVEL
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Nossos Colaboradores Diversidade que Leva a Gente Mais Longe

Colaboradores da
Localiza&Co em momento
de integracao na praca de
convivéncia da matriz

3

-

2 X

-

Cultura Organizacional

-
-

Desenvolvimento e Engajamento

Cuidado Genuino

Desenvolvimento Social
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Ricardo
Novo,
Diretor de
Telemetria
(Mobi7)

Jeito Localiza&Co

Seqguimos fortalecendo a cultura

como um diferencial estratégico

para impulsionar resultados de forma
sustentavel, conectando pessoas, inovacao
e performance. Em nossa jornada de
evolucao, avangcamos no objetivo de tornar
o Jeito Localiza&Co cada vez mais presente
no dia a dia do time #SangueVerde.

Ao longo de 2025, ampliamos a atuacao
no desenvolvimento e engajamento
cultural, com iniciativas que promoveram
maior alinhamento organizacional

e protagonismo das liderancas.

Também fortalecemos espacos de
conversas abertas, estimulamos a
colaboracéao e integracao entre areas

e intensificamos a disseminacao dos
valores e comportamentos em multiplos
canais e formatos. Avangamos, ainda, na
consolidagao de uma cultura orientada
a resultados, com foco em produtividade
e eficiéncia (“fazer mais com menos”),
além de estimular agilidade e autonomia
responsavel nas decisoes.

Além disso, promovemos ac¢des continuas
de reconhecimento, campanhas,
conteudos e eventos institucionais que

reforcam o senso de pertencimento e

a conexao com o Jeito L&CO. De forma
direcionada, atuamos também em éreas
de maior criticidade, com iniciativas
especificas de onboarding cultural,
qualificacao de lideres e reforco de
praticas em diferentes contextos da
Companhia.

Foram realizados mais de
20 mil reconhecimentos
espontaneos de
comportamentos alinhados
com nossa cultura, entre
colaboradores ao longo do
ano, reforcando uma cultura
de valorizacao continua.

Em 2025, a Localiza&Co realizou a
primeira edicdo da Semana do Jeito L&CO,
iniciativa criada para celebrar o aniversario
da companhia por meio de uma vivéncia
ampliada da cultura organizacional. Ao
longo dessa semana, ativacoes, dialogos

e acdes de reconhecimento mobilizaram
equipes de diferentes areas e negdcios,
reforcando os comportamentos que
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traduzem nossa identidade e sustentam
nossa estratégia. Mais do que uma
celebracao, a iniciativa fortaleceu o
sentimento de pertencimento e reafirmou
a cultura como um ativo estratégico para a
geracao de valor sustentavel, conectando
pessoas, proposito e resultados.

Os resultados refletem avancos
consistentes no engajamento € na
consolidacao da cultura organizacional
como diferencial competitivo da
Companhia. Em destaque, a pesquisa de
clima posicionou a Localiza&Co no P90
em favorabilidade geral, evidenciando
um ambiente de trabalho percebido

de forma positiva pela ampla maioria
dos colaboradores.

Seguimos avancando de forma
estruturada e continua na evolucédo da
cultura, apoiados por uma governancga
ativa e por mecanismos consistentes de
mensuracao, consolidando seu papel
como elemento central na execugao

da estratégia e na geracao de valor de
longo prazo.
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Desafio Mais com Menos

Em 2025, realizamos duas edi¢gdes do Desafio Mais com Menos,
reforgcando o programa como uma iniciativa estruturada de
incentivo a cultura da eficiéncia e a produtividade, a partir de um
concurso de ideias inovadoras e criativas. Ao longo do ano, foram
recebidas mais de 1.200 inscri¢cdes.

O programa € aberto a todos os
colaboradores da L&CO, com excecao

de terceiros, temporarios e diretores. As
propostas sdo avaliadas por uma banca
multidisciplinar, com base em critérios
como inovacao e originalidade, impacto
financeiro, maturidade da ideia, viabilidade
€ aderéncia aos valores da Companhia.

Ao final de cada edicé&o, as cinco melhores
iniciativas sédo premiadas e celebradas
com a lideranca em um evento, além de
serem divulgadas para toda a empresa por
diferentes canais de comunicacao.

Os vencedores recebem prémios de ate
RS5 mil por meio de um cartdo-beneficio,
que pode ser utilizado de forma autbnoma
pelo colaborador. Considerando as duas
edicdes realizadas no ano, estima-se

que as iniciativas premiadas possuem
potencial de economia e/ou ganho
estimado em R$ 79 milhées anuais.

Dentre os destaques do ultimo ano, estao
os projetos: Poupémetro, uma calculadora
que otimiza o calculo de fretes para as
lojas de Seminovos; Analise de Sinistro
com IA, que apoia a analise da dinamica
de acidentes com ganhos de escala e
acuracia superior a 95%; e Patio Localiza,
projeto voltado a melhoria da gestao de
vagas nos patios, com a substituicao de
um fornecedor de mercado.

Desenvolvimento
e Engajamento

GRI 404-11404-2

Com o objetivo de construir o futuro desejado, a Localiza&Co direcionou esforcos
para fortalecer a aprendizagem como uma alavanca estratégica do negdcio. Em
um contexto de transformacao tecnoldgica acelerada e expansao dos negocios,
continuamos a fortalecer nossa cultura de aprendizagem, conectada ao Jeito

L&CO e as estratégias corporativas, fazendo mais com menos, ampliando

parcerias relevantes e potencializando talentos internos. A Universidade Localiza

€ um ecossistema de aprendizagem da Companhia, estruturado em trés frentes:
Programas de Desenvolvimento, Educacao Corporativa e como evolugdo em frente
as necessidades da organizacédo, Educagcao Corporativa com foco em Seminovos.

Em 2025, adaptamos nossas ofertas de aprendizagem a novas realidades, dando
énfase em Inteligéncia Artificial, robustecendo a alta lideranca, conduzindo
Programas de Desenvolvimento estratégicos e impulsionando o crescimento de
Seminovos, prioridade do ano. Tudo isso, mantendo foco nas diretrizes do negdcio,
otimizando custos e garantindo o desenvolvimento e aprimoramento de habilidades
e o protagonismo dos colaboradores.

Nossas jornadas de aprendizado sdo estruturadas em dois modelos de atuacéo,
conforme a senioridade do colaborador: lideres e néo lideres. Ambos participam
obrigatoriamente da Jornada Essencial, enquanto a Jornada Complementar é
disponibilizada de acordo com as necessidades e funcdes de cada colaborador,
podendo ser ofertadas em momentos sincronos e assincronos.
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Grandes resultados de 2025

-

’-] NPS avaliado pelos colaboradores TOTAL DE HORAS DE TREINAMENTO

sobre o portfdlio on-line: . . .
P Média de horas de conteudos consumidos por

94 2025 QD 345 i nivel x género*
Categorias Média de horas de treinamento

204 QU 57 FoM weda

Administrativo 08:08 o7M 07:49

Investimento total em
aprendizagem no ano:

-
‘E/' . ~ — mi Aprendiz 1214 09:22 11:05
+ R$10 milhdes 202 sermi -

Chefia/Coordenacéo 49:02 50:32 50:03

Diretor 1.44 02:08 02:03
) 6 'I , ’ Estagiario 08:35 09:51 09:11
Mais de M conteudos MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO .
disponiveis em diversos formatos: MULHER X HOMEM Executivo 00:51 01:21 0115
I > I podcasts, artigos, videos, cursos EaD, Geréncia 8503 51.03 62:03

lives, pilulas, formacdes diversas,

trilhas, oficinas e muito mais Operacional 0713 05:57 06:25

Técnico/Supervisao 12:32 15:50 14:39

Trainee 07:09 2:28 05:04

11h32

TOTAL 11:46

@ Mais de 25 mil pessoas

A Ca paCitadaS Nno ano *F: Feminino; M: Masculino. A classificagao segue as informacgdes cadastrais

declaradas.
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Iniciativas para
o publico geral

O Movimento IA consolidou-se como um dos
principais catalisadores da jornada da Localiza rumo a
se tornar uma empresa Al First (mais detalhes na pag
63). Como mecanismo estruturante de capilaridag
;sustentagéo da estratégia, formamos 53 novos
Facilitadores do Conhecimento com foco no Copilot
- assistente de IA que potencializa a produtividade

e a criatividade dos colaboradores, transformando

a forma como o trabalho é realizado no dia a dia. De
forma voluntéria, esses colaboradores atuam como
multiplicadores do conteudo em todas as areas da
companhia, ampliando a velocidade de adogéao e
consolidando a IA como competéncia organizacional.

A Temporada de Habilidades, em sua segunda
edicéo, consolidou-se como uma iniciativa
estruturante para o fortalecimento de talentos

da Localiza, com foco em desenvolvimento e
aprimoramento de habilidades dos colaboradores.
Foram realizados 24 féruns sincronos, que
impactaram mais de 2 mil colaboradores e
abordaram temas diretamente relacionados ao
aumento da produtividade, a qualidade da tomada
de decisao e a capacidade de inovagao.

O Letramento de Dados - Jornada Fusca fortaleceu
a agenda Data Driven da L&CO ao desenvolver

competéncias essenciais para analise, interpretacao
e uso estratégico de dados, ampliando a

autonomia dos colaboradores e a disseminacao do
conhecimento analitico.

Iniciativas para
liderancas

Almersao de Novas Liderancas € um programa de
vivéncia pratica de trés dias para novos lideres para
garantir alinhamento cultural, clareza de papel e
prontiddo gerencial desde o inicio da jornada na cadeira
de gestao. Tivemos 8 turmas com 282 participantes em
2025 com elevado indice de satisfacao.

A Formacgao Impulso foi estruturada para

fortalecer e atualizar a lideranca veterana frente

as prioridades estratégicas da L&CO, reforgando
cultura, direcionamento corporativo e capacidade de
execucgao. Realizado em quatro encontros mensais, o
programa reuniu 470 participantes.
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Glauco Zebral, Maria Pinto, Pablo
Miguel e Marcelo Nagassaki no
evento da Academia MURAB da L&CO

A Formacgao de Mentores instrumentalizou 60 lideres
para atuagcéo mais estruturada e eficaz nos processos
de mentoria interna, fortalecendo a sucessao, o
desenvolvimento de talentos e a perenidade da liderancga
no longo prazo.

As formacdes especificas trazem um aprendizado
altamente personalizado, que suportam as liderancas

em seus Planos de Desenvolvimento Individuais (PDI).

Aqui, destacamos o Executive MBA e o Programa de
Desenvolvimento de Executivos (PDE) para a alta lideranca;
e programas de diversidade e especializacdes, em parceria
com o SEST/SENAT.

As Missoes e Formagoes Internacionais proporcionaram
vivéncias estratégicas a C-Levels e liderancas, ampliando
fluéncia tecnoldgica e visao sistémica em temas como
IA, mobilidade, sustentabilidade e transformacéao digital.
Em 2025, realizamos 5 experiéncias internacionais, todas
avaliadas indice de satisfacao maximo, reforcando o
impacto na agenda estratégica da companhia.

» Missao Japao

« Missao AWS

« Missao Franca

« Missao Microsoft

« Misséao Vale do Silicio
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Programas de Desenvolvimento

Os Programas de Desenvolvimento sdo nossas principais
ferramentas de gestédo de talentos na L&CO. Tém o
objetivo de suportar o crescimento da Companhia, por
meio da atragéo, desenvolvimento e retencao de pessoas,
atendendo as demandas de workforce planning no
negocio. Sao trés frentes de programas: entrada, internos
e diversidade.

Programas de entrada

« Jovem Aprendiz: com duragédo de 1ano, promove a
incluséo produtiva de jovens no mercado de trabalho,
contribuindo para sua formacéao pessoal € profissional. A
iniciativa busca identificar, capacitar e integrar talentos
ao ecossistema da L&CO, preparando-os para 0s
desafios corporativos € para uma carreira de sucesso.

« Estagio: atrai talentos e impulsiona o desenvolvimento
de futuros profissionais de alta performance,
preparando-os para posicdes de analistas por meio de
uma trilha de aprendizagem de 24 meses com atuacéao
em projetos multidisciplinares. Em 2025, na nona edicao,
o programa contou com 95 participantes.

« Trainee Corporativo: programa de 12 meses voltado a
recém-formados, que oferece uma jornada imersiva

Nno negocio por meio de projetos estratégicos,
mentoria, job rotation (rotagcéo entre areas) e trilhas de
desenvolvimento técnico e comportamental. Contou
com 18 participantes, incluindo colaboradores do México
e 68 horas de capacitacao, fortalecendo a conexdao com
O negdcio e as liderangas.

Mais de RS 55 milhdes em beneficios
financeiros foram capturados pelos
projetos desenvolvidos pelos trainees

em 2025, considerando aumento de
receitas, ganhos de eficiéncia operacional
e reducao de custos.

Programas internos

« Oxigénio: reconhece analistas de alta performance,
promovendo o desenvolvimento e acelerando as suas
carreiras dentro de suas areas de atuacéo. Isso € feito
através de uma trilha de aprendizagem que inclui soft e
hard skills, projetos praticos, conhecimento do negdcio e
networking entre os participantes. Em 2025, concluimos
a sétima edicdo do programa, com 29 participantes e
63% de promocoes.

Programas de Diversidade

« O programa elLLas tem como objetivo ampliar a
representatividade feminina de alta performance em
cargos estratégicos, promovendo o desenvolvimento
profissional por meio de workshops, mentoria e
coaching individual. Em sua terceira edi¢cao, contou
com 23 participantes e alcancou 17% de promocao
entre as participantes, evidenciando seu impacto na
evolucéao de carreira e no fortalecimento da diversidade
de género na lideranca.

 Pluraliza+: voltado ao desenvolvimento de liderancas
e especialistas pretos e pardos, oferecendo uma
trilha robusta de seis meses com mentorias,
conteudos formativos, interagédo com liderancas e
acompanhamento especializado. Em 2025, na terceira
edicao, contou com 15 participantes e registrou 33% de
promocodes, reforcando seu impacto na promocao da
diversidade racial e no fortalecimento de talentos para
posicoes estratégicas.
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Avaliacdo de Desempenho

GRI 404-3

A avaliacao de desempenho € um
processo anual que tem como objetivo
promover o desenvolvimento profissional
dos colaboradores, alinhando sua
atuacao a estratégia da Companhia.

Sao elegiveis ao ciclo colaboradores
admitidos até dia 30 de setembro exceto
estaqgiarios, aprendizes, terceiros e
profissionais afastados.

O ciclo é composto por duas etapas
complementares: Contrato de Gestao

e a Avaliacao do Jeito Localiza&Co. O
Contrato de Gestao possui metas
coletivas e individuais, definidas a partir do
planejamento estratégico da Companhia,
que sao desdobradas até o ultimo nivel

de lideranca g, posteriormente, podem ser
espelhadas para os times. Ja a Avaliacéo
do Jeito Localiza&Co é baseada nos

12 comportamentos que traduzem os
valores organizacionais € ocorre em dois
formatos: 90°, para nédo liderancgas, e 360°,
para liderancas, que inclui avaliacdes

da equipe, de pares e lideres de areas
parceiras e gestor imediato. As notas
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dessas duas etapas compdem o resultado
final da avaliagdo de desempenho, que

€ submetido ao Comité de Gente e
Remuneragéo e analisado com base na
metodologia da matriz 9Box.

100% dos colaboradores
L&CO elegiveis passaram pela
avaliacdo de desempenho

em 2025.

Ao final € realizado o feedback formal,
momento em que lider e liderado
conversam sobre as avaliagcdes, alinham as
expectativas sobre a funcao e direcionam
a carreira e o desenvolvimento com a
elaboracédo do Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI). O Comité de Carreira

estd a frente das avaliacdes e tem

a rastreabilidade das pessoas mais

bem avaliadas na Companhia, o

que permite o mapeamento, assim

como reconhecimento com méritos

e promocoes.

Diversidade que Leva a Gente Mais Longe

Cultura Organizacional Desenvolvimento e Engajamento Cuidado Genuino Desenvolvimento Social

Colaboradores promovidos durante Colaboradores reconhecidos pelo

todo o ano programa de mérito durante o ano
2023 2024 2025 2023 2024 2025
2628 2.922 2.879 1479 1702 2.0565

Fluxo de Colaboradores

Ao longo de 2025, a Companhia manteve uma gestéo ativa dos seus indicadores
de admisséo e rescisdo de colaboradores, monitorando contratacdes e
desligamentos com foco em equilibrio operacional e sustentabilidade do
negocio. As admissdes acompanharam o ritmo de expansao, com destaque para
as unidades do Meéxico, enquanto os desligamentos refletiram tanto gestéo de
desempenho quanto ajustes estratégicos.

Adicionalmente, a retencéo de talentos foi impulsionada tambem por iniciativas
estruturadas de mobilidade interna, como movimentacdes de colaboradores
para diferentes adreas da organizagao, através do programa Caminho Aberto,
criado para incentivar movimentos de carreira e valorizar os talentos da
organizagao, priorizando candidatos internos nas oportunidades disponiveis.
Em 2025, foram registradas 381 movimentagoes internas por meio desse
processo formal, reforcando nosso investimento no crescimento profissional de
colaboradores e colaboradoras.
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Contratacoes

GRI 4011

Contratacoes em 2025 por género
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Desligamentos

Pessoas que deixaram a Companhia em 2025 por género

Desenvolvimento e Engajamento Cuidado Genuino

Desenvolvimento Social

Género

Masculino
Feminino

TOTAL

Contratagcoes em 2025 por regiao

Numero total de
contratacoes

5.842
3.314
9.156

Taxa de contratacao Género
Masculino
4418% -
Feminino
3315% TOTAL
39,43%

Pessoas que deixaram a Companhia em 2025 por regiao

Desligamentos

Taxa de desligamento
40,35%
29,86%
35,84%

Regido (podem ser regides do
Brasil, estados, paises, etc.)

Norte
Nordeste
Centro-Oeste
Sudeste

Sul

Mexico
TOTAL

Numero total de
contratagodes

295
1139
643
5604
1.050
425
9.156

Contratagcoes em 2025 por faixa etaria

Taxa de contratacao

47,05% Norte
441% Nordeste
5741% Centro-Oeste
34,82% Sudeste
45,89% Sul
83,50% México
39,43% TOTAL

Regido (podem ser regides do

Brasil, estados, paises, etc.) Desligamentos

Taxa de desligamento

4721%
34,51%
50,36%
33,27%
4,74%
51,08%
35,84%

Pessoas que deixaram a Companhia em 2025 por faixa etaria

Faixa etaria

Menos que 30 anos
Entre 30 e 50 anos
Mais que 50 anos
TOTAL

Numero total de
contratagdes

4.057
4682

417
9.156

Taxa de contratacéo Faixa etaria
Até 30 anos
oBAa% Entre 30 e 50 anos
3210% Acima de 50 anos
eaber TOTAL
39,43%

Nota: as taxas de contratacao e desligamento sdo calculadas considerando a razéo entre o nUmero de pessoas contratadas ou desligadas
(voluntaria ou involuntariamente) e o nimero total de colaboradores do final do periodo da Companhia, em cada uma das categorias.

Desligamentos

Taxa de desligamento
41,69%

33,83%

2910%

35,84%
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Cuidado Genuino

GRI 401-2 | 401-3

Pensando em cuidar dos nossos
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colaboradores e contribuir
para a atracao e retencao de
talentos, buscamos construir
um ambiente em que as
pessoas se sintam valorizadas e

reconhecidas.

Para isso, oferecemos um pacote de
remuneragao e beneficios alinhado

as praticas de mercado e revisado
periodicamente, que inclui, dentre outros,
plano de saude e odontoldgico, seguro
de vida, auxilio-refeicdo e previdéncia
corporativa. Também contamos com um
programa de participacéao nos resultados,
baseado no atingimento de metas,

que reforca o reconhecimento pelo
desempenho e incentiva a construgéo de
trajetdrias duradouras na Companhia.
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Qualidade de Vida
m o
L
o e A & -
Convénio Convénio Programa de Beneficios Telemedicina - Programa de Wellhub
médico odontoldgico em Medicamentos (PBM) Saude 24h Apoio a Gestante
! ! l . :';:a w1 (',
Programa de Programa Plataforma de Auxilio- Auxilio- Auxilio-creche
Promocao a Saude Acolher Descontos - Allya alimentacao refeicao e escola
Mobilidade Pensando no Futuro

[ W .
o'oOwo Qmm= (Y

Vale-transporte Carro operacional*

= &

Desconto no Desconto na
aluguel de carros compra de carros

1%

Condicoes especiais na
assinatura de carros - MEOO

* Carro operacional: para cargos especificos

8

Previdéncia privada

v

Seguro de vida

Participacao nos
Lucros e Resultados

Além disso, com o objetivo de
promover o equilibrio entre vida
pessoal e profissional, adotamos
desde 2020 modelos de trabalho
flexiveis, que incluem uma janela
para a escolha dos horarios de
inicio e término da jornada e o
modelo hibrido (até trés dias de
trabalho remoto por semana)
para colaboradores de escritorios
corporativos. Essa iniciativa €
complementada pelo beneficio de
auxilio home office, fortalecendo
a experiéncia do colaborador no
ambiente de trabalho.
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Licenga Parental Para que o pai possa acessar esse
criaore beneficio estendido, € necessario
Com o compromisso de apoiar seus apresentar o comprovante de
colaboradores em diferentes momentos da vida, pa rtici pagéo em programa ou
oferecemos iniciativas voltadas a parentalidade .. . _

€ ao bem-estar familiar. Nosso Programa de atividade de OrleﬂtaQaO sobre
Apoio a Gestante disponibiliza orientacdes pate midade res pOﬂSéV6|. Esse

sobre pré-natal, gestacédo segura e cuidados . i
com o bebé, atendendo pessoas colaboradoras, Curso € dISpOﬂlbI lizado pela

dependentes gestantes e suas familias. Universidade Localiza.

Como participante do Programa Empresa
Cidada desde 2021, ampliamos os periodos de
licenca de até 180 dias para as maes e 20 dias
para os pais, além da licenga parental estendida
a casais homoafetivos, reforcando um ambiente
mais inclusivo e acolhedor.

Complementando esse cuidado, colaboradores
em modelo hibrido contam com maior
flexibilidade no retorno ao trabalho apds o
nascimento dos filhos, com possibilidade

de manter o trabalho remoto por mais 6

meses. Para que as maes se sintam seguras e
confortaveis, conforme previsto em legislagao,
também disponibilizamos espaco dedicado ao

Imagem ilustrativa de uma
aleitamento materno no nosso escritério matriz : familia acompanhada de

seu animal de estimacéao

e Localiza Labs de Belo Horizonte e escritdrio a0 ladbdd T 1

corporativo de Sao Paulo.
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COLABORADORES QUE TIRARAM A LICENCA

(]
‘ MULHERES

G 358

°
' HOMENS

Ky

TAXA DE RETORNO DA LICENCA PARENTAL

[ ]
' HOMENS

96,95%

[ ]
‘ MULHERES

98,58%

TAXA DE RETENCAO DA LICENCA PARENTAL

[ ]
' HOMENS

76,79%

@
‘ MULHERES

82,29%
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Seguranca do trabalho

GRI 403-11403-2 | 403-4

A seguranca e a saude dos colaboradores € parte do nosso compromisso com uma
cultura baseada em cuidado genuino, prevencao e responsabilidade. Em 2025,
avancamos na estruturacao da frente de Sequranca do Trabalho, fortalecendo
processos, governancga e praticas de gestao de riscos em nossas operagoes.

Com a evolugao do modelo operacional e a
ampliacdo dos Centros de Desativacao, que
aumentaram a complexidade das atividades,

a Companhia fortaleceu sua abordagem
preventiva em seguranca desde a fase de
projeto. Esse programa contempla avaliacéo de
riscos, definicéo de layouts seguros, planos de
trafego, treinamentos, sinalizacéo, adequacéo
de maquinas e equipamentos, uso de EPIs e
elaboracao de procedimentos operacionais.

Em 2025 foi ampliada a presenca do time de
Seqguranca do Trabalho nas operacdes, inclusive
com representantes dedicados em localidades
sem exigéncia legal, além da estruturacao de
treinamentos especificos, integracao funcional e
instrucdes para operacoes criticas.

A gestao local € apoiada por Comités de
Seguranca que monitoram planos de agéao,
condicdes e comportamentos de risco, com
apoio de ferramentas como a Auditoria Basica de

Seguranca, que permite observacdes em campo

e orientacdes imediatas, com tratamento de
reincidéncias conforme o Procedimento de Gestéo
de Consequéncias.

Também contamos com os “campedes de
segurancga”, colaboradores capacitados para
disseminar orientacdes e fortalecer a cultura
preventiva nas operacdes. Em paralelo, mantemos
CIPAs (Comissao Interna de Prevencao de
Acidentes e de Assédio) e estruturas formais de
participacao dos colaboradores em unidades
aplicéveis, reforcando o engajamento das
equipes na identificacao de riscos e prevencao
de acidentes.

A Seguranca do Trabalho atua de forma integrada
a Saude Ocupacional, especialmente por meio

do Programa de Gerenciamento de Riscos, que
considera riscos fisicos, quimicos, bioldgicos,
ergondmicos, psicossociais e de acidentes.
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Em 2025, a Companhia também avancou na preparacao
para os requisitos da atualizacdo da NR-01, fortalecendo
a gestdo dos fatores de riscos ocupacionais e ampliando
a atencao aos aspectos psicossociais relacionados ao
ambiente de trabalho.

Seguimos aprimorando a gestao de dados
e indicadores de saude e segurancga,

com acompanhamento periédico de
acidentalidade, taxas de frequéncia e de
gravidade, dias perdidos e aderéncia aos
programas de capacitacao. Esse processo
tem apoiado a tomada de decisao, a
priorizacao de acdes preventivas e a
melhoria continua do sistema de gestao,
reforcando o compromisso da Localiza&Co
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com o cuidado genuino.

Nossos Colaboradores Diversidade que Leva a Gente Mais Longe Cultura Organizacional

Saude e Bem-Estar

GRI 403-6

Desenvolvimento e Engajamento Cuidado Genuino Desenvolvimento Social

Mantemos um conjunto de iniciativas voltadas a promocéao da saude, prevencao e qualidade de vida, disponiveis para 100%

dos colaboradores e seus dependentes, incluindo:

o Clinica Sempre Bem: clinica com equipe
multiprofissional externa, localizada no prédio
matriz em Belo Horizonte, que oferece assisténcia
urgente e preventiva aos colaboradores, por meio de
atendimentos presenciais ou teleconsulta.

« Politica de Saude Sempre Bem: politica que contempla

acoes, campanhas e beneficios voltados a saude fisica
e mental, prevencéo, qualidade de vida e cuidado com
as familias do time Localiza&Co e seus dependentes.

Programa de Promocéo a Saude: iniciativa voltada

a melhoria da qualidade de vida dos colaboradores
que necessitam de acompanhamento continuo de
suas condicoes de saude (doengas crénicas), por meio
de atendimentos personalizados que fortalecem e
estimulam a adocao de praticas de autocuidado.

« Programa Acolher: programa de acolhimento ao
colaborador e sua familia, por meio de atendimento
especializado multiprofissional, com apoio psicoldgico
e orientacao financeira, juridica, social e nutricional.

Saudavelmente: programa dedicado a promogéao

da saude emocional, incluindo a¢des de prevencao,
intervencao, acolhimento e reintegracao dos
colaboradores da L&CO, com beneficios como auxilio
para medicacao, atendimento psiquiatrico emergencial
e reembolso de consultas

Saude 24 Horas: servigco pronto atendimento
medico digital disponivel 24 horas por dia, sete dias
por semana.

Mobiliza: programa de incentivo a pratica de atividade
fisica e ao engajamento dos colaboradores em
habitos saudaveis.

Programa de Gestantes: acompanhamento ativo e
continuo, realizado por equipe multidisciplinar, ao longo
da jornada de gestacéo, apoiando a colaboradora e
sua familia, com isen¢ao de coparticipagao no pré-
natal e entrega de Kkits.
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Seguranca no Transito

Promover uma mobilidade mais segura € parte do
compromisso da Localiza&Co com seus clientes e com
a sociedade. Nossa atuagcdo em seguranca no transito
combina tecnologia, analise de dados, educacao e
engajamento para incentivar comportamentos de
direcédo mais seguros e contribuir para a prevencao de
acidentes.

A educacéao continua sendo um elemento central
dessa estratégia. Durante o ano, realizamos ac¢des
de conscientizagao e capacitacao, reforcando a
importancia da diregéo responsavel e da adocao de

comportamentos preventivos por parte dos condutores.

Entre as iniciativas de destaque esta o Programa

de Dire¢ao Defensiva do Zarp, desenvolvido pelo
time Mobi7 para incentivar hdbitos de conducao

mais seguros. Por meio do aplicativo, os motoristas
acompanham sua performance a partir de

uma pontuacéo baseada em quatro critérios
comportamentais: aceleracao, curvas, frenagens e
velocidade. A solucéo utiliza dados de telemetria para
identificar padrées de conducéo e fornecer feedback
continuo aos usuarios.
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Em Gestao de Frotas e no Aluguel de carros para
empresas (RAC PJ), foi criado o DirijaCom, iniciativa
voltada a empresas que oferece uma trilha de
desenvolvimento personalizada. Com base em dados
especificos da operacao de cada cliente, o programa
estrutura planos de acao para reduzir multas e sinistros,
fortalecer a gestédo da frota e dos condutores e apoiar a
consolidagado de uma cultura de seguranga no tréansito.

Essas iniciativas sao complementadas
pelos investimentos continuos em
conectividade e renovacao da frota.

Em 2025, 91% dos veiculos da frota
operacional estavam conectados por
telemetria, ampliando a capacidade de
geracao de informacdes para apoiar agcdes

de prevencao e seguranga.

Clientes com frota conectada reduzem em até 70% os
comportamentos agressivos durante a conducao e 20%
dos custos com sinistros e multas.

Desenvolvimento e Engajamento Cuidado Genuino

Regiao

Centro-Oeste

Desenvolvimento Social

% NCAPs
30,6%

25,9%

375%

<84 »



https://www.mobi7.com.br/
https://www.mobi7.com.br/
https://www.mobi7.com.br/
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Desenvolvimento Social

Cuidado com a Comunidade

GRI 203-11203-2

O compromisso da Localiza&Co com o desenvolvimento social se
materializa por meio de iniciativas que buscam fortalecer e engajar as
comunidades onde esta presente. Essa atuacdo combina investimentos
sociais, engajamento voluntario de colaboradores e parcerias com
organiza¢des da sociedade civil, contribuindo para ampliar o acesso

a educacao, ao empreendedorismo € ao trabalho, além de fortalecer
liderancas e iniciativas locais.

Em 2025, foram destinados R$ 10,4 milhdes em projetos
culturais, esportivos e sociais, por meio da Lei Rouanet,
da Lei de Incentivo ao Esporte e dos Fundos dos Direitos
da Crianca e do Adolescente e da Pessoa Idosa. Essa
atuacdo complementa a estratégia de investimento
social da L&CO, ampliando o alcance das iniciativas
apoiadas e contribuindo para o desenvolvimento das
comunidades onde atua.

Voluntario e
grupo apoiado
pelo Instituto
Localiza
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Instituto Localiza

GRI 2-29 | 203-2 | 413-1

Completando 4 anos de existéncia, o Instituto Localiza A estratégia do Instituto combina apoio financeiro

€ o principal instrumento de investimento social privado a organizacgodes sociais, fortalecimento institucional,

da organizagéo. Sua atuacgao esta voltada a promogéao mobilizagéo de voluntarios e desenvolvimento de

da mobilidade social de jovens, especialmente aqueles iniciativas proprias, buscando contribuir para trajetdrias
em situacdo de vulnerabilidade socioeconédmica, por sustentaveis de trabalho e geracéo de renda em diferentes
meio da ampliacdo do acesso a educacao técnica, regides do pais.

ao empreendedorismo e as oportunidades de
inclusao produtiva.

Resultados extraordinarios:

111 1336  53.436  ‘fwmmieo

projetos horas de brasileiros e

pessoas avangaram em

executados sua jornada profissional Cca pacitagéo Distrito Federal

36_284 R$ 8}2 milhées 806 voluntéarios Unicos e

pessoas de investimentos em forma de doacdes 1.209 participagses voluntérias

beneficiadas em
Juventude em _ ; 5 s iniciativas de ) "
Movimento do | o educac&o técnica e R$ 1;2 milhoes +8.400 essons benefciadas
NSTTUTO Localiza e : g L . ~ .

: inclus&o produtiva investidos diretamente em projetos por agdes de voluntariado

il

Pessoas no encontro
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Fomeptaro ‘ Transformar
ecossistema

OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO
Desenvolver competéncias técnicas Aproximar talentos das Fortalecer as organizagées sociais e Fortalecer comunidades e liderancgas
e socioemocionais. oportunidades de trabalho. fomentar o protagonismo jovem. locais (executado em Belo Horizonte).
DESTAQUES DESTAQUES DESTAQUES DESTAQUES
AWS Re / Start (Instituto Aliancga) Residéncia Social Programa de fortalecimento em gestéao Favela 3D
para organizagcdes parceiras
Turismo de Base Comunitéria (Amigos da Companheiro de Rota Comunidade Empreendedora (Sebrae)
Reserva da Biosfera da Mata Atlantica) Web serie N6s e Voz

Formacéo para liderancas comunitarias (CDM)
Geracao Caldeira (Instituto Caldeira)

Cozinha Japuara (projeto Viver)
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Cadeia de parcerias

GRI 2-6 1 20411 308-1

A Localiza&Co reconhece que seus fornecedores
desempenham papel fundamental na geracao de
valor para o negocio e para a sociedade. Por isso,
busca construir relagdes de longo prazo pautadas
pela ética, transparéncia, conformidade, qualidade e
desenvolvimento mutuo, fortalecendo uma cadeia de
suprimentos alinhada aos seus valores e praticas de
sustentabilidade.

Ao todo, a Localiza&Co contou com mais de 16 mil
fornecedores diretos, incluindo montadoras, oficinas

e fornecedores de pecas, que movimentaram
aproximadamente RS 27,98 bilhdes, um aumento de 5,6%
em relacdo a 2024. Além disso, manteve relacionamento
com mais de 2 mil fornecedores indiretos, voltados
principalmente as compras corporativas, responsaveis
por um volume de RS 2,84 bilhdes, 13,6% superior ao
registrado em 2024.

A cadeia de fornecimento da organizacao € composta
por fornecedores diretos e indiretos que atuam em
diferentes areas essenciais para a operacao, incluindo
tecnologia, operacao automotiva, obras e reformas,
acessorios para veiculos, servigcos corporativos

e materiais de consumo, além de montadoras,
oficinas mecéanicas e distribuidoras de pecas. Entre

GOVERNANCA DE CLASSE MUNDIAL MOBILIDADE SUSTENTAVEL
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Nossos Colaboradores Diversidade que Leva a Gente Mais Longe Cultura Organizacional

os principais bens e solugdes contratados pela
Companhia destacam-se a aquisicdo e a manutencao
da frota, tecnologia, assisténcia 24 horas, servicos

de despachante, infraestrutura predial, consultorias,
assessoria juridica, comunicagao e marketing, além de
solucdes de facilities.

5% Centro-Oeste
14% Sul

12% Nordeste

2% Norte

FORNECEDORES
INDIRETOS POR
REGIAO

67% Sudeste

Desenvolvimento e Engajamento

Cuidado Genuino Desenvolvimento Social

Durante o processo de contratacao, os fornecedores
passam por avaliacdes relacionadas a capacidade
técnica e a documentacao necessaria para a atividade
a ser desempenhada. Quando aplicavel, especialmente
em atividades com potencial impacto ao meio ambiente,
s&o solicitadas evidéncias de conformidade ambiental
e trabalhista, incluindo certificados, treinamentos

e planos de prevencao de riscos e acidentes. A
organizacao também adota cldusulas contratuais
voltadas a integridade, a conformidade socioambiental
e a prevencao da corrupgcao, complementadas por
processos de due diligence e monitoramento de
terceiros intermediarios.

Sempre que possivel, a Localiza&Co
prioriza fornecedores locais. Além de
contribuir para o fortalecimento da
economia regional, essa estratégia
favorece a eficiéncia operacional por meio
da reducao de deslocamentos, da maior
agilidade nas entregas e da diminuicao
dos impactos logisticos associados ao
transporte de materiais e servigos.
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Como principal iniciativa de gestao e
desenvolvimento da cadeia de suprimentos, a
Companhia mantém o Programa Fornecedor
#SangueVerde, conduzido pela Diretoria

de Suprimentos. Criado para fortalecer o
relacionamento com parceiros estratégicos,
O programa promove o acompanhamento
continuo do desempenho dos fornecedores
e incentiva a adogao de boas praticas
operacionais, de governanca e de
sustentabilidade.

Embora represente uma parcela reduzida do
numero total de fornecedores, o programa
concentra seus esforcos nos parceiros mais
significativos para o negdcio. Em 2025, os 142
fornecedores participantes representaram

mais de 60% do volume financeiro (spend)

das compras administrativas, evidenciando a
relevancia econémica e estratégica desse grupo
para a operacéo.

A selecéo dos participantes considera critérios
como materialidade para o negdcio, tempo

de relacionamento e aprovagédo em processos
de due diligence de integridade. A partir

dessa selecgao, os fornecedores sao avaliados
trimestralmente em seis pilares:

PROGRAMA FORNECEDOR #SANGUEVERDE

GOVERNANCA DE CLASSE MUNDIAL MOBILIDADE SUSTENTAVEL PESSOAS, CULTURA E TRANSFORMAGAO SOCIAL ANEXOS
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« Atendimento operacional e comercial;
+ Inovacao e tecnologia;

+ Qualidade;

« Contrato e conformidade;

+ Gestao financeira e precos;

» Praticas ESG.

No pilar ESG, sdo avaliados aspectos relacionados
as condicdes dignas de trabalho, prevencao

ao assedio, gestao de conflitos de interesse,
compliance e praticas ambientais responsaveis.
Entre os temas observados estao a destinagéo
adequada de residuos, o uso eficiente de recursos
naturais, a adogéo de fontes renovaveis de
energia e outras iniciativas voltadas a reducao de
impactos ao meio ambiente.

O Programa também prevé acompanhamento
estruturado do desenvolvimento dos fornecedores
por meio de planos de agao para parceiros

que apresentem oportunidades de melhoria,
reforcando o compromisso da L&CO com a
evolucao continua da sua cadeia de valor. Ao final
de cada ciclo, fornecedores com desempenho

de exceléncia sao reconhecidos, estimulando a
disseminacao de boas praticas e o fortalecimento
de relacdes colaborativas de longo prazo.

Prémio do Programa
Fornecedor
#SangueVerde 2025
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Anexos

Sumario de Conteudo GRI

Norma GRI Conteudo Referéncia (pg.) / Resposta direta
CONTEUDOS GERAIS

A organizagao e suas praticas de relato
2-1 Detalhes da organizacao Paginas 17 e 34.

5.5 Entidades incluidas nos relatdrios de sustentabilidade da

organizagao /e L

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato Pagina 7.

Para garantir maior consisténcia, transparéncia e comparabilidade das informacdes divulgadas, alguns
dados reportados em periodos anteriores no Relatério de Sustentabilidade 2024 foram revisados em
2025. As alteracoes refletem ajustes metodoldgicos e revisdes nos critérios de consolidagcéao adotados
pela Companhia, conforme apresentado na tabela a seguir.

Indicador Valor divulgado Valor Motivo da reformulacao
anteriormente reapresentado

Revisdo dos critérios de
Frota eletrificada (2024) - 4123 5140 consolidacao, considerando
Central de Indicadores i ’ apenas os veiculos da frota

operacional ativa.

2-4 Reformulacdes de informacdes

. Exclusdo dos dados das
GRI 303-5: Intensidade 0,563 mé/frota - e
hidrica (2023) final 0,494 operacdes do México do

escopo de reporte

N&o houve. Apesar disto, as informac¢des disponibilizadas neste relatdrio sédo revisadas
2-5 Verificagcéo externa por colaboradores multidisciplinares, representantes de diversas areas do negdcio e de
diferentes niveis organizacionais.
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o1

Atividades e trabalhadores

2-6

2-7

2-8
Governancga
2-9

2-10

2-11

2-12

2-16

2-17
2-18
2-19
2-20

Atividades, cadeia de valor e outras relagdes comerciais
Empregados

Trabalhadores que nao sao empregados

Estrutura de governanca e composicao
Nomeacéao e selecdo do mais alto drgdo de governanca
Presidente do mais alto érgao de governanca

Papel do mais alto 6rgéo de governanga na supervisao da
gestédo dos impactos

Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos

Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanca
no relato de sustentabilidade

Conflitos de interesse

Comunicacao de preocupacoes criticas

Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de governanca

Avaliacdo do desempenho do mais alto érgdo de governanca

Politicas de remuneracao

Processo para determinacéo da remuneracao

Paginas 17 a 20 e 88 a 89.
Pagina 66.
Pagina 66.

Paginas 34 a 46.
Pagina 36.
Paginas 36 e 40.

Paginas 36
Paginas 34,42 e 43.
Pagina 7.

Pagina 31.

A area de Compliance possui reporte direto ao Comité de Auditoria, Riscos e Compliance, érgao de

assessoramento do Conselho de Administracao, conforme agenda anual de reunides. De acordo com

o Regimento Interno do Comité, € de responsabilidade do 6rgao monitorar as atividades da érea de
Compliance através de reportes periédicos, de acordo com o Planejamento Anual. Em 2025 foram
realizadas 04 reunidées com o Comité de Auditoria, Riscos e Compliance com temas de Compliance,
onde a area reportou o status das atividades, relatar preocupacdes e aprovar planos de agcao para

mitigacao de potenciais riscos. As preocupacdes apresentadas ao CA € uma informacao confidencial.

A Compliance Officer possui acesso direto e imediato ao Conselho de Administragao, Comité de
Auditoria, Riscos e Compliance e a Diretoria, caso qualquer questao ou preocupacao necessite ser

levantada em relacéo ao suborno ou ao sistema de gestao antissuborno, conforme consta na Politica

Antissuborno e Anticorrupcgéo.
Paginas 36,40 e 41.

Paginas 38 e 39.

Paginas 45 e 46.

Paginas 45 e 46.
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Norma GRI Conteudo Referéncia (pg.) / Resposta direta
A proporcao da remuneracao anual do individuo mais bem pago em relacédo a média dos demais
2-21 Proporcéo da remuneracéao total anual colaboradores foi 47,41 em 2025. Para o calculo, consideramos: salario ajustado por carga horéria +

Estratégia, politicas e praticas

5.5 Declaragao sobre a estratégia de desenvolvimento
sustentavel

2-23 Politicas de compromissos

2-24 Incorporacao das politicas de compromissos

2-25 Processos para remediar impactos negativos

2-26 Mecanismos para buscar orientacao e expor preocupacoes

2-27 Conformidade com leis e regulamentos

2-28 Participacdo em associacoes

Engajamento de stakeholders

ATS + remuneracédo variavel + PLR + ILP.

Pagina 25.

Paginas 28 a 30.
Paginas 28 a 30.
Pagina 32.
Pagina 32.

Nao foram registrados casos significativos de ndo conformidade durante o periodo coberto pelo
relatorio.

Pagina 31.

Paginas 18, 37, 86, 88 e 89.

(98,93%) dos colaboradores sdo cobertos por acordos de negociacéao coletiva. Para os demais (1,07%),
sem sindicato ou sem acordo de negociacao coletiva firmado pelo sindicato representativo, a Localiza
aplica antecipacao de reajuste e concede beneficios de acordo com a sua politica interna.

2-29 Abordagem para o engajamento de stakeholders
2-30 Acordos de negociacao coletiva

TEMAS MATERIAIS

3-1 Processo para determinar os topicos materiais
3-2 Lista de topicos materiais

=3 Gestao dos topicos materiais

Pagina 25.
Paginas 25 e 26.
Paginas 25 e 26.

CONTEUDOS ECONOMICOS
Desempenho Econémico

201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido

Pagina 24.
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Presenca no mercado

202-1

Proporcéao entre o salario mais baixo e o salario-minimo local,
com discriminacao por género

Impactos econémicos indiretos

203-1
203-2
Praticas de compra
204-1

Combate a corrupcgao
205-2
205-3

Concorréncia desleal

206-1

Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos

Impactos econdmicos indiretos significativos

Proporcéao de gastos com fornecedores locais

Comunicacao e capacitagao em politicas e procedimentos
de combate a corrupcéao

Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas

Acdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e
monopolio

CONTEUDOS AMBIENTAIS

Energia

302-1

302-3

302-4

Agua e efluentes
303-1

303-2

303-3

303-5

Consumo de energia dentro da organizagao
Intensidade energética

Reducao do consumo de energia

Interacdes com a agua como recurso compartilhado
Gestao de impactos relacionados ao descarte de agua
Captacao de agua

Consumo de agua

Pagina 67.

Paginas 85 a 87.
Paginas 85 a 87.

Paginas 88 e 89.

Paginas 28 a 31.

Durante o periodo, ndo tivemos casos confirmados de corrupcéo. Reiteramos que a Localiza&Co
possui um olhar apurado em relagéo ao tema, realizando treinamentos obrigatorios e tomando as
medidas cabiveis sempre que necessario.

Nao houve

Pagina 59.
Pagina 59.
Pagina 59.

Pagina 60.
Pagina 60.
Pagina 60.
Pagina 60.
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Norma GRI Conteudo Referéncia (pg.) / Resposta direta
Emissoes

305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) Pagina 50.
Crissoes ndietas Escopo 2 do gases de sfeito estufa GEE) pyging oo
305-3 gstf[tr?as(grglizs)sées indiretas (Escopo 3) de gases de efeito P4gina 50.
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) Pagina 50.
305-5 Reducéo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) Paginas 51 a 53.
Residuos

306-1 Saes?ggéog de residuos e impactos significativos relacionados a Pagina 57,
306-2 Gestéo de impactos significativos relacionados a residuos Pagina 57.
306-3 Residuos gerados Pagina 58.
306-4 Residuos nao destinados para disposicao final Paginas 57 e 58.
306-5 Residuos destinados para disposicao final Pagina 58.

Avaliagao ambiental de fornecedores

308-1

CONTEUDOS SOCIAIS
Emprego
40141

401-2

401-3

Novos fornecedores selecionados com base em critérios

ambientais

Novas contratac¢des e rotatividade de empregados

Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral
que nao sao oferecidos a empregados temporarios ou de

periodo parcial

Licenca parental

Paginas 88 e 89.

Paginas 79.

Paginas 80 e 81.

Paginas 81 e 82.
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95

Saude e Seguranca

403-1
403-2
403-4

403-6

Sistema de gestdo de saude e seguranca do trabalho

ldentificacdo de perigos, avaliacao de riscos e investigacao
de incidentes

Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacao aos
trabalhadores referentes a saude e seguranca do trabalho

Promocéao da saude dos trabalhadores

Capacitacao e educacgao

404-1

404-2

404-3

Meédia de horas de capacitagdo por ano, por empregado

Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos
empregados e de assisténcia para transigdo de carreira

Percentual de empregados que recebem avaliacdes
regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira

Diversidade e igualdade de oportunidades

405-1

405-2

Comunidades locais

41341

413-2

Privacidade do cliente

4181

Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados

Proporcéao entre o salario-base e a remuneracao recebidos
pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens

Operacdes com engajamento, avaliagcdes de impacto e
programas de desenvolvimento voltados a comunidade local

Operacdes com impactos negativos significativos - reais e
potenciais — nas comunidades locais

Queixas comprovadas relativas a violagdo da privacidade e
perda de dados de clientes

Pagina 82.

Pagina 82.

Pagina 82.

Pagina 883.

Pagina 74.

Paginas 73 a77.

Pagina 78.

Paginas 36, 40, 66, 69 e 70.

Pagina 67.

Pagina 86.

Nao foram identificados impactos negativos provenientes de nossas operacdes em comunidades
locais.

Nao recebemos queixas e nao tivemos casos de perda de dados de clientes.
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Norma SASB Conteudo Referéncia (pg.) / Resposta direta
Porcentagem de modelos de veiculos avaliados pelo NCAP
TR-CR-250a. programas com uma classificacao geral de seguranca de 5 Pagina 84.
estrelas, por regiao
Ao final do ano de 2025, constatamos que 6.344 automadveis da nossa frota
TR-CR-250a.2 Numero de veiculos que tiveram recall passaram por 6.808 intervencdes de recall, de acordo com as campanhas
divulgadas pelas montadoras.
Ao Economia de combustivel média ponderada por dia de . o . oo
TR-CR-410a1 locacao da frota, por regiao Seguimos elaborando as métricas para célculo desse indicador.
Totalizamos 79,7% para Aluguel de Carros (RAC) e 96,1% para Gestao de Frotas
TR-CR-410a.2 Taxa de utilizagcéo da frota (GF), sem considerar no célculo os carros em ativacéo e desativacéo. O célculo foi
feito com base na frota propria de 655.716 veiculos ao final do ano.
TR-CR-000.A Idade média dos veiculos Pagina 14.
Totalizamos 169.218,0 diarias ao final do ano, sendo 75.779,7 para Aluguel
TR-CR-000.B Total de dias de aluguel disponiveis de Carros (RAC) e 93.438,3 para Gestéo de Frotas (GF). Todos os nimeros
apresentados estao em milhares.
TR-CR-000C Tamanho médio da frota de aluguel Ao final do ano de 2025, nossa frota média alugada totalizava 475.527 veiculos,

sendo 214.988 para Aluguel de Carros (RAC) e 260.539 para Gestao de Frotas (GF).
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Créditos

Coordenacao e redacao

Geréncia de Sustentabilidade Localiza&Co

Projeto Grafico: layout e diagramacao

Ricca Sustentabilidade

Colaboracao

Este relatdrio foi elaborado com base na valiosa contribuicdo do nosso time.

Expressamos nossa profunda gratidao a todas e todos.
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