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Operadora: Bom dia e bem-vindos ao webinar da Localiza&Co sobre os resultados do
2T25.

Estdo conosco Bruno Lasansky, CEO, Rodrigo Tavares, CFO e Nora Lanari, Diretora de
Relacdo com Investidores da Companhia.

Informamos que esse webinar esta sendo gravado e estara disponivel em ri.Localiza.com,
onde o material completo da divulgacdo dos resultados esta disponivel. A apresentagéo
também esta disponivel para download no site de RI.

Para a sessdo de perguntas e respostas para analistas e investidores, aconselhamos que
sinalizem seu interesse em participar através do icone de Q&A, na parte inferior de suas telas,
digitando seu nome, instituicdo e idioma. Quando chamados, aparecera na tela um pedido
para ativar seu microfone. As perguntas poderao ser feitas tanto em portugués quanto em
inglés. Para enviar perguntas por escrito, use o icone de Q&A na parte inferior de suas telas
e preencha seu nome e instituicdo antes da pergunta.

Informamos que os valores nesta apresentacdo estdo em milhdes de reais e em IFRS.
Ressaltamos que as informacgdes contidas nesta apresentacdo e quaisquer declaragbes que
possam ser feitas durante a conferéncia sobre perspectivas de negdécios, projecoes e metas
operacionais e financeiras da Localiza constituem-se em crencas e premissas da
administracdo, da Companhia e baseiam-se em informagdes atualmente disponiveis.

Consideragdes futuras ndo séo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas
e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que
podem ou nao ocorrer.0

Agora passo a palavra para Bruno Lasansky, CEO da Companhia, para comegar a
apresentacao.

Bruno Lasansky:
Bom dia a todos e obrigado por participarem do nosso webinar do 2T.

No 2T25, alcangamos resultados solidos, alinhados a nossa prioridade de recomposi¢cao do
ROIC spread. Avangamos de forma consistente nas prioridades estratégicas definidas para
0 ano, demonstrando a capacidade da Empresa de se adaptar e executar com exceléncia ao
longo dos diferentes ciclos.

Seguimos o processo de recomposi¢do dos pregos, com avango nas tarifas médias, o que
contribuiu para o aumento da receita nas divisdes de aluguel de carros e gestao de frotas.
Nossa agenda de Produtividade e Gestao Eficiente de Custos teve um impacto positivo nas
despesas, contribuindo para a expansdo das margens operacionais em ambas as divisdes
de aluguel.


https://ri.localiza.com/

Em gestao de frotas, continuamos com a estratégia de redugao da exposigédo ao segmento
de uso severo, encerrando o trimestre com cerca de 23 mil carros, versus 31 mil em dezembro
de 2024. Nessa divisdo, as receitas com veiculos leves e assinatura cresceram cerca de 20%
na comparagao anual, otimizando nossa alocagdo de capital para segmentos com maior
retorno sobre capital investido e menor complexidade.

Os volumes de Seminovos ficaram estaveis na comparacao anual, refletindo um cenario de
crédito mais restritivo. Estamos focados em iniciativas comerciais e operacionais para ampliar
volumes. Apds o0 anuncio da redugdo do IPI, em junho, nossas vendas em seminovos
aceleraram em julho, tornando um dos melhores meses do ano até agora.

Agora gostaria de apresentar alguns exemplos de como a Localiza continua ampliando sua
lideranca em satisfacao e fidelizacdo de clientes. No aluguel de carros, atingimos um nivel
recorde de penetragio da retirada digital. Agora com a opgao de o cliente escolher o modelo
exato do carro e a quilometragem, aumentando significativamente o NPS e a conveniéncia.

Na assinatura, o Localiza Meoo continuou a oferecer o aplicativo mais bem avaliado do
segmento e novas funcionalidades unicas foram implementadas, como a op¢ao de agendar
manutencgdes digitalmente, gerenciar multas e pagamentos, ou visualizar o consumo de
quilometragem e a Localizag&o do carro, tudo em tempo real.

Esses sao apenas alguns exemplos de como a Localiza continua inovando e se diferenciando
com uma velocidade incomparavel em uma ampla gama de produtos e segmentos que sédo
dificeis de replicar. A Localiza seguiu também ampliando sua vantagem competitiva e
inovando em uma velocidade de escala dificil de igualar.

Outro marco importante foi a integracdo dos sistemas de gestao de frotas, etapa necessaria
para a incorporagdo da Locamerica, que também nos permitird capturar ganhos adicionais
de eficiéncia em custos variaveis na divisdo de gestdo de frotas. Desde a combinagao dos
negocios em julho de 2022, incorporamos 14 entidades, simplificando as operacdes e a
estrutura corporativa. A incorporacgao resultou na baixa de saldo de imposto de renda diferido
relacionados aos prejuizos fiscais da Locamerica, com impacto ndo caixa nos resultados do
T25. A partir de setembro, passaremos a capturar beneficios fiscais com a amortizagao do
agio, reduzindo o imposto caixa pelos préximos cinco anos e mais do que compensando a
baixa dos créditos de prejuizo fiscal.

Com base nesses avancos, tivemos um trimestre robusto, com receita liquida consolidada de
R$ 9,9 bilhées, EBITDA de R$ 3,3 bilhdes e EBIT de R$ 2 bilhdes. Por fim, o lucro liquido
totalizou R$ 768 milhdes, excluindo o efeito da baixa dos créditos fiscais.

Os indices de divida permaneceram em patamares confortaveis, com melhoria nos
indicadores de divida liquida sobre EBITDA e divida liquida sobre valor de frota. Encerramos
o semestre com ROIC anualizado de 13,7% e spread de 4,1 p.p. para o custo da divida apds
impostos.

Para apresentar os detalhes do 2T25, passo a palavra para a nossa Diretora de Relagbes
com Investidores, Nora Lanari.

Nora Larani:

Obrigada, Bruno, e bom dia a todos. Na pagina dois, comegaremos pela divisdo de aluguel
de carros no Brasil. No 2T25, alinhados com nosso objetivo de recomposi¢cao de ROIC spread
e as prioridades de recomposicao de preco e gestdo de produtividade da frota, reduzimos a
frota disponivel para o aluguel no RAC apos a alta temporada.



Com a frota mais enxuta, apresentamos numero de diarias de R$ 18,2 milhdes, uma redugéo
de 2,3% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior e um avango de 8,3% na receita
liquida, que atingiu R$ 2,5 bilhdes.

Na pagina trés, mostramos o avanco de 10,6% na diaria média do trimestre, que encerrou o
periodo em R$ 148,9. A taxa de utilizagdo permaneceu estavel, refletindo uma frota eficiente,
precos e mix durante um trimestre sazonalmente mais fraco.

Passando para a pagina quatro, trazemos a evolucao da divisdo de gestdo de frotas, que
apresentou receita liquida de R$ 2,2 bilhdes, 10,2% superior a do mesmo periodo do ano
anterior. Esse crescimento foi impulsionado pelo avango da diaria média e estabilidade no
numero de diarias.

Em linha com as prioridades estratégicas para o ano e com o objetivo de ampliar o ROIC
spread desta divisdo, mantivemos um ritmo saudavel de crescimento de receita dos
segmentos alvo, que s&o frotas leves e carro por assinatura, que avangaram cerca de 20%
no 2725, versus o 2T24. Entretanto, como mencionado pelo Bruno, seguimos reduzindo
exposi¢ao aos contratos de veiculos de uso severo, que encerrou o periodo com cerca de 23
mil carros versus 31 mil em dezembro de 2024.

Indo para a péagina cinco, apresentamos a diaria média de R$ 102,7, 11% superior a do 2T24.
A taxa de utilizagao apresentou avango de 0,5 p.p. em relagéo ao 2T24, atingindo 95,8%. No
semestre, a taxa de utilizacdo foi de 96%, 1,4 p.p. superior a do mesmo periodo do ano
passado, demonstrando ganho de eficiéncia na utilizagdo do ativo.

Passando para a pagina seis, apresentamos a evolugao da receita de seminovos, que atingiu
R$ 5,1 bilhes, crescimento de 9,1% em relacdo ao 2T24. O volume de carros vendidos ficou
estavel na comparacéo anual, explicado por condicbes de crédito mais restritivas, além do
anuncio da reducao do IPI, em 26 de junho, com impacto nas vendas de final de més.

Por outro lado, os precos médios de venda avangcaram em razdo do mix de carros e
ano/modelo vendidos, contribuindo para o aumento da receita na comparagdo anual. Em
julho, as vendas de seminovos aceleraram novamente.

Seguindo para a pagina sete, mostramos um importante avang¢o na redugéo do quildbmetro
médio de venda. Apresentamos uma reducédo de 19,5% no quildbmetro médio dos carros
vendidos, que saiu de 61,5 mil no 1S23 para 49,5 mil no 1S25. Desde o pico de
quilometragem média ocorrido em 2022, a Companhia vem avangando na redug¢do do
quildmetro médio de venda, principalmente no atacado, o que tem contribuido para a
evolucao do preco de venda e reducao dos custos de manutengao e preparacgao.

Passando para a pagina oito, apresentamos os saldos de compra e venda de carros. Apés a
reducéo do volume de compras no 1T25, com o objetivo de ajustarmos a frota a demanda
pos-alta temporada, no 2725, retomamos a compra de carros para a renovagao da frota.
Encerramos o trimestre com uma adicdo de 5.136 veiculos e um investimento liquido de R$
1,5 bilhdo.

No trimestre, foram comprados cerca de 74 mil carros, sendo 50 mil na divisdo de aluguel de
carros e 24 mil na divisao de gestao de frotas, e vendidos cerca de 69 mil carros, sendo 44
mil em aluguel de carros e 25 mil em gestéo de frotas. As vendas do trimestre refletem o
cenario de crédito mais restritivo, bem como o efeito do anuncio da redugao do IPl em junho.
Acrescentamos cerca de 500 carros a frota, com reducdo de cerca de R$ 250 milhdes no
CAPEX liquido.



Na pagina nove, apresentamos a evolucdo dos precos medios dos carros comprados e
vendidos. No aluguel de carros, o preco médio de compra foi de R$ 82,3 mil e o de venda
alcancou R$ 72,7 mil no 2T25, resultando em um investimento para a renovagao de frota de
R$ 9,6 mil por carro. O avango gradual do rejuvenescimento da frota e redugédo da
quilometragem média do carro vendido vem contribuindo para a redugdo do CAPEX de
renovagao.

Em gestao de frotas, o preco médio de compra foi de R$ 98,8 mil no 2T25, enquanto o prego
médio de venda foi de R$ 78,4 mil, resultando em um investimento para renovagédo de R$
20,4 mil reais. O maior CAPEX de renovagdao em gestdo de frotas, quando comparado ao
aluguel de carros, é explicado pelo prazo médio dos contratos, com ciclos mais longos, além
do mix de carros adquiridos. A reducdo no CAPEX de renovagao vem contribuindo para a
melhora da geracao de caixa operacional.

Na pagina dez, mostramos a frota de final de periodo. A Companhia encerrou o trimestre com
frota de 632.957 carros, estavel na comparagdo com o0 2T24 e em linha com o objetivo de
priorizagdo da recomposi¢ao de preco e aumento da produtividade da frota.

Passando para a pagina 11, nesse trimestre a receita liquida consolidada seguiu avangando,
com crescimento de 9,4% no 2T25 em comparagao ao mesmo periodo do ano anterior,
somando R$ 9,9 bilhdes. A receita de aluguéis apresentou crescimento de 9,3% enquanto a
receita de seminovos somou R$ 5,2 bilhdes no trimestre, aumento de 9,5% em relagédo ao
mesmo periodo do ano anterior.

Na pagina 12, apresentamos o EBITDA consolidado. No trimestre, o EBITDA consolidado
totalizou R$ 3,3 bilhdes, aumento de 40,1% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.
No 2T24, o EBITDA foi impactado pelos efeitos da enchente no Rio Grande do Sul, além do
ajuste a valor recuperavel nos carros seminovos, que somaram R$ 386 milhoes.

Desconsiderando tais efeitos, o avanco no EBITDA teria sido 20,4% em comparagédo ao
avanco de 9,4% na receita liquida, demonstrando a exceléncia na execugao e na gestao de
precos e custos da Companhia.

No 2T25, a margem EBITDA da divisdo de aluguel de carros foi de 66,5%, avango de 12,4
p.p. na comparagao anual. No 2T24, a margem do aluguel de carros foi impactada pelo
reconhecimento de R$ 101 milhdes referentes ao AVR e ajustes associados as enchentes do
Rio Grande do Sul. Excluindo-se tais efeitos, a margem teria sido 58,5% no 2T24, avango de
8 p.p. na comparacéao anual.

Em gestao de frotas, a margem foi de 71%, aumento de 12,8 p.p. em relagdo ao do 2724. A
margem de EBIT dos segmentos de veiculos leves e carros por assinatura alcangou 73,4%.
No 2T24, a margem de gestdo de frotas foi impactada pelo reconhecimento de R$ 113
milhdes referentes ao AVR e ajustes associados as enchentes do Rio Grande do Sul.
Excluindo-se tais efeitos, a margem teria sido de 63,7% no 2T24, um aumento anual de 7,3

p.p..
Seguimos focados na agéncia de eficiéncia de custos e produtividade, o que, combinado com
a conclusao da integragao dos sistemas de gestao de frotas, deve apoiar a continua expansao
das margens de aluguel.

Seminovos apresentou margem de 1,6%, em linha com a expectativa da Companhia.



Na pagina 13, vemos a evolugdo da depreciagdo média anualizada por carro. No RAC, a
depreciacdo média anualizada por carro foi de R$ 7,5 mil, ligeiramente superior a depreciagao
média dos ultimos trimestres e dentro da expectativa da Companhia.

Em gestdo de frotas, a depreciagdo média por carro foi de R$ 8,5 mil no 2T25, incluindo
veiculos pesados. Em julho, o governo publicou o decreto regulando o programa Mover e
reduzindo a aliquota de IPI para carros que atendem os critérios definidos pelo decreto, com
efeito nos precos dos carros novos e consequente reflexo nos seminovos.

Conforme fato relevante divulgado no dia 6 de agosto, estimamos reconhecer nos resultados
do 3T25 um impacto entre R$ 800 milhdes e R$ 1 bilhdo antes de impostos.

Passando para a pagina 14, vemos EBIT consolidado do 2T25 de R$ 2 bilhdes, em linha com
o EBIT do 1725, mesmo em um trimestre com menor atividade devido a sazonalidade. A
comparacgao anual esta impactada pelo reconhecimento da depreciacao adicional e AVR no
2T24 em cerca de R$ 1,7 bilhdo. No 1S deste ano, o EBIT somou R$ 4,1 bilhdes. Para
apresentar o lucro liquido, passo a palavra ao Rodrigo.

Rodrigo Tavares:

Obrigado, Nora. Na pagina 15, apresentamos o lucro liquido de R$ 768 milhdes, excluindo a
baixa dos créditos de prejuizo fiscal da Locamerica. Em razéo do processo de incorporagao,
realizamos no 2T25 a baixa dos créditos tributarios sobre prejuizo fiscal da Locamerica no
valor de R$ 937 milhées, com impacto na DRE, mas sem efeito caixa no trimestre. Com isso,
o resultado contabil ficou negativo em R$ 169 milhdes no trimestre.

Por outro lado, passando para a pagina 16, a incorporagédo da Locamerica nos permitira dar
inicio a captura do beneficio associado a amortizacdo do agio, a partir de setembro, que
resultara na redugdo do imposto caixa em R$ 2,3 bilhdes em cinco anos, valor superior em
R$ 1,3 bilhdes quando comparado a baixa dos créditos sobre o prejuizo fiscal da Locamerica.

Destacamos ainda o beneficio da amortizacdo do agio da parceria cindida referente a
pesados, que depende da integracao dos sistemas de pesados e incorporagdo do CNPJ, e
sera feita futuramente.

Na pagina 17, apresentamos a estrutura societaria inicial ha combinagdo de negdcios em
julho de 2022. Desde la, 14 empresas foram incorporadas como parte do processo de
simplificacdo societaria e contribuindo para maior eficiéncia operacional e sinergias. Na
pagina 18, apresentamos o fluxo de caixa livre antes de juros. No 1S25, a Companhia reduziu
a frota apods a alta temporada e a forte compra de carros realizada no final de 2024. O caixa,
gerado pelas atividades de aluguel de R$ 5,3 bilhées, somado ao CAPEX liquido de compra
positivo em R$ 502 milhdes, foi parcialmente consumido pela redugdo do contas a pagar a
montadoras em R$ 3,1 bilhdes.

Na pagina 19, apresentamos a movimentacao da divida liquida, que encerrou o trimestre em
R$ 31,3 bilhdes, aumento de 4% quando comparada a divida em 31 de dezembro de 2024,
explicada principalmente pela forte reducao na conta de fornecedores.

Passando para a pagina 20, apresentamos o perfil de divida da Companhia. Encerramos o
trimestre com R$ 9,5 bilhdes em caixa, suficientes para cobrir a divida de curto prazo, bem
como a linha de contas a pagar a montadoras. E seguimos avangando na gest&do ativa de
divida em busca de oportunidades de reducéo de custo e alongamento do duration. Essa
estratégia tem se mostrado eficiente, de maneira que fomos capazes de reduzir os
vencimentos nos proximos dois anos, ao mesmo tempo em que captamos com custos



competitivos. Isso reflete o fechamento dos spreads no mercado secundario e levou a
reducao do custo médio da nossa divida atrelada a taxa flutuante.

Na pagina 21, apresentamos os ratios de divida. Na comparacao anual, os ratios de divida
liquida sobre valor de frota e divida liquida sobre EBITDA dos ultimos 12 meses apresentaram
melhora significativa em razdo do avango do processo de recomposicao de pregos e da
agenda de eficiéncia.

Por fim, na pagina 22, apresentamos o ROIC anualizado de 13,7%, com spread de 4,1 p.p.
para o custo de divida, refletindo o avango de 2,1 p.p. no ROIC, parcialmente compensado
pelo aumento de 1,1 p.p. no custo da divida apds impostos em comparagdo a 2024.
Manteremos a disciplina de alocacao de capital para a recomposicdo do ROIC spread aos
niveis historicos.

Ficaremos agora disponiveis para responder as perguntas.

Sessdo de Perguntas e Respostas

Guilherme Mendes, JP Morgan: Obrigado. Bom dia, Bruno, Rodrigo, Nora. Obrigado por
pegarem minhas perguntas. Eu tenho perguntas sobre impairment e a depreciagdo. Depois
do anuncio de quase R$ 1 bilhdo de impairment no 3T, minhas perguntas sdo: o que vocés
estdo pensando para 20267 Ha questdes sobre o que foi apresentado ai com relagdo ao
impairment?

E relacionado a isso, eu lembro, no fato relevante que vocé mencionou, dizendo que a
depreciacao ia voltar ao curso normal depois desse impacto. O que vocés querem dizer com
“voltar ao normal”? Como devemos pensar na deprecia¢ao daqui para frente e no impairment
também?

Rodrigo Tavares: Obrigado, Guilherme. Aqui temos que olhar historicamente ao que
aconteceu nos outros momentos que tivemos cortes de impostos. NOs usamos uma
abordagem técnica, nés analisamos todos os carros que foram afetados diretamente ou
indiretamente pela reducao do IPl. Com base nesses dados histdricos, presumimos que o
efeito nos precos de carros novos seriam refletidos proporcionalmente nos seminovos. Foi
assim que nos estimamos aquele impacto de R$ 800 milhdes a R$ 1 bilhdo.

Nés ndo achamos que tera preco de vendas mais alto para os carros por causa dessa redugao
de impostos, porque eu ndo posso aumentar o preco da minha frota. Entao, se o preco de
revenda desses carros realmente aumentar, isso vai ser refletido em margem de seminovos
mais altas ou em depreciacdo mais baixa no futuro. Se vocé olhar o que esta acontecendo
com 0s pregos de carros novos, ja houve um corte para o pre¢o publico, parcialmente
traduzido como preco transacional.

Em seminovos, parte desses cortes ja foram refletidos, mas ainda n&o por completo.
Depreciagdo normal, o que queremos dizer com isso? E que, mais uma vez, tentamos traduzir
todo esse impacto no nosso valor nominal. O que esperamos € que a depreciagao siga seu
curso normal como se nao houvesse nenhum corte de IPI.

O que estavamos vendo antes dos cortes de IPI? Olha, a depreciagao tinha algum sinal de
estabilidade, mas a depreciagdo marginal do carro estava um pouquinho mais alta do que a
média, entdo nds viamos uma depreciagdo um pouquinho maior do 1T para o 2T. Entéo,
acreditamos que isso nao vai mudar no futuro.



Guilherme Mendes: Ficou claro, obrigado Rodrigo.
Rodrigo Tavares: Eu que agradeco, Guilherme.

Daniel Gasparete, Itau BBA: Bom dia, obrigada pela oportunidade. Minha primeira pergunta
€ um follow-up da ultima pergunta do Guilherme. Vocés podem comentar um pouquinho sobre
as margens da divisdo de seminovos nessa comparagao trimestral, vocés estdo confortaveis
com esse nivel de margem? E qual é a tendéncia para os préximos trimestres? Essa € a
primeira pergunta.

A segunda pergunta seria sobre a elasticidade de demanda. Nos vimos o volume de aluguéis
mais baixo esse trimestre, e 0 que vocés veem para o restante do ano? Vocé acha que vai
ter um aumento de tarifas no restante do ano? Muito obrigado.

Nora Lanari: Obrigada, Daniel. Vou responder sua primeira pergunta. Nés vimos o
crescimento da margem de seminovos crescendo trimestre contra trimestre, mas nés vimos
também um aumento de SG&A por causa dos custos de publicidade mais altos. Mas nos
aumentamos também a conscientizacdo de seminovos de 40% para 70% com essa
campanha.

Também vimos melhoria no mix de varejo, que acrescenta um pouco de custo, mas, mais
uma vez, isso é compensado pelo crescimento de margem, como eu ja mencionei. E, por fim,
como vimos um ritmo mais lento de vendas em comparagado com o 1T, nds vimos diluicdo de
custos fixos mais baixo também nesse trimestre, provavelmente como reflexo do anuncio da
reducao do IPI, no fim de junho.

Bruno?

Bruno Lasansky: Obrigado, Daniel. Com relagdo a dinamica de carros de aluguel, a nossa
prioridade aqui é continuar trabalhando nos precos, na precificacido, otimizagao de portfdlio e
eficiéncia de custos.

Com relagdo a dindmica de volume de pregos neste 2T, eu gostaria de destacar que,
conforme nds continuamos a recompor os precos, 0 que nés vimos foi que o preco sequencial
no 2T, que tende a ser mais devagar do ponto de vista de demanda, esta com uma tendéncia
de crescimento, o que é um sinal positivo na nossa visao. Além disso, para dar mais detalhes,
conforme nds continuamos pressionando por aumento de pregos nos segmento Zarp para
motoristas de Uber, nds vimos a demanda se acomodando um pouquinho.

Entao, essa foi a dindmica que nés vimos nesse trimestre, mas foi positivo termos visto esse
aumento de prego sequencial de trimestre contra trimestre no 2T. E no 2S a nossa estratégia
continua igual com relagcdo a recomposigcao de pregos: por um lado, precisamos considerar
que o nosso macroambiente é de politica fiscal rigida, mas, por outro lado, sequencialmente,
0 2S tende a ser um semestre de mais atividade em comparag¢ao com o 1S.

Entao, esses séo os detalhes com relagdo ao volume de preco para aluguel de carros.
Nora Lanari: E, Daniel, mais um comentario sobre a primeira pergunta. Vocé falou sobre as

margens futuras de seminovos. Em geral, n6s temos depreciagédo de carros e a margem esta
em um digito apenas, e baixo, e essa continua sendo a nossa expectativa daqui para frente.



Daniel Gasparete: Obrigado. Vocés disseram que aumentaram o percentual de vendas no
segmento. Qual foi o percentual de vendas feito no varejo em comparagéo com atacado? S6
para eu entender a tendéncia dos ultimos trimestres.

Nora Lanari: As vendas de varejo ficaram um pouquinho abaixo de 40% e 60% atacado,
mas, em comparagao com o 1T, foi uma pequena melhora no mix das vendas de varejo.

Daniel Gasparete: Muito obrigada, Nora. Tenha um bom-dia.

Lucas Marchiori, BTG Pactual: Tenho dois follow-ups também. O primeiro é sobre a
tendéncia de depreciacdo que nés estamos discutindo. Esse aumento no 2T deve ser por
causa da frota operacional mais baixa? Estou curioso para ouvir seus pensamentos sobre
isso, de 7,5 mil. O que levou a esse numero? Especialmente que o mix de varejo melhorou.
E vocés estdo vendendo carros com menos quildbmetros, com quilometragem mais baixa, e
mesmo assim a depreciacao subiu? Estou tentando entender isso, se vocés puderem explicar
melhor.

E sobre as margens de aluguel de carros, eu sei que o Bruno estava falando sobre eficiéncia
de custos e também corte de custos no aluguel de carros por um tempo ja, mas 0os humeros
desse trimestre foram impressionantes, entdo quero entender se teve algo especial aqui ou
se essa magnitude desse salto na comparagao anual ja estava esperada. Obrigada.

Rodrigo Tavares: Obrigado, Lucas. Olha, para a depreciacdo, como nés dissemos, no 1T o
carro marginal teve uma depreciacdo um pouquinho mais alta do que a média. Por isso que
vocé viu que estava aumentando algumas centenas de reais por ano. Mas algumas centenas
de reais por ano quer dizer R$ 30,00 por més de depreciacdo de um carro. Entdo, eu diria
gue ha uma mudancga bem leve aqui. E mais uma vez, quando nés olhamos 0s nossos pregos
de valor residual, nés ndao estamos presumindo nenhuma inflagcdo, nés estamos tentando
focar aqui muito para ter essa depreciagao da melhor forma possivel.

E olhando para o futuro, é isso que nés esperamos: um tipo de estabilidade de depreciacao
com o carro marginal com uma depreciagao um pouquinho maior. A Nora vai falar sobre as
margens e depois eu volto para complementar.

Nora Lanari: Obrigada, Rodrigo. Lucas, obrigada pela pergunta. Eu acho que isso finalmente
reflete, sim, nossa agenda de eficiéncia de custos. Nos estamos trabalhando no custo variavel
da frota e também no custo de pessoal. Entdo, quando nés olhamos a margem do aluguel de
carros, n0s vemos uma expansdo sequencial seguida do aumento de precos do 2T
comparado com o 1T, combinada com a agenda que eu acabei de mencionar.

Tivemos redugao também de manutencéao e preparo por unidade e também reducao relevante
na folha de pagamento e compartilhamento de lucros. Entdo, ndo temos nenhum efeito
especial ou one-off no mercado, ndo. E, como a Nora descreveu, isso reflete a nossa agenda
de eficiéncia de custos, tanto para custo variavel quanto para custo fixo. Entdo, nao sé
manutencao e preparo, mas também custo de pessoal, tudo isso foi influenciado.

E se vocé olhar para o futuro, ndo alcangamos o nosso potencial completo ainda em termos
de margem, tanto para aluguel de carros quanto aluguel de frotas. Nao s6 porque acreditamos
que a nossa frota vai ser renovada — talvez ndo no ritmo que gostariamos, mas vai continuar
sendo renovada — e ainda ha algumas iniciativas que nao foram implementadas. Além disso,
a incorporacgao da Locamerica também vai permitir que nds consigamos destravar algumas
sinergias, tanto de custos variaveis quanto de otimizagdo de processos.



E essas melhoras vao acontecer gradualmente. N6s ndo espera que seja de curtissimo prazo,
mas ha potencial, sim, para aumentar ainda mais essas margens e isso vai acontecer
gradualmente durante o restante desse ano e 2026.

Lucas Marchiori: Otimo, obrigada, tenham um bom-dia.

Pedro Bruno, da XP: Oi, pessoal, bom dia. Obrigada por pegarem minha pergunta. Eu queria
explorar um pouquinho essa parte de aluguel de frotas, especialmente de veiculos pesados,
para recapitular a estratégia. E eu queria usar algo que vocés mencionaram na divulgagéo
dos resultados: vocés disseram que veiculos leves mais assinatura estavam crescendo 20%
na comparagao anual olhando ai a receita total crescendo metade disso, cerca de 10% no
aluguel de frotas.

Entao, eu queria entender o que néo esta incluido quando vocés falam de veiculos leves e
assinatura, que nao seja no aluguel de veiculos pesados. Podemos presumir que isso implica
numa reducao significativa no aluguel de veiculos pesados? Essa afirmacgao esta correta? E
pode recapitular a estratégia para esse segmento, por favor?

Rodrigo Tavares: Obrigado, Pedro. Olha, quando nés falamos de veiculo leve e assinatura,
estamos excluindo n&do s6 os caminhdes, veiculos pesados, mas também o que chamamos
de “veiculos de uso severo”. Sdo veiculos de especialidade, como ambulancia, carro de
policia e outros tipos de veiculos e alguns segmentos especificos do agronegécio. No comeco
do ano, chegamos a quase 32 mil desses veiculos e estamos gradualmente reduzindo esse
namero.

Um pilar da nossa estratégia esse ano € otimizar o nosso portfélio no aluguel de frotas e
temos seguido essa estratégia de forma muito rigida, executando bem essa estratégia.
Quando nds olhamos onde nds queremos investir e alocar capital, que € o que nés chamamos
de “veiculos leves e assinatura”, esses sao os que estao crescendo 20% de receita ano apos
ano. E os outros, que incluem veiculos especiais, veiculos do agronegdécio e caminhdes, sédo
a parte que esta reduzindo.

Pedro Bruno: Perfeito, obrigado. Pode comentar também sobre a estratégia para aluguel de
pesados, independentemente do segmento em si? Mais alguma coisa, além do que vocé ja
disse? Obrigado.

Bruno Lasansky: Obrigada, Bruno. Olha, eu acho que vocé esta falando de caminhdes, né?
Nesse segmento especifico, continuamos colocando o nosso foco e alocagédo de capital em
veiculos leves e assinaturas para contratos de longo prazo. Entdo, essa é uma area em que
nos estamos focando no cross-selling de caminhdes, especialmente no portfélio existente do
cliente da Localiza.

Entdo, essa ndo é uma area em que nds vamos fazer muita alocagcao de capital. Mas a
provisao para contas duvidosas do segmento de caminhdes foi refletida principalmente no
1T, entdo isso esta gradualmente normalizando agora.

Pedro Bruno: Perfeito, muito obrigado.

Felipe Nielsen, Citi: Oi, pessoal, bom dia. Obrigado por pegarem minha pergunta. Eu tenho
uma pergunta e um follow-up também. Vou comecgar com o follow-up. Nés discutimos um
pouquinho sobre elasticidade de pregos mais cedo neste webinar, entdo eu queria um
pouquinho mais de esclarecimento sobre como essa elasticidade pode aumentar os volumes
de aluguel de carro e tamanho de frota no 2S do ano.



Noés temos visto vocés reduzindo frota trimestre apds trimestre, depois do aumento do 4T do
ano passado, e isso viabilizou o aumento das tarifas. Entdo, eu queria entender se nds vamos
continuar a ver essa reducgao, ou vai ter uma estabilizagédo, ou um leve aumento considerando
que o 2T é mais forte?

E a minha proxima pergunta é sobre estrutura de capital. Nos vimos uma grande
desalavancagem nesse trimestre, maior do que a esperada, com uma boa geragao de caixa
no trimestre. Entao, eu queria a visao de vocés sobre qual é o nivel de alavancagem desejado
para vocés. E quando chegar nesse nivel, o que podemos pensar com relagcao a alocacao de
capital? Recompra de agbes, aumentar os dividendos acima dos juros sobre capital préprio?
Pode falar um pouquinho sobre isso?

Rodrigo Tavares: Obrigado, Felipe. Sobre elasticidade, acho importante mencionar mais
uma vez que estamos executando a nossa estratégia. Tivemos que retomar o nosso retorno
sobre investimento em aluguel de carros, mas ainda temos espago para chegar aos niveis
histéricos. E um marco histérico importante aqui € que, apesar do 2T, em termos de
sazonalidade, ser um trimestre fraco, ndés conseguimos aumentar as tarifas em comparagao
como 1T, que, em geral, é o trimestre mais forte. Isso mostra a nossa capacidade de executar
a nossa estratégia.

Quando nés passamos para o 2S, pensando historicamente em termos de sazonalidade, em
geral, 0 2S é mais forte do que o primeiro. Entdo, pensando sequencialmente desde o dia 30
de junho, nds ndo esperamos que a frota continue descendo. E claro que nés vamos continuar
aumentando as tarifas, porque nds precisamos recuperar 0s nossos retornos, mas se vocé
olhar o que em geral acontece é que a frota tende a crescer, especialmente no ultimo
trimestre, por causa da citagdo mais alta.

Em relacéo a estrutura de capital, nés olhamos a alavancagem com trés métricas importantes:
vocé esta certo, nds estamos gerando caixa, apesar de estarmos pagando mais dividendos,
nos continuamos gerando caixa, entdo, a primeira, é algo que nés nao leva muito em
consideracao, que é a divida liquida sobre EBITDA, que esta caindo porque a depreciacao
esta subindo e os juros subindo. E claro que o EBITDA tem que subir. Como consequéncia,
a divida liquida sobre EBITDA vai cair, mas essa nao é a métrica que nds usamos para
estabelecer a nossa estrutura de capital. As duas métricas mais importantes que ndés usamos
para estabelecer estrutura de capital é a divida liquida sobre o valor da frota, que tipicamente
fica entre 15 e 16%, e divida liquida mais pendente, em aberto, para as montadoras, sobre o
valor da frota, que em geral fica entre 65% e 75%.

Essas sdo as métricas que guiam a nossa estrutura de capital. Se vocé for olhar ai a faixa
mais baixa dessa métrica, nds conseguimos definir o melhor uso do nosso capital
dependendo das oportunidades que nés tivermos.

Felipe Nielsen: Otimo, ficou bem claro, obrigada.

Alberto Valerio, UBS: Muito obrigado, bom dia, Nora, Rodrigo, Bruno. Eu tenho duas
perguntas aqui do meu lado. A primeira, eu gostaria de ouvir a visdo de vocés sobre a
concorréncia. Nés estamos vendo uma estratégia um pouco diferente aqui neste trimestre,
um pouquinho mais barato para a Localiza do que na concorréncia. E também queria saber
sobre o PIS COFINS. Vocés podem considerar esse nivel que nds vimos esse semestre para
a divisdo de RAC daqui para frente, cerca de 10% das receitas ai?

Nora Lanari: Eu vou comecar com a ultima pergunta. Obrigado, Alberto. Sobre PIS/COFINS,
sim, vocé pode presumir que vai ter um nivel normalizado em aluguel de carros, mas ainda
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temos também aqui um espago para aumentar na gestéo de frotas quando nds incorporarmos
a Locamerica.

Agora eu passo para o Rodrigo para responder a primeira parte da pergunta.

Rodrigo Tavares: Obrigado, Alberto. Olha, em aluguel de carros, nés vemos um ambiente
competitivo mais racional. A maioria dos players esta aumentando as tarifas e nés ndo vemos
muito aumento de volume. Talvez haja diferenga na locagédo, mais em aluguel diario do que
mensal, mas em geral, n6s vemos uma dindmica competitiva, mas racional aqui no aluguel
de carros.

Com relacao ao mix que nés compramos, nao houve grandes mudancgas. Estamos sempre
olhando o retorno sobre o investimento esperado e, dependendo do nimero de carros, nds
compramos mais ou menos, mas nao houve uma grande mudanga no mix que nos estamos
comprando. Para aluguel de frotas, vocé ainda tem alguns players com uma abordagem mais
agressiva em relac&do a prego e volume, mas em geral, tanto em aluguel de carros quanto
aluguel de frotas, as empresas tém que lidar com juros mais altos, depreciagdo mais alta e é
por isso que os precos estao subindo e essas dindmicas de competitividade tém sido mais
racionais.

Alberto Valerio: Obrigado. S6 um follow-up. Falando sobre a compra de carros, tem alguma
diferenca na relagdo com as montadoras ou as novas entrantes sao mais agressivas? Tem
novas oportunidades? Como que esta essa relacdo com as montadoras?

Bruno Lasansky: Obrigado, Alberto. Como vocé sabe, n6s temos um longo relacionamento
com as montadoras e eu acredito que tanto do perfil de risco, a Localiza oferece uma parceria
de longo prazo bem confiavel no ponto de vista das montadoras e para o plano de vendas
deles. Isso é muito importante. Comecgando o ano, eles pensam no plano de fabricacéo e eles
precisam de um parceiro confiavel para lidar com os volumes que eles vao fabricar.

Entdo, temos um relacionamento muito préximo, de confianca com as montadoras e eu
acredito que depois do ciclo da pandemia eles viram o tipo de empresa que eles queriam,
tanto do ponto de vista de perfil de crédito, quanto de risco de crédito e da consisténcia. E,
por fim, acho importante considerar a importdncia da Localiza no desenvolvimento da
industria de carros do pais. Muitas das vendas feitas para a Localiza ndo seriam possiveis
pensando no ciclo em que um motorista de Uber troca de carro quando aluga da Localiza, ou
com que frequéncia uma empresa renova a sua frota quando aluga conosco.

Entao, essa relagdo com as montadoras é muito boa e muito proxima.
Alberto Valerio: Ficou muito claro, Bruno, Rodrigo e Nora, muito obrigado.

Rogério Araujo, Bank of America: Ola, bom dia, obrigado pela oportunidade. Eu tenho
algumas perguntas. A primeira é um follow-up, é a confirmacgéo ali sobre o impairment. Vocés
mencionaram que alguns precos foram aumentados porque o IPIl, ao invés de reduzir,
aumentou, mas vocés nao podem reconhecer isso nos resultados, né? Nao podem aumentar
o valor residual dos carros. Ta certo isso? E se tiver as margens no negdécio de seminovos,
tera uma tendéncia de crescimento? Porque vocé tem uma margem estavel para esses
veiculos que tiveram impairment, mas uma margem crescente desses veiculos que tiveram?
Essa é a minha primeira pergunta.

E a segunda pergunta, relacionada ao custo de divida. Nés estimamos R$ 1,5 bilhdes, que
era o custo de Selic +0,1% de spread. Teve algum item one-off aqui? Talvez seja a divida
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bruta ai no fim do trimestre? No trimestre passado, vocés falaram de ganhos por pagamento
antecipado, isso também aconteceu esse trimestre?

E, por fim, com relacao a taxa de juros e hedges do passado, s6 para confirmar, esses ganhos
estdo sendo tratados como receita financeira ou estao reduzindo as despesas financeiras?

Rodrigo Tavares: Obrigada, Rogério. Eu vou comecar com a sua segunda pergunta, que é
mais técnica. Nos temos quase 20 bilhdes de divida livre, com hedge. Esses 20 bilhdes sado
no CDI -3%. Porque nés fizemos esse hedge no passado, essa divida especifica € CDI -3%.

Também temos quase 22 bilhdes — eu estou falando de divida bruta aqui de divida flutuante
—, hoje, tudo com fees é CDI +1,9%. A divida que nés estamos tomando agora, por causa da
nossa estratégia, fica mais perto de CDI +1% ou CDI +1,1%. Entao, nés estamos reduzindo
o custo dessa nossa nova divida.

Além disso, o que nés estamos fazendo? Como nds temos liquidez e essa forte posicao de
caixa, nos temos algumas oportunidades, e isso acontece todos os trimestres, especialmente
no fim do trimestre, que é a antecipag¢do do pagamento para as montadoras. Isso fica proximo
de 115 a 120% do CDI. Entao, CDI + 2,2% ou 3%, 0 que aumenta as nossas receitas de juros
quando noés fazemos esse tipo de operacéo.

E, por fim, comecamos a ter parcelamento em cartdo de crédito para clientes de aluguel de
carros com juros, nao sé sem juros. Isso também esta aumentando a nossa receita de juros.
Tudo isso combinado fez com que nés tivéssemos gastos de juros muito eficientes esse
trimestre.

Com relacao ao impairment, ou a depreciacao adicional, para falar melhor, vocé esta correto
na sua compreensao. Nos temos aumento de impostos — e s6 para lembrar todo mundo aqui,
olha, ainda tem 90 dias de aumento de impostos ai para acontecer, desde o anuncio —, ndo
da para aumentar o valor nominal do carro por causa de principios contabeis. Entao, isso ndo
vai ser reconhecido como um impacto positivo.

Mas num cenario que esses veiculos especificos sejam vendidos por um prego mais alto,
vocé tem dois efeitos possiveis: ou em curto prazo vocé tem margens de seminovos mais
altos para esses carros; ou a longo prazo vocé reduz a depreciagdo desses carros.

E importante lembrar que ha uma escada de precos ai, ndo é necessariamente porque um
preco de um tipo de veiculo aumentou e o outro desceu, que isso vai acontecer exatamente
assim novamente, porque esses carros competem um com o outro. Mas o que estamos
reconhecendo aqui séo os cortes de impostos de carros.

Entdo, mais uma vez, os carros que tiverem aumento de impostos, nés nido podemos
reconhecer esse aumento e, se isso acontecer, isso vai acontecer ou na margem em curto
prazo, ou depreciacdo em médio prazo.

Nora Lanari: S6 completando aqui, Rogério, as liquidagdes de dividas antecipadas sao
reconhecidas como gastos financeiros.

Rogério Araujo: Certo, Nora e Rodrigo, muito claro. Muito obrigado e parabéns pela gestao
dos passivos financeiros.

Bruno Amorim, Goldman Sachs: Bom dia, obrigada por pegarem minha pergunta. Eu
gostaria de voltar a discussao do aumento de pregcos que vocés estdo implementando.
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Vocés podem comentar que segmentos vocés tém visto a demanda mais elastica ai aos
precos? Eu queria entender, especialmente, essas areas mais discricionarias. Pode até ser
no Localiza Meoo, em que vocés nao tém necessariamente clientes sofisticados e os clientes
nem sempre levam em consideragao a depreciagdo mais alta, e parte do aumento de precos
€ por causa de efeitos como depreciagdo mais alta, entre outros fatores.

Entdo, vocé acha que a maioria dos clientes, especialmente as pessoas fisicas,
consumidores, estdo cientes do aumento no custo total de propriedade do carro,
especialmente com relacao a depreciagdo mais alta e por causa disso eles estdo aceitando
0s precos mais altos, ou vocés estdo achando mais dificil aumentar os precos nesses
segmentos? Obrigado.

Bruno Lasansky: Obrigada pela pergunta, Bruno. Vou comecar com aluguel e depois vou
falar de contratos de longo prazo. Para o aluguel de carros, a dindmica € um ambiente
saudavel que nés estamos vendo para o segmento, tanto para curto prazo como também
mensal para pessoas fisicas. E no segundo grupo, eu diria que é o corporativo. No trimestre
passado, o segmento corporativo, como ndés dissemos, foi mais lento ali no comecgo do ano e
isso agora acelerou. Mas nds estamos vendo uma abordagem mais cuidadosa das empresas
neste ano por causa do macro contexto.

E onde nds vimos mais elasticidade acontecendo foi no segmento Zarp, em que nds fizemos
uma pressao bem contundente para recomposicéo de preco e teve sucesso, mas como eu
disse, nds vimos parte dessa demanda acomodando. Isso € algo que nds aprendemos ai nos
ultimos dois anos aproximadamente. Vocé faz esse movimento de preco e a demanda leva
certo tempo para se acomodar. E os times estdo trabalhando de perto para fazer isso
gradualmente, como vocé viu nos hosSsos NUMeros.

Entdo, para aluguel de carros, eu diria que Zarp é onde nds vimos essa elasticidade
crescendo um pouco mais. E conforme as plataformas aumentam os precos para os
passageiros, n0s esperamos que essa evolugao continue também daqui para frente.

Com relagdo ao aluguel de frotas, tanto para veiculos leves, para empresas, quanto
assinatura, a dinamica é bem diferente, porque aqui vocé concorre com a propriedade da
empresa ou do individuo, e isso esta crescendo junto com o preco de aluguel. Entdo, nos
vemos a originagado saudavel nos dois desses segmentos que sao nossas metas e é por isso
que vocé viu esse crescimento de receita na comparagao anual para esses dois segmentos
de préximo a 20%.

Bruno Amorim: Obrigado.

Jens Spiess, Morgan Stanley: Obrigado por pegarem minhas perguntas. Alguns follow-ups
aqui. Vocés mencionaram, em primeiro lugar, que os seminovos e os volumes de vendas de
seminovos aceleraram em julho, depois de um junho fraco. Qual foi o ritmo ai esperado de
venda para a frota de seminovos RAC no 3T, um ritmo de 50 mil ou abaixo disso?

E com relagéo a depreciagao no futuro, vocés ja mencionaram que a depreciagdo marginal
esta mais alta do que a média, mas eu estava aqui me perguntando qual é a diferenga ai.
Para alugar o carro, esta proximo a 8 mil? Qual o nivel que nés podemos incluir aqui nos
nossos modelos? Obrigado.

Rodrigo Tavares: Obrigado, Jens. Vou tentar ajudar. Como vocé sabe, nés ndo damos
guidance especifico para esses itens, mas o que acontece nos seminovos, quando eles
anunciaram o decreto, especialmente o atacado em junho, eles decidiram adiar parte das
compras para entender se haveria algum impacto nos precos. Em julho, a demanda voltou.
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Foi um dos meses mais fortes do ano. E nds esperamos que o 3T seja mais forte comparado
com o 2T.

Jens Spiess: Eu ndo entendi os seus parametros. 50 mil carros? Vocé esta falando de
aluguel de carros, € isso?

Rodrigo Tavares: Entdo, ndés esperamos que o 3T seja mais forte do que o 2T, como eu ja
disse.

Com relagéo a depreciacao, nao é que no carro marginal € muito mais alto do que a média,
€ levemente mais alto. Entdo, vocé tem essa tendéncia crescente, mas bem leve ai com
relacdo a depreciagao.?

Jens Spiess: Certo, muito obrigado.

André Ferreira, Bradesco BBI: Ola, bom dia. Obrigado pelo espaco. Eu tenho duas
perguntas. A primeira € um follow-up, voltando aos comentarios sobre eficiéncia. No 2T, o
aluguel de carros, em comparacdo com o 1T, ficou assim por causa da estratégia de
otimizag¢ao da estrutura para rentabilidade? Ou vocés esperam fechar mais lojas daqui para
frente?

E a segunda pergunta, eu acho que nés ainda ndo temos discutido isso bastante, mas quando
o macroambiente melhorar, a depreciacdo normalizar e a frota for renovada, ROIC spread
voltar ao normal, ai qual seria o préximo passo? Qual que seria a meta de idade de frota, qual
o foco de alocagao de capital? Mais alguma coisa que vocés podem explorar aqui? Obrigado.

Bruno Lasansky: Obrigado, André, pela pergunta. Sobre otimizagcéo de rede, é claro que no
ambiente atual, como nés dissemos, uma das prioridades € eficiéncia de custos e gastos.
Nés olhamos as regides que nds podiamos capturar e manter os servigos para os clientes.
Entao, ndo teve dano de volumes ai, mas nds vimos a oportunidade de reduzir os custos da
nossa infraestrutura, e foi o que nés fizemos. E ndés esperamos que isso ndo continue de
forma tao intensa.

Entdo, o que ndés tinhamos que fazer, nés fizemos, isso é gradual, é claro, nés temos
otimizagao de forma regular, mas nés ndo esperamos uma contragdo maior da nossa rede
aqui.

Com relagdo ao médio prazo, estamos muito focados nas prioridades que nés definimos no
comecgo do ano de precgo, custo e alocagdo de capital e otimizacdo também. Queremos
continuar expandindo o volume de seminovos e, como eu disse no comeco do call, continuar
garantindo que a Localiza seja a melhor escolha para a mobilidade, tanto para pessoas fisicas
quanto juridicas.

E conforme nés vamos chegando ao nivel de ROIC spread que nés queremos, com o capital
investido proximo a R$ 50 bilhdes, achamos que ha muitas oportunidades a nossa frente. E
queremos sO garantir que todos entendam que essa é uma escolha da Empresa de ir atras
de ROIC spread e ndo expansao de alocagao de capital nesse momento, por causa do
contexto.

Mas vemos muitas oportunidades em assinatura, especialmente em frota de leves para as
empresas que decidem usar 0 nosso balango patrimonial para facilitar para eles, conseguir
uma solugao conveniente e facil para a gestao de frotas e alguns dos aluguéis de carros que
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nos também continuamos a ver oportunidades aqui para frente, tanto pro lado de pessoa
fisica, quanto pessoa juridica também, o corporativo.

E acreditamos que quando nés chegarmos a nossa meta de ROIC spread, teremos muitas
oportunidades para alocar capital e ter rentabilidade para a Empresa.

André Ferreira: Perfeito, obrigado.

Operador: A sessao de perguntas e respostas esta encerrada. Agora, para encerrar, passo
a palavra para o Bruno Lasansky.

Bruno Lasansky: Eu gostaria de agradecer a todos e reforgar nosso compromisso continuo
com a alocagdo disciplinada de capital, exceléncia operacional e entrega de experiéncias
excepcionais aos nossos clientes, criando valor de longo prazo para os nossos acionistas.

Rodrigo?

Rodrigo Tavares: S6 para concluir, o nosso time de relagao com investidores e eu seguimos
a disposicao para esclarecimentos adicionais. Muito obrigado.

“Este documento é uma transcrigéo produzida pela MZ. A MZ faz o possivel para garantir a qualidade (atual, precisa e completa)
da transcrigdo. Entretanto, a MZ ndo se responsabiliza por eventuais falhas, ja que o texto depende da qualidade do audio e da
clareza discursiva dos palestrantes. Portanto, a MZ nao se responsabiliza por eventuais danos ou prejuizos que possam surgir
com 0 uUso, acesso, seguranga, manutengao, distribuigdo e/ou transmissao desta transcrigdo. Este documento é uma transcrigdo
simples e néo reflete nenhuma opinido de investimento da MZ. Todo o conteddo deste documento é de responsabilidade total e
exclusiva da Empresa que realizou o evento transcrito pela MZ. Por favor, consulte o website de Relagdes com Investidor (e/ou
institucional) da respectiva Companhia para mais condi¢gdes e termos importantes e especificos relacionados ao uso desta
transcrigao”
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