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TORNANDO-SE A MAIOR LOCADORA DE AUTOMOVEIS DA AMERICA LATINA

FASE 'Lf\DLECIfANNC&NDO A FASE Il: EXPANSAO FASE Ill: GANHANDO ESCALA FASE IV: TRANSFORMAGAO DIGITAL

1973 1983 1992 1999 2014 2019 2021
Fundacido Estratégia de Inicio da Criacdo da Inicio da Follow-on R$1,8B Lancamento Localiza Zarp
com 6 Fuscas Franchising internacionalizagao Localiza Gestdo transformacdo digital

através de franquias de Frotas

1979 1991 1997 2005 2017 2020 2022
ExpansagiparalERcapitals Crilacaeias DL&J Private Equity compra OfertalpUbE Market Cap  Langamento carro por ~ Closing da fusdo com
se tornando lider de Seminovos

1/3 da Companhia: de acBes -IPO US$4,4bi  assinatura—Meoo LocameriCeRgEkE
mercado em 1981

Market Cap US$150 milhdes Market Cap Anuncio de fuso: Market Cap US$ 11,1
USS$295 milhdes Locamerica bi em set/22
Market Cap

USS 10,1 bi em dez/20

6 537.157
(1973) )) 1(;28?3)0 )) 5(;2983)0 )) 24.700 )) 118.000 )) (3T22 proforma depois

(2003) (2013) do carve-out)




NOSSA EMPRESA ESTA EM
MOVIMENTO DE EVOLUCAO
CONTINUA E CONSISTENTE
PORQUE NUNCA PARAMOS
DE OLHAR PARA O
ESSENCIAL: NOSSOS
CLIENTES, NOSSOS
COLABORADORES, NOSSOS
RESULTADOS

E ESTES SAO OS PILARES DA NOSSA
CULTURA CORPORATIVA

cCOM VOCE, CONSTRUINDO O FUTURO DA MOBILIDADE SUSTENTAVEL
Vﬂ/oﬂ‘wjf
Clod: Gt Lidides
E A NOSSA PAIXAO QUE INSPIRA E TRANSFORMA EXTRAORDINARIOS NOS IMPULSIONAM
CONFIANCA E ETICA
SER UMA EMPRESA ADMIRAVEL
Slocaliza



PLATAFORMA
INTEGRADA
SUPORTANDO O
CRESCIMENTO

Slocaliza

ALUGUEL
DE CARROS

ALUGUEL DE CARROS

e 296.322 CARROS PROPRIOS

e 514 AGENCIAS PROPRIAS NO BRASIL
e 169 AGENCIAS FRANQUEADAS NO BRASIL E NA
AMERICA LATINA

Localiza tem vantagens
incomparaveis a partir de
um modelo altamente
escalavel e experiéncia
comercial inigualavel

Localiza

SEMINOVOS

SEMINOVOS

Fonte: Arquivos da Companhia.

(*) Acumulado até 30/06/2022

SINERGIAS:
PODER DE BARGANHA
REDUCAO DE CUSTOS

CROSS SELLING
+16.000 COLABORADORES
+14 MILHOES DE CLIENTES

ALUGUEL DE FROTAS

©240.923 CARROS

Q lLocaliza

‘ Fleet Solutions
ALUGUEL DE

FROTAS

\J

SEMINOVOS

* 46,9% VENDIDOS PARA
CONSUMIDOR FINAL

e 184 LOJAS

¢ 100 CIDADES



PLATAFORMA
DE NEGOCIOS

Slocaliza

ALUGUEL DE CARROS

ALUGA PARA INDIVIDUOS,
EMPRESAS, MOTORISTAS DE
APLICATIVO E SEGURADORAS,
DENTRO E FORA DE AEROPORTOS

ALTO CUSTO FIXO

FROTA DIVERSIFICADA

CICLO DE ~1 ANO

GANHOS DE ESCALA

CAPITAL INTENSIVO
MERCADO CONSOLIDADO EM

AEROPORTOS E FRAGMENTADO FORA

DE AEROPORTOS

Q localiza

Fleet Solutions

ALUGUEL DE FROTAS E DE CARRO
POR ASSINATURA PARA
INDIViCUOS, PMES OU
CORPORACOES

BAIXO CUSTO FIXO

FROTA CUSTOMIZADA
CICLO MEDIO DE 2-3 ANOS
CAPITAL INTENSIVO

FLUXO DE CAIXA PREVISIVEL

Localiza
SEMINOVOS

VENDE OS CARROS USADOS APOS O
ALUGUEL E ESTIMA O VALOR
RESIDUAL DOS CARROS

» AREA DE SUPORTE

« KNOW HOW DO MERCADO DE
CARROS NOVOS E USADOS

* INSIGHT PARA COMPRA DE
CARROS

» REDUZ DEPENDENCIA DE
INTERMEDIARIOS

s REDUZ A DEPRECIACAO
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LOCALIZA Aquisicao de carros Aluguel de Carros

Principal comprador no setor e Empresa Top of Mind com
A S S U M E A relacionamento diferenciado com lideranca em tecnologia

1 montadoras =
DIRECAO EM UM o
MERCADO DE —

Captac¢ao de Recursos

Venda de Carros
Especializagdo e
capilaridade nacional

MOBILIDADE EM conligses de fnamciamento
EVOLUCAO

Lider em mobilidade,
Com vantagens competitivas...

-------------------------------------------------
e,
e
.
.
.
.

Destaques Financeiros e Operacionais

Receita EBITDA Lucro liquido ROIC Frota de 2021 spread vs.
’16-21a CAGR ’16-21a CAGR ’16-21a CAGR 2021 final de periodo  Custo da divida
’16-21a CAGR apos impostos

Fonte: Documentos da Companhia.



Captagdo de Recursos Aquisicio de Carros  Aluguel de Carros Venda de Carros

= Melhor pontuac3o de crédito u Comprador relevante com m Empresa Top of Mind e » Grande capilaridade e
P I I_ A R E S e condigBes de financiamento relacionamento lider de mercado vendas com as melhores
no setor diferenciado com condigbes
montadoras

PRINCIPAIS DA

—
Vd
I N D U S T R I A v Balanco sélido % v' Alavancagem na anélise% v' Estratégia centrada no V" Transformagao digital
de dados cliente e em tecnologia,r% acelerada r%
v" Amplo acesso ao capital aprimorando a v -
(debt and equity) v Relacionamento singular experiéncia de ponta a ﬁgsggulr:aesstrategma 25
com montadoras ponta J
v Melhor rating de créditos v Solugdes inovadoras 4 gxpertise 3nica e leitura
da insdustria ramp-up de produtos e mercado
recentes
Modelo e tamanho J J J ‘
integrados da Localiza localiza < Localiza Localiza
fizeram da empresa best in
class do setor Menor spread do setor: Lider do setor Top of Mind Expertise operacional
8,1% custo da divida apds Forte relacionamento player com lideranca em juntamente com a
impostos — 9M22 LTM tecnologia capilaridade nacional

Fonte: Arquivos da Companhia.



VANTAGENS
COMPETITIVAS

Captando recursos em
melhores condicdes

Mais perto de nossos clientes
Maior comprador de carros
Marca top of mind

Fonte: Dados publicos Companhias, ABLA
(1) Bloomberg novembro de 2022
(2) 3Q22 for Localiza e dados divulgados de concorrentes

Ratings: Nacional e Globa

[E

Capilaridade

S
A\ # Agéncias®?
Localiza Locadora A 605
STANDARD AAA AA+
4POOR'S 228
Mooors —mA .
FitchRatings AAA AAA Localiza Locadora A
@ # Cidades®
localiza Hertz. avisbudget 28
ihoors . BB+ BB- BB B
Mooby’s Ba2 3 i B3 104
FitchRatings BB B B B Localiza Locadora A
Participacao nas vendas de montadoras Prémios
% de vendas 2021
"""""""""""""""""""""" ~ Marcas mais Best @;:\
@ @ < N valiosas do Brasil - EBrgngs . v
RENAULT ermEern Interbrand 2021 Consecutiva RedumeAQl”
- : vencedor EPSCA
e @ & |
:
1

_______________________________________

6,5%

Localiza

Exceléncia — @

Mercado Comum

de
melhor reputagdo no Brasil
; i
viereo merco.
em ESG

no Brasil — BofA e Money
Times

IstoE Dinheiro  Difiheiro

no setor de transporte e
logistica — Valor Econ6mico
Inovagao
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https://www.in.gov.br/2-lugar

VANTAGENS
COMPETITIVAS
- ALUGUEL DE
FROTAS

Frota Conectada

Mobile Solutions

Area do motorista ]

Produtividade da equipe
Gerenciamento de combustivel
Perfil de conducao

Produtividade do motorista

Painel de indicadores

KPI’s da equipe

Informagdes de manutencgao

Gestao de multas

Visualizacdao de compromissos
Servicos de dados

Acesso a multas

Indicacao do motorista

Slocaliza

O novo jeito de ter um carro zero
com a seguran¢a da maior locadora
da América Latina e o melhor carro
por assinatura segundo o Estadao.

PREMIO

MELHOR SERVICO
DE CARROS POR
ASSINATURA

rée e

Forte foco em melhorar a invente E mais..
N 0 g seu jeito
experiencia do cliente de taccano
i .. .. um Clube de Beneficios cheio de
durante tolda? Jornada @ - Economia: Tlledo.o vantagens para aproveitar todos os
Como a SO ugao One_stop \ ] Carro zero sem os custos da compra e seu I “ I dias...

dinheiro livre para investir onde quiser.

para aluguel de frotas e
Carro por assinatura 4 Comodidade e Praticidade:
| ...e assinando Localiza Meoo

—
| c\‘i_ /v Escolha o plano que se adequa as suas necessidade e
~ doaremos uma porcentagem para

beneficiar o projeto Favela 3D em
parceria com a Gerando FalcGes.

—— —

deixe as preocupagbes com burocracia com a gente. GERANDO FALCOES

+-:.\“* Tranquilidade
i A\
oo v' Manutenc¢3o por nossa conta, assisténcia 24 horas e

[EY
=

rede defornecedores em todo o Brasil.



VANTAGENS
COMPETITIVAS
- VENDA DE
CARROS

Conhecimento de mercado
exclusivo para precificar
COMm precisao 0s carros,
vendendo mais e com
melhores condi¢cdes do
que qualquer concorrente

Fonte: (1) Fenabrave

Venda de carros do Aluguel de Carros e
Frotas apos término da vida util no
aluguel

Enorme mercado a ser explorado(?)

9,9 10,0 10,7 10,7 11,0 9,5 11,2 E 11,1
w
25 2,0 2,2 25 2,7 2,0 20 | 21
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 : 9IM22
" anualizado

=== Carros usados Carros novos

Presencaem
todas as regioes

Ampla capilaridade por meio de
lojas proprias e atacado

© &
AM PA e MA &
@ CE - RN
$ PB
] 8
$ PE
o "AL
MT BA &
H DF
100 cidades - .
no Brasil o % MG
Ms s el Canal
. ~ - & ES .
. ° Online
S ga o Vendas digitais com
P: entendimento da
184 o jornada do cliente
- s ¢ (Big Data)
Lojas . g
Forte capilaridade H
@
Big data

Melhor compreensao das preferéncias do cliente
Estimativa de preco

- Depreciagdo /+ Valor residual

Entrada para compra de carro

Vendas para consumidor final

Menor depreciacao
Fidelizacdo do cliente, geranto recorréncia e indicacGes

12



() o I § Localiza

CAPTACAO DE COMPRA DE ALUGUEL DE VENDA DE
RECURSOS CARROS CARROS CARROS

VANTAGEM
COMPETITIVA
- EXCELENCIA

OPERACIONAL Q C U

PREPARACAO DO CARRO  ENTREGA NAS AGENCIAS CARROS OPERACIONAIS  CARROS DESATIVADOS

* Controle de qualidade ¢ Rastreamento de * Manutengdoereparo ¢ Verificagdo do carro
dos carros entregues transporte * Processamento de * Preparagao para venda
por montadoras e Otimizagao de multas * Transporte para loja

e Licenciamento do carro gerenciamento logistico * Renovacdo de Seminovos

licenciamento

13




INOVACAO AGIL PARA EXPERIENCIA SUPERIOR DO CLIENTE
. Aluguel de longo prazo Al | digital t t
Bypass do balcao g(lOO% digigtaI;) ugaur: mfi;i:::: daeaur::: : Localiza Labs
(100% digital) P

—  C— Slocaliza @ — (
LOCALIZA FAST = Stocaiiza % | 1 glbs I |
e U s 2

Slocaliza )

ARQUITETURA
CARRO ASSINATURA APP RIDESHARING

DE INTEGRAGCAO

LOCALIZA FAST

. Facial recognition #transformagao

: digital é oferecer
oW, S uma experiéncia mais
T simples e intuitiva
Driver’s license ~ no site, facilitando
o caminho do cliente.

~Iv

Bg® o

PREVENGCAO DE FRAUDE E ROUBO

VENDA DIGITAL +85 SQUADS

14



CONSTRUINDO A PLATAFORMA PARA O FUTURO DA MOBILIDADE

EFICIENCIA DE
ESCALA

Vantagens significativas
de custo operacional

EXCELENCIA RECONHECIMENTC EXPERIENCIA DO
DE MARCA PRODUTO

Ajuda os usuarios f )
e ’ APTOEEITED Oferece aos motoristas
ElITOIEIE e constantemente a et
relacionamentos, reduz AR @ ® AN R uma experiencia segura,
P intuitiva e aprimorando
langar novos negdcio continuamente

ociosidade e acelera o
langamento de novo em grande escalg
produtos

REDE MASSIVA

Utilizando dados para
criar inteligéncia

ECNOLOGIA LIDER

Previsdo, seguranga,
pregos e formas de
pagamentos para
motoristas em todo o
pais

MODELO DE
ASSINATURA

CARRO COMO
SERVICO

ANALISE DE DADOS
E TELEMETRIA

PLATAFORMA DE PRINCIPAIS NI _
RIDE HAILING PARCERIAS NA ©) MANUTENCAO DO
CADEIA DE VALOR
DE VEICULOS
15




AMBIENTAL

+3.000.000 kWh de energia limpa gerada;

+30% de consumo de energia renovavel
Neutralizacdo dos escopos 1 e 2 ( referente a 2020)
Lancamento do Neutraliza (produto voltado para
compensacao de emissGes de clientes (escopo3)
Avancos na gestdo de residuos com foco em logistica
reversa e na valoracdo;

+60% das lavagens internas realizadas a seco

Lancamento do Instituto Localiza

Inventario GEE aprimorando o computo de
emissées de escopo 3 (selo ouro GHG Protocol)
Objetivos ESG incorporados em contratos de
gestdo (incluindo diretoria executiva e CEO)

~— SOCIAL VPN

96% de favorabilidade na pesquisa de clima (P90) no
I _ ‘ quesito de diversidade e inclusdo

Estabelecimento de metas para iniciativas g : R ol Programa de diversidade e inclusdo consolidado
definidas como prioritarias M by S o s IGPTW:B3 que reline companhias que investem no
Compensagao das emissOes diretas de GEE i k' '-:y‘_'" R ambiente de trabalho com as melhores praticas em
(escopos 1 e 2) ' : | recursos humanos

Lancamento do Programa de ELLAS11:B3 que reconhece as companhias que

Diversidade e Inclus3o possuem pelo menos 50% de mulheres em cargos de

Certificagdo 1SO 37.001 lideranca

Ingresso no indice ICO2" da B3, 45 projetos sociais apoiados pelo Instituto Localiza

Certificacdo ISO 37001 com + de 10.000 pessoas impactadas

GOVERNANCA

e —_

Sustentabilidade se torna uma : : ) % Ty :
intenc3do estratégica Qe B AR R R ' Agenda de engajamento do CEO e Conselho com
Assinatura do Pacto Global 3 £ 5 > Fole T p BT S nossos investidores para temas ESG;
12 Relatério de Sustentabilidade MR Rl N 5SS % Atualizacdo da Politica de Sustentabilidade;

< Continuo aprimoramento dos indicadores de

Desenvolvimento da Politica e Matriz de

V,’ , Criacdo Comité de sustentabilidade A 4 & performance utilizando referéncias da ONU e SASB
2017/ ¢ Materialidade ; e L Fon S R—

19 inventario de Gases de Efeito Estufa Note (1) Indice de carbono eﬁctente (2) Banco Nac‘/onal de Desenvolwmento R
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Jornada e experiéncia do cliente

Jornada
» Infotainment
» Comércio eletrénico
» Recepcionista

Onboarding
» Captacdo sob demanda
» Processo sem complicagdes

IVI E R C A D O » Conveniéncia e segurancga

Antes da viagem

» Servicos de navegacao
» Publicidade

» Entretenimento

ENDERECAVEL
GRANDE E

CRESCENTE Compra

Planejamento » Forma de pagamento

» Revisdo do operador gl i > Seguro'

% Partilha de dados » Outros instrumentos

> Google Analvii financeiros

00gle Analyties » Servicos
Escala, tecnologia e Capacitadores de
reconhecimento de marca Modelos de Mobilidade Tecnologia
da Localiza permitem Modelos Tradicionais‘ _____ BN carro
integrar a jornada dos 7 e\ { ®&® compartilhado
c Proprledade '\‘ Ride N f

clientes com a melhor ‘ Mg

experiéncia do usuario

Taxi

: Aluguel didrio &
\ #_  Replacement
Trem . \w’ ,,P—-"\
I' ‘ Carro por | ﬁ
[y Transporte \K‘Jj assinatura \\\j
em massa .

Fonte: Oliver Wyman




[ Visao Geral do Mercado ]— - ->[ Expansao do Mercado ]

Nuimero de Pessoas (mm) Aplicativos de mobilidade

VISAO GERAL S ~20% dos

Possui cartdo de crédito 84mm 6,0x motoristas alugam carros
DO ALUGUEL ropucie T e [ o
DE CARROS fin 20 me ) oo s

- Uber 99
Usudrios aluguel 4
de carros +14mm Atual ~1.0mmi=

Lider de mercado com
uma marca de primeira Carros RAC/1000 Brasileiros® Grande mercado de Ride Hailing

linha em um segmento em
processo de aumento de

53
4,7 4,8 ’
penetracdo >4 i I I I

Fonte: Documentos da Companhia, websites e ABLA. IPEADATA,

Programa Fidelidade Localiza e BCB em 2016, Considerando que 2017 2018 2019 2020 2021
cada dono de cartdo de crédito possui 1,3 cartdes de crédito

(1) Idade>20 anos, classes A+B+C

(2) BCB em fevereiro/22 para o Brasil e sites de Assessoria

Financeira e Federal Reserve para outros paises

(3)Anudrio ABLA para frota do setor e IBGE para populagdo

brasileira

) Mais de 1,0mm de
= motoristas

- O 22 maior mercado da
3 —7 Uber em todo o mundo
+22mm usuarios do
aplicativo




VISAO GERAL
ALUGUEL DE
FROTAS

Forte foco na melhoria da
experiéncia do cliente
durante toda a jornada,
como a solucao completa
para aluguel de frotas

Fonte: Documentos da Companhia.

Datamonitor para Europa e estimativas Localiza para o Brasil
(1) Sindipegas anudrio 2020, considera carros e comerciais
leves

(2)~2 milhdes de PME, com penetragdo extremamente baixa.
(3) Arquivos das Companhias, IBGE e Anfavea.

(4)BCB, IBGE e dados da Companhia.

MeOoO

Possuir versus assinar

Feito para individuis e PMEs

Através de uma experiéncia digital, apoiada por
uma equipe especializada focada no produto.

Visao de Mercado

Frota Corporativa (mm)

(2)
Frota Corporativa 5,0mm 20,7x
Frota total 0,5mm 2,1x )
§ Localiza 241k Atual

Carro por assinatura

21% dos

Brasileiros possuem
carro®

Penetracao de leasing entre

americanos
32%
2012 2019

Alugar é o novo comprar

Ter transporte é necessario mas possuir veiculo n3o (3

(% concordam)

55%
34%
28%

. 3
B ==

Ger.Z Millenials Ger. X

Boomers

Juros vs # de salario minimos para comprar um carro(®

46,4 47,7 47,2
23,0% 21,5% 19,2%

2017 2018 2019

I Preco carro / salario minimo

65,4

56,3

2020 2021

Juros aquisicdo veiculos

20
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DESTAQUES DO TRIMESTRE

Numero de Diarias — Aluguel de Carros

Numero de Diarias — Aluguel de Frotas

Compra e venda de carros

Quantidade em milhares

20.333

18.939 7,4%

3T21 proforma 3722

Receita e Didria Média — Aluguel de Carros

Quantidade em milhares

17.459

25,1%

13.956

3T21 proforma 3722

Receita e Diaria Média — Aluguel de Frotas

Quantidade

3722
[ Carros vendidos

3T21 proforma

B Carros comprados

Investimento Liquido na frota

RS milhées, incluindo royalties / RS

30,7%;  1.999 6

1.530,5

3722
=O=Diaria

3T21 proforma
Il Receita

RS milhdes / RS

1.160,3

52,6%

760,6

18,6%

3722
=O=Diaria

3T21 proforma
Il Receita

RS milhées

3T21 proforma 3722

I Compras (inclui acessérios) B Receita liquida de Venda

FORTE ADICAO LIQUIDA DE FROTA E CRESCIMENTO DAS RECEITAS DE ALUGUEIS SAO OS DESTAQUES DO TRIMESTRE



ALUGUEL DE CARROS

Numero de Diarias

Em milhares
73.110 E 5
2021 proforma ' 9M21 proforma 9M22 proforma ' 3T21 proforma 3722
Receita Liquida
RS milhées, incluindo royalties
5.787,6 i 5.560,4 5
| 4.042,7 37,5% ;
2021 proforma ' 9M?21 proforma 9M22 proforma ' 3T21 proforma 3722

CRESCIMENTO DE 30,7% NA RECEITA LIQUIDA DO TRIMESTRE NA COMPARACAO ANUAL, COM GESTAO EFICIENTE DE MIX E PRECOS

23



ALUGUEL DE CARROS

| | -1,9 p.p.
-0,7 p.p. 82,19 ’
80,4% : 79,9% P-p 79,2% : i 80,2%
. | > ep ab av ab a» a» a» ED @D @ @ @ | S amommomomomeoeesosoe
] [}
[} [}
[} [}
[} [}
] ]
| 27,3% 105,0 , 22,1% 108,2
[} . [} —
87,0 ; 82,5 : 88,7
o | — | —

[} [}
[} [}
] ]
[} [}
[} [}
[} [}
] ]
) T T T 1

2021 proforma : 9M21 proforma 9M?22 proforma : 3T21 proforma 3722

e Didria - RS = = «Utilizacdo

EM CONTEXTO DE DEMANDA ROBUSTA, MESMO COM A GRANDE ADICAO DE CARROS E CONTINUIDADE NO REPASSE DE PRECOS, A TAXA DE
UTILIZACAO SE MANTEM EM NIVEIS SAUDAVEIS

24



GESTAO DE FROTAS

Numero de Diarias

Em milhares

54.651

49.309

23,4%

39.948

2021 proforma
Receita Liquida

13.956

9M?21 proforma 9M22 proforma

RS milhées

2.985,6

3.094,9

) .

2.141,7

2021 proforma

25,1%

17.459

__IN

3T21 proforma

760,6

9M21 proforma 9M22 proforma

52,6%

3T22

1.160,3

___I

3T21 proforma

3T22

NO 3T22, A RECEITA AVANCA 52,6% NA COMPARACAO ANUAL. REFLEXO DO CRESCIMENTO DE 25,1% DOS VOLUMES, COM REDUCAO DO
BACKLOG DE CARROS, ALEM DO AUMENTO DA TARIFA MEDIA

25



GESTAO DE FROTAS

| | 0,5 p.p.
96,4% . 9630 O PP 97,2% . 96,4% 96,9%
| [
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| [
| |
: 17,7% 68,9 ! LI 70,7
59,4 ! 58,5 : 59,6

. | |
| |
| |
[ |
| |
| |

f T T T T |
2021 proforma : 9M21 proforma 9M?22 proforma : 3T21 proforma 3722
e Djdria - RS = =« Utilizacdo

TARIFA MEDIA SOBE 18,6%, COM CAPTURA DE PRECOS MAIS ALTOS DEVIDO AOS NOVOS CONTRATOS PRECIFICADOS EM CONTEXTO DE CARROS
MAIS CAROS E CURVA DE JUROS MAIS ELEVADA

26



INVESTIMENTO LIiQUIDO

Compra e Venda de carros

Quantidade*

52.669 101.482

197.510 201.178

144.841

99.696

2021 proforma 9M21 proforma 9M22 proforma 3T21 proforma 3722
- Carros vendidos * Ndo considera carros baixados por roubo ou por sinistro.

B Carros comprados

Investimento liguido na frota
RS milhées

11.842,5

18.893,4

2021 proforma 9M21 proforma 9M22 proforma 3T21 proforma 3T22

B Compras (inclui acessdrios) M Receita liquida de venda

ADICAO DE 54,1 MIL CARROS NO TRIMESTRE MARCA A RETOMADA DA DISPONIBILIDADE DE CARROS -



CAPEX DE REPOSICAO

Preco médio de compra e desmobilizacao -Aluguel de Carros

3T22

3T21 proforma

_ 74'3

2021 proforma

2T22 proforma

_ 93’4

L (13,6) L (13,9) L (21,7) L (16,5)
Desmobilizacao 57,3 60,4 71,7 66,3
Preco médio de compra e desmobilizacao - Gestao de Frotas
2021 proforma ' 3T21 proforma 2T22 proforma 3T22
_ (23,5) | _ (26,8) _ (41,8) _ (25,5)
Desmobilizagdo 56,2 : 57,3 E 63,4 E 62,8

NO ALUGUEL DE CARROS, MIX DE COMPRA COM MAIS CARROS ECONOMICOS PERMITE REDUGCAO DO SPREAD ENTRE COMPRA E VENDA.
EM GESTAO DE FROTAS, O PRECO DE COMPRA VEM SENDO IMPACTADO PELA ADICAO DE VEICULOS PESADOS E ESPECIAIS, RESULTANDO EM UM DESCOLAMENTO ENTRE

OS PRECOS DE COMPRA E VENDA
28



FROTA FINAL DE PERIODO

Quantidade

+20,1%

52.442 586.453 (49.296)

| 28.963
| 6.287 39'f‘89 337.157
488.235 .
3.399 240.923

=

Q@ 240.923
194.047 \ V
Adicao liquida

345.530
294.188 296.234
2021 1722 2722 3722 3722 Carve-Out 01/10

proforma proforma proforma proforma

W Aluguel de Carros B Gestao de Frotas

ACELERACAO SEQUENCIAL NA ADICAO LIQUIDA DE CARROS, EVIDENCIANDO A MELHORA NA DISPONIBILIDADE DE CARROS
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RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

RS milhées

17.303,8 i i
: 19,8% 15.706,2 :
i 13.109,1 i
i 1,8% i
| i 40,0% 6.136,9
! ; 4.384,8
1 0, 1
| 40,0% | 42,2%
| i 37,9%

2021 proforma : 9M21 proforma 9M?22 proforma : 3T21 proforma 3722
B Aluguéis B Seminovos

FORTE CRESCIMENTO NA RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA, COM RECEITA DE ALUGUEIS AVANCANDO 37,9% E DE SEMINOVOS 42,2%
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RECONCILIACAO DO EBITDA AJUSTADO

RS milhées

2.377,7 1001

— — —— ’
L r——. [ e i e ]

e o = -

2.277,6

EBITDA Ajustado 3T22 Gastos com Integragao &
Carve-out

Gestao de Frotas

853,8

43,1

EBITDA Ajustado 3T22 Gastos com Integracao &
Carve-out

2.277,6

EBITDA 3T22

810,7

EBITDA 3T22

Aluguel de Carros

1.177,1

46,7

EBITDA Ajustado 3T22 Gastos com Integracao &
Carve-out

Seminovos

346,8

- 10’3

EBITDA Ajustado 3T22 Gastos com Integracdo &
Carve-out

EBITDA AJUSTADO PARA EXCLUIR OS GASTOS COM INTEGRAGCAO E CARVE-OUT

1.130,4

EBITDA 3722

336,5

EBITDA 3722

31



EBITDA AJUSTADO CONSOLIDADO

RS milhdes
S 6.120,5 6.205,7
...... ,: ____:.-----. i 39,0% 'T::::'-'._ D21 i
4.465,4
: 10] :
 TTTTTT I_ - _l- ------ 1
6.094,5 E 6.053,6 E
: 4.454,4 : 1.816,6 30,9% ldil
1 1 [ = e
: : 1 s ] —_—
i i 1.812,0 2.277,6
2021 proforma : 9M21 proforma 9M?22 proforma : 3T21 proforma 3722
EBITDA @ Gastos com Integracao & Carve-out
2021 Im21 9M22 3721 3722 3722
Margem EBITDA: proforma proforma proforma proforma contabil ajustado*

Aluguel de Carros e Franchising 49,3%

48,8% 55,2%
66,8% 66,4%

61,1% 56,5% 58,9%
65,5% 69,9% 73,6%

Aluguel Consolidado 54,8% 55,0% 59,2% 62,6% 61,4% 64,3%
15,1% 15,2% 13,2% 18,1% 11,3% 11,6%
Consolidado (sobre receitas de aluguel) 69,5% 72,0% 69,9% 79,1% 72,1% 75,2%

*Ajustado para One-offs relacionados a gastos com integracao e carve-out.

O EBITDA CONSOLIDADO AJUSTADO CRESCE 30,9% NO TRIMESTRE, EM COMPARAGAO AO PROFORMA, ALCANGCANDO R$2,3 BILHOES



DEPRECIACAO MEDIA ANUALIZADA POR CARRO

Aluguel de Carros

& 4.358

1T21 proforma 2T21 proforma 3T21 proforma 4T21 proforma 1T22 proforma 2T22 proforma 3722

Gestao de Frotas
RS

4.195

1T21 proforma 2T21 proforma 3T21 proforma 4T21 proforma 1T22 proforma 2T22 proforma 3722

DEPRECIACAO MANTEM A TENDENCIA DE ALTA, EM RAZAO DO MAIOR NUMERO DE CARROS DEPRECIANDO NA FROTA
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RECONCILIACAO DO EBIT AJUSTADO CONSOLIDADO

RS milhées

1.741,8 100,1
CIIooIIIIIIIIa e

EBIT Ajustado 3T22 Gastos com Integracdo & Carve-Out Amortizacdo de mais valia de carros e EBIT 3T22
clientes

*Sem efeito caixa no trimestre

R$1.741,8 MILHOES DE EBIT AJUSTADO PARA OS EFEITOS DA INTEGRAGAO, CARVE-OUT E MAIS VALIA

34



EBIT AJUSTADO CONSOLIDADO

RS milhées
5.142,1
p 4.788,8
____________ 1 o = —— . 1
ST : 3.791,7 26,3% 7 nasams [ 431,5 HEREN S
' PETEYE 150 g B '
4.922,9 i 4.357,3 i 1_'5_73'3 10,8% E'Z4_1'..8
! 3.635,8 — , . F— ey 232,7 i
| : 1.519,4 1.459,1
l 1
2021 proforma - 9M21 proforma 9M?22 proforma - 3T21 proforma 3722

EBIT ©ClAjustes

A Margem EBIT inclui o resultado da venda de Seminovos, mas é calculada sobre as receitas de aluguel:

2021 IM21 9M22 3721 3722 3722
Margem EBIT: proforma proforma proforma proforma contabil ajustado*

Aluguel de Carros e Franchising 54,9% E YA 48,3% E 67,7% 44,8% 49,7%

Consolidado (sobre receitas de aluguel) 56,1% 58,8% 50,3% 66,3% 46,2% 55,1%

*Ajustado para One-offs relacionados a gastos com integracdo e carve-out, além da amortizacdo de mais valia de carros e clientes.

EBIT SUPERIOR A R$1,7 BILHOES, COM CRESCEMENTO DE 10,8% NA COMPARAGCAO PROFORMA ANUAL 35



RECONCILIACAO DO LUCRO LIQUIDO AJUSTADO CONSOLIDADO

RS milhées

682,1 66,1

Lucro Liquido Ajustado Gastos com Integracdo & Amortizacdo de mais Marcacdo a valor justo da Baixa de prejuizo fiscal Lucro Liquido 3722
3T22 Carve-Out valia de carros e clientes aplicacdo vinculada ao
financiamento

*Sem efeito caixa no trimestre

R$682,1 MILHOES DE LUCRO LiQUIDO AJUSTADO PARA OS EFEITOS DA COMBINAGCAO DE NEGOCIOS

36



LUCRO LIQUIDO AJUSTADO CONSOLIDADO

RS milhées
3.064,0 ) R
N 1 :
rmnnnny s i | 2.3352 |
e 23>, -9,7%
: - 17 2.107,6 :
| mEmmmm i prmmmm g — A |
SR - = =
| N °7. S 941,8
2.993,0 00 s S e | : ’
: 2.287,3 : - -27,6% r6_8_2,_1_
I 1.532,7 I A ~—— ______ 4 L. -
I ! 925,4 S ot S )
I I 423,6
| 1
| |
2021 proforma I 9M21 proforma 9M22 proforma I 3T21 proforma 3722
| |
Lucro Liquido TiAjustes
1 1
Reconciliagdo EBITDA x lucro liquido ajustado 2021 proforma : 9M21 proforma 9M22 proforma Var. RS Var. % : 3T21 proforma 3T22 Var. RS Var. %
| |
EBITDA Consolidado 6.120,5 : 4.465,4 6.205,7 1.740,3 39,0% : 1.816,6 2.377,7 561,1 30,9%
Depreciacdo de carros (672,6) | (450,4) (1.152,9)  (702,5)  156,0% | (167,00  (538,1)  (371,1)  222,2%
|
Depreciacdao e amortizacao de outros imobilizados (305,8) 1 (223,3) (264,0) (40,7) 18,2% : (77,3) (97,8) (20,5) 26,5%
| |
EBIT 5.142,1 1 3.791,7 4.788,8 997,1 26,3% 1 1.572,3 1.741,8 169,5 10,8%
| |
Despesas financeiras, liquidas (785,0) : (459,9) (1.978,0) (1.518,1) 330,1% : (213,9) (883,2) (669,3) 312,9%
Imposto de renda e contribui¢cdo social (1.293,1) : (996,7) (703,4) 293,2 -29,4% : (416,6) (176,6) 240,0 -57,6%
Lucro liquido ajustado do periodo 3.064,0 : 2.335,2 2.107,6 (227,6) -9,7% : 941,8 682,1 (259,7) -27,6%

LUCRO LIQUIDO IMPACTADO EM R$258,5 MILHOES PELOS EFEITOS NAO RECORRENTES DA COMBINACAO DE NEGOCIOS
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FLUXO DE CAIXA LIVRE

|

Operagoes

Capex
renovacao

Caixa livre gerado (RS milhdes) 2020 contabil
EBITDA

Receita na venda dos carros liquida de impostos (6.109,1)
Custo depreciado dos carros baixados 5.599,9
(-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (250,1)
Variagao do capital de giro 91,6

Caixa livre gerado pelas atividades de aluguel

Receita na venda dos carros liquida de impostos — renovagao da frota 4.886,9
Investimento em carros para renovagao da frota (5.524,1)
Aumento (redugdo) na conta de fornecedores de carros para renovagao da frota (466,6)

Investimento liquido para renovagao da frota (1.103,8)

2021 contabil 9M22 contabil

(5.308,0) (5.365,6)
4.346,0 4.206,9
(307,1) (62,2)

(568,3) (230,4)

5.308,0 5.365,6

(6.366,9) (6.880,7)
(282,6) 2.315,9

(1.341,5)

Caixa livre gerado (aplicado) antes de juros e outros

Na apuragdo do FCL as aplicagGes financeiras de curto prazo foram consideradas caixa

CONSUMO DE R$1.172,3 MILHOES APOS RENOVACAO E CRESCIMENTO DA FROTA

Renovagao da frota — quantidade 109.379 92.845
Investimentos, outros imobilizados e intangiveis (108,0) (143,4) (187,0)
Caixa livre operacional antes do crescimento ou reducgdo da frota 588,6 375,2 3.696,3
va
° (Investimento) / desinvestimento em carros para crescimento da frota 1.222,2 (1.289,0) (7.322,9)
=
o é Aumento (redugdo) na conta de fornecedores de carros para crescimento da frota (522,5) 571,6 2.465,8
o £ ;
S § Investimento liquido para crescimento da frota 699,7 (717,4):
© Aumento (redugao) da frota — quantidade (26.111) 18.6655
Caixa livre gerado (aplicado) pela operagdo depois do crescimento 1.288,3 (342,2) (1.160,8)
C . )
° g e
£ % Aquisi¢des - exceto frota (7,9) (3,6) (11,5)
o £ !

(345,8)
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MOVIMENTACAO DA DIVIDA LIQUIDA

RS milhées
1.752,5 21.196,2
7.322,9 10452 [ ~2700)
1.279,8 46
1,5 -
16.211,8 (2.465,8)
- _1.515’1
’ ! (2.315,9)
Divida liquida* Caixa gerado  Comprae Variagdo Capex Crescimento Variagdo Pagamento  Jurose Agdes em Pagamento Caixa Mdutuo Divida liquida*
31/12/2021  pelo aluguel venda fornecedores  outros da frota fornecedores Mobi7 e MTM tesouraria de adquirido em entre 30/09/2022
para renovagao para para outros (adquiridas) dividendos  combinagdo  Locamérica
da frota renovagao crescimento vendidas e JCP de negécios e Nova
por Locamerica
incorporagao
de agles

*Nao inclui cessdo de crédito por fornecedores

AUMENTO DE R$4,9 BILHOES NA DIVIDA LIQUIDA EM FUNCAO DOS INVESTIMENTOS EM FROTA

39



PERFIL DA DIVIDA (PRINCIPAL)

Em 30/09/2022

RS milhées
7.674,2
4.894,0 5.247,2 5.355,5
3.197,3 3.207,7
90,4
Caixa e aplicacoes 2022 2023 2024 2025 2026 2027
financeiras
Proforma apds captacoes de out/22
RS milhées
8.674,2
6.355,5
4.894,0 3.247,2
3.197,3 3.207,7
5.355,5
90,4
Caixa e aplicacoes 2022 2023 2024 2025 2026 2027

financeiras

FORTE POSICAO DE LIQUIDEZ E MANUTENCAO DA GESTAO ATIVA DO PERFIL DA DIVIDA.

RS milhées

6.384,0

2028 a 2032

6.384,0

2028 a 2032

OS RECURSOS COM A VENDA DO CARVE-OUT ENTRARAM NO CAIXA EM OUTUBRO E SERAO USADOS PARA SUPORTAR O CRESCIMENTO
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RATIOS DE DIVIDA

Divida liquida™ vs. valor da frota

RS milhées 0,56x
I\

[ 1

38.100,6

21.196,2

3722
Divida liguida* m Valor da frota

Divida liguida™® vs. Patriménio liquido

RS milhées
1,04x
A

[ |

21.196,2 20.335,5

3722
Divida liquida* m Patrimonio Liquido

*Nao inclui cessdo de crédito por fornecedores

Divida liquida™® vs. EBITDA LTM

RS milhées
2,76x
[ X 1
21.196,2
7.693,7
3T22

Divida liquida* = EBITDA
EBITDA vs. Desp. financeiras liquidas LTM

RS milhées 3,34x
|
[ |
7.693,7
2.306,5
3722

EBITDA  m Desp. financeiras liquidas

ENCERRAMOS O TRIMESTRE COM RATIO DIVIDA LIQUIDA/EBITDA EM 2,76X, MESMO COM OS EFEITOS ONE-OFFS DA COMBINACAO
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ROIC VERSUS CUSTO DA DiIVIDA APOS IMPOSTOS

O ROIC reflete a alocacdo de capital da Localiza, com efeitos da Locamerica desde Jul/22

17,0%

7,6 p.p.

8,1%

4,6%
3,7%
2,8%
2019 2020 2021 3T22 LTM
emmRO|C sem efeitos dos intangiveis de fusdes e aquisicoes e=m Custo da divida apds impostos

13,7% ROIC no 3T22 LTM considerando os efeitos do agio e mais valia

O ROIC EXCLUINDO OS EFEITOS DE MAIS VALIA E AGIO INDICA FORTE GERACAO DE VALOR MESMO COM OS ONE-OFFS DA COMBINACAO DE
NEGOCIOS, TENDO ALCANCADO UM SPREAD DE 7,6P.P. EM RELACAO AO CUSTO DE DIVIDA NOS ULTIMOS DOZE MESES
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O material que se segue é uma apresentacao de informacgdes gerais de antecedentes da LOCALIZA na data da apresentacdo. Trata-se
D I S C LA I IVI E R de informacdo resumida sem intencdes de serem completas, que ndo devem ser consideradas por investidores potenciais como
recomendacdo. Nao fazemos nenhuma declaracdo nem damos nenhuma garantia quanto a correcao, adequacado ou abrangéncia das
informacdes aqui apresentadas, que ndao devem ser usadas como base para decisdes de investimento.

Esta apresentacdo contém declaragdes e informacgdes prospectivas nos termos da Clausula 27A2 da Securities Act of 1933 e Clausula
21E do Securities Exchange Act of 1934. Tais declaracdes e informacgdes prospectivas sdo unicamente previsdes e nao garantias do
desempenho futuro. Advertimos os investidores de que as referidas declaracbes e informagbes prospectivas estdo e estardo,
conforme o caso, sujeitas a muitos riscos, incertezas e fatores relativos as operacdes e aos ambientes de negdcios da LOCALIZA e
suas controladas, em virtude dos quais os resultados reais das empresas podem diferir de maneira relevante de resultados futuros
expressos ou implicitos nas declaracdes e informacdes prospectivas.

Embora a LOCALIZA acredite que as expectativas e premissas contidas nas declaracdes e informacdes prospectivas sejam razoaveis e
baseadas em dados atualmente disponiveis a sua administragdo, a LOCALIZA n3o pode garantir resultados ou acontecimentos
futuros. A LOCALIZA isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das declaracées e informacdes prospectivas.

Nao é permitido oferecer ou vender nos Estados Unidos valores mobilidrios que ndo tenham sido registrados ou estejam isentos de
registro conforme a Securities Act of 1933.

Esta apresentagdo ndo constitui oferta, convite ou solicita¢do de oferta de subscrigdo ou compra de quaisquer valores mobilidrios.
Nem esta apresenta¢cdo nem qualquer coisa aqui contida constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.

site: ri.localiza.com
E-mail: ri@localiza.com
Telefone: +55 31 3247-7024
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