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Relatorio de Administragao para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

0O ano de 2025 marcou a histdria da Alianga, com a conclusdo do Projeto Horizon, em 18 de setembro, que culminou na
estruturagdo da sociedade entre as acionistas GIP Horizon Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Ltda.
(“GIP”) e Vale S.A. (“Vale”). Apds a transacdo, o capital social da Companhia passou a ser composto por 70% de
participacao do GIP e 30% da Vale.

O Projeto Horizon também contemplou os aportes da Vale, na Alianga, do Complexo Solar Sol do Cerrado e de 50% da
Usina Hidrelétrica Risoleta Neves, ambos localizados em Minas Gerais, com 681MW e 140MW de capacidade instalada,
respectivamente. A chegada desses ativos robustece nosso perfil de negdcios, na medida em que amplia a capacidade
comercial e diversifica a base de ativos.

Outros importantes pilares estratégicos do Projeto Horizon foram a dolarizagdo de contratos de compra e venda de
energia de longo prazo com a Vale e a assungdo de USS$450 milhdes em financiamento externo. Essas caracteristicas
permitiram a adogdo do délar como moeda funcional, o que conferiu condi¢do diferenciada a Companhia, sobretudo
para o potencial de acesso a linhas de crédito mais competitivas, beneficiando nossa estrutura de capital.

Ainda em dezembro 2025, celebramos o contrato de compra do Complexo Edlico Caetité Norte, localizado na Bahia, com
capacidade instalada de 193,2MW. O ativo conta com 46 aerogeradores de 4,2MW em plena operagdao comercial. A
aquisicdo de Caetité permitira maior escala de operagdes e aumento de nossa carteira comercial. A conclusdo da
transagao ainda estd condicionada ao cumprimento de condigGes precedentes, com previsdo para 2026.

Do ponto de vista das operagdes atuais, mantivemos sélido desempenho e exceléncia operacional. Nossas usinas
hidrelétricas alcancaram geracdo de 4.742GWh, enquanto os ativos edlicos registraram 980GWh e os solares 318GWh.
Nossos esforcos foram refletidos no robusto resultado consolidado, com destaque para receita liquida de R$1,8 bilh3o,
EBITDA de R$904 milhdes e lucro liquido de R$336 milhdes.
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RElal0no dos auditores Independentes Soore as
(emonstracoes financerras Individuais e
consoldadas

Aos administradores e acionistas da Alian¢a Geragao de Energia S.A.

Belo Horizonte - MG

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Alianga Geragdo de Energia S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacgGes elucidativas.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da Alianga Geragdo de Energia S.A. em
31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira consolidada da
Alianga Geragdo de Energia S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho consolidado de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag&es financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de
interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de
nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reestruturagao societaria — GIP Horizon

Veja a Nota n2 1.3 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Em 18 de setembro de 2025, foi formalizado o
acordo de venda parcial da Alianga Geragdo de
Energia S.A. pela Vale a GIP Horizon | S.A. (“GIP
Horizon”) que foi sucedida por incorporagdo
reversa da GIP Horizon pela Companhia. Com a
conclusdo da operagdo, a Vale passou a deter 30% e
a GIP Horizon 70% do capital social da Companhia,
mediante contrapresta¢do paga pela GIP Horizon a
Vale pela transferéncia parcial de participagdo. A
combinagdo de negdcios foi contabilizada com base
nos valores justos dos ativos identificaveis e dos
passivos assumidos da GIP Horizon (entidade
incorporada), aplicando-se os requisitos do
adquirente conforme o CPC 15 (R1) / IFRS 3.

Foi necessario julgamento significativo e a utilizagdo
de estimativas para determinar os valores justos
dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos
assumidos na data da aquisi¢ao, tais como os
precos futuros de energia, taxas de desconto
aplicadas na determinagao das mais valias das
concessoes e autorizagdo de outorgas no intangivel,
valores justos das debéntures, e valores justos e
obsolescéncia dos ativos imobilizados, bem como
aspectos relacionados a dedutibilidade das mais
valias.

Este tema foi considerado como um principal
assunto de auditoria devido ao grau de julgamento
e as incertezas envolvidas na premissas utilizadas
na determinagdo do valor justo dos ativos
identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos
na alocagao do valor justo dos ativos adquiridos e
dos passivos assumidos, assim como na
determinagdo das informagGes que devem ser
divulgadas para possibilitar que os usuarios das
demonstragoes financeiras consolidadas avaliem a
natureza e os efeitos financeiros provenientes da
combinagdo de negdcios.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
ndo se limitaram a:

- Avalia¢do do desenho e implementagdo dos
controles internos relacionados ao reconhecimento
e a mensuragao dos ajustes de alocagdo de prego
da combinacdo de negdcios;

- Revisdo da analise de identificagdo do adquirente
realizada pela administragao;

- Com o auxilio de nossos especialistas de Finangas
Corporativas e especialistas de Valorizagdo de
Ativos Tangiveis, avaliamos as principais premissas
e metodologias utilizadas pela Companhia,
incluindo os pregos futuros de energia, taxas de
desconto aplicadas na determinagdo das mais
valias das concessoOes e autorizagdo de outorgas no
intangivel e valores justos e obsolescéncia dos
ativos imobilizados, que foi produzida por
especialistas externos contratados, na mensuragao
e alocagdo do valor justo dos ativos adquiridos e
dos passivos assumidos;

- Com o suporte de nossos especialistas de
Instrumentos Financeiros, avaliamos as premissas
relevantes e metodologia adotada pela Companhia,
também preparadas pelos avaliadores externos
contratados, na mensurag¢do do valor justo dos
empréstimos e financiamentos (debéntures);

- Com o apoio de nossos especialistas tributarios e
juridicos, avaliamos aspectos relacionados a
dedutibilidade das mais valias resultantes da
combinagdo de negdcios apds incorporagao reversa
com base em opinido legal preparada por
assessores juridicos externos da Companhia;

- Avaliagdo da competéncia, capacidade,
objetividade e independéncia do avaliador externo
contratado pela Companhia para a mensuragdo e
alocagdo do valor justo dos ativos adquiridos e dos
passivos assumidos;
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- Avaliamos se as divulgagdes incluidas nas notas
explicativas as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas estdo de acordo com os
requerimentos das normas contabeis aplicaveis e
consideram todas as informagdes relevantes.

Durante a auditoria, identificamos ajustes na
valorizagdo de certas premissas que afetaram a
identificacdo e a mensuragdo do valor justo dos
ativos adquiridos e dos passivos assumidos, os
quais foram ajustados pela Administragao.

As deficiéncias que chegaram ao nosso
conhecimento no desenho dos controles internos
relativos a identificacdo de ativos e passivos e
mensuracdo de seus valores justos ampliaram a
extensdo de nossos procedimentos substantivos
inicialmente planejados para obtermos evidéncia
de auditoria suficiente e apropriada referente as
premissas utilizadas pela administragdo no
processo de identificacdo e mensuragdo do valor
justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos
nas transagdes sdo razodveis e as divulgacdes sao
consistentes com dados e informagdes obtidos.

Mudanga de moeda funcional

Veja a Nota n? 2.3 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Conforme descrito na Nota 2.3 as demonstragGes
financeiras individuais e consolidadas, a
Administracdo da Companhia alterou sua moeda
funcional de real para doélares americanos em 18 de
setembro de 2025, em decorréncia de mudancas
significativas no ambiente econ6mico no qual a
Companbhia opera, incluindo, entre outros fatores, a
moeda que influencia substancialmente os precos
de venda, os custos operacionais e os fluxos de
caixa.

A determinag¢do da moeda funcional envolve
julgamentos relevantes da Administragdo
decorrentes da conclusdo acerca das mudangas no
ambiente econdmico primdrio da Companhia,
considerando os critérios estabelecidos no CPC 02
(R2) / IAS 21 — Efeitos das mudangas nas taxas de
cambio. Adicionalmente, a mudanca de moeda
funcional é considerada um evento incomum,
exigindo evidéncia clara de alteragdo do ambiente
econdmico primario.

Em razdo da materialidade dos saldos afetados, do
alto grau de julgamento envolvido e da relevancia

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros:

- Avaliamos a documentagdo preparada pela
Administragdo acerca do julgamento e dos critérios
utilizados para determinar a mudanc¢a da moeda
funcional, com base nos requerimentos do CPC 02
(R2)/ I1AS 21, em especial as mudangas no ambiente
econdmico primario da Companhia, mudangas na
moeda de referéncia dos contratos de compra e
venda de energia, entre outros.

- Recalculamos a conversdo de moeda funcional na
data da mudanga, incluindo efeitos nos itens nao
monetarios e nas variagdes cambiais, bem como
realizamos procedimentos para avaliar a aplicagdo
prospectiva da nova moeda funcional a partir dessa
data para os saldos ndo monetarios, tais como
ativos imobilizados e intangiveis.

- Avaliamos a consisténcia dos métodos e taxas de
conversao utilizados para o reconhecimento dos
ativos, passivos, receitas e despesas comparando
com taxas de cambio publicadas pelo Banco Central

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de firmas-membro independentes

licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada

Pagina 6/70 - Documento assinado no Assinador Alianga. Para mais informagées veja a ultima péagina.
Para verificar este documento acesse: https://assinarweb.com.br/alianca/verificar e informe o login: 0593997 e senha: 3ddpMnlU


https://assinarweb.com.br/alianca/verificar

do evento para os usudrios das demonstragoes do Brasil - BACEN.
financeiras individuais e consolidadas,
consideramos este assunto como um Principal
Assunto de Auditoria.

- Avaliamos se as divulgag0es incluidas nas notas
explicativas as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas estdo de acordo com os
requerimentos das normas contabeis aplicaveis e
consideram todas as informagdes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima sumarizados, consideramos
que os julgamentos e as premissas utilizadas pela
administragdo para determinar e calcular os efeitos
da mudanga de moeda funcional sdo aceitaveis no
contexto das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas tomadas em conjunto, referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Reconhecimento da receita de energia elétrica gerada e ndo faturada

Veja a Notas n2 2.5, 5 e 18 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto
As receitas de energia elétrica nas demonstragoes Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
financeiras individuais e consolidadas sdo entre outros, mas ndo se limitaram a:

reconhecidas com base na energia comercializada
e nos precos especificados nos termos contratuais
ou vigentes no mercado.

- Conferéncia se o prego de energia e as
quantidades estimadas estdo de acordo com
os relatérios de energia gerados emitidos em

A energia comercializada ainda nao faturada é Janeiro/2026 pela Camara de
estimada com base na sazonalizagdo prevista para Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE),
cada um dos contratos, considerando premissas referente ao més de dezembro de 2025.

para mensurar o preco da energia e dados que
envolvem a quantidade comercializada e o
periodo entre o Ultimo faturamento e o final de
cada més.

- Inspegdo de todas as notas fiscais emitidas
em janeiro de 2026 e confrontar com a
receita de energia gerada e ndo faturada,
provisionada em dezembro de 2025.

O reconhecimento da receita, em fungdo de sua
natureza e relevancia qualitativa e quantitativa, é
assunto de suma importancia para o
entendimento por parte dos usudrios previstos
das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Em fung¢do disso, dos processos que
suportam o reconhecimento da receita, bem como

- Avaliagdo se as divulgagbes nas
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estdo de acordo com os
requerimentos das normas contabeis
aplicaveis e consideram todas as
informag0es relevantes.

o risco de as receitas ndo serem registradas no Desta forma, com base nas evidéncias
momento da transferéncia do controle, obtidas por meio dos procedimentos acima
consideramos esse assunto como significativo em sumarizados, consideramos que o

nossa auditoria. montante da receita de energia elétrica

gerada e ndo faturada e as respectivas
divulgagdes sdo aceitaveis no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto,
referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de firmas-membro independentes
licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada

Pagina 7/70 - Documento assinado no Assinador Alianga. Para mais informagées veja a ultima péagina.
Para verificar este documento acesse: https://assinarweb.com.br/alianca/verificar e informe o login: 0593997 e senha: 3ddpMnlU


https://assinarweb.com.br/alianca/verificar

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o

relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacGes que compreendem o Relatério
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas demonstragées financeiras individuais e

consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragGes financeiras
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) , emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢es relevantes existentes. As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de firmas-membro independentes
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— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar ateng¢do em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacGes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragGes financeiras, inclusive as
divulgagOes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacgédo
adequada.

— Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como
base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propositos da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatag¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicac¢do para o interesse publico.

Belo Horizonte, 16 de abril de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-MG

-~ Mateus Cdnha Figueire

Contador CRC MG-,

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de firmas-membro independentes
licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada
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ALIANC/Y

Anova geracio da energia

Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, em milhares de reais.

CONSOLIDADO

ATIVO Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 3 495.459 253.237 749.172 440.472
AplicagGes financeiras 4 82.238 154.035 82.285 154.086
Contas a receber 5 286.896 139.112 303.671 163.358
Estoques 11.491 12.392 17.005 15.224
Tributos a recuperar sobre o lucro 11 21.616 - 21.616 -
Tributos a recuperar 29.841 2.063 31.134 3.757
Dividendos a receber 6.a 9.353 30.565 - -
Instrumento financeiro derivativo 22 102.295 - 102.295 -
Outros valores a receber 9.731 5.562 13.585 9.170
Total do ativo circulante 1.048.920 596.966 1.320.763 786.067

NAO CIRCULANTE

Aplicagbes financeiras 4 - - 23.941 31.922
Tributos a recuperar - - - 621
Depédsitos vinculados a litigios 15.b 13.440 8.610 14.124 9.203
Ativos indenizatodrios de aquisi¢do 180.159 - 180.159 -

Outros valores a receber 4.794 6.339 4.794 6.339
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 11.a - - - 1.030
Instrumento financeiro derivativo 22 131.652 - 131.652 -

Realizavel a longo prazo 330.045 14.949 354.670 49.115
Investimento 6 4.017.682 1.730.921 - -

Imobilizado 7 1.338.183 1.220.355 4.763.355 2.972.424
Intangivel 8 2.707.181 568.399 3.259.215 600.390
Total do ativo nao circulante 8.393.091 3.534.624 8.377.240 3.621.929
Total do ativo 9.442.011 4.131.590 9.698.003 4.407.996

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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ALIANC 7Y

A nova geragio da energia.

Balancos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, em milhares de reais.

CONSOLIDADO

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
CIRCULANTE

Fornecedores 10 209.479 35.477 265.846 86.680
Salérios e encargos a pagar 20.254 16.783 20.253 16.782
Tributos e contribui¢des sociais a recolher 18.442 12.390 24.161 13.737
Tributos a recolher sobre o lucro 11 - 100.320 9.044 102.392
Concessdes a pagar 12 41.045 41.047 41.045 41.047
Financiamentos e debéntures 13 100.934 87.141 100.934 100.706
Arrendamentos 1.489 1.612 12.072 4.963
Encargos regulatorios a recolher 16 8.904 7.737 9.016 7.821
Provisdo para compromissos futuros 14 24.435 18.649 34.099 20.432
Dividendos a pagar 17.b 79.841 128.016 79.841 128.016
Outros passivos 9.983 9.150 9.980 9.199
Total do passivo circulante 514.806 458.322 606.291 531.775

NAO CIRCULANTE

Concessdes a pagar 12 177.350 198.496 177.350 198.496
Financiamentos e debéntures 13 3.652.149 1.081.305 3.652.149 1.237.105
Arrendamentos 2.126 3.270 97.801 32.603
Encargos regulatorios a recolher 16 8.654 5.139 8.654 5.139
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 11.a 363.941 260.169 363.941 260.249
Provisdo para compromissos futuros 14 113.070 90.602 181.843 108.342
Provisdes para processos judiciais 15 171.943 176.382 172.002 176.382
Instrumento financeiro derivativo 22 41.757 - 41.757 -
Passivo contingente por aquisi¢cao de investimento 136.132 - 136.132 -
Total do passivo nao circulante 4.667.122 1.815.363 4.831.629 2.018.316
Total dos passivos 5.181.928 2.273.685 5.437.920 2.550.091
PATIMONIO LIQUIDO 17

Capital social 2.740.406 1.291.488 2.740.406 1.291.488
Reserva de capital 1.027.104 566.417 1.027.104 566.417
Reserva de lucros 256.331 - 256.331 -
Ajuste de avaliagdo patrimonial 236.242 - 236.242 -
Total do patrimonio liquido 4.260.083 1.857.905 4.260.083 1.857.905
Total do passivo e do patrimdnio liquido 9.442.011 4.131.590 9.698.003 4.407.996

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes financeiras.
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Demonstracoes do resultado

ALIANC 7Y

A nova geracio da energia

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

CONSOLIDADO

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
RECEITA LIQUIDA 18 1.566.847 1.117.631 1.759.972 1.329.055
CUSTOS OPERACIONAIS 19.a (986.110) (380.404)  (1.111.843) (536.631)
LUCRO BRUTO 580.737 737.227 648.129 792.424
Despesas gerais e administrativas 19.b (30.703) (215.348) (34.743) (217.706)
Resultado de equivaléncia patrimonial 19.b 46.298 38.692 - -
TOTAL DAS (DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS 15.595 (176.656) (34.743) (217.706)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO 596.332 560.571 613.386 574.718
FINANCEIRO E IMPOSTOS ) ’ ) )
Receitas financeiras 20 352.270 44.176 390.245 62.459
Despesas financeiras 20 (434.066) (219.570) (466.053) (240.319)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 514.536 385.177 537.578 396.858
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 11.b (118.608) (155.985) (140.699) (167.702)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 11.b (59.756) 36.824 (60.707) 36.860
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 17.f 336.172 266.016 336.172 266.016

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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ALIANC 7Y

A nova geracio da energia

Demonstracoes do resultado abrangente

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, em milhares de reais.

CONSOLIDADO

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 336.172 266.016 336.172 266.016
Ajustes de conversdo 150.801 - 150.801 -
Reserva de hedge, liquido de impostos 22 85.441 - 85.441 -
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 572.414 266.016 572.414 266.016

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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ALIANC/

A nowa geragao 2 enery

Demonstracdes das mutagcdes do patrimoénio liquido

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, em milhares de reais.

Reserva de .
Reserva de Reserva de Reserva de Ajuste de

. . o Lucros
Nota [l IE R JE]] . retengdo de
capital legal

acumulados

hedge conversao

lucros

Em 31 de dezembro de 2023 1.291.488 566.417 - - - - - 1.857.905

Resultados abrangentes do exercicio

Lucro liquido do exercicio 17 - - - - - - 266.016 266.016
- - - - - - 266.016 266.016

Transagdes com acionistas e constituicdo de reservas

Dividendos pagos antecipadamente 17 - - - - - - (138.000) (138.000)

Dividendos obrigatérios 17 - - - - - - (128.016) (128.016)
- - - - - - (266.016) (266.016)

Em 31 de dezembro de 2024 1.291.488 566.417 - - - - - 1.857.905

Resultados abrangentes do exercicio

Lucro liquido do exercicio 17 - - - - - - 336.172 336.172
Outros resultados abrangentes do exercicio - - - - 85.441 150.801 - 236.242
- - - - 85.441 150.801 336.172 572.414
Transagdes com acionistas e constitui¢do de reservas
Integralizagdo de capital social 17 1.448.918 460.687 - - - - - 1.909.605
Reserva legal 17 - - 16.809 - - - (16.809) -
Dividendos obrigatérios 17 - - - - - - (79.841) (79.841)
Dividendos adicionais propostos 17 - - - 239.522 - - (239.522) -
1.448.918 460.687 16.809 239.522 - - (336.172) 1.829.764
Em 31 de dezembro de 2025 2.740.406 1.027.104 16.809 239.522 85.441 150.801 - 4.260.083

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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ALIANC/Y

A nova geracio d3 energia.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, em milhares de reais.

CONSOLIDADO

Nota 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido do exercicio 336.172 266.016 336.172 266.016
Ajustes por:
Depreciagdo e amortizagao 7e8 179.257 132.839 290.617 214.366
Baixas liquidas de imobilizado e intangivel 12.552 5.113 13.864 17.022
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.b (46.298) (38.692) - -
Redugdo ao valor recuperavel dos ativos - - - -
Juros, variagdes monetarias e outras variagGes financeiras 268.858 214.940 290.886 235.472
Imposto de renda e contribuigdo social 11.b 178.364 119.161 201.406 130.842
Repactuagdo do risco hidroldgico (1.218) 8.997 (1.218) 8.997
Amortizagdo do juros capitalizados 12.422 5.549 - -
Amortizagdo prémio de repactuacdo do risco hidrolégico - - = =
Provisdes (reversdes) para processos judiciais 15.b (8.241) 167.174 (8.241) 167.174
Efeito dos instrumentos financeiros derivativos 22 (83.486) - (83.486) -
Ajuste de conversdo e variagdes cambiais ndo realizadas (49.380) - (47.813) -
799.002 881.097 992.187 1.039.889
Variagdo de ativos e passivos
Contas a receber (147.784) (5.185) (140.313) (11.391)
Tributos a recuperar (27.616) (73.952) (26.594) (77.199)
Depdsitos judiciais (1.189) 1.993 (1.280) 1.993
Outros ativos 978 (8.649) (1.530) (10.847)
Fornecedores 147.920 (19.724) 155.537 (42.138)
Saldrios e encargos a pagar 3.200 472 3.200 470
Tributos e contribuigBes sociais (9.844) 66.078 (20.591) 68.050
Outros passivos 5.484 3.417 5.523 3.373
(28.851) (35.550) (26.048) (67.689)
Caixa gerado pelas operagées 770.151 845.547 966.139 972.200
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (224.743) (142.314) (224.743) (149.457)
Recebimento de NDF e SWAP 20.752 - 20.752 -
Provisdo para compromissos futuros pagos 14 (19.162) (15.463) (22.430) (17.384)
Juros pagos 12.a (106.003) (71.254) (115.618) (85.750)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 440.995 616.516 624.100 719.609
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Adig¢Ges no imobilizado e no intangivel (51.301) (37.967) (71.830) (74.063)
Aumento/Integralizacdo de capital em controladas 6.a (164.121) (38.973) - -
Dividendos recebidos 88.254 9.125 - -
Novas aplicagdes financeiras 242.222 (1.303.309) 80.313 (1.699.393)
Resgates de aplicagGes financeiras (169.894) 1.231.522 - 1.621.640
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de investimento (54.840) (139.602) 8.483 (151.816)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamentos de financiamentos e debéntures 13 (61.479) (51.855) (236.023) (64.087)
Pagamentos de arrendamentos (1.632) (1.489) (7.038) (4.052)
Pagamento de concessdes 12 (120.446) (116.582) (120.446) (116.582)
Pagamento de dividendos 15.b (128.016) (324.423) (128.016) (324.423)
Financiamentos obtidos 13 167.640 - 167.640 -
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento (143.933) (494.349) (323.883) (509.144)
Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa 242.222 (17.435) 308.700 58.649
No inicio do exercicio 3 253.237 270.672 440.472 381.823
No fim do exercicio 3 495.459 253.237 749.172 440.472
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa 242.222 (17.435) 308.700 58.649

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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ALIANC/¥

Notas explicativas as demonstragdes financeiras A nova geragio do anergia
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

11 Contexto operacional

1.1 | Informacdes corporativas

A Alianga Geragdo de Energia S.A. (“Alianga”, “Controladora” ou “Companhia”) é uma sociedade anénima de capital
fechado, domiciliada no Brasil, com sede na Rua Matias Cardoso, 169, 92 andar, bairro Santo Agostinho, Belo Horizonte,
Minas Gerais. A Companhia iniciou suas operacdes em 27 de fevereiro de 2015, data em que foram transferidos ativos
de geracdo de energia elétrica pelos entdo acionistas Vale S.A. (“Vale”) e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. (“Cemig GT”).
Anteriormente denominada Central Edlica Santo Inacio V Ltda. e Vale Geragdo de Energia S.A., e, posteriormente, a
Companhia adotou sua atual denominacdo social, Alianga Geragdo de Energia S.A., em 17 de janeiro de 2014. Em 5 de
agosto de 2014, a Cemig GT ingressou como acionista, por meio da assinatura do Acordo de Associagao que estabeleceu
a formacdo da joint venture entre os acionistas.

1.2 | Reestruturacgdes societdrias ocorridas em 2024

Em 27 de margo de 2024, a Vale celebrou contrato para aquisicdo da totalidade da participacao de 45% detida pela Cemig
GT na Alianga. A operacao foi concluida em agosto de 2024, resultando na transferéncia integral dessa participacdo para
a Vale, sem alteragGes na estrutura de capital ou nas operagdes da Companhia.

1.3 | Transac0Oes societarias em 2025, nova Alianca

Em 31 de margo de 2025, a Vale celebrou um acordo com a Global Infrastructure Partners visando a venda de um
percentual da Alianca. No dia 01 de setembro de 2025, a Vale transferiu para Alianga os ativos do parque edlico
fotovoltaico, Sol do Cerrado, com capacidade instalada de 681 MW, para 17 Sociedades de Propésito Especifico (SPEs)
nas quais a Alianca detém 100% de participacdo. O valor total do aporte foi de R$1.343.075. Na mesma data, a Vale
transferiu para a Alianga sua participagdo de 50% no Consdrcio Risoleta Neves, no montante de R$105.843, resultando
na consolidacdo de 100% da participagdo da Companhia na referida usina.

Em 18 de setembro de 2025, apds o cumprimento das condi¢cdes precedentes estabelecidas nos instrumentos
contratuais, foi formalizada o acordo de venda entre a Vale e a GIP Horizon | S.A. (“GIP Horizon”) no ambito da Alianga.
Com a conclusdo da operacdo, a Vale passou a deter 30% e a GIP Horizon 70% do capital social da Companhia, mediante
contraprestacdo paga pela GIP Horizon a Vale pela transferéncia parcial de participagao.

Na mesma data, 18 de setembro de 2025, e em decorréncia dessa reorganizagdo societaria, a Alianga realizou a
incorporacdo reversa da GIP Horizon. Embora a GIP Horizon seja a adquirente sob a perspectiva legal, a analise dos fluxos
decisorios e da estrutura de governanga resultante indicou que a Alianga deve ser identificada como a adquirente
contdbil, conforme previsto no CPC 15 (R1) / IFRS 3 - Combinacdo de Negdcios. Assim, a Companhia passou a reconhecer
os ativos e passivos da GIP Horizon pelo respectivo valor justo na data da operagdo, conforme demonstrado nas tabelas
a seguir, em reais e dolares.

Como consequéncia dessa incorporagdo reversa, os 70% do capital social da Aliangca que estavam juridicamente
registrados em nome da GIP Horizon foram transferidos para sua acionista majoritaria, a GIP Horizon Fundo de
Investimento em ParticipagGes Multiestratégia Ltda. (“GIP”), que passou a ser reconhecida como o controlador final,
conforme o acordo societdrio vigente. Para maiores detalhes da estrutura de participagdo aciondria, veja nota explicativa
n2 17 - Patrimonio Liquido.

A combinagdo de negdcios foi contabilizada com base nos valores justos dos ativos identificdveis e dos passivos assumidos
da GIP Horizon (entidade incorporada), aplicando-se integralmente os requisitos do adquirente contabil conforme o CPC
15 (R1) / IFRS 3. Para mais detalhes sobre a incorporagdo da mais valia e empréstimos, veja as notas explicativas n° 7 -
Imobilizado e 13 - Financiamentos e debéntures, respectivamente.

18

Pagina 16/70 - Documento assinado no Assinador Alianca. Para mais informagdes veja a tltima pagina.
Para verificar este documento acesse: https://assinarweb.com.br/alianca/verificar e informe o login: 0593997 e senha: 3ddpMnlU


https://assinarweb.com.br/alianca/verificar

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

GIP Horizon | S.A.

ALIANC/¥

A nova geragao de energia

ATIVO (Em reais mil) (Em ddlares mil)
CONTROLADORA CONTROLADORA
18/09/2025 18/09/2025
NAO CIRCULANTE
Investimento - Valor contabil 2.476.994 465.557
Investimento - Mais valia 2.854.912 536.587
Total do ativo nao circulante 5.331.906 1.002.144
Total do ativo 5.331.906 1.002.144
PASSIVO (Em reais mil) (Em ddlares mil)
CONTROLADORA CONTROLADORA
18/09/2025 18/09/2025
NAO CIRCULANTE
Empréstimos 2.394.225 450.000
Total do passivo nao circulante 2.394.225 450.000
PATIMONIO LiQUIDO
Capital social 2.995.030 562.923
Resultado do exercicio (57.349) (10.779)
Total patriménio liquido 2.937.681 552.144
Total do passivo e do patriménio liquido 5.331.906 1.002.144

Valores expressos em reais mil e délares mil.

ApOds a incorporagdo reversa e considerando que aquisi¢do final foi de 70%, a alocagdo da mais valia ficou conforme

Alocagao da mais valia

segue:

Mais valia direta (ativos hidricos) — Nota explicativa 8 2.090.848
Mais valia indireta (edlicos e solares) — Notas explicativas 6 e 7 500.449
Ativo fixo - Notas explicativas 6 e 7 168.091
Ativos indenizatérios 180.159
Passivos contingentes (136.132)
Debéntures a valor de mercado — Nota explicativa 13 51.497
Total mais valia 2.854.912

As mais valias diretas e indiretas correspondem ao valor da mais valia da concessdo e outorgas autorizativas que
foram valorizadas com base nas projecdes baseadas na metodologia de lucros excedentes (MPEEM) de receita
baseada em pregos de mercado futuros e volume de energia vendida, custos e despesas operacionais, taxa de
desconto baseada na metodologia WACC, dentre outras premissas.
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ALIANC/¥

Notas explicativas as demonstragdes financeiras A nova geragio do anergia
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

No individual os valores do laudo foram alocados no investimento e para fins do consolidado os valores sdo
alocados no imobilizado. Os valores justos levaram em consideracdo a vida util do ativo, valor de reposicédo, taxa
de depreciagdo econdmica e sua obsolescéncia.

Ativos indenizatdrios e passivos contingentes decorrentes da transagdo estdo relacionadas a litigios em curso
ndo reconhecidos contabilmente pelo CPC 25/IAS 37 e, para os quais, ha previsdo contratual de reembolso a
Alianca em caso de perda das ag¢des. Estes passivos foram estimados pelo seu valor justo (valor esperado de
desembolso) e os ativos sdo reflexos destes valores.

Debéntures foram recalculadas pelo seu valor justo na data da transagdo e teve como principal premissa seu
valor de mercado de negociagao.

1.4 | Operacgao e estrutura

A Alianca tem por objeto social (i) estudar, planejar, construir e explorar sistemas de geracdo e comercializacdo de energia
elétrica, com vistas a exploragdo econdmica e comercial; (ii) prestagdo de servigos técnicos e de consultoria, na area de
atuacdo, a Empresas no Brasil e no exterior; e (iii) participagdo em outras sociedades ou empreendimentos de geracao
de energia elétrica.

A Alianga possui autorizagdo para exploragdo do potencial hidrelétrico como produtora independente e detém contratos
de fornecimento de energia vendidos no longo prazo nos ambientes livre e regulado.

A Companhia possui um parque gerador com capacidade instalada de 2.189 MW. Desse total, (i) 1.229 MW através de
participagdes em 7 usinas hidrelétricas com uma garantia fisica de 659 MW médios, (ii) 279 MW por meio de participagdes
em 8 Centrais Edlicas com garantia fisica de 127 MW médios e (iii) 681 MW através de participacdes em 17 UFVs com
uma garantia fisica de 204 MW médios (os saldos correspondem ao percentual de participagdo da Alianga nas Usinas).
Para maiores detalhes, veja nota explicativa n2 6 - Investimentos.

Segue quadro resumo informativo acerca das usinas hidrelétricas, centrais edlicas e fotovoltaicas:

Energia

. L L. Capacidade Vencimento
Empreendimento Participagdo | Municipio assegurada
(Usinas Hidrelétricas) Alianga [BEIELR (MW CE
¢ (Mw)" - Concessio
médios)
Funil 100% Perddes Grande 180 80 Mai/40
Eliezer Batista (“Aimorés”) 100% Aimorés Doce 330 173 Nov/39

Amador Aguiar (“Consércio Capim Branco”) !

Amador Aguiar | (“Capim Branco I”) 87,37% Araguari Araguari 240 147 Nov/42

Amador Aguiar | (“Capim Branco I1”) 2 87,37% Araguari Araguari 210 125 Abr/422
Porto Estrela (“Consércio de Porto Estrela”) ' 66,67% Joanésia Santo Antdnio 112 59 Jul/32
Igarapava (“Consércio de Igarapava”)’ 52,65% Conquista Grande 210 128 Set/31
Risoleta Neves 100% Rio Doce Doce 140 62 Dez/38

10s valores referem-se a capacidade instalada e energia assegurada do consércio aplicadas a participacdo da Alianga.
2 Repactuacdo do ACR finalizada. A Repactuacdo ACL foi homologada pela ANEEL, mas ainda falta a assinaturas do aditivo ao Contrato
de Concessdo

Capacidade Energia Vencimento
Estado Municipio Instalada assegurada da
(MW) (MW médios) | Autorizacdo

Empreendimento Participagao

(Centrais Eélicas) Alianga

Parque Edlico Santo
Inacio (CESI)

Sdo Raimundo 100% Ceard Icapui 23,10 11,20 Jun/2051
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Santo Inacio Il 100% Ceard Icapui 29,40 13,60 Jun/2051
Garrote 100% Ceara Icapui 23,10 10,50 Jun/2051
Santo Inacio IV 100% Ceara Icapui 23,10 10,70 Jun/2051
Gravier 100% Ceard Icapui 71,40 28,10 Ago/2055

Parque Edlico Acauas

Rio Grand
Acaui | 100% 0 branae Santana do Matos 46,20 23,80 Abr/2055
do Norte
Rio Grande Santana do Matos, Sdo
Acaua Il 100% Vicente e Tenente 46,20 21,30 Abr/2055
do Norte .
Laurentino Cruz
Acaud Ill 100%  nioGrande  Santanado Matos, S3o 16,80 7,60 Fev/2055
do Norte Vicente e Lagoa Nova

Capacidade Energia Vencimento
Municipio Instalada assegurada da
(MW) (MW médios) | Autorizagdo

Empreendimento Participagao

(Fotovoltaicos) Alianga

Parque Solar (Sol do Cerrado)

Sol do Cerrado - AC Il 100% Minas Gerais Jaiba 39,50 11,60 Ago/2054
Sol do Cerrado - AC IV 100% Minas Gerais Jaiba 39,50 11,60 Ago/2054
Sol do Cerrado - ACV 100% Minas Gerais Jaiba 39,50 11,50 Ago/2054
Sol do Cerrado - AC VI 100% Minas Gerais Jaiba 39,50 11,80 Ago/2054
Sol do Cerrado - AC VII 100% Minas Gerais Jaiba 39,50 12,10 Fev/2054
Sol do Cerrado - AC VIII 100% Minas Gerais Jaiba 39,50 12,00 Fev/2054
Sol do Cerrado - AC IX 100% Minas Gerais Jaiba 29,62 8,80 Mar/2054
Sol do Cerrado - AC X 100% Minas Gerais Jaiba 39,50 12,00 Mar/2054
Sol do Cerrado - AC XV 100% Minas Gerais Jaiba 49,37 15,00 Dez/2054
Sol do Cerrado - AC XVI 100% Minas Gerais Jaiba 39,50 12,00 Dez/2054
Sol do Cerrado - AC XVII 100% Minas Gerais Jaiba 49,37 15,00 Dez/2054
Sol do Cerrado - AC XVIII 100% Minas Gerais Jaiba 39,50 12,00 Dez/2054
Sol do Cerrado - AC XIX 100% Minas Gerais Jaiba 39,50 12,00 Dez/2054
Sol do Cerrado - AC XX 100% Minas Gerais Jaiba 39,50 12,00 Dez/2054
Sol do Cerrado - AC XXI 100% Minas Gerais Jaiba 39,50 11,60 Dez/2054
Sol do Cerrado - AC XXII 100% Minas Gerais Jaiba 39,50 11,60 Dez/2054
Sol do Cerrado - AC XXIII 100% Minas Gerais Jaiba 39,50 11,50 Dez/2054

2 | Base de preparacgao e apresentacao

2.1 | Declaragao de conformidade

As demonstracgGes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatérios
Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB” e de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP”).

As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. No caso da Companhia, essas praticas diferem das IFRSs, em relagdo as demonstragdes financeiras
individuais, somente no que se refere a capitalizacdo de juros incorridos pela controladora, em relagdo aos ativos em
construgdo de suas controladas. Para fins de IFRS, esta capitalizagao somente é permitida nas demonstragdes financeiras
consolidadas e ndo nas demonstragGes financeiras individuais (BC 22 item C do IAS 23 — Borrowing Costs).
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As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem exclusivamente os pronunciamentos, as orientacdes e as
interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal
de Contabilidade — CFC, sem observancia a outras normas e regula¢des especificas da legislacdo societaria e normas de
reguladores.

Todas as informagdes relevantes utilizadas pela Administracdo na gestdo da Companhia estdo evidenciadas nestas
demonstracgGes financeiras.

Em 10 de abril de 2026, o Conselho de Administracdo aprovou a emissdo das demonstracdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e autorizaram a sua conclusao.

Todas as informacgdes relevantes utilizadas pela administragdo na gestdao da Companhia estdo evidenciadas nestas
demonstracgGes financeiras.

2.2 | Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico e ajustadas para refletir as perdas pela
reducdo ao valor recuperavel (“impairment”) de ativos.

2.3 | Moedas funcional e de apresentacdo das informacdes contabeis

Moeda funcional
A partir de 18 de setembro de 2025, a Administracdo concluiu que o délar norte-americano (“USS$”) passou a repre-
sentar a moeda do principal ambiente econ6mico em que a controladora e suas controladas operam, sendo, por-
tanto, definida como a moeda funcional da Companhia, nos termos estabelecidos pelo CPC 02 (R2)/IAS 21 - Efeitos
das Mudangas nas Taxas de Cambio. Para atendimento a legislagdo societdria brasileira, as demonstragdes financei-
ras continuam sendo apresentadas em reais (“RS$”), que constituem a moeda de apresentacdo da Companbhia.

A alteragdo da moeda funcional foi determinada com base em mudangas substanciais no ambiente operacional e
financeiro da Companhia, destacando-se os seguintes fatores:

Incorporagdo reversa da GIP Horizon: a GIP Horizon foi incorporada pela Companhia, resultando na
assuncao de dividas expressas majoritariamente em moeda estrangeira, tornando o volume de obriga¢des
em délar predominante na estrutura de capital;

Predominancia das receitas e fluxos operacionais em USD: apds a conclusdo da transagao de aquisi¢do, a
receita da Alianca e suas controladas serdo aproximadamente 62% em USS e 38% em RS. Logo os recursos
gerados pelas atividades operacionais serdo acumulados em USD, usados para pagar o servico da divida e o
lucro gerado na operagido sera distribuido como dividendos para o acionista estrangeiro em USS; e

Ambiente de gestdo operacional e financeira: a Companhia passou a centralizar decisdes estratégicas,
incluindo financiamento, comercializagdo e gestao operacional, em nivel da Alianga, caracterizando as
controladas como extensdo de suas operagGes. Parte significativa dos custos operacionais e potenciais
aportes de capital também serdo denominados e realizados em USS. As atividades de financiamento
encontram-se preponderantemente concentradas em USS. Adicionalmente, os fluxos de caixa operacionais
das controladas serdo acumulados e distribuidos a Alianga em USS.
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Moeda de apresentac¢ao
Em atendimento a legislagdo brasileira, as informagdes contabeis individuais e consolidadas sdo apresentadas em
reais, convertendo-se as informacgGes contabeis individuais e consolidadas preparadas na moeda funcional da
Controladora para reais, utilizando os seguintes critérios:

Ativos e passivos sdo convertidos, utilizando-se a taxa de fechamento na data do respectivo balango;

Contas de resultado, resultado abrangente e demonstracGes do fluxo de caixa sdo convertidos utilizando as taxas
das datas das transacgdes; e

Patrimonio liquido é convertido pelo valor histdrico de formacgéao.

As variagOes cambiais resultantes das conversdes acima tém sua contrapartida reconhecida no patrimonio liquido
como ajuste acumulado de conversao.

Transagoes e saldos
As operagdes em moedas diferentes da moeda funcional da Companhia sdo convertidas para a sua moeda funcional,
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagdo, quando os itens sdo
remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacdes e da conversao pelas
taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetdrios em moedas estrangeiras, sao
reconhecidos na demonstragdo do resultado no resultado financeiro.

Como a alteragdo da moeda funcional ocorreu apenas em 18 de setembro de 2025, ndo ha a necessidade de informar os
saldos dos periodos ou exercicios anteriores uma vez que, naquele periodo a moeda de apresenta¢do e a moeda funcional
eram reais.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, na moeda funcional USS, estdo demonstradas a seguir:
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Balangos patrimoniais individual e consolidado (em milhares de USD)

CONTROLADORA

ATIVO 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 90.044 47.772 136.162 83.092
AplicagGes financeiras 14.946 29.058 14.946 29.067
Contas a receber 52.140 26.243 55.238 30.816
Estoques 2.088 2.338 3.091 2.872
Tributos a recuperar 5.440 389 5.675 709
Dividendos a receber 1.745 5.766 - -
Instrumento financeiro derivativo 18.591 - 18.591 -
Outros valores a receber 1.769 1.049 2.515 1.730
Total do ativo circulante 186.763 112.615 236.218 148.286

NAO CIRCULANTE

AplicagGes financeiras - - 4.351 6.022
Tributos a recuperar - - - 117
Depdsitos vinculados a litigios 2.443 1.624 2.567 1.736
Outros valores a receber 33.613 1.196 33.613 1.196
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - - - 194
Instrumento financeiro derivativo 23.926 - 23.926 -

Realizavel a longo prazo 59.982 2.820 64.457 9.265
Investimento 730.169 326.527 - -

Imobilizado 243.200 230.212 862.604 560.729
Intangivel 492.000 107.225 595.409 113.260
Total do ativo ndo circulante 1.525.351 666.784 1.522.470 683.254
Total do ativo 1.712.114 779.399 1.758.688 831.540

0s ativos e passivos denominados em moeda estrangeira passaram a ser convertidos para a moeda funcional a partir de 18 de setembro de 2025.
Dessa forma, ndo se aplica a conversdo para 31 de dezembro de 2024 com base na nova moeda funcional. Entretanto, visando preservar a comparabi-
lidade das informag&es contabeis entre os periodos apresentados, realizamos a conversdo dos saldos de 2024, utilizando a taxa de cdmbio de US$1,00
para R$5,3010, correspondente a cotagio vigente na data de altera¢do da moeda funcional (18 de setembro de 2025).
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CONTROLADORA

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
CIRCULANTE

Fornecedores 38.071 6.693 48.364 16.352
Salarios e encargos a pagar 3.681 3.166 3.681 3.166
Tributos e contribui¢des sociais a recolher 3.352 2.337 4.391 2.591
Tributos a recolher sobre o lucro (3.912) 18.925 (2.268) 19.316
Concessdes a pagar 7.459 7.743 7.459 7.743
Financiamentos e debéntures 9.735 16.439 9.735 18.998
Arrendamentos 271 304 2.194 936
Encargos regulatérios a recolher 1.618 1.460 1.639 1.475
Provisdo para compromissos futuros 4.441 3.518 6.197 3.854
Dividendos a pagar 14.927 24.149 14.927 24.149
Outros passivos 1.815 1.728 1.816 1.737
Total do passivo circulante 81.458 86.462 98.135 100.317

NAO CIRCULANTE

Concessdes a pagar 32.231 37.445 32.231 37.445
Financiamentos e debéntures 672.346 203.981 672.346 233.372
Arrendamentos 386 617 17.774 6.150
Encargos regulatérios a recolher 1.573 969 1.573 969
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 66.142 49.079 66.142 49.094
Provisdo para compromissos futuros 20.549 17.091 33.048 20.438
ProvisGes para processos judiciais 31.249 33.273 31.259 33.273
Instrumento financeiro derivativo 7.589 = 7.589 =

Passivo contingente por aquisi¢ao de investimento 24.740 = 24.740 =

Total do passivo nao circulante 856.805 342.455 886.702 380.741
Total dos passivos 938.263 428.917 984.837 481.058

PATIMONIO LIQUIDO

Capital social 516.960 243.631 516.960 243.631
Reserva de capital 193.438 106.851 193.438 106.851
Reserva de lucros 47.925 - 47.925 -
Ajuste de avaliagdo patrimonial 15.528 - 15.528 -
Total do patriménio liquido 773.851 350.482 773.851 350.482
Total do passivo e do patriménio liquido 1.712.114 779.399 1.758.688 831.540

Os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira passaram a ser convertidos para a moeda funcional a partir de 18 de setembro de 2025.
Dessa forma, ndo se aplica a conversdo para 31 de dezembro de 2024 com base na nova moeda funcional. Entretanto, visando preservar a compara-
bilidade das informagdes contdbeis entre os periodos apresentados, realizamos a conversdo dos saldos de 2024, utilizando a taxa de cambio de
USS$1,00 para R$5,3010, correspondente a cota¢do vigente na data de alteracdo da moeda funcional (18 de setembro de 2025).
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Demonstragoes do resultado individual e consolidado (em milhares de USD)

CONTROLADORA

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

RECEITA LIQUIDA 293.258 210.834 351.276 250.718
CUSTOS OPERACIONAIS (184.130) (71.761) (229.536) (101.232)
LUCRO BRUTO 109.128 139.073 121.740 149.486
Despesas gerais e administrativas (5.473) (40.624) (6.264) (41.069)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8.631 7.299 - -

TOTAL DAS (DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS 3.158 (33.325) (6.264) (41.069)

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO

112.286 105.748 115.476 108.417
FINANCEIRO E IMPOSTOS
Receitas financeiras 45.152 8.334 52.258 11.782
Despesas financeiras (61.024) (41.420) (67.013) (45.335)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 96.414 72.662 100.721 74.864
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (31.002) (29.426) (35.135) (31.636)
Imposto de renda e contribuigcdo social diferidos (2.560) 6.945 (2.734) 6.953
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 62.852 50.181 62.852 50.181

0s resultados denominados em moeda estrangeira passaram a ser convertidos para a moeda funcional a partir de 18 de setembro de 2025. Dessa
forma, ndo se aplica a conversdo para 31 de dezembro de 2024 com base na nova moeda funcional. Entretanto, visando preservar a comparabilidade
das informagbes contabeis entre os periodos apresentados, realizamos a convers3o dos saldos de 2024, utilizando a taxa de cAmbio de US$1,00 para
R$5,3010, correspondente a cotagdo vigente na data de alteragdo da moeda funcional (18 de setembro de 2025).

2.4 | Base de consolidacao

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas
Garrote, Sdo Raimundo, Santo Indcio Ill, Santo Inacio IV, Acaud |, Acaud Il, Acaud Ill, Gravier e as 17 SPEs de Sol do Cerrado
em conjunto denominadas de “Grupo”, na mesma data base da Companhia. Para mais detalhes sobre a estrutura
societaria do Parque Edlico Santo Inacio, Gravier, Acaua e Sol do Cerrado, vide Nota Explicativa n2 6 - Investimentos.

O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma
entidade para auferir beneficios de suas atividades.

Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia as informag&es financeiras das controladas sdo reconhecidas
através do método de equivaléncia patrimonial.

Quando necessario, as demonstracdes financeiras das controladas sdo ajustadas para adequar suas politicas contabeis
aquelas estabelecidas pela Companhia.

Todas as transagles, saldos, receitas e despesas entre as Empresas do Grupo sdo eliminadas integralmente nas
demonstracgGes financeiras consolidadas. Ganhos ndo realizados oriundos de transagGes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento. Perdas nao realizadas s3o eliminadas da mesma maneira
de que os ganhos ndo realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por reducdo ao valor
recuperavel.
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2.5 | Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdao das demonstragdes financeiras, de acordo com as normas IFRS e as normas do CPC exige que a
Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados que serdo realizados podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua, utilizando como referéncia a experiéncia historica e
alteragGes relevantes de cendrio que possam afetar a situagdo patrimonial e o resultado da Companhia nos itens
aplicaveis. RevisGes com relagdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo
revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

As principais estimativas e julgamentos relacionados as demonstragdes financeiras assim como as informacg&es sobre as
incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2025 que possuem um risco significativo de
resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

Nota 1.3 — Transacdo societaria — premissas para alocagdo do prego da aquisicdo na combinagdo de negdcios e
julgamentos associados a dedutibilidade da mais valia;

Notas 7 e 8 - Depreciacdo e amortizacao - taxa de depreciagao: vida util dos ativos;

Notas 7 e 8 - Recuperabilidade dos ativos - teste de redug¢do ao valor recuperavel de ativos: principais premissas
em relagdo aos valores recuperaveis;

Nota 12 - Concessdes a pagar - atualizagdo monetaria: risco de inflagdo da premissa utilizada;

Nota 23 - Instrumentos financeiros derivativos - mensuracdo do ativo e passivo: premissas e projecoes
utilizadas;

Notas 9, 14 e 15 - ProvisGes - mensuragdo da provisdo: principais premissas utilizadas sobre a probabilidade e
magnitude das saidas de recursos; e

Notas 5 e 18 - Fornecimento/suprimento ndo faturado de energia elétrica - reconhecimento de receita:
estimativa da expectativa de faturamento.

2.6 | Politicas contabeis materiais
As politicas contabeis e estimativas materiais aplicadas a estas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas respectivas
notas explicativas, quando relevantes. As politicas contabeis sdo consistentes em todos os exercicios apresentados.

OBRIGACOES COM BENEFICIO DE APOSENTADORIA

A Companhia mantém planos de contribuicdo definida, cujas contribuicGes sdo reconhecidas no resultado quando
incorridas e ndo concede beneficios pds-emprego, tais como complemento de aposentadoria, seguro e assisténcia
médica, nem remuneragdo com base em participagdes em a¢des de seus administradores.

2.7 | Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas sdo efetivas para os exercicios iniciados apds 12 de janeiro de 2025. O Grupo nao adotou as
seguintes normas contabeis na preparagao dessas demonstragdes financeiras.

IFRS 18 APRESENTAGAO E DIVULGAGAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS1 Apresenta¢do das Demonstracdes Contabeis e se aplica a periodos de
relatérios anuais e iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2027. O novo padrdo introduz os seguintes novos
requisitos principais.

As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragao de
lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operacdes

27

Pagina 25/70 - Documento assinado no Assinador Alianca. Para mais informagdes veja a tltima pagina.
Para verificar este documento acesse: https://assinarweb.com.br/alianca/verificar e informe o login: 0593997 e senha: 3ddpMnlU


https://assinarweb.com.br/alianca/verificar

ALIANC/¥

Notas explicativas as demonstragdes financeiras A nova geragio do anergia
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro
operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara.

As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma Unica nota nas
demonstracgGes financeiras.

Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragoes financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para
as demonstragdes do fluxo de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.

O Grupo ainda estd no processo de avaliacdo do impacto do novo padrdo, particularmente com relagdo a
estrutura da demonstragdo de lucros e perdas do Grupo, a demonstracdo dos fluxos de caixa e as divulgagdes
adicionais exigidas para MPMs. O Grupo também esta avaliando o impacto sobre como as informagdes sdo
agrupadas nas demonstragGes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como “outros”.

OUTRAS NORMAS CONTABEIS

N3o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstracées
financeiras consolidadas do Grupo:

Moeda n3o conversivel em outra moeda (altera¢des ao CPC 02/1AS 21), data efetiva 1 de janeiro de 2025;
Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteragdes IFRS 9/IFRS7), data efetiva 1 de janeiro de 2026; e
Classificacdo e mensuracdo de instrumentos financeiros (alteragbes IFRS 9/IFRS7), data efetiva 1 de janeiro de
2026.

3| Caixa e equivalentes de caixa

CONTROLADORA

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e contas bancarias 32.640 2.864 32.640 2.864
Recursos mantidos em aplicagGes financeiras 462.819 250.373 716.532 437.608
495.459 253.237 749.172 440.472

As aplicages financeiras sdo compostas substancialmente por Certificados de Depdsitos Bancérios - CDB, que sdo
acrescidos de rendimentos atrelados a variagdo do CDI, que variaram entre 93% e 115% em 31 de dezembro de 2025
(98% e 115% em 31 de dezembro de 2024), conforme definido na contratagdo de cada operagao.

Para mais detalhes sobre a exposicdo da Companhia e de suas controladas a riscos de taxa de juros e andlise de
sensibilidade para ativos financeiros, veja nota explicativa n? 20 — Instrumentos financeiros.

Politica contabil

Sdo compostos pelos numerarios em espécie, depdsitos bancdrios a vista e aplicagdes financeiras com liquidez imediata
e sem risco significativo de mudancga de valor. Tais aplica¢des financeiras sdo mantidas com a finalidade de atender a
compromissos de curto prazo, sendo mensuradas ao custo amortizado na data das demonstragdes financeiras.
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4 Aplicagdes financeiras

CONTROLADORA

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Certificados de depdsitos bancérios - CDB' 82.238 154.035 82.285 154.086
Fundo de investimentos em cotas - FIC (caixa restrito) 2 - - 23.941 31.922
82.238 154.035 106.226 186.008

Ativo circulante 82.238 154.035 82.285 154.086
Ativo nao circulante - - 23.941 31.922
82.238 154.035 106.226 186.008

Administracdo ndo espera utilizar esses recursos financeiros, mantidos no circulante e ndo circulante, para atender
compromissos operacionais de curto prazo (préximos trés meses) e, portanto, encontram-se classificados separadamente
ao restante das aplicagdes financeiras reconhecidas como caixa e equivalentes de caixa.

1 Os Certificados de Depdsito Bancario (CDB) sdo remunerados a um percentual atrelado ao Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI), que variaram entre 93% e 115% em 31 de dezembro de 2025 (98% e 115% em 31 de dezembro 2024)
conforme definido na contratacdo de cada operagao.

2 Os fundos de investimentos s3o0 compostos por cotas pds-fixadas, vinculadas a aplicacdes em fundos de renda fixa,
titulos publicos e outros. A rentabilidade média ponderada em cada carteira equivale a 98,8% do CDI em 31 de dezembro
de 2025 (97,47% do CDI em 31 de dezembro de 2024), conforme definido na contratacdo de cada operagdo. O montante
aplicado no fundo de investimento é mantido como caixa restrito para atender compromissos operacionais vinculados
ao Finem BNDES.

Em agosto de 2025, a Companhia realizou o pagamento integral do saldo remanescente ao Finem BNDES, extinguindo
assim os compromissos financeiros vinculados ao BNDES. As contas reservas de O&M e servico da divida da 22 emissdo
de debéntures dadas em garantias aos debenturistas (caixa restrito), seguem mantidas e com saldos suficientes para
suprir os pagamentos junto ao banco administrador.

Politica contabil

A Companbhia utiliza a classificagdo das agéncias Fitch Ratings (Fitch), Moody’s ou Standard & Poor’s (S&P) para identificar
os bancos elegiveis de recebimento dos recursos. Eles devem atender a estes parametros: (i) patrimonio liquido de no
minimo R$1 bilh3o; e (ii) rating no minimo equivalente a BBB-, em escala nacional.

Para mais detalhes sobre a Companhia e de suas controladas a riscos de taxa de juros, risco de crédito e andlise de
sensibilidade para ativos financeiros, veja nota explicativa n? 22 - Instrumentos financeiros.

5 | Contas a receber

CONTROLADORA
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Industrial ou equivalentes 124.969 65.351 124.969 81.682
Suprimento a outras concessionarias 145.971 67.499 151.860 73.386
Camara de comercializagdo de energia elétrica 15.456 6.045 26.842 8.255
Outros valores a receber 500 217 - 35
286.896 139.112 303.671 163.358

O prazo médio de recebimento da energia vendida por meio de contratos é de, aproximadamente, 30 dias, contados do
primeiro dia do més subsequente a venda, enquanto o prazo dos valores liquidados na Camara de Comercializacdo de
Energia Elétrica (CCEE) é de, aproximadamente, 45 dias. Desta forma, em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024, o saldo do contas a receber da Companhia possuia titulos a vencer inferiores a 60 dias. Além disso, a Companhia
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nao possuia titulos vencidos e ndo ha provisao para perda esperada. Para maiores detalhes em relagdo ao risco de crédito
da Companbhia vide nota explicativa n? 20 - Instrumentos financeiros.

Politica contabil

Contas a receber representam os valores a receber pela venda de energia da Companhia. Sdo reconhecidas quando o
recebimento do valor da contraprestagao seja incondicional, ou seja, se fizer necessario apenas o transcorrer do tempo
para sua ocorréncia.

Perda esperada (Impairment)

Em relagdo ao impairment de ativos financeiros, a IFRS 9/CPC 48 requer o modelo de perda esperada dos ativos
financeiros, ao contrério do modelo de perda incorrida estabelecido na IAS 39/CPC 38. O modelo de perda esperada
requer que a Companhia registre contabilmente a expectativa de perdas em ativos financeiros desde o seu
reconhecimento inicial. Em outras palavras, ndo é mais necessario que o evento ocorra antes para que seja reconhecida
a perda no crédito.

0O novo modelo de perda esperada se aplica aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, com excecdo de
investimentos em instrumentos patrimoniais. De acordo com a IFRS 9/CPC 48, as provisdes para perdas esperadas serdo
mensuradas em uma das seguintes bases:

(i) Perdas de crédito esperadas para 12 meses, ou seja, perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de
inadimpléncia dentro de 12 meses apos a data base; e

(ii) Perdas de crédito esperadas para a vida inteira, ou seja, perdas de crédito que resultam de todos os possiveis
eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro. Este é um dos modelos a
serem seguidos no caso de instrumentos financeiros que ndo contenham um componente significativo de
financiamento, como é o caso dos ativos financeiros da Companhia.

Para mais detalhes sobre a politica do contas a receber vejam as notas n? 18 - Receita liquida e n2 22 - Instrumentos
financeiros.
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6 | Investimentos

MOVIMENTAGAO DOS SALDOS

CONTROLADORA

Integraliza- - - Reversao .
31/12/2024 ¢do de capi- | Amé)dr:i;:a(;éo) Re:‘g:;‘:";“ D"’r'::e"bde‘:s @ dividendos c’::::t:rs‘;i 31/12/2025
tal a receber (i)

Sdo Raimundo 109.364 44.307 - 4.904 (11.993) 3.718 4.860 155.160
Santo Indcio Il 92.689 43.662 - 10.041 (23.905) 8.041 4.235 134.763
Garrote 78.587 30.497 - 7.641 (22.182) 7.428 3.240 105.211
Santo Indcio IV 79.411 28.143 = 8.871 (25.136) 8.465 3.211 102.965
Gravier 421.715 < - 6.217 (12.626) 2.913 13.604 431.823
Acaud | 297.024 - - 3.425 - - 11.667 312.116
Acaud Il 306.614 - - 3.687 - - 11.172 321.473
Acaua Ill 158.468 - - 482 - - 5.476 164.426
Sol do Cerrado IlI - 81.484 - 33 (56) - 3.309 84.770
Sol do Cerrado IV - 79.255 - (623) - - 3.215 81.847
Sol do Cerrado V - 77.222 - 272 (113) - 3.149 80.530
Sol do Cerrado VI - 77.260 - (493) - - 3.155 79.922
Sol do Cerrado VII - 90.055 - 396 (141) - 3.634 93.944
Sol do Cerrado VI - 85.654 5 (5) (49) - 3.472 89.072
Sol do Cerrado IX - 53.879 - 999 (270) - 2.211 56.819
Sol do Cerrado X - 59.799 - 835 (246) - 2.496 62.884
Sol do Cerrado XV - 98.793 - 133 (92) - 4.029 102.863
Sol do Cerrado XVI - 82.303 - 320 (123) - 3.338 85.838
Sol do Cerrado XVII - 96.883 - 64 (79) - 3.959 100.827
Sol do Cerrado XVIII - 79.365 = 220 (100) = 3.228 82.713
Sol do Cerrado XIX - 74.572 - 398 (142) - 3.047 77.875
Sol do Cerrado XX = 84.682 = 134 (80) - 3.428 88.164
Sol do Cerrado XXI - 112.173 - (268) - - 4.460 116.365
Sol do Cerrado XXII - 62.565 - 424 (149) - 2.596 65.436
Sol do Cerrado XXIII - 64.643 o 308 (122) - 2.675 67.504
Mais valia CESI 7.798 - (295) - - - 284 7.787
Mais valia incorporagdo - - 662.301 - - - 22.643 684.944
Juros capitalizados 179.251 ° (6.185) - - - 6.575 179.641

1.730.921 1.507.196 655.821 48.415 (97.604) 30.565 142.368 4.017.682

CONTROLADORA

A tod ivi
umento de Resultado do Dividendos

31/12/2023 taf/aApFl'-Ac Adicdo Amortizagdo exercicio a receber 31/12/2024

S&@o Raimundo 104.404 - - - 5.744 (784) 109.364
Santo Indcio Il 88.478 - - - 5.521 (1.310) 92.689
Garrote 73.750 = = ® 6.344 (1.507) 78.587
Santo Indcio IV 73.579 - - - 7.654 (1.822) 79.411
Gravier 415.922 - - - 12.266 (6.473) 421.715
Acaud | 275.874 25.205 - - (4.055) - 297.024
Acaud Il 296.460 3.767 - - 6.387 - 306.614
Acaua Ill 149.341 10.001 = ® (874) = 158.468
Mais valia CESI 8.093 - - (295) - - 7.798
Juros capitalizados 174.534 - 10.266 (5.549) - - 179.251

1.660.435 38.973 10.266 (5.844) 38.987 (11.896) 1.730.921

(i) Reversdo de dividendos a receber

Nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024, a destinagdo do resultado do exercicio de 2024 das Centrais
Edlicas de Santo Indcio e Gravier foi realizada conforme prevé o estatuto social de cada Empresa, sendo 25% (vinte e
cinco por cento) designado como dividendos minimos obrigatérios. Entretanto, em maio de 2025, o Conselho de
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Administragdo aprovou uma nova proposta de destinagdo do resultado do exercicio de 2024, deliberando a
reclassificagdo do montante de dividendos ainda ndo pagos, relativo aos exercicios anteriores a 2024, para reserva de

retencao de lucros. Logo, recompondo o saldo de investimento.

A composi¢ao da movimentagdo dos dividendos é conforme relacionado abaixo:

CONTROLADORA

Dividendos Dividendos Reclassificagao re-

propostos ndo pagos serva de lucros
Sdo Raimundo 1.142 2.576 3.718
Santo Inacio lll 1.311 6.730 8.041
Garrote 1.507 5.921 7.428
Santo Inacio IV 1.818 6.647 8.465
Gravier 2.913 - 2.913
8.691 21.874 30.565

CONCILIACAO DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL DA CONTROLADORA

CONTROLADORA

31/12/2025 31/12/2024

Resultado do periodo 48.415 38.987
Ajuste de conversdo (1.822) -
Amortizagdo da mais valia CESI (295) (295)
Resultado da equivaléncia patrimonial 46.298 38.692

Valores capitalizados CESI e Gravier

A Companhia captou recursos por meio de notas promissérias e debéntures para a construcdo das Centrais Edlicas de
Santo Indcio, Central Edlica Gravier e Centrais Edlicas Acauds. Os juros sobre essas dividas foram capitalizados no
investimento durante o periodo de construgdo das Usinas nas demonstragdes financeiras da controladora enquanto no
consolidado estes montantes sdo capitalizados no imobilizado.

Amortizagdo acumulada | Amortizagdo acumulada

Centrais Edlicas Inicio da amortizagao em 31/12/2025 em 31/12/2024
Parque Edlico Santo Inacio (CESI) ' Dez/2017 18.092 15.988
Gravier Dez/2022 3.966 2.644
Acaud | Jul/2024 1.910 636
Acaua Il Jan/2024 2.082 1.041
Acaui lll Out/2023 1.037 593
27.087 20.902

10 Parque Edlica Santo Indcio é composto pelas Centrais Edlicas S0 Raimundo, Santo Indcio Ill, Garrote e Santo Indcio IV.
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INFORMAGOES DAS CONTROLADAS
A participacdo da Alianga em todas as Companhias abaixo é de 100%. Os principais saldos patrimoniais e de resultado
das controladas sdo apresentados como seguem:

31/12/2025

Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo Patriménio Lucro (prejuizo) Receita

circulante circulante circulante circulante liquido liquido liquida
Sdo Raimundo 28.311 136.415 4.895 4.671 155.160 4.904 23.336
Santo Inacio Il 21.506 124.065 4.874 5.934 134.763 10.041 30.933
Garrote 18.210 95.691 4.128 4.562 105.211 7.641 23.387
Santo Indcio IV 16.374 95.076 3.912 4.573 102.965 8.871 24.175
Gravier 72.930 390.206 23.419 7.894 431.823 6.217 47.691
Acaud | 32.717 316.751 29.492 7.860 312.116 3.425 42.257
Acaud Il 35.666 305.095 12.118 7.170 321.473 3.687 37.264
Acaud Il 23.789 152.785 8.626 3.522 164.426 482 14.630
Sol do Cerrado Il 5.254 90.347 3.938 6.893 84.770 33 6.400
Sol do Cerrado IV 3.524 88.089 2.873 6.893 81.847 (623) 5.026
Sol do Cerrado V 5.143 86.023 3.740 6.896 80.530 272 6.344
Sol do Cerrado VI 4.832 86.065 4.084 6.891 79.922 (493) 6.449
Sol do Cerrado VII 5.572 99.277 3.917 6.988 93.944 396 6.654
Sol do Cerrado VIl 5.250 94.767 3.961 6.984 89.072 (5) 6.554
Sol do Cerrado IX 4.685 60.157 2.790 5.233 56.819 999 4.980
Sol do Cerrado X 5.537 68.254 3.932 6.975 62.884 835 6.608
Sol do Cerrado XV 6.209 110.103 4.918 8.531 102.863 133 8.659
Sol do Cerrado XVI 5.335 91.173 3.846 6.824 85.838 320 6.627
Sol do Cerrado XVII 6.289 108.359 5.294 8.527 100.827 64 8.249
Sol do Cerrado XVIII 5.201 88.158 3.823 6.823 82.713 220 6.540
Sol do Cerrado XIX 5.369 83.248 3.917 6.825 77.875 398 6.595
Sol do Cerrado XX 5.324 93.608 3.946 6.822 88.164 134 6.664
Sol do Cerrado XXI 5.133 121.735 3.683 6.820 116.365 (268) 6.381
Sol do Cerrado XXII 5.154 70.941 3.835 6.824 65.436 424 6.404
Sol do Cerrado XXIII 5.023 73.070 3.764 6.825 67.504 308 6.274

Ativo Ativo ndo Passivo Passivo nao Patriménio Lu.c r’o Receita

circulante circulante circulante circulante liquido (p're]l.uzo) liquida

liquido

S&@o Raimundo 27.876 140.887 11.346 48.053 109.364 5.744 25.204
Santo Inécio Il 29.261 129.291 14.713 51.150 92.689 5.521 26.194
Garrote 29.502 99.310 12.307 37.918 78.587 6.344 22.176
Santo Indcio IV 31.328 98.689 12.745 37.861 79.411 7.654 23.168
Gravier 58.620 395.116 23.942 8.079 421.715 12.266 47.512
Acaua | 10.567 314.762 19.793 8.512 297.024 (4.055) 21.694
Acaud Il 16.736 306.819 9.237 7.704 306.614 6.387 35.187
Acaua Ill 18.901 146.300 3.013 3.720 158.468 (874) 12.430

AQUISICAO DA HUMAITA
Em 19 de dezembro de 2025 a Companhia assinou, na qualidade de compradora, a compra das a¢ées da Humaita
Geradora de Energia e ParticipacGes S.A. detentora do Complexo Edlico de Caetité do Norte.

O complexo fica localizado no municipio de Caetité no estado da Bahia, estd em plena operacdo por meio de 46
aerogeradores de 4.2W, totalizando a capacidade instalada de 193,2W.

Em 31 de dezembro de 2025 a conclusdo da transagdo ainda esta condicionada ao cumprimento de condigdes
precedentes usuais de mercado.
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7 | Imobilizado

A composicdo e a movimentacgdo do ativo imobilizado para a controladora é como segue:

Custo de aquisi¢ao
Em 31/12/2023
AdicGes

Baixas
Transferéncia

Em 31/12/2024
AdigGes

Baixas
Transferéncia
Ajuste de conversao
Incorporagdo Risoleta’
Em 31/12/2025

Depreciagdo acumulada
Em 31/12/2023

AdigGes

Baixas

Em 31/12/2024

Adicoes

Baixas

Ajuste de conversao

Em 31/12/2025

Valor liquido
Em 31/12/2024

Em 31/12/2025

Taxa média de
depreciacdo

TUHE Risoleta Neves, para mais detalhes veja nota explicativa n? 1.3 — Contexto operacional.

Terrenos

(a)

112.094
3.497
(1.912)
113.679
7.114
(877)
80
4.709
3.342
128.047

(42.820)
(4.365)
278
(46.907)
(4.586)
299
(1.919)
(53.113)

66.772

74.934

3,79%

Reservatorios,

barragens e
adutoras

1.044.180

601
1.044.781
(165)
3.703
41.135
35.752
1.125.206

(546.223)
(31.324)
(577.547)
(33.136)
77
(23.157)
(633.763)

467.234

491.443

3,05%

Edificacdes,
obras civis e
benfeitorias

274.188
3.256
(5.013)
288
272.719
(87)

626
10.871
9.131
293.260

(151.651)
(9.527)
5.012
(156.166)
(10.049)
44
(6.330)
(172.501)

116.553

120.759

3,55%

Maquinas e
equipamentos

1.121.762
9.109
(7.754)
14.944
1.138.061
(4.301)
35.135
45.019
32.045
1.245.959

(633.824)
(33.810)
4378
(663.256)
(36.178)
3.105
(26.479)
(722.808)

474.805

523.151

3,04%
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2.294

(194)
188
71

15
2.374

(1.227)
(76)
(1.303)
(87)
161
(48)
(1.277)

991

1.097

3,73%

A nova geragao de energia

Imobilizado

em curso

(b)

76.573
38.365
(102)
(15.917)
98.919
68.310
(4)
(39.732)
3.647
1.128
132.268

(4.567)
(352)
(4.919)
(352)

2

(200)
(5.469)

94.000

126.799

0,30%

Total

2.631.007
54.227
(14.781)
2.670.453
75.424
(5.628)

0

105.452
81.413
2.927.114

(1.380.312)
(79.454)
9.668
(1.450.098)
(84.388)
3.688
(58.133)
(1.588.931)

1.220.355

1.338.183

3,02%
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Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

A composicdo e a movimentac¢do do ativo imobilizado para o consolidado é como segue:

Custo de aquisi¢ao

Em 31/12/2023 136.231 1.043.732 310.899 2.171.057 17.875 896.917 4.576.711
AdicGes 16.939 - 3.256 9.109 - 112.006 141.310
Baixas (4.042) 2 (5.013) (7.754) (5.107) (102) (22.018)
Transferéncia - 601 (3.538) 296.576 3.079 (296.718) -
Em 31/12/2024 149.128 1.044.333 305.604 2.468.988 15.847 712.103 4.696.003
AdigGes 77.616 - - - 34.180 85.000 196.796
Baixas (1.347) (165) (87) (4.301) (194) (8) (6.102)
Transferéncia 80 3.703 2.523 35.138 390 (41.834) -
Ajuste de conversdo 8.542 41.135 16.247 176.687 1.764 7.986 252.361
Alocagdo mais valia - - - 168.091 - - 168.091
Incorporacdo Risoleta’ 3.342 35.752 9.131 32.045 15 1.128 81.413
Incorporagdo SdC? - - 113.298 1.179.673 1.417 52.563 1.346.951
Em 31/12/2025 237.361 1.124.758 446.716 4.056.321 53.419 816.938 6.735.513
Depreciagao acumulada

Em 31/12/2023 (45.267) (546.223) (156.788) (821.007) (2.921) (5.667) (1.577.873)
Adicoes (5.347) (31.324) (10.832) (108.592) (705) (557) (157.357)
Baixas 1.653 - 5.012 4.378 608 - 11.651
Em 31/12/2024 (48.961) (577.547) (162.608) (925.221) (3.018) (6.224) (1.723.579)
AdicBes (6.675) (33.136) (12.775) (131.770) (915) (580) (185.851)
Alocagdo mais valia - - - (1.911) - - (1.911)
Baixas 650 77 44 3.105 161 2 4.039
Ajuste de conversdo (2.001) (23.157) (6.043) (33.304) (91) (260) (64.856)
Em 31/12/2025 (56.987) (633.763) (181.382) (1.089.101) (3.863) (7.062) (1.972.158)
Valor liquido

Em 31/12/2024 100.167 466.786 142.996 1.543.767 12.829 705.879 2.972.424
Em 31/12/2025 180.374 490.995 265.334 2.967.220 49.556 809.876 4.763.355
Taxa média 3,45% 3,06% 3,40% 3,93%% 2,64% 0,08% 3,22%

de depreciagao

TUHE Risoleta Neves, para mais detalhes veja nota explicativa n? 1.3 — Contexto operacional.
2parque Edlico Sol do Cerrado, para mais detalhes veja nota explicativa n? 1.3 — Contexto operacional.

Terrenos vinculados aos contratos de concessdo ndo possuem previsdo de indenizacdo e sdo depreciados de
acordo com o periodo da concessao. E para o consolidado, a Companhia e suas controladas possuem terrenos
arrendados que sdo depreciados conforme os contratos de arrendamento.

O imobilizado inclui ativos de direito de uso no valor de R$3.278 em 31 de dezembro de 2025 (R$4.626 em 31
de dezembro de 2024) relacionados a imdveis arrendados que ndo atendem a definicdo de propriedade para
investimento.
A depreciacdo apresentada no imobilizado em curso é referente as pegas sobressalentes.

No total de imobilizado no consolidado estdo inclusos os juros capitalizados de empréstimos no montante liquido de

R$173.065 em 31 de dezembro 2025 (R$179.251 em 31 de dezembro 2024). Na controladora os referidos juros estdo
capitalizados no investimento, vide nota explicativa n2 6 - Investimentos.
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O valor residual dos ativos (imobilizado e intangivel) é o saldo remanescente do ativo ao final da concessao, pois,
conforme estabelecido em contrato assinado entre a Companhia e a Unido, ao final da concessdo os ativos serdo
revertidos para a Unido que, por sua vez, indenizard a Companhia pelos ativos ainda ndo totalmente depreciados. Como
toda a geragdo hidraulica da Companhia ocorre em regime de producdo independente, ndo é reconhecido qualquer valor
residual e sdo ajustadas as taxas de depreciagdo para que todos os ativos sejam depreciados dentro do periodo da
concessdo, uma vez que existe incerteza relacionada a indenizac¢do no final da concessao.

Provisdao de desmobilizacdao

A Companhia mantém reconhecido em seu imobilizado, dentro do grupo “Outros” (consolidado), a provisdo dos custos
decorrentes da desmobilizacdo de seus Complexos Edlicos de Santo Indcio, Central Edlica Gravier, Centrais Edlicas Acauds
e Usinas Fotovoltaicas Sol do Cerrado com base no valor presente dos fluxos de caixa esperados para o cumprimento da
obrigacdo de retirada dos ativos relacionados a esses parques e de restauracdo do local ao final dos prazos das
autorizacdes de operacdes. Em 31 de dezembro de 2025, o montante liquido registrado é de R$39.831 (R$6.252 em 31
de dezembro de 2024).

A Companhia ndo identificou indicios de perda do valor recuperavel de seus ativos imobilizados, que sdo de vida util
definida. A Companhia nao possui ativos imobilizados com vida util indefinida.

Para mais detalhes sobre a provisdo de desmobilizagdo, veja nota n2 14 - Provisdao para compromissos futuros.

Consorcios

A parcela da Companhia em cada um dos ativos alocados aos consércios é registrada e controlada individualmente nas
respectivas naturezas de ativo imobilizado. Os ativos, passivos, receitas e despesas dos consdrcios (entidades sem
personalidade juridica) sobre os quais a Companhia participa sdo reconhecidos diretamente nas demonstragées
financeiras da Companhia, com base nas respectivas participagdes nos consorcios.

A Companhia participa em consdrcios de concessdes de geragao de energia elétrica, para os quais ndo foram constituidas
empresas com caracteristica juridica independente para administrar o objeto da referida concessdo, sendo mantidos os
controles nos registros contdbeis da Companhia. A parcela da Companhia em cada um dos ativos alocados aos consércios
é registrada e controlada individualmente nas respectivas naturezas de ativo imobilizado.
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8 | Intangivel

ALIANC/¥

A nova geragao de energia

A composicdo e movimentagdo do ativo intangivel para a controladora é como segue:

Custo de aquisi¢do

Mais valia (a)

Licengas
ambientais

Direito
de uso
do bem
publico

Servidao

Softwares

Direito de
extensao Intangivel
de em curso

concessao

Em 31/12/2023 - 108.049 151.961 1.131 2,187 502.176 124 765.628
Adi¢des - 14.640 - - - - 88 14.728
Baixas = (28.389) = . (514) . . (28.903)
Transferéncias - - - - 88 - (88) -
Em 31/12/2024 - 94.300 151.961 1.131 1.761 502.176 124 751.453
Adicdes? 2.090.848 33.944 - - - 1.218 136 2.126.146
Baixas - - - - (92) (10.500) (112) (10.704)
Transferéncias - - - - 148 - (148) -
Ajuste de conversdo 71.483 4.296 5.773 43 70 19.583 - 101.248
Incorporagdo Risoleta’ - - - - 14 26.238 - 26.252
Em 31/12/2025 2.162.331 132.540 157.734 1.174 1.901 538.715 - 2.994.395
Amortiza¢do acumulada
Em 31/12/2023 - (13.915)  (70.512) (438) (1.800) (71.907) - (158.572)
AdicBes = (14.474)  (8.074) (39) (155) (30.643) 5 (53.385)
Baixas - 28.389 - - 514 - - 28.903
Em 31/12/2024 - - (78.586) (477) (1.441) (102.550) - (183.054)
AdicBes (41.400) (13.465)  (8.074) (39) (124) (30.784) 5 (93.886)
Baixas - - - - 92 - - 92
Ajuste de conversdo (1.415) (516) (3.293) (20) (62) (5.060) - (10.366)
Em 31/12/2025 (42.815) (13.981) (89.953) (536) (1.535) (138.394) - (287.214)
Valor liquido
Em 31/12/2024 - 94.300 73.375 654 320 399.626 124 568.399
Em 31/12/2025 2.119.516 118.559 67.781 638 366 400.321 - 2.707.181
Taxa média de

. 3,83% 11,87% 5,21% 3,38% 6,77% 5,92% 0,00% 5,01%
amortizagdo

TUHE Risoleta Neves, para mais detalhes veja nota explicativa n? 1.3 — Contexto operacional.
2Para mais detalhes da aquisi¢do da mais valia, veja nota explicativa n2 1.3 — Contexto operacional.
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A composicdo e movimentacgdo do ativo intangivel para o consolidado é como segue:

Custo de aquisi¢ao

Em 31/12/2023 28.585 122.331 151.961 3.601 2.236 502.176 299 811.189
AdicGes - 14.640 - - - - 88 14.728
Baixas - (38.570) - - (514) - - (39.084)
Transferéncias - - - 175 88 - (263) -
Em 31/12/2024 28.585 98.401 151.961 3.776 1.810 502.176 124 786.833
Adigbes - 60.690 - - - 1.218 151 62.059
Baixas - (1.296) - - (92) (10.500) (112) (12.000)
Transferéncias - - - - 163 - (163) -
Ajuste de conversiao 72.186 5.385 5.773 144 72 19.583 - 103.143
Alocagdo mais valia 2.591.297 - - - - - - 2.591.297
Incorporacao Risoleta’ - - - 14 26.238 - 26.252
Em 31/12/2025 2.692.068 163.180 157.734 3.920 1.967 538.715 - 3.557.584
Amortizagdo acumulada

Em 31/12/2023 (2.349) (14.787) (70.512) (489) (1.819) (71.907) = (161.863)
Adi¢Bes (857) (17.128) (8.074) (142) (165) (30.643) - (57.009)
Baixas - 31.915 - - 514 - - 32.429
Em 31/12/2024 (3.206) = (78.586) (631) (1.470) (102.550) = (186.443)
Adi¢des (882) (16.152) (8.074) (123) (135) (30.778) - (56.144)
Alocagdo mais valia (45.728) - - - - - - (45.728)
Baixas - 107 - - 92 - - 199
Ajuste de conversdo (1.188) (621) (3.293) (27) (64) (5.060) - (10.253)
Em 31/12/2025 (51.004) (16.666) (89.953) (781) (1.577) (138.388) = (298.369)
Valor liquido

Em 31/12/2024 25.379 98.401 73.375 3.145 340 399.626 124 600.390
Em 31/12/2025 2.641.064 146.514 67.781 3.139 390 400.327 - 3.259.215

Taxa média de
. 3,81% 12,35% 5,21% 3,20% 7,15% 5,91% 0,00% 5,02%
amortizagdo

TUHE Risoleta Neves, para mais detalhes veja nota explicativa n? 1.3 — Contexto operacional.
2parque Edlico Sol do Cerrado, para mais detalhes veja nota explicativa n? 1.3 — Contexto operacional.

Em setembro de 2025, foi reconhecida a adigdao de mais-valia decorrente da aplicagdo dos principios estabeleci-
dos no CPC 15 - Combinacgdo de Negdcios, o qual determina que, na data da aquisicdo, os ativos adquiridos e os
passivos assumidos sejam mensurados a valor justo. A diferenga positiva entre o valor justo dos ativos liquidos
adquiridos e seus valores contabeis, denominada mais-valia (step-up), foi apurada e registrada de acordo com

tais premissas.

Em conformidade com o CPC 04 - Ativo Intangivel, foram identificados ativos intangiveis oriundos da aquisi¢ao
das ag6es da Companhia pela GIP, com base em critérios técnicos e econ6micos, e reconhecidos separadamente
dos demais ativos. Esses intangiveis foram mensurados a valor justo e tiveram sua vida util definida conforme o
prazo de concessdo de cada Usina, estando sua amortizacdo prevista a partir de outubro de 2025, ao longo do

periodo estimado de beneficio econdmico.

Como nas autorizagGes outorgadas para a Companhia ha incerteza quanto a indenizagdo no final da concessdo, nado é
reconhecido qualquer valor residual e sdo ajustadas as taxas de amortizagao para que todos os ativos sejam amortizados
dentro do periodo da concessao.
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A Companhia ndo identificou indicios de perda do valor recuperavel de seus ativos intangiveis, que sdo de vida util
definida. A Companhia ndo possui ativos intangiveis com vida util indefinida.

Politica contabil
Os ativos intangiveis compreendem os ativos referentes aos contratos de concessao de servicos e softwares.

Os seguintes critérios sdo aplicados em caso de ocorréncia: (i) ativos intangiveis adquiridos de terceiros: sdo mensurados
pelo custo total de aquisicdo, menos as despesas de amortizagdo; (ii) Ativos intangiveis gerados internamente: sdo
reconhecidos como ativos na fase de desenvolvimento desde que seja demonstrada a sua viabilidade técnica de utilizacdo
e se os beneficios econdmicos futuros forem provdveis. S3o mensurados pelo custo, deduzidos da amortizacao
acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados pelo método linear, com base na vida util definida com base nos
contratos comerciais ou de concessao e de autorizagdo. Os intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas
sdo testados em todo reporte para avaliacdo de perda por redugdo ao valor recuperdvel (impairment).

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia sdo avaliados, em todo reporte, para apurar se ha indicacdo
de perda no valor recuperdavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo é mensurado na data de
apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Os ativos do

Imobilizado e do Intangivel tém o seu valor recuperavel testado caso haja indicadores de perda de valor.

Para detalhes sobre a politica de impairment do intangivel, veja nota n? 7 - Imobilizado em avaliagdo do valor de
recuperac¢do do imobilizado e intangivel — impairment.

9 | Outros valores a receber

CONTROLADORA

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Aportes realizados — Consorcios 6.511 3.601 6.511 3.601
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D 4.401 5.931 4.401 5.931
Despesas antecipadas 1.165 1.030 6.506 5.237
Outros valores a receber partes relacionadas 1.235 600 - -
Outros 1.213 739 961 740
14.525 11.901 18.379 15.509

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante 9.731 5.562 13.585 9.170
Ativo ndo circulante 4.794 6.339 4.794 6.339
14.525 11.901 18.379 15.509

Politica contabil

O montante reconhecido como outros valores a receber, sdo representados principalmente pelos aportes realizados para
0s consorcios, gastos com pesquisa, desenvolvimento e inovagado e despesas antecipadas relativas aos pagamentos dos
seguros de responsabilidade operacional e civil.
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10 | Fornecedores

CONTROLADORA

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Compra de energia elétrica (contratos no ACL) 164.507 3.601 115.482 3.601
Fornecedores de materiais e servigos 19.737 27.756 33.881 18.707
Fornecedores imobilizado 24.274 15 80.512 58.706
Camara de comercializagdo de energia elétrica - - 34.996 1.561
Encargos de uso da rede elétrica 961 4.105 975 4.105
209.479 35.477 265.846 86.680

O prazo médio de pagamento da Companhia é de 67 dias em 31 de dezembro de 2025 (75 dias em 31 de dezembro de
2024) para controladora e consolidado. E sobre os saldos ndo ha incidéncia de juros.

Para detalhes em relacdo ao fluxo de pagamentos e dos riscos: taxa de cambio; taxa de juros; elevacdo da inflagdo;

liquidez; aceleracdo do vencimento da divida; crédito; liquidez relacionados a fornecedores e hidroldgicos vide nota
explicativa n2 22 - Instrumentos financeiros.

11 Tributos a recolher sobre o lucro

CONTROLADORA

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Imposto de renda - 76.203 5.447 77.099
Contribuigdo social - 24.117 3.597 25.293
= 100.320 9.044 102.392

10.a | Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos

A Companhia possui débitos tributarios diferidos de Imposto de Renda, constituidos a aliquota de 25%, e Contribuicao

Social, constituidos a aliquota de 9%, referentes aos efeitos de diferencas temporarias relacionadas aos seguintes itens:

CONTROLADORA
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Créditos tributarios diferidos

Concessdes a pagar (UBP) (i) 21.832 19.087 21.832 19.087
Demais provisdes 62.789 63.961 62.789 63.839
ProvisGes para compromissos futuros (i) 51.118 46.539 51.118 47.177
Instrumentos financeiros derivativos (i) 14.197 - 14.197 -
Reducdo ao valor recuperavel de ativos 4.011 3.145 4.011 3.145
Outros 645 516 645 1.190
154.592 133.248 154.592 134.438

Obrigacgodes tributarias diferidas
Ajuste de conversdo (47.207) - (47.207) -
Juros capitalizados - CPC 20 (67.178) (70.128) (67.178) (70.128)
Concessoes a pagar (UBP) (i) (25.759) (18.630) (25.759) (18.630)
Provisdes para compromissos futuros (i) (45.148) (43.214) (45.148) (43.454)
Instrumentos financeiros derivativos (i) (79.542) - (79.542) -
Repactuacgdo do risco hidroldgico (125.613) (135.650) (125.613) (135.650)
Depreciagao fiscal (128.086) (125.795) (128.086) (125.795)
(518.533) (393.417) (518.533) (393.657)
(363.941) (260.169) (363.941) (259.219)
Total do ativo - - - 1.030
Total do passivo (363.941) (260.169) (363.941) (260.249)
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(363.941) (260.169) (363.941) (259.219)

(i) Impostos diferidos relativos a ativos e passivos que surgem de uma Unica transagdo (alteragdes ao CPC 32/1AS
12): o Grupo aplicou as alteragGes que restringem o escopo da isen¢do de reconhecimento inicial para excluir
transagdes que dao origem a diferengas temporarias iguais e compensatdrias - por exemplo, provisdes para
compromissos futuros, concessdes a pagar e instrumentos financeiros derivativos.

A movimentac¢do do imposto de renda e contribuicdo social diferidos é como segue:

CONTROLADORA

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do exercicio (260.169) (296.994) (259.219) (296.079)
Débitos alocados as demonstragdes de resultados (120.669) (15.798) (120.428) (15.878)
Créditos alocados as demonstragdes de resultados 16.897 52.623 15.706 52.738
Saldo no término do exercicio (363.941) (260.169) (363.941) (259.219)

10.b | Conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicao social

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de imposto de renda e
contribuicdo social debitada em resultado para controladora e consolidado nos exercicios de 2025 e 2024 conforme
demonstrado a seguir:

CONTROLADORA

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

(=) Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 514.536 385.177 537.578 396.858
Ajuste de conversdo (134.404) - (132.499) -
(=) Lucro tributavel 380.132 - 405.079 -
Aliquota vigente - imposto de renda e contribuigdo social 34% 34% 34% 34%
Despesa nominal esperada (129.245) (130.960) (137.727) (134.932)
Diferencas permanentes — efeitos fiscais incidentes
sobre:
Resultado de equivaléncia patrimonial 16.461 13.256 - -
Depreciagao fiscal (657) (1.262) (657) (1.262)
Créditos tributarios de exercicios anteriores (14.076) - (14.076) 127
Diferenca regime tributario - - 115 4.456
Incentivo fiscal da Sudene - - 1.164 938
Ajuste de conversdo (47.207) - (47.207) -
Outros (3.640) (195) (3.018) (169)
Despesa no resultado (178.364) (119.161) (201.406) (130.842)
Imposto corrente (118.608) (155.985) (140.699) (167.702)
Imposto diferido (59.756) 36.824 (60.707) (36.860)

(178.364) (119.161) (201.406) (130.842)
Aliquota efetiva 35% 31% 37% 33%

Politica contabil
Os tributos sobre o lucro sao reconhecidos no resultado do periodo, exceto para transagdes reconhecidas diretamente
no patrimonio liquido. A provisdo para tributos sobre o lucro é calculada individualmente por entidade.

Lucro Real
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O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa
de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

O reconhecimento dos tributos sobre o lucro como diferidos é baseado nas diferencas temporarias entre o valor contabil
e o valor para base fiscal dos ativos e passivos, bem como dos prejuizos fiscais apurados. Os tributos diferidos sobre o
lucro sdo compensados quando existir um direito legalmente exequivel sobre a mesma entidade tributavel.

Os ativos fiscais diferidos decorrentes de perdas fiscais e diferencas temporarias ndo sdo reconhecidos quando ndo é
provavel que lucros tributdveis futuros estejam disponiveis contra os quais possam ser utilizadas nas diferencgas
temporarias ou prejuizos fiscais.

Lucro presumido

As controladas da Companhia, com base na sistematica fiscal do lucro presumido, aplicando-se as aliquotas de presuncao
sobre o faturamento bruto: 8% para imposto de renda e 12% para contribuicdo social. Somam-se a essas bases
presumidas as outras receitas e as receitas financeiras, conforme a legislacdo vigente. Por fim, sobre esses totais, sdo
aplicadas as aliquotas vigentes na data do encerramento do exercicio para cada um dos tributos: 25% para imposto de
renda e 9% para contribuigdo social.

A Companhia adota o recolhimento do imposto de renda e da contribuigao social pelo lucro presumido conforme o
regime de competéncia.

12| Concessdes a pagar

A Companhia possui contratos de concessdo onerosa com a Unido Federal de Utilizagdo do Bem Publico (UBP) para a
geracao de energia nas usinas hidrelétricas. As caracteristicas dos negdcios e dos contratos indicam a condigdo e a
intencdo das partes de executa-los integralmente.

Considerando que os valores contratuais estdo a pregos futuros, a Companhia procedeu ao seu ajuste a valor presente
com base em taxas de desconto de referéncia na data de inicio da Companhia, quais sejam: Capim Branco 5,24% a.a.,

Candonga 7,25% a.a. e Porto Estrela 10,71% a.a.

Os valores originais, atualizados pela variagdo anual do indice Geral de Precos — Mercado (IGP-M) sdo pagos em parcelas
mensais equivalentes a 1/12 (um doze avos) dos respectivos valores anuais.

As mutac¢Ges dos saldos das usinas sdo apresentadas conforme segue:

Saldo em 31/12/2024 218.733 18.995 1.815 239.543
Efeitos financeiros reconhecidos 91.056 7.710 713 99.479
Baixas - - (181) (181)
AmortizagGes (111.274) (8.375) (797) (120.446)
Saldo em 31/12/2025 198.515 18.330 1.550 218.395
31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante 41.045 41.047
Passivo ndo circulante 177.350 198.496
218.395 239.543
42

Pagina 40/70 - Documento assinado no Assinador Alianca. Para mais informagdes veja a tltima pagina.
Para verificar este documento acesse: https://assinarweb.com.br/alianca/verificar e informe o login: 0593997 e senha: 3ddpMnlU


https://assinarweb.com.br/alianca/verificar

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

ALIANC/¥

A nova geragao de energia

Os vencimentos das concessdes a pagar apresentadas no passivo ndo circulante para controladora e consolidado sao

conforme segue:

2027

2028

2029

2030

2031

2032 a 2036
2037 em diante

Politica contabil

(37.164)
(33.651)
(30.485)
(27.625)
(25.041)
(18.517)
(4.867)
(177.350)

Corresponde as obrigagOes financeiras contratuais de pagamentos pela outorga onerosa da concessdo de usinas

hidrelétricas. Foram registradas inicialmente pelo valor presente das parcelas a pagar ao longo do prazo da concessdo e,

subsequentemente, pelo custo amortizado com base na taxa de juros utilizada para o calculo do valor presente.

13 Financiamentos e debéntures

A composicdo dos financiamentos e debéntures para controladora e consolidado é como segue:

CONTROLADORA

31/12/2024 31/12/2025

Descricao

Debéntures - 22 emissdo (a)
Debéntures - 32 emissdo (a)
Debéntures - 42 emissdo (a)
Debéntures - 52 emissao (a)
Debéntures - 62 emissdo (a)
Captagdo ME (c)

Finem BNDES (b)

(-) Custo de transagdo
Passivo a Valor de Mercado
Efeito das variagdes da taxa
de cambio’

Classificadas como:
Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Vencimento

15/12/2029
15/02/2035
15/08/2035
15/04/2036
15/11/2037
30/09/2028
16/01/2034

Encargos anuais
médios (%)
IPCA + 3,65%
IPCA + 4,00%
IPCA + 4,90%
IPCA +6,13%
IPCA +6,14%
SOFR +1,75%
TILP + 2,48%

'Conversdo realizada sobre o custo de transacdo.

Moeda

RS
R$
RS
RS
R$
usb
RS
RS
RS

RS

31/12/2025

58.562
271.421
241.511
246.263
352.376

2.661.975
(24.516)
(50.514)

(3.995)
3.753.083

100.934
3.652.149
3.753.083

69.942
282.019
243.011
247.489
352.992

(27.007)

1.168.446

87.141
1.081.305
1.168.446

58.562
271.421
241.511
246.263
352.376

2.661.975
(24.516)
(50.514)

(3.995)
3.753.083

100.934
3.652.149
3.753.083

A movimentacdo dos financiamentos e debéntures para a controladora e consolidado é como segue:

CONTROLADORA

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Encargos financeiros
Amortizagdo do principal
Amortizagdo de juros

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Financiamento obtidos — incorporagdo reversa
Financiamento obtidos — efeito de caixa

Encargos financeiros

1.169.989
121.566
(51.855)
(71.254)

1.168.446

2.394.225
167.640
157.920
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31/12/2024

69.942
282.019
243.011
247.489
352.992
172.570
(30.212)

1.337.811

100.706
1.237.105
1.337.811

1.349.783
137.865
(64.087)
(85.750)

1.337.811

2.394.225
167.640
172.714
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Amortizagdo do principal (61.479) (236.023)
Amortizagdo de juros (106.003) (115.618)
Variagdao Cambial 86.843 86.843
Passivo a valor de mercado (50.514) (50.514)
Efeito das variagGes das taxas de cambio (3.995) (3.995)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.753.083 3.753.083

O principal indexador utilizado para atualizagdo monetdria dos financiamentos e debéntures teve as seguintes variagbes
acumuladas anualizadas:

Indexador 31/12/2025

TILP 9,07% 7,43%
IPCA 4,26% 4,83%

O vencimento dos financiamentos e debéntures apresentados no passivo nao circulante é conforme segue:

2027 83.427
2028 2.734.511
2029 98.449
2030 127.060
2031 127.060
2032 a 2036 459.742
2037 em diante 21.900

3.652.149

DEBENTURES

As emissdes das debéntures foram realizadas nos termos da Instrugdo n2 476/2009 e a 62 emissdo de debéntures, emitida
em 2023, nos termos da resolugdo n? 160/2022 da Comissdo de Valores Mobilidrios, todas na forma do artigo 22 da Lei
n212.431/2011 e sdo n3o conversiveis em agdes, em série Unica, para distribuicdo publica, com esforgos restritos de
distribuicdo.

Amortizagao e

Data de Pagamento da

Debéntures emiss3o pagamento de DR Espécie
Juros
22 Emissdo 27/06/2019 77.000 10,5 Semestral 15/06/2020 Garantia real
32 Emissdo 15/02/2021 270.000 14 Semestral 15/02/2022 Quirografaria
42 emissdo 18/08/2021 220.000 14 Semestral 15/08/2022 Quirografaria
52 emissdo 15/04/2021 240.000 14 Semestral 15/04/2022 Quirografaria
62 emissdo 15/11/2023 340.000 14 Semestral 15/11/2024 Quirografaria
FINEM BNDES

Em 08 de dezembro de 2017, a Companhia assinou o Contrato de Financiamento junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES). O financiamento era condigdo prevista no Plano de Negdcios do Parque
Edlico Santo Inécio, possuia volume financeiro de R$243.500, prazo de pagamento em 16 anos e remuneracdo definida
pela taxa TJLP + 2,48% ao ano.

Em 26 de agosto de 2025, as subsidiarias Central Edlica Santo Indcio Ill, Central Edlica Santo Inacio 1V, Central Edlica Sdo

Raimundo e Central Edlica Garrote quitaram integralmente o Contrato de Financiamento firmado junto ao BNDES e assim
nao tendo mais obrigag¢des financeiras.
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CONTRATO DE CREDITO EM MOEDA ESTRANGEIRA

Em 18 de setembro de 2025, apds a incorporacgdo reversa do Fundo GIP Horizon |, a Companhia assumiu o contrato de
crédito, contrato de cessao fiduciaria de direitos creditdrios e outras avencas e o contrato de alienacdo fiduciaria de agGes
firmados pela GIP Horizon | junto aos bancos Citibank, Santander, Scotiabank, Sumitomo Mitsui e Credit Agricole. O
financiamento era condigado prevista pela acionista GIP Horizon Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia,
em volume financeiro de US$450.000.000, prazo de pagamento em 36 meses e remuneracdo definida pela taxa SOFR
+1,75% até o primeiro aniversdrio do contrato, +2,00% até o segundo aniversario do contrato e +2,25% até o terceiro
aniversario do contrato.

Contratos de cessdo fiducidria de direitos creditorios e outras avengas

Foram dados em garantia no Contratos de cessdo fiduciaria de direitos creditdrios e outras avencas: 1) contratos de
compra de energia da Alianca Geragdo de Energia S.A. x Vale S.A. (“PPAs”), envolvendo energia gerada por; a) UHE
Aimorés, inicio do fornecimento em 12 de margo de 2015, e encerramento do fornecimento em 19 de dezembro de 2035;
b) UHE Funil, inicio do fornecimento em 12 de margo de 2015, e encerramento do fornecimento em 19 de dezembro de
2035; c) UHE Igarapava, inicio do fornecimento em 12 de margo de 2015, e encerramento do fornecimento em 29 de
dezembro de 2028; d) UHE Capim Branco |, inicio do fornecimento em 12 de margo de 2015, e encerramento do
fornecimento em 28 de agosto de 2036; e) UHE Capim Branco Il, inicio do fornecimento em 12 de marco de 2015, e
encerramento do fornecimento em 28 de agosto de 2036; f) UHE Porto Estrela, inicio do fornecimento em 12 de margo
de 2015, e encerramento do fornecimento em 9 de Julho de 2032; g) UHE Candonga, inicio do fornecimento em 12 de
margo de 2015, e encerramento do fornecimento em 24 de Maio de 2035. H) UFVs Sol do Cerrado, data de inicio do
fornecimento a ser definida e encerramento do fornecimento em 10 de dezembro de 2054. 2) Central Edlica Gravier S.A.
(a ser cedido fiduciariamente para Aliangca Geragdo de Energia S.A. na data de Aquisicdo) x Vale S.A. PPA, inicio do
fornecimento em 12 de janeiro de 2023, e encerramento do fornecimento em 28 de agosto de 2036. 3) Central Edlica
Acaud | S.A. (a ser cedido fiduciariamente para Alianga Geragdo de Energia S.A. na data de Aquisi¢do) x Vale S.A. PPA,
inicio do fornecimento em 12 de agosto de 2024, e encerramento do fornecimento em 28 de agosto de 2036; 4) Central
Edlica Acaua Il S.A. (a ser cedido fiduciariamente para Alianga Geragdo de Energia S.A. na data de Aquisi¢do) x Vale S.A.
PPA, inicio do fornecimento em 12 de janeiro de 2024, e encerramento do fornecimento em 28 de agosto de 2036; e 5)
Central Edlica Acaua Il S.A. (a ser cedido fiduciariamente para Alianga Geragdo de Energia S.A. na data de Aquisi¢do) x
Vale S.A. PPA, inicio do fornecimento em 12 de setembro de 2023, e encerramento do fornecimento em 28 de agosto de
2036.

Contratos de alienagdo fiducidria das a¢oes
Foram dados em garantia no Contrato de alienagdo fiduciaria: as agées do Complexo Edlico Acaua, do Parque Edlico
Gravier e das UFVs Sol do Cerrado.

COMPROMISSOS FINANCEIROS CONTRATUAIS (COVENANTS)
Os contratos de divida da Companhia possuem clausulas de compromissos financeiros contratuais (covenants) anuais e
semestrais. Todos os compromissos financeiros contratuais foram atendidos em 31 de dezembro de 2025.

Essas clausulas restritivas, sdo baseadas na demonstragdo financeira, onde o indice obtido da divisdo da divida liquida
pelo EBITDA deve ser inferior ou igual a 3,5, no caso das debéntures.

No caso do contrato de crédito em moeda estrangeira o indice financeiro é a divida liquida pelo EBITDA e deve ser inferior
a 5,5 e o DSCR (indice de cobertura do servigo da divida) tem que ser superior a 1,05 (um inteiro e cinco centésimos). Os
indicadores sdo medidos semestralmente, nos periodos finalizados em maio e novembro de cada ano.

Politica contabil

Os passivos financeiros sdao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transagdo incorridos e sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado (exceto em determinadas circunstancias, que incluem
determinados passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado) e atualizados pelos métodos de juros efetivos e
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encargos. Qualquer diferenga entre o valor captado (liquido dos custos da transagdo) e o valor de liquidagdo, é
reconhecida no resultado durante o periodo em que os instrumentos estejam em andamento, utilizando o método de
taxa efetiva de juros. As taxas pagas na captagdao do empréstimo sdo reconhecidas como custos da transagdo.

Os juros de empréstimos e financiamento sdo capitalizados como parte do imobilizado se esses custos forem diretamente
relacionados a um ativo qualificado. A capitalizacdo ocorre até que o ativo qualificado esteja pronto para seu uso
pretendido. Juros de empréstimos nao capitalizados sdo reconhecidos no resultado do exercicio que foram incorridos.
Para mais detalhes sobre a politica dos passivos financeiros veja nota n2 22 - Instrumentos financeiros.

14| Provisao para compromissos futuros

A movimentag¢do da provisdo para a controladora e consolidado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024 é conforme segue:

CONTROLADORA

31/12/2024 Adi¢des/(Baixas) Pagamentos Atualizacdes 31/12/2025
Aimorés 77.561 13.143 (11.098) 8.615 88.221
Candonga 285 23.181 (1.172) 1.308 23.602
Capim Branco 10.367 (2.173) (3.961) 1.218 5.451
Funil 10.510 (84) (703) 303 10.026
Igarapava 2.716 (2.306) (1.343) 1.157 224
Porto Estrela 7.812 2.182 (885) 872 9.981
109.251 33.943 (19.162) 13.473 137.505

31/12/2024 Adigdes/(Baixas) Pagamentos Atualizagdes 31/12/2025
Controladora 109.251 33.943 (19.162) 13.473 137.505
Centrais Edlicas (a) 19.523 390 (2.147) 1.279 19.045
Usinas Fotovoltaicas (a) - 59.277 (1.1212) 1.236 59.392
128.774 93.610 (22.430) 15.988 215.942
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante 24.435 18.649 34.099 20.432
Passivo ndo circulante 113.070 90.602 181.843 108.342
137.505 109.251 215.942 128.774

As provisOes das Centrais Edlicas e Usinas Fotovoltaicas referem aos compromissos socioambientais e
desmantelamento. Para maiores detalhes em relagdo ao reconhecimento das provisdes desmantelamento e
socioambiental vide notas explicativas n2 7 — Imobilizado e 8 - Intangivel, respectivamente. As Usinas Fotovoltaicas
tiveram um aumento expressivo em fungao da incorporagdo reversa da GIP Horizon.

Considerando que: (i) a Companhia obtém licencas ambientais e, consequentemente, deve cumprir as obrigacGes nelas
constantes para operar; (ii) essa obrigacdo decorre de eventos ja ocorridos; e (iii) se espera que exista saida de recursos
capazes de gerar beneficios econdmicos futuros, a Companhia provisiona os custos socioambientais no passivo circulante
e ndo circulante e incorpora tal custo no seu ativo intangivel conforme estabelecido pelo OCPC 05 - Contratos de
Concessdo. Durante o prazo de vigéncia das licencas de operacdo tais custos sdo registrados no resultado.

A provisdo é inicialmente mensurada ao seu valor justo e, posteriormente, é ajustada a valor presente e por mudancga no
valor ou na tempestividade dos fluxos de caixa estimados, os quais sdo considerados suficientes para os desembolsos
futuros durante a fase de operacdo de seus empreendimentos em operagao.
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A provisdo foi constituida para as usinas que possuem licenca operacional em vigor (Funil, Igarapava, Porto Estrela,
Centrais Edlicas Santo Inacio, Central Eélica Gravier, Centrais Edlicas Acauds e Usinas Fotovoltaica Sol do Cerrado) e para
as usinas que estdo em fase de renovacdo da licenca de operagdo (Aimorés, Candonga e Capim Branco).

A Companbhia aplicou o ajuste a valor presente para mensuragdo do valor das provisGes para compromissos futuros,
utilizando a taxa média de desconto nominal de 10,58% no exercicio de 2025 (9,47% no exercicio de 2024) individual e
consolidado.

Politica contabil

As provisoes sao determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa antes de impostos
que reflita as avaliacGes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo
relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo sdo reconhecidos no resultado
como despesa financeira, e as alteragdes nos fluxos futuros estimados com a consequente alteracdo na taxa de desconto
sdo reconhecidos no ativo da Companbhia.

De acordo com o OCPC 05 - Contratos de concessao, apos a entrada em operagdao dos empreendimentos é exigido pela
legislacdo ambiental brasileira que sejam obtidas as licengas de operagdo, que dependendo dos drgdos ambientais de
cada municipio e estado podem ter prazo entre dois, cinco anos ou ainda outro prazo, mas sempre limitado a 10 anos.
Caso os custos ambientais associados a obtencdo dessas licencas sejam pagos antes da obtencdo efetiva da licenga, o
valor desembolsado deve ser registrado como ativo intangivel - licengas de operagao e amortizado pelo prazo da vigéncia
da licenca. Se a licenca for obtida antes dos desembolsos, no momento inicial da vigéncia da licencga o custo estimado
desses desembolsos deve ser provisionado e registrado como ativo intangivel - licengas de operagao e amortizado pelo
prazo de vigéncia da licenca.

15 | Provisdes para processos judiciais

PROVISOES PARA PROCESSOS JUDICIAIS
A Companhia constituiu provisGes para as acles cuja expectativa de perda é considerada provavel, e nas quais a
Companhia figura no polo passivo baseada na sua avaliagao e de seus assessores legais, para as quais serdao necessarias
saidas de recursos financeiros para liquidar as obrigacGes.

Segue abaixo a composi¢do do saldo da controladora e do consolidado:

50 c

Saldo em 31/12/2023 143.459 31.202 3 175.011
AdigGes 330 8.283 - 57 8.670
AtualizagBes 8.725 3.367 36 2 12.130
Reversdes (223) (19.116) (81) (9) (19.429)
Saldo em 31/12/2024 152.291 23.736 305 50 176.382
Atualizagbes 4.154 3.270 86 104 7.614
Adigbes 3.801 12.379 295 1.283 17.758
ReversGes/Pagamentos (21.455) (8.325) (32) - (29.811)
Saldo em 31/12/2025 138.791 31.060 655 1.437 171.943

A Administracdo da Companhia, tendo em vista os prazos e a dinamica dos sistemas judiciario, tributario e regulatdrio,
acredita ndo ser praticavel fornecer informacdes Uteis aos usuarios destas demonstracdes contabeis a respeito do
momento de eventuais saidas de caixa, bem como de qualquer possibilidade de reembolsos. A Companhia acredita que
eventuais desembolsos, em excesso aos montantes provisionados, apds o desfecho dos respectivos processos, ndo
afetardo, de forma relevante, o resultado das suas operagdes e a sua posicdo financeira.
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Processos judiciais relativos a passivos contingentes cuja expetativa de perda é provavel e para os quais foram
constituidas provisGes

Os valores apresentados para as provisGes refletem as melhores expectativas dos desembolsos futuros para as
contingéncias relacionadas a elas, sendo os detalhes sobre as principais variagdes no periodo de nove meses de 2025,
dos processos judiciais relativos a estas provisdes conforme segue:

Acdo civel

e Acdo de desapropria¢do
A presente demanda refere-se a a¢do judicial de desapropriagdo movida para a constituicao da Unidade de Conservacdo
— Parque do Pau Furado. O imével objeto da expropriacdo, denominado Fazenda Quilombo, localizado nas regides de
Buracdo e Cap3o da Cana, Municipio de Araguari/MG. Apds a sentenca que fixou a indenizacdo em valores superiores ao
depositado pelo Consdrcio, o processo se encontra em fase recursal.

Em 31 de dezembro de 2024, o processo estava classificado como perda possivel. No entanto, apds publicacdo de
sentenga desfavoravel aos interesses da Alianga, no primeiro trimestre de 2025, houve a reclassificacdo para risco
provavel.

O valor provisionado como perda provavel é de R$10.955 em 31 de dezembro de 2025 (RS0 em 31 de dezembro de 2024).

e Acdo pedido de tutela - Coteminas
Trata-se de demanda com pedido de tutela de urgéncia ajuizada em face da Coteminas S.A. para que cumprisse com a
obrigacdo assumida no dmbito do consdrcio mantido com a Alianca, qual seja, a realizacdo do aporte do dinheiro
necessario para viabilizar a manutencao e as atividades da usina hidrelétrica que integra o seu objeto, inclusive mediante
a suspensdo dos direitos politicos enquanto persistir o inadimplemento.

A classificagdo inicial do risco de perda, em 31 de dezembro de 2024, era provavel. Contudo, no primeiro trimestre de
2025, em virtude de decisdo judicial que determinou a reversdo da tutela de urgéncia e a consequente liquidagdo da
CCEE, houve a baixa contabil da provisdo anteriormente reconhecida.

O valor atribuido como perda provavel é de RS0 em 31 de dezembro de 2025 (R$7.685 em 31 de dezembro de 2024).

Acdo ambiental

e Acgdo civil publica
Acdo civil publica ajuizada ao fundamento de que n3o teriam sido observadas as regras da Lei Federal n° 4.771/1965,
atualmente revogada pela Lei Federal n® 12.651/2012, quanto a formagdo das dreas de preservagdo permanente do
entorno dos reservatorios dos aproveitamentos hidrelétricos Capim Branco | e Il (“UHEs Capim Branco”).

Em 05/11/2025, ocorreu o transito em julgado do Recurso Extraordinario 1.493.991, remetendo os autos aos TIMG.
Aguarda-se as tratativas de acordo entre a Autora e Autoridades Governamentais.

O valor atribuido como perda provavel é de R$99.695 em 31 de dezembro de 2025 (R$95.697 em 31 de dezembro de
2024).

e Acdo mortandade de peixes

Acdo penal proposta pelo Ministério Publico Federal em face da Alianca, pelo cometimento de suposta mortandade de
peixes em margo de 2016 dentro do Sistema de Transposigdo de Peixes (STP) da UHE Funil.

48

Pagina 46/70 - Documento assinado no Assinador Alianca. Para mais informagdes veja a tltima pagina.
Para verificar este documento acesse: https://assinarweb.com.br/alianca/verificar e informe o login: 0593997 e senha: 3ddpMnlU


https://assinarweb.com.br/alianca/verificar

ALIANC/¥

Notas explicativas as demonstragdes financeiras A nova geragio do anergia
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

Apesar do Acorddo condenatdrio, o julgamento pela Turma Recursal no dia 03/11/2025 reconheceu a ocorréncia da
prescri¢cdo punitiva, com extin¢cdo da punibilidade penal, sendo o processo baixado na sequéncia.

O valor atribuido como perda provavel é de RS0 em 31 de dezembro de 2025 (R$20.594 em 31 de dezembro de 2024).

Processos judiciais relativos a passivos contingentes cuja expectativa de perda é possivel e para os quais ndo foram
constituidas provisoes

A Companhia possui passivos contingentes referentes a processos judiciais para os quais acredita ter argumentos de
mérito para a defesa judicial e que, portanto, sua expectativa de perda é considerada possivel.

Segue abaixo a composicdo para a Controladora e Consolidado:

CONTROLADORA

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ambiental 44.8384 40.981 46.651 43.335
Civeis 83.954 93.248 86.294 94.085
Regulatério 34.692 33.239 35.003 33.239
Tributario 113.806 99.465 116.068 101.006
Outras 6.248 4.102 6.248 4.102
283.584 271.035 290.264 275.767

Acdo civel

e Agdo de desapropriagéo
Em 31 de dezembro de 2024, o processo judicial estava classificado um prognostico de risco de perda possivel, sendo
modificado para provavel em 2025, conforme avaliacdo dos advogados. Para mais detalhes, vide texto em processos
judiciais com progndstico de perda provavel.

0 valor atribuido como perda possivel é de RS0 em 31 de dezembro de 2025 (R$10.288 em 31 de dezembro de 2024).

e Acdo de rescisdo contratual
Acdo de rescisdo contratual e restituicdo de valores com pedido liminar em razdo do ndo cumprimento, pelos réus, dos
contratos de compra e venda firmados entre as partes.

0 valor atribuido como perda possivel é de R$7.537 em 31 de dezembro de 2025 (R$7.057 em 31 de dezembro de 2024).

Acdo tributdria

e ICMS
Execugdo fiscal promovida pelo Estado de Minas Gerais em face da Alianga Geragao de Energia S.A., objetivando a
cobranca de crédito tributdrio no valor de R$48.032 (principal, multa de revalidagdo e juros), representado pelo PTA/CDA
n2 01.000622023-90, decorrente da suposta falta de recolhimento de ICMS sobre operagdes com energia elétrica
relativamente ao periodo de maio/2015 a setembro/2016.

O valor atribuido como perda possivel é de R$67.848 em 31 de dezembro de 2025 (R$60.837 em 31 de dezembro de
2024).

e Acdo anulatoria
Acdo Anulatéria com pedido de tutela de evidéncia ou urgéncia, ajuizada pela Alianga com o objetivo de cancelar a
exigéncia fiscal consubstanciada no Auto de Infragdo n? 01.001929436-16, lavrado pelo Estado de Minas Gerais para
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exigir o ICMS sobre as operagdes de entrada de energia no estabelecimento matriz da Autora, no periodo de 01/09/2016
a 30/12/2020

0 valor atribuido como perda possivel é de R$38.778 em 31 de dezembro de 2025 (R$34.771 em 31 de dezembro de
2024).

DEPOSITOS VINCULADOS A LITIGIOS

Os depdsitos vinculados a litigios referem-se, principalmente, as demandas judiciais ambientais.

CONTROLADORA

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ambientais 7.686 7.274 7.689 7.274
Civeis 5.547 1.197 6.228 1.790
Trabalhistas 207 95 207 95
Fiscais - 44 . 44
13.440 8.610 14.124 9.203

Politica contabil

Uma provisdo é reconhecida para obrigagOes presentes (legal ou presumida) resultante de eventos passados, em que
seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagdo seja provavel.

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das considera¢des requeridas para liquidar a obrigagdo no final
de cada periodo de relatério, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagdo. Quando a provisdo é
mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigacao, seu valor contdbil corresponde ao valor
presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante).

Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para liquidacdo de uma provisdo sdo esperados que sejam

recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder
ser mensurado de forma confiavel.

16 | Encargos regulatoérios a recolher

A Companhia, em vitude de sua concessdo para a geragdo de energia, estd sujeita ao cumprimento de obrigacGes
regulatdrias estabelecida pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL e demais 6rgdos do setor elétrico brasileiro.

CONTROLADORA

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fundo nacional de desenvolvimento cientifico tecnoldgico - FNDCT 1.785 5.960 1.785 5.960
Compensagao financeira pela utilizagdo dos recursos Hidricos - CFURH 5.783 6.108 5.783 6.108
Pesquisa expansdo sistema energético - MME 892 410 892 410
Taxa de fiscalizagdo dos servigos de energia elétrica 444 398 556 482
Pesquisa e desenvolvimento - P&D 8.654 - 8.654 -

17.558 12.876 17.670 12.960

CONTROLADORA

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Passivo circulante 8.904 7.737 9.016 7.821
Passivo ndo circulante 8.654 5.139 8.654 5.139
17.558 12.876 17.670 12.960

PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO
As concessiondrias e permissiondrias de geracdo de energia elétrica devem destinar, anualmente, 1% da receita

operacional liquida regulatdria para projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao do setor elétrico.
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Politica contabil

O calculo de certos encargos, como a CFURH, envolve estimativas com base em volumes de energia gerada e parametros
regulatérios. A Companhia revisa periodicamente tais estimativas a luz das determinacdes da ANEEL e demais entes
setoriais, ndo havendo, até a presente data, passivos contingentes relevantes relacionados a encargos regulatérios.

Para mais detalhes sobre a politica de constituicdo de provisdes, veja a nota explicativa n? 15 - ProvisOes para processos
judiciais.

17 | Patrimonio liquido

Capital social
Em setembro de 2025, a Companhia realizou o aumento do capital social, passando de R$1.291.488 (um bilhdo, duzentos

e noventa e um milhdes, quatrocentos e oitenta e oito mil) para RS 2.740.406 (dois bilhdes, setecentos e quarenta
milhGes, quatrocentos e seis mil), conforme deliberagdo realizada em assembleia geral extraordindria.

O aumento do capital ocorreu mediante a emissdo de 1.448.918.136 (um bilhdo, quatrocentos e oito milhGes, novecentos
e dezoito mil, cento e trinta e seis) agGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. As agGes emitidas serdo subscritas
e integralizadas pelas Vale S.A, mediante a transferéncia da participacdo correspondente a 50% (cinquenta por cento) no
consorcio Risoleta Neves (“Candonga”) no valor de R$105.843 (cento e cinco milhdes, oitocentos e quarente e trés mil)
e das a¢bes ordindrias das SPEs Sol do Cerrado no montante de R$1.343.075 (um bilhdo, trezentos e quarenta e trés
milhdes, setenta e cinco mil).

Em 31 de dezembro de 2025 o capital social da Companhia é de R$2.740.406 (R$1.291.488 em 31 de dezembro de 2024),
dividido em 2.740.500.637 (dois bilhGes, setecentos e quarenta milhdes, quinhentas mil, seiscentos e trinta e sete) acbes

ordindrias, nominativas e sem valor nominal (1.291.582.500 em 31 de dezembro de 2024).

A composicao do capital social da Companhia é conforme segue:

31/12/2025 31/12/2024

Acionistas N2 de a¢des Em R$ N2 de agdes Em R$
Global Infrastructure Partners (GIP) 1.918.350.446  1.918.283.946,24 - -
Vale S.A. 822.150.191 822.121.691,25 1.291.582.500 1.291.487.501,00
2.740.500.637 2.740.405.637,49 1.291.582.500 1.291.487.501,00
Dividendos

Em setembro de 2025, o estatuto social da Companhia foi alterado determinando 25% (100% em 31 de dezembro de
2024) da distribuigdo da totalidade dos lucros liquidos apurados como dividendos, respeitados os planos de negdcios e
de investimentos aprovados pela Companhia.

Em 19 de maio de 2025, a Companhia realizou o pagamento de R$128.016 (R$324.423 em dezembro de 2024) a titulo de
dividendos. Desta forma, em 31 de dezembro de 2025 o montante a pagar é de R$79.841 (R$128.016 em 31 de dezembro
de 2024).

Reserva legal
De acordo com o art. 193 da Lei das Sociedades por A¢des, a Sociedade deve destinar 5% do lucro liquido apurado no

exercicio a constituigdo da reserva legal, até o limite de 20% do capital social. A destinagdo é facultativa quando a reserva
legal, somada as reservas de capital, superam em 30% o capital social.

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo destinado a reserva legal foi de R$19.221 (RS0 em 31 de dezembro de 2024).
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Reserva de capital

Em 27 de fevereiro de 2015, o tratamento dado a integralizagcdo dos ativos de titularidade da acionista Vale ao capital da
Companhia, no valor liquido de R$1.276.668, foi o seguinte: R$710.251 foram destinados a conta do capital social e o
montante de R$566.417 foi destinado a constituicdo de reserva de capital. Em 18 de setembro de 2025, apds a transac¢do
societaria e incorporacgdo reversa, foram adicionados a reserva de capital os efeitos liquidos das mais valias de ativos e
outros ativos e passivos identificados na combinagdo de negdcios deduzido das dividas incorporadas na transagao no
montante de R$460.687.

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Ajuste de conversdo

Em setembro de 2025, a moeda funcional da Companhia passou a ser o délar norte-americano, uma vez que é a principal
moeda do ambiente econGmico em que opera, gera e consome caixa.

Em conformidade ao pronunciamento técnico CPC 02, os efeitos liquidos das conversdes dos valores das operagées entre
as moedas diferentes e o ganho ou perda cambial, sdo reconhecidos diretamente no patrimonio liquido em uma conta
de ajuste de conversdo de moeda.

O saldo acumulado dos ajustes de conversdo de moeda no patriménio liquido em 31 de dezembro de 2025, totaliza
R$141.275 (RSO em 31 de dezembro de 2024), refletindo assim os efeitos da variacdo cambial entre o délar norte-

americano e real.

Reserva de hedge

Para mais detalhes da reserva de hedge veja a nota explicativa n2 22 — Instrumentos financeiros.

18 | Receita liquida

A composicdo da receita da Companhia para controladora e consolidado é conforme segue:

CONTROLADORA
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecimento bruto de energia elétrica 1.771.647 1.273.233 1.972.709 1.494.206
Transagdes com energia na CCEE 35.228 7.715 53.601 17.475
Receita bruta pela prestagao de servigos 2.463 2.196 43 213
Impostos e encargos incidentes sobre as receitas (242.491) (165.513) (266.381) (182.839)
1.566.847 1.117.631 1.759.972 1.329.055
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FORNECIMENTO BRUTO DE ENERGIA ELETRICA
A composicdo do fornecimento de energia elétrica, por classe de consumidores para controladora e consolidado, é a
seguinte:

CONTROLADORA
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Industrial ou equivalente 817.607 682.979 955.913 853.647
Suprimento a outras concessionarias 852.144 581.849 914.983 632.154
Suprimento geragao para terceiros 101.896 8.405 101.813 8.405
1.771.647 1.273.233 1.972.709 1.494.206
IMPOSTOS E ENCARGOS INCIDENTES SOBRE AS RECEITAS
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Tributos sobre a receita
PIS (30.044) (21.434) (32.753) (23.189)
COFINS (138.384) (98.728) (150.885) (106.822)
ICMS (23.248) = (29.431) .
ICMS - substituigdo tributaria - - (12) (6.468)
ISS (126) (110) (44) (107)
(191.802) (120.272) (213.124) (136.586)
Encargos do consumidor
Compensagao financeira utilizagdo dos recursos hidricos (29.888) (29.306) (29.888) (29.306)
Taxa de fiscalizagdo dos servigos de energia elétrica (5.151) (4.778) (7.719) (5.790)
Fundo Nacional desenvolvimento cientifico tecnologico (6.260) (4.463) (6.260) (4.463)
Pesquisa expansdo sistema energético - MME (3.130) (2.231) (3.130) (2.231)
Pesquisa e desenvolvimento (6.260) (4.463) (6.260) (4.463)
(50.689) (45.241) (53.257) (46.253)
(242.491) (165.513) (266.381) (182.839)

O ICMS “substituicdo tributaria” incide quando a energia comercializada é vendida com a finalidade de consumo
por destinatario localizado em unidade da federagao diferente daquela que Companhia se encontra.

Politica contabil

De forma geral, para os negdcios da Companhia no setor elétrico, as receitas sdo reconhecidas quando existem evidéncias
convincentes de acordos, quando ocorre a entrega de energia, os pre¢os sao fixados ou determinaveis, e o recebimento
é razoavelmente assegurado, independente do efetivo recebimento do dinheiro.

As receitas de venda de energia sdo registradas com base na energia comercializada e nos pregos especificados nos
termos contratuais ou vigentes no mercado. O faturamento é feito em bases mensais. O fornecimento de energia nao
faturado, do periodo entre o ultimo faturamento e o final de cada més, é estimado com base na sazonalizagdo prevista
para cada um dos contratos, considerando premissas para mensurar o prego da energia e dados que envolvem a
quantidade comercializada e o periodo entre o Ultimo faturamento e o final de cada més. As diferencas entre os valores
estimados e os realizados nao tém sido relevantes e sdo contabilizadas no més seguinte.

O fornecimento de energia ao sistema nacional interligado é registrado quando ocorre o fornecimento e é faturado
mensalmente.

A Companbhia aufere receitas provenientes principalmente pelo fornecimento de energia elétrica e reconhece a receita
pelo valor justo da contraprestacdo a receber no momento que a energia é fornecida, mediante a multiplicacdo do
montante de venda pela tarifa negociada/contratada.
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19 | Custos e despesas operacionais

A composicdo dos custos e das despesas operacionais da Companhia é conforme segue:

CUSTOS OPERACIONAIS

CONTROLADORA

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Energia elétrica comprada para revenda’ (591.159) (72.499) (529.506) (98.660)
Deprecia¢do e amortizagdo (186.200) (132.430) (291.331) (213.954)
Servigos de terceiros (103.237) (65.885) (142.468) (90.626)
Encargos de uso da rede basica de transmissao (82.979) (74.119) (116.592) (91.469)
Pessoal (47.625) (42.820) (47.640) (42.847)
Outros custos (19.013) (17.992) (28.354) (24.436)
Prémio do risco hidrolégico (15.175) (14.516) (15.175) (14.516)
Materiais (3.720) (3.437) (3.775) (3.417)
Repactuagdo do risco hidrolégico 1.218 - 1.218 =
Repasse repactuag¢do do Risco Hidrolégico 61.780 34.297 61.780 34.297
Indenizagdo de sinistro - 8.997 - 8.997
(986.110) (380.404) (1.111.843) (536.631)

'Para mais detalhes do aumento do volume de compras, veja nota explicativa n2 21 - Transa¢des com partes relacionadas.

Curtailment (Energia elétrica comprada para revenda - Consolidado)

Em 25 de novembro de 2025, foi publicada a Lei n? 15.269/2025, decorrente da conversdo da medida provisdria n®
1.304/2025, a qual promove ajustes relevantes no marco regulatério do setor elétrico brasileiro. Entre as alteragbes
introduzidas, destaca-se o estabelecimento de mecanismos de compensagao financeira para cortes de geragao de usinas
eolicas e solares classificados como indisponibilidade externa ou confiabilidade elétrica, impondo tratamentos e fontes
de receitas distintas tanto para o passado a partir de 01 de setembro de 2023 quanto para o futuro apds a data da
publicagdo desta lei. A possibilidade de ressarcimento, contudo, esta condicionada a adesdo do gerador a um termo de
compromisso a ser firmado com o poder concedente, o que implica a desisténcia de eventuais a¢des judiciais relacionadas
ao tema. A decisdo da Companhia em aderir ou ndo ao mecanismo de compensacdo proposto dependera das
regulamentagdes complementares que venham a ser editadas, de seus prazos de vigéncia e da forma como serdo
operacionalizadas no ambito do setor elétrico.

DESPESAS OPERACIONAIS
CONTROLADORA
Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Servigos de terceiros (21.054) (19.692) (26.482) (23.769)
Pessoal (18.537) (18.330) (18.537) (18.334)
Participagdo dos empregados no resultado (5.593) (3.823) (5.593) (3.823)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (3.852) (5.920) (1.885) (4.194)
Depreciagdo e amortizagdo (663) (409) (1.229) (412)
Contingéncias’ 6.195 (167.174) 6.182 (167.174)
ICMS 12.801 - 12.801 -
(30.703) (215.348) (34.743) (217.706)
Resultado de equivaléncia patrimonial 48.414 38.987 - -
Amortizagdo do 4gio (295) (295) - -
Ajuste de conversdo (1.821) - - -
46.298 38.692 - -
15.595 (176.656) (34.743) (217.706)
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ALIANC/¥

A nova geragao de energia

" No terceiro trimestre de 2024, a Companhia reconheceu em seu resultado despesas com contingéncias da Cemig Gerac¢3o e de sua acionista Vale S.A,
relacionadas as causas que tém como fato gerador ocorrido antes do aporte dos ativos. O valor dessas despesas foi estimado com base nas melhores

informagdes disponiveis e em avaliagGes de risco.

20 | Receitas e despesas financeiras

A composicdo do resultado financeiro para controladora e consolidado é conforme segue:

CONTROLADORA

31/12/2025

Receitas financeiras

Receita de instrumentos financeiros derivativos - NDF
Ganho cambial ajuste de conversdo

Renda de aplicagdo financeira

Juros sobre depdsitos judiciais

Outras

Despesas financeiras

Encargos financeiros - concessdes a pagar

Encargos financeiros - compromissos futuros

Encargos de financiamentos e debéntures

Variagdo cambial — financiamentos e debéntures
Despesa de instrumentos financeiros derivativos - SWAP
Outras despesas financeiras

Politica contabil

104.491
137.760
61.517
2.377
46.125
352.270

(99.479)
(13.473)
(157.919)
(112.098)
(41.757)
(9.340)
(434.066)

(81.796)

31/12/2024

40.251
3.483
442
44.176

(111.300)
(97.642)
(9.261)

(1.367)
(219.570)

(175.394)

31/12/2025

104.491
137.760
93.780
2.451
51.763
390.245

(99.479)
(15.986)
(172.714)
(112.098)
(41.757)
(24.019)
(466.053)

(75.808)

31/12/2024

58.256
3.555
648
62.459

(127.599)

(97.642)
(11.396)

(3.682)
(240.319)

(177.860)

As receitas financeiras referem-se principalmente a receita de aplicagdo financeira, acréscimos moratérios em contas de

energia elétrica e juros sobre outros ativos financeiros. A receita de juros é reconhecida no resultado através do método

de juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem encargos de dividas, variagdo cambial e variagdo monetaria sobre empréstimos e

financiamentos. Os custos dos empréstimos, ndo capitalizados, sdo reconhecidos no resultado através do método de

juros efetivos.
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211 Transagdes com partes relacionadas

Os principais saldos e transagGes com partes relacionadas da Companhia sdo como segue:

Acionistas e empresas relacionadas

BT T BT BT

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber
Venda de energia (i) 124.969 65.350 - - 59.198 - - -

Contas a pagar

Outros valores a pagar - 102 - - - - - -
Compra de energia (i) - - - - 63.605 - - -
Dividendos a pagar (iv) 23.952 128.016 55.889 - - - - -
Resultado

Venda de energia (i) 933.210 682.979 - - 195.301 - - 112.381
TUSD '/ TUST 2 = . . = = . . (26.743)
Custo com O&M (iii) - - - - - - - (2.750)
Compra de energia (i) - - - - (138.272) - - (157)
Outras despesas (832) (739) - - - - - (136)
Outros custos/receitas (40) (31) - - (3.233) - - (226)

Controladas

Complexo Edlico Complexo Solar

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber
Servigos de backoffice 439 182 61 -
Dividendos a receber (iv) 7.592 30.565 1.762 -
Outros valores a receber 953 600 282 -
Contas a pagar
Compra de energia 13.561 - 36.322 -
Resultado
Receita com servigos de backoffice 2.195 1984 224 -
Compra de energia (i) (33.902) (158) (65.975) -
(Outros custos) / outras receitas 75 - - =
Recuperagdo de despesas (ii) 6.640 6.579 1.026 -

1 Tarifa pela utilizagdo do sistema de distribui¢do
2 Tarifa pela utilizacdo do sistema de transmissdo

As principais transagGes com partes relacionadas referem-se a: (i) operagées com venda e compra de energia elétrica
através de contrato com sua acionista; (ii) recuperacdo de despesas; (iii) servicos de operagdo e manutencao; e (iv)

dividendos a pagar e receber.

As transag0es entre partes relacionadas foram estabelecidas com base em condi¢des negociadas entre as partes.
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Remuneragao do pessoal-chave da Companhia

Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, a remuneracdo do pessoal-chave da administracdo, que contempla
pagamentos a diretores e gerentes, que desempenham funcdes de diretoria nos consdrcios, totalizou R$8.783 (R$11.164
em 31 de dezembro de 2024), incluindo pré-labore, salarios e beneficios. Esse valor esta registrado no resultado na
rubrica de despesas operacionais.

22 | Instrumentos financeiros

Ativos financeiros

A Administragao reconhece os recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos
financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a entidade se torna uma parte das disposi¢des contratuais do
instrumento.

Um ativo financeiro, que ndo possua um componente de financiamento significativo, é inicialmente mensurado pelo valor
justo acrescido, para um item que ndo é VIR (valor justo por meio do resultado), dos custos de transacdo que sdo
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdao. Um recebivel sem um componente de financiamento significativo é
inicialmente mensurado pelo preco da transagao.

A Administracdo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram,
ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro
em uma transacdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos, ou em que a Companhia ndo transfere nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade e ndo detém o controle do ativo financeiro.

Classificagdo e mensuragdo subsequente
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo custo amortizado; ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) ou ao valor justo por meio do resultado (“VJR”) com base tanto:

no modelo de negdcios da entidade para a gestdo dos ativos financeiros; quanto
nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

O Grupo mensura o ativo financeiro ao custo amortizado quando: (i) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de
negadcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e (ii) os termos
contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente,
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

O Grupo mensura o ativo financeiro ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes quando: (i) o ativo
financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem,
em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor
do principal em aberto.

O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio do resultado, a menos que seja mensurado ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Entretanto, no reconhecimento inicial, o Grupo
pode irrevogavelmente designar um ativo financeiro que, de outra forma, satisfaz os requisitos para serem mensurados
ao custo amortizado ou ao VIORA como ao VIR, se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil
que de outra forma poderia surgir.
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Os ativos financeiros nao sao reclassificados apds seu reconhecimento inicial, a menos que a Companhia altere seu
modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, caso em que todos os ativos financeiros afetados sdo
reclassificados no primeiro dia do primeiro exercicio subsequente a mudanga no modelo de negdcios.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados como mensurados ao custo amortizado ou VJR. Um passivo financeiro é
classificado ao VIR se for classificado como mantido para negociagao, caso seja um derivativo ou caso seja designado
como tal no momento do reconhecimento inicial. Os passivos financeiros ao VJR sdo mensurados pelo valor justo e os
ganhos e perdas liquidos, incluindo qualquer despesa de juros, sdao reconhecidos no resultado. Outros passivos
financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros.
Despesas com juros e ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Os instrumentos derivativos permanecem
classificado na categoria VIR.

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando suas obriga¢des contratuais sdo baixadas ou canceladas ou
expiram.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestagao paga
(incluindo quaisquer ativos ndo monetarios transferidos ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensagdo de saldos (“offsetting”)

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e
somente quando, a Companhia tem um direito legal de compensar os valores e pretende liquida-los em uma base liquida
ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Os instrumentos financeiros da Companhia sdo reconhecidos incialmente ao valor justo e mensurados de acordo com as
classificacGes abaixo:

Ativos e passivos avaliados ao custo amortizado
e  Ativos financeiros: encontram-se nesta categoria caixa e equivalentes de caixa, aplica¢des financeiras, contas a
receber, outros valores a receber e outros valores a receber de partes relacionadas. Sdo reconhecidos pelo seu
valor nominal de realizagdo e similares aos valores justos;
e Passivos financeiros: encontram-se nesta categoria os fornecedores, financiamentos e debéntures,
arrendamentos e obrigacGes com concessGes a pagar. S3o mensurados pelo custo amortizado mediante a
utilizacdo do método da taxa de juros efetiva.

A Companbhia considerou o valor justo de caixa e equivalentes de caixa, aplica¢Ges financeiras, contas a receber, outros
valores a receber, dividendos a receber, outros valores a receber de partes relacionadas, fornecedores, financiamentos
e debéntures, arrendamentos, dividendos a pagar e concessdes a pagar como proximos aos seus valores contabeis em
razao da natureza e caracteristicas desses instrumentos.
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Categoria dos instrumentos financeiros

CONSOLIDADO

Ativos financeiros: Hierarquia 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Valor justo por meio do resultado

Aplicag0es financeiras N.A. 82.238 154.035 82.285 186.008

Instrumento financeiro derivativo — hedge de valor justo Nivel 2 104.491 - 104.491 -

Instrumento financeiro derivativo — hedge de fluxo de caixa Nivel 2 129.456 - 129.456 -
316.185 154.035 316.232 186.008

Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa N.A. 495.459 253.237 749.172 440.472
Contas a receber N.A. 286.896 139.112 303.671 163.358
Outros valores a receber N.A. 14.525 11.901 18.379 15.509
Dividendos a receber N.A. 9.353 30.565 - -
806.233 434.815 1.071.222 619.339
Passivos financeiros:
Valor justo por meio do resultado
Financiamentos e debéntures Nivel 2 3.753.083 1.168.446 3.753.083 1.337.811
Instrumento financeiro derivativo — hedge de valor justo Nivel 2 41.757 - 41.757 -
3.794.840 1.168.446 3.794.840 1.337.811

Custo amortizado

Fornecedores N.A. 209.479 35.477 265.846 86.680
Arrendamentos N.A. 3.615 4.882 109.873 37.566
Dividendos a pagar N.A. 91.300 128.016 91.300 128.016
Concessdes a pagar N.A. 218.395 239.543 218.395 239.543

522.789 407.918 685.414 491.805

-Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos ou passivos idénticos aos que a Companhia possa ter acesso
a data de mensuracgao;

- Nivel 2: técnicas de avaliagdo para as quais a mensuragao do valor justo seja obtida direta ou indiretamente, por meio
de outras informacgdes, diferentes dos precos cotados (nivel 1); e

- Nivel 3: técnicas de avaliagdo para as quais as informacgdes utilizadas na mensuragdo do valor justo ndo estao disponiveis
no mercado (ndo observaveis).

Valor justo dos instrumentos financeiros

Nas operag¢bes envolvendo instrumentos financeiros somente foram identificadas diferengas relevantes entre os valores
apresentados no balango patrimonial e os respectivos valores de mercado nos instrumentos financeiros abaixo
apresentados. Essas diferencas ocorrem principalmente em virtude desses instrumentos apresentarem prazos de
liguidacdo longos e custos diferenciados em relagéo as taxas de juros praticadas atualmente para contratos similares.

CONTROLADORA

31/12/2025 31/12/2024
Contabil Valor justo Contabil Valor justo
Passivos financeiros:
Custo amortizado
Concessdes a pagar 218.395 226.847 239.543 252.957
218.395 226.847 239.543 252.957
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31/12/2025 31/12/2024
Contabil Valor justo Contabil Valor justo
Passivos financeiros:
Custo amortizado
Concessdes a pagar 218.395 226.847 239.543 252.957
218.395 226.847 239.543 252.957

Métodos e técnicas de avaliagao

A Companhia entende que valor justo de contas a receber e fornecedores, por possuir a maior parte dos seus vencimentos
no curto prazo, ja esta refletido em seu valor contabil. Assim, como os saldos de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras mantidas até o vencimento, entende-se que o seu valor justo é similar ao valor contabil registrado, pois estes
tém taxas de juros indexadas a curva DI (Depésitos Interfinanceiros) que reflete as variagdes das condi¢Ges de mercado.

Para os financiamentos, arrendamentos e concessGes a pagar, a Companhia mensura o valor justo através do valor
presente dos fluxos projetados considerando as caracteristicas contratuais de cada operagdo. A metodologia adotada
consiste em calcular o valor presente dos fluxos futuros das dividas.

Risco de taxas de cmbio

Decorre da possibilidade de oscilagGes das taxas de cdmbio de moedas estrangeiras (moedas diferentes da moeda
funcional). A Companhia possui os seguintes ativos e passivos, em reais, que podem exercer influéncia, sobre o resultado,

CONSOLIDADO

pela variagdo da taxa de cambio:

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 495.459 253.237 749.172 440.472
Aplicagdes financeiras 82.238 154.035 82.285 154.086
Contas a receber 286.896 139.112 303.671 163.358
Estoques 11.491 12.392 17.005 15.224
Tributos a recuperar 29.841 2.063 31.134 3.757
Dividendos a receber 9.353 30.565 - -
Instrumento financeiro derivativo 102.295 - 102.295 -
Outros valores a receber 9.731 5.562 13.585 9.170
1.027.304 596.966 1.299.147 786.067
Ativo nao circulante
Aplicagdes financeiras - - 23.941 31.922
Tributos a recuperar - - - 621
Depdsitos vinculados a litigios 13.440 8.610 14.124 9.203
Outros valores a receber 4.794 6.339 4.794 6.339
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - - - 1.030
Instrumento financeiro derivativo 131.652 - 131.652 -
149.886 14.949 174.511 49.115
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Passivo circulante

Fornecedores

Saldrios e encargos a pagar

Tributos e contribui¢des sociais a recolher
Tributos a recolher sobre o lucro
Concessdes a pagar

Financiamentos e debéntures
Arrendamentos

Encargos regulatdrios a recolher
Provisdo para compromissos futuros
Dividendos a pagar

Outros passivos

Passivo nao circulante

Concessoes a pagar

Financiamentos e debéntures

Arrendamentos

Encargos regulatorios a recolher

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Provisdo para compromissos futuros

Provisdes para processos judiciais

Instrumento financeiro derivativo

Resumo da exposi¢do de taxa de cambio
Exposicdo do ativo

Exposi¢do do passivo

Exposic¢do liquida total

(209.479)
(20.254)
(18.442)
(41.045)
(100.934)
(1.489)
(8.904)
(24.435)
(91.300)
(9.983)

(526.265)

(177.350)
(3.652.149)
(2.126)
(8.654)
(363.941)
(113.070)
(171.943)
(41.757)
(4.530.990)

CONTROLADORA

31/12/2025

1.177.190
(5.057.255)
(3.880.065)

(35.477)
(16.783)
(12.390)
(100.320)
(41.047)
(87.141)
(1.612)
(7.737)
(18.649)
(128.016)
(9.150)
(458.322)

(198.496)
(1.081.305)
(3.270)
(5.139)
(260.169)
(90.602)
(176.382)

(1.815.363)

31/12/2024

611.915
(2.273.685)
(1.661.770)

ALIANC/¥

A nova ge

(265.846)
(20.253)
(24.161)
(9.044)
(41.045)
(100.934)
(12.072)
(9.016)
(34.099)
(91.300)
(9.980)

(617.750)

(177.350)
(3.652.149)
(97.801)
(8.654)
(363.941)
(181.843)
(172.002)
(41.757)
(4.695.497)

31/12/2025

1.473.658
(5.313.247)
(3.839.588)

ragio de energia

(86.680)
(16.782)
(13.737)
(102.392)
(41.047)
(100.706)
(4.963)
(7.821)
(20.432)
(128.016)
(9.199)
(531.775)

(198.496)
(1.237.105)
(32.603)
(5.139)
(260.249)
(108.342)
(176.382)

(289.863)

31/12/2024

835.182
(2.550.091)
(1.714.909)

Os ativos e passivos em moeda estrangeira foram convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio da data da
elaboracdo das informagdes contabeis, sendo USS1,00 equivalente a R$5,5024 em 31 de dezembro de 2025 (R$5,3010
em dezembro de 2024, corresponde a cotagdo da alteragdo da moeda funcional, dia 18 de setembro de 2025).

Andlise de sensibilidade

No que se refere ao risco de elevagdo da cotacdo do délar mais relevante, os consultores econdmicos da Companhia
estimam que, em um cenario provavel em 31 de dezembro de 2025, a cotacdo do délar serd de USS1 para R$4,76, a
analise de sensibilidade dos efeitos nos resultados considerando um cendrio adverso em relagdo ao cenario provavel é

conforme segue:

CONTROLADORA:

31/12/2025
RISCO - ELEVACAO DA COTACAO Cenario base
Ativo
Exposigdo do ativo 1.177.190
Ativo liquido exposto 1.177.190
Passivo
Exposi¢do do passivo (5.057.255)
Passivo liquido exposto (5.057.255)

Efeito liquido da varia¢do da cotagao no resultado

Cenario provavel
cotagdo US$4,76

1.018.360
(158.830)
(4.374.915)

682.340

523.510
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1.347.829
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(733.074)

(562.435)
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CONSOLIDADO:

RISCO - ELEVACAO DA COTACAO

Ativo
Exposicdo do ativo
Ativo liquido exposto

Passivo
Exposi¢do do passivo

Passivo liquido exposto

Efeito liquido da variagdo da cotagdo no resultado

Risco de taxa de juros

Cenario base

1.473.658
1.473.658

(5.313.247)
(5.313.247)

ALIANC/¥

A nova geragao de energia

Cenario provavel
cotagido US$4,76

1.274.828
(198.830)
(4.596.368)

716.879

518.049

Cenario adverso
cotagio US$6,30

1.687.272
213.614
(6.083.428)

(770.181)

(556.567)

A Companhia esta exposta ao risco de elevagdo da taxa de juros, em 31 de dezembro de 2025. Esta exposicdo ocorre em

fungdo do passivo de financiamentos e debéntures (nota explicativa n? 12) indexado a variagdo do IPCA e TJLP.

As aplicagGes financeiras da Companhia foram alocadas em CDBs, rentabilizadas pelos CDI, reduzindo a exposi¢do liquida

em 31 de dezembro de 2025.

Adicionalmente, a totalidade dos contratos de venda de energia em vigor possui clausula de reajuste inflacionario, com

aplicacdo de IPCA, o que representa um hedge natural de longo prazo para as dividas e as obrigagGes indexadas a indices

atrelados a aceleragdo inflacionaria, caso das dividas vinculadas ao IPCA e SOFR.

Andlise de sensibilidade

A Companhia, com base em informagdes disponibilizadas por seus consultores financeiros, estima que, em um cenario
provavel, O CDI sera de 12,4%, IPCA de 4,4% e a SOFR de 3,12%. A analise de sensibilidade dos efeitos nos resultados
considerando um cenario adverso em relagdo ao cenario provavel é conforme segue:

CONTROLADORA:

Descritivo

Ativo
Aplicagdes financeiras (nota explicativa n? 3 e 4)
Ativo exposto

Efeito no resultado

Descritivo

Passivo
Debéntures (nota explicativa n? 12)
Passivo exposto

SWAP (nota explicativa n2 22)
Passivo exposto

Efeito no resultado

Efeito liquido da variagdo no resultado

31/12/2025

Cenario Base

577.697
577.697

31/12/2025

Cenario Base

(3.753.083)
(3.753.083)

Cenario Base

(41.757)
(41.757)

Cenario provavel
CDI 12,4%

649.331
649.331

71.634
Cenario provavel
IPCA 4,4%

(3.918.219)
(3.918.219)

Cenario provavel
SOFR 3,12%
(43.060)
(43.060)
(166.438)

(94.804)
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Cenario adverso
CDI 11,41%

643.612
643.612

65.915
Cenario adverso
IPCA 7,03%

(4.016.925)
(4.016.925)

Cenario adverso
SOFR 3,12%
(43.060)
(43.060)

(265.145)

(199.229)
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CONSOLIDADO:
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A nova geragao de energia

Cenario provavel

Cenario adverso

Descritivo Cenario Base CDI 12,4% CDI 11,41%
Ativo

Aplicagdes financeiras (nota explicativan2 3 e 4) 855.398 961.467 952.999
Ativo exposto 855.398 961.467 952.999
Efeito no resultado 106.069 97.601

Cenario Provavel

Cenario adverso

Descritivo Cenario Base IPCA 4,4% IPCA 7,03%
Passivo

Debéntures (nota explicativa n? 12) (3.753.083) (3.918.218) (4.016.925)
Passivo exposto (3.753.083) (3.918.218) (4.016.925)

Cenario Base

Cenario provavel

Cenario adverso

SOFR 3,12% SOFR 3,12%
SWAP (nota explicativa n2 22) (41.757) (43.060) (43.060)
Passivo exposto (41.757) (43.060) (43.060)
Efeito no resultado (166.438) (265.145)
|
Efeito liquido da variagdo no resultado (60.369) (167.544)

Risco de elevacdo da inflacdo

A Companhia estd exposta ao risco de elevagdo da inflagdo, em 30 de setembro 2025. Esta exposi¢do ocorre em func¢ao
do passivo de Concessdes a pagar (Nota n2 11 — Concessoes a pagar) indexado a variacdo do IGP-M.

Andlise de sensibilidade

No que se refere ao risco de elevagao da inflagdo mais relevante, os consultores econémicos da Companhia estimam que,
em um cenario provavel em 31 de dezembro de 2026 (12 meses posteriores a data base destas demonstragdes financei-
ras), a taxa IGP-M anualizada sera de 3,87%, a analise de sensibilidade dos efeitos nos resultados considerando um cena-
rio adverso em relacdo ao cenario provavel é conforme segue:

Cenario adverso
IGP-M 7,48%

Cenario provavel

RISCO - ELEVACAO DA INFLACAO IGP-M 3,87%

Cenario base

Passivo

Concessoes a pagar (nota explicativa n? 11) (218.395) (226.847) (234.731)
Passivo liquido exposto (218.395) (226.847) (234.731)
Efeito liquido da variagdo do IGP-M no resultado (8.452) (16.336)

Risco de liquidez
A Companhia apresenta uma geracdo de caixa suficiente para cobrir suas exigéncias de caixa vinculadas as suas atividades

operacionais.
A Companhia faz a administragao do risco de liquidez, com um conjunto de metodologias, procedimentos e instrumentos

coerentes com a complexidade do negdcio e aplicados no controle permanente dos processos financeiros, a fim de se
garantir o adequado gerenciamento dos riscos.
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A Alianca administra o risco de liquidez acompanhando permanentemente o seu fluxo de caixa, numa visdo orcamentdria,
que projeta os saldos mensalmente, para cada uma das operagdes, em um periodo de 12 meses, e de liquidez didria, que
projeta os saldos diariamente para 180 dias.

As alocagbes de curto prazo obedecem, igualmente, a principios rigidos manejando seus recursos em instituicdes
financeiras de primeira linha, aplicados diretamente em CDBs ou operagGes compromissadas remuneradas pela taxa CDI.

Na gestdo das aplicagdes, a Companhia busca obter rentabilidade nas operagdes a partir de uma rigida analise de crédito
bancario, observando limites operacionais com bancos baseados em avaliagGes que levam em conta ratings, exposicdes
e patrimonio. Busca também retorno trabalhando no alongamento de prazos das aplicagGes, sempre com base na
premissa principal, que é o controle da liquidez.

O fluxo de pagamentos das obrigagdes da Companhia, com dividas pactuadas com fornecedores, empréstimos e
concessGes a pagar, pés e pré-fixadas, incluindo os juros futuros até a data dos vencimentos contratuais, para
controladora e consolidado, podem ser observadas na tabela abaixo:

Fluxos de caixa contratuais

CONTROLADORA Valtlar_ Total Dela3 De 3 meses Dela5 Mais de 5
contabil meses alano anos anos

Fornecedores 209.479 209.479 209.479 -

Financiamentos e debéntures 3.753.083 3.806.659 28.073 81.616 3.130.375 566.595

Arrendamentos 3.615 3.775 437 1.118 2.220 -

Instrumento financeiro derivativo 41.757 41.757 - - - 41.757

Concessdes a pagar 218.395 218.843 10.698 30.532 129.188 48.425
4.226.329 4.280.513 248.687 113.266 3.261.783 656.777

Fluxos de caixa contratuais

CONSOLIDADO'

Fornecedores 265.846 265.846 265.846 - = =

Financiamentos e debéntures 3.753.083 3.806.659 28.073 81.616 3.130.375 566.595

Arrendamentos 110.460 114.705 3.284 9.319 41.958 60.144

Instrumento financeiro derivativo 41.757 41.757 - - - 41.757

Concessdes a pagar 218.395 218.843 10.698 30.532 129.188 48.425
4.389.541 4.447.810 307.901 121.467 3.301.521 716.921

'0s instrumentos financeiros a taxa de juros pds-fixados.

Risco de aceleracdo do vencimento de dividas

A Companhia possui contratos de financiamentos e debéntures com cldusulas restritivas (covenants), normalmente
aplicaveis as operacdes dessa natureza, relacionadas ao atingimento de indicadores de desempenho financeiro. Caso a
Companhia ndo atenda a alguma destas cldusulas, as dividas poderao ter seus respectivos vencimentos adiantados.

Risco de crédito

Atualmente, os recebiveis da Companhia advém de contratos firmados no mercado regulado, de volume de venda de
energia realizada com sua acionista (partes relacionadas) ou da liquidagdo no mercado de curto prazo. A liquidagdo dos
contratos no mercado regulado é lastrada por um forte arcabouco regulatério que impde rigidas sanc¢des as distribuidoras
inadimplentes. Na liquidagdo do contrato de venda de energia com acionista entende-se que o risco de crédito é mitigado
pelo interesse intrinseco da parte envolvida. Com relacéo as liquidagGes no mercado de curto prazo, o controle é feito
pela prépria CCEE que centraliza as operag¢des dos principais agentes setoriais.
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Dessa forma, o risco decorrente da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas, advindas da dificuldade de
recebimento dos valores faturados a seus clientes, é considerado baixo. A Companhia faz um acompanhamento, -
buscando reduzir a inadimpléncia, de forma individual, junto aos seus consumidores.

Também sdo estabelecidas negociagdes que viabilizem o recebimento dos créditos eventualmente em atraso.

No que se refere ao risco decorrente da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas, advindas da decretagdo de
insolvéncia de instituicdo financeira em que mantenha depdsitos é baixa, haja visto que a Companhia investe apenas em
instituicdes de primeira linha e realiza uma criteriosa analise do risco associado a estas instituicdes, bem como ao risco
associado aos produtos financeiros nos quais aplica.

A Companhia tem acesso as avaliagGes de risco de sua acionista no que diz respeito as contrapartes de instituicGes
financeiras, estas analises sao também realizadas com base nas politicas internas aprovadas pelos seus respectivos féruns

de definicdo de estratégias para gerenciamento dos riscos financeiros.

A Companhia avalia e dimensiona, além dos riscos de crédito das institui¢des, o risco de liquidez, o risco de mercado da
carteira de investimentos e o risco operacional da tesouraria.

Todas as aplicagdes sao realizadas em titulos financeiros que tém caracteristicas de renda fixa, em sua maioria atrelados
ao CDI. A Companhia nao realiza operagGes que incorporem risco de volatilidade em suas demonstragdes financeiras.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A exposicdo maxima ao risco de crédito

é a seguinte:
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 495.459 253.237 749.172 440.472
Aplicagdes financeiras 82.238 154.035 106.226 186.008
Contas a receber 286.896 139.112 303.671 163.358
Outros valores a receber 14.525 11.901 18.379 15.509
Total da exposigao 879.118 558.285 1.177.448 805.347

Risco relacionado aos passivos denominados em moeda estrangeira

O risco cambial esta associado a possibilidade de variagdo nas taxas de cambio, o que afeta o resultado financeiro e os
saldos indexados a moeda estrangeira. A politica de protec¢do de risco cambial da Companhia busca atingir um baixo nivel
de exposicdo cambial em seus passivos e compromissos designados em moeda estrangeira, os quais sdo
permanentemente monitorados pela administragdo. Em 31.12.2025, as variagdes cambiais cujos compromissos
financeiros estdo atrelados a moeda estrangeira, foram protegidos por hedge. Os instrumentos financeiros derivativos
de operagbes de hedge sdo estes:

65

Pagina 63/70 - Documento assinado no Assinador Alianca. Para mais informagdes veja a tltima pagina.
Para verificar este documento acesse: https://assinarweb.com.br/alianca/verificar e informe o login: 0593997 e senha: 3ddpMnlU


https://assinarweb.com.br/alianca/verificar

ALIANC/¥

Notas explicativas as demonstragdes financeiras A nova geragio do anergia
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

CONTROLADORA

Ativos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Hedge de valor justo — financeiro — NDF 104.491 - 104.491 -
Hedge de fluxo de caixa — operagdes — NDF 129.456 - 129.456 -
Total das posigoes ativas 233.947 - 233.947 -
Passivos

Hedge de valor justo — financeiro — SWAP (41.757) - (41.757) -
Total das posigcbes passivas (41.757) - (41.757) -

Posiges liquidas

Hedge de valor justo — financeiro 62.734 - 62.734 -
Hedge de fluxo de caixa — operagdes 129.456 - 129.456 =
Posigoes liquidas 192.190 - 192.190 -

A Companhia tem contratos de derivativos para gerenciar os riscos decorrentes de flutuagOes nas taxas de cambio e
SOFR. A Administragdo da Companhia mantém, por meio dos seus controles internos, monitoramento permanente sobre
os instrumentos financeiros derivativos contratados.

O quadro demonstrativo de analise de sensibilidade deve ser lido em conjunto com os demais ativos e passivos
financeiros expressos em moeda estrangeira existentes em 31 de dezembro de 2025, pois o efeito dos impactos
estimados das taxas de cambio sobre as NDFs e sobre os SWAPs apresentados, serdo compensados, se efetivados, no
todo ou em parte, com as oscilagdes sobre todos os ativos, passivos e resultados da Companhia.

A Administracdo definiu que, para o cenario provavel (valor de mercado) devem ser consideradas as taxas cambiais
utilizadas para a marcagdo a mercado dos instrumentos financeiros, validas em 31 de dezembro de 2025. Estas taxas
representam a melhor estimativa para o comportamento futuro dos precgos destes e representam o valor pelo qual as
posicdes poderiam ser liquidadas no seu vencimento.

A Companhia efetuou o registro contabil com base em seu preco de mercado em 31 de dezembro de 2025 ao valor justo
e pelo regime de competéncia. Essa operacdo teve o impacto positivo liquido de R$62.734 (RS0 em 31 de dezembro de
2024) as quais foram reconhecidas como resultado financeiro. A Companhia ndo possui margens dadas em garantia para
os instrumentos financeiros derivativos em aberto em 31 de dezembro de 2025.

A Companhia possui as seguintes opera¢des com instrumentos financeiros derivativos, controladora e consolidado em
31 de dezembro de 2025:

NDF HFC' Santander 10/04/2025 30/06/2026 6,0605  6,4655 11.033.746,81 7.651
NDF HFC Santander 10/04/2025 30/09/2026 6,0605 6,6086 10.794.826,43 7.461
NDF HFC Santander 10/04/2025 31/12/2026 6,0605  6,7446 10.692.385,50 7.455
NDF HFC Santander 10/04/2025 31/03/2027 6,0605  6,8787 10.483.937,84 7.366
NDF HFC Santander 10/04/2025 30/06/2027 6,0605  7,0249 10.265.749,43 7.279
NDF HFC Santander 10/04/2025 30/09/2027 6,0605  7,1769 10.048.330,50 7.193
NDF HFC Santander 10/04/2025 31/12/2027 6,0605  7,3267 10.403.030,20 7.525
NDF HFC Santander 10/04/2025 31/03/2028 6,0605  7,4849 10.183.152,93 7.378
NDF HFC Santander 10/04/2025 30/06/2028 6,0605  7,6439 9.971.334,19 7.281
NDF HFC Santander 10/04/2025 02/10/2028 6,0605 7,8118 9.757.019,05 7.122
NDF HFC Santander 10/04/2025 02/01/2029 6,0605  7,9566 8.761.134,38 6.345
NDF HFC Santander 10/04/2025 02/04/2029 6,0605 8,1204 8.584.409,85 6.166
NDF HFC Santander 10/04/2025 02/07/2029 6,0605  8,2914 8.407.366,89 5.979
NDF HFC Santander 10/04/2025 31/12/2029 6,0605  8,6692 7.619.699,08 5.490
NDF HFC Santander 10/04/2025 01/04/2030 6,0605  8,8464 7.467.070,82 5.308
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NDF HFC Santander 10/04/2025 01/10/2029
NDF HFC Santander 10/04/2025 01/07/2030
NDF HFC Santander 10/04/2025 30/09/2030
NDF HFC Santander 10/04/2025 31/12/2030
NDF HFC Santander 10/04/2025 31/03/2031
NDF HVJ?2 Santander 11/04/2025 01/04/2027
NDF HVJ Santander 11/04/2025 01/04/2027
NDF HVJ Citibank  10/04/2025 18/09/2026
NDF HVJ Citibank  10/04/2025 18/09/2026

Total de instrumentos financeiros derivativos - NDF

Swap HVJ Santander 10/04/2025 28/05/2049
Swap HVJ Citibank  30/06/2025 28/05/2049
Swap HVJ CACIB 15/09/2025 28/05/2049

Total de instrumentos financeiros derivativos - SWAP

"Hedge de fluxo de caixa
2Hedge de valor justo

ALIANC/¥

A nova geragio de energia

6,0605  8,4814 8.219.025,37
6,0605 9,0323 7.313.385,89
6,0605 9,2374 7.151.005,19
6,0605 9,4354 7.366.649,26
6,0605  9,6300 7.217.786,33
59115 6,7843 27.384.683,34
59115 6,7843 11.692.818,61
6,6190 6,5106 59.676.688,32
6,5048  6,5156 101.433.411,84

381.928.648,05

3,9921% SOFR 154.000.000,00
4,0629% SOFR 154.000.000,00
4,0112% SOFR 154.000.000,00

462.000.000,00

O valor contabil dos ativos e passivos de instrumentos financeiros, seguem abaixo:

31/12/2024

Saldo a receber
Operagoes derivativos — hedge fluxo de caixa
Operacdes derivativos — hedge valor justo

Saldo a pagar nao circulante
OperagGes derivativos — hedge valor justo
Saldo liquido

'Outros resultados abrangentes.
2Operacdes foram liquidadas e impactaram o resultado da Companhia.

Ativo circulante — NDF
Ativo nao circulante — NDF
Passivo ndo circulante — SWAP

Efeitosno Efeitosem OperagGes
resultado ORA' liquidadas?

- - 129.456 -
= 124.999 = (20.508)
o 124.999 129.456 (20.508)

- (42.001) - 244
= (42.001) = 244

- 82.998 129.456 (20.264)

31/12/2025
102.295
131.652
(41.757)
192.190

5.872
5.202
5.032
5.229
5.122
16.970
7.246
17.909
62.367
233.948

8.346
25.797
7.614
41.757

31/12/2025

129.456
104.491
233.947

(41.757)
(41.757)

192.190

31/12/2024

A movimentacdo do hedge accounting (hedge de fluxo de caixa) na rubrica de “Ajuste de avaliagdo patrimonial” é como

segue abaixo, para controladora e consolidado. Destaca-se que somente a controladora possui instrumentos financeiros

derivativos.

Saldo em 31 de dezembro de 2024

OperagGes iniciadas durante o exercicio
Variagao das operagdes durante o exercicio
Efeito do imposto de renda e contribuicdo social
Efeitos do ajuste de conversdo'

Saldo em 31 de dezembro de 2025
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132.839

(3.383)
(44.015)
141.275
226.716
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10s efeitos do ajuste de conversido da moeda estdo registrados na rubrica “Ajuste de avaliacdo patrimonial”, sendo apresentados de forma destacada
exclusivamente para fins de conciliagdo dos saldos.

Contabilidade de hedge

No inicio da operagdo de hedge é elaborada uma documentagdo formal com a descri¢cdo dos objetivos e estratégias da
gestao do risco coberto, e da relagdo entre a transagdo objeto do hedge e o instrumento de hedge utilizado para a
protecdo esperada. As operagGes de hedge da Companhia que se qualificam para a contabilidade de hedge sdo estas:

Hedge de valor justo (HVJ)
As operagOes de hedge para a protegdo das variagbes cambiais e de taxas de juros flutuantes dos empréstimos e

debéntures da Companhia resultam de posi¢Oes passivas vinculadas a variacdo do IPCA ou do CDI, ou seja, componentes
ndo fixos, sendo, dessa forma, designados como “Hedge de valor justo”. Nessas transagdes, os ganhos ou as perdas
resultantes das variagGes das mensuragdes ao valor justo dos empréstimos e debéntures e das operagbes de hedge sdo
reconhecidos no resultado financeiro.

Hedge de fluxo de caixa (HFC)
A Companhia designou como hedge de fluxo de caixa: (i) hedge para protegdo de exposi¢cdo a moeda estrangeira de

compromissos financeiros de empréstimos; e (ii) hedge para protecdo da exposi¢do agregada de empréstimos no exterior
e hedge de valor justo, trocando a posi¢do passiva por componentes fixos (taxa fixa). Nestas operagdes, para a parcela
altamente eficaz do hedge, os ganhos e as perdas decorrentes das variacdes do valor justo do instrumento sdo
reconhecidos no patrimdnio liquido, na rubrica “Outros resultados abrangentes”, e transferidos para o resultado ou ativo
quando o objeto de hedge protegido for efetivamente realizado. A parcela ndo efetiva do hedge, quando ocorre, é
registrada no resultado financeiro, juntamente com os juros e variagdes cambiais da operacdo, e capitalizada no ativo
imobilizado, quando aplicaveis.

23 | Outros riscos operacionais

Riscos hidroldgicos

O suprimento de energia do Sistema Interligado Nacional (SIN) é realizado, na sua maior parte, por usinas hidrelétricas.
Como o SIN opera em sistema de despacho otimizado e centralizado pelo ONS, cada usina hidrelétrica, incluindo as da
Companhia, estd sujeita a variagdes nas condi¢Ges hidroldgicas verificadas, tanto na regido geografica em que opera
como em outras regides do pais.

A ocorréncia de condi¢Oes hidroldgicas desfavoraveis, em conjunto com a obrigacdo de entrega da energia contratada,
poderad resultar em uma exposi¢ao da Companhia ao mercado de energia de curto prazo, o que afetaria seus resultados
financeiros futuros. Entretanto, com excecdo da Usina de Candonga, a totalidade da capacidade de geracdo hidrelétrica
da Companhia esta inserida no Mecanismo de Realocagdo de Energia (MRE), que mitiga parte do risco hidroldgico,
alocando-o entre todas as usinas vinculadas ao MRE. Adicionalmente, em 8 de dezembro de 2015 a Companhia optou
por repactuar o risco hidrolégico para os seus contratos firmados no ACR.

Em 01 de dezembro de 2020, foi editada a Resolugdo Normativa Aneel n° 895 que estabelece a metodologia para o célculo
da compensacdo e os procedimentos para a repactuacdo do risco hidroldgico, substituida pela Resolugdo Normativa
Aneel n2 1.035, de 26 de julho de 2022 que consolida os atos regulatdrios relativos a metodologia para célculo da
compensacgdo aos titulares das usinas hidrelétricas participantes do Mecanismo de Realocagdo de Energia — MRE, nos
termos da Lei n2 13.203, de 8 de dezembro de 2015, alterada pela Lei n2 14.052, de 8 de setembro de 2020.

Para serem elegiveis as compensagdes previstas na Lei n® 14.052, os titulares de usinas hidrelétricas participantes do MRE
deverdo: (i) desistir da acdo judicial cujo objeto seja a isencdo ou a mitigagdo de riscos hidrolégicos relacionados ao MRE;
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(ii) renunciar qualquer alegaco e/ou novas acdes em relagdo a iseng¢do ou mitigacdo dos riscos hidroldgicos relacionados
ao MRE; e (iii) ndo ter repactuado o risco hidrolégico.

A Companhia ndo possui acdes de compensacdo abrangidas no item (i) acima e nem teve o risco hidroldgico da parcela
de energia abrangida pela Lei repactuado, assim é elegivel a compensagao prevista. Portanto, a Companhia apds decisdo
do Conselho, em setembro de 2021, aderiu a repactuacgdo para todas as usinas, exceto Porto Estrela e Capim Branco Il.

Riscos de escassez de vento

Esse risco decorre da possibilidade da falta de vento ocasionada por fatores naturais, o qual € minimizado em func¢do das
“jazidas de vento” do Brasil estarem entre as melhores do mundo, pois, além de contar com alta velocidade, os ventos
s3o considerdveis bens estaveis, diferentes de certas regides da Asia e dos Estados Unidos, sujeitas a ciclones, tufdes e
outras turbuléncias.

Riscos de variabilidade da irradidncia solar

Esse risco decorre da possibilidade de reducdo da irradiancia solar, ocasionada por fatores naturais e climaticos, como
nebulosidade, tempestades, ventos fortes, poeira atmosférica e sazonalidade, podendo resultar em geragdo inferior a
prevista nos modulos fotovoltaicos ou causar danos fisicos aos equipamentos. Esse risco é mitigado pelas condigGes
naturais favoraveis do Brasil e, em especial, do Norte de Minas Gerais, regido reconhecida por elevados indices de
irradiacdo e longos periodos de insolagdo, o que contribui para maior estabilidade e eficiéncia na geragao fotovoltaica,
além do avancgo continuo da infraestrutura e investimentos no setor de energia renovavel.

Riscos de concentracdo de clientes

Atualmente, parte substancial de suas vendas estdo concentradas em sua acionista.

24 | Compromissos

Em 31 de dezembro de 2025, as controladas da Companhia possuem os seguintes compromissos assumidos:

Contrato de operacdo e manutencgéo (O&M)

A Companhia assinou um contrato para operagdo e manutengdo de seus aerogeradores por dez anos, o qual resultara
em uma despesa total de R$82.653 em 31 de dezembro de 2025 (R$71.474 em 31 de dezembro 2024).

Contrato de arrendamento

Ademais, a Companhia possui ainda contratos de arrendamento com os proprietarios das terras onde seus ativos estdo
implementados, estes arrendamentos preveem o pagamento de 1,5% da receita liquida dos aerogeradores implantados
no terreno do arrendatdrio. A expectativa de desembolsos com a referida obrigacdo nas Centrais Edlicas conforme segue:

31/12/2025

Sdo Raimundo 8.673 8.147
Santo Inacio lll 10.948 10.273
Garrote 8.305 7.793
Santo Inacio IV 8.305 7.793
Gravier 12.834 12.811
Acaua | 11.583 11.723
Acaua Il 10.426 10.552
Acaua lll 5.809 5.880
76.883 74.972
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Balanco energético a longo prazo
De acordo com os dados acerca da garantia fisica e dos contratos de compra e venda em vigor, demonstramos abaixo o

balanco energético da Companhia e suas controladas e a capacidade de contratagdo nos proximos 5 anos:

2026 2027 2028 2029 2030
Garantia Fisica 997,17 997,17 997,17 997,17 997,17
Garantia Fisica no CG 968,49 968,49 968,49 968,49 968,49
Contratos de Compra 877,19 846,19 846,19 846,19 846,19
Contratos de Venda 1.764,74 1.764,74 1.764,74 1.764,74 1.764,74
Distribuidor 9,77% 8,53% 8,22% 8,22% 8,22%
Autoprodutor 38,10% 38,10% 38,10% 38,10% 38,10%
Gerador 1,66% 2,90% 3,21% 3,21% 3,21%
Comercializador 32,52% 32,52% 32,52% 32,52% 32,52%
Total Contratado 95,61% 97,25% 97,25% 97,25% 97,25%

A Companhia considerou as seguintes premissas:
(i) Os CCEARs das usinas da Companhia sdo provenientes do 22 LEN (Aimorés e Porto Estrela) e 52 LEN (Funil);

(ii) A UHE Risoleta Neves em operacdo plena; e
(iii) Foram considerados os contratos de compra e venda firmados até 31 de dezembro 2025 para todo o horizonte.

25 | Informagdes complementares ao fluxo de caixa

As principais transagdes complementares ao fluxo de caixa foram as seguintes:

CONTROLADORA

31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024

Dividendos a receber (1) - 11.896 - -
Provisdo de demandas judiciais (2) - 8.144 - 8.144
Fornecedor de imobilizado - 13.093 - 52.477
Juros capitalizados (3) - 10.266 - -
Adicdo da mais valia 2.455.763 - 2.455.763 -
Incorporagdo de Sol do Cerrado 1.343.075 - - -
Incorporagdo de Risoleta Neves 105.843 - 105.843 -

3.904.681 43.399 2.561.606 60.621

Valores a receber das Centrais Edlicas de Santo Inacio;

As provisdes de demandas judiciais, cujo fato gerador é anterior a criagdo da Alianga, ndo transitaram pelo
resultado da Companhia e serdo ressarcidas pelos seus acionistas;

Juros capitalizados da construgdo dos novos projetos das Centrais Edlicas de Acaua |, Il, lll e Gravier.

26 | Eventos subsequentes

Ndo ha eventos subsequentes a serem dvulgados nestas demonstragdes financeiras.

3k 3k 3k 3k 3k 3k ok %k 3%k 3k 3k 3k %k k ok k
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