NEXPE PARTICIPACOES S.A. — Em Recuperagéo Judicial
CNPJ/ME: 08.613.550/0001-98
NIRE: 35.300.593.111
COMPANHIA ABERTA

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA NEXPE PARTICIPACOES S.A. — Em Recuperagdo Judicial
A SER REALIZADA EM 11 DE MAIO DE 2023
EM SEGUNDA CONVOCAGCAO



1. Informacgoes sobre a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 22 convocag¢ao(“AGQ”)

DATA: 11 de maio de 2023
HORA: 14:00 horas

MODO: Exclusivamente Digital
2. Mensagem da Administragao

A Administracdo da Nexpe ParticipagGes S.A. — Em Recuperagao Judicial (“Companhia”), nos termos da Lei das Sociedades por Agdes,
da Resolugdo CVM n? 81/2022 (“Resolucdo CVM 81”) e do Estatuto Social da Companhia, submete a apreciacdo de seus acionistas a
presente proposta da administragdo (“Proposta da Administracdo”) sobre as matérias que serdo deliberadas na AGO a ser realizada,
em segunda convocag¢do, no dia 11 de maio de 2023, as 14:00 horas, de modo exclusivamente digital, considerada na sede da
Companhia, conforme Edital de Convocacdo divulgado na presente data.

3. Edital de Convocagao

NEXPE PARTICIPACOES S.A. — Em Recuperagdo Judicial
CNPJ/ME: 08.613.550/0001-98
NIRE N2 35.300.593.111
COMPANHIA ABERTA

EDITAL DE SEGUNDA CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam os senhores acionistas da Nexpe Participa¢des S.A. — Em Recuperagao Judicial (“Companhia”) convocados, na forma de seu
Estatuto Social, para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia” ou “AGO"), a realizar-se, em segunda convocagao, no
dia 11 de maio de 2023, as 14:00 horas, de modo exclusivamente digital, nos termos do art. 42, §29, inciso | e art. 28 da Resolugao
CVM n2 81/2022 (“Resolucido CVM 81”), para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:




1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragées financeiras referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022;

2) Aprovar a destinagao do resultado auferido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022;

3) Fixar a remuneracdo global anual da Administracdo (Diretoria e Conselho de Administracdo) para o exercicio social de 2023;
4) Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia;

5) Fixar a remuneracao global anual do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2023; e

6) Eleger (1) um novo membro independente do Conselho de Administragdo em razdo da vacancia no cargo.

Orientagdes gerais para a participagdo na AGO:

a) Nos termos do artigo 49 da Resolugdo CVM n2 81/2022, a Companhia considerara normalmente as instruces de votos
encaminhadas pelos acionistas por meio do respectivo boletim de voto a distancia quando da realizacdo da primeira convocacdo da
Assembleia Geral Ordinaria;

b) Em observancia ao estabelecido na Resolugdo CVM 81, informamos aos senhores acionistas que os documentos relativos as
matérias que serdo deliberadas na Assembleia, bem como a Proposta da Administracdo, encontram-se a disposicdo dos senhores
acionistas no site da CVM (www.cvm.gov.br) e no site de Rl da Companhia (www.nexpe.co);

c) Nos termos do artigo 62 da Resolugdo CVM 81, os acionistas ou, se for o caso, seus representantes legais ou procuradores,
deverao, para obter a autorizacdo da Companhia para participagdo virtual na AGO por meio da Plataforma Digital, enviar e-mail para
o enderego eletrbénico ri@nexpe.co, com solicitacdo de confirmacgdo de recebimento, com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia
da data de realiza¢do da AGO, ou seja, até o dia 9 de maio de 2023, solicitando sua participa¢gdo a Companhia, indicando o telefone
de contato e e-mail do participante, e apresentando os documentos abaixo relacionados:

NE



mailto:ri@nexpe.co

Pessoa Fisica

. documento de identificacdo com foto recente e validade nacional;

. comprovante expedido pela instituicdo responsavel pela escrituracdo das acGes da Companhia ou agente de custddia / B3,
datado de até 3 (trés) dias Uteis antes da realizacdo da AGO; e

. o instrumento de mandato outorgado ha menos de 01 (um) ano (para aqueles que forem se fazer representar por meio de
procurador), observado no paragrafo abaixo;

Pessoa Juridica

. ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que comprovem a representacao legal do
acionista;

. documento de identidade com foto do representante legal;

. o instrumento de mandato outorgado ha menos de 01 (um) ano (para aqueles que forem se fazer representar por meio de
procurador), observado no paragrafo abaixo; e

. comprovante expedido pela instituicdo responsavel pela escrituracdo das a¢gdes da Companhia ou agente de custdédia/B3,

datado de até 3 (trés) dias Uteis antes da realizacdo da AGO.

Fundos de Investimento

) ultimo regulamento consolidado do fundo;

. estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo (caso o
regulamento ndo contemple a politica de voto do fundo, apresentar também o formuldrio de informagcGes complementares ou
documento equivalente);

. documentos societdrios que comprovem os poderes de representacdo;

° documento de identidade com foto do representante legal;

. o instrumento de mandato outorgado ha menos de 01 (um) ano (para aqueles que forem se fazer representar por meio de
procurador), observado no paragrafo abaixo; e

° comprovante expedido pela instituicdo responsavel pela escrituracdo das a¢des da Companhia ou agente de custodia/B3,

datado de até 3 (trés) dias Uteis antes da realizagdo da AGO.




d) Em carater excepcional, a Companhia admitird que os acionistas enviem os documentos de representacdo necessarios
indicados no Edital de Convocacdo apenas digitalmente, sem a necessidade de reconhecimento de firma das assinaturas ou de cépias
autenticadas, em formato PDF. A Companhia aceitara procuragdes assinadas fisicamente ou digitalmente por meio de certificado
digital (ICP-Brasil).

e) Informacgdes detalhadas sobre as regras e procedimentos para participacdo na Assembleia constam na Proposta de
Administracdo da Companhia e demais documentos disponiveis nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia
(www.nexpe.co).

S3do Paulo, 4 de maio de 2023.

Francisco Roman Lamas Mendez
Presidente do Conselho de Administragdo




4. Proposta da Administracao para as matérias que serdao submetidas a delibera¢dao na Assembleia Geral Ordinaria

i. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes financeiras
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022

O Relatério e as Contas da Administracdo estdo apresentadas nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas e Individuais da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 (“Demonstracdes Financeiras”), cuja aprovacao foi
recomendada pelo Conselho de Administragcao da Companhia em reunido realizada em 28 de margo de 2023 e arquivada junto a CVM
em 29 de margo de 2023.

As Demonstracdes Financeiras, incluindo o Relatério da Administracdo, as Notas Explicativas e o relatério da BDO, Auditoria
Independente da Companhia (“Relatério dos Auditores Independentes”) foram publicados em 29 de mar¢o de 2023 no sistema
Empresas.net da Comissdo de Valores Mobilidarios — CVM, conforme facultado pelo art. 22 da Resolu¢cdo CVM n? 166/2022, e estdo
disponiveis para consulta no site de Rl da Companhia (www.nexpe.co) e no site da Comissado de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br).
O Conselho Fiscal emitiu parecer que foi disponibilizado no Formuldrio DFP da Companhia.

A Companbhia esclarece que, em observancia ao artigo 109, Il da Resolugdo CVM 81, os comentdrios dos administradores sobre a
situacdo financeira da companhia, nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia, constam como Anexo A a presente Proposta
da Administracao.

A Administracdo propde que os acionistas examinem todos os documentos disponibilizados pela Administragdao e aprovem o Relatdrio
e as contas da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras.

ii. Aprovar a destinacao do resultado auferido no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022

Tendo em vista o resultado auferido pela Companhia durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, a Administa¢do
propde que o prejuizo apurado no exercicio, no montante de RS 150.737.293,00 (cento e cinquenta milhdes, setecentos e trinta e
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sete mil, duzentos e noventa e trés reais), seja destinado a conta de prejuizos acumulados. Tendo em vista a apuragao de prejuizo, a
Companhia estd dispensada de apresentar o Anexo A da Resolugdao CVM 81.

iii. Fixar a remuneracao global anual da Administracdo (Diretoria e Conselho de Administra¢do) para
0 exercicio social de 2023

A Administracdo propde que a remuneracao global anual da Administracdo (Diretoria e Conselho de Administracédo) para o exercicio
social de 2023 seja de até RS 8.176.000,00 (oito milhdes, cento e setenta e seis mil reais).

Maiores informacGes sobre a proposta da Administracdo para a remuneracao global anual dos administradores estao indicadas no
Anexo B a presente Proposta da Administracdo, em observancia ao artigo 13 da Resolucdao CVM 81.

iv. Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia

Em 13 de fevereiro de 2023, a Companhia, juntamente com outras 7 (sete) sociedades integrantes do seu Grupo Econémico, ajuizou
pedido de recuperacdo judicial, tendo o processo sido autuado sob o n? 1016636-15.2023.8.26.0100, em tramite perante a 32 Vara
de Faléncias e Recuperagodes Judiciais da Comarca da Capital do Estado de S3o Paulo.

Conforme exigido pelo Art. 48-A da Lei 11.101/2005, na recuperacdo judicial de companhia aberta é obrigatdrio a formacdo e o
funcionamento do Conselho Fiscal.

Conforme orientacdo encaminhada por escrito a Companhia, a acionista controladora da Companhia, PROMONTORIA HOLDING 276 B.V.,
realizou a indicagdo dos seguintes candidatos ao Conselho Fiscal, para cumprirem mandato de 1 (um) ano, que terminara em data coincidente
com a da Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2024: (i) Pedro Alvarenga, como titular, e Marcelo Lobo, como seu respectivo suplente;
(i) Luis Eduardo de Almeida Vidal Mangini, como titular, e Flavio Correia Santos, como seu respectivo suplente; e (iii) Jodo Marcos de Faro
Mendes de Almeida, como titular, e Anderson de Souza Marques, como seu respectivo suplente.
Nos termos do artigo 11 da Resolugcdo CVM 81, a Companhia fornece aos Acionistas, no Anexo C desta Proposta, as informagdes
relativas aos candidatos acima mencionados previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia.



v. Fixar a remuneragao global anual do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2023

A Administracdo propde que a remuneracao global anual do conselho fiscal para o exercicio social de 2023 seja correspondente ao
minimo legal, a saber, o valor equivalente a 10% da remuneracao fixa média da Diretoria, ndo computados beneficios, verbas de
representacdo e participacao nos lucros, multiplicada pela quantidade de membros do conselho fiscal.

Maiores informacOes sobre a proposta da Administracdo para a remuneracao global anual dos administradores estdo indicadas no
Anexo B a presente Proposta da Administracdo, em observancia ao artigo 13 da Resolucdao CVM 81.

vi. Eleger (1) um novo membro independente do Conselho de Administragao em razdo da vacancia
no cargo.

Conforme divulgado no Comunicado ao Mercado datado de 24 de marg¢o de 2023, a Sra. Juliana Cristina Elias Araujo apresentou
pedido de renuncia ao seu cargo de membro independente do Conselho de Administragdao da Companhia. Nos termos do artigo 11
do Estatuto Social da Companhia, esta Assembleia devera eleger novo membro independente para ocupar o cargo vago.

Conforme orientagao encaminhada por escrito a Companhia, a acionista controladora da Companhia, PROMONTORIA HOLDING 276
B.V., deseja indicar como candidata ao referido cargo a Sra. Alexandra Koelle Moore Mayorga, para cumprir o mandato em curso,
gue terminard em data coincidente com a da Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2024.

Nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, o enquadramento do(a) candidato(a) indicado(a) ao Conselho de
Administracdo como conselheiro(a) independente sera deliberado pela Assembleia Geral da Companhia.

A Companhia obteve declara¢do da candidata, na qual atesta o seu enquadramento nos critérios estabelecidos no Regulamento do
Novo Mercado. Adicionalmente, o Conselho de Administragdo da Companhia emitiu manifestacao favoravel a qualificacdo da
candidata de acordo com os critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Diante do exposto, a Administragcdo recomenda que os acionistas aprovem o enquadramento da Sra. Alexandra Koelle Moore
Mayorga, como candidata a membro independente do Conselho de Administra¢cdo da Companhia.




Nos termos do artigo 11 da Resolugdo CVM 81, a Companhia fornece aos Acionistas, no Anexo C desta Proposta, as informagoes
relativas a candidata acima mencionada previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia.

5. Manual de Participacao

Poderdo participar da AGO todos os acionistas titulares de acdes ordindrias nominativas de emissdo da Companhia, por si ou por
representantes legais.

Os documentos e informacées relativos as matérias que serdo deliberadas na Assembleia, bem como a Proposta da Administracao,
os boletins de voto a distancia para a AGO, encontram-se a disposi¢cdo dos senhores acionistas no site da CVM (www.cvm.gov.br), na
sede social da Companhia e no site de Rl da Companhia (www.nexpe.co).

Nos termos do artigo 62 da RES CVM 81/22, os acionistas ou, se for o caso, seus representantes legais ou procuradores, deverdo, para
obter a autorizagdao da Companhia para participagdo virtual na AGO por meio da Plataforma Digital, enviar e-mail para o enderego
eletronico ri@nexpe.co, com solicitagdo de confirmacdo de recebimento, com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data de
realizacdo da AGO, ou seja, até o dia 9 de maio de 2023, solicitando sua participagdo a Companhia, indicando o telefone de contato
e e-mail do participante, e apresentando os documentos abaixo relacionados:

Pessoa Fisica

. documento de identificagdo com foto recente e validade nacional;

. comprovante expedido pela instituicdo responsavel pela escrituracdo das acSes da Companhia ou agente de custddia / B3,
datado de até 3 (trés) dias Uteis antes da realizagdo da AGO; e

. o instrumento de mandato outorgado ha menos de 01 (um) ano (para aqueles que forem se fazer representar por meio de

procurador), observado no paragrafo abaixo;

Pessoa Juridica
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° ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que comprovem a representagao legal do
acionista;

. documento de identidade com foto do representante legal;

. o instrumento de mandato outorgado ha menos de 01 (um) ano (para aqueles que forem se fazer representar por meio de
procurador), observado no paragrafo abaixo; e

. comprovante expedido pela instituicdo responsavel pela escrituragdo das agdes da Companhia ou agente de custodia/B3,

datado de até 3 (trés) dias Uteis antes da realizacdo da AGO.
Fundos de Investimento

° ultimo regulamento consolidado do fundo;

. estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo (caso o
regulamento ndo contemple a politica de voto do fundo, apresentar também o formuldrio de informagGes complementares ou
documento equivalente);

. documentos societdrios que comprovem os poderes de representacao;

. documento de identidade com foto do representante legal;

. o instrumento de mandato outorgado ha menos de 01 (um) ano (para aqueles que forem se fazer representar por meio de
procurador), observado no paragrafo abaixo; e

. comprovante expedido pela instituicdo responsavel pela escrituracdo das a¢des da Companhia ou agente de custddia/B3,

datado de até 3 (trés) dias Uteis antes da realizagdo da AGO.

Nos termos da lei societdria, o acionista pode ser representado na AGO por procurador constituido hd menos de um ano, que seja
acionista, administrador da companhia ou advogado; na companhia aberta, como é o caso da Companhia, o procurador pode, ainda,
ser instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os condéminos. Além disso, em linha
com o disposto no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, os acionistas pessoas juridicas podem ser representados na AGO através de
mandatarios devidamente constituidos, de acordo com os atos constitutivos da sociedade e com as regras do Cédigo Civil. Em todos
0S casos, exige-se que o respectivo procurador esteja regularmente constituido em instrumento de mandato, o qual deve conter
poderes para votar na AGO. Para tomar parte na AGO, o acionista que for representado por procurador deverd enviar a Companhia
copia do instrumento de mandato.

No caso das pessoas juridicas estrangeiras, a documentagdo que comprova os poderes de representacdo devera passar por processo




de notarizacdo e, a depender do pais de origem, consularizacdo ou apostilamento, ndo sendo necessaria a tradugdo juramentada se
alingua de origem do documento for o portugués, inglés ou espanhol. Documentos redigidos em outras linguas somente serdo aceitos
mediante apresentacdo de traducdo juramentada para uma das 3 (trés) linguas mencionadas.

Em cardter excepcional, a Companhia admitird que os acionistas enviem os documentos de representacao necessarios indicados no
Edital de Convocagao apenas digitalmente, sem a necessidade de reconhecimento de firma das assinaturas ou de cépias autenticadas,
em formato PDF. A Companhia aceitara procuracdes assinadas fisicamente ou digitalmente por meio de certificado digital (ICP-Brasil).

Nos termos do artigo 62, §32 da RES CVM 81/22, n3o sera admitido o acesso a Plataforma Digital de acionistas que ndo apresentarem
os documentos de participacdo necessarios no prazo estabelecido no Edital e indicado acima.

Apds o recebimento da solicitagdo acompanhada dos documentos necessarios para participacdo na AGO, a Companhia enviard, ao
endereco de e-mail indicado pelo acionista, o link e as instru¢Ges de acesso a Plataforma aos acionistas ou, se for o caso, seus
representantes legais ou procuradores. Referidas informacdes serdo pessoais e intransferiveis, e ndo poderao ser compartilhadas sob
pena de responsabilizagdo.

O acionista que participar por meio da Plataforma sera considerado presente a AGO, podendo exercer seus respectivos direitos de
voto, e assinante da respectiva ata da AGO.

Caso determinado acionista ndo receba o convite individual para participagdo na AGO com até 3 (trés) horas de antecedéncia em
relacdo ao horario de inicio da AGO, devera entrar em contato com o departamento de RelagGes com Investidores da Companhia
pelo enderego eletronico ri@nexpe.co, a partir das 9 horas, na data da AGO, e com, no minimo, 1 (uma) hora de antecedéncia em
relacdo ao horario de inicio da AGO para que seja prestado o suporte adequado e, conforme o caso, o acesso do acionista seja
liberado mediante o envio de novo convite individual.

A Companhia recomenda que os acionistas acessem a Plataforma com antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) minutos do inicio da
AGO a fim de permitir a validacdo do acesso e evitar eventuais problemas operacionais com a sua utilizacdo no dia da Assembleia e
gue os acionistas se familiarizem previamente com o referido sistema eletrénico.

A Companhia ndo se responsabiliza por problemas de conexdo que os acionistas venham a enfrentar e outras situacées que nao
estejam sob o controle da Companhia (e.g., instabilidade na conexdo do acionista com a internet ou incompatibilidade do sistema da
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Plataforma, com o equipamento do acionista), dificultando ou impossibilitando a sua participa¢cdo na AGO.

A Companhia reserva-se o direito de utilizar quaisquer informacgGes constantes da gravacdo da AGO para: (i) registro das
manifestacGes dos acionistas e também para visualizagdo dos documentos apresentados durante a Assembleia; (ii) registro da
autenticidade e seguranca das comunicagdes durante a Assembleia; (iv) registro da presenca e dos votos proferidos pelos acionistas;
(iv) cumprimento de eventuais ordens legais de autoridades competentes; e (v) defesa da Companhia, seus administradores e
terceiros contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria ou administrativa.

Voto a Distancia

Nos termos do artigo 49 da Resolucdo CVM n2 81/2022, a Companhia considerara normalmente as instrucdes de votos encaminhadas
pelos acionistas por meio do respectivo boletim de voto a distancia quando da realiza¢do da primeira convocacdo da Assembleia Geral
Ordinaria.

6. Representagao por procuracao

Caso V.Sas. prefiram indicar um representante legal para voto por procuragdo, os documentos que confirmam a representagao
também deverdo ser entregues na sede da Companhia dentro dos prazos e na forma descrita acima.

Com o propdsito de facilitar a participagdo na AGO, a Administracdao da Companhia deixa a disposi¢do de seus acionistas, como mera
cortesia e sem um compromisso formal de solicitacdo, o modelo de procuracdo constante do Anexo D como uma sugestao de texto
e a indicagdo de advogado da Companhia, caso o acionista ndo tenha quem indicar. Dessa forma, V.Sas. deverao considerar que tal
sugestdo de texto ndo configura um pedido publico de procuracgdo para os fins do Capitulo IV da Instrucdo CVM 481, mas sim uma
facilidade que a Companhia coloca a sua disposicao.

Procurador sugerido pela Companhia

CARLOS EDUARDO SAMPAIO AGUIAR, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n2 139.750
e no CPF/ME sob o n2 094.734.507-88, com endereco profissional na Rua Flérida, n2 1595, 32 andar,
conjunto 31, Cidade Mongdes, CEP 04.565-001, S3o Paulo — SP.




ANEXO A - Comentarios dos administradores (Item 2 do Formulario de Referéncia)

2.1 Comentarios dos diretores sobre:

a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais:

Nosso objeto social, definido no artigo 32 do nosso Estatuto Social, consiste na participagdo em outras sociedades que atuem no setor
imobilidrio na qualidade de sdcia, acionista ou consorciada, ou por meio de outras modalidades de investimentos, com a subscricdo ou
aquisicdo de debéntures, bonus de subscricdao ou outros valores mobilidrios emitidos por sociedades atuantes no setor imobiliario.

Atuamos por meio de nossas subsidiarias oferecendo aos nossos clientes uma carteira imobilidria ampla para investimentos através da
intermediacdo de venda de edificios, unidades residenciais, loteamentos, condominios de casas, shopping centers, conjuntos
comerciais, flats e hotéis, estando presente nos Estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Goids e Mato Grosso, além de outros Estados
exercendo a atividade de intermediacao de crédito, pela controlada Credimorar.

Todas as controladas da Companhia exercem atividades relacionadas a intermediagdo na compra e venda de imdveis prontos e
langcamentos, terrenos, lotes, administracdo de aluguel e condominios, bem como demais atividades relacionadas ao mercado
imobiliario, como assessoria de financiamentos. Os diretores da Companhia acreditam que somos um dos maiores e mais completos
grupos de intermediacdo e consultoria imobilidria a clientes incorporadores e a consumidores finais de imdveis, de diversos padrdes
econdmicos, além de ser um dos principais agentes de fomento de financiamentos imobilidrios do pais.

Os principais servigos prestados estdo ligados a comercializagdo imobilidria, estudo de viabilidade imobilidria para novos
empreendimentos, consultoria e planejamento de marketing para langcamentos imobilidrios, acompanhamento juridico, assessoria de

crédito imobilidrio e administra¢do de locagao.

A Companhia realizou nos ultimos anos ampla reestruturagao dos seus negdcios a partir da criacdo de verticais que atuam de forma
especializada por tipo de negdcio. Acreditamos que esse modelo permite maior foco dos executivos e seus times a cada unidade de
negdcios, alvacando os resultados do Grupo. Essa maior diversidade de fontes de receita nos diferencia em relagao aos demais agentes
de mercado, permitindo que possamos capturar diferentes ciclos econ6micos.




Para suportar essas diferentes verticais utilizamos estruturas compartilhadas de servigos entre cada vertical, reguladas por um contrato
de prestacdo de servicos, capturando sinergias e ganhos de escala. Reorganizarmos nosso parque de escritdrios e lojas para adequar
nossa estrutura ao momento atual do mercado. E conduzimos ampla renegociacdao com fornecedores nos ultimos anos. Todas essas
mudancas se baseiam na premissa tornar a Companhia mais eficiente.

Com base nos servicos prestados pela Companhia, nossas receitas provém principalmente da prestacdo de servicos Crédito Imobilidro
e de intermediacdo imobilidria, tendo atingido, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, RS 138,8 milhdes.

O ano de 2021 foi, sem duvida alguma, o ano em que a Companhia consolidou a evolugdo no seu modelo de negdcio com foco na
transformacao digital. Ao longo do ano fomos construindo uma empresa onde o propdsito fazer de cada experiéncia imobilidria uma
parceria Unica nos norteou para que todas as melhorias fossem implementadas. Podemos dizer que hoje somos uma empresa ‘Figital’,
pois alinhamos nossos anos de experiéncia no mercado imobilidrio tradicional as transformagdes tecnoldgicas com um atendimento
humanizado, permitindo entender melhor a necessidade de cada cliente e melhorar a jornada deste relacionamento. Para isso
investimos em tecnologia proprietaria transformando nossos processos e sistemas para trazer uma experiéncia na jornada de compra
e venda Unica, onde o cliente possa ter todas as informagGes necessarias sobre o imdvel de interesse, com tour virtual e integracdo
com os principais pontos de interesse do Google, o que possibilita e impulsiona as vendas de maneira totalmente digital e sem a
necessidade de uma visita fisica. Este desenvolvimento, inicialmente feito na Desenrola, esta sendo, aos poucos, implementado nas
demais empresas do grupo, como feito no site da Brasil Brokers, o que trouxe uma melhora significativa na experiéncia e navegabilidade
do cliente com um layout moderno e maior velocidade na atualizagdo dos iméveis por parte da forca de vendas. Outra implementacado
tecnoldgica desenvolvida pela empresa foi a criacdo do sistema CredIntegrados, plataforma digital de Crédito Imobiliario, que se
conecta as plataformas dos principais bancos do pais, permitindo realizar e acompanhar todas as etapas do processo de financiamento,
desde a simulagao até a contratagao do financiamento. O desenvolvimento desta plataforma continuard sendo muito importante para
a Credimorar, pois permite que nossos parceiros, mesmo tendo pouca experiéncia em ofertar crédito imobiliario, possam fazé-lo por
meio da nossa plataforma de maneira agil e sem burocracia. A transformagao digital tem sido o motor de alavancagem em nossas
operacoes, o que tem contribuido na reducdo de custos de operacdo, além da melhora na remuneracdo da forca de vendas. Durante
o ano fizemos varias melhorias em nosso time “tech”: fortalecemos o time contratando talentos e treinando nossos colaboradores,
avancamos na implementacdo do modelo scrum agile, garantindo agilidade nos desenvolvimentos e melhoria continua dos nossos
sistemas proprietarios, além da migracao para o modelo cloud based e Saa$S para os data centers, que gerou ganhos de disponibilidade
e performance nas nossas aplicagdes.

Como ndo podiamos deixar de lado, as praticas de ESG foram incorporadas as nossas atividades e no dia a dia dos colaboradores.




Temos uma grande responsabilidade com estas pautas e sabemos que isto nos ajudard a nos posicionarmos de maneira mais
sustentdvel e perene as melhores praticas de mercado. Atendendo as necessidades de transformacao social e cultural, evoluimos no
Movimento #Gigantesca como principal catalisador de mudancga dessa esfera, onde abordamos temas como: viés inconsciente.
diversidade de género, sexual, social e étnico racial, com um enorme engajamento de nossos colaboradores, o que ajudou a
transformar nosso ambiente de trabalho de maneira muito mais positiva, através da diversidade de pensamentos e perspectivas. Em
linha com o nosso propdsito, o grupo interveio diretamente em projetos de moradia, uma vez que esse tema se relaciona diretamente
com 0s nossos negdcios. Por meio do projeto “O futuro comeca em Casa” em parceria com a ONG Habitat para a Humanidade Brasil,
ajudamos 10 familias em situacdo de vulnerabilidade com a reforma de suas moradias na cidade de Goiania. Acreditamos que desta
forma, atendemos a diversos fatores criticos da nossa sociedade e contribuimos para a evolucdo do pais e das cidades onde atuamos.
Promovemos também acdes assistencialistas pontuais, com a doacdo de cerca de 1.363 (Hum mil trezentos e sessenta e trés) itens
entre livros, leite e brinquedos, contando com apoio das instituicGes Pastoral da Crianca de Inhoaiba - RJ, Projeto Batucando - RJ,
Projeto Nossa Turma - SP, Assentamento Buenos Aires- GO deixando assim, um legado positivo em todos os Estados nos quais estamos
presentes.

O fim do ano de 2022 foi mais um periodo de enormes desafios da Nexpe. Iniciamos uma reestrutura¢ao do grupo buscando o equilibrio
financeiro. Este momento de reestruturacdo demanda skills diferentes relacionados a cultura, integracdo, otimizacdo de processos,
posicionamento, revisdo de metas, alinhamento de escopo e organogramas.

Além disso, de forma a melhorar a rentabilidade das unidades de negdcios, se fazem necessarios ajustes em nossa estrutura operacional
gue trazem consigo a percep¢ao da criticidade da sobrevivéncia para que seja possivel o sucesso e equilibrio financeiro. Sdo necessarias
decisoes dificeis, que impdem reorganiza¢do de processos, requerem foco em lupa nos gastos, a explicitagao de responsabilidades em
cada area e o desafio de manter viva a cultura de vendas.

Tais acGes e otimiza¢des tém sido implementadas com altivez e firmeza pelo time, com a crenga da importancia da estabilizacdo do
grupo Nexpe frente aos desafios de mercado.

Acreditamos no potencial ganho de Market-Share dado pela escalabilidade de nossos negdcios e crescimento organico de nossas
plataformas digitais. Nossa diversificacdo de negdcio foi estruturada visando a transformacdo da empresa para um ambiente digital
aderente ao de uma Proptech.




O direcionamento estratégico que vem sendo implantado tem como drivers a rentabilidade do negdcio, a transformacéao digital, a
melhoria na experiéncia do cliente e no trabalho como ecossistema, expandindo e integrando o portfélio de produtos e servicos.

Em 2022, a Companhia tinha um saldo de caixa e aplica¢des financeiras no valor de RS 10,4 milhdes, referindo-se basicamente a
aplica¢des financeiras em certificados de depdsitos bancarios e fundos de renda fixa, remunerados a taxas que variam de acordo com
o CDI, somados ao saldo de contas a receber de curto prazo no valor de RS 4,6 milhdes e um total de RS 5,6 milhdes de recebiveis, com
um prazo médio de recebimento estimado em 60 dias, o que possibilita o cumprimento, pela Companhia, de suas obrigacdes nos curto,
médio e longo prazo.

O passivo de curto prazo da Companhia em 31 de dezembro de 2022 era de RS 100,3 milhdes contra RS 89,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2021, representando um aumento de de 13%.

Ainda em relacdo ao final do periodo encerrado em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 a Companhia ndo possuia obrigacdes
relacionadas as opcoes de venda da participacdo minoritaria das empresas adquiridas.

O Prejuizo liquido da Companhia passou de RS (72,9) milhdes em 2021 para RS (151,7) milhdes em 2022.

b)  Estrutura de capital:

Em 31 de dezembro de 2022, o patrimonio liquido da Companhia era de RS (86,8) milhdes, o que representou uma reducgio de RS
(96,7) milhdes, em relagdo a 31 de dezembro de 2021. O passivo circulante da Companhia, em 31 de dezembro de 2022, foi de RS 100,3
milhdes e o passivo no circulante foi de RS 129,6 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia tinha uma posi¢cdo de caixa e de aplica¢des financeiras de RS 10,4 milhdes, dividas
financeiras por um total de RS 68 milh&es, sendo RS 15,6 com seu acionista controlador e R$ 52,4 MM com Banco e nenhuma obrigac¢io
com o pagamento de aquisi¢des.

Dessa forma, a estrutura de capital da Companhia foi representada, em 2020 e 2021, por capital préprio, sem a captagao de
financiamento de terceiros.Sendo que em 2022, houve a capta¢do de cpaitais de terceiros.
C) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros:




A Companhia em 31 de dezembro de 2022 possuia RS 52,4 milhdes de empréstimos e financiamentos, e um passivo circulante total no
valor de RS 100,3 milh&es. Em contrapartida, a Companhia tinha disponibilidades de caixa e de aplica¢des financeiras de RS 10,4
milhdes, e um contas a receber de RS 4,6 milhdes.

Em 13 de fevereiro de 2023, a Companhia, em conjunto com 7 de suas controladas (Abyara, Basimével, Bamberg, Global, MF
Consultoria, Tropical e Niterdi), ajuizou pedido de Recuperacgado Judicial (“RJ”) perante a 32 Vara de Faléncias e Recuperac¢ées Judiciais
do Foro Central da Comarca de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo (“32 Vara”), sob o n? 1016636-15.2023.8.26.0100, nos termos dos
artigos 51 e seguintes da Lei n2 11.101/05 (“LRF”) e 122 paragrafo Unico da LSA, em carater de urgéncia, conforme aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, pelo seu acionista controlador e pelos sdcios quotistas das demais empresas do Grupo
Nexpe.

Em que pesem os esforcos adotados pela administracdo do Grupo Nexpe nos ultimos meses, em conjunto com seus assessores
financeiros e legais, a fim de diminuir os impactos negativos causados pelas contingéncias trabalhistas do Grupo Nexpe e pela queda
de faturamento que o mercado imobilidrio sofreu durante os anos da pandemia da COVID-19, os membros do Conselho de
Administragdo da Companhia aprovaram, em unanimidade, a apresentagao da Recuperagao Judicial, ad referendum da Assembleia
Geral de acionistas da Companhia, conforme disposto pelo pardgrafo Unico do artigo 122 da Lei n? LSA e demais disposi¢des legais
aplicaveis. A Companhia, em conjunto com seus assessores legais e financeiros envidard seus melhores esfor¢os para a condugdo da
Recuperacgao Judicial a fim de que a transitdria crise financeira enfrentada pela Companhia e pelas demais empresas do Grupo Nexpe
seja superada o mais rapido possivel.

O pedido é uma medida preventiva a fim de resguardar a operagdo da Companhia, garantir a continuidade do seu processo de
reestruturagdo e permitir a perenidade de suas atividades.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao- circulantes utilizadas:

Em 27 de janeiro de 2022, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo o aumento do capital social da Companhia com emissdo de
54.246.650 acBes ordindrias no valor de RS 54.789.

Dessa forma, em 31 de dezembro de 2022, o capital social da Companhia era representado por 132.188.474 agbes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal equivalente a RS 815.460.




e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende utilizar para cobertura
de deficiéncias de liquidez

Nao Aplicavel.
1)) Niveis de endividamento e caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes:

Em 20 de janeiro de 2022, a Diretoria da Companhia, autorizada pelo Conselho de Administracdo, firmou operagdo de crédito com o
Banco Bradesco, por meio da qual foi emitida Cédula de Crédito Bancario no valor total de RS 60.000.000 (sessenta milhdes de reais).
de acordo com as seguintes principais condig¢bes:

* Prazo de caréncia: 6 meses
¢ Taxa de juros: 128,8% do CDI
¢ Prazo da operagao: 48 meses

e Garantias: (i) cessdo fiducidria de direitos creditdrios; e (ii) cessao fiduciaria de aplicacdo financeira, a ser formalizada e constituida
no prazo de até 10 meses a contar da data de emissdo da Cédula de Crédito Bancario.

(ii) Outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras:
Vide Item (i)
(iii) Grau de subordinagao entre as dividas:

Nao Aplicavel.
(iv) Eventuais restricGes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento e contratacao de novas
dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienag¢do de controle societario, bem

como se 0 emissor vem cumprindo essas restrigoes:

Nao Aplicavel.




s)] Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados:

Nao Aplicavel.

h) alteragoGes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de caixa

ANALISE DAS PRINCIPAIS ALTERAGOES NAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO DA COMPANHIA PARA O EXERCICIO ENCERRADO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2022, COMPARADO AO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro
= . . 2022 X
Demonstragdo dos resultados consolidados (R$ mil) 2022 2021 (%) 2021 2021 (%) 2021 (%)
()
Receita de servigos 138.756 -92% 167.840 -229% -17%
Descontos e abatimentos -1.366 1% -3.065 1% -55%
Impostos incidentes -17.157 11% -21.438 9% -20%
Receita liquida 120.233 -80% 143.337 -57% -16%
Custo dos servigos prestados -52.971 35% -54.668 21% 3%
Resultado bruto 67.262 -45% 88.669 -36% -24%
Despesas e receitas operacionais: -113.002 75% -127.628 60% -11%
Despesas administrativas -99.434 66% -89.447 44% 11%
Honordrios de diretoria -1.334 1% -2.554 2% -48%
Provisdo para devedores duvidosos -178 0% 506 1% -135%
Outras receitas (despesas) operacionais -12.056 8% -35.440 13% -66%
Equivaléncia Patrimonial 0% -693 0% 0%
EBITDA
Depreciagdes e amortizagbes -12.973 9% -8.987 6% 44%
Ajuste de valor recuperdvel de ativos -77.245 51% -7.000 67% 1004%




Despesas financeiras -20.430 14% -19.402 3% 5%

Receitas financeiras 7.238 -5% 1.874 -1% 286%
Resultado financeiro -103.410 69% -33.515 75% 209%
Resultado operacional antes das provisdes tributdrias -149.150 99% -72.474 100% 106%
Proviséo para imposto de renda -1.070 1% -481 0% 122%
Provisdo para contribuigéo social -517 0% -183 0% 183%
Prejuizo do exercicio das operagbes continuadas -150.737 100% -73.138 106%
Prejuizo atribuido aos acionistas controladores -151.738 -72.944

Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas néo controladores 1.001 -194

Lucro liquido do exercicio das operagdes descontinuadas

Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores

Lucro liquido atribuido aos acionistas néo controladores - -

Prejuizo do exercicio -150.737 -73.138
Prejuizo atribuido aos acionistas controladores -151.738 -72.944
Lucro liquido atribuido aos acionistas ndo controladores 1.001 -194

Receita Bruta de Servigcos
Nossa conta de receita bruta de servicos passou de R$167,8,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, para
R$138,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, representando uma redugdo de RS 29 milhdes ou 17% entre

um periodo e outro.

Descontos e Abatimentos



Nossa conta de descontos e abatimentos passou de 3,1 milhGes em dezembro de 2021 para 1,4 milhGes em dezembro de 2022.

Impostos Incidentes

Nossa conta de impostos incidentes passou de 21,4 milh&es no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, para RS 17,2 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, representando uma redugdode RS 4,3 milhdes ou 20% entre um periodo e outro.

Os impostos incidentes sobre as receitas sdo: PIS, Cofins e ISS.

Receita Liquida de Sevigos

Nossa receita liquida de servicos passou de RS 143,3 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, para RS 120,2
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, representando uma reduc¢do de RS 23 milhdes ou 16 entre um periodo
e outro.

Custo dos servigos prestados

Nossa conta de custos dos servicos prestados passou RS 54,7 milhdes em 2021, para RS 53 milhdes no ano de 2022, representando
um decréscimo de RS 1,7 milhdes ou 3%.

Despesas Administrativas

Nossa conta de despesas administrativas passou de RS 89,4 milhdes em 2021 para RS 99,4 milhdes em 2022, representando um
aumento de RS 10 milhdes ou 11% entre um ano e outro.

Honorarios de Diretoria

Nossa conta de honorarios de diretoria, considerando os dados consolidados com valores dos diretores das controladas da
companbhia, passou de RS 2,6 milhdes no ano de 2021 para RS 1,3 milhdes em 2022, representando uma reducdo de 48% entre os
anos de 2021 e 2022.

Deprecia¢cao e Amortizagao




Nossa conta de depreciacdo e amortizacdo passou de RS 9 milhdes em 2021 para RS 13 milhdes em 2021, representando um aumento
de RS 4 milhdes ou 44% entre os anos de 2021 e 2022.

Despesas Financeiras

Nossa conta de despesas financeiras passou de RS 19,4 milhées em 2021 para RS 20,4 milhdes no ano de 2022, representando um
aumento de RS 1 milhdo ou 5% entre os anos de 2021 e 2022.

Receitas Financeiras

Nossa conta de receitas financeiras passou de RS 1,9 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 para RS 7,2 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, representando um aumento de RS 5 milhdo ou 286% entre os anos de 2021 e
2022.

Ajuste de Valor Recuperavel de Ativos

Em 2022 alocamos RS 77,2 milhdes na conta Ajuste de Valor Recuperavel de Ativos relativos aos efeitos ndo caixa provenientes da
baixa do agio da Abyara, Bamberg e Liborio em func¢do da atualiza¢do do valor justo.

Outras Despesas Operacionais

Nossa conta de outras despesas operacionais passou de RS 35,4 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 para RS
12,1 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, representando uma redugdo significativa de RS 23,4 milhdes ou
66% entre um exercicio e outro. Neste grupo encontram-se impactos de nossas provisdes de contencioso, que vem reduzindo
drasticamente ao longo dos ultimos anos.

Resultado Operacional Antes das Provisdes Tributarias

Nossa conta de resultado operacional antes das provisdes tributarias passou de RS(72,5) milhdes no periodo do exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2021 para RS (149,2) milhdes no periodo do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022. Nosso resultado




de 2022 foi fortemente impactado pelo ajuste de impairment da Abyara, Bamberg e Liborio.

Provisdo para Imposto de Renda

Nossa conta de provisdo para imposto de renda passou de RS 0,5 milhdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 para
RS 1,1 milhdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Provisao para Contribuigao Social

Nossa conta de provisdo para contribuicdo social foi de RS 0,2 milhdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 para RS
0,5 milhdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Resultado liquido dos Acionistas da Empresa

Nossa conta de prejuizo liquido do periodo passou de RS(72,9) milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 para RS
(151,7) milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Fluxo de caixa da Empresa

As alteragdes significativas no Fluxo de Caixa no exercicio de 2022 ocorreram principalmente por conta da capta¢do de empréstimos
e financiamentos efetuados na ordem de RS 52 MM, somados a aportes do acionista controlador, de capital no valor de RS 55 MM e
de empréstimos de mutuo de RS 16 MM.

2.2. Comentarios dos Ditores sobre:
a. resultados das opera¢6es do Companhia, em especial:
i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Nas receitas liquidas de servicos sdo consideradas as comissGes que recebemos pelos servicos prestados no segmento de
intermedia¢do imobilidria, administracdo de carteira de locagdo, origina¢cdo de crédito imobilidrio, receita com credenciamentos e
franquias e outros servicos correlatos; sendo estes deduzidos os impostos diretos incidentes sobre a receita, destacadamente o Pis,
Cofins e ISS.




ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados operacionais foram afetados principalmente por conta do reconhecimento de despesas relativas ao ajuste no valor
recuperavel de ativos no valor de R$ 77 MM

b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introduc¢do de novos produtos e servigos, alteragées de volumes e modificagoes
de precos, taxas de cambio e inflagao

Nada a destacar

c. impactos relevantes da inflagdo, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Cabe destacar a retomada da elevagdo da taxa de juros da economia, apds chegar a 2% a.a. em 2021, menor patamar da histdria,
uma alta nos niveis de inflagdo da construgdo e incertezas no ambito global e local, impactando as vendas e os créditos imobiliarios.

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informag6es previstas nos campos 2.1
e2.2

Nada a comentar

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

A Companbhia e 7 de suas controladas entraram com pedido de recuperacgao judicial solicitado em 13 de fevereiro de 2023 e deferido
2 dias depois. Essa fato, aliado ao fato de que ainda ndo foi apresentado o Plano de recuperacao judicial, que tem um prazo até o dia
24 de abril de 2023, trazem um grau de incerteza sumamente relevante, e que podem trazer impactos significativos na continuidade
operacional da Companhia; levou ao auditor a apresentar um Relatério com abstencdo de opinido.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar



nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introducao ou alienagido de segmento operacional

Nada a comentar

b. constitui¢cao, aquisicdo ou alienagao de participagao societaria

Nao aplicavel

c. eventos ou operagdes nao usuais

Nada a comentar, além do contexto de recuperacao judicial descrito no Anexo A, Item (c).

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste formuldrio medi¢cdes nao
contdbeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de
renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢des nao contabeis



Exercicio social encerrado em

(em RS mil, exceto %)*

31 de dezembro de 2022 e 2021

Medigdes nao contabeis 2022 AH% 2021 AH%
Prejuizo atribuido aos acionistas controladores -151.738 -108,02% -72.944 18,16%
Lucro liquido atribuido aos acionistas ndo controladores 1001,063 616,01% -194 -101,06%
Prejuizo do exercicio -150.737 -106,10% -73.138 -3,35%

(-) Resultado financeiro 13.192 -24,74% 17.528 701,83%
(-) Imposto de renda e contribui¢do social 1.587 139,01% 664 -4,60%

(-) Depreciagdo e amortizagdo 12.973 44,35% 8.987 172,63%
EBITDA -122.985 -167,60% -45.959 42,73%
(-) Ajuste ao valor recuperdvel de ativos 77.245 1003,50% 7.000 100%
EBITDA Ajustado das opera¢des continuadas® -45.740 -17,41% -38.959 32,97% |

b. fazer as conciliagcbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas
Vide quadro acima, onde o EBITDA é demonstrado a partir do Prejuizo contabil.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do é mais apropriada para a correta compreensao da sua condi¢ao financeira
e do resultado de suas operagées

O EBITDA e o EBITDA Ajustado das operagdes continuadas nao sao medidas reconhecidas pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil
nem pelas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro - International Financial Reporting Standards (“IFRS”), ndo possuem um
significado padrao e podem nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras Companhias. O Grupo utiliza
o EBITDA e o EBITDA Ajustado das operagdes continuadas como indicadores adicionais de performance para efeito gerencial e para
comparag¢do com empresas similares.




2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragées financeiras de encerramento de exercicio
social que as altere substancialmente

Em 13 de fevereiro de 2023, a Companhia, em conjunto com 7 de suas controladas (Abyara, Basimével, Bamberg, Global, MF
Consultoria, Tropical e Niterdi), ajuizou pedido de Recuperacdo Judicial (“RJ”) perante a 32 Vara de Faléncias e Recuperacées Judiciais
do Foro Central da Comarca de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo (“32 Vara”), sob o n? 1016636-15.2023.8.26.0100, nos termos dos
artigos 51 e seguintes da Lei n2 11.101/05 (“LRF”) e 122 paragrafo Unico da LSA, em carater de urgéncia, conforme aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, pelo seu acionista controlador e pelos sdcios quotistas das demais empresas do Grupo
Nexpe.

Em que pesem os esforcos adotados pela administracdo do Grupo Nexpe nos ultimos meses, em conjunto com seus assessores
financeiros e legais, a fim de diminuir os impactos negativos causados pelas contingéncias trabalhistas do Grupo Nexpe e pela queda
de faturamento que o mercado imobilidrio sofreu durante os anos da pandemia da COVID-19, os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia aprovaram, em unanimidade, a apresentacdo da Recuperacdo Judicial, ad referendum da Assembleia
Geral de acionistas da Companhia, conforme disposto pelo pardgrafo Unico do artigo 122 da Lei n? LSA e demais disposi¢des legais
aplicaveis. A Companhia, em conjunto com seus assessores legais e financeiros envidara seus melhores esfor¢os para a condugdo da
Recuperacdo Judicial a fim de que a transitdria crise financeira enfrentada pela Companhia e pelas demais empresas do Grupo Nexpe
seja superada o mais rapido possivel.

O pedido é uma medida preventiva a fim de resguardar a operacdo da Companhia, garantir a continuidade do seu processo de
reestruturacdo e permitir a perenidade de suas atividades.

2.7. Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando

regras sobre retenc¢ao de lucros

regras sobre distribuicao de dividendos

periodicidade das distribui¢6es de dividendos

eventuais restri¢oes a distribui¢cdo de dividendos impostas por legislagao ou regulamentacao especial aplicavel ao emissor,
assim como contratos, decis6es judiciais, administrativas ou arbitrais

o 0T o




e. se o emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada, informar 6rgao responsavel pela
aprovacao, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Nada a comentar
2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango patrimonial (off-
balance sheet items), tais como:
i carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido substancialmente
os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos
ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
iii. contratos de construgdo nao terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
Nada a comentar

2.9. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem
comentar: a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor b. natureza e o propdsito da operagdo c. natureza e montante
das obrigagGes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da operagao

Nao aplicavel
2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor, explorando especificamente

os seguintes tdpicos:
a. investimentos, incluindo:




i descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos
ii. fontes de financiamento dos investimentos
jiii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva do emissor

c. novos produtos e servigos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes ASG
Nada a destacar

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nao tenham sido
identificados ou comentados nos demais itens desta segao.

Nada demais a destacar




ANEXO B — Remuneragao dos Administradores

8.1. Descri¢ao da politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao, inclusive da diretoria ndo estatutdria.

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de remuneragdo foi formalmente aprovada,
6rgao responsdvel por sua aprovagdo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado.

Os objetivos das praticas de remuneracdo da Companhia para sua Diretoria sdo o alinhamento de interesses entre executivos e
acionistas, estimulo a produtividade e eficiéncia, compartilhamento de riscos e retornos; convergéncia das metas individuais a
estratégia da Companhia, estimulo a competitividade, reconhecimento da contribuicdo e retencdo dos profissionais.

b. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administra¢dao para definir a remuneragao individual do conselho de
administragdo e da diretoria, indicando:

i. 0s drgaos e comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando de que forma participam

A remuneracdo individual da Diretoria é definida pelo Conselho de Administragdo a partir da mensurag¢ao das metas estabelecidas
para cada exercicio social.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual, indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificagao
das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos:

Para assegurar que a pratica de remuneragdo esteja em conformidade com a legislagdo, normas e regulamentos que disciplinam o
assunto, a metodologia utilizada para avaliacdo da remunerac¢do individual leva em consideragdo: (i) as responsabilidades dos
administradores, considerando os diferentes cargos que ocupam e as funcdes que desempenham; (ii) tempo dedicado as suas
funcdes; (iii) competéncia e reputacdo profissional, tendo em vista a sua experiéncia e qualificacdo; e (iv) no valor de seus servicos
praticados no mercado.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo da politica de
remuneragdo do emissor




A avaliagdo é feita anualmente, quando da fixagcdo da remuneracdo individual da Diretoria.

c. Composi¢ao da remuneragao, indicando:
i. descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles:
Diretoria:

Os membros da diretoria estatutaria fazem jus a uma remuneragdo fixa composta de um pré labore mensal e uma variavel de acordo
com a remuneracdo global da Companhia, além de beneficios condicionados ao exercicio do cargo, limitada aos valores propostos e
aprovados em AGO, sendo a remunerac¢do individual determinada pelo Conselho de Administracdo, considerando-se a avaliacdo
individual de cada diretor e o alcance de metas pré- determinadas. O objetivo da remuneracdo varidvel é recompensar o resultado do
ano, se as metas estipuladas para o periodo tiverem sido alcangadas.

Adicionalmente, em assembleia geral realizada em 12 de dezembro de 2014, restou aprovado o Plano de Op¢do de Compra de A¢Ges
de emissdo da Companhia com vistas a: (i) estimular a expansdo e o sucesso na consecuc¢do dos objetivos sociais da Companbhia; (ii)
compartilhar a criagao de valor bem como os riscos inerentes ao negécio e ao mercado de capitais, obtendo, em consequéncia um
maior alinhamento dos interesses desses administradores e empregados com os interesses dos acionistas da Companhia, e (iii) reforcar
a capacidade da Companhia de atrair e reter determinados administradores e empregados. Das 9.641.000 (nove milhdes, seiscentas e
quarenta e uma mil) agdes integrantes do Plano, 2.566.917 (dois milhdes, quinhentas e sessenta e seis mil, novecentas e dezessete) de
acoes foram outorgadas em 01/10/2017, e 7.074.083 (sete milhdes, setenta e quatro mil e oitenta e trés) de a¢des foram outorgadas
em 02/07/2018 para membros da Diretoria Estatutaria e Ndo Estatuaria da Companhia, ndo tendo ocorrido, até o momento, qualquer
exercicio das opgdes.

Em 27 de setembro de 2019 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria um novo Plano de Opg¢do de Compra de Agdes de emissao
da Companhia, sem o cancelamento do plano acima mencionado, com vistas a: (i) estimular a expansdo e o sucesso ha consecug¢do dos
objetivos sociais da Companhia; e (ii) compartilhar a criagdo de valor bem como os riscos inerentes ao negdcio e ao mercado de capitais,
obtendo, em consequencia um maior alinhamento dos interesses dos Participantes com os interesses dos acionistas da Companhia.
Das 3.013.915 (trés milhdes, treze mil e novecentas e quinze) opg¢des integrantes deste Novo Plano, 2.980.000 (dois milhdes,
novecentas e oitenta mil) op¢Bes foram outorgadas em 29/10/2019 para executivos da Companhia, ndo tendo ocorrido, até o
momento,qualquer exercicio das opgdes.

Em 2020, nao foi elaborado nenhum novo plano, como também nao foram outorgadas novas op¢Ges de compra.




Em 2021, n3o foi elaborado nenhum novo plano, entretanto foram outorgadas 10.000.000 (Dez milhdes) de op¢des em 01/07/2021
para executivos da Companhia, ndo tendo ocorrido, até o momento,qualquer exercicio.

Em 2022, nao foi elaborado nenhum novo plano, entretanto foram outorgadas 2.504.902 (Dois milhées quinhentos e quatro mil e
novecentos e duas) de opgdes em 25/03/2022 para executivos da Companhia, ndo tendo ocorrido, até o momento,qualquer exercicio.

Conselho de Administracao e Comités:

A Companhia estabeleceu remuneracao fixa para dois conselheiros independentes. No entanto, nenhum integrante do conselho de
administracado fez jus a remuneracgdo variavel.

Conselho Fiscal:

A Companhia possui Conselho Fiscal instalado. Nos termos do Estatuto Social da Companhia, a remuneragao dos membros do Conselho
Fiscal foi fixada pela Assembleia que os elegeram em consonancia com os limites impostos pela lei ou regulamentacdo aplicavel.

o seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor:

O formato da remuneracdo acima descrito tem a finalidade de incentivar os empregados a buscar a melhor rentabilidade dos
investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, de tal maneira a alinhar os interesses destes. A remuneragao varidvel visa
ao alinhamento de curto e médio prazo, na medida em que esta atrelada as metas de (i) receita liquida; (ii) geragdo de caixa; (iii)
despesas gerais e administrativas; (iv) EBITDA ajustado e/ou (v) lucro liquido sendo as op¢bes para a compra de a¢gdes um elemento
de alinhamento de interesses de longo prazo, na medida em que tem o potencial de tornar os executivos acionistas da Companhia.

. em rela¢ao aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢do de cada elemento na remuneracgao total:

Em 2020 a remuneragao fixa correspondeu a 68% da remuneragdo total da diretoria estatutaria, enquanto a remuneragao varidvel
correspondeu a 32% da remuneracdo total.

Em 2021 a remuneracgao fixa correspondeu a 45% da remuneragao total da diretoria estatutaria, enquanto a remuneragao variavel
correspondeu a 55% da remuneragdo total.



Em 2022 a remuneracado fixa correspondeu a 42% da remuneracao total da diretoria estatutaria, enquanto a remuneragao variavel
correspondeu a 58% da remuneracao total.

. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos daremuneragao:

Os valores de remuneracado pagos pela Companhia aos seus administradores e empregados sdao comparados periodicamente com o
mercado considerando companhias em porte e atuacao comparaveis a Brasil Brokers.

Para a remuneracdo fixa, a nossa drea de recursos humanos considera pesquisas salariais anuais, de forma que se possa aferir a
competitividade e eventualmente avaliar a necessidade de se realizar reajuste em algum dos componentes da remuneragdo. Além
disso, consideramos também a relevancia de cada cargo e o desempenho individual, além dos conhecimentos e habilidades especificas
para o desempenho da funcdo e o potencial de entrega futuro de acordo com os desafios da companhia.

Para a remuneracdo variavel e as outorgas de opc¢Ges sdo definidas pelo Conselho de Administracdao da Companhia, caso a caso, sendo
a primeira atrelada a um multiplo salarial a partir do atingimento de metas individuais e corporativas.

¢ Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinacdo de cada elemento da
remuneracao

Assim como para todos empregados da Companhia, os indicadores de desempenho s3o o atingimento de metas operacionais e
financeiras da Companhia. Ademais, a remunerag¢do dos administradores também é baseada na avaliacdo individual, que leva em conta
iniciativa, pré- atividade, tomada de decisGes, postura profissional, relacionamento interpessoal e trabalho em equipe. Para a defini¢do
da remuneracgdo variavel e outorga de opg¢Ges, leva-se também em consideragdo indicadores financeiros de performance, tais como (i)
receita liquida; (ii) geragdo de caixa; (iii) despesas gerais e administrativas; (iv) EBITDA ajustado e (v) lucro liquido.

A determinag¢do de um montante de remuneragdo global da Companhia atrelada a um alcance de metas operacionais e financeiras é
a estrutura designada para vincular a remuneracgao varidvel paga aos empregados da Companhia de forma geral.

A remuneragdo variavel evolui conforme o atingimento de indicadores operacionais e financeiros, tais como (i) receita liquida; (ii)
geracao de caixa; (iii) despesas gerais e administrativas; (iv) EBITDA ajustado e (v) lucro liquido. A depender dos resultados nenhuma
remuneragdo varidvel é paga aos membros da Diretoria e funciondrios.




iii. razées que justificam a composicao da remuneragao:

A estratégia de remuneracao da Companhia busca compartilhar o risco e o resultado da Companhia com seus principais executivos,
sempre atrelado do atingimento de metas individuais e corporativas.

jiii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato:

No exercicio de 2022, dois conselheiros independentes fizeram jus a remuneracao fixa. Os demais conselheiros, vinculados a Cerberus
Capital Management ou uma de sua filiadas, ndo foram beneficiados com qualquer tipo de remuneracdo. A Cerberus Capital
Management é acionista controladora da Companhia.

d. Existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos:

N3do ha remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

e. Existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como a
alienagao do controle societario da Companhia:

Ndo ha existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.
8.2 - Remuneragao total do conselho de administra¢ao, diretoria estatutaria e conselho fiscal:

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
NQ total de 5 1 3 9
membros
N2 de membros 2 2 3 7
remunerados

Remuneragao fixa anual



Salario ou pro- 576.000,00 1.600.000,00 250.000,00 2.426.000,00
labore
Beneficios 0 0 0 0
diretos e
indiretos
Participagdo em 0 0 0 0
comités
Outros 0 0 0 0
Descrigdo de 0 0 0 0
outras
remuneragoes
fixas
Remuneragdo variavel
Bonus 0 6.000.000,00 0 6.000.000,00
Participagdo de 0 0 0 0
resultados
Remuneragdo por 0 0 0 0
participacao em
reuniao
Comissbes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricdo de 0 0 0 0

outras




remuneracoes

variaveis
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessacao do 0 0 0 0
cargo
Baseada em 0 0 0 0
acoes, incluindo
opgoes
Observagao 0 0 0 0
Total da

o 576.000,00 7.600.000,00 250.000,00 8.426.000,00
remuneracdo
Remuneracao total do Exercicio Social encerrado 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
NQ total de 5 2 3 10
membros
N2 de membros 2 2 3 7
remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro- 576.000,00 1.534.367,46 81.661,23 2.192.028,69
labore




Beneficios 0 0
diretos e
indiretos
Participacdo em 0 0
comités
Outros 0 0
Descricdo de 0 0
outras
remuneragoes
fixas
Remuneragdo variavel
Bodnus 1.260.000,00 1.260.000,00
Participagdo de 0 0
resultados
Remuneragao por 0 0
participagao em
reunido
Comissoes 0 0
Outros 0 0
Descrigdo de 0 0
outras
remuneragoes
varidveis
Pds-emprego 0 0




Cessagao do 0 0 0 0
cargo
Baseada em 0 0 0 0
acoes, incluindo
opgoes
Observagao 0 0 0 0
Total da

" 576.000,00 2.794.367,46 81.661,23 3.452.028,69
remuneragao

Remuneragao total do Exercicio Social encerrado 31/12/2021 - Valores Anuais

N total de
membros

N2 de membros
remunerados

Salario ou pro-
labore

Beneficios
diretos e
indiretos

Participagdao em
comités

Conselho de Administragao

5

304.000,00

Diretoria Estatutaria

2

Remuneragao fixa anual

1.365.000,00

Conselho Fiscal

0

Total

1.669.000,00




Outros 0
Descricdo de 0
outras
remuneragoes
fixas
Remuneragdo variavel
Bonus 1.680.000,00
Participacao de 0
resultados
Remunerag&o por 0
participagao em
reunido
Comissoes 0
Outros 0
Descrigao de 0
outras
remuneragoes
varidveis
Pés-emprego 0
Cessagio do 0
cargo
Baseada em 0
acoes, incluindo
opgoes




Observagio 0 0 0 0

Total da 304.000,00 3.045.000,00 0 3.349.000,00
remuneragao

Remuneracdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de . . .. .
. . Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N2 total de membros 5,00 2,00 - 7,00
N2 de membros
remunerados 2,00 2,00 - 4,00
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore )
226.800,00 1.445.566,67 1.672.366,67
Beneficios diretos e
indiretos 72.146,44 72.146,44
Participagdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracdes fixas
Remuneragdo variavel
Bdnus 0,00 540.000,00 0,00 540.000,00
Participacdo de 0,00 0,00 0,00 0,00

resultados



Participagdo em 0,00 0,00 0,00 0,00

reunioes
Comissdes 0,00 190.366,88 0,00 190.366,38
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descricdo de outras
remuneragdes varidveis

Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoes,

- ~ 0,00 0,00 0,00 0,00
incluindo opgoes

Observagao

Total da remuneragao 226.800,00 2.248.079,99 - 2.474.899,99

8.3. Remuneracao varidvel do conselho de administracao, diretoria estatutdria e conselho fiscal

Remuneragao variavel prevista para o exercicio social corrente (2023)

Conselho de Diretoria Estatutaria Total
Administracao
Numero de Membros 5 2 7
Numero de Membros 0 2 2
remunerados
Em relagdo ao bonus:
Valor Minimo Previsto no Plano 0,00 622.179,00 622.179,00
de Remuneracao
Valor Maximo Previsto no Plano 0,00 5.000.000,00




de Remuneragao 5.000.000,00
Valor Previsto no Plano de 0 0 0
Remuneragdo - metas antigas
Valor Efetivamente 0 0 0
Reconhecido
Em relagdo a participagao no resultado:
Valor Minimo Previsto no Plano 0 0 0
de Remuneracao
Valor Maximo Previsto no Plano 0 0 0
de Remuneracao
Valor Previsto no Plano de 0 0 0
Remuneracdo - metas atingidas
Valor Efetivamente 0 0 0
Reconhecido

Remuneragio variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2022

Ano Conselho de Diretoria Total
Corrente Administragao Estatutaria
Numero de Membros 5 2 7
Numero de Membros remunerados 0 2 2
Em relagdo ao bonus:
Valor Minimo Previsto no Plano de 0,00 979.935,00 979.935,00
Remuneracao
Valor Maximo Previsto no Plano de 0,00 2.177.633,34 2.177.633,34
Remuneracao
Valor Previsto no Plano de 0 0,00 0,00
Remuneragdo - metas antigas
Valor Efetivamente Reconhecido 0 1.260.000,00 1.260.000,00
Em relagdo a participagao no resultado:
Valor Minimo Previsto no Plano de 0 0 0

Remuneragao




Valor Mdaximo Previsto no Plano de 0 0 0
Remuneragao
Valor Previsto no Plano de 0 0 0
Remuneragdo - metas atingidas
Valor Efetivamente Reconhecido 0 0 0

Remuneragao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2021

Ano Conselho de Diretoria Total
Corrente Administracao Estatutaria
Numero de Membros 5 2 7
Numero de Membros remunerados 0 2 2
Em relagdo ao bonus:
Valor Minimo Previsto no Plano de 0,00 180.000,00 180.000,00
Remuneragao
Valor Maximo Previsto no Plano de 0,00 2.100.000,00 2.100.000,00
Remuneragao
Valor Previsto no Plano de 0 0 0
Remuneragdo - metas antigas
Valor Efetivamente Reconhecido 0 1.680.000,00 1.680.000,00
Em relagdo a participagao no resultado:
Valor Minimo Previsto no Plano de 0 0 0
Remuneragao
Valor Mdaximo Previsto no Plano de 0 0 0
Remuneragao
Valor Previsto no Plano de 0 0 0
Remuneragdo - metas atingidas
Valor Efetivamente Reconhecido 0 0 0




Remuneragao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2020

Ano Corrente Conselho de Diretoria Total
Administracao Estatutaria
Numero de Membros 5 2 7
Numero de Membros remunerados 2 2 4
Em relagdo ao bonus:
Valor Minimo Previsto no Plano de 0 RS 0,00 RS 0,00
Remuneragao
Valor Maximo Previsto no Plano de 0 RS 2.636.000,00 | RS 2.636.000,00
Remunerag¢ao
Valor Previsto no Plano de 0 0 0
Remuneragao - metas antigas
Valor Efetivamente Reconhecido 0 540.000,00 540.000,00
Em relagdo a participa¢ao no resultado:
Valor Minimo Previsto no Plano de 0 0 0
Remuneracao
Valor Maximo Previsto no Plano de 0 0 0
Remuneracao
Valor Previsto no Plano de 0 0 0
Remuneragdo - metas atingidas
Valor Efetivamente Reconhecido 0 0 0

8.4 Plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de administragao e diretoria estatudria
a) Termos e condigOes gerais:
Os Termos e condi¢des gerais encontram-se dispostos nas respostas aos itens abaixo.

O principal objetivo do plano é conceder aos administradores e empregados da Companhia e de suas sociedades controladas diretas
ou indiretas (incluidas no conceito de Companhia para os fins deste Plano), a oportunidade de investir recursos préprios, por sua
conta e risco, na aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia, tornando-se acionistas, com vistas a: (i) estimular a expansdo e o



sucesso na consecucdo dos objetivos sociais da Companhia; e (ii) compartilhar a criacdo de valor bem como os riscos inerentes ao
negdcio e ao mercado de capitais, obtendo, em consequéncia um maior alinhamento dos interesses dos Participantes com os
interesses dos acionistas da Companhia.

b) data de aprovagao e 6rgao responsavel

Existem 2 planos de opg¢do de compra de ag¢des , um aprovado em 12/12/2014, outro em 27/09/2019 pela assembleia geral
extraordinaria, todos com condi¢Oes semelhantes, que serdo dispostas nas respostas aos itens abaixo.

¢) Nimero maximo de a¢oes abrangidas:

As opcOes de compra de acGes outorgadas nos termos dos Planos 2014 e 2019 representardo no maximo é 253.098 (Duzentos e
cinquenta e trés mil e noventa e oito) acGes ordinarias de emissdo da Companhia. Se o nimero de acdes existentes da Companhia for
aumentado ou diminuido como resultado de bonificacdes em acdes, grupamentos ou desdobramentos serdo feitos, de forma
automatica, os ajustes apropriados no nimero maximo de op¢bes a serem outorgadas nos termo do Plano.

d) Nimero maximo de op¢des a serem outorgadas:

Cada opcgdo corresponderd a 1 acdo, portanto o nimero maximo de op¢Oes a serem outorgadas é 253.098 (Duzentos e cinquenta e
trés mil e noventa e oito) acGes.

e) Condigbes de aquisi¢cdo de acoes:

Caberd ao Conselho de Administracdo ou ao Comité de Remunerag¢do da Companhia, conforme o caso, aprovar a outorga de opgdes,
definindo, dentre outros fatores, quando da celebragcdo dos contratos de outorga, os prazos e condi¢Ges para o exercicio de cada
opc¢ao, sempre observadas as regras previstas no Plano.

f) Critérios para fixagdo do preco de aquisi¢do ou exercicio:
O preco das agdes a serem adquiridas pelos Beneficidrios em decorréncia do exercicio das opgdes, sera determinado a partir do valor

médio das a¢des de emissdo da Companhia dos ultimos 60 (sessenta) pregdes na B3, anteriores a data da outorga da opgdo, ajustado
pelo IPCA.



O Conselho de Administragao ou o Comité de Remunerag¢do da Companhia, conforme o caso, podera determinar, quando da outorga
das opcGes, que seja deduzido do preco de exercicio os valores por acdo declarados pela Companhia a titulo de proventos, tais como
dividendos e juros sobre capital prdprio, no periodo compreendido entre a data de outorga e a data de exercicio das op¢des. O
mesmo procedimento de ajuste do preco de exercicio poderd ser adotado pelo Conselho de Administracdo ou o Comité de
Remunerag¢do da Companhia, conforme o caso, quando da reducdo do capital social da Companhia com restituicdao aos acionistas.

g) Critérios para fixagdo do prazo de exercicio:

Cabera ao Conselho de Administracdo ou ao Comité de Remunerac¢do da Companhia, conforme o caso, aprovar a outorga de opgdes,
definindo, dentre outros fatores, quando da celebracdo dos contratos de outorga, os prazos e condicdes para o exercicio de cada
opgdo, sempre observadas as regras previstas no Plano.

h)Forma de liquidagdo:

Caberd ao Conselho de Administracdo ou ao Comité de Remuneracao da Companhia, conforme o caso, aprovar a outorga de op¢des,

definindo, quando da celebracdo dos contratos de outorga, a forma de liquidagdo das op¢Ges, sempre observadas as regras previstas
no Plano.

i) Restricoes a transferéncia das ag¢oes:

Caberd ao Conselho de Administracao ou ao Comité de Remunerag¢dao da Companhia, conforme o caso, quando da celebragdo dos
contratos de outorga, estabelecer periodo minimo de indisponibilidade, durante os quais os beneficidrios ndo poderdo vender,
transferir ou de qualquer forma alienar as acGes adquiridas no ambito do Plano.

j) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alterac¢do ou extingdo doplano:

O Plano vigorara até que seja atingido o limite mencionado no item “f” acima, podendo ser extinto a qualquer tempo por decisdo do
Conselho de Administragdo, sem prejuizo: (i) da prevaléncia das restricdes a negociabilidade das ac¢des; e (ii) do exercicio das opgOes
ainda em vigor ja outorgadas, podendo neste caso o Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, estabelecer um prazo
maximo para o respectivo exercicio.

Na hipotese de dissolugdo, transformacdo, incorporagao, fusao, cisdo ou reorganiza¢do da Companhia, na qual a Companhia ndo seja
a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas a¢gdes admitidas a negociacdo em bolsa de




valores, as opg¢des dos contratos em vigéncia, a critério do Conselho de Administra¢do ou do Comité de Remunera¢dao da Companhia,
conforme o caso, poderdo ser transferidas para a companhia sucessora ou terdo seus prazos de caréncia antecipados, por
determinado prazo, para que possam ser exercidas pelo Beneficiario. Apds o referido prazo, o Plano terminara e as op¢des nao
exercidas caducardo sem direito a indenizagao.

k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de remuneragdo baseado em agées:

Salvo determinacdo em contrdrio do Conselho de Administracdo ou do Comité, conforme o caso, nas hipdteses de término da relacao
do Beneficidrio com a Companhia por demissado ou rescisao do contrato de trabalho, com ou sem justa causa, renuncia ou destituicao
do cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, caducardo todas as opcdes ndo exercidas pelo Beneficiario desligado,
tendo ou ndo decorrido os prazos de caréncia, independentemente de aviso prévio ou indenizac¢do.

8.5. Em relagdo a remuneragdo baseada em agbes reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administra¢ao e da diretoria estatutaria

Remunerag¢ao baseada em ag¢0es prevista para o exercicio social corrente (2023):

Conselho de

.. . Diretoria Estatutaria
Administragao

N2 total de membros 5 2
N2 de membros remunerados 0 2
Preco médio ponderado de exercicio:
0 Tranche A
RS 1,01
Tranche B
RS 1,50
(a) Das opgbes em aberto no inicio do exercicio
social Outorga 01/07/2021
RS 1,95

Outorga 29/10/2019
RS 5,50




(b) Das opgbes perdidas durante o exercicio social 0 0
(c) Das opg¢des exercidas durante o exercicio social 0 0
(d) Das opgbes expiradas durante o exercicio social 0 0
0 Tranche A
1,89%
Tranche B
Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas 1,41%
. Outorga 01/07/2021
as opgoes outorgadas 7,53%
Outorga 29/10/2019
2,24%

Remuneracio baseada em a¢des — exercicio social encerrado em 31/12/2022:

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros

5

2

N2 de membros remunerados

0

2

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgées em aberto no inicio do exercicio
social

Tranche A
RS 1,01

Tranche B
RS 1,50

Outorga 01/07/2021
RS 1,95

Outorga 29/10/2019
RS 5,50

Outorga 02/07/2018
RS 4,90

(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social

0




(c) Das opg¢bes exercidas durante o exercicio social

0

(d) Das opgbes expiradas durante o exercicio social

o

0

Dilui¢ao potencial no caso do exercicio de todas
as opgoes outorgadas

Tranche A
1,89%
Tranche B
1,41%
Outorga 01/07/2021
7,53%
Outorga 29/10/2019
2,24%

Outorga 02/07/2018
5,53%

Remuneracio baseada em agdes — exercicio social encerrado em 31/12/2021:

Conselho de Diretoria
Administracdao | Estatutaria
N¢ total de membros 5 2
N2 de membros remunerados 0 2
Preco médio ponderado de exercicio:
0 Outorga
01/07/2021
RS 1,95
Outorga
29/10/2019
RS 5,50
Outorga
(a) Das opgbes em aberto no inicio do exercicio 02/07/2018
social RS 4,90
(b) Das op¢des perdidas durante o exercicio social 0 0
(c) Das opg¢des exercidas durante o exercicio social 0 0
(d) Das op¢des expiradas durante o exercicio social 0 0
0 Outorga
Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas 01/07/2021
as opgoes outorgadas 1,25%




Outorga
29/10/2019
3,36%

Outorga

02/07/2018
1,14%

Remuneragio baseada em agdes — exercicio social encerrado em 31/12/2020:

Conselho de Diretoria
Administracdo | Estatutaria
N? total de membros 5 2
N2 de membros remunerados 0 0
Preco médio ponderado de exercicio:
0 Outorga
29/10/2019
RS 5,50
Outorga
(a) Das opgées em aberto no inicio do exercicio 02/07/2018
social RS 4,90
(b) Das opgbes perdidas durante o exercicio social 0 0
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social 0 0
(d) Das op¢bes expiradas durante o exercicio social 0 0
0 Outorga
29/10/2019
3,36%
Outorga
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas 02/07/2018
as opgoes outorgadas 1,14%




e) diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgGes outorgadas:

Diluigdo potencial de 7,53% para a outorga realizada em 01/07/2021, 2,24% para a outorga realizada em 01/10/2019 e 5,33% para a
outorga realizada em 02/07/2018.

Conselho de Administracao

Nenhum dos membros do Conselho de Administracdo recebeu nos trés ultimos exercicios sociais ou recebe remuneracgao variavel
no ano corrente.

8.6. Em relacdo a cada outorga de opcdes de compra de acdes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N? total de membros 5 2
N2 de membros remunerados 0 2
Opc¢oes ainda ndo exerciveis 0 0
Data da Outorga 0 25/03/2022
Quantidade de op¢des Outorgadas 0 1.070.588
prazo para que as opgdes se tornem 0 25% -31/12/2022
exerciveis 25% -31/12/2023

25% - 31/12/2024
25% -31/12/2025

prazo maximo para exercicio das opgoes 0 31/12/2027

prazo de restricdo a transferéncia das a¢des 0 12 meses
recebidas em decorréncia do exercicio das

opc¢oes




valor justo das op¢des na data da outorga 0 1,01

multiplicagdo da quantidade de ag¢des 1.081.293,88

outorgadas pelo valor justo das op¢des na

data da outorga

N3ao houve outorgas nos anos de 2021 e 2022.

8.7. Informagodes sobre as opgdes em aberto detidas pelo conselho de administragao e pela diretoria estatutaria:

Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N total de membros 5 2
N2 de membros remunerados 0 0
Opg¢oes ainda ndo exerciveis 0 0
Quantidade 0 58.824
0 25% -31/12/2023

Data em que se tornardo exerciveis
25% -31/12/2024

Prazo maximo para exercicio das opg¢des 0 31/12/2026
Prazo de restri¢do a transferéncia das acdes 0 12 meses
Preco médio ponderado de exercicio 0 97,50
Valor justo das op¢des no ultimo dia do 0 0
exercicio social

Opgcoes exerciveis

Quantidade 0 34.314
Data em que se tornardo exerciveis 0 31/12/2021

Prazo maximo para exercicio das op¢des 0 31/12/2026




Prazo de restricao a transferéncia das acdes 0 12 meses

Preco médio ponderado de exercicio 0 97,50

Valor justo das op¢des no ultimo dia do 0 0
exercicio social

Valor justo do total das op¢des no ultimo dia 0 0

do exercicio social

8.8. Em relagdo as opgbes exercidas e a¢Oes entregues relativas a remunera¢ao baseada em ac¢des do conselho de
administragdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Ndo houve exercicio de opgdes nos ultimos trés exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

8.9. Em relagdo a remuneragao baseada em agoes, sob a forma de a¢Ges a serem entregues diretamente aos beneficidrios,
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria:

N3o houve remuneracdo baseada em ac¢des sob a forma de agGes entregues diretamente aos beneficiarios.

8.10. Em relagao a cada outorga de ag¢les realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social
corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria:

Ndo houve remuneragao baseada em ag¢des sob a forma de ag¢Ges entregues diretamente aos beneficiarios.

8.11. Em relagao as acoes entregues relativas a remunerac¢ao baseada em agées do conselho de administracdo e da diretoria
estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

N3o houve remuneracdo baseada em acdes sob a forma de agGes entregues diretamente aos beneficiarios.



8.12. InformagGes necessdrias para a compreensido dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explica¢ao do
método de precificacdo do valor das agoes e das opgdes, indicando, no minimo:

2018 2019 2021
Modelo de Precificacdo Black&Scholes Black&Scholes Black&Scholes
Preco de Exercicio 0.49 5.5 1,95
Preco Médio Ponderado 0,39 4,66 2,47
Volatilidade esperada 52,87% 57.73% 90,40%
Prazo de Vida 31/12/2021 31/12/2024 31/12/2026
Dividendos esperados 0 0 0
Taxas de Juros Livre de Risco 6,40% 6,40% 6,40%

a. Modelo de Precificagao

Base no Modelo Black-Scholes, utilizado pela Companhia, o plano tem por objetivo conceder aos administradores e empregados da
Companhia a oportunidade de adquirir agdes de emissdo da Companhia ao valor de RS 0,49 (quarenta e nove centavos de real), valor
que apds o grupamento de acdes passa a ser considerado RS 4,90 (quatro reais e noventa centavos de real) e/ou RS 5,50 (cinco reais
e cinquenta centavos de real) por agdo. A premissa relativa ao periodo em que a op¢do serd exercida apds o término da caréncia que
poderdo ser exercidos de forma integral ou parcial de acordo com os termos e condi¢Ges do contrato, os Planos sdo administrados
pelo Conselho de Administracdo, incumbindo ao Diretor Presidente designar os beneficiarios a quem as opg¢des serdo outorgadas.

O requisito de aquisi¢cdo de direito dos Planos é vinculado as metas relacionadas ao desempenho dos empregados e administradores
da Companhia, de forma a estabelecer critérios objetivos para a elei¢do dos beneficidrios ou a determina¢do do nimero de opgdes a
Ihes serem atribuidas, e a permanéncia dos mesmos na Companhia.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao
Para o programa de 2021, o preco médio das acbes foi formado a partir da cotacdo médias dos 60 pregdes no periodo de 05/04/2021 até
30/06/2021. Para o programa de 2019, foi utilizadas as cotagdes médias dos 60 pregdes no periodo de 06/08/2019 até 28/10/2019. E no programa

de 2018, para formagdo do prego médio das agdes foram considerados a cotagdo médias dos 60 pregdes no periodo de 05/04/2018 até 29/06/2018.

A volatilidade prevista para os programas de opgdes de 2021 é baseada em dados histdricos dos uUltimos 248 (duzentos e quarenta e oito) dias
desde 02 de julho de 2020. Para o programa de 2019 é baseada em dados histdricos dos ultimos 248 (duzentos e quarenta e oito) dias desde 29 de
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outubro de 2018, um ano antes da outorga. Ja para os Programas de op¢des de 2018, a volatilidade é medida desde julho de 2017, com dados
histdricos dos ultimos 246 (duzentos e quarenta e seis) dias.

O prazo de vida das opgdes dos planos de 2021 e 2019 sdo divididos em 4 (quatro) lotes anuais com vencimentos no ultimo dia dos exercicios sociais
de 2021, 2022,2023 e 2024, na proporgao de 25% por periodo, para o plano de 2018 sdo divididos em 4 (quatro) lotes anuais com vencimentos no
ultimo dia dos exercicios sociais de 2018, 2019, 2020 e 2021, na proporgdo de 25%, 12,5%, 12,5% e 50%, respectivamente; ndo ha dividendos
esperados para nenhum dos periodos. A taxa de juros livre de risco para todos os periodos é de 6,40%.

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

N3ao aplicavel, dado que o modelo ndo permite exercicio antecipado sem autorizacdo de nossos drgaos societdrios competente, e este
é responsavel por definir métodos e premissas para incorporar os efeitos esperados do eventual exercicio antecipado.

d. Forma de determinacao da volatilidade esperada:

A volatilidade prevista para os programas de opg¢bes de 2021 é baseada em dados histéricos dos Ultimos 248 (duzentos e quarenta e oito) dias
desde 02 de julho de 2020. Para o programa de 2019 é baseada em dados histdricos dos ultimos 248 (duzentos e quarenta e oito) dias desde 29 de
outubro de 2018, um ano antes da outorga. Ja para os Programas de opgdes de 2018, a volatilidade é medida desde julho de 2017, com dados
histdricos dos ultimos 246 (duzentos e quarenta e seis) dias.

e. Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

Ndo foram incorporadas outras caracteristicas na mensurag¢do do valor justo das opgdes.

8.12 Informar a quantidade de a¢Ges ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgao




Posicdo em 31 de dezembro de 2022

Brasil Brokers Participacoes S.A.

Quantidade Total

Participacao no Total de

Acionista de Ac¢des (Em Unidades) Acles da
Companhia
Conselho de Administragdo 0 0
Diretoria 0 0
Total 0 0

8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracao e aos diretores estatutarios,
fornecer as seguintes informagdes em forma de tabela: Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui planos de previdéncia
conferidos aos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria.

8.15. — Remunerag¢ao individual maxima, minima e média do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N2 de membros 1,00 2,00 2,00 5,00 5,00 5,00 3,00 0,00 0,00
N2 de membros 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 3,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da 898.703,00| 1.740.000,00[ 1.058.116,88 288.00,00 208.00,00 131.600,00 218.000,00 0,00 0,00
maior remunerag¢ao
(Reais)
Valor da 701.297,00 1.305.000,00 113.750,00 96.000,00 96.000,00 95.200,00 218.000,00 0,00 0,00
menor remuneragao
(Reais)
Valor médio 800.00,00| 1.522.500,00 435.186,71 192.000,00 152.000,00 113.400,00 218.000,00 0,00 0,00
da remuneragao
(Reais)




Valores anuais

Observagao

Diretoria Estatutaria

31/12/2022 |Todos os membros da Diretoria Estatuaria exerceram suas atividades fazendo jus a remuneracgo.

31/12/2021 Todos os membros da Diretoria Estatuaria exerceram suas atividades fazendo jus a remunerac3o.

31/12/2020 |Todos os membros da Diretoria Estatuaria exerceram suas atividades por menos de 12 meses no exercicio social de 2020.

Conselho de Administragao

31/12/2022 |Dois membros do conselho de administragdo fizeram jus a remunerag3o fixa.

31/12/2021 |Dois membros do conselho de administragdo fizeram jus a remuneracao fixa.

31/12/2020 Dois membros do conselho de administracdo fizeram jus a remuneracao fixa.

Conselho Fiscal

31/12/2022 |Trés membros do conselho fiscal fizeram jus a remunerac3o fixa.

31/12/2021 |O conselho fiscal ndo foi instalado, portanto, ndo faz jus ao recebimento de remuneragéo.

31/12/2020 |O conselho fiscal ndo foi instalado, portanto, nio faz jus ao recebimento de remuneragéo.
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8.16. — Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Caso o Diretor Presidente seja destituido de seu cargo, sem justo motivo, no prazo de até 48 meses a contar da
sua posse, fard jus ao recebimento de indenizacao correspondente a 75% do valor equivalente a 13 pré-labores
mensais vigentes a época. Adicionalmente a indenizagdo, o estatutario e seus dependentes poderao permanecer
na apodlice de plano de salde da companhia por até 24 meses adicionais, mantidas as regras de cobertura,
reembolso e coparticipacdo. Se dentro do prazo de 48 meses a contar da posse ocorra alteragdao na estrutura
organizacional da Companhia, que leve a (i) parte dos funcionarios /departamentos/unidades de negécio a ndo
mais responderem, ainda que indiretamente, ao Contratado, ou (ii) o Contratado a ndo mais responder
diretamente ao Conselho de Administracdo da companhia enquanto orgao colegiado, um eventual pedido de
renuncia do contratado sera interpretado como destituicdo sem justo motivo para fins de de pagamento de
indenizacao.

8.17 — Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar o
percentual da remuneragdo total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contdbeis que tratam desse assunto

Ndo aplicavel, uma vez que ndo houve qualquer remuneracdo a membros do Conselho ou Diretoria que sejam
partes relacionadas ao controladores, nos ultimos 3 exercicios sociais.

8.18 — Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razao que nao a fungao que
ocupam, como por exemplo, comissGes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Ndo aplicavel.

8.19 — Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remunera¢dao de membros do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos
a tais individuos

N3ao aplicavel.

8.20 — Outras informacgoes relevantes

O CEO da Companhia e membro do Conselho de Administragdo, Daniel Abramant Guerbatin, recebeu outorgas de
opc¢ao de compra de a¢des nos anos de 2018 e 2019, na qualidade de Diretor Estatutdrio de uma das controladas
diretas da Brasil Brokers, sendo que até a presente data deste Formulario de Referéncia ndo foram exercidas
nenhuma das op¢des.



ANEXO C —Itens 7.3 e 7.6 do Formulario de Referéncia

7.3/7.4 - Composi¢do da Administragdo, Conselhos e Comités

Nome: Pedro Alvarenga D Almeida |CPF/Passaporte: 05827528765
Data de Nascimento: 16/05/1985 | Profissdo: Economista
Cargo eletivo ocupado: Membro Titular do Conselho Fiscal |Eleito pelo controlador: |Sim

Prazo de mandato: 1 ano|Data da elei¢do: 11/05/2023
Data de inicio do 12 mandato que deu inicio a consecutividade: 29/04/2022 |Data da posse: 11/05/2023

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

2022.

O Sr. Pedro Alvarenga é economista formado pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro - UERJ com pds-graduagdo e curso de extensdo em Finangas e
Economia pela FGV e COPPEAD - UFRJ, com mais de 15 anos de experiéncia construida na area financeira de empresas de grande porte de capital aberto
como Estacio Participagdes S.A. (Ydugs), Oi S.A., Contax ParticipagGes S.A. (Liq), Brasil Brokers Participagdes S.A. (Nexpe) e Bemobi Mobile Tech S.A., tendo
ocupado nos ultimos anos posi¢des executivas incluindo de Diretor Financeiro, Relagdes com Investidores e M&A dessas Companbhias, liderando areas e
projetos ligados a FP&A, planejamento estratégico, controladoria, reestruturagdo operacional e financeira, revisdo de processos e desenvolvimento de
novos sistemas/automagdes, estruturagdo de programas de R, estruturagdo de novos negdcios (incluindo startups), captagdo de recursos e fusées e
aquisigdes. Atualmente, exerce o papel de Diretor de Rl e M&A da Bemobi e de Founder & CEO da Alvar Consulting, uma consultoria financeira com foco
em transformagdo empresarial, bem como atua como Presidente do Conselho Fiscal da Nexpe ParticipagGes S.A. - Em Recuperagdo Judicial desde abril de

Declaracdo de eventuais condenagdes:

N&o esteve sujeito, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo se enquadra na defini¢do de pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo

CVM 50.
Nome: Marcelo Costa Lobo |CPF/Passaporte: 01088668747
Data de Nascimento: 28/02/1974 |Profissdo: Administrador

Cargo eletivo ocupado: Membro Suplente do Conselho Fiscal |Eleito pelo controlador: |Sim
Prazo de mandato: 1 ano|Data da eleigdo: 11/05/2023
Data de inicio do 12 mandato que deu inicio a consecutividade: 29/04/2022 |Data da posse: 11/05/2023

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

O Sr. Marcelo Lobo é administrador formado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ e contador formado pela UNESA. Possui MBA em Gestdo e
Finangas pela FGV e Mestrado de Gestdo Financeira Internacional pela Université de Bordeaux. Executivo de Finangas e Planejamento Estratégico com sdlida
experiéncia nos setores de FMCG e Varejo em empresas como The Coca-Cola Company, Way Design, exerceu o cargo de Diretor Financeiro de Planejamento
Estratégic Duty Free Americas e atualmente é CFO da NoMoo Plant Based. Atualmente, exerce o cargo de membro suplente do Sr. Pedro Alvarenga,
Presidente do Conselho Fiscal da Nexpe Participagdes S.A. - Em Recuperagdo Judicial.

Declaragdo de eventuais condenagdes:

N&o esteve sujeito, nos Ultimos 5 (cinco) anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo se enquadra na definigdo de pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Nome: Jodo Marcos de Faro Mendes de Almeida |CPF/Passaporte: 60643285768
Data de Nascimento: 09/06/1960 | Profissdo: Economista
Cargo eletivo ocupado: Membro Titular do Conselho Fiscal |Eleito pelo controladoj Sim

Prazo de mandato: 1 ano|Data da eleigdo: 11/05/2023
Data de inicio do 12 mandato que deu inicio a consecutividade: 29/04/2022 [Data da posse: 11/05/2023

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

O Sr. Jodo Almeida é economista com pds-graduagdo em finangas corporativas pela Universidade Candido Mendes, atuou como gerente sénior no Banco
Crefisul/Citibank, Banco BBA Creditanstalt, Banco ABC Brasil e Latinvest Asset Management, tendo ocupado nos ultimos anos a posi¢do de SAcio Gerente
na MMJ Maturity. Atua como membro titular do Conselho Fiscal da Nexpe Participagdes S.A. - Em Recuperagdo Judicial desde abril de 2022.

Declaragdo de eventuais condenagoes:

N3do esteve sujeito, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou

da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou

inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo se enquadra na defini¢cdo de pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo

CVM 50.




Nome: Anderson de Souza Marques |CPF/Passaporte: 01293663743
Data de Nascimento: 20/11/1973 | Profissdo: Contador
Cargo eletivo ocupado: Membro Suplente do Conselho Fiscal |Eleito pelo controlador: |Sim

Prazo de mandato: 1 ano [Data da eleig3o: 11/05/2023
Data de inicio do 12 mandato que deu inicio a consecutividade: N/A|Data da posse: 11/05/2023

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

O Sr. Anderson de Souza Marques é formado em ciéncias contabeis pela Universidade Salgado de Oliveira (2005), MBA Executivo pela COPPEAD - UFRJ (2006)
e possui certificagdo como conselheiro pelo IBGC. Atua como Controller Regional América Latina desde margo de 2021 da Dover Fueling Solutions Brazil.
Possui 25 anos de experiéncia profissional, dos quais 11 anos na PwC e 14 anos em executivas séniores nas empresas Afton Chemical, Carioca Christiani-
Nilsen Engenharia e Banco Modal S.A.

Declaragdo de eventuais condenagdes:

Ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo se enquadra na defini¢cdo de pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Nome: Luis Eduardo de Almeida Vidal Mangini |CPF/Passaporte: 17423442836
Data de Nascimento: 07/01/1971 |Profissdo: Engenheiro
Cargo eletivo ocupado: Membro Titular do Conselho Fiscal |Eleito pelo controlador: |Sim

Prazo de mandato: 1 ano|Data da elei¢do: 11/05/2023
Data de inicio do 12 mandato que deu inicio a consecutividade: 29/04/2022 |Data da posse: 11/05/2023

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

O Sr. Luis Mangini é engenheiro civil formado pela Universidade Paulista, tendo pds-graduagdao em Engenharia Ambiental na FAAP e MBA na FGV. J4 atuou
como Diretor de Engenharia de empresas como BKO Engenharia e Construgdes Ltda., Construtora Tenda SA / Gafisa SA e foi Diretor de Real Estate na GP
Investimentos Ltda. Atualmente é sécio fundador da FL2 Partners, empresa gestora de recursos responsavel pela estruturagdo e operagdo de fundos com
foco em Real Estate, bem como atua como membro do Conselho Fiscal da Nexpe Participagdes S.A. desde abril de 2022.

Declaragdo de eventuais condenagoes:

N3o esteve sujeito, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial. Ndo se enquadra na defini¢do de pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo
CVM 50.
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Nome: Flavio Correia Santos |CPF/Passaporte: 90509528791
Data de Nascimento: 16/03/1972 |Profissdo: Contador
Cargo eletivo ocupado: Membro Suplente do Conselho Fiscal |Eleito pelo controladolSim

Prazo de mandato: 1 ano[Data da eleigdo: 11/05/2023
Data de inicio do 12 mandato que deu inicio a consecutividade: N/A|Data da posse: 11/05/2023

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

O Sr. Flavio Santos é formado em ciéncias contabeis pela Faculdade Moraes Junior - RJ (1999), possui MBA em Controladoria e Finangas pela UFF-RJ (2002),
MBA Executivo em Finangas pela IBMEC - RJ (2014) e Mestrado em Desenvolvimento Local pela Unisuam - RJ (2019). Possui mais de 20 anos de
experiéncia na area Financeira com foco em Controladoria, Contabilidade, Finangas e Auditoria em empresas nacionais e multinacionais de grande porte
dos segmentos industrial, educacional, financeiro e consultoria Big Four. O Sr. Flavio ja atuou como gerente de auditoria da PricewaterhouseCoopers (PwC),
como gerente de controladoria do Itau-Unibanco, como gerente de controladoria da Unisuam e como gerente financeiro e regional da Supergasbras, dentre
outras experiéncias. Atualmente exerce o cargo de gerente de finangas e contabilidade regional dos Laboratérios B Braun .

Declaragao de eventuais condenagées:

N&o esteve sujeito, nos Ultimos 5 (cinco) anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para prética de atividade profissional ou comercial. Ndo se enquadra na defini¢do de pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Nome: Alexandra Koelle Moore Mayorga CPF/Passaporte: PAC558137
Data de Nascimento: 09/02/1968 Profissdo: Executiva
Cargo eletivo ocupado: Membro Independente do Conselho de Administragdo |Eleito pelo controlador: |Sim

Membro independente: Sim Data da eleicdo: 11/05/2023
Considerada membro independente com base no
critério de independéncia definido pelo Regulamento do |Data da posse: 11/05/2023

Critério de Independéncia: Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.
Data de inicio do 12 mandato que deu inicio a consecutividade: N/A
Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

Prazo de mandato: Até a AGO de 2024

A Sra. Alexandra Moore é formada em Ciéncias Politicas e Relagdes Internacionais na Universidade de St. Louis (Espanha) e possui pds graduagdo em RelagBes Publicas pela
Universidade Comillas, ICADE. A Sra. Alexandra é sdcia fundadora do Grupo Albidn e atua como diretora do Grupo sendo responsavel pela gestdo de todos os clientes da drea
de comunicagdo corporativa e financeira. Possui vasta experiéncia em assessoria de mercados financeiros, comunicagdo corporativa e financeira, incluindo situagdes especiais /
comunicagbes de crise.

Declaragdo de eventuais condenagdes:

N&o esteve sujeita, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial. Ndo se enquadra na defini¢do de pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

7.5. Existéncia de Relagdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco até o 22 Grau Relacionadas a Administradores
do Emissor, Controladas e Controladores

Ndo ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até 22 grau entre (i) os candidatos a membros do Conselho
Fiscal e do Conselho de Administracdo e os nossos administradores; (ii) os candidatos a membros do Conselho
Fiscal e do Conselho de Administracdo e administradores de nossas controladas diretas e indiretas; (iii) os
candidatos a membros do Conselho Fiscal e do Conselho de Administracdo e os administradores de nossos
controladores diretos ou indiretos.

7.6. Relagdes de Subordinacdao, Prestagdo de Servico ou Controle entre Administradores e Controladas,
Controladores e Outros

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o emissor
detenha, direta ou indiretamente, participa¢ao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital
social

(b) controlador direto ou indireto do emissor

(c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras
ou controladas de alguma dessas pessoas

Ndo existe relacdo de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle entre (i) os candidatos a membros do
Conselho Fiscal e do Conselho de Administracdo e a Companhia; (ii) os candidatos a membros do Conselho Fiscal
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e do Conselho de Administracdo e nossas controladas diretas e indiretas; (iii) os candidatos a membros do Conselho
Fiscal e do Conselho de Administracdo e nossos controladores diretos ou indiretos; e/ou (iv) os candidatos a
membros do Conselho Fiscal e do Conselho de Administracdo e fornecedores, clientes, devedores ou credores

relevantes da Companhia, de nossas controladoras diretas e indiretas ou de nossas controladas diretas ou
indiretas.



ANEXO D — Modelo de Procuragao

PROCURACAO

[ACIONISTA], [QUALIFICAGAO] ("Outorgante"), nomeia e constitui como seu procurador CARLOS EDUARDO
SAMPAIO AGUIAR, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n2 139.750 e no CPF sob o
n2 094.734.507-88, com endereco profissional na Rua Fldrida, n? 1595, 32 andar, conjunto 31, Cidade
Monc¢des, CEP 04.565-001, Sao Paulo — SP, para individualmente representar a Outorgante, na qualidade de
acionista da NEXPE PARTICIPACOES S.A. ("Companhia"), na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a ser
realizada, em segunda convocacdo, no dia 11 de maio de 2023, as 14:00 horas, de modo exclusivamente
digital, em conformidade com as orientagOes estabelecidas abaixo, acerca da seguinte matéria constante da
Ordem do Dia:

Ordem do Dia: AGO

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras referentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

A favor () ‘ Contra () Abstencao ()

Justificativa de voto:

(ii) Aprovar a destinacdo do resultado auferido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

A favor () ‘ Contra () ‘ Abstencao ()

Justificativa de voto:

(iii) Fixar a remuneragdo global anual da Administragdo (Diretoria e Conselho de Administragdo) para o
exercicio social de 2023.

A favor () ‘ Contra () ‘ Abstengao ()

Justificativa de voto:

(iv) Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia.

A favor () ‘ Contra () Abstengao ()

Justificativa de voto:

(v) Fixar a remuneracdo global anual do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2023.

A favor () ‘ Contra () Abstencgdo ()

Justificativa de voto:

(vi) Eleger (1) um novo membro independente do Conselho de Administragdo em razdo da vacancia no cargo.

A favor () ‘ Contra () Abstencgdo ()

Justificativa de voto:










