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ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2021 - BRASIL BROKERS PARTICIPACOES S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 78.531
Preferenciais 0
Total 78.531

Em Tesouraria

Ordinérias 590
Preferenciais 0
Total 590

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - BRASIL BROKERS PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 217.127 244.066
1.01 Ativo Circulante 11.213 37.749
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 62 63
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 4.277 28.721
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 4.277 28.721

Resultado

1.01.02.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 4.277 28.721
1.01.03 Contas a Receber 1.473 829
1.01.03.01 Clientes 1.473 829
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.611 3.434
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.611 3.434
1.01.07 Despesas Antecipadas 815 364
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.975 4.338
1.01.08.03 Outros 2.975 4.338
1.01.08.03.01 Outros Créditos 915 2.188
1.01.08.03.02 Adiantamentos a Fornecedor 137 227
1.01.08.03.04 Dividendos a Receber e JCP a receber 1.923 1.923
1.02 Ativo N&o Circulante 205.914 206.317
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 108.555 103.178
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 96.616 86.263
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 96.616 86.263
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 11.939 16.915
1.02.01.10.03 Outros Créditos 6.230 5.888
1.02.01.10.06 Titulos e Valores Mobiliarios 5.369 10.687
1.02.01.10.07 Terrenos Disponiveis para Venda 340 340
1.02.02 Investimentos 82.935 89.421
1.02.02.01 Participaces Societarias 82.935 89.421
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 82.935 89.421
1.02.03 Imobilizado 842 2.193
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 486 759
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 356 1.434
1.02.04 Intangivel 13.582 11.525
1.02.04.01 Intangiveis 13.582 11.525
1.02.04.01.02 Vida util indefinida 3.019 3.019
1.02.04.01.03 Vida util definida 10.563 8.506
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - BRASIL BROKERS PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 217.127 244.066
2.01 Passivo Circulante 18.224 16.196
2.01.02 Fornecedores 4.443 2.925
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 4.443 2.925
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 2.757 3.134
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 2.757 3.134
2.01.03.01.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 2.757 3.134
2.01.05 Outras Obrigactes 7.305 6.267
2.01.05.02 Outros 7.305 6.267
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 1.370 607
2.01.05.02.06 Adiantamento de Clientes 0 45
2.01.05.02.08 Provisao para riscos processuais 146 273
2.01.05.02.09 Parcelamentos Judiciais 976 264
2.01.05.02.10 Arrendamento Custo Amortizado 138 310
2.01.05.02.11 Valores a Repassar de Operacao 4.675 4.768
2.01.06 Provisdes 3.719 3.870
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.719 3.870
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 3.719 3.870
2.02 Passivo Néo Circulante 157.434 269.913
2.02.02 Outras Obrigacdes 1.601 1.474
2.02.02.02 Outros 1.601 1.474
2.02.02.02.03 Arrendamento Custo Amortizado 548 1.474
2.02.02.02.05 Impostos, Taxas e Contribuicdes 1.053 0
2.02.04 Provisdes 155.833 268.439
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.505 410
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 1.287 0
2.02.04.01.05 Provisao para riscos processuais 218 410
2.02.04.02 QOutras Provisfes 154.328 268.029
2.02.04.02.04 Provisdo para Perdas em Investimentos 153.982 146.827
2.02.04.02.05 Outras Contas a Pagar 34 6.592
2.02.04.02.06 Parcelamentos Judiciais 312 73
2.02.04.02.08 Debéntures 0 114.537
2.03 Patriménio Liquido 41.469 -42.043
2.03.01 Capital Social Realizado 760.671 640.671
2.03.02 Reservas de Capital 22.692 20.389
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 2.821 628
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -17.562 -23.717
2.03.02.07 Reserva de Capital 37.433 43.478
2.03.04 Reservas de Lucros -79.591 -79.536
2.03.04.10 TransagBes com ndo-controladores -79.591 -79.536
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -662.303 -623.567
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - BRASIL BROKERS PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 25.506 66.949 11.928 32.325
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -14.379 -38.483 -7.372 -21.257
3.03 Resultado Bruto 11.127 28.466 4.556 11.068
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -19.091 -57.520 -11.494 -106.155
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -4.484 -14.607 -6.988 -22.694
3.04.02.01 Despesas Administrativas -3.460 -11.337 -5.761 -19.392
3.04.02.02 Honorérios da Diretoria -315 -945 -362 -823
3.04.02.03 Depreciagdes e Amortizagdes -709 -2.325 -865 -2.479
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 0 -7.000 0 -52.700
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2.657 -4.156 143 -627
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -11.950 -31.757 -4.649 -30.134
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -7.964 -29.054 -6.938 -95.087
3.06 Resultado Financeiro -1.149 -9.667 168 1.980
3.06.01 Receitas Financeiras 1.265 3.037 1.038 3.795
3.06.02 Despesas Financeiras -2.414 -12.704 -870 -1.815
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -9.113 -38.721 -6.770 -93.107
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro -15 -15 0 0
3.08.01 Corrente -15 -15 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -9.128 -38.736 -6.770 -93.107
3.10 Resultado Liquido de Operag6es Descontinuadas 0 0 -520 1.757
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -9.128 -38.736 -7.290 -91.350
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,21064 -0,89389 -0,20543 -2,57462
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - BRASIL BROKERS PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 & 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 & 30/09/2020

4.01 Lucro Liquido do Periodo -9.128 -38.736 -7.290 -91.350

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -9.128 -38.736 -7.290 -91.350
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - BRASIL BROKERS PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 6.636 2.799
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 9.789 -6.256
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio -38.736 -93.107
6.01.01.02 Depreciacao 163 227
6.01.01.03 Amortizacdo 1.898 1.908
6.01.01.04 Perdas estimadas para Crédito de Liquidacdo Duvidosa 242 -147
6.01.01.05 Amortizacdes de Arrendamento Mercantil 264 343
6.01.01.06 Equivaléncia Patrimonial 31.757 30.134
6.01.01.07 Baixa Imobilizado e Intangivel 1.312 231
6.01.01.08 Despesa com Juros sobre arrendamentos 72 140
6.01.01.09 Receita com juros sobre mutuos, controladas e acionistas 2.470 77
6.01.01.10 Amortizagao Custo Emissédo de Debéntures 5.463 1.124
6.01.01.13 Amortizacao - Ajuste de Recuperacao de Ativos 7.000 52.700
6.01.01.16 Resultado com Opg¢éo de Compras em Ac¢les -3.852 -18
6.01.01.17 Provisdo para Riscos Processuais 1.736 132
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -3.153 9.055
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -886 824
6.01.02.02 Impostos a Recuperar 1.823 2.497
6.01.02.05 Contas a receber revenda de empresas 301 -123
6.01.02.06 Outros Ativos Realizaveis a Longo Prazo -372 110
6.01.02.07 Fornecedores 1.518 451
6.01.02.08 Salarios e Encargos a Pagar 1.136 784
6.01.02.09 Impostos e Contribui¢cbes a Recolher 676 1.190
6.01.02.10 Adiantamento a fornecedores 90 374
6.01.02.11 Pagamento juros sobre arrendamento -14 0
6.01.02.12 Adiantamento de clientes -45 0
6.01.02.13 Riscos Processuais -2.055 -591
6.01.02.14 Outros Passivos Circulantes 670 2.835
6.01.02.15 Despesas Antecipadas -451 186
6.01.02.18 Outros Créditos 988 -93
6.01.02.19 Outros Exigiveis -6.561 611
6.01.02.20 Depdsitos Judiciais 29 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -7.192 -2.536
6.02.01 Contas a Receber Partes Relacionadas -38.349 -40.406
6.02.02 Recompra de agbes 6.155 0
6.02.05 Ativo Imobilizado -122 -40
6.02.06 Ativo Intangivel -5.051 -3.885
6.02.09 Titulos e Valores Mobiliarios 29.762 40.107
6.02.11 Recebimento de Dividendos 0 2.028
6.02.12 Investimentos 413 0
6.02.13 Bens Disponiveis para a Venda 0 -340
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 555 -407
6.03.01 Parcelamentos Judiciais 951 -61
6.03.02 Arrendamento Custo Amortizado -341 -346
6.03.04 Dos acionistas nédo controladores -55 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - BRASIL BROKERS PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020

6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -1 -144

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 63 2.502

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 62 2.358

PAGINA: 7 de 95



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - BRASIL BROKERS PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 30/09/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 640.671 20.389 0 -623.567 -79.536 -42.043
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 640.671 20.389 0 -623.567 -79.536 -42.043
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 120.000 2.303 0 0 -55 122.248
5.04.01 Aumentos de Capital 120.000 0 0 0 0 120.000
5.04.08 Reserva de opgao de compra de acdes 0 2.193 0 0 0 2.193
5.04.09 Remuneracéo através de compra de agdes 0 110 0 0 0 110
5.04.10 Baixa de minoritario em funcéo de combinagdo de negdcios 0 0 0 0 -55 -55
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -38.736 0 -38.736
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -38.736 0 -38.736
5.07 Saldos Finais 760.671 22.692 0 -662.303 -79.591 41.469

PAGINA: 8 de 95



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - BRASIL BROKERS PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 30/09/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 640.671 133.380 0 -445.443 -79.536 249.072
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 640.671 133.380 0 -445.443 -79.536 249.072
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 1.106 0 0 0 1.106
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 -18 0 0 0 -18
5.04.11 Amortizagdo dos Custos de Transagao 0 1.124 0 0 0 1.124
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -91.349 0 -91.349
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -91.349 0 -91.349
5.07 Saldos Finais 640.671 134.486 0 -536.792 -79.536 158.829
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - BRASIL BROKERS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 79.612 37.739
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 76.495 37.486
7.01.02 Outras Receitas 3.359 400
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -242 -147
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -39.094 -27.130
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -39.094 -27.130
7.03 Valor Adicionado Bruto 40.518 10.609
7.04 Retengdes -9.325 -55.179
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -2.325 -2.479
7.04.02 Outras -7.000 -52.700
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 31.193 -44.570
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -28.720 -24.582
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -31.757 -30.134
7.06.02 Receitas Financeiras 3.037 3.795
7.06.03 QOutros 0 1.757
7.06.03.01 Valor adicionado das operac¢des descontinuadas a distribuir 0 1.757
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.473 -69.152
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 2.473 -69.152
7.08.01 Pessoal 10.103 11.952
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 7.410 8.449
7.08.01.02 Beneficios 1.341 2.186
7.08.01.03 F.G.T.S. 407 494
7.08.01.04  Outros 945 823
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 11.684 7.815
7.08.02.01 Federais 1.430 1.916
7.08.02.02 Estaduais 635 637
7.08.02.03 Municipais 9.619 5.262
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 17.229 2431
7.08.03.01  Juros 10.074 1.330
7.08.03.02  Aluguéis 76 45
7.08.03.03 Outras 7.079 1.056
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -36.543 -91.350
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -36.543 -91.350

PAGINA: 10 de 95



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - BRASIL BROKERS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 170.517 205.215
1.01 Ativo Circulante 40.287 55.988
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 15.737 8.957
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 4.277 28.721
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 4.277 28.721

Resultado

1.01.02.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 4.277 28.721
1.01.03 Contas a Receber 9.188 8.575
1.01.03.01 Clientes 9.188 8.575
1.01.06 Tributos a Recuperar 5.305 4.066
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 5.305 4.066
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.870 932
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 3.910 4.737
1.01.08.03 Outros 3.910 4,737
1.01.08.03.01 Outros Créditos 3.461 3.920
1.01.08.03.02 Adiantamento a Fornecedores 449 517
1.01.08.03.04 Contas a Receber - Revenda Empresas 0 300
1.02 Ativo N&o Circulante 130.230 149.227
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 21.719 29.127
1.02.01.04 Contas a Receber 1.155 220
1.02.01.04.01 Clientes 1.155 220
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 20.564 28.907
1.02.01.10.03 Outros Créditos 14.248 14.846
1.02.01.10.05 Tributos a Recuperar 0 1.927
1.02.01.10.06 Bens Disponiveis para Venda 947 1.447
1.02.01.10.07 Titulos e Valores Mobiliarios 5.369 10.687
1.02.03 Imobilizado 14.575 21.594
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 6.042 7.769
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 8.533 13.825
1.02.04 Intangivel 93.936 98.506
1.02.04.01 Intangiveis 93.936 98.506
1.02.04.01.02 Vida util indefinida 82.500 89.499
1.02.04.01.03 Vida util definida 11.436 9.007
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - BRASIL BROKERS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 170.517 205.215
2.01 Passivo Circulante 80.000 79.208
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 13.564 10.119
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 13.564 10.119
2.01.02 Fornecedores 6.631 3.232
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 6.631 3.232
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 14.249 16.753
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 14.249 16.753
2.01.03.01.02 Impostos, Taxas e Controbui¢Ges 14.249 16.753
2.01.05 Outras Obrigacdes 45.556 49.104
2.01.05.02 Outros 45.556 49.104
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 70
2.01.05.02.05 Outros Contas a Pagar 5.843 1.671
2.01.05.02.06 Adiantamento de Clientes 70 750
2.01.05.02.08 Provisdo para riscos processuais 17.755 24.848
2.01.05.02.09 Valores a repassar de Operacgao de Locacéo 5.048 5.541
2.01.05.02.10 Parcelamentos Judiciais 12.942 10.777
2.01.05.02.11 Arrendamento Custo Amortizado 3.898 5.447
2.02 Passivo Néo Circulante 48.698 167.809
2.02.02 Outras Obrigacdes 17.928 125.065
2.02.02.02 Outros 17.928 125.065
2.02.02.02.03 Arrendamento Custo Amortizado 6.892 10.528
2.02.02.02.04 Debéntures 0 114.537
2.02.02.02.05 Impostos, Taxas e ContribuicGes 11.036 0
2.02.04 ProvisGes 30.770 42.744
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 30.219 37.273
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 3.587 0
2.02.04.01.05 Provisdo para Riscos Processuais 26.632 37.273
2.02.04.02 Outras Provisbes 551 5.471
2.02.04.02.05 Outras Contas a Pagar 0 3.090
2.02.04.02.06 Parcelamentos Judiciais 551 2.381
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 41.819 -41.802
2.03.01 Capital Social Realizado 760.671 640.671
2.03.02 Reservas de Capital 22.692 20.389
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 2.821 628
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -17.562 -23.717
2.03.02.07 Reserva de Capital 37.433 43.478
2.03.04 Reservas de Lucros -79.591 -79.536
2.03.04.10 TransagBes com ndo-controladores -79.591 -79.536
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -662.303 -623.567
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 350 241
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(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 42.742 115.607 26.950 68.117
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -16.224 -43.777 -8.725 -26.204
3.03 Resultado Bruto 26.518 71.830 18.225 41.913
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -32.528 -94.960 -22.233 -132.208
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -25.726 -76.967 -20.994 -70.931
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -22.833 -67.575 -17.154 -59.134
3.04.02.02 Honorérios da Diretoria -631 -2.084 -1.095 -3.318
3.04.02.03 Depreciagdes e Amortizagdes -2.262 -7.308 -2.745 -8.479
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 0 -7.000 0 -52.700
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -6.389 -10.580 -1.239 -8.577
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -413 -413 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -6.010 -23.130 -4.008 -90.295
3.06 Resultado Financeiro -2.877 -14.661 -2.531 -2.098
3.06.01 Receitas Financeiras 688 1.371 -485 1.364
3.06.02 Despesas Financeiras -3.565 -16.032 -2.046 -3.462
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -8.887 -37.791 -6.539 -92.393
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro -242 -1.138 -311 -579
3.08.01 Corrente -242 -1.138 -311 -579
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -9.129 -38.929 -6.850 -92.972
3.10 Resultado Liquido de Operag¢des Descontinuadas 0 0 -1.433 5.795
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -9.129 -38.929 -8.283 -87.177
3.11.01 Atribuido a Sdécios da Empresa Controladora -9.128 -38.736 -7.290 -91.350
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -1 -193 -993 4.173
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Acao
3.99.01.01 ON -0,21064 -0,89389 -0,20543 -2,57462
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(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo -9.129 -38.929 -8.283 -87.177
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -9.129 -38.929 -8.283 -87.177
4.03.01 Atribuido a Sdécios da Empresa Controladora -9.128 -38.736 -7.290 -91.350
4.03.02 Atribuido a Sécios N@o Controladores -1 -193 -993 4.173
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -19.708 -17.987
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -10.994 -20.711
6.01.01.01 Lucro do Periodo antes dos Impostos -37.791 -92.393
6.01.01.02 Depreciacao 1.455 1.873
6.01.01.03 Amortizacdo 1.976 1.967
6.01.01.04 Perdas estimadas para Crédito de Liquidacdo Duvidosa 484 -1.412
6.01.01.05 Amortizacdes de Arrendamento Mercantil 3.877 4.859
6.01.01.06 Ajuste a Valor de Mercado Contas a Receber -231 -31
6.01.01.07 Amortizagao Custo Emissédo de Debéntures 5.463 1.126
6.01.01.08 Baixa Imobilizado e Intangivel 2.079 2.269
6.01.01.09 Provisao para Riscos Processuais 8.275 7.889
6.01.01.10 Despesa com Juros sobre arrendamentos 684 460
6.01.01.11 Equivaléncia Patrimonial -413 0
6.01.01.13 Amortizacao - Ajuste de Recuperacado de Ativos 7.000 52.700
6.01.01.16 Resultado com Opg¢éo de Compras em Ac¢des -3.852 -18
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -8.714 3.826
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -1.801 17.558
6.01.02.02 Impostos a Recuperar 688 1.945
6.01.02.04 Outros Ativos Realizaveis a Longo Prazo -464 1.890
6.01.02.05 Fornecedores 3.399 -594
6.01.02.06 Salarios e Encargos a Pagar 7.032 3.127
6.01.02.07 Impostos e Contribui¢cbes a Recolher 7.394 6.071
6.01.02.08 Adiantamento de Clientes -680 63
6.01.02.09 Despesas Antecipadas -938 526
6.01.02.10 Outros Passivos Circulantes 3.683 3.187
6.01.02.12 Riscos Processuais -26.011 -28.462
6.01.02.13 Adiantamento a Fornecedor 68 234
6.01.02.14 Contas a receber revenda de empresas 301 -123
6.01.02.15 Outros Exigiveis -3.090 15
6.01.02.16 Outros Créditos 2.218 -1.611
6.01.02.19 Depdsitos Judicias 1.061 0
6.01.02.20 Pagamentos juros sobre arrendamento -1.574 0
6.01.03 Outros 0 -1.102
6.01.03.01 Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades 0 -1.102
operacionais operacdes descontinuadas
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 30.318 33.835
6.02.01 Partes relacionadas 0 -5
6.02.02 Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos 0 2.836
operacgdes descontinuadas
6.02.03 Ativo Imobilizado -904 -1.765
6.02.04 Ativo Intangivel -5.608 -4.167
6.02.05 Recompra de agbes (Acdes em tesouraria) 6.155 0
6.02.06 Terrenos Disponiveis para a Venda 500 -340
6.02.07 Investimentos 413 0
6.02.09 Titulos e Valores Mobiliarios 29.762 37.276
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -3.830 -13.404
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.03.01 Dos Acionistas Minoritarios 174 -7.808
6.03.02 Parcelamentos Judiciais 335 697
6.03.03 Arrendamento Custo Amortizado -4.339 -4.560
6.03.05 Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de 0 71
financiamento com terceiros operagfes descontinua
6.03.06 Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de 0 -1.804
financiamento com acionistas das opera¢fes descon
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 6.780 2.444
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 8.957 8.164
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 15.737 10.608
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 640.671 20.389 0 -623.567 -79.536 -42.043 241 -41.802

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 640.671 20.389 0 -623.567 -79.536 -42.043 241 -41.802

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 120.000 2.303 0 0 -55 122.248 350 122.598

5.04.01 Aumentos de Capital 120.000 0 0 0 0 120.000 0 120.000

5.04.08 Reserva de opcéo de compra de acdes 0 2.193 0 0 0 2.193 0 2.193

5.04.09 Remuneracéo através de compra de 0 110 0 0 0 110 0 110
acoes

5.04.10 Baixa de minoritario em fungéo de 0 0 0 0 -55 -55 0 -55
combinacéo de negécios

5.04.11 Transag&o com néo controladores 0 0 0 0 0 0 350 350

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -38.736 0 -38.736 -241 -38.977

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -38.736 0 -38.736 -241 -38.977

5.07 Saldos Finais 760.671 22.692 0 -662.303 -79.591 41.469 350 41.819
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 640.671 133.380 0 -445.443 -79.536 249.072 9.958 259.030
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 640.671 133.380 0 -445.443 -79.536 249.072 9.958 259.030
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 1.106 0 0 0 1.106 -9.419 -8.313
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 -18 0 0 0 -18 0 -18
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -9.612 -9.612
5.04.09 Transagé@o com ndo Controladores 0 0 0 0 0 0 193 193
5.04.11 Amortizagéo dos Custos de Transagao 0 1.124 0 0 0 1.124 0 1.124
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -91.349 0 -91.349 4.172 -87.177
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -91.349 0 -91.349 4.172 -87.177
5.07 Saldos Finais 640.671 134.486 0 -536.792 -79.536 158.829 4.711 163.540
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 137.817 79.165
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 132.945 79.050
7.01.02 Outras Receitas 4.389 1.521
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa 483 -1.406
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -68.591 -51.690
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -68.591 -51.690
7.03 Valor Adicionado Bruto 69.226 27.475
7.04 Retengdes -14.308 -61.179
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -7.308 -8.479
7.04.02 Outras -7.000 -52.700
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 54.918 -33.704
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 958 7.159
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -413 0
7.06.02 Receitas Financeiras 1.371 1.364
7.06.03 Outros 0 5.795
7.06.03.01 Valor adicionado das operac¢des descontinuadas a distribuir 0 5.795
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 55.876 -26.545
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 55.876 -26.545
7.08.01 Pessoal 37.795 30.375
7.08.01.01 Remuneracao Direta 29.699 21.274
7.08.01.02 Beneficios 4.301 4.583
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.711 1.200
7.08.01.04  Outros 2.084 3.318
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 28.290 19.129
7.08.02.01 Federais 7.329 5.530
7.08.02.02 Estaduais 3.004 1.957
7.08.02.03 Municipais 17.957 11.642
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 26.527 11.128
7.08.03.01  Juros 11.040 1.706
7.08.03.02  Aluguéis 1.129 -38
7.08.03.03 Outras 14.358 9.460
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -36.736 -87.177
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -36.543 -91.349
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -193 4.172
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Comentario do Desempenho

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

A Administracdo da Brasil Brokers Participa¢des S.A. (“Brasil Brokers” ou “Companhia”) submete a apreciacdo de
V.Sas. o seu Relatério da Administracdo e as informacdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas
acompanhadas do relatério do auditor independente, referente ao periodo de trés e nove meses findo em 30 de
setembro de 2021.

Mensagem da Administracao

Aspectos Macroeconémicos

No terceiro trimestre de 2021 vimos novamente um dos melhores desempenhos na concessdo de crédito imobi-
lidrio no pais. Os financiamentos imobilidrios com recursos das cadernetas do Sistema Brasileiro de Poupanga e
Empréstimo (SBPE) atingiram no acumulado de setembro RS 154,69 bilhdes, alta de 96,3% em relagdo ao mes-
mo periodo do ano passado, onde o valor concedido alcancou RS 78,80 bilhdes. Em agosto a concessdo atingiu
RS 21,01 milhdes, batendo novamente o recorde como més de maior concessdo da histdria. O resultado deste
desempenho histérico também se traduziu no desempenho da Credimorar, o segmento de servicos financeiros
apresentou aumento de 28% quantidade de unidades financiadas, contribuindo para o crescimento de 12% no
Valor Geral de Crédito (VGC) faturado no trimestre. Se considerarmos o acumulado destes nove meses do ano,
atingimos a marca de RS 3.284 milh6es em concessdes.

Vimos também a taxa Selic aumentar para o patamar 7,75% a.a. como resultado do arrefecimento da economia,
0 que, consequentemente, fez com que as principais instituicdes financeiras do pais incrementassem 1 ponto
percentual suas linhas de crédito imobilidrio e a alta da inflagdo pressionou os custos dos materiais de constru-
¢do, impactando nos langamentos no mercado primario no trimestre findo em 30 de setembro de 2021. Mesmo
com os langamentos ainda em crescimento, pode-se observar uma leve retragao na quantidade de novos imo-
veis, o que contribuiu para que tivéssemos uma redug¢do de 5% nos langamentos do periodo e uma retragdo de
12% do ticket médio no mercado primario e de 6% no secundario do total de imdveis intermediado pela Com-
panhia.

Desempenho da Companhia no periodo

Apesar disto, a Brasil Brokers apresentou um crescimento de 7% em sua receita operacional bruta, totalizando
RS 50,3 milhdes versus os RS 47,0 milhdes do segundo trimestre do ano. Tendo novamente, um 6timo resultado
financeiro, com uma margem bruta (sobre receita bruta) no trimestre findo em 30 de setembro de 2021 no
mesmo patamar, comparado ao mesmo periodo do exercicio anterior, em torno de 53%.

Em adicdo, ao olharmos o comportamento das despesas administrativas como proporg¢ao da receita bruta, ti-
vemos um crescimento de 1.4p.p. no terceiro trimestre alcangando 49,1% versus o trimestre imediatamente
anterior com 47,7%, apesar disto, mantemos uma relagdo estavel. Quando comparamos com o terceiro trimes-
tre de 2020 onde tivemos uma rela¢do de 59,4% a reducdo é expressiva de 10.3p.p. O EBITDA, ajustado das ope-
racGes continuadas no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro 2021, apresentou uma recupera-
¢3o de aproximadamente R$20,3 milhdes chegando a RS 8,8 milhdes negativos frente a RS 29,1 milhdes, com-
parado ao mesmo periodo do exercicio anterior.

J& o EBITDA ajustado sem passivos judiciais foi RS 2,8 milhdes no acumulado até setembro de 2021. Este valor
positivo se deve estritamente a que pelo segundo trimestre consecutivo apresentamos um EBITDA ajustado sem
passivos judiciais positivo.

Portanto, é possivel afirmar que o tema dos passivos e contingéncias judiciais -encontra-se hoje sob controle e
nao se traduz em preocupagoes futuras por parte da Brasil Brokers. Cabe destacar, que continuaremos atuando
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Comentario do Desempenho
nos processos trabalhistas que ainda temos como legado, porém, enfatizo que nossos esforgos se traduziram
em continuas conquistas ao longo destes anos, apenas em carater comparativo nosso estoque de processos
trabalhista no encerramento do trimestre foi de 261, uma redugdo de 17% versus o estoque no encerramento
do exercicio do ano de 2020 e de 36% em comparagao ao encerramento do exercicio de 2019. Outro ponto que
nos permite enfatizar a sanidade do tema se fundamenta em que no terceiro trimestre apenas 2 novos proces-
sos trabalhistas foram ajuizados nao tendo relagao direta com o nosso legado.

A transformacao digital da Companhia teve foco nesse trimestre na melhoria da experiéncia do cliente e parcei-
ro. O desenvolvimento e entrega de trés novos websites foi o grande marco, trazendo maior usabilidade para os
clientes da Credimorar e das unidades de negdcio da Brasil Brokers, e bem como uma melhor experiéncia aos
nossos acionistas com o novo website de Rl da Brasil Brokers. A integracdo com os pontos de interesse da Goo-
gle e o alerta de oferta de imdveis sdo alguns exemplos de funcionalidades que agregaram valor a plataforma da
Desenrola também nesse semestre. Além disso, a eficiéncia do CSC aumentou com a entrega do projeto que
internalizou as atividades da folha de pagamento, gerando um saving expressivo na operacao.

No quadro a seguir, apresentamos a composi¢ao do EBITDA e do EBITDA Ajustado das operag¢des continuadas
da Companbhia, a partir do prejuizo dos periodos apurados de nove meses findos em 30 de setembro de 2021, e
em 30 de setembro de 2020, conciliado com as informacdes financeiras intermedidrias consolidadas da Compa-
nhia, em linha com o que disp&e a Instrugdo CVM 527/12:

Periodo findo de nove meses findo em

(em RS mil, exceto %)

30 de setembro de 2021

Medicoes ndo contabeis

Prejuizo atribuido aos acionistas controladores -38.736 438,98% -91.350 313,75%
Lucro liquido atribuido aos acionistas ndao controladores -193  2,19% 4.173 -14,33%
Prejuizo do exercicio -38.929 441,17% " -87.177 299,41%
(-) Resultado financeiro 14.662 -166,16% 2.098 -7,21%

(-) Imposto de renda e contribui¢do social 1.135 -12,86% 579 -1,99%

(-) Depreciagdo e amortizagdo 7.308 -82,82% 8.479 -29,12%
eBITDA Y -15.824 179,33% = -76.021 261,10%
(-) Ajuste ao valor recuperavel de ativos 7.000 -79,33% 52.700 -181%

(-) Lucro liquido proveniente das opera¢des descontinuadas 0 0,00% -5.795 19,90%
EBITDA Ajustado das operagdes continuadas (1) -8.824 100,00% " -29.116 100,00%

() O EBITDA e o EBITDA Ajustado das operagbes continuadas ndo sdo medidas reconhecidas pelas prdticas contdbeis adota-
das no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro - International Financial Reporting Standards
(“IFRS”), ndo possuem um significado padrdo e podem ndo ser compardveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos
por outras companhias. A Companhia utiliza o EBITDA e o EBITDA Ajustado das operagbes continuadas como indicadores
adicionais de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.
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Desempenho operacional

A Companhia atua em quatro principais mercados, todos geograficamente localizados no Brasil, definidos como
mercado de servicos financeiros, mercado secundario, locacdo e primario. Avaliando a abertura por mercado de
atuagdo, ha muito a comemorar:

¢ 0O mercado de servigos financeiros — assessoria na comercializacdo de servicos financeiros, principalmente
no que tange a crédito imobiliario — registrou total de 4.071 unidades financiadas no trimestre findo em 30
de setembro de 2021, um significativo aumento de 12% se comparado ao numero de unidades financiadas
no trimestre findo em 30 de junho de 2021.

Representado pelas operacGes da Credimorar Servigos Financeiros e Securitarios S.A., acompanhou o bom
desempenho trimestre encerrado em setembro. Sendo agosto o melhor més na concessao de crédito imobi-
lidrio com recursos da poupanca da histéria, o resultado da Credimorar ndo poderia ter sido outro. Com isto
chegamos a RS 3.284 milhdes em VGC faturado, corroborando os étimos resultados dos ultimos anos. As-
sim, receita bruta cresceu 13% no terceiro trimestre de 2021, chegando a R$ 30 milhdes, frente aos RS 26,7
milhGes do segundo trimestre do ano. Desta forma, o mercado de servicos financeiros representou sozinho
60% de toda a receita bruta total da Companhia.

* O mercado secundario — vendas de imdveis usados ou prontos para morar — encerrou o trimestre findo em
30 de setembro de 2021, com 558 unidades vendidas, um crescimento de 4% frente ao segundo trimestre
do ano.

Por sua vez, o valor geral de vendas (VGV) do terceiro trimestre de 2021 permaneceu no mesmo patamar
do 2T21, em torno de RS 350 milhdes. Ja o ticket médio das unidades transacionadas teve retracdo de 6%
no trimestre, passando de R$667 mil para RS 626 mil por unidade.

O aumento na quantidade de unidades transacionadas no trimestre findo em 30 de setembro de 2021, em
conjunto da reducgdo do ticket médio por unidade é resultado do aumento do estoque de imdveis prontos
em decorréncia dos lancamentos no mercado primario no decorrer do ano. Isto pressionou a receita bruta
que apresentou recuo de 3% no trimestre para RS 8,1 milhdes.

¢ No mercado de locagao, a “Desenrola” (plataforma digital para comprar, alugar e vender imdveis comerciais
e residenciais) atuando em S3o Paulo (SP), Niterdi (RJ), Cuiabd (MT) e Goiania (GO), foi responsavel pela in-
termediacdo de 260 imodveis até 30 de setembro de 2021, crescimento de 1% versus o segundo trimestre
doa ano e de 22% frente ao mesmo periodo de 2020, representando a intermediacdo de 233 unidades.

* No mercado primario — vendas de empreendimentos imobilidrios langados por incorporadores — apds um
primeiro semestre de forte retomada nos langamentos, observamos que o terceiro trimestre de 2021 apre-
sentou uma leve desaceleragdao com um recuo de 5% na quantidade total de unidades langadas por inter-
mediacdo da Companhia. O total de empreendimentos langados para o terceiro trimestre foi de 24, sendo
14 na cidade de S3o Paulo e 10 no Rio de Janeiro. As unidades vendidas totalizaram 815 no terceiro trimes-
tre versus 726 no segundo trimestre de 2021. Isto, por sua vez, ndo refletiu para o crescimento do valor ge-
ral de vendas (VGV) das unidades comercializadas que teve reduc¢io de 1%, passando de RS 430 milhdes pa-
ra RS 427 milhdes. Este resultado é consequéncia do menor valor do ticket médio registrado no terceiro
trimestre, com diminuicdo de 12% para RS 524 mil frente os RS 592 mil do segundo trimestre de 2021.
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Comentario do Desempenho
Mensagem final

A Administracdo da Brasil Brokers acredita na continuidade da retomada do mercado para o ultimo trimestre do
ano, porém em intensidade menor ao observado até entdo, haja visto que o atual cenario econébmico que atra-
vessamos com uma tendéncia crescente da inflacdo e com as pautas fiscais trazendo incertezas, podem se tra-
duzir em uma menor capacidade de compra dos consumidores finais. Além disto por estarmos nos aproximando
das elei¢Ges para presidente, o cenario politico eleitoral podera influenciar na tomada de decisdo dos incorpora-
dores a despeito dos lancamentos, assim como observado em 2018. Apesar disto, a Brasil Brokers se encontra
preparada para atravessar qualquer instabilidade pois tem trabalhado em sua estratégia de diversificacdo de
receita, atuando de forma competitiva e inovadora em cada um de seus segmentos operacionais, melhorando
todos os dias a experiéncia do cliente. O portfélio de servicos da Companhia tem-se mostrado primordial para a
sustentabilidade do negdcio, trazendo aumento de receita por sinergia operacional e grande potencial de cres-
cimento organico. Todas as a¢des da Companhia estdo voltadas para liderar as novas tendéncias deste universo
cada vez mais digital, visando a transformacdo da empresa em uma Proptech.

O novo direcionamento estratégico que vem sendo implantado tem como drivers a rentabilidade do negdcio, a
transformacao digital, a melhoria na experiéncia do cliente, e no trabalho como ecossistema, expandindo e inte-
grando o portfélio de produtos e servigos. Além disso, revemos de forma ciclica os custos e despesas administra-
tivas, e todos os gastos realizados nas operagdes e no corporativo. Por meio desta iniciativa, geramos mais ren-
tabilidade e preservamos recursos em caixa, sem prejudicar o crescimento alvo da Companhia.

Por fim, os Diretores da Companhia fazem a gestdo diaria do caixa, monitorando os ativos financeiros e nao fi-
nanceiros, investimentos focados na transformacado digital, sempre com o objetivo de melhorar o modelo de
negocios e aumentar a rentabilidade da Companhia.
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Comentario do Desempenho
Relacionamento com os auditores independentes

A Companhia contratou a BDO Auditores Independentes (“BDO”), para a prestacao de servicos de revisao das
informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, elaboradas de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), referentes ao periodo de
trés meses findo em 30 de setembro de 2021.

As politicas da Brasil Brokers na contrata¢do de servicos nao relacionados a auditoria externa junto aos seus au-
ditores independentes visam a assegurar que nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objeti-
vidade, e se substanciam nos principios que preservam a independéncia do auditor.

A BDO n3do foi contratada para prestar qualquer outro servigo que ndo o relacionado a revisdo das informacdes
financeiras intermedidrias individuais e consolidadas, no periodo de nove meses, findo em 30 de setembro de
2021.

Daniel Guerbatin
CEO do Grupo
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Notas explicativas da administragdo as informagoes contdbeis intermediarias individuais
e consolidadas em 30 de setembro de 2021.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

1. Contexto operacional

A Brasil Brokers Participacdes S.A. (“Brasil Brokers” ou “Companhia”) € uma “Sociedade Anénima”
domiciliada no Brasil, com acdes negociadas na B3 S.A. - Brasil Bolsa Balcdo e tem como objetivo
a participacdo em empresas que atuem no mercado de intermediacdo e consultoria imobilidria.
A sede social da Companhia estd localizada na Avenida das Américas, n° 3.301, Bloco 3, sala 204
- Barra da Tijjuca - Rio de Janeiro-RJ.

A Companhia, por meio de suas contfroladas, estd presente nos Estados do Rio de Janeiro, SGo
Paulo, Goids e Mato Grosso, além de atuar em outros Estados por meio de sua controlada Rede
Morar Ltda. Os servigcos de intermediacdo imobilidria abrangem a venda de unidades residenciais,
loteamentos, condominios de casas e conjuntos comerciais. Desde 2018, a Companhia usa um
modelo de franquias ao qual a presta servicos através de imobilidrias associadas, atuando no
mercado do Pard, Minas Gerais, Bahia, SGo Paulo e Rio de Janeiro.

Continuidade das operacdes e os impactos trazidos pela pandemia do COVID-19

A economia brasileira vem registrando bons sinais de recuperacdo desde o inicio do ano, apesar
das incertezas que a pandemia da Covid-19 pode trazer e pelas medidas restritivas que foram
adotadas nos primeiros meses do ano. A queda na mobilidade de trabalhadores e consumidores
foi menos intensa nesse terceiro trimestre, principalmente em funcdo do avanco da vacinagdo
observada a partir do segundo trimestre do ano e a consequente melhora nos nUmeros da
pandemia no Brasil. J& é possivel observar a queda no isolamento da populacdo o que tém
trazido mais confianca para a retomada da atividade no setor imobilidrio, contribuindo de
maneira positiva na volta dos lancamentos pelas incorporadoras que estavam represados pelas
medidas restritivas adotadas.

A Administracdo da Companhia acredita na confinuidade da retomada do mercado observado
neste primeiro semestre e na sua estratégia de diversificacdo de receita, atuando de forma
competitiva e inovadora em cada um de seus segmentos operacionais, melhorando todos os dias
a experiéncia do cliente. O portfélio de servicos da Companhia e suas investidas tem-se mostrado
primordial para a sustentabilidade do negdcio, trazendo aumento de receita por sinergia
operacional e grande potfencial de crescimento orgdnico. Todas as acdes da Companhia estdo
voltadas para liderar as novas tendéncias deste universo cada vez mais digital, visando a
tfransformacdo da empresa em uma Proptech.
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O novo direcionamento estratégico que vem sendo implementado, tem como foco a
rentabilidade do negdcio, transformacdo digital, melhoria na experiéncia do cliente, e no
tfrabalho como ecossistema, expandindo o portfélio de produtos e servicos. Além de
desempenhar a contencdo de custos e despesas administrativas, revendo de forma ciclica todos
os gastos realizados nas operacdes e no corporativo. Especialmente, a reducdo de custos de
ocupacdo, por meio da entrega de espacos subutilizados ou com aluguéis incompativeis com a
situacdo atual de mercado. Por meio desta iniciativa, geramos mais rentabilidade, e preservamos
recursos em caixa, sem prejudicar o crescimento alvo da Companhia.

Além disto os Diretores da Companhia fazem a gestdo do caixa, monitorando os ativos financeiros
e ndo financeiros, e adotando (quando aplicdvel) as medidas econémicas voltadas & reducdo
dos impactos da pandemia da COVID-19. Parte dessas medidas se dd pela transformacgdo digital,
que objetiva melhorar o modelo de negdcios e aumentar a rentabilidade da Companhia.

2. Apresentagcdo das informagoes contdbeis intermedidrias individuais e
consolidadas e principais praticas contdbeis

2.1. Declaragdo de conformidade

As Informacdes contdbeis intermedidrias da Companhia compreendem as informacdes
contdbeis intermedidrias individuais, identificadas como Controladora, e as informacdes
contdbeis intermedidrias consolidadas, identificadas como Consolidado.

Estas informacdes contdbeis intermedidrias consolidadas e individuais da Companhia,
foram preparadas e apresentadas de acordo com a IAS 34 - Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e o CPC 21- Demonstragcdo
Intermedidria (prdticas contdbeis adotadas no Brasil) e devem ser lidas em conjunto com as
Ultimas demonstracdes financeiras anuais consolidadas do Grupo do exercicio findo em 31
de dezembro de 2020, previamente divulgadas. As demonstracdes financeiras estdo
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicdveis &
elaboracdo de Informacdes Trimestrais.

Nas Informacdes contdbeis intermedidrias da Brasil Brokers e de suas controladas foram
consideradas determinadas estimativas contdbeis, apoiadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da Administracdo para determinacdo do valor
adequado a ser regisfrado nas mesmas. ltens significativos, sujeitos a essas estimativas e
premissas, incluem a selecdo de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade
nas operacoes, avaliagcdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a
valor presente, andlise do risco de crédito para determinacdo das perdas esperadas para
créditos de liquidacdo duvidosa, assim como da andlise dos demais riscos para
determinacdo de outras provisdes, inclusive para riscos processuais, conforme descrito na
nota explicativas n° 3.
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A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas Informacdes contdbeis intermedidrias
devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de perda esperada. A
Companhia e suas confroladas revisam suas estimativas e premissas pelo menos
anualmente.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientacdes emanadas da Orientacdo
Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacdo de das suas
Informacdes contdbeis intermedidrias. Desta forma, as informacdes relevantes préprias das
demonstracdes financeiras e somente elas, entdo sendo evidenciadas e correspondem as
utilizadas pela Administracdo na sua gestdo.

As Informacdes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, foram aprovadas e
autorizadas para publicacdo pela Administracdo da Companhia em 11 de novembro de
2021.

2.2. Base de elaboragdo

As informacdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas foram elaboradas
considerando o custo histérico como base de valor, exceto por determinados instrumentos
financeiros mensurados pelos seus valores justos e dos valores justos alocados nas
combinacdes de negdcios, conforme aplicAvel e descrito nas praticas contdbeis a seguir.

O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das confraprestacdes pagas em
tfroca de bens e servicos.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
fransferéncia de um passivo em uma fransacdo organizada entre participantes do
mercado na data de mensuracdo, independentemente de esse prego ser diretamente
observdvel ou estimado usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um
ativo ou passivo, a Companhia leva em consideracdo as caracteristicas do ativo ou
passivo no caso de os participantes do mercado levarem essas caracteristicas em
consideracdo na precificagcdo do ativo ou passivo na data de mensuracdo. O valor justo
para fins de mensuracdo e/ou divulgacdo nestas informacdes contdbeis intermedidrias é
determinado nessa base.

A Companhia e suas controladas prepararam essas informacdes contdbeis intermedidrias
com base no pressuposto de continuidade operacional.

As principais prdticas contdbeis aplicadas na preparacdo destas informacdes contdbeis
intermedidrias individuais e consolidadas foram aplicadas de modo consistente em todos os
periodos apresentados.
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2.3. Reapresentagdo das informagoes contdbeis intermedidrias

As demonstracdes do resulfado, do valor adicionado e dos fluxos de caixa, individuais e
consolidados, referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2020 estdo sendo
reapresentadas para refletir a operacdo descontinuada da investida Primaz
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., que teve sua alienacdo concluida em 31 de dezembro
de 2020, de acordo com o NBC TG 31 - Ativo Ndo Circulante Mantido para Venda e
Operacdo Descontinuada, equivalente ao IFRS 5 - Non-current Assets Held for Sale and
Discontinued Operations. Esses ajustes encontram-se identificados nos quadros abaixo
como “Primaz”.

Além disso, apds a emissdo das Informacdes contdbeis intermedidrias referentes aos
periodos findos em 30 de setembro de 2020, a Administracdo identificou determinadas
reclassificacdes entfre rubricas que afetaram as demonstracdes do resultado, do valor
adicionado e dos fluxos de caixa. Essas reclassificacdes encontram-se identificadas nos
quadros abaixo como "Ajustes”.

Consequentemente, a Companhia estd reapresentando essas Informagdes contdbeis
intermedidrias para melhor apresentacdo, conforme demonstrado nos quadros a seguir:

Controladora Consolidado
Demonsiragdo do resultado do periodo set/20 Primaz  Ajustes set/20 set/20 Primaz  Ajustes set/20
Original t Original t
(Originaimente (Reapresentado) (Originaimente (Reapresentado)
apresentado) apresentado)
Receita liquida 32.325 - - 32.325 78.404  (10.287) 68.117
Custo dos servicos prestados (23.127) - 1.870 (21.257) (29.164) 1.090 1.870 (26.204)
Resultado bruto 9.198 - 1.870 11.068 49.240 (9.197) 1.870 41.913
Despesas administrativ as (19.429) 37 (19.392) (60.135) 643 358 (59.134)
Honordrios de diretoria (823) (823) (3.731) 413 (3.318)
Depreciagdes e amortizagdes (a) (2.502) - 23 (2.479) (8.779) 123 177 (8.479)
Auste de v alorrecuperdv el de ativ os (52.700) (52.700) (52.700) (52.700)
Outras receitas (despesas) operacionais (627) - - (627) (8.577) (8.577)
Equiv aléncia patrimonial (28.377) (1.757) - (30.134) - -
Prejuizo do periodo antes do resultado financeiro (95.260) (1.757) 1.930 (95.087) (84.682) (8.018) 2.405 (90.295)
Despesas financeiras (1.815) - (1.815) (4.533) 1.071 (3.462)
Receitas financeiras (a) 5.725 - (1.930) 3.795 3.823 (54) (2.405) 1.364
Resultado financeiro 3.910 - (1.930) 1.980 (710) 1.017 (2.405) (2.098)
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social (91.350) (1.757) - (93.107) (85.392) (7.001) - (92.393)
Despesa de imposto de renda - - - - (1.295) 882 (413)
Despesa de contribuicdo social - - - - (490) 324 (166)
Prejuizo do periodo das operagdes continuadas (91.350) - - (93.107) (87.177)

Prejuizo atribuido aos (84.060) - - (93.107) (91.350) - (91.350)
Lucro liquido atribuido aos sécios ndo controladores - - 4173 - (1.622)

Operagdo desconfinuada
Lucro liquido do periodo das operagdes descontinuadas

Lucro liquido ido aos c - 1.757 - 1.757 - 5795 5.795
Lucro liquido atribuido aos sécios ndo controladores - -

Prejuizo do periodo (91.350) . . (91.350) (87.177) 5 [CAL)
Prejuizo atribuido aos acioni (91.350) - (91.350) 91.350) 91.350)
Lucro liquido atribuido aos sécios ndo controladores - - - - 4.173 - 4173
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Controladora Consolidado
Demonsiragdo do resultado do periodo Jul a Set Primaz Ajustes Jula Set Jul a Set Primaz  Ajustes Jul a Set
(Criginalmente (Reapresentado) (Criginalmente (Reapresentado)
apresentado) apresentado)
Receita liquida 11.928 - - 11.928 27.310 (360) - 26.950
Custo dos servicos prestados (8.101) - 729 (7.372) (9.782) 328 729 (8.725)
Resultado bruto 3.827 - 729 4.556 17.528 (32) 729 18.225
Despesas administrativ as (5.788) - 27 (5.761) (18.432) 200 1.078 (17.154)
Honorarios de direforia (362) - - (362) (1.245) 150 - (1.095)
Depreciagdes e amortizagdes (a) (872) - 7 (865) (2.849) 48 56 (2.745)
Auste de v alorrecuperdv el de ativ os - - - - - -
Outras receitas (despesas) operacionais 143 - - 143 (1.239) - - (1.239)
Equiv aléncia patrimonial (5.169) 520 - (4.649) - - -
Prejuizo do periodo antes do resultado financeiro (8.221) 520 763 (6.938) (6.237) 366 1.863 (4.008)
Despesas financeiras (870) - - (870) (3.093)  1.047 - (2.046)
Receitas financeiras (a) 1.801 - (763) 1.038 1.404 (26) (1.863) (485)
Resultado financeiro 931 - (763) 168 (1.689) 1.021 (1.863) (2.531)
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social (7.290) 520 - (6.770) (7.926) 1.387 - (6.539)
Despesa de imposto de renda - - - - (257) 32 - (225)
Despesa de contribui¢&o social - - - - (100) 14 - (86)
Prejuizo do periodo das operagdes confinuadas - - (8.283) - -
Prejuizo afribuido aos acioni: (7.290) - - (6.770) (7.290) - (7.290)
Lucro liquido atribuido aos sécios ndo controladores - - - - (993) - 440
Operagdo descontinuada

Lucro liquido do periodo das operagdes desconfinuadas - - - (1.433) -
Lucro liquido afribuido aos acioni - 520 - 520 - (1.433) (1.433)
Lucro liquido afribuido aos sécios ndo confroladores - - - - - - -

Prejuizo do periodo (7.290) - (7.290) (8.283) - (5.417)
Prejuizo atribuido aos acioni (7.290) (7.290) (7.290) (7.290)
Lucro liquido atribuido aos sécios ndo controladores - - (993) - (993)

21
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Controladora Consolidado
set/20 imaz Ajustes set/20 set/20 fes set/20
(Originaimente (Reapresentado) (Originaimente (Reapresentado)
apresentado) apresentado)

Das atividades operacionais
Prejuizo do periodo antes dos tributos (91.349) (1.757) - (93.107) - (85.392) (7.001) (92.393)

Ajustes para reconciliagdo entre prejuizo liquido do periodo
e o caixa liquido gerado de atividades operacionais:

Depreciagdes (a) 250 - (23) 27 2.050 - 177} 1.873
Amortizagdes (a) 1.908 - - 1.908 1.967 - 1.967
Amortizacdes do direito deuso 343 - - 343 4762 97 - 4859
Equivaléncia patrimonial 28.377 1.757 - 30.134 - - - - -
Perdas estimadas para crédito deliquidacio (147) ~ R (147) (1412) ~ ~ (1412
duvidosa
Provisdo para riscos processuais 132 - - 132 7.889 - - 7.889
Ajuste avalor presente - - - - (31) - - (31)
Baixa imobilizado eintangivel (b) - - 231 231 - - 2.269 2.269
Despesa com juros sobre arrendamentos (c) - - 140 140 - - 460 460
Receita com juros sobre m{tuos, controladas e acionistas (d) - 77 77
Despesas financeiras de longo prazo (2.548) 2.548 -
Resultado com opgdo de compras em agdes (18) - - (18) (18) - - (18)
Ajuste de recuperagdo deativos 52.700 - - 52.700 52.700 - - 52.700
Amortizagio custo emiss3o de debéntures 1124 - - 1124 1126 - - 1126
VariagSes em ativos e passivos:
Contas a receber de clientes 824 - - 824 9.897 7.661 - 17.558
Adiantamento afornecedores (¢) - - 374 374 2 236 24
Impostos  recuperar 2497 - - 2.497 2852 (907) - 1945
Valores a receber partes relacionadas (f) (37.781) - 37.781 - - - - -
Despesas antecipadas (g) - - - - - -
Contasa receber revenda de empresas (h) - - (123) (123) - - (123) (123)
Outros créditos (a,b,e) 447 - (541) (93) 658 18 (2.287) (1.611)
Outros ativos realizaveis a longo prazo (h) 28 - 82 10 1.808 - 82 1.890
Pagamento juros sobrearrendamento - - - - - - - -
Fornecedores () 390 - 3l 451 (228) 331 (697) (594)
Arrendamento custo amortizado (c) (206) - 206 - (4.029) - 4029 R
Riscos processuais (591) - - (591) (28.462) - - (28.462)
Saldrios e encargos a pagar 784 - - 784 3.050 77 - 3027
Impostos e contribuicBesa recolher 1.190 - - 1.190 5.260 8n - 6071
Adiantamentos declientes - - - 63 - - 63
Outros passivos 2.835 - - 2835 3.185 2 - 3.187
Despesas antecipadas (g) 186 - - 186 ok 526 - - 52
Outros exigiveis 811 - 611 - 15 - 15
Caixa liquido gerado ido) nas atividades ionai i (38.014) - 40813 2799 (21.779) 1.102 3792 (16.885)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais descontinuadas - - - - (1.102)
Caixa liquido gerado {consumido) nas atividades operacionais (38.014) - 40.813 2.799 (21.779) 1.102 3.792 (17.987)
Das atividades de investimento
Titulos e valores mobiliérios 40.107 - - 40.107 40.107 (2.831) - 37.276
Adiantamentos para futuro aumento de capital N - - - - - -
Partes relacionadas (d,f) - - (40.406) (40.406) - (5) - (5)
Investimentos - - - - - -
Terrenos disponiveis para avenda (340) (340) (340) (340)
Adic3o ativo imobilizado (40) - - (40) (1.765) - - (1.765)
Adicso ativo intangivel (3.885) - - (3.885) (4.167) - - (4167)
Recebimento de dvidendos 2.028 - - 2028 - - -
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento 37.870 . (40.406) (2.536) 33.835 (2.836) . 30.999
das operagBes continuadas
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento . B - B B 283
das operagdes descontinuadas
Caixa lfguido consumido nas atividades de investimento das 37.870 - (40.406) (253¢) 33835 (283¢) - 33835
Das atividades de financiamento com terceiros
Parcelamentos judiciais i) - - (61) (61) - 497 697
Arrendamento custo amortizado (c) - - (346) (346) - (71) (4.489) (4.560)
Emissio de Debéntures (a) - - - - -
Caixa quuiqo gerado nas atividades de financiamento . . (407) (407) . ) (3792 (3863)
com terceiros das operagBes continuadas
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento . - B B . 7
com terceiros das operagdes descontinuadas
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento _ _ @07) @on) _ ) 792) 792)
com terceiros
Das atividades de financiamento com acionistas
Emissdo de Debéntures (a) - - - -
Dosacionistas minoritarios - - (9.612) 1.804 - (7.808)
Caixa llquido consumido nas atividades de financiamento . _ _ . 9612) 1808 . (7.508)
com acionistas
Caixaliquido gerado tividad {amento com acionistas d 5 - - - - - - - (1.804)
Redug@o do caixa e equivalentes de caixa (144) = = (144) 2444 (1) > 2444
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 2.502 - - 2.502 8.164 4 - 8.164
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 2358 - - 2.358 10.608 3 - 10.608
Redugdo do caixa e equivalentes de caixa (144) - - (144) 2444 (V] = 2444
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Controladora Consolidado
Demonstragdo do valor adicionado set/20 Primaz Ajustes set/20 set/20 Primaz Ajustes set/20

(Originalmente (Originalmente

t
apresentado) (Reapresentado) apresentado) (Reapresentado)
Receitas
Vendas de servicos 37.486 - 37.486 90.127 (11.077) 79.050
Outrasreceitas 400 - 400 1.521 - 1.521
Provisdo estimadas para créditos de liquidagdo
. (147) - (147) (1.412) 6 (1.406)
duvidosa
37.739 - - 37.739 90.236 (11.071) - 79.165
Materiais, energia, servico de terceiros e outros (b) (29.000) - 1.870 (27.130) (54.956) 1.396 1.870 (51.690)
(29.000) - 1870 (27.130) (54.956) 1.396 1.870 (51.690)
Valor adicionado bruto 8.739 - 1.870 10.609 35.280 (9.675) 1.870 27.475
Depreciagdes e amortizacdes (a) (2.502) - 23 (2.479) (8.779) 123 177 (8.479)
Auste ao v alor recuperdv el de ativo (52.700) - - (52.700) (52.700) - (52.700)
(55.202) - 23 (55.179) (61.479) 123 177 (61.179)
Valor adicionado liquido produzido pela empresa (46.463) - 1.893 (44.570) (26.199) (9.552) 2.047 (33.704)
Resultado de equiv aléncia patimonial (28.377) (1.757) (30.134) - - - -
Receitas financeiras (a) 5.725 - (1.930) 3.795 3.823 (54) (2.405) 1.364
(22.452) (1.757)  (1.930) (26.339) 3.823 (54)  (2.405) 1364
Valor adicionado total das operagées
(69.115) (1.757) (37) (70.909) (22.378)  (9.606) (358) (32.340)
continuadas a distribuir
Valor adicionado total das operagées
descontinuadas a distribuir
Valor adicionado das operacdes descontinuadas a - 1.757 - 1.757 5.795 5.795
Valor adicionado fotal a distribuir (69.115) - (37) (69.152) (22.378)  (3.811) (358) (26.545)
Distribui¢Go do valor adicionado
Pessoal e encargos (11.952) - - (11.952) (30.926) 551 - (30.375)
Saldrios e encargos (8.449) - - (8.449) (21.383) 109 - (21.274)
Honordrios da diretoria (823) - - (823) (3.731) 413 - (3.318)
FGTS (494) - - (494) (1.206) 6 - (1.200)
Beneficios (2.186) - - (2.186) (4.606) 23 - (4.583)
Impostos, taxas e confribuigdes (7.815) - - (7.815) (21.618) 2487 - (19.129)
Federais (1.916) - - (1.916) (6.843) 1313 - (5.530)
Municipais (5.262) - - (5.262) (12.451) 809 - (11.642)
Outros (637) - - (637) (2.322) 365 - (1.957)
Remuneragdo de capitais de terceiros (2.468) - 37 (2.431) (12.259) 773 358 (11.128)
Juros (1.330) - - (1.330) (2.412) 706 - (1.706)
Augués (b) (82 - 37 (45) (386) 66 358 38
Outras (1.056) - - (1.056) (9.461) 1 - (9.460)
Remuneragdo de capitais proprios 91.350 - - 91.350 87177 - - 87177
Participagdo dos ndo-controladores nos
(4.172) - - (4172)
lucros refidos
Prejuizo do exercicio 91.350 - - 91.350 91.349 - - 91.349

a) Reclassificacdo dos créditos de PIS e COFINS sobre repasse da operacdo, despesas de

ocupacdo e imobilizado, anteriormente classificados como receita financeira.
b) Reclassificacdo de linha para melhor adequacdo dentro do fluxo.

c) Reclassificacdo dos efeitos das tfransacdes sobre o passivo de arredamento (vide nota
explicativa n° 15), incluindo: (i) atualizacdo de juros sobre arrendamento; (i)
pagamento de juros; e (iii) e pagamento do custo amortizado.
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d) Reclassificacdo do contas a receber com partes relacionadas para as atividades de
investimento, devido as caracteristicas de mdtuos sobre essas transacdes. Esses mUtuos
sdo, posteriormente, integralizados no capital social de suas controladas. Os efeitos
que ndo envolvem caixa, sobre o aumento de capital das controladas através desses
mutuos, foram divulgados na nota explicativa n® 33.

e) Reclassificacdo de linha para melhor adequacdo dentro do fluxo.
f) Reclassificacdo de linha para melhor adequacdo dentro do fluxo.
g) Efeito liquido sobre os ajustes e reclassificagdes listados acima.

h) Reclassificacdo do efeito caixa para pagamentos dos parcelamentos judiciais, nas
atividades de financiamento com terceiros (vide nota explicativa n® 16).

2.4. Moedas funcionais e moeda de apresentagao

As informacdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas sdo apresentadas em
Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia, e foram arredondadas para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. A Companhia e suas investidas
determinam suas préprias moedas funcionais, sendo que para os exercicios apresentados,
a Companhia e suas investidas possuem a moeda funcional Real.

Transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da
Companhia pelas taxas de cdmbio nas datas das transacoes.

2.5. Bases de consolidagdo e investimento em controladas

As informacdes contdbeis intermedidrias consolidadas compreendem as informacdes
contdbeis das Companhia e suas controladas em 30 de setembro de 2021 e de 31 de
dezembro de 2020. O controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver
direito a retornos varidveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a
capacidade de afetar estes retornos por meio do poder exercido em relacdo d investida.

Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver:

. Poder em relacdo d investida.

. Exposicdo ou direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a
investida.

. A capacidade de utilizar seu poder em relacdo d investida para afetar o valor de
seus retornos.

A Companhia avalia se exerce confrole ou ndo de uma investida se fatos e circunst@ncias
indicarem que hd mudancas em um ou mais dos trés elementos de controle elencados
acima.
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A consolidacdo de uma controlada tem inicio quando a Companhia obtiver controle em
relacdo a controlada e finaliza quando a Companhia deixar de exercer o mencionado
controle. Atfivo, passivo e resulfado de uma confrolada adquirida ou alienada durante o
exercicio sdo incluidos nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em
gue a Companhia obtiver o controle até a data em que a Companhia deixar de exercer o
controle sobre a controlada. Eventual alteracdo na participacdo societdria da controlada,
gue ndo resulte em perda de controle é contabilizada como uma transacdo entre
acionistas, no patrimoénio liquido.

Descricdo dos principais procedimentos de consolidacdo:

1) Eliminacdo dos saldos das contas de ativo e passivo entre as empresas consolidadas;

2) Eliminacdo das participacdes no capital, nas reservas e nos lucros (prejuizos)
acumulados das empresas confroladas;

3) Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados,
decorrentes de negdcios entre as empresas. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas
da mesma maneira, mas apenas quando ndo hd evidéncias de problemas de
recuperacdo dos ativos relacionados.

4) Destaque do valor da participacdo dos acionistas ndo controladores nas
demonstracoes financeiras consolidadas;

5) As politicas contdbeis sGo aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas
consolidadas e consistem com aquelas utilizadas no exercicio comparativo;

6) A Companhia consolida suas demonstracdes financeiras com as de suas
controladas, considerando o mesmo periodo de divulgacdo.

7) Para fins de consolidacdo, a Companhia utilizou como critério o IFRS 10/CPC 36 (R2)
qgue infroduz um modelo de controle Unico para determinar quando um investimento
deve ser consolidado.

Nas informacdes contdbeis intermediarias individuais da Companhia, os investimentos e os
resultados das suas investidas sdo fratados pelo método da equivaléncia patrimonial, na
proporcdo das participacdes detidas nas referidas entidades investidas.

Quando a Companhia exerce contfrole conjunto de uma investida ou possui influéncia
significativa em uma coligada, os investimentos e os resultados dessas investidas sdo
tratados pelo método da equivaléncia patrimonial nas informacdes contdbeis
intermediarias individuais e consolidadas, na proporcdo das participacdes detidas nas
referidas entidades controladas em conjunto e coligadas. Para os exercicios reportados
nestas informacdes contdveis intermediarias, a Companhia ndo possuia investimentos em
coligadas e controladas em conjunto.

Segue abaixo quadro demonstrando as confroladas da Companhia, e a participacdo
detida pela Companhia nessas investidas em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro
de 2020:
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‘ Participagao (%)

Razdo Social

Denominagdo set/21 dez/20 Infg;r;?;;:;:

Abreu Brokers Servicos Imobilidrios Ltda.* Abreu - 100 | N&o Operacional
Abyara Brokers Intermediacdo Imobilidria Ltda. Abyara 100 100 | Operacional

Agil Negécios Imobilidrios Ltda.* Agil - 100 | Licenciada
Bamberg Assessoria Imobilidria Ltda. Bamberg 100 100 | Operacional
Basimdével Consultoria Imobilidria Ltda. Basimovel 100 100 | Operacional
BBRK Consultoria e Capital Ltda. BBRK Capital 80 80 | Ndo Operacional
Brasil Brokers Partficipagcdo e Administracdo Ltda. BBRK 100 100 | NGo Operacional
Brito Amoedo Imobilidria Ltda. Brito Amoedo 100 100 | Licenciada
Frema Consultoria Imobilidria Ltda. Frema 100 100 | Operacional
Global Consultoria Imobilidria Ltda. Global 100 100 | NGo Operacional
Lancey Leildes Imobilidria Ltda. Lancey 60 60 | Nao Operacional
LBR Brokers Negdcios Imobilidrios Ltda. Libdrio 78 78 | Licenciada
Marcos Koenigkan Consultoria Imobilidria S.A. Marcos Koenigkan 100 100 | N&o Operacional
MF Consultoria Imobilidria Ltda. Etica 100 100 | Operacional
Morumbi Brokers Administracdo de Bens e Servicos Ltda. | Morumbi 100 100 | Operacional
Niterdi Administradora de Imdveis Ltda. Niterdi 100 100 | Operacional
Noblesse Consultoria Imobilidria Ltda.* Noblesse - 100 | N&o Operacional
Pactual Negdcios Imobilidrios Ltda.* Pactual - 100 | N&o Operacional
Pointer Consultoria Imobilidria S.A. Pointer 100 100 | N&o Operacional
Rede Morar Ltda. Rede Morar 100 100 | Operacional
Tropical Corretora e Consultoria Imobilidria Ltda. Tropical 100 100 | Operacional
Unique Brasil Brokers Ltda. Unique 100 99 | Ndo Operacional

*Em 31 de julho de 2021 a Companhia realizou a incorporagcdo dessas empresas conforme quadro apresentado na
nota explicativa n°11.

Principais praticas contabeis

As principais politicas contdbeis adotadas pela Companhia e suas controladas, estdo
apresentadas a seguir.

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos de
caixa de curto prazo e ndo para investimento ou demais fins. A Companhia considera
como caixa e equivalentes de caixa: (i) dinheiro em caixa; (i) depdsitos bancdrios; e {iii)
aplicacdes financeiras de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa
sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. Portanto, um investimento,
normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto
prazo, por exemplo, de trés meses ou menos, a contar da data da sua confratacdo.
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b) Titulos e Valores Mobilidrios

Os titulos e valores mobilidrios da Companhia e suas controladas geralmente sdo mantidas
para utilizagcdo em um prazo mais longo que os saldos mantfidos como caixa e equivalentes
de caixa ou ndo possuem conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa
sem risco de perda de valor. Os ftitulos e valores mobilidrios sdo acrescidos por juros e
atualizacdo monetdria, e deduzidos de perdas ao valor recuperdvel, quando aplicdvel,
incorridos até a data das informacdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas.

c) Contas areceber de clientes

S@o apresentadas pelo valor nominal dos fitulos, os quais estdo sujeitos ao ajuste a valor
presente (AVP). SGo constituidas perdas esperadas para créditos com liquidacdo duvidosa,
cujo cdiculo é baseado em estimativas suficientes para cobrir possiveis perdas na
realizacdo das contas areceber.

As contas a receber sdo registradas pelo valor presente dos servicos prestados, incluindo os
respectivos tributos diretos de responsabilidade da Companhia e suas contfroladas, menos
os ftributos retidos na fonte, os quais sdo considerados créditos tributdrios (quando
aplicavel).

Com base no CPC 48 - Instrumentos financeiros, equivalente ao IFRS 9, ao mensurar as
perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas controladas usam informacdes sobre o
futuro razodveis e suportdveis, que se baseiam nas premissas para a movimentacdo futura
de fatores econémicos diferentes e como esses fatores irdo afetar uns aos outros, com base
em estimativas de perdas esperadas para os proximos 12 meses. A perda de crédito
esperada se baseia na diferenca entre todos os fluxos de caixa contratuais que sdo
devidos & Companhia e suas controladas, de acordo com o contrato, quando aplicdvel, e
todos os fluxos de caixa que Companhia e suas confroladas esperam receber,
descontados com base na taxa de juros efetiva original.

d) Combinagdo de negdcios

As aquisicoes de negdcios sdo contabilzadas pelo método de aquisicdo. A
confraprestacdo fransferida em uma combinacdo de negdcios € mensurada ao valor
justo, que é calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos pela Companhia
e suas controladas na data de aquisicdo, dos passivos incorridos pela Companhia e suas
controladas com relacdo aos antigos controladores da entidade adquirida e das
participacdes emitidas pela Companhia e suas controladas em troca do controle da
entidade adquirida. Os custos relacionados a aquisicdo sdo reconhecidos no resultado,
quando incorridos.
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Na data de aquisicdo, os ativos adquiridos e os passivos assumidos identificdveis sdo
reconhecidos pelo valor justo na data da aquisicdo, exceto por ativos ou passivos fiscais
diferidos e ativos e passivos relacionados a acordos de beneficios aos empregados,
passivos ou instrumentos patrimoniais relacionados a acordos de pagamento baseado em
acodes e ativos classificados como mantidos para venda, todos reconhecidos e mensurados
de acordo com os pronunciamentos técnicos especificos para estes temas.

O dgio é mensurado como o excesso da soma da contraprestacdo transferida, do valor
das participacdes minoritdrias na entidade adquirida e do valor justo da participacdo do
adqguirente antferiormente defida na entidade adquirida (se houver) sobre os valores
liquidos na data de aquisicdo dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis.

Se, apds a reavaliacdo, os valores liquidos dos ativos adquiridos e passivos assumidos
identificAveis na data de aquisicdo forem superiores O soma da contraprestacdo
transferida, do valor das participacdes minoritdrias na entidade adquirida e do valor justo
da participacdo do adquirente anteriormente detida na entidade adquirida (se houver), o
excedente é reconhecido imediatamente no resultado como ganho de compra vantagjosa.

Quando a confraprestagdo fransferida pela Companhia e suas controladas em uma
combinacdo de negdcios inclui um acordo de contfraprestacdo confingente, a
contfraprestacdo contingente € mensurada pelo valor justo na data de aquisicdo e incluida
na contraprestacdo transferida em uma combinacdo de negdcios. As variacdes no valor
justo da confraprestacdo contingente classificadas como ajustes do periodo de
mensuracdo sdo ajustadas retroativamente, com correspondentes ajustes ao dgio. Os
ajustes do periodo de mensuracdo correspondem a ajustes resultantes de informacdes
adicionais obtidas durante o “periodo de mensuracdo” (que ndo poderd ser superior a um
ano a partir da data de aquisicdo), relacionadas a fatos e circunst@ncias existentes na
data de aquisicdo.

A contabilizacdo subsequente das variacdées no valor justo da confraprestacdo
contingente ndo classificadas como agjustes do periodo de mensuracdo depende da forma
de classificacdo da contraprestacdo contingente. A contraprestacdo contingente
classificada como patriménio liquido ndo é remensurada nas datas de relatérios
subsequentes e sua correspondente liquidacdo é contabilizada no patriménio liquido.
Outras contraprestacdes contingentes sdo remensuradas ao valor justo nas datas de
relatérios subsequentes, e as variacdes no valor justo sGo contabilizadas no resultado.

Quando uma combinacdo de negdcios é realizada em etapas, a participacdo
anteriormente detida pela Companhia e suas confroladas na entidade (incluindo
operacdes conjuntas) adquirida é remensurada ao seu valor justo na data de aquisicdo e o
correspondente ganho ou perda, se houver, é reconhecido no resultado. Os valores das
participacdes na entidade adquirida antes da data de aquisicdo, anteriormente
reconhecidos em "“Outros resultados abrangentes”, sdo reclassificados no resultado, na
medida em que fal tratfamento seja adequado caso essa participacdo tivesse sido
alienada.
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Se a contabilizacdo inicial de uma combinacdo de negdcios estiver incompleta no
encerramento do periodo no qual essa combinacdo ocorreu, o Grupo registra os valores
provisérios dos itens cuja contabilizagcdo estiver incompleta. Esses valores provisérios sdo
ajustados durante o periodo de mensuracdo ou os ativos e passivos adicionais sdo
reconhecidos para refletir as novas informacdes obtidas relacionadas a fatos e
circunsténcias existentes na data de aquisicdo, os quais, se conhecidos, teriam afetado os
valores reconhecidos naquela data.

e) Agio

O dgio ¢ inicialmente reconhecido e mensurado conforme descrito no item “Combinacdo
de negdcios”.

O dgio ndo é amortizado, mas € submetido ao teste de reducdo ao valor recuperdvel no
minimo anualmente. Para fins do teste de reducdo ao valor recuperdvel, o dgio é alocado
a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia e suas controladas (ou
grupos de unidades geradoras de caixa) que irdo se beneficiar das sinergias da
combinacdo. As unidades geradoras de caixa as quais o dgio foi alocado sdo submetidas
anualmente ao teste de reducdo ao valor recuperdvel ou, com maior frequéncia quando
houver indicacdo de que a unidade poderd apresentar reducdo ao valor recuperdvel. Se
o valor recuperdvel da unidade geradora de caixa for menor que o valor contdbil, a perda
por reducdo ao valor recuperdvel é primeiramente alocada para reduzir o valor contdbil
do dgio alocado & unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade,
proporcionalmente ao valor contdbil de cada um dos seus ativos. As perdas por reducdo
ao valor recuperdvel do dgio sdo reconhecidas no periodo subsequente.

Na alienacdo da unidade geradora de caixa, o valor atribuivel do dgio é incluido na
apuracdo do lucro ou prejuizo da alienagdo.

A Companhia, em marco de 2021, registrou R$ 7 Milndes de perdas por reducdo ao valor
recuperdvel.

f)  Parlicipagcoes de nao controladores

Em uma combinacdo de negdcios sem aquisicdo de participacdo integral na contfrolada,
a adquirente pode mensurar a participacdo de ndo-controladores na adquirida utilizando
um dos seguintes critérios: pelo valor justo ou pela participacdo proporcional dos ativos
liquidos identificdveis da adquirida.

Mudancas posteriores d combinacdo de negdcios na participacdo detida em uma
subsididria, que ndo resultem em perda de controle, sdo contabilizadas como transacdes
com ndo-controladores em sua capacidade de acionistas. Ajustes d participacdo de ndo-
confroladores sdo baseados em um montante proporcional dos ativos liquidos da
subsididria. Nenhum ajuste é feito no dgio por rentabilidade futura (goodwill) e nenhum
ganho ou perda é reconhecido no resultado do exercicio.
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g) Imposto de renda e contribuigGo social correntes e diferidos

S@o calculados com base nas aliquotas vigentes de Imposto de Renda Pessoa Juridica
(IRPJ) e de Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL).

A controladora adota o regime de lucro real que considera a compensacdo de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicdo social, para fins de determinacdo de exigibilidade.

No que tange as controladas, a Companhia avalia anualmente as projecdes futuras, com
o intuito de enquadrar cada uma de suas controladas no regime tributdrio com mais
eficiéncia, podendo variar entre o lucro real ou presumido, conforme facultado pela
legislacdo tributdria. No regime de lucro presumido, a provisdo para o imposto de renda é
constituida trimestralmente, & aliquota de 15%, acrescido o adicional de 10% (sobre a
parcela que exceder R$ 60 do lucro por trimestre), aplicada sobre a base de 32% das
receitas de prestacdo de servicos, e a CSLL é calculada a aliquota de 9% sobre a base de
32% das receitas de prestacdo de servicos, sendo as receitas financeiras e demais receitas,
tributadas integralmente de acordo com as aliquotas vigentes de IRPJ e CSLL.

Impostos correntes

O imposto corrente no regime do lucro real exclui receitas ou despesas tfributdveis ou
dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributdveis ou ndo dedutiveis de
forma permanente. Os passivos fiscais correntes da Companhia e suas confroladas séo
calculados com base em aliquotas fiscais promulgadas ou substancialmente promulgadas
no final do periodo de relatdrio. Uma provisdo é reconhecida para questdes para as quais
a apuracdo de impostos é incerta, mas hd probabilidade de desembolso futuro de recursos
para uma autoridade fiscal. As provisdes representam a melhor estimativa do valor a ser
pago. O lancamento de impostos se baseia no julgamento de profissionais da Companhia
e suas controladas, suportado pela experiéncia anterior com relacdo a essas atividades e,
em determinados casos, com base na opinido de consultores fiscais.

Impostos diferidos

O imposto diferido é o imposto devido ou a recuperar sobre as diferencas entre o valor
contdbil de ativos e passivos nas informacdes contdbeis intermedidrias e as
correspondentes bases de cdlculo usadas na apuracdo do lucro real e é contabilizado
pelo método do passivo.

Os passivos fiscais diferidos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas
tempordrias tributdveis e os ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos quando for provdavel
qgue a Companhia e suas controladas apresentardo lucro tributdvel em montante suficiente
para que tais diferencas tempordrias dedutiveis possam ser utilizadas. Passivos fiscais
diferidos ndo sdo reconhecidos se a diferenca tempordria for resultante do
reconhecimento inicial de dgio.
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Os ativos fiscais diferidos originados de diferencas tempordrias dedutiveis relacionadas a
tais investimentos e participacdes somente sdo reconhecidos quando for provdvel que
haverd lucro tributdvel futuro em montante suficiente para que tais diferencas tempordrias
possam ser utilizadas e quando sua reversdo for provével em um futuro previsivel. O valor
contdbil dos ativos fiscais diferidos é revisado no fim de cada periodo de relatério e
reduzido quando ndo for mais provavel que lucros tributaveis suficientes estardo disponiveis
para permitir a recuperacdo de todo o ativo, ou parte dele.

Impostos diferidos sdo calculados com base nas aliquotas fiscais aplicdveis no periodo no
qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas leis e
adliquotas fiscais promulgadas ou substancialmente promulgadas no fim de cada periodo
de relatério.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados quando hd um direito legalmente
exequivel de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e
quando os ativos e passivos fiscais diferidos se relacionam com os impostos incidentes pela
mesma autoridade tributdvel onde hd intencdo de liquidar os impostos correntes e passivos
em uma base liquida.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos do periodo

O imposto de renda e a confribuicdo social correntes e diferidos sGo reconhecidos no
resulfado do exercicio, exceto quando estdo relacionados a itens registrados em outros
resultados abrangentes ou diretamente no patrimdnio liquido, caso em que os impostos
correntes e diferidos também sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes ou
diretamente no patriménio liquido, respectivamente. Quando os impostos correntes e
diferidos resultam da contabilizacdo inicial de uma combinacdo de negdcios, o efeito fiscal
é considerado na contabilizacdo da combinacdo de negdcios.

h) Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros séo reconhecidos no balanco patrimonial da Companhia e
suas controladas quando estas forem parte das disposicdes contratuais dos instrumentos.

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da
transacdo diretamente atribuiveis & aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros
(exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado)
sdo acrescidos ao ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se
aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos da transacdo diretamente atribuiveis &
aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo
reconhecidos imediatamente no resultado.

Ativos financeiros

Os afivos financeiros reconhecidos sdo subsequentemente mensurados o custo
amortizado e ao valor justo por meio do resultado, dependendo de sua classificacdo.
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A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios
da Companhia e suas confroladas para a gestdo destes ativos financeiros. Com exceg¢do
das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais a Companhia e suas controladas tenham aplicado o
expediente prdtico, a Companhia e suas controladas inicialmente mensuram um ativo
financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de fransacdo, no caso de um ativo
financeiro n@o mensurado ao valor justo por meio do resultado.

As contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento
significativo, ou para as quais a Companhia e suas confroladas tenham aplicado o
expediente prdtico, sGo mensuradas pelo preco de transacdo determinado de acordo
com o CPC 47 — Receita de contrato com cliente, equivalente ao IFRS 9.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ele
precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de
juros” (também referido como teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Esta
avaliacdo é executada em nivel de instrumento.

O modelo de negdcios da Companhia e suas confroladas para administrar ativos
financeiros se refere a como gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O
modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de
caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um
prazo estabelecido por regulamento ou convencdo no mercado (negociacdes regulares)
sdo reconhecidas na data da negociagdo, ou seja, a data em que a Companhia e suas
confroladas se comprometem a comprar ou vender o atfivo.

Para fins de mensuracdo subsequente, os ativos financeiros sdo classificados, pela
Companhia e suas controladas, em duas categorias:

. Ativos financeiros ao custo amortizado.
. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

A Companhia e suas controladas mensuram os ativos financeiros ao custo amortizado se
ambas as seguintes condicoes forem atendidas: (i) o atfivo financeiro for mantido dentro de
modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber
fluxos de caixa contratuais, e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem,
em datas especificadas, a fluxos de caixa que constiftuam, exclusivamente, pagamentos
de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperdvel. Ganhos e perdas
sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta
reducdo ao valor recuperdvel.
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Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros
mantidos para negociagcdo, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao
valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados
ao valor justo. Ativos financeiros sdo classificados como mantidos para negociacdo se
forem adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo.

Derivativos, inclusive derivativos embutidos separados, também sdo classificados como
mantidos para negociacdo, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge
eficazes. A Companhia e suas controladas ndo possuem instrumentos financeiros
derivativos, nem contabilidade de "hedge”.

Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do
principal e juros sdo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado,
independentemente do modelo de negdcios. Ndo obstante os critérios para os
instrumentos de divida ser classificados pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio
de outros resultados abrangentes, conforme descrito acima, os instrumentos de divida
podem ser designados pelo valor justo por meio do resultado no reconhecimento inicial se
isso eliminar, ou reduzir significativamente, um descasamento contdbil.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balanco
patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstracdo do resultado.

Um ativo financeiro (ou, quando aplicdvel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de
um grupo de afivos financeiros semelhantes) deixa de ser reconhecido quando: (i) os
direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram, ou (iij a Companhia e suas
confroladas transferiram seus direitos de receber fluxos de caixa do afivo ou assumiu uma
obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a
um terceiro nos termos de um contrato de repasse e houve a transferéncia substancial de
todos os riscos e beneficios do ativo, ou ndo houve a fransferéncia nem retencdo
substancial de todos os riscos e beneficios do ativo, mas ocorreu a transferéncia do
confrole do ativo.

Quando a Companhia e suas confroladas fransferem seus direitos de receber fluxos de
caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida,
reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando ndo transferram nem retiveram
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiram o controle do
ativo, a Companhia e suas controladas continuam a reconhecer o ativo tfransferido na
medida de seu envolvimento continuado. Neste caso reconhece um passivo associado. O
ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos
e as obrigacdes retidos pela Companhia e suas controladas.

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido é mensurado
pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (i) o valor méximo da confraprestacdo
recebida que a enfidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia).
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Reducdo ao valor recuperdvel de ativos financeiros

A Companhia e suas controladas reconhecem uma provisdo para perdas de crédito
esperadas para todos os instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do
resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa
contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a
Companhia e suas controladas esperam receber, descontados a uma taxa de juros efetiva
qgue se aproxime da taxa original da transacdo. Os fluxos de caixa esperados incluirdo
fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam
integrantes dos termos contratuais. As perdas de crédito esperadas sdo reconhecidas em
duas etapas. Para as exposicdes de crédito para as quais ndo houve aumento significativo
no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sdo
provisionadas para perdas de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos
préximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposicoes de crédito
para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento
inicial, &€ necessdria uma provisdo para perdas de crédito esperadas durante a vida
remanescente da exposicdo, independentemente do momento da inadimpléncia.

Passivos financeiros

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou
menos, Nno caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os
custos de tfransacdo que sejam diretamente atribuiveis & emissdo do passivo financeiro.

Para fins de mensuracdo subsequente, os passivos financeiros sdo classificados, pela
Companhia e suas confroladas, em duas categorias:

. Passivos financeiros ao custo amortizado.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para
negociacdo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por
meio do resultado. Ganhos ou perdas em passivos para negociacdo sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado.

Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos
sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando
0s passivos sdo baixados, bem como pelo processo de amortizacdo da taxa de juros
efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideracdo qualguer desdgio ou dgio na
aquisicdo e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A
amortizacdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na
demonstracdo do resultado.

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo sob o passivo é extinta, ou seja,
quando a obrigacdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar.
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Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo
substancialmente modificados, tal troca ou modificacdo deixa de reconhecida no passivo
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores
contdbeis é reconhecida na demonstracdo do resultado.

i) Imobilizado

O ativo imobilizado é registrado pelo custo de aquisicdo e depreciado pelo método linear
de acordo com a respectiva vida Util econdmica.

Os ativos imobilizados da Companhia e suas controladas estdo demonstrados ao custo,
deduzidos de depreciacdo e perdas por reducdo ao valor recuperdvel acumuladas,
quando aplicavel.

Os valores residuais e as vidas Uteis dos ativos imobilizados e os métodos de depreciacdo
sdo revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, se
necessario.

As vidas Uteis estimadas dos itens do imobilizado estéo demonstradas na nota explicativa n®
13.

Os ativos de direito de uso sdo depreciados durante o periodo de arrendamento e a vida
Util do correspondente ativo, qual for o menor. Se o arrendamento transferir a titularidade
do correspondente ativo ou o custo do ativo de direito de uso refletir que a Companhia e
suas controladas esperam exercer uma opcdo de compra deste ativo, o correspondente
ativo de direito de uso é depreciado durante a vida Util ativo.

Um item do imobilizado é baixado apds alienacdo ou quando ndo hd beneficios
econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na
venda ou baixa de um item do imobilizado sGo determinados pela diferenca entre os
valores recebidos ha venda e o valor contdbil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.

i) Intangivel

Ativos intangiveis com vida Util definida adquiridos separadamente sdo registrados ao
custo, deduzido da amortizacdo e das perdas por reducdo ao valor recuperdvel
acumuladas. A amortizacdo é reconhecida pelo método linear com base na vida Ufil
estimada dos ativos. A vida Util estimada e o método de amortizacdo sdo revisados no fim
de cada exercicio e o efeito de eventuais mudancas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida adquiridos separadamente sdo registrados ao
custo, deduzido das perdas por reducdo ao valor recuperdvel acumuladas (vide item “p”
desta nota explicativa).
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Os ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negdcios e reconhecidos
separadamente do dgio sdo inicialmente registrados pelo seu valor justo na data da
aquisicdo, o qual é equivalente ao seu custo. Subsequentemente ao reconhecimento
inicial, os ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negdcios sdo registrados ao
custo, deduzidos da amortizacdo e das perdas por reducdo ao valor recuperdvel
acumuladas, assim como os ativos intangiveis adquiridos. separadamente.

Um ativo intangivel é baixado na alienacdo ou quando ndo hd beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso ou da alienacdo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de
um ativo intangivel, mensurados como a diferenca entre as receitas liquidas da alienag¢do
e o valor contdbil do ativo, sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado.

Os ativos intangiveis da Companhia e suas controladas estdo representados
substancialmente por: softwares, licencas de uso e por dagios gerados em funcdo da
expectativa de lucratividade e receitas incrementais esperadas no futuro, vinculados a
combinacdes de negdcios da Companhia e de suas contfroladas.

k) Redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor contdbil liquido dos ativos imobilizados e
infangiveis com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de
seu valor recuperdvel. Sendo tais evidéncias identificadas, o montante recuperdvel do
ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver.
Quando o ativo ndo gera fluxos de caixa separadamente dos outros ativos, a Companhia
e suas controladas calculam o valor recuperdvel da unidade geradora de caixa d qual o
ativo pertence. Quando uma base de alocacdo razodvel e consistente pode ser
identificada, os ativos corporativos também sdo alocados as unidades geradoras de caixa
individuais ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de
alocacdo razodvel e consistente possa ser identificada.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida sGo submetidos ao teste de redugdo ao valor
recuperdvel no minimo anualmente e sempre que houver indicacdo de que o ativo possa
apresentar perda por reducdo ao valor recuperdvel.

O valor recuperdvel é o maior valor entre o valor justo menos os custos de alienacdo e o
valor em uso. Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo
descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflete uma
avaliacdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo
para os quais a estimativa de fluxos de caixa futuros ndo foi ajustada.

Se o valor recuperdvel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor
que o seu valor contdbil, o valor contdbil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é
reduzido ao seu valor recuperdvel. A perda por reducdo ao valor recuperdvel é

reconhecida imediatamente no resultado.
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Quando a perda por reducdo ao valor recuperdvel é revertida subsequentemente, ocorre
o aumento do valor contdbil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa
revisada do seu valor recuperdavel, desde que ndo exceda o valor contdbil que teria sido
determinado, caso nenhuma perda por reducdo ao valor recuperdvel tivesse sido
reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A
reversdo da perda por reducdo ao valor recuperdvel é reconhecida imediatamente no
resultado, na medida em que elimina a perda por reducdo ao valor recuperdvel que foi
reconhecida para o ativo em exercicios anteriores.

A Companhia e suas controladas consideram no minimo cada segmento operacional
como uma unidade geradora de caixa.

) Amrrendamentos

Com base no que dispde o CPC 06 (R2) - Arrendamentos, equivalente ao IFRS 16, adotado
pela Companhia e suas confroladas em 1° de janeiro de 2019 na data de inicio do
confrato de arrendamento é reconhecido o direito de uso e o passivo de arrendamento. A
Companhia mensura o passivo de arrendamento pelo valor presente dos pagamentos do
arrendamento, onde é utilizada a taxa incremental, j&@ que ndo possui taxa de juros
implicita em seus contratos.

A taxa incremental estimada é em funcdo das taxas de captacdo de financiamentos de
longo prazo, ajustada para refletir as caracteristicas do arrendamento, como o risco do
ambiente econdmico do pais, moeda, prazo e a data de inicio do contrato.

Se ocorrer alguma alteracdo do fluxo de caixa esperado no contrato, o passivo é
prontamente remensurado.

A Companhia e suas controladas amortizam o ativo de direito de uso pelo método linear,
pelo prazo remanescente do arrendamento.

A Companhia e suas controladas usaram determinadas isencoes permitidas pela norma e,
portanto, ndo aplicaram os requerimentos no CPC 06 (R2) para arrendamentos de curto
prazo (prazo de arrendamento de 12 meses ou menos) e arrendamentos de ativos de baixo
valor, reconhecendo para estes casos uma despesa de arrendamento pelo método linear,
conforme previsto no CPC 06(R2), equivalente ao IFRS 16.

A Brasil Brokers possui confratos de arrendamentos operacionais nos quais atua como
arrendatdria referentes & imdveis. A mensuracdo desses arrendamentos inclui: i. uma
estimativa do prazo de arrendamento, considerando periodo ndo canceldvel e os periodos
cobertos por opcdes de extensdo do prazo do confrato, quando o exercicio depende
apenas da arrendatdria e esse exercicio é razoavelmente certo; ii. revisGo detalhada da
natureza dos diversos contratos de arrendamento inerentes as suas operacdes; iii. utilizacdo
de determinadas premissas para calcular a taxa incremental adequada aos contratos;
dentre outras.
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m) Provisoes

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tém uma obrigacdo
presente (legal ou presumida) em consequéncia de um evento passado, seja provavel que
beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo, e uma estimativa
confidvel do valor da obrigacdo possa ser feita.

O valor reconhecido como provisdo € a melhor estimativa da compensacdo necessdria
para liquidar a obrigacdo presente na data do balanco, levando em consideracdo os
riscos e as incertezas relativos & obrigacdo.

A despesa relativa a qualguer provisdo é apresentada na demonstracdo do resultado. Se o
efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisdes sdo descontadas
utilizando uma taxa corrente antes dos tributos que reflete, quando adequado, os riscos
especificos ao passivo. Quando for adotado desconto, o aumento na provisdo devido a
passagem do tempo é reconhecido como custo de financiamento.

A provisdo pode ser revertida caso a estimativa de perda ndo seja mais considerada
provdvel devido a mudancgas nas circunsté@ncias ou quando a obrigacdo for liquidada.

Passivos contingentes ndo sdo reconhecidos, mas sdo objeto de divulgacdo em notas
explicativas quando a probabilidade de saida de recursos for possivel, inclusive aqueles
cujos valores ndo possam ser estimados.

Os ativos contfingentes ndo sdo reconhecidos, mas sdo objeto de divulgagcdo em notas
explicativas quando a entrada de beneficios econémicos for tida como provdével. Caso a
entrada de beneficios econdmicos seja tida como praticamente certa, o ativo relacionado
ndo é um ativo contingente e seu reconhecimento é adequado.

A Companhia e suas controladas sédo parte de diversos processos judiciais e administrativos.
Provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas sdo constituidas para todas as
contingéncias referentes a processos para os quais é provdvel que uma saida de recursos
seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razodvel possa ser feita.
Avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.
As provisdes sdo revisadas constantemente e gjustadas para levar em conta alteragcdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicdvel, conclusdes de inspecdes fiscais ou
exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

A Companhia e suas controladas reconhecem, ainda, provisdes referentes a férias, 13°
saldrio e encargos sociais incidentes sobre essas remuneracdes, de acordo com da
quantidade de periodos trabalhados pelos funciondrios, ou seja, de acordo com as
obrigacdes devidas, mas ndo efetivadas, em cada exercicio.
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n) Outros ativos e passivos (circulantes e nGo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provdvel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e suas controladas, e seu custo
ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco
patrimonial quando a Companhia e suas contfroladas possuem uma obrigacdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provdvel que um recurso
econdmico seja requerido para liquidd-lo. Sdo acrescidos, quando aplicdvel, dos
correspondentes encargos e das variagcdes monetdrias ou cambiais incorridos. As provisdes
sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizacdo ou
liguidacdo é provdvel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrdrio, os saldos de
ativos e passivos sdo demonstrados como ndo circulantes.

o) Reconhecimento de receita

Com a adocdo do CPC 47 - Receita de contrato com cliente, equivalente ao IFRS 15,
aplicavel para exercicios encerrados em ou apds 1° de janeiro de 2018, a receita de
servicos passou a ser mensurada com base no valor justo da contraprestacdo que a
Companhia espera receber em um confrato com o cliente, excluindo descontos,
abatimentos e ftributos ou encargos incidentes, sendo registrada quando fransfere o
controle do produto ou presta o servico ao cliente.

Servicos de Intermediacdo Imobilidria:

As entidades do Grupo formalizam contratos com os clientes e reconhecem a receita de
prestacdo de servicos mensurada ao valor justo da contraprestacdo recebida ou a
receber. Neste critério o reconhecimento da receita é readlizado apds o aceite do
proprietdrio ou incorporador nos contratos de compra, venda ou locacdo do imdvel. As
receitas auferidas sdo apresentadas em uma base liquida e reconhecidas ao resultado
quando for provdvel que os beneficios econdmicos fluiram para a Companhia e os seus
valores puderem ser confiavelmente mensurados.

Rovyalties:

Dentre os segmentos de atuacdo (vide nota explicativa n® 31) a Companhia possui
confratos de franquias com franqueados, cuja receita é composta por uma taxa variavel.
O valor da taxa periddica é definido por um percentual contratual, considerando
transacdes imobilidrias da franqueada em um determinado periodo. O reconhecimento
desta receita ocorre quando o contrato de intermediacdo imobilidria ou intermediacdo de
locacdo é assinado entre as partes.
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Servicos Financeiros:

Refere-se a receita de promocdo e oferta de produtos e servicos financeiros no mercado
imobilidrio, com reconhecimento da receita apds a celebracdo do contrato referente a
aquisicdo dos produtos e servicos financeiros imobilicrios entre as partes.

p) Reconhecimento de despesas

As despesas sdo contabilizadas pelo regime de competéncia, obedecendo a sua
vinculagcdo com a realizacdo das receitas. As despesas pagas antecipadamente e que
competem a exercicios futuros sdo ativadas de acordo com seus respectivos prazos de
duracdo.

q) Operagdo descontinuada

Uma operacdo descontinuada é um componente de um negdcio do Grupo que
compreende operacoes e fluxos de caixa que podem ser claramente distintos do resto do
Grupo e que: i. representa uma importante linha de negdcios separada ou drea geogrdfica
de operacodes; ii. € parte de um plano individual coordenado para venda de uma
importante linha de negdcios separada ou drea geogrdfica de operacdes; ou ii. € uma
controlada adquirida exclusivamente com o objetivo de revenda.

A classificacdo como uma operacdo descontinuada ocorre mediante a alienacdo, ou
qguando a operacdo atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda,
se isso ocorrer antes. Com base no CPC 31 - Ativo N@o Circulante Mantido para Venda e
Operacdo Descontinuada, equivalente ao IFRS 5, quando uma operacdo é classificada
como uma operacdo descontinuada, as demonstracdes do resultado e do resultado
abrangente comparativas sdo reapresentadas como se a operacdo tivesse sido
descontinuada desde o inicio do periodo comparativo.

r) Resultado por agcao

O cdlculo do resultado bdsico por acdo é efetuado através da divisdo do resultado do
periodo, atribuido cos detentores de acdes da Companhia, pela quantidade média
ponderada de acdes no respectivo periodo.

O resultado por acdo diluido é calculado por meio da referida média das acdes, ajustada
pelos instrumentos potencialmente conversiveis em acdes, se aplicdvel, nos periodos
apresentados, nos tfermos do CPC 41 - Resultado por Acdo, equivalente ao IAS 33.

s) Demonstragoes dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto. A
Companhia e suas confroladas apresentam os dividendos recebidos como atfividade de
investimento e os dividendos pagos como atividade operacional, conforme permitido pelo
CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos fluxos de caixa, equivalente ao IAS 7.
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) Demonstragoes dos valores adicionados

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e suas
controladas, e sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada conforme
requerido pela legislacdo societdria brasileira para companhias abertas, como parte de
suas informacdes contdbeis intermedidrias individuais e como informacdo suplementar ds
informacdes contdbeis intermedidrias consolidadas, pois ndo € uma demonstracdo prevista
nem obrigatéria conforme as IFRSs.

A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contdbeis que servem
de base de preparacdo das demonstragdes financeiras e seguindo as disposicoes contidas
no CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a
riqueza criada pela Companhia e suas controladas, representada pelas receitas (receita
bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as outras receitas e os efeitos
da provisdo para perda de créditos), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das
vendas e aquisicdes de materiais, energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos
incluidos no momento da aquisicdo, os efeitos das perdas e da recuperacdo de valores
ativos e a depreciacdo e amortizagcdo) e pelo valor adicionado recebido de terceiros
(participacdo nos lucros de controladas, receitas financeiras e outras receitas). A segunda
parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza enfre pessoal, impostos, taxas e
conftribuicdes, remuneracdo de capitais de terceiros e remuneracdo de capitais proprios.

u) Informagoes por Segmento

A Companhia possui quatro segmentos operacionais (vide nota explicativa n® 31). Os
resultados alocados por estes segmentos sdo reportados ao principal tomador de decisdes
operacionais da Companhia e suas confroladas, e incluem apenas aqueles itens
considerados como diretamente atribuiveis aos segmentos.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

3.1. Julgamentos

A preparacdo das informacdes contdbeis intermedidrias requer que a Administracdo faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes,
na data base das demonstracdes. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e
estimativas poderia levar a resultados que requeiram um qgjuste significativo ao valor
contdbil do ativo ou passivo afetado em exercicios futuros.
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3.2. Estimativas e premissas
a) Vidas Uteis dos bens do ativo imobilizado

A Companhia e suas controladas revisam as vidas Uteis estimadas dos bens do ativo
imobilizado e intangivel anualmente no final de cada exercicio. Existem incertezas que sdo
inerentes as estimativas realizadas pela Companhia na determinacdo das vidas Uteis
estimadas dos bens do ativo imobilizado. A vida Util do ativo é definida em termos da
utiidade esperada do ativo para a Companhia, sendo tal estimativa uma questdo de
julgamento baseado na experiéncia da Administracdo da Companhia com ativos
semelhantes. Durante o exercicio corrente, como resultado desta avaliagcdo, a
Administracdo estabeleceu que as vidas Uteis dos seus bens imobilizados se mantiveram
inalteradas quando comparadas com aguelas adotadas no exercicio comparativo.

b) Tributos

Existem incertezas com relacdo a interpretacdo de regulamentos tributdrios complexos e
ao valor e época de resultados tributdveis futuros. A Companhia e suas controladas
constituem provisdes, com base em estimativas cabiveis e, quando aplicdvel, para possiveis
consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicoes
em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em vdrios fatores, como experiéncia de
auditorias fiscais anteriores e interpretacdes divergentes dos regulamentos tributdrios pela
entidade tributdvel e pela autoridade fiscal responsdvel. Essas diferencas de interpretacdo
podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condigdes vigentes no
respectivo domicilio da Companhia e suas controladas.

Adicionalmente, impostos a recuperar sdo reconhecidos d medida que a Companhia e
suas controladas possuem expectativa de realizacdo de tais saldos, seja por compensacdo
com outros tributos, seja por pedido de restituicdo.

c) Provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas reconhecem provisdo para causas tributdrias, civeis e
trabalhistas, quando aplicavel. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagcdo
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das Leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos ftribunais, e sua relev@ncia no ordenamento juridico, bem como a
avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em
conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicdvel, conclusdes
de inspecodes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de fribunais.
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d) Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial
ndo puder ser obtido de mercados ativos, este é determinado utilizando técnicas de
avaliacdo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para essas
técnicas se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando
isso ndo for vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o
valor justo. O julgamento inclui consideracoes sobre os dados utilizados como, por exemplo,
risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar os valores justos apresentados dos instrumentos financeiros.

e) Avadliagdo do modelo de negécios

A classificacdo e mensuracdo de ativos financeiros depende dos resultados do teste de
"apenas pagamentos de principal e juros” e do teste do modelo de negdcios. A
Companhia e suas controladas determinam o modelo de negdcios em um nivel que reflete
como os grupos de ativos financeiros sdo gerenciados em conjunto para atingir um objetivo
de negdcios especifico. Essa avaliacdo inclui julgamento que reflete todas as evidéncias
relevantes incluindo a forma como o desempenho dos ativos é avaliado e como seu
desempenho é mensurado, os riscos que afetam o desempenho dos ativos e como esses
ativos sdo geridos e como os gestores dos ativos sdo remunerados. A Companhia e suas
confroladas monitoram os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes baixados antes do seu vencimento para
entender o motivo para a sua alienagcdo e se os motivos estdo de acordo com o objetivo
do negdcio para o qual o ativo foi mantido. O monitoramento faz parte da avaliacdo
continua sobre se 0 modelo de negdcios para o qual os ativos financeiros remanescentes
s@o mantidos continua adequado e, se ndo for adequado, se houve alguma mudang¢a no
modelo de negbcios e alguma alteracdo prospectiva na classificacdo desses ativos.

f)  Perda porredugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por reducdo ao valor recuperdavel existe quando o valor contdbil de um ativo
ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperdvel, o qual & o maior entre o
valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O cdlculo do valor justo menos custos
de vendas é baseado em informacgdes disponiveis de transacdes de venda de ativos
similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O cdiculo
do valor em uso € baseado no modelo de fluxo de caixa descontado.

O:s fluxos de caixa derivam do orcamento para os proximos anos e ndo incluem atividades
de reorganizacdo com as quais a Companhia e suas confroladas ainda ndo tenham se
comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da
unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperdvel é sensivel & taxa de
desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos
de caixa futuros esperados e d taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacdo.
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g) Cdlculo da provisdo para perdas

Ao mensurar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas controladas usam
informacdes sobre o futuro razodveis e suportdveis, que se baseiam nas premissas para a
movimentacdo futura de fatores econdmicos diferentes e como esses fatores irdo afetar
uns Aos outros.

A perda por inadimpléncia é uma estimativa da perda resultante de inadimpléncia. Ela se
baseia na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos e aqueles que o credor
esperaria receber, levando em consideracdo os fluxos de caixa de garantias e as melhorias
de crédito totais.

A probabilidade de inadimpléncia € um dado importante para a mensuracdo da perda de
crédito esperada. A probabilidade de inadimpléncia é uma estimativa da probabilidade
de inadimpléncia durante um periodo de tempo especifico, cujo cdlculo inclui dados
histéricos, premissas e expectativas de condicdes futuras.

Aumento significativo no risco de crédito impacta a perda de crédito esperada. Ao avaliar
se o risco de crédito de um ativo aumentou significativamente, a Companhia e suas
controladas levam em consideracdo informacdes acerca do futuro qualitativas e
qguantitativas razodveis e comprovdveis.

h) Mensuragoes do valor justo e processos de avaliagao

Alguns dos ativos e passivos da Companhia e suas controladas podem ser mensurados pelo
valor justo para fins de elaboracdo das informacdes contdbeis intermedidrias. Ao estimar o
valor justo de um ativo ou passivo, sdo usados dados observéaveis do mercado na medida
em que estejam disponiveis. Quando ndo hd informagcdes de Nivel 1 disponiveis, outras
técnicas de avaliagcdo sdo utilizadas e informacdes adequadas ao modelo.

Os ativos adquiridos liquidos dos passivos assumidos em combinacdes de negdcio tém seus
valores justos mensurados na data da aquisicdo. Determinadas premissas séo adotadas
pelos avaliadores para determinacdo de tais valores justos. A contraprestacdo contingente
em combinacdes de negdcios e ativos financeiros ndo derivativos mantidos para
negociacdo sdo particularmente sensiveis a mudancas em um ou mais dados observaveis
considerados razoavelmente possiveis no proximo exercicio.

i) Mensuragoes das taxas de desconto de arrendamentos

As taxas de desconto aplicadas na mensuracdo dos direitos de uso e passivos de
arrendamento foram definidas pela Companhia e suas controladas considerando as taxas
incrementais, uma vez que os conitratos firmados ndo possuem a informagcdo da taxa
implicita. Para determinacdo das taxas incrementais, utilizadas como taxas de desconto, a
Companhia e suas confroladas utilizaram informagdes dos contratos de arrendamento, e
adotaram premissas, tais como a estrutura de capital do Grupo e o risco do ambiente
econdmico do pais.

44

PAGINA: 52 de 95



BrasilBrokers

Notas explicativas da administragdo as informagoes contdbeis intermediarias individuais
e consolidadas em 30 de setembro de 2021.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

4. Adoc¢dao de pronunciamentos e interpretagcoes do CPC e IFRS (novos e
revisados)

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2020
a) Definicdo de um negécio (alteragoes a IFRS 3)

As alteracdes a IFRS 3 sdo obrigatérias para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de
2020. A Companhia deve aplicar a definicdo revisada de um negdcio para as aquisicoes
que ocorreram em ou apds 1° de janeiro de 2020 para determinar se deveriam ser
contabilizadas de acordo com a IFRS 3. NGo é permitido reavaliar aquisicdes ocorridas
antes da data de vigéncia da referida revisdo.

b) Impactos da COVID-19 nas concessoes de aluguel (Alteragoes a IFRS 16)

A partir de 1° de junho de 2020, a IFRS 16 foi alterada para fornecer um expediente
prdtico para os locatdrios que contabilizam as concessdes de aluguel recebidas como
consequéncia direta da pandemia do COVID-19 e safisfazem todas as seguintes
condicoes:

= A dlteracdo nos pagamentos do arrendamento resulta em uma contraprestacdo
revista para o arrendamento que é substancialmente igual ou inferior &
contraprestacdo para o arrendamento imediatamente anterior  alteracdo;

* Qualguer reducdo nos pagamentos de arrendamento afeta apenas os pagamentos
originalmente devidos em ou anfes de 30 de junho de 2021 (por exemplo, um
beneficio concedido em um arrendamento cumpriria esta condicdo se resultasse em
pagamentos de arrendamento reduzidos em ou antes de 30 de junho de 2021 e em
pagamentos de arrendamento aumentados que se estendessem apds 30 de junho de
2021);

* Ndo hd alteracdo substancial de outfros termos e condicdes do contrato de
arrendamento.

As concessdes de aluguel que satisfacam esses critérios podem ser contabilizadas de
acordo com o expediente prdtico, o que significa que o locatdrio ndo avalia se a
concessdo de aluguel atende da definicdo de uma modificacdo de locacdo.

A Administracdo da Companhia ndo identificou impactos significativos em relacdo as
praticas anteriormente utilizadas nas demonstracdes contdbeis da Companhia e suas
controladas.

c) Reforma da Taxa de Juros de Referéncia - IBOR “fase 2”

As alteracdes as IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16 sdo obrigatdrias para periodos
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2021 e esclarecem aspectos referentes a definicdo
da taxa de juros de referéncia para aplicacdo nessas normas.

A Administracdo da Companhia ndo identificou impactos significativos em relacdo as
prdticas anteriormente utilizadas nas demonstracdes contdbeis da Companhia e suas
controladas.
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Novas normas, revisoes e interpretagées emitidas que ainda ndo estavam em vigor em 31
de margo de 2021

a) Contratos onerosos — Custo de cumprimento de contrato (Alterages a IAS 37)

Aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2022 para contratos
existentes na data em que as alteracdes forem aplicadas pela primeira vez.

A alteracdo determina de forma especifica quais custos devem ser considerados ao
calcular o custo de cumprimento de um contrato.

A Administracdo da Companhia ndo espera impactos significativos quando da adogdo
desta norma.

b) Outras normas

Alteracdo na norma IAS 16 Imobilizado — Classificacdo do resultado gerado antes do
imobilizado estar em condicdes projetadas de uso. Esclarece aspectos a serem
considerados para a classificacdo de itens produzidos antes do imobilizado estar nas
condicdes projetadas de uso. Esta alteracdo de norma é efetiva para exercicios
iniciando em/ou apds 01 de janeiro de 2022;
Melhorias anuais nas Normas IFRS 2018-2020 efetiva para periodos iniciados em ou
apds 01 de janeiro 2022. Efetua alteracdes nas normas IFRS 1, abordando aspectos
de primeira ado¢cdo em uma controlada; IFRS 9, abordando o critério do teste de
10% para a reversdo de passivos financeiros; IFRS 16, abordando exemplos ilustrativos
de arrendamento mercantil e IAS 41, abordando aspectos de mensuracdo a valor
justo. Estas alteracdes de norma sdo efetivas para exercicios iniciando em/ou apds
01 de janeiro de 2022;
Alteracdo na norma IFRS 3 - inclui alinhamentos conceituais desta norma com a
estrutura conceitual das IFRS. As alteracdes & IFRS 3 sdo efetivas para periodos
iniciados em ou apds 01 de janeiro de 2022;
Alteracdo na norma IFRS 17 - inclui esclarecimentos de aspectos referentes a
confratos de seguros. Alteracdo a IFRS 17 efetiva para periodos iniciados em ou apds
01 de janeiro de 2023;
Alteracdo na norma IAS 1 - Classificacdo de passivos como Circulante ou Nd&o-
circulante. Esta alteracdo esclarece aspectos a serem considerados para a
classificacdo de passivos como circulante e ndo-circulante. Alteracdo a IAS 1 efetiva
para periodos iniciados em ou apds 01 de janeiro de 2023; e

. Alteracdo na norma IFRS 4 - Extensdo das isencdes tempordrias da aplicacdo da IFRS
9 para seguradoras. Esclarece aspectos referentes a contratos de seguro e a isencdo
tempordria de aplicacdo da norma IFRS 9 para seguradoras. Alteracdo & IFRS 4
efetiva para periodos iniciados em ou apds 01 de janeiro de 2023;

A Administracdo da Companhia estd avaliando os impactos das novas normas e
alteracdes listadas acima e entende que sua adocdo ndo provocard impactos
relevantes nas informacodes intermedidrias da Companhia e suas controladas.
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5. Caixa e equivalentes de caixa

Bancos e disponiveis rendem juros a taxas flutuantes baseadas em taxas didrias de depdsitos
bancdrios. Os depdsitos a curto prazo sdo efetuados por periodos que variam entre um dia e trés
meses, dependendo das necessidades imediatas de caixa da Companhia e suas contfroladas.

Caixa e equivalentes de caixa sGo compostos pelos seguintes elementos em 30 de setembro de
2021 e 31 de dezembro de 2020:

Controladora Consolidado
Descricao Set/21 Dez/20 Set/21
Recursos em Caixa

Recursos em Conta Corrente
Recursos em Aplicacdes Financeiras

Em 30 de setembro de 2021, as aplicagdes financeiras estdo representadas substancialmente por
aplicacdes financeiras em fundo de investimento de renda fixa, em instituicées financeiras de
primeira linha. A taxa média de remuneracdo total da carteira em 30 de setembro de 2021 foi de
127,43% € em 31 de dezembro de 2020 foi de 123,33% do CDI.

6. Titulos e valores mobilidrios

Os valores classificados como titulos e valores mobilidrios referem-se ao fundo de investimento
exclusivo BBRK Renda Fixa Referenciado DI Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de
Investimento, mensurado a valor justo.

A parcela classificada no ativo circulante tem a finalidade de atender a compromissos de caixa
de curto prazo, diferente da parcela classificada no ativo ndo circulante.

Os recursos aplicados neste fundo de investimento exclusivo foram obtidos na captacdo de
debéntures da 1% emissdo da Companhia, com a principal finalidade de serem utilizados para
pagamento de litigios, sendo o valor remanescente objetivando reforco no capital de giro da
Companhia e readlizacdo de investimentos em inovacdo, marketing digital e tecnologia. Com a
integralizacdo das debentures o valor do fundo estd totalmente disponivel para a Companhia
para livre utilizacdo.
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A seguir estd apresentada a composicdo dos titulos e valores mobilidrios em 30 de setembro de
2021 e 31 de dezembro de 2020.

Controladora e Consolidado
Descrigdo Set/21 Dez/20

CDB 55 76
Cédula de crédito bancdrio 9 306
Debéntures 1.849 4.288
Certificado de Recebiveis 5 15
Fundo de investimento - 14.905
Letra do tesouro nacional 797 6.094
Letra financeira 1.466 2.350
Letfra financeira do tesouro 1.637 3.261
Letra financeira subordinada nova 208 475
Nota promisséria 463 600
Tesouraria e contas a pagar 3.157 7.038
Total 9.646|  39.408||
Circulante 4277 28.721
Ndo circulante 5.369 10.687

No periodo findo em 30 de setembro de 2021, a rentabilidade média mensal da nossa carteira de

fundos foi de 0,56% e acumulada de 3,15% a.a. A rentabilidade média mensal e acumulada foi

de 0,20% e 2,30% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, respectivamente.

7. Contas areceber de clientes e valores a repassar de operagoes

7.1. Contas areceber de clientes

Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o saldo de contas a receber em aberto é

composto conforme apresentado a seguir.

Controladora Consolidado
Descrigcdo Dez/20 Set/21

Contas a receber de clientes 2.055 1.169 15.583 14.504

PerQos esperadas para créditos de liquidacdo (582) (340) (4.915) (5.692)
duvidosa

Ajuste a valor presente - - (325) (17)
Total
Circulante 1.473 829 9.188 8.575

Ndo circulante - - 1.155 220

A parcela do saldo de contas a receber de clientes, classificada no ativo ndo circulante, estd
sendo apresentada pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente (AVP) foi calculado
utilizando uma taxa de desconto média de 6,15% a.a. em 30 de setembro de 2021 (1,90% a.a. em
31 de dezembro de 2020).
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Os saldos de contas a receber de clientes tém os prazos de vencimento conforme apresentados

a seguir:
Controladora Consolidado
Descri(;c'!o Set/2 1 Dez/20 Set/21 IM'.
Vincendos acima de 01 a 60 dias 1.348 608 6.005 4.626
Vincendos acima de 61 a 90 dias - - 1.155 731
Vincendos acima de 91 a 180 dias - - 827 746
Vincendos acima de 181 a 360 dias - - 544 548
Vincendos acima de 360 dias - - 1.155 220
Total de vincendos 1.348 608 9.686 6.871
Vencidos de 01 a 60 dias 47 112 700 1.891
Vencidos de 61 a 90 dias 10 43 163 275
Vencidos de 91 a 180 dias 145 138 474 546
Vencidos de 181 a 360 dias 181 249 641 1.135
Vencidos acima de 360 dias 324 19 3.919 3.786
Total de vencidos 707 561 5.897 7.633
ola 0 69 8 4.504

Abaixo demonstramos a movimentacdo da conta de perdas esperadas para créditos de
liguidacdo duvidosa (PECLD):

Movimentagdao PECLD Controladora Consolidado
Descricao Dez/20 Set/21 Dez/20
Saldo inicial (57)| (5.692)

Adocdo inicial CPC 48/IFRS 9

PECLD resultado (283) 483
Baixas - 294
Sando final (340) (4.915)

A Companhia e suas controladas possuem procedimentos para acompanhamento e andlise de
seus recebiveis, cujas perdas esperadas para créditos de liquidacdo duvidosa sdo baseadas em
estimativas consideradas suficientes, no julgamento da Administracdo, para cobrir possiveis
perdas na readlizacdo do contas a receber. Titulos em aberto com atraso superior a 10 dias sdo
encaminhados para a drea de cobranca, que efetua contatos com os devedores para
renegociacdo de prazos e valores.

7.2. Valores arepassar de operagoes

Os valores de repasse, principalmente através dos servicos da Credimorar Servicos Financeiros e
Securitdrios S.A. ("Credimorar”), em 30 de setembro de 2021, foram de R$ 4.675 na controladora e
R$ 5.048 no consolidado. e em 31 de dezembro de 2020 de R$ 4.768 na controladora e R$ 5.541 no
consolidado. Esses servicos através da Credimorar, referem-se 4 servicos de assessoria na
comercializacdo de servicos financeiros imobilidrios através do Sistema Financeiro de Habitacdo
(SFH) ou através do Sistema Financeiro Imobilidrio (SFI) garantindo uma adequada comunicacdo
com ¢s instituicdes financeiras, diminuindo assim o tfempo de friccdo na contratacdo do servico,
além de atuar também na comercializacdo e intermediacdo do crédito com imdvel em garantia
(ou "Home Equity").
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8. Contas areceber - Revenda empresas

Nos Ultimos anos a Companhia procedeu com revenda de algumas subsididrias aos seus antigos
sécios, gerando um contas a receber para cada uma destas respectivas revendas. Abaixo estdo
sendo apresentados os valores a receber em aberto em 30 de setembro de 2021 e 31 de
dezembro de 2020:

Controladora Consolidado
Descricdo Set/21 Dez/20

MISSO.U.,, Qolvoo e Silva Planejamento e Vendas 1169 1169 1169 1169
Imobilidrias Ltda.

Redentora Consultoria Imobilidria Ltda. - 300 - 300
Chdo e Teto Consultoria Imobilidria Ltda. 39 40 39 40
Zi:/digoféperodos para créditos de liquidacdo (1.169) (1.169) (1.169) (1.169)
Total 39 340/ 39 340
Circulante - 300 - 300
Ndo Circulante 39 40 39 40

No julgamento da Administragdo e nos procedimentos de acompanhamento das andlises de
perdas esperadas para créditos de liquidacdo duvidosa, a Companhia registrou, para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, a provisdo para perda da totalidade do valor a receber sobre
arevenda da empresa Missau, Galvao e Silva Planejamento e Vendas Imobilidrias Ltda.

9. Imoveis e terrenos disponiveis para venda (Consolidado)

A Companhia recebeu imdveis e terrenos como parte de pagamento das comissdes de
intermediacdo imobilidria, totalizando o valor de R$ 947 em 30 de setembro de 2021 e R$ 1.447 em
31 de dezembro de 2020. Esses imdveis e terrenos foram registrados ao valor justo na data da
transacdo, que é equivalente ao valor do servico prestado. As controladas da Companhia ndo
tém a intencdo da manutencdo desses ativos, estando, portanto, classificados como disponiveis
para venda.
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10. Depésitos judiciais (Consolidado)

Referem-se aos depdsitos recursais de agdes trabalhistas, civeis e tributdrias, reconhecidas pelos

seus valores atualizados, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Set/21 Depdsitos Judiciais
Acoes Acoes
Trabalhistas Tributarias

Brasil Brokers
Total Controladora

Abyara 681 788 79 1.548
Bamberg - 5 - 5
Basimovel 1.006 84 - 1.090
Brito Amoedo 43 8 - 51
Frema 463 238 - 701
Global 1.906 128 - 2.034
Libdrio 31 28 - 59
Etica 827 85 - 912
Morumbi - 5 - 5
Niterdi 264 5 - 269
Rede Morar 52 10 - 62
Tropical 155 241 - 396

Total Consolidado 5.535 7.023 79 12.637

Os saldos de Depdsitos Judiciais foram reclassificados obedecendo as Incorporacdes do periodo,

citados na NE 11.

Depdsitos Judiciais
Acoes
Civeis Tributdrias

Acoes
Trabalhistas

Brasil Brokers
Total Controladora

Abreu -
Abyara 861
Agil 83
Bamberg -
Basimovel 1.161
Brito Amoedo 84
Frema 410 287 1 698
Global 2.080 195 - 2.275
Libdrio 10 25 - 35
Etica 879 87 - 966
Morumbi - 5 - 5
Niterdi 318 7 - 325
Noblesse 96 9 - 105
Rede Morar 4] 12 - 53
Tropical 164 192 - 356
Total Consolidado 6.310 7.308 80 13.698
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11. Investimentos
a) Informagoes sobre as controladas em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

As participacdes em controladas, avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial nas
informacdes contdbeis intermedidrias individuais da Companhia, foram apuradas de acordo com
os balancos das respectivas investidas na data-base de 30 de setembro de 2021.

As controladas da Companhia possuem acordos de acionistas e/ou quotistas. Com relacdo as
deliberacdes da Administragcdo destas controladas, a Companhia tem assento no Conselho de
Administragdo e/ou na Diretoria dessas mesmas, participando ativamente de todas as decisdes
estratégicas do negdcio. As controladas utilizam as mesmas politicas contdbeis da Companhia
descritas na nota explicativa n° 2, quando aplicavel.

O saldo de investimento é composto como segue:

Controladora

Descricao

Investimentos
Agio pago na aquisicdo de controladas

Abaixo demonstramos a movimentacdo ocorrida no periodo:

Controladora
Set/21 Dez/20

Investimentos
Descrigcdo

Saldos iniciais 5.003
Baixas de Investimentos (*) (1.214)
Adicdo (**) 34
Dividendos Distribuidos/Provisionados (2.308)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial operacdo descontinuada 979

Resultado de Equivaléncia Patrimonial 966

Saldos finais

(*) Baixa da controlada Primaz no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

(**) Aumento de capital na controlada Libdrio de R$ 34, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Provisdo para perdas em investimentos Controladora
Descrigcdo Set/21 Dez/20
Saldos iniciais

Aumento de capital e AFAC (*)

Adicdo (**)
Resultado de equivaléncia patrimonial
Saldos finais

(*)2021 - Refere-se aos aumentos de capital nas controladas Pointer R$ 48, Basimdvel R$ 711, BBRK 3.805, Tropical R$ 3.944,
Global R$ 7.459 e Efica R$ 327. Adicionalmente, refere-se aos Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital das
controladas Frema R$ 1.736, Unique R$ 89, Rede Morar R$ 5.298 e Abyara R$ 2.001.

(*)2020 - Refere-se aos aumentos de capital na controladas Pointer R$ 8, Abreu R$ 2.662, BBRK R$ 3.142, Noblesse R$ 727, Etica
R$ 7.535, Basimovel R$ 16.457, Niterdi R$ 1.131 e Abyara Brokers Intermediacdo Imobilidria Ltda R$ 25.037. Adicionalmente,
refere-se aos Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital das controladas Agil R$ 2.358, Basimével (R$ 767), Brito Amoedo
R$ 652, Etica (R$ 307), Niterdi R$ 437, Noblesse (R$ 558), Tropical R$ 3.435, Frema R$ 4.854, Rede Morar R$ 7.651, Global R$ 7.544,
Abyara (R$ 15.294), BBRK R$ 2.507 e Unique R$ 23 e baixa na provisdo para perdas da Abreu de R$ 110.
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Agio Controladora Consolidado
intangivel,

Set/2]1 _ Dez/20 __ Set/2]
Saldos iniciais 204.823
Baixa Minoritdrios em funcdo de
combinacdo de negdcios (¥)

205.224

Perda por reducdo ao valor recuperdvel (*) (7.000)| (118.862) (7.000)

85.961 79.362

(118.862)

Saldos finais

(*) Vide nota explicativa n® 14.

Set/21 Dez/20 Set/20
Lucro
liquido
{preju:zo) Acionista | Resultado de Resultado de
Participagdo | Patriménio ndo equivaléncia | Patriménio equivaléncia
Investimento (%) liquido Investimento enodo _controlador | patrimonial liquido Investimento | patrimonial

Bamberg . 2.777

Libdrio 78 730

Marcos Koenigkan

Pactual 116
3.624

Set/21 Dez/20 Set/20
Provisdo para o N ez Lucro liquido A - Resultado de ] oD Resz’;ado
Passivo a Pa_rf Iclpa Patnrr?omo P qra (prejuizo) do aeicnisialiag equivaléncia f"afr!mon:o P qra equivalénci
Descoberto gdo (%) (et d‘; ‘:cs:sc:‘l/;;go periodo Eenielacy patrimonial (et d‘; ‘:Zﬁ:;go a

patrimonial

Abreu 100 - - - - - (99) (58) (34) (105)
Abyara 100 (10.231) |  (7.840) 2.391 (3.598) = (3.598) | (6.633)| (6.243)| (4.832)
Agil 100 - - - - - (154) | (7.644)| (4.896)| (1.887)
Basimovel 100 (7182)| (7.182) = (694) = (694) | (7.198) | (7.198)| (1.371)
BBRK Capital 80 (182) (182) - (15) (2) (13) (167) (100) (31)
BBRK 100 (6.958) (3.153) 3.805 (5.001) - (5.001) (8.461) (1.957) (4.968)
Brito Amoedo 100 (5.785) |  (5.785) - (496) - (496) | (6.903)| (5.290) (213)
Frema 100 (37.429) | (29.661) 7.768 (1.632) - (1.632) | (35.797) | (29.76¢) (4.504)
Global 100 (63.223) | (55.764)| 7.459 (4.982) - (4.982) | (63.231)] (52.087)| (1.652)
Etica 100 (10.449) | (10.397) 52 774 = 774 | (11.498)| (11.498) 385
Morumbi 100 (949) (949) - (532) - (532) (417) (417) 262
Lancey 60 (5) (3) - (5) (2) (3)] - - -
Liborio 78 (92) (71) - (822) (185) (637) | - -
Niterdi 100 (2.369) | (2.369) s 650 = 650 | (5.248)| (3.019)| (1.098)
Noblesse 100 - - - - - (152)| (1.134) (928) (240)
Pointer 100 (437) (437) s (6) s (6) (478) (478) (9)
Rede Morar 100 (35.085) | (20.338)| 14.747| (10.127) - (10.127) | (24.958)| (15.509)| (6.314)
Tropical 100 (11.075) (7.131) 3.944 (5.804) - (5.804) | (10.640) (5.271) 3.129)
Unique 100 (2.837)| (2.720) 89 (443) (4) (438) | (2.417)| (2.136) (482)

Total (194.288) (153.982) ] (32.733) (193)  (32.944) (192.882) (146.827) (30.188)

Total geral (*) (190.315) | (150.009) A (31.538) (193)  (31.757) (189.258) (143.367) (30.184)
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A seguir informagdes complementares sobre empresas controladas:

Set/21

Participacdo METCLD 2l Patrimbénio Receita

(%)

Investimento quotas/acoes  Ativo Passivo

detidas Liquido  Liquida

Bamberg 100 87.911.190 10.215 3.972
Marcos Koenigkan 100 3.517.479 4 1

Total 10.219 6.246 3.973
Set/21
Provisdo para . . - Ndmero de P ,

. Participacao ~ . Patriménio Receita
passivo a (%) quofcs/agoes Passivo liquido  Liquida
descoberto detidas
Abyara 100 12.283.155 | 12.264 22.496 (10.232) | 11.161
Basimovel 100 17.177.798 | 10.978 18.159 (7.182) 6.904
BBRK Capital 80 35.330 4 186 (182) -
BBRK 100 24.018.424 5 6.963 (6.958) -
Brito Amoedo 100 11.220.524 155 5.940 (5.785) -
Frema 100 10.988| 1.969 39.398 (37.429) (10)
Global 100 11.262.417 | 2.989 66.212 (63.223) -
Etica 100 242241 8.849 19.298 (10.449) 7.529
Morumbi 100 9.999 896 1.846 (949) 202
Niterdi 100 11.194.999 | 5.504 7.873 (2.369) 6.056
Pointer 100 9.933.180 1 439 (437) -
Rede Morar 100 11.583.317| 1.788 36.873 (35.085) 2.650
Libdrio 78 33.360.464 353 445 (92) 454
Lancey 60 6.000 8 13 (5) -
Tropical 100 58.846.563 | 5.625 16.700 (11.075) 6.750
Unique 100 296.771 148 2.984 (2.836) 12
Total 51.536 245.825| (194.288) 41.708

61.755 252.071| (190.315) 48.658

Em 31 de julho de 2021, a Companhia realizou a incorporacdo de algumas de suas empresas,
onde mantinha 100% do seu controle aciondrio. As incorporacdes foram realizadas conforme
quadro abaixo:

Incorporagdo

Abreu Brokers Servicos Imobilidrios Ltda.

Agil Negdcios Imobilidrios Ltda.

Global Consultoria Imobilidria Ltda.
Noblesse Consultoria Imobilicria Ltda.

Pactual Negdcios Imobilidrios Ltda.
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A Companhia no transcorrer de suas atividades adquiriv investimentos, apurando dgios baseados
em rentabilidade futura, conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consollc!ado
intangivel,
iﬁu
Abyara 46.175 53.174 46.175 53.174
Bamberg 1.553 1.553 1.553 1.553
Frema 25.398 25.398 25.398 25.398
Liborio 1.783 1.783 2.183 2.183
Morumbi 4.053 4.053 4.053 4.053
Total 78.962 85.961 79.362 86.362

Na composicdo aciondria das controladas, os gestores das empresas possuem 01 (uma) quota
com direito a participacdo desproporcional no resultado. Essa distribuicdo desproporcional
adicionada & participagdo proporcional somou R$ (193) em setembro de 2021 (R$ 4.173 em
setembro de 2020) e foi registrado na rubrica de "Acionistas ndo controladores” na demonstracdo
de resultado.

Teste de perda por reducdo ao valor recuperdvel do dgio pago por expectativa de rentabilidade
futura e intangiveis com vida Util indefinida.

O valor de aqguisicdo foi suportado por laudo de avaliacdo de peritos independentes e o dgio
tem por fundamento a expectativa de rentabilidade futura. O teste de recuperacdo dos ativos é
anual, sendo revisado periodicamente caso existam indicadores, e aplicado individualmente
para cada empresa adquirida utilizando-se os procedimentos descritos no CPC 01.

Para fins de teste de perda por reducdo ao valor recuperdvel, o dgio apurado na aquisicdo de
empresas € os dgios com vidas indefinidas foram alocados ds suas respectivas unidades
geradoras de caixa.

O valor recuperdvel foi determinado por meio de cdlculo baseado no valor em uso a partir de
projecdes de caixa provenientes de orcamentos financeiros aprovados pela Administracdo da
Companhia para os préoximos cinco anos. O fluxo de caixa projetado visa refletir a continuidade
do desenvolvimento das operacdes levando em consideracdo os investimentos realizados e os
resultados que esperamos obter nos proximos anos.

Os dgios foram apurados em decorréncia das aquisicdes de investimentos, provenientes da
expectativa de rentabilidade futura, com base em projecdes de resultados futuros dos proximos 5
anos fazendo a utilizacdo de uma taxa de desconto real de 12,10%.

As principais premissas usadas na estimativa do valor em uso estdo descritas na nota explicativa
n° 14.

55

PAGINA: 63 de 95



BrasilBrokers

Notas explicativas da administragdo as informagoes contdbeis intermediarias individuais
e consolidadas em 30 de setembro de 2021.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Abaixo os registros de perdas por reducdo do valor recuperdvel nos periodos findos em 30 de
setembro de 2021 e 31 dezembro de 2020:

Impairment
set/21 dez/20

(7.000)  (118.862)

12. Direito de uso em arrendamentos

Os arrendamentos nos quais a Companhia, como arrendatdria, detém substancialmente os riscos
e beneficios da propriedade sdo classificados como arrendamento financeiros. Estes sdo
capitalizados no inicio do arrendamento, pelo menor valor entre o valor justo do item arrendado e
valor presente dos pagamentos previstos em contrato.

Os juros relacionados ao arrendamento sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado do
exercicio, como despesa financeira durante o periodo de vigéncia contratual. A taxa incremental
definida no cdilculo dos contratos é de 6,99% a.a. A Brasil Brokers possui contratos de aluguel de
salas comerciais.

A seguir, a movimentacdo do direito de uso em arrendamentos no periodo e exercicio findo em
30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 e 2019:

Direito de Amortizacdo
Controladora acumulada
Em 31 de dezembro de 2019
Adicoes
Baixas
Em 31 de dezembro de 2020
Adicoes
Baixas
Em 30 de setembro de 2021

Direito de = Amortizagcdo
Consolidado uso acumulada
Em 31 de dezembro de 2019 (6.650)
Adicoes 1.431 (6.076) (4.645)
Baixas (5.170) 1.044 (4.126)
Em 31 de dezembro de 2020 25.508 (11.682) 13.825
Adicoes 5.520 (3.885) 1.635
Baixas (9.109) 2.181 (6.928)
Em 30 de setembro de 2021 21.919 (13.386)
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13. Imobilizado

Abaixo demonstramos a movimentacdo do imobilizado no periodo e exercicio findo em 30 de
setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020:

Benfeitorias
em imdveis | Equipamentos,

Equipamentos
de moveis e de

Controladora terceiros utensilios Instalagées informdtica

Em 31 de dezembro de 2019 369 1.193 107 4.138 21 5.828
Adicoes - 32 - 88 - 120
Baixas - - - - (21) (21)
Em 31 de dezembro de 2020 369 1.225 107 4,224 - 5.927
Adicoes 2 - - 120 - 122
Baixas (373) (916) - (3.280) - (4.569)
Em 30 de setembro de 2021 (2) 309 107 1.066 - 1.480
Depreciacdo

Em 31 de dezembro de 2019 (48) (1.018) (6) (3.764) - (4.836)
Adicoes (74) (31) (11) (215) - (331)
Baixas - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2020 (122) (1.049) (17) (3.979) - (5.167)
Adicoes (37) (25) (8) (110) - (180)
Baixas 159 9218 - 3.275 - 4.352
Em 30 de setembro de 2021 - (156) (25) (814) - (995)
Total em 31 de dezembro de 2020 89 759
Total em 30 de setembro de 2021 82 486
Taxa de depreciagcdo anual (%) (*) 10 10 20 -

(*) Dependendo da duragdo de contrato.

Benfeitorias
em iméveis

Equipamentos,
moveis e

Equipamentos de

Obras de

Consolidado

Custo

Em 31 de dezembro de 2019
Adicoes

Baixas

Em 31 de dezembro de 2020
Adicoes

Baixas

Em 30 de setembro de 2021

Depreciacdo
Em 31 de dezembro de 2019

Adicoes

Baixas

Em 31 de dezembro de 2020
Adicoes

Baixas

Em 30 de setembro de 2021

Total em 31 de dezembro de 2020
Total em 30 de setembro de 2021
Taxa de depreciacdo anual (%)

de terceiros

20.458
997
(1.836)
19.619
195
(16.969)
2.845

(17.745)
(738)
980
(17.503)
(489)
16.520
1.472

)

utensilios

19.882
619
(2.073)
18.428
181
(10.442)
8.167

(16.084)
(1.109)
1.535
(15.658)
(578)
10.132
5.104
2.770
2.063

10

Instalacées Veiculos informdtica

3.911 296 21.452
58 - 517

(92) - (1.931)
3.872 296 20.038
26 - 502
(1.261) (296) (17.738)
2.637 - 2.802
(2.192) (296) (19.383)
(325) - (460)
120 - 1.058
(2.397) (29¢6) (18.785)
(200) - (334)
1.171 296 17.712
1.426 - 1.407
1.475 1.408
1.211 1.395

10 20 20

arte
94

(94)

—

66.093
2.186
(6.026)
62.253
904
(46.706)
16.451

(55.700)
(2.632)
3.693
(54.639)
(1.601)
45.831
10.409
7.769
6.042

(*) Dependendo da duragdo de contrato.
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14. Intangivel

Abaixo demonstramos a movimentacdo do intangivel no periodo e exercicio findo em 30 de
setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020:

Licencas
Marcas Total vida de uso Total vida
util de util

patentes indefinida software | Marcas  competicdo definida
Em 31 de dezembro de 2019 3.019 3.019 26.023 758 250 27.031 30.050
Adicoes - - 5.068 - - 5.068 5.048
Baixas - - (231) - - (231) (231)
Em 31 de dezembro de 2020 3.019 3.019 30.860 758 250 31.868 34.887
Adicoes - - 5.051 - - 5.051 5.051
Baixas - -1 (18.479) - -1 (18.479)| (18.479)
Em 30 de setembro de 2021 3.019 3.019 17.432 758 250 18.440 21.459
Amortizacdo
Em 31 de dezembro de 2019 - -| (20.051) (533) (192) | (20.776) | (20.776)
Adicoes - - (2.485) (76) (25) (2.586) (2.586)
Baixas - - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2020 - - | (22.536) (609) (217) | (23.362) | (23.362)
Adicoes - - 1.823 (57) (19) (1.899) (1.899)
Baixas 17.384 - 17.384 17.384
Em 30 de setembro de 2021 (7.877)

Total em 31 de dezembro de 2020

- - (6.975) (666) (234) (7.877)
3.019 3.019 8.324 33 8.506
3.019 3.019 10.457 14 10.563
Taxa de amortizacdo anual (%) - (*) 10 10

Total em 30 de setembro de 2021

(*) Dependendo da duracdo de cada licenca.
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Agio na
aquisigdo de Total vida Licencas
Marcas e investimentos util de uso de Nao Total vida

Consolidado patentes indefinida software  Marcas Outros competicdo | util definida Total
Custo

Em 31 de dezembro de 2019 3.137 300.608 303.745 29.757 757 901 250 31.665 335.410
Adicoes - - - 5.347 - - 5.347 5.347
Baixas - - - (583) - - - (583) (583)
Em 31 de dezembro de 2020 3.137 300.608 303.745 34.521 757 901 250 36.429 340.174
Adicoes - - - 5.379 - 229 - 5.608 5.608
Baixas - - - (21.672) - - - (21.672) (21.672)
Em 30 de setembro de 2021 3.137 300.608 303.745 18.228 757 1.130 250 20.365 324.110

Amortizacdo

Em 31 de dezembro de 2019 - (95.384) (95.384) (23.378) (534) (858) (192) (24.962) (120.34¢)
Adicoes - - - (2.566) (77) - (25) (2.668) (2.668)
Baixas - - - 208 - - - 208 208
Perda por reducdo ao valor - (118.862) (118.862) - - i - - (118.862)
recuperdvel
Em 31 de dezembro de 2020 - (214.24¢) (214.24¢) (25.736) (611) (858) (217) (27.422) (241.668)
Adicoes - - - (1.900) (55) - (19) (1.974) (1.974)
Baixas - - - 20.468 - - - 20.468 20.468
Perda por reducdo ao valor . (7.000) (7.000) . . - . . (7.000)

recuperdavel
Em 30 de setembro de 2021 (214.246) (221.24¢) (7.168) (8.928) (230.174)

Total em 31 de dezembro de 2020

Total em 30 de setembro de 2021 3.137
Taxa de amortizagdo anual (%) -

(*) Sujeito ao teste anual de valor de recuperagdo de afivos.
(**) Dependendo de cada duragdo de licengas.

(***) A amortizac&o acumulada sobre o Agio na aquisic@o de investimentos refere-se ao efeito anterior & Lei 11.638/07. Apds
as praticas contdbeis, introduzidas pela conversdo da contabilidade brasileira s normas internacionais (Lei 11.638/07), a
Companhia passou a realizar ajustes (provisdo para perda sobre o valor recuperdvel) no seu valor de dgio, oriundo das
aquisicdes de controladas, gerando assim uma diferenca entre o valor do dgio contdbil e o dgio fiscal (dgio na data de
aquisicdo), aceito para futuras dedutibilidades pela Receita Federal.

Teste de perda por reducdo ao valor recuperdvel

A Companhia avadlia anualmente (ou em periodos intermedidrios, caso haja indicadores de
perda) os dgios de acordo com os critérios estabelecidos no CPC 01, tendo sido a Ultima
avaliacdo efetuada em 31 de marco de 2021. Para o periodo findo em 30 de setembro de 2021, a
Administracdo da Companhia ndo identificou indicios de impairment em seus ativos.

As principais premissas usadas na estimativa do valor em uso estdo apresentadas a seguir:

. Receita liquida - As receitas foram projetadas entre 2021 e 2025 considerando o
crescimento estimado da intermediacdo de negdcios imobilidrios e crescimento na
perpetuidade.

. Custos e despesas operacionais — Os custos e despesas foram projetados em linha com o
desempenho histérico da Companhia e o plano de reducdo de custos e despesas, bem
como, com o crescimento histérico das receitas.
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. Investimentos de capital — Os investimentos em bens de capital foram estimados
considerando a aquisicdo de novas unidades e melhorias.

. A taxa de desconto utilizada foi de 12,10% a.a. com perpetuidade e fator de crescimento
na perpetuidade (g) - 6,0 % a.a.

As premissas-chave foram baseadas no desempenho histérico da Companhia e em premissas
macroecondmicas razodveis e fundamentadas com base em projecdes do mercado financeiro,
documentadas e aprovadas pela Administracdo da Companhia.

15. Passivo de arrendamento (circulante e nao circulante)

Controladora Consolidado
Descricao Set/21 Dez/20 Set/21
Principal
Encargos financeiros a apropriar
Total - Circulante

Principal
Encargos financeiros a apropriar
Total - Nao circulante

A taxa incremental utilizada no cdiculo dos contratos foi de 6,99% a.a., tendo em vista o ndo
endividamento da Companhia e a totalidade de 24 arrendamentos. Abaixo os contratos por
prazo e taxa de desconto:

Outubro de 2021 6,99%
Novembro de 2021 6,99%
Fevereiro de 2022 6,99%
Margo de 2022 6,99%
Junho de 2022 6,99%
Agosto de 2022 6,99%
Setembro de 2022 6,99%
Outubro de 2022 6,99%
Fevereiro de 2023 6,99%
Marco de 2023 6,99%
Junho de 2023 6,99%
Dezembro de 2023 6,99%
Dezembro de 2024 6,99%
Fevereiro de 2025 6,99%
Setembro de 2025 6,99%
Dezembro de 2025 6,99%
Julho de 2026 6.99%

No quadro abaixo, demonstramos a movimentacdo ocorrida em 30 de setembro de 2021 e 31 de
dezembro de 2020:
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Saldo inicial 1.784
Adocdo inicial CPC 06/IFRS 16 -
Adicdes 713
Baixas (1.528)
Pagamento de arrendamento (341)
Descontos obtidos =
Pagamento de juros (15)
Apropriacdo de juros ao resultado do periodo 72
Total 686

Controladora
Descrigcdo Set/21 Dez/20

2.710

106
(646)
(450)

(25)
89
1.784

Consolidado |

15975  24.415
3.572 1.431
(3.529) | (4.12¢)
(4.339) |  (4.890)
(a4
(1.573) (515)
684 801
10.790 15.975

A seguir, apresentamos o cronograma dos valores a pagar dos arrendamentos, segregado por

ano:

Controladora

Valor
nominal

Periodo

Potencial crédito de PIS e COFINS | 72 |

Valor
descontado

62|

Consolidado

Valor Valor
nominal | descontado

1.010 971

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia realizou renegociacdes dos
confratos, onde optou pelo expediente prdtico do COVID-19, de acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS
16 — Arrendamento Mercantil, e obteve desconto em 21 contratos durante o periodo entre marco

e dezembro de 2020 de R$ 1.141.

16. Parcelamentos judiciais

A Companhia e suas controladas tem registrado em seu balanco parcelamentos judiciais devido
a acordos redlizados de naturezas trabalhistas, civeis e tributdrios. Abaixo demonstramos a
posicdo dos saldos em aberto destes acordos em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de

2020:

Controladora
Trabalhista

Descricao

31 de dezembro de 2019
Adicoes

Pagamentos

31 de dezembro de 2020
Adicoes

Pagamentos

30 de setembro de 2021

Trabalhista
11.537
10.308
(9.784)
12.061
12.171
(11.974)

Consolidado
Civel
1.453
973
(1.329)
1.097
928
(790)

Total
12.990
11.281

(11.113)
13.158
13.099

(12.764)

12.258
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Classificados como:

Consolidado

Controladora

Descri¢ao Set/21 Dez/20

Circulante

Nao Circulante

17. Saldrios, provisdes e contribuigoes sociais

Controladora Consolidado
Descrigdo dez/20

Saldrios e Provisdes 3.343 3.870 12.494 10.119
INSS Parcelamento 1.663 - 4.657 -
Circulante 3.719 3.870 13.564 10.119
Nd&o circulante 1.287 - 3.587 -

18. Impostos e contribuicoes a recolher

Controladora Consolidado
Descrigdo dez/20
ISS

1.356 1.467| 4.253 4.229
PIS 183 164 | 1.049 1.125
COFINS 1.041 778 9.731 5.717
IRPJ 8 -] 1.639 805
CSLL 13 -1 1.786 334
Impostos e contribuicdes retidos 407 278 984 956
Outros 803 447 | 5.843 3.587
Total 3.810 3.134 | 25.285 16.753
Circulante 2.757 3.134 | 14.249 16.753
Nd&o circulante 1.053 -111.036 -

A Companhia e suas confroladas adotaram a medida de suspensdo parcial e posterior

parcelamento dos pagamentos de impostos de acordo com as Medidas Provisdrias aprovadas

pelo governo perante a pandemia provocada pela COVID-19, aderindo ao parcelamento em 60

meses.
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19. Operagoes com partes relacionadas

As operacdes com partes relacionadas da Companhia referem-se basicamente a muituos. As
operacdes com partes relacionadas da Companhia referem-se basicamente a mutuos
remunerados de acordo com a variacdo do CDI, pactuados entre a Companhia e suas
confroladas.

As operacoes e negdcios com partes relacionadas decorrem de transagdes realizadas conforme
condicdes confratuais definidas entre as partes para os respectivos tipos de operacdes, ou

mediante pagamento compensatério condizente com a natureza de cada operacdo.

19.1. Operagcoes com Partes Relacionadas

Controladora
Descricdo Set/21
Operacodes de mutuo areceber

Operacdes com servicos compartiihados

A composicdo dos saldos a receber de partes relacionadas estd apresentada a seguir:

a) Operagoes de mituo areceber

Controladora

Abreu 27/05/2026

Agil 27/05/2026 - 3.030
BBRK Capital 27/05/2026 61 50
Brito Amoedo 23/07/2026 3.145 2.897
Frema 27/05/2026 18.444 17.410
Global 27/05/2026 31.780 26.618
Morumbi 27/05/2026 369 356
Rede Morar 27/05/2026 13.443 12.964
Tropical 27/05/2026 1.851 1.785
Unique 27/05/2026 1.507 1.451
Total 70.600 66.602

Os saldos classificados no ativo ndo circulante destinam-se a empréstimos ds controladas
para capital de giro. Para estes empréstimos, os valores sdo corrigidos pelo CDI acrescido
de 1% ao ano, com prazo de vencimento de um a cinco anos, sem garantias. A receita
financeira apropriada em 30 de setembro de 2021 foi de R$ 2.495 e em 31 de dezembro de
2020 foi de R$ 2.941.
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b) Operagoes com servicos compartilhados

A Companhia possui servicos compartiihados referentes ao rateio dos gastos incorridos
comuns s partes relacionadas, incluindo gastos com a estrutura administrativa do grupo,
que estdo sendo compartihadas entre as empresas através de critérios de rateio que
consideram, por exemplo, histérico do uso efetivo de determinado recurso compartilhado
por cada uma das partes, quantidade de colaboradores de cada parte que terdo acesso
a determinado recurso compartiihado e afericdo do uso efetivo de determinado recurso
compartilhado. Suportados pela controladora e repassados as suas controladas.

Controladora
Set/21 Dez/20

Abreu - 4
Abyara 2.856 1.571
Agil - 934
Bamberg 436 -
Basimovel 998 39
BBRK Capital 123 115
BBRK 1.225 987
Brito Amoedo 1.081 753
Frema 5.948 6.258
Global 3.084 2.598
Lancey 13 8
Libdrio - 526
Etica 562 -
Morumbi 184 203
Niterdi 1.832 1.075
Noblesse - 285
Pointer - 40
Rede Morar 4.136 1.978
Tropical 3.279 2.029
Unique 260 258
Total 26.017 19.661

19.2. Dividendos e Juros sobre Capital Proprio (JCP) a receber

Controladora
Dez/19 | Adicdo Recebidos Dez/20 | Adicdo Recebidos | Set/21

Basimovel
BBRK
Global
Niterdi
Primaz
Total ndo
circulante

Os dividendos e JCP a receber correspondem aos valores destinados como dividendos a
serem pagos pelas controladas & Companhia, no franscorrer do exercicio a findar-se em 31
de dezembro de 2021.
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19.3. Demonstragcdo do resultado

Controladora
Ovutras receitas
(despesas)

Resultado
financeiro

Despesas gerais e

administrativas i .
operacionais

Set/2]1 Set/20  Set/21 Set/20  Set/21  Set/20

Abreu - - - - - 58
Abyara 982 705 1.973 805 - -
Agil - 21 - 18 - 89
Bamberg 181 36 307 36 - -
Basimovel 424 161 1.251 601 - 381
BBRK Capital - 8 9 18 2 (4)
BBRK - - 136 131 - -
Brito Amoedo - - 357 4 98 68
Frema - 15 40 187 648 532
Lancey - - 4 - - -
Global - - - 1 1.027 804
Liborio 10 45 34 53 - -
Etica 314 178 541 582 - 168
Morumbi - 31 27 59 13 11
Niterdi 204 166 563 201 - -
Noblesse - - - 272 - -
Rede Morar 937 190 1.285 460 479 366
Tropical 457 297 815 227 66 58
Unique 31 2 22 54 15

3.509 1.884 7.344 3.677| 2.387 2.541

a) Despesas gerais e administrativas

Refere-se as transacdes de rateio sobre servicos compartiihados incorridos em comuns s
partes relacionadas, suportados, em sua maioria, pela confroladora e repassados para suas
controladas (vide nota explicativa n® 18.1 b).

b) Outras receitas (despesas) operacionais

As despesas relacionadas a servicos confratados, como agéncia de publicidade,
manutencdo de equipamentos, consultorias, entre outros, sdo rateados entre as empresas
através de critérios que consideram afericdo do uso efetivo do determinado recurso
compartilhado. Essas despesas e/ou receitas sdo classificadas de acordo com a sua
natureza na demonstracdo do resultado do exercicio.

c) Resultado financeiro

Os saldos classificados no resultado financeiro referem-se d receita de juros sobre os mutuos
(vide nota explicativa n® 18.1 a), que se destinam a empréstimos as controladas para
capital de giro, corrigidos pelo CDI acrescido de 1% ao ano.
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19.4. Remuneragado do pessoal-chave da Companhia

Abaixo a remuneracdo do pessoal-chave da Companhia, nos periodos findos em 30 de
setembro de 2021 e de 2020, limitado & remuneracdo definida pelo Conselho de
Administracdo em Assembleia Geral Ordindria de 30 de abril de 2021, no montante de

R$2.100:
Descricdo Set/21 Set/20
Diretoria estatutdria
Pro-labore 945 1.088
Beneficios diretos e indiretos 80 72
Bonus 600 540
Comissoes - 160
Total 1.625 1.860
Conselho de Administracdo
Pro-labore 184 166
Total 184 166
Total remuneragdo pessoal-chave 1.809 2.026

20.Imposto de renda e contribuigao social

A despesa consolidada de imposto de renda e contribuicdo social é substancialmente
decorrente do método do lucro presumido, no qual sdo aplicadas as aliquotas dos impostos
diretamente sobre a receita de prestacdo de servicos.

A muaioria das controladas apura seu imposto de renda e contribuicdo social pelo método de
Lucro Real. A apuracdo das despesas de Imposto de Renda e Contribuicdo Social na Companhia
estd demonstrada no quadro a seguir:

Controladora Consolidado
Imposto de Renda e Contribuicdo Social
13

Receitas de servicos tributadas pelo lucro presumido - - 11.492
Aliquota 32% sobre prestacdes de servicos - - 4 3.677
Demais receitas - - 35 154
Base de cdlculo das empresas tributadas pelo Lucro

- - - 39 3.831
Presumido
::ZT de cdlculo das empresas tributadas pelo Lucro (38.736) (91.350) (34.982) 1.319
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 31.757 30.134 - -
Base de cdlculo Combinada por regime (6.980) (61.218) (34.943) 5.150
Aliquota combinada 34% para IRPJ e CSLL 2.374 - 11.881 (1.750)
D|ferengos,permonenfes adicionadas (excluidas) & (2.388) ) (13.018) 1171
base de cdlculo
Despesas de imposto de renda e contribuigdo social (15) - (1.138) (€X4))

O imposto de renda e a contribuicdo social com base no lucro real sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de R$ 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuicdo social sobre o lucro liquido,
e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social,
limitada a 30% do lucro real.
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O imposto de renda e a contribuicdo social com base no lucro presumido sdo recolhidos
frimestralmente sobre a receita bruta, considerando o percentual de presuncdo, nas formas e
aliguotas previstas na legislacdo vigente (base de estimativa de 15% e 9% sobre as vendas,
imposto de renda e contribuicdo social, respectivamente, adicionado a este valor de apuracdo
as outras receitas financeiras).

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia possuia prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo
social acumulados no valor de R$ 341.000 na controladora e R$ 690.000 no consolidado. A
Companhia avalia a probabilidade de ocorréncia de lucros tributdveis futuros, para aprovacdo
do Conselho Fiscal, suportando possivel reconhecimento de ativo fiscal diferido.

21. Provisao para riscos processuais (Consolidado)

21.1. Processos classificados como risco de perda provdveis

A seguir a abertura da movimentacdo das provisdes para riscos processuais, classificadas
como provdavel de perda, de naturezas trabalhistas, trioutdrias e civeis, em 30 de setembro
de 2021 e 31 de dezembro de 2020:

Consolidado
Trabalhistas | Tributérias Civeis
Saldo em 31/12/2020 44.959 16.973 62.121

Perda no ano (22.584) (2.975) | (26.024)
ProvisGio no ano 6.437 1.388 8.290
Saldo em 30/09/2021

Circulante 17.755
Nd&o Circulante 26.632

Consolidado
Trabalhistas Tributdrias Civeis

Saldo em 31/12/2019 63.827 15.097 78.924
Perda no ano (25.734) (3.126) | (28.860)
ProvisGo no ano 6.866 5.002 12.057
Saldo em 31/12/2020 189 16.973
Circulante 24.848
Nd&o Circulante 37.273

67

PAGINA: 75 de 95



BrasilBrokers

Notas explicativas da administragdo as informagoes contdbeis intermediarias individuais
e consolidadas em 30 de setembro de 2021.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
21.2. Processos classificados como risco de perda possiveis

A Companhia e suas controladas possuem outros processos de natureza trabalhistas,
tributdrias e civeis, classificadas como probabilidade de perda possivel pelos seus assessores
juridicos, ndo provisionadas.

set/21 dez/20
Trabalhistas 31.839 34.139

Tributdrias 118.036 118.043
Civeis 49.185 49.307
199.060 201.489

21.3. Naturezas dos processos
a) Processos de natureza trabalhista

Os processos de natureza trabalhista, com probabilidades de perda classificadas como
provdveis e possiveis, versam, em sua grande maioria, sobre o vinculo empregaticio e
respectivas verbas reclamadas por antigos corretores associados. A Administracdo da
Companhia, apoiada nas melhores praticas do mercado de intermediacdo imobilidria e na
opinido dos seus assessores juridicos, entende que a alteracdo da estratégia na conducdo
das acdes e a efetiva consolidacdo da Reforma Trabalhista (Lei 13.467/17) foram essenciais
para estabelecer uma melhor compreensdo dos julgadores em relacdo a natureza juridica
da parceria existente entfre a Companhia e os profissionais autbnomos associados,
desprovidos de qualquer vinculo empregaticio e previdencidrio com a imobilidria, além de
gerar o desestimulo necessdrio ao ajuizamento de novas reclamatdrias, seja pelo aumento
do indice de sucesso na defesa das demandas, como também pela alteragcdo do
regramento quanto ao pagamento de custas e honordrios advocaticios pelo sucumbente
(parte derrotada). Nesse contexto, os processos mais recentes possuem, em geral, uma
menor chance de perda, quando comparados com agueles processos anteriores a efetiva
consolidacdo da Reforma Trabalhista. Em 30 de setembro de 2021 a Companhia, em
termos consolidados, era ré em processos frabalhistas provdveis de perda com montantes
envolvidos de R$ 28.811 e em 31 de dezembro de 2020 de R$ 44.959, em processos
trabalhistas classificados como perda possivel com montantes envolvidos de R$ 31.839 em
30 de setembro de 2021.

b) Processos de natureza civel

Os processos classificados como probabilidade de perda provdavel e possivel, de natureza
civel, em que a Companhia é ré. Os processos de natureza civel versam, em sua maioria,
sobre pedidos de devolucdo de comissdes de corretagem auferidas em langcamentos
imobilidrios. Apesar do posicionamento protetivo do judicidrio ao consumidor, a
Administracdo da Companhia, apoiada nas melhores prdaticas do mercado de
infermediacdo imobilidria e na opinido de seus assessores juridicos, entende que todas as
comissoes recebidas, independente da natureza e do tipo de imdvel transacionado, sdo
lastreadas no Cdédigo Civil Brasileiro e em contratos devidamente firmados entre as partes,
ndo havendo que se falar em devolucdo dos valores recebidos.
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Deste modo, constatando-se um percentual de éxito superior a 60% do total de processos
julgados no Ultimo ano, a expectativa é que os tribunais superiores firmem posicionamento
neste sentfido, estimulando a reducdo das demandas e/ou valores provisionados. Em 30 de
setembro de 2021, e 31 de dezembro de 2020, a Companhia, em termos consolidados, era
ré em processos civeis provdveis de perda com montantes envolvidos de R$ 15.387 e R$
16.973, respectivamente e, em processos civeis classificados como perda possivel com
montantes envolvidos de R$ 49.185 em 30 de setembro de 2021.

c) Processos de natureza tributdria

Os processos classificados como probabilidade de perda possivel, de natureza tributdria,
em qgue a Companhia é ré, versam, em sua grande maioria, sobre autuacdes por parte da
Receita Federal do Brasil, em razdo da suposta auséncia do recolhimento de tributos, tais
como contribuicdes previdencidrias e imposto de renda incidente sobre a remuneracdo
auferida pelos corretores associados (contribuintes individuais). As comissdes sdo efetuadas
pelos clientes contratantes diretamente aos corretores associados e ndo tfransitam pela
Companhia. A Administracdo da Companhia, apoiada na opinido de seus assessores
juridicos e na jurisprudéncia relativa ao tema, entende que as autuacdes sdo
improcedentes em funcdo da natureza autdénoma do corretor, expressamente previsto no
Codigo Civel, ratificado pela Lei 13.097/15 que alterou a Lei 6.530/78, além da reforma
frabalhista Lei 13.467/17, possibilitando melhor interpretacdo das autoridades competentes.
Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a Companhia, em termos
consolidados, era ré em processos tributdrios provdveis de perda com montantes
envolvidos de R$ R$ 189 e R$ 189, respectivamente e, em processos tributdrios classificados
como perda possivel com montantes envolvidos de R$ 118.036, em 30 de setembro de
2021.

22. Debéntures

Descrigcdo Set/21 dez/20
Debéntures conversiveis em acoes 120.000| 120.000

Custo na emissdo de debéntures (129.986) (6.972)
Amortizacdo Custo na emissdo de debéntures 9.986 1.509
114.537

Em 26 de abril de 2019, em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, foi aprovado o
lancamento da oferta publica com esforcos restritos a colocacdo da 1¢ emissdo de debéntures
da Companhia, conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie quirografdria, realizada nos
termos da Instrucdo CVM 476, no montante de R$ 120.000.

Elas foram integralizadas & vista e em moeda corrente nacional, na data em que foram subscritas,
e foram integralmente pagas pelo Valor Nominal Unitdrio.
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As Debéntures tinham prazo de vencimento de cinco anos, porém em 12 janeiro de 2021 foi
deliberado o aumento de capital social no montante de R$ 120 milhdes mediante a subscricdo
particular de 42.253.521 novas agdes ordindrias, sendo o aumento de capital realizado mediante
a capitalizacdo dos créditos confra a Companhia representados pela primeira emissdo de
debéntures.

Os custos da emissdo das debéntures, no montante de R$ 9.986, foram apropriados ao resultado,
em funcdo da conversdo do instrumento financeiro passivo, que deu origem aos referidos custos,
em instrumento patrimonial e sua integralizacdo ao capital ocorrida em janeiro de 2021". Os
referidos custos estdo sendo demonstrados na nota explicativa n® 27

23. Patriménio liquido
a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social da Companhia era representado por 35.480.938
acodes ordindrias, nominativas e sem valor nominal equivalente a R$ 640.671.

O capital social apresentado nas demonstracdes financeiras de 31 dezembro de 2020 de R$
640.671 é deduzido de gastos incorridos com a emissdo de novas acdes durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2011 no valor de R$ 13.225.

Em 12 de janeiro de 2021, foi aprovado pelo Conselho da Administracdo o aumento de capital
com emissdo de acgdes no valor de R$ 120 Milhdes, com integralizacdo mediante a primeira
emissdo de debéntures da Companhia aprovada em assembleia em 26 de abril de 2019.

Dessa forma, em 30 de setembro de 2021, o capital social da Companhia era representado por
78.531.824 acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal equivalente a R$ 760.671.

Abaixo a movimentacdo na quantidade de acgdes ordindrias em circulacdo e acdes em

tesouraria:
de acoes

Agodes em circulacdo 35.480.938
Agdes em tesouraria 797.366
Saldos em 31/12/2020 36.278.304
Agodes em circulacdo 77.941.396
Agdes em tesouraria 590.428
Saldos em 30/09/2021 78.531.824

b) Bonus de subscrigdo

Dentro do limite de capital autorizado, o Conselho de Administracdo poderd deliberar a emisséio
de bbdnus de subscricdo.
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c) Planos de opgoes baseado em agdes (“Planos”)

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 12 de dezembro de 2014, foi aprovado o Plano
de Opcdo de Compra de Acgdes da Companhia para administradores, empregados da
Companhia e de suas controladas diretas, que aprovou a outorga de 9.641.000 opcdes
vinculadas ao plano.

O aludido Plano é administrado pelo Conselho de Administracdo, incumbindo ao Diretor —
Presidente designar os beneficidrios a quem as opcdes serdo outorgadas.

O requisito de aquisicdo de direito é vinculado as metas relacionadas ao desempenho dos
empregados e administradores da Companhia, de forma a estabelecer critérios objetivos para a
eleicdo dos beneficidrios ou a determinacdo do nUmero de opcdes a Ines serem atribuidas, e a
permanéncia deles na Companhia.

Em 04 de julho de 2018, houve a assinatura de novos confratos de outorga do programa de
Opcdo de Compra. Os favorecidos do plano poderdo exercer suas opcdes a partir do Ultimo dia
dos exercicios sociais de 2019, 2020 e 2021, na proporcdo de 25% (vinte e cinco por cento), 12.5%
(doze e meio por cento), 12,5% (doze e meio por cento) e 50% (cinquenta por cento) por lote.

Uma vez exercida as opgdes, integral ou parcialmente, o preco de exercicio serd pago pelo
beneficidrio integralmente, & vista, na data de subscricdo ou aquisicdo das acdes em moeda
corrente nacional, corrigido monetariamente pelo IPCA desde a data de assinatura do Contrato.
O preco médio ponderado de exercicio das opcdes de acdes foi de R$ 0,49 reais.
respectivamente.

Em 29 de outubro de 2019, houve a assinatura de novos contfratos de outorga do programa de
Opcdo de Compra. Os favorecidos do Plano poderdo exercer suas opcdes a partir do Ultimo dia
dos exercicios sociais de 2021, 2022, 2023 e 2024, na propor¢cdo de 25% (vinte e cinco por cento)
por lote.

Uma vez exercida as opgdes, integral ou parcialmente, o preco de exercicio serd pago pelo
beneficidrio integralmente, & vista, na data de subscricdo ou aquisicdo das acdes em moeda
corrente nacional, corrigido monetariamente pelo IPCA desde a data de assinatura do Contrato.
O preco médio ponderado de exercicio das opcdes de acdes foi de R$ 550 reais.
respectivamente.

Em 01 de julho de 2021, houve a assinatura de novos confratos de ouftorga do programa de
Opcdo de Compra. Os favorecidos do plano poderdo exercer suas opcdes a partir do Ultimo dia
dos exercicios sociais de 2021, 2022, 2023 e 2024, na proporcdo de 25% (vinte e cinco por cento)
por lote.

Uma vez exercida as opgdes, integral ou parcialmente, o preco de exercicio serd pago pelo
beneficidrio integralmente, & vista, na data de subscricdo ou aquisicdo das acdes em moedda
corrente nacional, corrigido monetariamente pelo IPCA desde a data de assinatura do Contrato.
O preco médio ponderado de exercicio das opcdes de acdes foi de R$ 1,95 reais.
respectivamente.
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Em 04 de abril de 2021 houve a outorga de 206.938 acdes referentes ao plano de Stock option
assinado em 04 de julho de 2018.

Os Planos em vigor possuem um numero mdaximo de 12.654.915 opcdes a serem outorgadas,
representando uma ag¢do para cada opcdo, e podendo este nUmero ser alterado em funcdo de

eventuais desdobramentos, grupamentos ou bonificacdes de agdes.

Data da Outorga 01/07/2021 29/10/2019 02/07/2018
Modelo de precificacdo Black&Scholes | Black&Scholes | Black&Scholes
Quantidade de opg¢des outorgada 10.000.000 760.000 827.788
Prazo para se tornarem exerciveis 2021 - 2024 2021 - 2024 2018 - 2021
Preco médio de exercicio das opcdes em aberto 1,95 55 0,49
Valor justo das opcdes na outorga 2,47 4,66 0,39
Volatilidade esperada 91,05% 57,73% 52,87%
Taxa de juros livre de risco 6,50% 6,50% 6,50%
Prazo mdximo para o exercicio 31/12/2026 31/12/2025 31/12/2021

Como premissa, a Companhia considerou para fins da volatilidade prevista, os dados histéricos de
um ano anterior & data de cada outorga.

Com base no que dispde o CPC 10 (R1) — Pagamento baseado em acgdes, equivalente ao IFRS 2,
este plano de remuneracdo baseado em acdes € um plano de patriménio, sendo os valores
justos das opcdes mensurados apenas na data da ouforga e os impactos reconhecidos em
contas de patrimbénio liquido e resultado. O efeito relacionado ao reconhecimento do
pagamento baseado em acdes no patrimdnio liquido em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 628 e
na demonstracdo do resultado dos trimestres findos em 30 de setembro de 2021 e de 2020 foi de
R$ 2.193 e (R$ 18) respectivamente, na rubrica despesas financeiras. Ndo foi exercida nenhuma
opcdo de compra nos periodos findos em 30 de Setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020.

d) Resultado por agdo

Conforme requerido pelo CPC 41 - Resultado por agdo, equivalente ao IAS 33, a seguir estdo
reconciliados o prejuizo e a média ponderada das acdes em circulagdo com os montantes
usados para calcular o prejuizo por acdo bdsico e diluido:

Resultado por agdo bdsico e dilvido:

Prejuizo do periodo (38.736) | (91.350)
Média ponderada das acdes ordindrias em circulagcdo (em milhares) 43.334 35.481
Prejuizo do periodo por acdo (em R$) — bdsico e diluido (0,89389) | (2,57462)

Ndo houve outras transacdes envolvendo acdes ordindrias ou potenciais acdes ordindrias para os
periodos findos em 30 de setembro de 2021 e de 2020.
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e) Reserva de capital
Em dezembro de 2007, houve o reconhecimento de R$ 56 referentes a dgio na emissdo de acgdes.

Durante o primeiro semestre de 2008, a Companhia alienou parte das acdes em tesouraria, por
meio da operacdo de aquisicdo de novas empresas. O resultado positivo apurado na operacdo,
no montante de R$ 25.486 foi registrado como reserva de capital.

Em fevereiro de 2011, a Companhia recebeu como parte da quitacdo do débito dos sécios
fundadores da Triumphe 173.266 (cento e setenta e trés mil, duzentos e sessenta e seis) acoes
ordindrias nominativas e sem valor nominal, incorrendo na reversdo parcial do valor da aquisicdo
no montante de R$ 2.015. Em abril como parte do pagamento pela Frema, a Companhia
transferiu para os sécios fundadores 1.845.980 (um milhdo, oitocentos e quarenta e cinco mil,
novecentos e oitenta) acdes gerando um resultado positivo de R$ 15.319, no més seguinte, em
maio, a Companhia recebeu dos sécios fundadores da Rede Morar como ajuste de preco na
aquisicdo da subsididria 20.001 (vinte mil e uma) acdes ordindrias, no mesmo més foi fransferido
aos sécios fundadores da Jairo Rocha 564.000 (quinhentos e sessenta e quatro mil) acdes que
representaram R$ 4.145 para liquidar a aquisicdo da subsididria.

Em outubro de 2013, foi recebido dos sécios fundadores da Redentora 142.526 (cento e quarenta
e dois mil quinhentos e vinte e seis) acdes, que representaram R$ 487 para liquidar a aquisicdo da
subsididria. Essas operacoes resultaram no montante de R$ 43.478 que a Companhia mantém
registrado em Reserva de Capital.

Em 04 de abril de 2021 houve a outorga de 206.938 acdes referentes ao plano de Stock option
assinado em 04 de julho de 2018, tendo o valor de R$ 6.045 diminuidos do saldo da reserva de
capital, perfazendo um saldo de R$ 37.433.

f) Acgoes em tesouraria

Abaixo demonstramos a quantidade e o saldo de agdes em poder da Companhia:

Quantidade de - Valor de mercado
- Valor das agoes -
acoes em . das acoes em
. em tesouraria .
tesouraria tesouraria
Saldo em 31/12/2020 797.366 23.717 1.754
Saldo em 30/09/2021 590.428 17.562 974

O valor de fechamento da agdo da BBRK em 30 de setembro de 2021 foi de R$ 1,65 (Dois reais e
sessenta e nove centavos) e em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 2,20 (dois reaqis e vinte
centavos).

Em 04 de abril de 2021 houve a outorga de 206.938 acdes referentes ao plano de Stock option
assinado em 04 de julho de 2018, o valor das agdes outorgadas foi descontado do saldo de
acodes em tesouraria.
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g) Destinagao dos resultados

O Estatuto Social prevé que o lucro liquido apurado deverd ser destinado, primeiramente, a
absorcdo de prejuizos acumulados e que 5% do lucro liquido deverd ser destinado & constituicdo
da reserva legal, a qual ndo poderd ultrapassar 20% do capital social da Companhia. Apds a
distribuicdo de dividendos obrigatérios, o lucro liquido serd destinado, em percentual necessdrio,
d constituicdo de reserva para contingéncias.

h) Distribuigdo de dividendos

O Estatuto Social da Companhia prevé que 25% do lucro liquido do exercicio, apds a deducdo
da reserva legal, serd distribuido aos acionistas como dividendo minimo obrigatério entre todas as
acodes. HA, também, previsdo estatutdria de distribuicdo de dividendo antecipado e/ou
intermedidrio, ambos imputados ao dividendo obrigatdrio, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo.

Além das regras sobre retencdo de lucros descrita acima e aquelas gerais descritas na Lei das
Sociedades Por Acdes (incompatibilidade da distribuicdo face & situacdo financeira da
Companhia), a Companhia ndo possui restricdes a distribuicdo de dividendos.

i) Gestao de capital

Com relacdo & gestdo do capital, a Companhia ndo possui como politica a captacdo de
recursos financeiros por meio de empréstimos e financiamento.

24. Receita liquida

Consolidado
Set/21 Set/20

Controladora
Set/21 Set/20

Descrigcdo

25.

Custos dos servigos prestados

66.949

Receita de prestacdo de servicos 76.887 37.678 135.665 80.905
Cancelamentos (392) (192) (2.720) (1.856)
Impostos incidentes sobre servicos (9.546) (5.161) (17.338) (10.932)

115.607

Controladora Consolidado
Descrigcdo

Comissdo com Langamentos (1.505) (1.125)
Comissdo com avulsos - - (5) (140)
Comissdo com Locagdo - - 23 (35)
g)omlssoo com Crédito Imobilidrio (38.483) (21.227) (39.417) (21.164)
Custo de Apoio a Vendas - (29) (2.143) (3.494)
Outros Custos - (1) (730) (246)
Total (38.483) (VAWLY)) (43.777) (26.204)
(*) Categoria de financiamento de imdveis com taxas diferenciadas.
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26. Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado |
Descri(;c'!o

Pessoal e Encargos (10.921) (13.486) (43.531) (34.666)
Despesas com

Colpacao (1.833) (1.592) (7.732) (6.340)
Servicos Contratados (1.1471) (5.875) (15.453) (15.932)
Servicos

Comparfilhados 3.509 1919 - -
PECLD (242) (147) 484 (1.412)
Outras Despesas (709) (211) (1.343) (784)

(11.337) (19.392) (67.575) (59.134)

27. Despesas financeiras

Controladora Consolidado
Descrigdo Set/20

Ajuste a valor presente - Contas a

receber ) (310)

Descontos financeiros concedidos - - (30) (8)

Despesas bancdrias (17) (12) (269) (272)

IOF/I0C (32) (23) (24) (65)

Juros pagos a fornecedores (4) (12) (51) (56)

Juros de atualizacdo de impostos (383) (439) (2.385) (1.364)

Juros — Arrendamentos (73) (58) (689) (446)

Despesa com captacdo de

debantures (2.986) (1.207) (9.986) (1.207)

Outras despesas financeiras (16) (64) (25) (85)

Sesulfodo ndo recorrente alienacdo (2.193) ) (2.193) )
€ empresas

Total (12.704) (1.815) (16.032) (3.462)

28. Receitas financeiras

Controladora Consolidado
Descrigcdo

Descontfos obtidos
Juros s/ créditos fiscais — SELIC 8 1 14 l 6 129
i\li:r%snsis/kl;/\sufuos, Confroladas e 0 481 2 425 108 89
Juros s/ boletas bancdrias - 1 (10) 19
Receitas s/ aplicacdes financeiras 506 889 822 935
Outras receitas financeiras 9 152 82 169
Descontos obtidos em aluguéis 30 - 282 -
Total 3.037 3.795 1.371 1.364
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29. Outras receitas e despesas operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
Descricdo Set/21 Fm

Provisdo de Contencioso Civel 26 1.476 1.039
Prowsoq de Contencioso 293 553 16.092 19.535
Trabalhista

Perdas Judiciais Fiscais (456) - (465) -
Perdas Judiciais Civeis (119) (6) (2.757) (3.948)
Perdas Judiciais Trabalhistas (1.507) (679) (22.687) (24.515)
Rgsulfoolo ndo regorrente (247) ) (247) )
alienacdo de acodes

Outras (ece{fos/despesos (2.146) (495) (1.992) (688)
operacionais

Total (CREL)) (627) (10.580) (8.577)

30. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

A Companhia e suas controladas participam de operacdes envolvendo instrumentos financeiros
com o objetivo de aplicar seus recursos financeiros disponiveis. A administracdo desses riscos é
redlizada por meio de definicdo de estratégias conservadoras, visando liquidez, rentabilidade e
seguranca. A politica de confrole consiste no acompanhamento ativo das taxas contratadas
versus as vigentes no mercado. Os principais instrumentos financeiros ativos usualmente utilizados
pela Companhia e suas controladas sdo aqueles registrados nas rubricas de "Caixa e
Equivalentes de Caixa” e "Titulos e Valores Mobilidrios”, em condicdes normais de mercado. Esses
instrumentos sdo reconhecidos pelos critérios descritos nas notas explicativa n® 5 e n° 6.

A Companhia restringe sua exposicdo a riscos de crédito associados a bancos e a aplicacoes
financeiras efetuando seus investimentos em instituicdes financeiras conceituadas e consideradas
de risco baixo pelos analistas de mercado.

Com relacdo as contas a receber, a Companhia restringe a sua exposicdo a riscos de crédito por
meio de vendas para uma base ampla de clientes e realizacdo continuas de andlises de crédito.
Em 31 de dezembro de 2020 ndo houve concentracdo de risco de crédito relevante associado a
clientes.
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a. Consideragoes sobre riscos sobre instrumentos financeiros.

O quadro abaixo demonstra a posicdo em aberto referente a instrumentos financeiros em
30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020:

Controladora Consolidado
Instrumentos Financeiros Mensuracdo Set/21

Ativos financeiros
Empréstimos e recebiveis

Caixa e equivalentes de caixa Valor justo 62 63 15.737 8.957
Contas areceber Custo amortizado 1.473 829 10.343 8.795
Titulos e Valores Mobilidrrios Valor justo 9.646 39 408 9.646 39.408
Empreshmo§ e outros créditos com Custo amortizado 96.616 ) .
partes relacionadas 86.263

Contas a receber - revenda de Custo amortizado 39 39 340
empresas 340

Total ativo financeiro ]| 107.837 126.903 35.766  57.500

Passivos financeiros
Outros passivos financeiros

Fornecedores Custo amortizado 4.443 2925 6.631 3.232
Parcelamentos judiciais Custo amortizado 1.288 337 13.493 13.158
Passivo de arrendamento Custo amortizado 686 1,784 10.791 15.975
Outras contas a pagar Custo amortizado 5.776 7199 10.895 4.760
Total passivo financeiro 12.193 12.245 41.810 37.125

As operacdes financeiras da Companhia sdo realizadas por intermédio da drea financeira
de acordo com a estratégia conservadora, visando seguranga, rentabilidade e liquidez
previamente aprovada pela diretoria e acionistas. O valor justo dos recebiveis ndo difere
de forma relevante dos saldos contdbeis, pois tém atualizacdo monetdria consistente com
as taxas de mercado.

b. Consideragoes sobre riscos sobre instrumentos financeiros

A Companhia possui exposicGo para os seguintes riscos resulfantes de instrumentos
financeiros:

. Risco de Mercado;
. Risco de Liquidez;

. Risco de Crédito.

Esta nota apresenta informacdes sobre a exposicdo da Companhia para cada um dos
riscos acima, os objetivos da Companhia, politicas e processos de mensuracdo e
gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital.
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Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de
cdmbio, taxas de juros e precos de acdes, tém nos ganhos da Companhia ou no valor de
suas participacdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de
mercado € gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercados, dentro de
par&metros aceitdveis, e ao mesmo tempo otfimizar o retorno.

a) Risco de taxas de juros

A Companhia estd exposta a taxas de juros flutuantes substancialmente as variacdes da
taxa CDI que remunera suas aplicacdes financeiras em Certificado de Depdsito Bancdrio e
fundos de investimentos contratados em reaqis e dos juros sobre os muituos a receber
confratados a CDI + 1% a.a. A exposicdo ao risco de taxa de juros no balanco da
Companhia em 30 de setembro de 2021 era de R$ 25.062, que reflete o saldo das
aplicacdes financeiras. Em 30 de setembro de 2020 a exposicdo era de R$ 52.980.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacdes financeiras as
quais a Companhia estava exposta em 30 de setembro de 2021, foi definido o cendrio
provdvel. Considerando o acompanhamento da taxa Selic e com base em projecdes
divulgadas do Relatdério Focus do Banco Central do Brasil, foi obtida a projecdo da taxa
Selic de 8,5%, para os proximos 12 meses, e este definido como cendrio provavel. O CDI
encerrou em 6,15% em 30 de setembro de 2021, de acordo com dados extraidos do Banco
Cenftral do Brasil.

Para o cendrio provavel, foi calculada a ‘“receita financeira bruta”, ndo levando em
consideracdo a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicacoes:

Set/21
Cendrio
Operacdo Provavel
MTM
Rendimento das aplicacdes financeiras CDI 8.50%
Posic@o Aplicagoes financeiras 25.062 2.130
Mutuos com partes relacionadas 70.600 6.001

b) Outros Riscos de prego

As opcoes de compra e venda foram exercidas no exercicio de 2018, finalizando os riscos
de preco existentes a esse tipo de operacdo.

Risco de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez efetuando uma administracdo baseada em
fluxo de caixa, mantendo uma forte estrutura de capital e um baixo grau de alavancagem.
Adicionalmente, a Companhia monitora os ativos e passivos para mitigar os riscos de
eventuais descasamentos.
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A tabela a seguir mostra o vencimento contratual restante dos passivos financeiros ndo
derivativos da Companhia. A tabela foi elaborada de acordo com os fluxos de caixa ndo
descontados dos passivos financeiros, com base na data mais préxima em que a
Companhia deve quitar as respectivas obrigacdes (inclui os fluxos de caixa dos juros e
principal).

De dois a

Em um ano X Total
cinco anos
Controladora
Fornecedores 4.443 - 4.443
Parcelamentos judiciais 976 312 1.288
Passivo de arrendamento 138 548 685
Outras contas a pagar 1.067 34 1.101

fofal 6624 894 7517

Consolidado

Fornecedores 6.631 - 6.631
Parcelamentos judiciais 12.942 551 13.493
Passivo de arrendamento 3.898 6.892 10.790

Outras contas a pagar 5.847 - 5.847

Risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia em concentracdo de
risco de crédito consistem, principalmente, de saldo em bancos, aplicacdes financeiras
(substancialmente em titulos puUblicos) e contas a receber de clientes. O saldo de contas a
receber estd distribuido em diversos clientes.

Controladora Consolidado
Set/21 Dez/20 Set/21 Dez/20
Caixa e equivalentes de caixa 62
Titulos e valores mobilidrios 9.646

Contas areceber 1.473
Total Risco de Crédito 11.181 40.300 35.727 YA

As politicas de constituicdo de provisdo para perdas e a politica de cobranca dos titulos
em aberto cujo vencimento ainda ndo ocorreu estdo divulgadas na nota explicativa n® é.

Valor de mercado de instrumentos financeiros

Os valores contdbeis dos instrumentos financeiros, representados substancialmente por
aplicacdes financeiras e financiamentos estdo apresentados nos balancos patrimoniais de
30 de setembro de 2021 e 2020 por valores que se aproximam ao valor de mercado
considerando operacdes similares.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas contfroladas ndo operam com instrumentos financeiros derivativos. De
acordo com suas politicas financeiras, a Companhia e suas controladas ndo efetuam
operacoes envolvendo instrumentos financeiros que tenham cardter especulativo.
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31. Seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. As apdlices estdo em vigor e os prémios foram
devidamente pagos. Ndo estd incluida, no escopo dos trabalhos de nossos auditores, a revisdo da
suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada e avaliada quanto a sua adequacgdo
pela Administracdo da Companhia.

A cobertura dos seguros, com vigéncia para 2 de agosto de 2022, em valores, estd demonstrada

a sequir:
Cobertura
Ramo Principais coberturas madxima anual
Multirrisco Incéndio, raio, explosdo, danos elétricos, roubo e mdoveis e 8.500
patrimonial equipamentos no interior do estabelecimento.
Responsabilidade Custos de defesa e indenizacdes por prejuizos financeiros 100

civil dos diretores e causados a terceiros em decorréncia de erros ou omissées

administradores nos atos de gest@o dos administradores.

32. Segmentos operacionais

A Companhia atua em diversificados nichos operacionais dentro do mercado de intermediacdo
imobilidria e andalisa suas informacdes para tomada de decisdes de forma segregada entre
quatro principais segmentos operacionais, todos geograficamente localizadas no Brasil.

O segmento primdrio compreende as vendas de lancamentos imobilidrios ou imdveis novos, com
atuacdo da Companhia em toda a cadeia produtiva, desde a identificacdo de tendéncias do
mercado e regido, concepcdo e planejamento do empreendimento, desenvolvimento da
estratégia de marketing, até a venda e formalizacdo da transacdo.

O segmento secunddrio compreende as vendas de imdveis prontos, em geral. A Companhia
presta servicos a compradores e vendedores de imdveis, abrangendo a venda de edificios,
unidades residenciais, loteamentos, condominios de casas e conjuntos comerciais. Nesse
segmento a Companhia presta aos clientes um servico completo de exposicdo e
comercializacdo dos produtos que ocorre através de um time de agentes especializados munidos
de um grande banco de dados oriundos de informacdes do mercado e de do histérico de
vendas.

O segmento de locacdo compreende os servidos de locacdo de imdveis residenciais e
comerciais e outros servicos correlatos. Nesse sentido, a Companhia aufere neste segmento,
receitas de infermediacdo e administracdo de imdveis, e receitas oriundas de produtos correlatos
como seguros e gestdo de recebiveis.
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O segmento de crédito imobilidrio, através da Credimorar (nota explicativa n® 7.2), compreende
servicos de assessoria na comercializacdo de servicos financeiros imobilidrios através de canais
digitais, das lojas préprias ou através de parcerias com outras imobilidrias € demais assessorias
financeiras. Neste segmento a Companhia atua oferecendo assessoria na contratacdo de
financiamento imobilidrio seja através do Sistema Financeiro de Habitacdo (SFH) ou através do
Sistema Financeiro Imobilidrio (SFI), garantindo uma adequada comunicagdo com as instituicoes
financeiras, diminuindo assim o tempo de friccdo na contratacdo do servico. Adicionalmente,
este segmento compreende servicos de comercializacdo e intermediacdo do crédito com imével
em garantia, modalidade de crédito onde um imdvel residencial ou comercial quitado é
oferecido como garantia para captacdo de empréstimo.

A Companhia atuava no segmento corporativo através da sua investida Primaz, que foi
descontfinuada em dezembro de 2020.

O processo decisério da Companhia ndo considera a alocacdo de determinados ativos, passivos
e itens de resultado que ndo sejam diretamente atribuiveis aos segmentos ou que sejam oriundos
da controladora que € uma holding. Estes valores estdo sendo apresentados na coluna nominada
“Ndo alocado”, no quadro apresentado a seguir:

Demonstracdo do resultado do periodo por segmento operacional:

Set/21
Crédito NGo

DRE por Segmento Primdrio Secunddrio Locacdo Imobilidrio alocado Total
Receita Liquida 20.444 18.813 6.827 43.119 26.403 115.607
Custo dos servicos prestados (2.223) (1.393) (676) (25.040) | (14.445) (43.777)
Resultado bruto 18.220 17.420 6.151 18.080 11.958 71.830
Despesas administrativas, honordrios da
diretoria e outras receitas e despesas (20.815) (13.921) (8.134) (10.912) | (26.457)| (80.239)
operacionais
Depreciacdo e Amortizacdo (2.218) (2.006) (472) (201)| (2.411)| (7.308)
Ajuste de valor recuperdvel de ativos (7.000) - - - - (7.000)
Equivaléncia Patrimonial - - - - (413) (413)
?’e"’"°.°'°e’°°'°“°' antes do resultado (11.812) 1493| (2.454) 6.966| (17.323)| (23.130)
inanceiro
Resultado financeiro (877) (989) (544) (679)| (11.572) | (14.661)
Prejuizo antes do imposto de renda e (12.689) 504 | (2.998) 6.288 | (28.895)| (37.791)
contribuigdo social
Despesa de imposto de renda e (116) (855)|  (150) - 71| (138
contribuicdo social
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (12.805) (351) (3.148) (28.912) (38.929)
Prejuizo atribuido aos acionistas (38.736)
controladores
Lucro liquido atribuido aos sdcios ndo (193)

controladores
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Set/20

Crédito

Ndo

por Segmento

Receita Liquida 16.282 13.103 6.379 20.182 - 12.172 68.117
Custo dos servicos prestados (3.774) (620) (469) (13.909) - (7.433) (26.204)
Resultado bruto 12.508 12.483 5.910 6.273 - 4.739 41.913
Despesas administrativas, (55)

honordrios da diretoria e outras (21.980) (10.114) (6.406) (6.019) (26.456) | (71.029)
receitas e despesas operacionais

Depreciacdo e Amortizagdo (3.133) (2.244) (328) (290) - (2.484) (8.479)
Ajpsfe de valor recuperavel de (52.700) ) ) ) - | (52.700)
ativos

Prejuizo operacional antes do

resultado financeiro (65.304) 125 (824) (36) (55)| (24.202) | (90.295)
Resultado financeiro (1.460) (876) (244) (435) 8 9214 (2.098)
Prejuizo antes do imposto de renda

e contribuicéo social (66.764) (751) | (1.067) (471) (52) | (23.287) | (92.393)
Despgso. d.e |mpqsfo derenda e ) (550) (28) ) ) ) (579)
contribuicdo social

Resultado Liquido das Operacdes . ) 9 ) 5793 . 5795
Descontinuadas

Lucro liquido (prejuizo) do periodo

Prepzp do exercicio atribuido aos (921.350)
acionistas contfroladores

Lucro liquido do exercicio atribuido 4.173
aos acionistas ndo controladores

Primdrio

Secunddrio Locacdo

Imobiliario

Corporate

alocado

TOTAL

33. Transagoes que nao envolvem caixa

Durante os periodos findos em 30 de setembro de 2021 e de 2020, a Companhia realizou as
seguintes atividades que ndo envolveu caixa e, portanto, foi excluida da demonstragcdo dos fluxos

de caixa.

| | Controladora Consolidado |

Aumento capital  nas 26.991 (25.159)

controladas (o)

Arrendamento mercantil (b) (812) 108 | (3.588)| (1.109)
Baixa incobrdveis (c) - - 294 4.042
Parcelamentos judiciais (d) 1.287 1.195| 13.099| 25.260
E’;c))viséo para riscos processudis (2.054) (685) | (26.024) | (28.463)

a) Aumento de capital nas controladas através de muituos em aberto com essas controladas ou
por Adiantamento para Futuro Aumento de Capital — AFAC (vide nota explicativa n® 11), e
reducdo de capital por absorcdo de prejuizo.

b) A transacdes que ndo envolvem caixa, sobre periodo findo em 30 de setembro de 2020,
referem-se aos impactos contdbeis da baixa de algumas lojas fechadas no periodo. Para o
periodo findo em 30 de setembro de 2021, essas transacdes referem-se as baixas de lojas

encerradas e adigdes devido a novos contratos e/ou por motivo de renegociagcdo de

contratos (vide nota explicativan® 12 e n® 15).
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c) Baixa do contas areceber contra a provisdo de credores de liquidacdo duvidosa (vide nota
explicativa n® 7).

d) Movimentacdo dos parcelamentos judiciais sobre novos parcelamentos adquiridos nos
periodos indiciados (vide nota explicativa n° 16).

e) Reversdo de provisdo de riscos processuais, para reclassificacdo no contas a pagar,
identificado como “perda no ano”, conforme nota explicativa n® 20.
34. Eventos subsequentes

Ndo ocorreram até a presente data, eventos que pudessem alterar a forma significativa as
informacdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas, bem como as operacdes da
Companhia.

Conselho da Administragdo

Periodo findo em 30 de setembro de 2021:

Sam Edward Abraham Bandel
Monica Encarnacion Vidal Sanz
Francisco Roman Lamas Mendez
Juliana Cristina Elias Araujo
Alexander Maria Kloosterman

Diretoria

Periodo findo em 30 de setembro de 2021:

Andrea De Rizzio
Daniel Abramant Guerbatin

Contador

Vinicius Rodrigues Ferreira
CRC RJ-101307/0-7
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Brasil Brokers Participagdes S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Introdugéo

Revisamos as informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Brasil Brokers Participacdes S.A. (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, referentes
ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2021 e as respectivas
demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administrac@o da Companhia é responsavel pela elaboracdo dessas informagdes contabeis intermediérias, individuais e
consolidadas, de acordo com o CPC 21 (R1) — Demonstracéo Intermediaria e com a norma internacional “IAS 34 — Interim Financial
Reporting”, emitida pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagdo dessas informacgdes de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragéo das Informacgbes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes contabeis intermediarias com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informag8es intermediarias consiste
na realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdao. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacg@es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a CPC 21 (R1) — Demonstracao intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) aplicaveis a elaboragéo de Informag6es Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a
elaboracgédo das Informacdes Trimestrais (ITR).

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

No trimestre findo em 30 de setembro de 2021, a Companhia incorreu em prejuizo individual e consolidado de R$ 38.736 mil e R$
38.929 mil, respectivamente, e possuia prejuizos acumulados de R$ 662.303 mil, individual e consolidado. Conforme apresentado na
Nota explicativa n° 1 as informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas, esses eventos ou condi¢des, juntamente com
outros assuntos descritos na referida nota explicativa, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar divida
significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Os planos e a¢des que estdo
sendo desenvolvidos pela Administragdo da Companhia para o reestabelecimento do equilibrio econémico-financeiro e da posigao
patrimonial da Companhia e de suas controladas estédo também descritos na referida nota explicativa. As informag8es contabeis
intermediarias individuais e consolidadas ndo incluem nenhum ajuste que possa surgir do resultado dessa incerteza. Nossa conclusao
ndo contém modificagdo em relacéo a esse assunto.

Outros assuntos
Saldos correspondentes ao exercicio anterior e ao trimestre do exercicio anterior

As informacgdes contabeis individuais e consolidadas correspondentes as demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimdnio liquido, e dos fluxos de caixa e do valor adicionado do trimestre findo em 30 de setembro de 2020, ora
reapresentados, e as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foram
conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de reviséo e de auditoria, datados de 11
de novembro de 2020 e 01 de margo de 2021, respectivamente, contendo em ambos relatérios mengédo sobre incerteza relevante de
continuidade operacional semelhante ao descrito nesse relatério.

Informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas revisadas por outros auditores independentes
A revisdo das informagfes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, relativas as demonstracdes do resultado, para os
periodos de trés e nove meses findo em 30 de setembro de 2020, dos fluxos de caixa e do valor adicionado (informagdo suplementar),

referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 , elaboradas originalmente antes dos ajustes efetuados com
intuito de refletir a operagdo descontinuada da investida Primaz Empreendimentos Imobiliarios Ltda., descritos na Nota Explicativa n®
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2.3 as informac@es contabeis intermediarias individuais e consolidadas, foram conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores
independentes, que emitiram relatério de revisdo sem modificacédo, datado de 11 de novembro de 2020, contendo paragrafo sobre a
incerteza relevante relacionada a continuidade operacional da Companhia e suas controladas, semelhante ao descrito nesse relatdrio.
Como parte da nossa reviséo das informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas do trimestre findo em 30 de
setembro de 2021, revisamos 0s ajustes nos valores correspondentes das informag8es contabeis intermediarias individuais e
consolidadas referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2020, descritos na Nota Explicativa n® 2.3 as informagfes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas e ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que tais ajustes nao
foram efetuados, em todos os aspectos relevantes, de forma apropriada. Ndo fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar
quaisquer outros procedimentos sobre as informagdes referentes as informagdes contabeis intermediéarias individuais e consolidadas
relacionadas ao trimestre findo em 30 de setembro de 2020 e, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de asseguragéo
sobre eles tomados em conjunto.

Demonstracdes intermediarias do Valor Adicionado (DVA)

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstra¢es do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da Administracéo da
Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstra¢gfes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informacg@es contabeis intermedidrias, e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetddo estdo
de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as informagdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 11 de novembro de 2021.

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/F

Cristiano Mendes de Oliveira
Contador CRC 1 RJ 078157/0-2
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Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Os Diretores da Brasil Brokers Participagdes S.A., inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n° 08.613.550/0001-98, com sede na
Avenida das Américas, n° 3.301, Bloco 03, sala 204, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro-RJ, declaram para os fins do disposto no artigo 25
da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, que reviram, discutiram e concordam com as informacdes contabeis
intermediarias em 30 de setembro de 2021.

Rio de Janeiro, 11 de novembro de 2021.

Brasil Brokers Participagdes S.A

A Diretoria
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Declaracéo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Os Diretores da Brasil Brokers Participagdes S.A., inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n° 08.613.550/0001-98, com sede na
Avenida das Américas, n° 3.301, Bloco 03, sala 204, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro-RJ, declaram para os fins do disposto no artigo 25
da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer
dos auditores independentes sobre as informagdes contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2021.

Rio de Janeiro, 11 de novembro de 2021.

Brasil Brokers Participagdes S.A

A Diretoria
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