BRASIL BROKERS PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n2 08.613.550/0001-98
NIRE n? 33.3.0028096-1

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA BRASIL BROKERS PARTICIPAGCOES S.A.

A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2022




1. Informacgodes sobre a Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”)

DATA: 29 de abril de 2022
HORA: 14 horas
MODO: Exclusivamente Digital

2. Mensagem da Administragao

A Administragdo da Brasil Brokers ParticipagGes S.A. (“Companhia”), nos termos da Lei das Sociedades por
AcoOes, da Instrugdo CVM n.2 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 481”)
e do Estatuto Social da Companhia, submete a apreciacdo de seus acionistas a presente proposta da
administragdo (“Proposta da Administracdo”) sobre as matérias que serdo deliberadas na AGO a ser
realizada no dia 29 de abril de 2022, as 14 horas, de modo exclusivamente digital, considerada na sede
da Companhia, conforme Edital de Convocacao divulgado na presente data.

3. Edital de Convocagao

BRASIL BROKERS PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME: 08.613.550/0001-98
NIRE N2 33.3.0028096-1
COMPANHIA ABERTA

EDITAL DE CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam os senhores acionistas da Brasil Brokers Participacdes S.A. (“Companhia”) convocados, na forma
de seu Estatuto Social, para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia” ou “AGO”), a
realizar-se no dia 29 de abril de 2022, as 14h00min, de modo exclusivamente digital, nos termos do art.
42,822 inciso | e art. 21-C §§22 e 32 da Instru¢do CVM n2 481/2009 (“ICVM 481”), para deliberarem sobre
a seguinte Ordem do Dia:

1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021;

2) Aprovar a destinacdo do resultado auferido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021;

3) Estabelecer o nimero de membros que irdo compor o Conselho de Administracdo da Companhia
durante o proximo mandato (2022-2024);

4) Eleger os membros do Conselho de Administracdao da Companhia;

5) Fixar a remuneracdo global anual da Administracdo (Diretoria e Conselho de Administracdo) para
o exercicio social de 2022;

6) Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia; e



7) Fixar a remuneracao global anual do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2022.
Instrugdes Gerais:

a) A Companbhia informa que adotara o procedimento de voto a distancia previsto na Instrucao ICVM 481,
permitindo que seus acionistas possam exercer seu voto na Assembleia por meio do preenchimento e entrega do
boletim de voto a distancia aos seus respectivos agentes de custddia, a instituicdo prestadora de servicos de
escrituracdo das acBes ou diretamente a Companhia, devendo ser observadas as instrucées e os procedimentos
constantes do item 12 do Formulario de Referéncia da Companhia e da Proposta da Administracao;

b) Em observancia ao estabelecido na ICVM 481, informamos aos senhores acionistas que os documentos
relativos as matérias que serdo deliberadas na Assembleia, bem como a Proposta da Administracdo e o boletim de
voto a distancia encontram-se a disposicao dos senhores acionistas no site da CVM (www.cvm.gov.br) e no site de
Rl da Companhia (www.nexpe.co);

c) Nos termos do artigo 52 da ICVM 481/09, para obter a autorizagdo da Companhia para participar
virtualmente na AGO por meio da Plataforma os acionistas ou, se for o caso, seus representantes legais ou
procuradores deverdo enviar e-mail para o endereco eletronico ri@nexpe.co com 2 (dois) dias de antecedéncia da
data de realizagdo da AGO, solicitando sua participagao, indicando o telefone de contato e e-mail do participante e
apresentando os documentos abaixo relacionados:

Pessoa Fisica

° documento de identidade com foto;

. comprovante contendo informagdes sobre titularidade e quantidade de agdes da Companhia expedido pela
instituicdo responsavel pela escrituracdo das a¢gdes da Companhia ou agente de custddia / B3, datado de até 3 (trés)
dias uteis antes da realizacdo da AGO; e

. instrumento de mandato (para aqueles que forem se fazer representar por meio de procurador),
acompanhado do documento de identidade com foto do procurador.

Pessoa Juridica

° ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societdrios que comprovem a
representacao legal do acionista, devidamente registrados no 6rgao de registro competente;

° documento de identidade com foto do representante legal;

. o instrumento de mandato (para aqueles que forem se fazer representar por meio de procurador); e

. comprovante contendo informagdes sobre titularidade e quantidade de a¢gdes da Companhia expedido pela

instituicdo responsavel pela escrituracdo das acdes da Companhia ou agente de custddia/B3, datado de até 3 (trés)
dias uteis antes da realizacdo da AGO.




Fundos de Investimento

° ultimo regulamento consolidado do fundo;

° estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto
do fundo (caso o regulamento ndo contemple a politica de voto do fundo, apresentar também o formulario de
informacgBes complementares ou documento equivalente);

. documentos societarios que comprovem os poderes de representacdo, devidamente registrados no érgao
de registro competente;

° documento de identidade com foto do representante legal; e

° comprovante contendo informagdes sobre titularidade e quantidade de a¢gdes da Companhia expedido pela

instituicdo responsavel pela escrituracdo das acdes da Companhia ou agente de custddia/B3, datado de até 3 (trés)
dias Uteis antes da realizacdo da AGO.

d) Em carater excepcional, a Companhia admitird que os acionistas enviem os documentos de
representacao necessarios indicados no Edital de Convocacgdo apenas digitalmente, sem a necessidade de
reconhecimento de firma das assinaturas ou de cdpias autenticadas, em formato PDF. A Companhia
aceitard procuracGes assinadas fisicamente ou digitalmente por meio de certificado digital (ICP-Brasil).

e) Nos termos do artigo 3° da Instrucdo da CVM n° 165/91, alterada pela Instru¢do da CVM n°® 282/98,
o percentual minimo sobre o capital votante necessario a requisicao da adog¢do do voto multiplo é de 5%
(cinco por cento).

f) Informagdes detalhadas sobre as regras e procedimentos para participacdo na Assembleia,
inclusive orientagGes sobre acesso a Plataforma, constam na Proposta de Administragao da Companhia e
demais documentos disponiveis nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia (www.nexpe.co).

Rio de Janeiro, 29 de margo de 2022.

Francisco Roman Lamas Mendez
Presidente do Conselho de Administragao
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4. Proposta da Administra¢ao para as matérias que serdao submetidas a deliberagio na
Assembleia Geral Ordindria

i. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes financeiras
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021

O Relatério e as Contas da Administracdo estdo apresentadas nas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas e Individuais da Companhia em 31 de dezembro de 2021 (“Demonstracdes Financeiras”),
cuja aprovacao foi recomendada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em
22 de margo de 2022 e arquivada junto a CVM no mesmo dia. A BDO, Auditoria Independente da
Companhia, emitiu relatdrio sem ressalvas as Demonstragdes Financeiras apresentadas (“Relatério dos
Auditores Independentes”).

As Demonstracdes Financeiras, incluindo o Relatério da Administracdo, as Notas Explicativas e o Relatério
dos Auditores Independentes foram publicados no jornal “Valor Econ6mico”, tanto em seu formato fisico
de maneira resumida, como no formato digital, ambos nas edicGes do dia 23 de margo de 2022, e estdo
disponiveis para consulta nos websites do jornal (https://valor.globo.com/valor-ri/), do Rl da Companhia
(www.nexpe.co) e da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) - www.cvm.gov.br.

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 99, lll da Instrucdo CVM 481, os comentarios dos
administradores sobre a situagao financeira da companhia, nos termos do item 10 do Formuldrio de
Referéncia, constam como Anexo A a presente Proposta da Administracado.

A Administracdo propGe que os acionistas examinem todos os documentos disponibilizados pela
Administracdo e aprovem o Relatério e as contas da Administracdo e as Demonstragées Financeiras.

i. Aprovar a destinacao do resultado auferido no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2021

Tendo em vista o resultado auferido pela Companhia durante o exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2021, a Administacdo prop&e que o resultado seja destinado a conta de prejuizos acumulados.

iiii. Estabelecer o nimero de membros que irdo compor o Conselho de Administra¢ao da
Companhia durante o préximo mandato (2022-2024)

Conforme previsto no Artigo 102 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragcdo sera
composto por no minimo 5 (cinco) e no maximo 7 (sete) membros. O mandato dos Conselheiros sera
unificado e o prazo serd de 2 (dois) anos.


http://www.cvm.gov.br/

A proposta da administracdo da Companhia é que para o préximo mandato, com duracdo entre
29/04/2022 e a Assembleia que aprovar os resultados referentes ao exercicio social de 2023, seja mantido
o numero minimo de 5 (cinco) conselheiros.

iv. Eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia

A Administracdo da Companhia propde a eleicdo da chapa com os candidatos abaixo indicados, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, portanto até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2023.

Conselheiros Efetivos

Juliana Cristina Elias Araujo (Independente)

Monica Encarnacion Vidal Sanz (Independente)

Alexander Maria Kloosterman

Francisco Roman Lamas Mendes Villamil
Sam Edward Abraham Bandel

Na reunido realizada em 29 de marc¢o de 2022, os membros do Conselho de Administracdo apreciaram e
manifestaram-se favoravelmente a respeito do atendimento aos critérios de independéncia
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado pelas Sras. Monica Encarnacion Vidal Sanz e Juliana
Cristina Elias Arauljo, candidatas aos cargos de membros independentes do Conselho de Administragao
da Companhia. As candidatas mencionadas acima apresentaram a Companhia declaragdo atestando seu
enquadramento em relagdo aos referidos critérios.

Informamos que a eleicdo de membros para o Conselho de Administracdo da Companhia ocorrerd
mediante processo de votagao realizado por voto simples, formando uma chapa completa de candidatos
para as vagas do Conselho de Administracdo, que devera ser submetida a deliberacdo dos acionistas,
exceto se for requerida a adogdo de processo de voto multiplo.

° Voto Multiplo: no caso da adog¢do do processo de voto multiplo, sdo atribuidos a cada acgdo
ordindria tantos votos quantos sejam os cargos a serem preenchidos no Conselho de
Administracdo da Companhia, sendo permitido ao acionista o direito de acumular votos em um
s6 candidato ou distribui-los entre varios candidatos. O pedido para ado¢do do processo de voto
multiplo pode ser feito por acionistas que representarem, no minimo, 5% do capital votante da
Companhia, em até 48 horas antes da realizacdo da Assembleia, mediante solicitacdo por escrito
a Companhia.

° Eleicdo em separado: Nos termos da legislagcdo aplicavel, seja no processo de voto simples ou
multiplo, é assegurada a eleicdo de um membro em votacdo em separado, excluido o acionista
controlador, pela maioria dos titulares de agdes ordindrias que representarem, no minimo, 15%



das acbes com direito a voto. Caso os requisitos acima ndo sejam satisfeitos, os acionistas
poderdo agregar suas acOes para eleger, em conjunto, um membro para o Conselho de
Administracdo, desde que representem, no minimo, 10% do capital social da Companhia. Apenas
poderdo solicitar a eleicdo em separado de membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, bem como participar da votacdo em separado, os Acionistas que comprovarem a
titularidade ininterrupta de participacdo aciondria minima exigida para o exercicio de tal direito
durante os 3 (trés) meses imediatamente anteriores a realizacdo das Assembleias

Em observancia ao disposto no artigo 10 da Instru¢cdo CVM 481, a Companhia fornece aos Acionistas, no
Anexo B desta Proposta da Administracao, as informacdes dos itens 12.5 ao 12.10 do Formuldrio de
Referéncia sobre os candidatos indicados.

v. Fixar a remuneracao global anual da Administra¢ao (Diretoria e Conselho de Administra¢ao) para o
exercicio social de 2022

A Administragdo propde que a remunerac¢do global anual da Administragdo (Diretoria e Conselho de
Administracdo) para o exercicio social de 2022 seja de até RS 8.289.418,03 (oito milhdes, duzentos e
oitenta e nove mil, quatrocentos e dezoito reais e trés centavos).

Maiores informag¢Ges sobre a proposta da Administracdo para a remuneragdo global anual dos
administradores estdo indicadas no Anexo C a presente Proposta da Administragdao, em observancia ao
artigo 12 da Instrugao CVM 481.

vi. Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia

A Companhia recebeu em 17 de marco de 2022, a solicitacdo de inclusdo no boletim de voto a distancia
e na Proposta da Administracdo, a indicacdo de 2 (dois) nomes ao Conselho Fiscal ndo permanente da
Companhia, pelo acionista BB Gestdo de Recursos DTVM S.A.

Analisados os requisitos previstos na ICVM 481, a solicitacdo foi deferida, por atender os procedimentos
necessarios e os documentos solicitados, de forma que o acionista atingiu o percentual minimo exigido
na referida Instrucdo para inclusdo de candidatos no Boletim de Voto a Distancia (Anexo 21-L-1).

Seguem abaixo maiores informagdes acerca dos candidatos indicados pelo acionista:

CANDIDATO AO CARGO DE MEMBRO TITULAR: MARCELO MARQUES PACHECO
CANDIDATO AO CARGO DE MEMBRO SUPLENTE: MARCELO RODRIGUES DE FARIAS

Os candidatos declaram que nos ultimos 5 anos ndo estiveram relacionados a nenhum dos seguintes
eventos: (i) qualquer condenacao criminal; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM;
e (iii) qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial e administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica da atividade profissional ou comercial.



Declaram, ainda, ndo existir (i) qualquer relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau relacionadas a administradores da Companhia, controladas e controladores e (ii) qualquer relagcdo
de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle entre administradores e controladas, controladores e
outros.

Deste modo, a Administracdo propde que os demais acionistas, que queiram indicar candidatos ao
Conselho Fiscal no Boletim de Voto a Distancia, conforme permitido nos termos da Instru¢do CVM
n2 481/09, o fagam dentro do prazo de 25 (vinte e cinco) dias antes da data de realizacdo da Assembleia,
para que o Boletim de Voto a Distancia seja reapresentado para inclusdo dos candidatos.

Em observancia ao disposto no artigo 10 da Instrucdo CVM 481, a Companhia fornece aos Acionistas, no
Anexo B desta Proposta da Administracao, as informacdes dos itens 12.5 ao 12.10 do Formuldrio de
Referéncia sobre os candidatos indicados.

vii. Fixar a remuneragao global anual do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2022

A Administragdo propde que a remuneragao global anual do conselho fiscal, se instalado, para o exercicio
social de 2022 seja correspondente ao minimo legal, a saber, o valor equivalente a 10% da remuneracao
fixa média da Diretoria, ndo computados beneficios, verbas de representagao e participagdo nos lucros,
multiplicada pela quantidade de membros do conselho fiscal.

Maiores informag¢Ges sobre a proposta da Administragdo para a remuneragao global anual dos
administradores estdo indicadas no Anexo C a presente Proposta da Administragao, em observancia ao
artigo 12 da Instrugao CVM 481.

5. Manual de Participacao

Poderdo participar da AGO todos os acionistas titulares de acGes ordindrias nominativas de emissdo da
Companbhia, por si ou por representantes legais.

Os documentos e informagdes relativos as matérias que serdo deliberadas na Assembleia, bem como a
Proposta da Administracdo, os boletins de voto a distancia para a AGO, encontram-se a disposi¢do dos
senhores acionistas no site da CVM (www.cvm.gov.br), na sede social da Companhia e no site de Rl da
Companhia (www.nexpe.co).

Nos termos do artigo 52 da ICVM 481/09, os acionistas ou, se for o caso, seus representantes legais ou
procuradores, deverao, para obter a autorizacao da Companhia para participacao virtual na AGO por meio
da Plataforma, enviar e-mail para o endereco eletronico ri@nexpe.co com 2 (dois) dias de antecedéncia
da data de realizacdo da AGO, solicitando sua participa¢cdo a Companhia, indicando o telefone de contato
e e-mail do participante, e apresentando os documentos abaixo relacionados:

Pessoa Fisica


mailto:ri@nexpe.co

° documento de identidade com foto;

. comprovante contendo informacgdes sobre titularidade e quantidade de acdes da Companhia
expedido pela instituicdo responsavel pela escrituracao das a¢ées da Companhia ou agente de custddia
/ B3, datado de até 3 (trés) dias Uteis antes da realizacdo da AGO; e

. instrumento de mandato (para aqueles que forem se fazer representar por meio de procurador),
acompanhado do documento de identidade com foto do procurador.

Pessoa Juridica

° ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societdrios que
comprovem a representacdo legal do acionista, devidamente registrados no drgdo de registro
competente;

° documento de identidade com foto do representante legal;

° o instrumento de mandato (para aqueles que forem se fazer representar por meio de
procurador); e

° comprovante contendo informacgdes sobre titularidade e quantidade de acdes da Companhia
expedido pela instituicdo responsdvel pela escrituracdo das acbes da Companhia ou agente de
custodia/B3, datado de até 3 (trés) dias Uteis antes da realizagdo da AGO.

Fundos de Investimento

° ultimo regulamento consolidado do fundo;

° estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica
de voto do fundo (caso o regulamento ndo contemple a politica de voto do fundo, apresentar também o
formulario de informages complementares ou documento equivalente);

. documentos societdrios que comprovem os poderes de representacdo, devidamente registrados
no érgdo de registro competente;

° documento de identidade com foto do representante legal; e

. comprovante contendo informacgdes sobre titularidade e quantidade de a¢ées da Companhia

expedido pela instituicdo responsavel pela escrituracdo das a¢des da Companhia ou agente de
custddia/B3, datado de até 3 (trés) dias Uteis antes da realizacdo da AGO.

Nos termos da lei societdria, o acionista pode ser representado na AGO por procurador constituido ha
menos de um ano, que seja acionista, administrador da companhia ou advogado; na companhia aberta,
como é o caso da Companhia, o procurador pode, ainda, ser instituicdo financeira, cabendo ao
administrador de fundos de investimento representar os condéminos. Nesses casos, exige-se que o
respectivo procurador esteja regularmente constituido em instrumento de mandato, o qual deve conter
o voto a ser pronunciado em AGO. Para tomar parte na AGO, o acionista que for representado por
procurador devera enviar a Companhia cépia do instrumento de mandato.

No caso das pessoas juridicas estrangeiras, a documentacdo que comprova os poderes de representacgado
devera passar por processo de notarizacdo e, a depender do pais de origem, consularizagdo ou



apostilamento, ndo sendo necessdria a tradugdo juramentada se a lingua de origem do documento for o
portugués, inglés ou espanhol. Documentos redigidos em outras linguas somente serdo aceitos mediante
apresentacdo de traducdo juramentada para uma das 3 (trés) linguas mencionadas.

Em cardter excepcional, a Companhia admitird que os acionistas enviem os documentos de representacao
necessarios indicados no Edital de Convocacdao apenas digitalmente, sem a necessidade de
reconhecimento de firma das assinaturas ou de cépias autenticadas, em formato PDF. A Companhia
aceitard procuracGes assinadas fisicamente ou digitalmente por meio de certificado digital (ICP-Brasil).

Nos termos do artigo 52, §32 da ICVM 481/09, ndo sera admitido o acesso a Plataforma de acionistas que
ndo apresentarem os documentos de participacdo necessarios no prazo estabelecido no Edital.

Apds o recebimento da solicitacdo acompanhada dos documentos necessarios para participacdo na AGO,
a Companhia enviara, ao endereco de e-mail indicado pelo acionista, o link e as instru¢Ges de acesso a
Plataforma aos acionistas ou, se for o caso, seus representantes legais ou procuradores. Referidas
informacbes serdo pessoais e intransferiveis, e ndo poderdo ser compartilhadas sob pena de
responsabilizagao.

O acionista que participar por meio da Plataforma sera considerado presente a AGO, podendo exercer
seus respectivos direitos de voto, e assinante da respectiva ata da AGO, nos termos do art. 21-V, §12 da
ICVM 481/09.

Caso determinado acionista ndo receba o convite individual para participacdo na AGO com até 3 (trés)
horas de antecedéncia em relacdo ao horario de inicio, devera entrar em contato com o departamento
de RelagBes com Investidores da Companhia pelo telefone (21) 3433-3000, a partir das 9 horas, na data
da Assembleia, e com, no minimo, 1 (uma) hora de antecedéncia em relagdo ao hordrio de inicio para que
seja prestado o suporte adequado e, conforme o caso, o acesso do acionista seja liberado mediante o
envio de novo convite individual.

A Companhia recomenda que os acionistas acessem a Plataforma com antecedéncia de, no minimo, 30
(trinta) minutos do inicio da AGO a fim de permitir a valida¢do do acesso e evitar eventuais problemas
operacionais com a sua utilizagdo no dia da Assembleia e que os acionistas se familiarizem previamente
com o referido sistema eletrénico.

A Companhia ndo se responsabiliza por problemas de conexdo que os acionistas venham a enfrentar e
outras situacGes que nado estejam sob o controle da Companhia (e.g., instabilidade na conexdo do
acionista com a internet ou incompatibilidade do sistema da Plataforma, com o equipamento do
acionista), dificultando ou impossibilitando a sua participacdo na AGO.

A Companhia reserva-se o direito de utilizar quaisquer informacdes constantes da gravacdo da AGO para:
(i) registro das manifestacGes dos acionistas e também para visualizagdo dos documentos apresentados
durante a Assembleia; (ii) registro da autenticidade e seguranca das comunicagGes durante a Assembleia;
(iv) registro da presenca e dos votos proferidos pelos acionistas; (iv) cumprimento de eventuais ordens
legais de autoridades competentes; e (v) defesa da Companhia, seus administradores e terceiros
contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatdria ou administrativa.



Voto a Distancia e Voto Multiplo:

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera (i) preencher os respectivos
boletins e envia-los diretamente a Companhia; ou (ii) transmitir as instru¢ées de voto para prestadores
de servicos aptos, nos termos do artigo 21-B, inciso Il, da Instrucdo CVM 481, observadas as seguintes
orientagdes:

Exercicio de Voto por Meio de Prestadores de Servicos — Sistema De Voto a Distancia

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia por meio de prestadores de servigos, nos
termos do artigo 21-B, inciso Il, da Instrucdo CVM 481, devera transmitir suas instrucdes de voto a seus
respectivos agentes de custédia ou ao escriturador das acGes de emissdao da Compania, observados os
procedimentos e regras por estes estabelecidos, que, por sua vez, encaminhardo tais instrucées de voto
a Central Depositaria da B3. Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com seus agentes de
custddia e verificar os procedimentos por estes estabelecidos para emissao das instrugdes de voto via
boletim, bem como os documentos e informacdes por estes exigidos.

Nos termos da Instrucdo CVM 481, o acionista deverd transmitir as instru¢des de preenchimento dos
boletins para seus agentes de custddia ou para o escriturador em até 7 (sete) dias antes da data de
realizacdo das Assembleias, salvo se prazo diverso for estabelecido por seus agentes de custddia.

Vale notar que, conforme disposto na Instru¢do CVM 481, a Central Depositaria da B3, ao receber as
instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderard
eventuais instrucGes divergentes em relacdo a uma mesma deliberagdo que tenham sido emitidas por um
mesmo numero de inscrigdo no CNPJ ou CPF, conforme o caso.

Envio do Boletim pelo Acionista Diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia, por meio do envio do respectivo boletim
diretamente a Companhia, deverd encaminhar os seguintes documentos por e-mail para o enderego
eletrénico ri@nexpe.co, aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores (Luiz Augusto
Rodrigues e Silva).

Como condigdo para participacdo na AGO, os acionistas que optarem por exercer seu direito de voto a
distancia por meio do envio do boletim de voto a distancia, deverdo apresentar, em até 7 (sete) dias antes
da AGO, a Companhia, no endereco eletrénico acima indicado, via do boletim relativo a assembleia geral
devidamente preenchido, rubricado e ssinado (ndo serdo exigidos reconhecimento de firma, notarizacdo
e consularizacdo do boletim), bem como cdpia dos seguintes documentos de representacao:

i via fisica do respectivo boletim, devidamente preenchido, rubricado e assinado; e
ii. copia autenticada dos seguintes documentos:

a. Para pessoas naturais: documento de identidade oficial valido do acionista, comfoto.



b. Para pessoas juridicas: (i) ultimo Contrato Social ou Estatuto Social (conforme o caso)
consolidado, acompanhado de suas eventuais alteracdes posteriores que ndo tenham sido
consolidadas; (ii) documentos societdrios que comprovem a regularidade da
representacdo do acionista; e (iii) documento de identidade oficial valido do representante
legal do acionista, com foto.

c. Para Fundos de Investimento: (i) ultimo Regulamento do Fundo de Investimento,
consolidado, acompanhado de suas eventuais alteracdes posteriores que nao tenham sido
consolidadas; (ii) ultimo Contrato Social ou Estatuto Social (conforme o caso) do
administrador ou gestor (conforme o caso, observada a politica de voto do Fundo de
Investimento), consolidado, acompanhado de suas eventuais alteracGes posteriores que
nao tenham sido consolidadas; (iii) documentos societarios que comprovem a regularidade
da representa¢do do administrador ou gestor e do acionista (conforme o caso); e (iv)
documento de identidade oficial valido do representante legal do administrador ou gestor
(conforme o caso) e do acionista, com foto.

A Companhia admitird que os acionistas enviem os documentos de representacdo necessarios apenas
digitalmente, sem a necessidade de reconhecimento de firma das assinaturas ou de cdpias autenticadas,
em formato PDF. A Companhia aceitard procuracdes assinadas fisicamente ou digitalmente por meio de
certificado digital (ICP-Brasil).

O acionista participante da custédia fungivel de acGes da B3 que optar por exercer seu direito de voto a
distancia, por meio do envio do boletim diretamente a Companhia, devera ainda apresentar um extrato
atualizado de sua posi¢do aciondria emitido pela instituicdo custodiante (notadamente, o extrato emitido
pela B3). Além disso, sem prejuizo das verificacbes de participacdo que a Companhia usualmente
realizada nas suas Assembleias Gerais, conforme os registros atualizados de participagdo de sua base
acionaria disponiveis a Companhia, o acionista devera informar a Companhia, por meio do endereco
eletronico ri@nexpe.co, a respeito de qualquer movimentagao com as a¢des por ele detidas entre a data
base de tal extrato e a data da AGO, juntamente com os comprovantes de tais movimentagoes.

Nos termos do artigo 3° da Instru¢do da CVM n° 165/91, alterada pela Instru¢do da CVM n° 282/98, o
percentual minimo sobre o capital votante necessario a requisicdo da adogdo do voto multiplo é de 5%
(cinco por cento).

6. Representac¢ao por procuragao

Caso V.Sas. prefiram indicar um representante legal para voto por procuragdo, os documentos que
confirmam a representa¢do também deverdo ser entregues na sede da Companhia dentro dos prazos e
na forma descrita acima.

Com o propésito de facilitar a participagdao na AGO, a Administracdo da Companhia deixa a disposicao de
seus acionistas, como mera cortesia e sem um compromisso formal de solicitacdo, o modelo de
procurac¢do constante do Anexo D como uma sugestdo de texto e a indica¢do de advogado da Companhia,
caso o acionista ndo tenha quem indicar. Dessa forma, V.Sas. deverao considerar que tal sugestao de



texto nao configura um pedido publico de procuragdo para os fins do Capitulo IV da Instru¢do CVM 481,
mas sim uma facilidade que a Companhia coloca a sua disposicao.

Procurador sugerido pela Companhia

CARLOS EDUARDO SAMPAIO AGUIAR, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n? 139.750

e no CPF/ME sob o n2 094.734.507-88, com endereco profissional na Av. das Américas, n? 3301, Bloco 3,
Sala 204, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22631-003.




ANEXO A - Item 10 do Formulario de Referéncia (Condi¢des Patrimoniais)

Os diretores devem comentar sobre:

a) Condig6es financeiras e patrimoniais gerais:

Nosso objeto social, definido no artigo 32 do nosso Estatuto Social, consiste na participagdo em outras
sociedades que atuem no setor imobilidrio na qualidade de sdcia, acionista ou consorciada, ou por meio
de outras modalidades de investimentos, com a subscricdo ou aquisicdo de debéntures, bénus de
subscricao ou outros valores mobilidrios emitidos por sociedades atuantes no setor imobiliario.

Atuamos por meio de nossas subsididrias oferecendo aos nossos clientes uma carteira imobilidria ampla
para investimentos através da intermediacdo de venda de edificios, unidades residenciais, loteamentos,
condominios de casas, shopping centers, conjuntos comerciais, flats e hotéis, estando presente nos Estados
do Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Goias e Mato Grosso, além de outros Estados exercendo a atividade de
intermediagdo de crédito, pela controlada Credimorar. A Companhia iniciou em 2018 um novo modelo,
como prestadora de servigcos através de imobilidrias associadas. Estas empresas atuam no mercado do, Rio
Grande do Norte, Minas Gerais, Bahia e do Para.

Todas as controladas da Companhia exercem atividades relacionadas a intermediagdo na compra e venda
de imdveis prontos e lancamentos, terrenos, lotes, administra¢do de aluguel e condominios, bem como
demais atividades relacionadas ao mercado imobilidrio, como assessoria de financiamentos. Os diretores
da Companhia acreditam que somos um dos maiores e mais completos grupos de intermediacdo e
consultoria imobiliaria a clientes incorporadores e a consumidores finais de imdveis, de diversos padrdes
econdmicos, além de ser um dos principais agentes de fomento de financiamentos imobilidrios do pais.

Os principais servicos prestados estdo ligados a comercializacdo imobilidria, estudo de viabilidade
imobilidria para novos empreendimentos, consultoria e planejamento de marketing para langamentos
imobilidrios, acompanhamento juridico, assessoria de crédito imobilidrio e administracdo de locacdo.

A Companhia realizou nos ultimos anos ampla reestruturacdo dos seus negdcios a partir da criacdo de
verticais que atuam de forma especializada por tipo de negdcio. Acreditamos que esse modelo permite
maior foco dos executivos e seus times a cada unidade de negdcios, alvacando os resultados do Grupo.
Essa maior diversidade de fontes de receita nos diferencia em relagdo aos demais agentes de mercado,
permitindo que possamos capturar diferentes ciclos econémicos.

Para suportar essas diferentes verticais utilizamos estruturas compartilhadas de servigos entre cada
vertical, reguladas por um contrato de prestagdo de servigos, capturando sinergias e ganhos de escala.
Reorganizarmos nosso parque de escritorios e lojas para adequar nossa estrutura ao momento atual do
mercado. E conduzimos ampla renegocia¢cdo com forncedores nos ultimos anos. Todas essas mudangas se
baseiam na premissa tornar a Companhia mais eficiente.



O ambiente econémico e de negdcios no primeiro trimestre de 2020 mostrou-se surpreendentemente
desafiador em todas as partes do mundo, dada a dindmica imposta pelo combate a pandemia provocada
pela COVID-19, um evento inédito e exdgeno. No Brasil, ndo foi diferente. A partir de meados de marco de
2020, o setor imobilidrio foi severamente impactado nas principais pracas onde atuamos, com o
fechamento de nossas lojas e plantdes de venda de nossos parceiros incorporadores, impedindo os
corretores de desempenhar suas atividades. A Companhia iniciou, no primeiro trimestre de 2020, a¢Ges de
estruturacao para enfrentar o desafio derivado de uma retracao econdémica.

Ao final do ano de 2020, a Companhia alienou as quotas representativas de 51% do capital social que
detinha da subsidiaria Primaz Empreendimentos Imobilidrios Ltda. aos sdcios fundadores, para continuar
com seu planejamento de reestruturacdo visando executar sua estratégia de transformacao digital.

Ainda em dezembro de 2020, foi realizada uma Assembleia Geral de Debenturistas para apreciar a proposta
de capitalizagdo total do crédito advindo da 12 Emissdo de Debenturés da Companhia, realizada em 2019.
As deliberagdes tinham como matéria a inclusdo de clausulas prevendo o resgate antecipado, resultando
no consequente encerramento da Emissdo e futuro aumento de capital, por subscricdo privada a ser
aprovada pelos acionistas. Com a aprovacdo em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 12 de
janeiro de 2021, o capital foi aumentado no montante de R$120.000.000,00, mediante a subscri¢do
particular de 42.253.521 novas ag¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Diante desse aumento,
a Cerberus que detinha 72,97% das debéntures emitidas em 2019, passou a deter 30.775.975 ag¢des
ordinarias da Brasil Brokers, se tornando um acionista com participagdo relevante e atingindo um share de
39,16% da Companhia.

Com base nos servigos prestados pela Companhia anteriormente, nossas receitas provém principalmente
da prestacdo de servicos Crédito Imobilidaro e de intermedia¢do imobilidria, tendo atingido, nos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2010,
respectivamente, RS 167,8 milhdes, RS 120,2 milhdes e RS 126,9 milhdes.

As condi¢Ges financeiras e patrimoniais da Companhia estdo baseadas em sua posi¢cdao de caixa e em
elevadas margens financeiras, ndo apresentando endividamento com instituicdes financeiras.

O ano de 2021 foi, sem duvida alguma, o ano em que a Brasil Brokers consolidou a evolu¢do no seu modelo
de negdcio com foco na transformacdo digital. Ao longo do ano fomos construindo uma empresa onde o
propdsito fazer de cada experiéncia imobilidaria uma parceria Unica nos norteou para que todas as
melhorias fossem implementadas. Podemos dizer que hoje somos uma empresa ‘Figital’, pois alinhamos
nossos anos de experiéncia no mercado imobiliario tradicional as transformacées tecnoldgicas com um
atendimento humanizado, permitindo entender melhor a necessidade de cada cliente e melhorar ajornada
deste relacionamento. Para isso investimos em tecnologia proprietaria transformando nossos processos e
sistemas para trazer uma experiéncia na jornada de compra e venda Unica, onde o cliente possa ter todas
as informagOes necessarias sobre o imdvel de interesse, com tour virtual e integragdo com os principais
pontos de interesse do Google, o que possibilita e impulsiona as vendas de maneira totalmente digital e
sem a necessidade de uma visita fisica. Este desenvolvimento, inicialmente feito na Desenrola, esta sendo,



aos poucos, implementado nas demais empresas do grupo, como feito no site da Brasil Brokers, o que
trouxe uma melhora significativa na experiéncia e navegabilidade do cliente com um layout moderno e
maior velocidade na atualizacdo dos imdveis por parte da forca de vendas. Outra implementacdo
tecnoldgica desenvolvida pela empresa foi a criagdo do sistema Credintegrados, plataforma digital de
Crédito Imobilidrio, que se conecta as plataformas dos principais bancos do pais, permitindo realizar e
acompanhar todas as etapas do processo de financiamento, desde a simulacdo até a contrata¢do do
financiamento. O desenvolvimento desta plataforma continuard sendo muito importante para a
Credimorar, pois permite que nossos parceiros, mesmo tendo pouca experiéncia em ofertar crédito
imobilidrio, possam fazé-lo por meio da nossa plataforma de maneira agil e sem burocracia. A
transformacao digital tem sido o motor de alavancagem em nossas operagdes, o que tem contribuido na
reducdo de custos de operacdo, além da melhora na remuneracdo da for¢a de vendas. Durante o ano
fizemos varias melhorias em nosso time “tech”: fortalecemos o time contratando talentos e treinando
nossos colaboradores, avancamos na implementacdo do modelo scrum agile, garantindo agilidade nos
desenvolvimentos e melhoria continua dos nossos sistemas proprietarios, além da migragao para o modelo
cloud based e SaaS para os data centers, que gerou ganhos de disponibilidade e performance nas nossas
aplicagdes. Como nao podiamos deixar de lado, as praticas de ESG foram incorporadas as nossas atividades
e no dia a dia dos colaboradores. Temos uma grande responsabilidade com estas pautas e sabemos que
isto nos ajudard a nos posicionarmos de maneira mais sustentavel e perene as melhores praticas de
mercado. Atendendo as necessidades de transformacgdo social e cultural, evoluimos no Movimento
#Gigantesca como principal catalisador de mudanga dessa esfera, onde abordamos temas como: viés
inconsciente. diversidade de género, sexual, social e étnico racial, com um enorme engajamento de nossos
colaboradores, o que ajudou a transformar nosso ambiente de trabalho de maneira muito mais positiva,
através da diversidade de pensamentos e perspectivas. Em linha com o nosso propdsito, o grupo interveio
diretamente em projetos de moradia, uma vez que esse tema se relaciona diretamente com os nossos
negocios. Por meio do projeto “O futuro comegca em Casa” em parceria com a ONG Habitat para a
Humanidade Brasil, ajudamos 10 familias em situagdo de vulnerabilidade com a reforma de suas moradias
na cidade de Goiania. Acreditamos que desta forma, atendemos a diversos fatores criticos da nossa
sociedade e contribuimos para a evolucdo do pais e das cidades onde atuamos. Promovemos também
acles assistencialistas pontuais, com a doacdo de cerca de 1.363 (Hum mil trezentos e sessenta e trés)
itens entre livros, leite e brinquedos, contando com apoio das instituicdes Pastoral da Crianca de Inhoaiba
- RJ, Projeto Batucando - RJ, Projeto Nossa Turma - SP, Assentamento Buenos Aires- GO deixando assim,
um legado positivo em todos os Estados nos quais estamos presentes.

Em 2021, a Companhia tinha um saldo de caixa e aplica¢des financeiras no valor de RS 14,6 milhdes,
referindo-se basicamente a aplicacGes financeiras, titulos e valores mobilidrios, em certificados de
depdsitos bancdrios e fundos de renda fixa, remunerados a taxas que variam de acordo com o CDI,
somados ao saldo de contas a receber de curto prazo no valor de RS 6,3 milhdes e um total de RS 7,4
milhGes de recebiveis, comum prazo médio de recebimento estimado em 60 dias, o que possibilita o
cumprimento, pela Companhia, de suas obrigacdes nos curto, médio e longo prazo

Em 2020, a Companhia tinha um saldo de caixa e aplica¢Bes financeiras no valor de RS 48,3 milhdes,
referindo-se basicamente a aplicagGes financeiras, titulos e valores mobilidrios, em certificados de



depdsitos bancdrios e fundos de renda fixa, remunerados a taxas que variam de acordo com o CDI,
somados ao saldo de contas a receber de curto prazo no valor de RS 8,6 milhdes e um total de RS 8,8
milhdes de recebiveis, comum prazo médio de recebimento estimado em 60 dias, o que possibilita o
cumprimento, pela Companhia, de suas obrigacdes nos curto, médio e longo prazo

O passivo de curto prazo da Companhia em 31 de dezembro de 2021 era de RS 89,1 milhdes contra RS 79,2
milhdes em 31 de dezembro de 2020, representando um aumento de de 13%.

O passivo de curto prazo da Companhia em 31 de dezembro de 2020 era de RS 79,2 milh&es contra RS 63,2
milhGes em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de de 25%.

Ainda em relagdo ao final do periodo encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo possuia
obrigacGes relacionadas as op¢des de venda da participacdo minoritdria das empresas adquiridas.

O Prejuizo liquido da Companhia passou de RS (178,2) milhdes em 2020 para RS (72,9) milhdes em 2021.

O Prejuizo liquido da Companhia passou de RS (89.128) milhdes em 2019 para RS (178,2) milhdes em 2020,
apresentando um aumento de 100%..

b)  Estrutura de capital:

Em 31 de dezembro de 2021, o patriménio liquido da Companhia era de RS 9,9 milhdes, o que representou
um aumento de 123%, ou RS 52 milhdes, em relacdo a 31 de dezembro de 2020. O passivo circulante da
Companhia, em 31 de dezembro de 2021, foi de RS 89,1 milhdes e o passivo nio circulante foi de RS 60,1
milhGes.

Em 31 de dezembro de 2020, o patrimdnio liquido da Companhia era de RS (42) milh&es, o que representou
uma redugdo de 122%, ou RS 187 milhdes, em relagdo a 31 de dezembro de 2019. O passivo circulante da
Companhia, em 31 de dezembro de 2020, foi de RS 79,2 milhdes e o passivo n3o circulante foi de RS 167,8
milhdes.

Em 31 de dezembro de 2019, o patriménio liquido da Companhia era de RS 136 milhdes, o que representou
uma redugdo de 40%, ou RS 89 milhdes, em relacdo a 31 de dezembro de 2018. O passivo circulante da
Companhia, em 31 de dezembro de 2019, foi de RS 63,1 milhdes e o passivo ndo circulante foi de RS 193,8
milhdes

Com base nos servicos prestados pela Companhia anteriormente, nossas receitas provém principalmente
da prestacao de servicos Crédito Imobilidro e de intermediagdo imobiliaria, tendo atingido, nos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019,
respectivamente, RS 167,8 milhdes, RS 120,2 milhdes e RS 126,9 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia tinha uma posi¢do de caixa e de aplica¢des financeiras de RS
13,9 milhdes, nenhuma divida financeira e nenhuma obriga¢cdo com o pagamento de aquisi¢des.



Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia tinha uma posi¢do de caixa e de aplica¢des financeiras de RS 9
milhdes, nenhuma divida financeira e nenhuma obrigacdo com o pagamento de aquisi¢des.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia tinha uma posi¢do de caixa e de aplica¢des financeiras de RS8,1
milhdes, nenhuma divida financeira e nenhuma obrigacdao com o pagamento de aquisi¢des.

Dessa forma, a estrutura de capital da Companhia foi representada, em 2019, 2020 e 2021, por capital
préprio, sem a captacao de financiamento de terceiros.

C) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros:

A Companhia em 31 de dezembro de 2021 ndo possuia empréstimos e financiamentos, mas apresentava
um passivo circulante total no valor de RS 89,1 milhdes. Em contrapartida, a Companhia tinha
disponibilidades de caixa e de aplicacdes financeiras de RS 12,8 milhdes, e um contas a receber de RS 7,4
milhdes.

A Companhia em 31 de dezembro de 2020 n3do possuia empréstimos e financiamentos, mas apresentava
um passivo circulante total no valor de RS 79,2 milhdes. Em contrapartida, a Companhia tinha
disponibilidades de caixa e de aplicacBes financeiras de RS 9 milhdes, e um contas a receber de R$8,8
milhdes.

A Companhia em 31 de dezembro de 2019 ndo possuia empréstimos e financiamentos, mas apresentava
um passivo circulante total no valor de RS 63,2 milhdes. Em contrapartida, a Companhia tinha
disponibilidades de caixa e de aplica¢gdes financeiras de RS 8 milhdes, e um contas a receber de R$25,5
milhdes

A Diretoria acredita que tais informacgdes e os Titulos e Valores Mobilidrios, que podem ser resgataveis a
qualguer tempo, demonstram suficiéncia das disponibilidades da Companhia para cumprir com suas
obrigagdes financeiras atuais.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo- circulantes utilizadas:

Em maio de 2018, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo o aumento de capital com emissdo de
acdes no valor de RS 67.726, com integralizagdo em junho de 2018 de RS 22.054 milhdes, passando dos
atuais RS 603.662 para RS 625.716. Em julho de 2018, ocorreu a integralizacdo da sobra na sua totalidade
de RS 28.180, passando dos atuais RS 625.716 para R$653.896, mediante a emiss3o privada total de até
106.880.371 (cento e seis milhGes, oitocentos e oitenta mil e trezentos e setenta e um) novas agoes
ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao preco de emissdo por a¢do de RS 0,47
(quarenta e sete centavos de real).

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social da Companhia era representado por 35.480.938 acdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal equivalente a RS 640.671.



O capital social apresentado nas demonstracdes financeiras de 31 dezembro de 2020 de RS 640.671 é
deduzido de gastos incorridos com a emissdo de novas a¢des durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2011 no valor de RS 13.225.

Em 12 de janeiro de 2021, foi aprovado pelo Conselho da Administracdao o aumento de capital com emissao
de ac¢Bes no valor de RS 120 Milhdes, com integralizagdo mediante a primeira emissdo de debéntures da
Companhia aprovada em assembleia em 26 de abril de 2019.

Dessa forma, em 31 de dezembro de 2021, o capital social da Companhia era representado por 78.531.824
acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal equivalente a RS 760.671.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Nao Aplicavel.

) Debéntures:

Nao Aplicavel.

s)] Niveis de endividamento e caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Em 31 de dezembro de 2019, de 2020 e de 2021, a Companhia ndo possuia nenhum valor relacionado a
empréstimos e financiamentos.

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes:

Nao Aplicavel.

(ii) Outras relagoes de longo prazo com instituigdes financeiras:
Ndo Aplicavel.
(iii) Grau de subordinagao entre as dividas:

Nao Aplicavel.

(iv) Eventuais restrigoes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento
e contratac¢do de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienag¢do de ativos, a emissdo de novos valores
mobilidrios e a alienagcdo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restri¢oes:

Nao Aplicavel.

h) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados:

Nao Aplicavel.



i) Descri¢coes de cada item das demonstragdes financeiras:
DESCRICAO DAS PRINCIPAIS LINHAS DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA:

Receita de servicos: Nesta linha sdo consideradas as comissGes que recebemos pelos servigcos prestados
no segmento de intermediacdo imobilidria, administracdo de carteira de locacao, originacdo de crédito
imobiliario, receita com credenciamentos e franquias e outros servicos correlatos.

Descontos e abatimentos: Nesta linha sdo considerados os cancelamentos e distratos. Contratualmente as
partes que representamos em operacoes imobilidrias possibilitam as suas contra partes eventualmente a
possibilidade de distrato das operagdes, que resultam em cancelamento, estorno ou ndo pagamento de
nossas comissdes por nossos clientes nas operagdes que intermediamos.

Impostos incidentes: Nesta linha sdo considerados os impostos que incidem sobre as receitas geradas pelas

subsidiarias da Companhia, quais sejam: PIS, Cofins e ISS.

As aliquotas dos impostos federais sdo: PIS 0,65% e Cofins 3% para as empresas no regime de lucro
presumido, contra PIS 1,65% e Cofins 7,6% para as empresas no regime de lucro real.

J4 0 ISS é um imposto municipal e tem sua aliquota variando de 2% a 5% dependendo de cada cidade. Nos
municipios em que atuamos e prestamos a maior parte de nossos servicos como as cidades de Rio de
Janeiro e Sdo Paulo, a aliquota aplicada é de 5%, mas outros municipios relevantes onde também atuamos

possuem aliquotas mais baixas como Porto Alegre com 4%, Niteréi com 3% e Belo Horizonte com 2%.

Receita Liquida: Nesta linha sdo consideradas as Receitas de Servi¢os deduzida dos valores constantes das
linhas “Descontos e abatimentos” e “Impostos incidentes”.

Custo dos servicos prestados: Nesta linha sdo considerados os gastos necessarios para a prestagdo de
Nossos servigos, tais como anuncios de imdveis e eventuais pagamentos devidos a for¢a de vendas. Os
pagamentos a forca de vendas sdo tidos como eventuais, pois a pratica no mercado é de que os clientes

compradores de imdveis paguem comissées diretamente a for¢a de vendas, ja que estes sdo corretores
auténomos. No entanto, algumas vezes essa situagdo apresenta excecbes e as imobilidrias recebem o
pagamento, repassando o mesmo para a equipe de vendas.

Resultado bruto: Nesta linha é considerada a Receita liquida deduzida dos “Custos dos servicos prestados”.

Despesas administrativas: Nesta linha estd incluida a maioria das despesas que a companhia precisa arcar

para sua operagao, tais quais: os aluguéis de lojas e matrizes das subsididrias e da holding, despesas com
energia elétrica, telefonia, folha salarial, consultorias além de outras eventuais despesas.

Honorarios de diretoria: Nesta linha sdo consideradas as remuneragdes pagas aos diretores estatutarios
das subsidiarias e da Companhia.




Depreciacdes e AmortizacSes: Nesta linha é considerada a soma das depreciagGes do ativo imobilizado

com as amortizacoes de despesas.

Amortizacdo de Ajuste de Recuperacdo de Ativos: Nesta linha sdo consideradas as variagdes no teste de
recuperabilidade realizado sobre as empresas adquiridas.

Despesas Financeiras: Nesta linha sdo consideradas tarifas bancarias e encargos financeiros decorrentes

de operacgdes financeiras.

Receitas Financeiras: Nesta linha sdo considerados os ganhos auferidos em decorréncia de aplicacoes
financeiras, o ajuste de preco das aquisicdes e a variacao no valor justo das op¢des de compra e venda. A
maior parte de nossas disponibilidades esta aplicada em CDBs emitidos por bancos de primeira linha e
fundos de investimento, sempre vinculadas a taxa do CDI.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais: Nesta linha sdo consideradas despesas diversas ndo relacionadas
diretamente com a consecucdo do objeto social da companhia como, por exemplo, perdas decorrentes de
processos judiciais, perdas em operacdes de crédito, ganhos ou perdas na venda de imobilizados, entre
outras despesas/receitas ndo relacionadas ao negdcio de consultoria e intermediacdo imobiliaria (itens
descritos em receitas de servigos).

Resultado Operacional Antes das Provisdes Tributdrias: Esta linha apresenta o lucro da Companhia antes
dos impostos incidentes sobre seu resultado (Imposto de Renda — “IR” e Contribui¢do Social sobre o Lucro
Liquido — “CSLL").

Provisdo para Imposto de Renda: Nesta linha sdo consideradas as provisdes destinadas ao IR devido em
fungdo do resultado auferido pela Companhia em determinado exercicio social.

Provisdo para Contribuicdo Social: Nesta linha sdo consideradas as provisdes destinadas a CSLL devida em
fungdo do resultado auferido pela Companhia em determinado exercicio social.

Participacdo Acionistas Minoritarios: Nesta linha é considerada a participacdo de acionistas minoritarios, o
pagamento de dividendos devidos aos sdcios minoritarios de algumas de nossas subsidiarias.

Lucro Liquido do Exercicio: Nesta linha considera-se o lucro contdbil do exercicio social que servird de base
para pagamento de dividendos relacionados ao referido exercicio social.

Caixa e Equivalentes de Caixa: Nesta linha sdo considerados os recursos disponiveis para pronta utilizagao,

dinheiro em espécie e depdsito em conta corrente. O Caixa e equivalente de caixa sdo mantidos com a
finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e do para investimentos ou outros fins.

Titulos e Valores Mobilidrios: Nesta linha constam as aplicagdes financeiras da Companhia, acrescidos por
juros, correcdo monetaria, menos perda do valor recuperavel, quando aplicavel. Constitui basicamente de




certificados de depdsito bancario (CDBs), titulos publicos federais e debéntures.

Contas a receber de clientes: Nesta linha sdo considerados os valores a receber de clientes em decorréncias
de nossas vendas realizadas a prazo.

Ativo Circulante: Nesta linha é considerada a soma de bens e direitos com possibilidade de utilizacdao nos
préximos 365 dias.

Terrenos disponiveis para venda: Nesta linha sdo considerados os imdveis que recebemos, eventualmente,
como pagamento pelos servicos prestados pelas controladas da Companhia. Esses imdveis foram
registrados ao valor justo na data da transacdo sendo equivalentes ao valor do servico prestado e que
pretendemos vender em um curto periodo de tempo com a finalidade de geracao de caixa.

Operacdes com Opcdes: Nesta linha sdo consideradas as opgdes de compra (no Ativo) e venda (no Passivo)
de participacao de ndo controladores nas empresas adquiridas.

Ativo Realizdvel a Longo Prazo: Nesta linha é considerada a soma de bens e direitos que s6 poderemos
utilizar com mais de um ano.

Imobilizado: Nesta linha sdo considerados os investimentos realizados em obras e equipamentos, seja para
a manutencdo da estrutura existente, como para a ampliagdo e melhoria de nossas instalagGes.

Intangivel: Nesta linha sdo considerados os investimentos em licengas de uso de softwares, marcas,
patentes bem como o 4gio e outros ativos intangiveis identificados nas aquisi¢cdes realizadas.

Empréstimos e Financiamentos: Nesta linha sdo considerados os empréstimos e financiamentos contraidos
pela Companhia e suas subsididrias, tanto para capital de giro como para investimentos, além de aquisicdes
de imobilizados e outros ativos.

Fornecedores: Nesta linha sdo considerados os pagamentos que temos que realizar a nossos fornecedores,
que ja foram reconhecidos no resultado da Companhia, seja como custos ou como despesas.

Impostos e contribuicGes a recolher: Nesta linha sdo considerados os pagamentos de impostos que ja
provisionamos no resultado, mas que ainda nao foram recolhidos devido ao prazo de pagamento que
usamos, para fazer o recolhimento.

Contas a pagar - aquisicdo de empresas: Nesta linha sdo considerados os pagamentos que temos que
realizar em decorréncia das aquisicdes de empresas efetuadas.

ANALISE DAS PRINCIPAIS ALTERAGOES NAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO DA COMPANHIA PARA O
EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021, COMPARADO AO EXERCICIO ENCERRADO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2020.



Exercicio encerrado em 31 de dezembro

Demonstragdo dos resultados consolidados (RS mil)

Receita de servigos 167.840 229%: 120.230 68%: 40%
Descontos e abatimentos -3.065 4% -2.605 1% 18%
Impostos incidentes -21.438 29% -16.024 9% 34%
Receita liquida 143.337 G(y' 101.601 57ty- 41%
(1] (+]
Custo dos servigos prestados -54.668 75% -37.949 21% -44%
Resultado bruto 88.669 1%: 63.652 6%: 39%
Despesas e receitas operacionais: -127.628 175% -107.468 60% 19%
Despesas administrativas -89.447 122% -77.560 44% 15%
Honordrios de diretoria -2.554 3% -4.302 2% -41%
Provisdo para devedores duvidosos 506 -1% -2.519 1% 120;
(]
Outras receitas (despesas) operacionais -35.440 48% -23.087 13% 54%
Equivaléncia Patrimonial -693 1% 0% 0%
EBITDA
Depreciagdes e amortizacbes -8.987 12% -11.376 6% -21%
. ’ . - 0, - 0, o 0,
Ajuste de valor recuperdvel de ativos 7.000 10% 118.862 67% -94%
Despesas financeiras -19.402 27% -5.668 3% 242%
Receitas financeiras 1.874 -3% 1.829 -1% 2%
Resultado financeiro -33.515 46% -134.077 75% -75%
Resultado operacional antes das provisoes tributdrias -72.474 99% -177.893 193 -59%
(]
Proviséo para imposto de renda -481 1% -704 0% -32%
Provis@o para contribuigcdo social -183 0% 274 0% -33%
Prejuizo do exercicio das operagbes continuadas 73.13 8 100% -178.871 -59%
Prejuizo atribuido aos acionistas controladores 22.94 ‘; -179.104
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas néo - 233
controladores 194




NE

Lucro liquido do exercicio das operagoes descontinuadas i 979
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores i 979
Lucro liquido atribuido aos acionistas néo controladores - -
Prejuizo do exercicio 73.138 -177.892
Prejuizo atribuido aos acionistas controladores 72.94 4 -178.125
Lucro liquido atribuido aos acionistas néo controladores 19 4 233

ANALISE DAS PRINCIPAIS ALTERACOES NAS DEMONSTRAGCOES DE RESULTADO DA COMPANHIA PARA
O EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, COMPARADO AO EXERCICIO ENCERRADO EM

31 DE DEZEMBRO DE 2019.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro

Demonstracdo dos resultados

consolidados (RS mil)

Receita de servigos

Descontos e abatimentos

Impostos incidentes

Receita liquida

Custo dos servigos prestados

Resultado bruto

120.23 -68% 1268.2 179
%
_ o - 0
2.605 1% 2973 4%
-16.024 9% 17.37 205
%

4
101.6(1) 57% 1063.: 151
%
-37.949 21% 33.53 4(;7
7 %
63.652 -36% 72.99 103

%

-5%

-12%

-8%

-5%

13%

-13%




Despesas e receitas operacionais: 107.46 60% 155.0 219 -31%
8 17 %
Despesas administrativas -77.560 44% 90.84 12; -15%
5 (1)
Honordrios de diretoria -4.302 2% 5 285_ 7% -19%
icH i - o - o o
Proviséio para devedores duvidosos 2519 1% 1239 2% 103%
- 81
Outras receitas (despesas) operacionais -23.087 13% 57.64 80 % -60%
8 (1]
EBITDA
17
Depreciagbes e amortizacbes -11.376 6% 12.37 % -8%
3 (1]
Ajuste de valor recuperdvel de ativos 118.86 67% ~ 0% 100%
2
Despesas financeiras -5.668 3% ’ 97?: 4% 91%
Receitas financeiras 1.829 -1% 5.159 -7% -65%
Resultado financeiro 134.07 75% 10.18 104 12106
7 7 % %
Resu{tgdo oPera,a.onal antes das 177.89 100 92.20 130 93%
provisdes tributdrias 3 % 5 %
Provisdo para imposto de renda -704 0% -487 1% 45%
Provisdo para contribuigéo social 274 0% -209 0% 31%
Preﬂ{lzo do exercicio das operagées 178.87 92.90 93%
continuadas 1 1
Prejuizo atribuido aos acionistas 179.10 93.56
controladores
4 1
Lur:'ro .Ilqu1do~ (prejuizo) atribuido aos 233 660
acionistas ndo controladores
Lucro quu:do do exercicio das operagées 979 979
descontinuadas



Lucro liquido atribuido aos acionistas 979 979
controladores
Lucro liquido atribuido aos acionistas néo
controladores - -
Prejuizo do exercicio 177.89 70.76
2 5
Prejuizo atribuido aos acionistas 178.12 89.12
controladores
5 8
Lucro liquido atribuido aos acionistas ndo 233 18.36
controladores 3

Receita de Servigos

Nossa conta de receita de servicos passou de R$120,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2020, para R$167,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, representando um
aumento de de RS 47,6 milhdes ou um aumento de 40% entre um periodo e outro.

Nossa conta de receita de servigos passou de R$126,9 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2019, para R$120,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando uma
reducdo de RS 6,7 milhdes ou 5% entre um periodo e outro.

Descontos e Abatimentos

Nossa conta de descontos e abatimentos passou de 2,6 milhdes em dezembro de 2020 para 3,1 milhdes
em dezembro de 2021.

Nossa conta de descontos e abatimentos passou de RS 3 milhdes em dezembro de 2019 para 2,6 milhdes
em dezembro de 2020.

Impostos Incidentes

Nossa conta de impostos incidentes passou de 16 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2020, para RS 21,4 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, representando um
aumento de de RS 5,4 milhdes ou 34% entre um periodo e outro. No exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2019, essa conta apresentou um valor de R$17,4 milhdes. Os impostos incidentes sobre as
receitas sao: PIS, Cofins e ISS.

Receita Liquida

Nossa receita liquida passou de R RS 101,6 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020,



para RS 143,3 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, representando um aumento
de RS 41,7 milhdes ou 41% entre um periodo e outro. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2019, essa conta apresentou um valor de R$106,5 milhdes.

Custo dos servigos prestados

Nossa conta de custos dos servicos prestados passou RS 37,9 milhdes em 2020, para RS 54,7 milhées no
ano de 2021, representando um acréscimo de RS 16,7 milhdes ou 44%. No exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2019 essa conta apresentou um valor de RS 33,5 milhdes.

Despesas Administrativas

Nossa conta de despesas administrativas passou de RS 77,6 milhdes em 2020 para RS 89,4 milhdes em
2021, representando um aumento de RS 11,8 milhdes ou 15,% entre um ano e outro.

Nossa conta de despesas administrativas passou de RS 93,7 milhdes em 2019 para R S 78,8 milhdes em
2020, representando uma reducdo de RS 14,9 milhdes ou 15,9% entre um ano e outro.

Honorarios de Diretoria

Nossa conta de honorarios de diretoria, considerando os dados consolidados com valores dos diretores
das controladas da companhia, passou de RS 4,3 milhdes no ano de 2020 para RS 2,6 milhdes em 2021,
representando uma redugao de 41% entre os anos de 2020 e 2021.

Nossa conta de honorarios de diretoria, considerando os dados consolidados com valores dos diretores
das controladas da companhia, passou de RS 5,3 milhdes em 2019 para RS 4,3 milhdes no ano de 2020,
representando uma reduc¢do de 19% entre os anos de 2019 e 2020.

Deprecia¢dao e Amortizacdo

Nossa conta de deprecia¢do e amortiza¢do passou de RS 11,4 milhdes em 2020 para RS 8,9 milhdes em
2021, representando uma diminui¢do de RS 2,4 milhdes ou 21% entre os anos de 2020 e 2021.

Nossa conta de deprecia¢io e amortizacdo passou de RS 12,4 milhdes em 2019 para RS 11,4 milhdes em
2020, representando uma diminui¢do de RS 1 milhdo ou 8,8% entre os anos de 2019 e 2020.

Despesas Financeiras

Nossa conta de despesas financeiras passou de RS 5,7 milhdes em 2020 para R$19,4 milhdes no ano de
2021, representando um aumento de RS 13,7 milhdes ou 242% entre os anos de 2020 e 2021.

Nossa conta de despesas financeiras passou de R$3 milhdes no ano de 2019 parsa RS 5,7 milhdes em



2020, representando um aumento de RS 2,7 milhdes ou 91% entre os anos de 2019 e 2020.

Receitas Financeiras

Nossa conta de receitas financeiras passou de RS 1,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2020 para RS 1,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, ndo havendo nenhuma
reducdo ou aumento entre o ano de 2020 e 2021.

Nossa conta de receitas financeiras passou de RS 5,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2019 para RS 1,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando uma
reducdo de RS 3,3 milhdes ou 65% entre um periodo e outro. Esta diminuicdo se deu em raz3o de uma
reducdo dos rendimentos por diminuicdo de nossas aplicacGes financeiras.

Amortizacdo de Ajuste de Recuperacao de Ativos

Em 2020 alocamos RS 118,9 milhdes na conta Amortiza¢do de Ajuste de Recuperacdo de Ativos relativo
aos efeitos ndo caixa provenientes da baixa do agio da Abyara em fung¢do da atualizagdo do valor justo,
em 2021 alocamos RS 7 milhdes também em fun¢do da atualizacdo do valor justo da Abyara.

Em 2019 n3o houve ajuste de recuperacdo de ativos e em 2020 alocamos RS 118,9 milhdes referente a
baixa do agio da nossa subsidiaria Abyara.

Outras Despesas Operacionais

Nossa conta de outras despesas operacionais passou de RS 23 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020 para RS 35,4 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021,
representando um aumento de RS 12,3 milhdes ou 54% entre um exercicio e outro. Neste grupo
encontram-se impactos de nossas provisGes de contencioso, que vem reduzindo drasticamente ao longo
dos ultimos anos.

Nossa conta de outras despesas operacionais passou de R$57,6 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2019 para RS 23 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020,
representando uma diminui¢cdo de RS 34,6 milhdes ou 60% entre um exercicio e outro. Neste grupo
encontram-se impactos de nossas provisdes de contencioso, que vem reduzindo drasticamente ao longo
dos ultimos anos.

Resultado Operacional Antes das Provisoes Tributarias

Nossa conta de resultado operacional antes das provisdes tributdrias passou de R$(92,2) milhdes no
periodo do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 para RS (177,9) milhdes no periodo do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 e RS(72,5) milhdes no periodo do exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2021. Nosso resultado de 2020 e 2021 foi impactado pelo ajuste de impairment
da Abyara.



Nossa conta de resultado operacional antes das provisdes tributarias passou de R$(92,2) milhdes no
periodo do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 para RS (177,9) milhdes no periodo do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020. Nosso resultado de 2020 foi impactado principalmente,
pelo ajuste de impairment da Abyara.

Provisao para Imposto de Renda

Nossa conta de provisdo para imposto de renda passou de RS 0,5 milhdo no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2019, RS 0,7 milhdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 e RS 0,4 milh3o
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Nossa conta de provisdo para imposto de renda passou de RS 0,5 milhdo no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2019 para RS 0,7 milhdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020.
Provisao para Contribuicao Social

Nossa conta de provisdo para contribui¢do social foi de RS 0,2 milhdo no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2019 e RS 0,2 milhdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 e RS 0,1 milh3o
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Nossa conta de provisdo para contribui¢do social passou de RS 0,2 milhdo no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2019 para RS 0,2 milhdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Resultado liquido dos Acionistas da Empresa

Nossa conta de prejuizo liquido do periodo passou de R$(70,8) milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2019 para RS (177,9) milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 e RS(73,1)
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Nossa conta de prejuizo liquido do periodo passou de R$(70,8) milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2019 para RS (177,9) milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020.

ANALISE DAS PRINCIPAIS ALTERAGOES NAS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS PARA O
EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021, COMPARADO AO EXERCICIO ENCERRADO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2020.

Ativo Consolidado (RS mil) 2021 2021 2020 2020
(%) (%)

Ativo Circulante:

Caixa, equivalentes de 8%  8.957 4% 43%
caixa 12.816
Titulos e valores 0% 28.72 14%  -98%

mobilidrios 634 1



Contas a receber de
clientes
Adiantamentos a
fornecedores
Impostos a recuperar

Despesas antecipadas

Contas a receber -
Revenda empresas
Outros créditos

Total do ativo circulante:

Ativo ndo Circulante:

Realizdvel a longo prazo
Titulos e valores

mobilidrios

Contas a receber de

clientes

Terrenos disponiveis para

venda

Impostos a recuperar

Depdsitos Judiciais

Contas a receber -
Revenda empresas
Outros Créditos

Total realizdavel a longo
prazo

Investimentos em
controladas
Direito de uso de
arrendamento
Imobilizado

Intangivel:

Total do ativo ndo
circulante:

4%  8.575

6.255
0% 517

488
4%  4.066

5.705
1% 932

1.547
0% 300
2%  3.920

3.389
30.834 19% 55.98
8
1%  10.68
1.133 7
1% 220

1.105
1% 1.447

947
0% 1.927
8% 13.69
12.972 8
0% 40

39
1% 1.108

1.553
17.749 11% 29.12
7
6% 1382
9.537 5
4%  7.769

5.628
60% 98.50
95.328 6
110493 69% 120.1
00
128.242 81% 149.2
27

4%

0%

2%

0%

0%

2%

27%

5%

0%

1%

1%
7%

0%

1%

14%

6%

3%

53%

62%

77%

-27%

-6%

40%

66%

-100%

-14%

-45%

-89%

402%

-35%

-100%
-5%

-3%

40%

-39%

-31%

-28%

-3%

-8%

-14%




Total do ativo 159.076 100% 205.2 100% -22%
15

Ativo Circulante

Nosso ativo circulante passou de RS 56 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020,
para RS 31 milh&es no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, apresentando uma reducdo de
R$25 milhdes ou 45%. Impactado principalmente, pela redugéo titulos e valores mobilidrios e do contas
a receber

Titulos e valores mobiliarios
No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 ficamos com um saldo de RS 1,8 milhdes e em 31 de

dezembro de 2020 ficamos com um saldo de RS 39,4 milhdes. Os valores dos titulos foram consolidados
na conta de Caixa, Equivalentes de Caixa.

Contas a receber de clientes

Nosso contas a receber de clientes, no ativo circulante, passou de RS 8,8 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2020 para RS 7,3 milhdes no exercicio de 31 de dezembro de 2021, representando
uma redugdo de RS 2,3 milhdes ou 27% entre um periodo e outro.

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Nosso ativo realizével a longo prazo passou de R RS 29,1 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020 para RS 17,7 milhdes em 31 de dezembro de 2021. Impactado pela reducio do saldo
de titulos de valores mobilidrios.

Imobilizado

O imobilizado passou de RS 7,8 milh&es no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 para RS 5,6
em 31 de dezembro de 2021, representando um decréscimo de RS 2,1 milhdes ou 28% entre um ano e
outro.

Intangivel

O intangivel passou de RS 98,5 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 para RS 95,3
milhdes em 31 de dezembro de 2021, representando uma reducdo de RS 3,1 milhdes ou 3% entre um
ano e outro. Impactado principalmente pelo registro do ajuste de avaliagdo patrimonial em 2021.

Ativo ndo Circulante

O ativo n3o circulante passou de RS 149,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020



para RS 128,2 em 31 de dezembro de 2021, representando uma redugdo de RS 21 milhdes ou 14% entre
um ano e outro.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro 2021
2021 2020 2021 X

Passivo Consolidado (RS mil) 2021 (%) 2020 (%) 2020 (%)

Passivo Circulante:
Fornecedores 6.881 4% 3.232 2% 113%
Arrendamento custo amortizado 4.154 3% 5447 3% -24%
saldrios, provistes e 14527 9% 10119 5% 44%
contribuicbes sociais
Parcelamentos judiciais 13.979 9% 10.777 5% 30%
r/enzgl‘;f;‘_’s e contribuicdes a 13236 8% 16753 8%  -21%
Adiantamentos de clientes 233 0% 750 0% -69%
Dividendos a pagar 69 0% 70 0% -1%
Provis@o para riscos processuais 22.502 14% 24.848 12% -9%
Val i
dealgg Z; ;’Or epassar de operagdo 2656 2% 5541 3%  -52%
Outras contas a pagar 10.883 7% 1.671 1% 551%
Total do passivo circulante: 89.120 56% 79.208 39% 13%
Passivo ndo Circulante:
Exigivel a longo prazo
Parcelamentos Judiciais 408 0% 2.381 1% -83%
Arrendamento custo amortizado 7.718 5% 10.528 5% -27%
Provis@o para riscos processuais 33.754 21% 37.273 18% -9%
Salqu.os, provisoes e contribuicées 4.326 3% 56% 100%
sociais -
Outras contas a pagar i 0% 3.090 2% -100%
Impostos e contribuicbes a 13.894 9% 100%
recolher -
5 [0) 0,
Debéntures 0 0% 114.537 100%
Total do passivo ndo circulante: 60.100 38% 167.809 82% -64%
Patriménio liquido:
Capital social 760.671 478% 640.671 312% 19%
Reserva de capital 37.433  24% 43.478 21% -14%
Prejuizos Acumulados -696.511 -438% -623.567 -304% 12%
Ac¢des em tesouraria -17.562  -11%  -23.717 -12% -26%



Reserva de opcdo de compra de

0, 0, 0,
aches coms 3% 628 0%  703%
Transagbes com ndo- 79591 -50% -79.536 -39% 0%
controladores

Patriménio liquido dos
controladores:

Participacao dos acionistas ndao
controladores

9.484 6% -42.043 -20% -123%

372 0% 241 0% 54%

Total do patriménio liquido: 9.856 6% -41.802 -20% -124%

Total do passivo e patriménio

o 159.076 100% 205.215 100% -144%
liquido

Passivo Circulante

Nosso passivo circulante passou de RS 79,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020
para RS 89,1 milhdes no exerciciio encerrado em 31 de dezembro de 2021, apresentando aumento de
13% com relagdo ao ano anterior, devido principalmente a fornecedores, parcelamento de impostos
previdencidrios e outras contas a pagar.

Fornecedores

Nossa conta de fornecedores ficou em RS 3,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2020, ficando RS 6,9 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Salarios provisdes e contribuicdes sociais

Nossa conta de salarios, provisdes e contribui¢des sociais passou de RS 10 milh&es no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2020 para RS 15 milhdes no exercicio de 31 de dezembro de 2021.

Impostos e contribui¢des a recolher

Os impostos e contribui¢cbes a recolher passaram de RS 16,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020 para RS 27,1 em 31 de dezembro de 2021, representando um aumento redugdo de
RS 10,4 milhdes ou 62% entre um periodo e outro. Os impostos federais (PIS, Confins, Imposto de Renda
e Contribuicdo Social) sdo recolhidos na maioria de nossas subsidiarias quando ha entrada de caixa.

Dividendos a pagar

A conta de dividendos a pagar permaneceu em nos periodos de 31 de dezembro 2021 e 31 de dezembro
2020 em RS 0,1 milhdes.



Passivo Ndo Circulante

Nosso passivo ndo circulante passou de RS 167,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2020 para RS 60,1 em 31 de dezembro de 2021, representando uma reducdo de RS 107,7 milhdes ou
64% entre um periodo e outro, principalmente devido a capitalizacdo das debéntures

Participacdo de minoritarios

A conta de participacdo de RS 0,3 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, para RS
0,04 milhGes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, representando de 54% entre um
periodo e outro.

Capital Social

Nosso capital social ficou em RS 640,7 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 e em
760,7 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021. Devido ao aumento de capital que
tivemos em 2021.

Como evento subsquente, em 20 de janeiro de 2022, a Diretoria da Companhia, autorizada pelo Conselho
de Administracdo, firmou operacado de crédito com o Banco Bradesco, por meio da qual foi emitida Cédula
de Crédito Bancdrio no valor total de RS 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais). de acordo com as
seguintes principais condi¢des:

* Prazo de caréncia: 6 meses

¢ Taxa de juros: 128,8% do CDI

* Prazo da operagao: 48 meses

¢ Garantias: (i) cessao fiducidria de direitos creditdrios; e (ii) cessao fiduciaria de

aplicagdo financeira, a ser formalizada e constituida no prazo de até 10 meses a contar da
data de emissdo da Cédula de Crédito Bancario.

Os recursos liquidos provenientes da contratagao do referido empréstimo serdo

utilizados pela Companhia para a recomposi¢cdo do caixa no ambito de seus negdcios e para
o refor¢co em sua transformacao digital

Em 27 de janeiro de 2022, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou um aumento de capital
com expectativa minima de RS 39.000.000,00 (trinta e nove milhdes de reais) e maxima de RS
100.000.000,00 (cem milhGes de reais), mediante a emissdo, para subscri¢do privada, de a¢des ordindrias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, (“A¢des”) e, no maximo, 99.009.901 A¢bes, a um
preco de emissdo de RS 1,01 (um real e um centavo).

O aumento de capital tem por razdes o fortalecimento da estrutura de capital e a melhora da sua liquidez
para atender a execugdo do seu plano de negdcios e sua estratégia de transformacao digital. Os recursos
obtidos permitirdo a Companhia melhorar sua posicdao de caixa para dar continuidade em seus
investimentos em tecnologia, visando o seu crescimento.



Prejuizo Acumulado

O Prejuizo Acumulado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de RS 623,6 milhdes e em
31 de dezembro de 2021 foi de RS 696,5 milhdes.

ANALISE DAS PRINCIPAIS ALTERAGOES NAS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS PARA O
EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, COMPARADO AO EXERCICIO ENCERRADO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2019 .

Ativo Consolidado (R$ mil)

Ativo Circulante:

Caixa, equivalentes de caixa 8.957 4% 8.164 2% 10%
Titulos e valores mobilidrios 28.721 14% 47.918 12% -40%
Contas a receber de clientes 8.575 4% 25.141 6% -66%
Adiantamentos a fornecedores 517 0% 765 0% -32%
Impostos a recuperar 4.066 2% 5.125 1% -21%
Despesas antecipadas 932 0% 1.870 0% -50%
Contas a receber - Revenda 300 0% 1066 0% 72%
empresas
Outros créditos 3.920 2% 3.979 1% -1%
Total do ativo circulante: 55.988 27% 94.028 23% -40%

Ativo ndo Circulante:
Realizdvel a longo prazo

Titulos e valores mobilidrios 10.687 5% 34.748 9% -69%
Contas a receber de clientes 220 0% 377 0% -42%
‘Z; rj : os disponiveis para 1447 1% 1107 0% 31%
Impostos a recuperar 1.927 1% 4.361 1% -56%
Depdsitos Judiciais 13.698 7% 15.579 4% -12%

-R
g;r;t;:esszsreceber evenda 0 0% 597 0% -93%
Outros Créditos 1.108 1% 4.106 1% -73%
Total realizavel a longo prazo 29.127 14% 60.875 15% -52%

Investimentos em controladas
Direito de uso de

13.825 7% 22596 6% -39%
arrendamneto
Imobilizado 7.769 4% 10393 3% -25%
Intangivel: 98.506 48% 215.064 53% -54%
120.100 59% 248.053 62% -52%
Total do ativo ndo circulante:  149.227 73% 308.928 77% -52%
0

Total do ativo 205.215 100% 402.956 100% -49%




Ativo Circulante

Nosso ativo circulante passou de RS 94 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 para
RS 56 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, apresentando uma reduc3o de R$38
milhdes ou 40%. Impactado principalmente, pela reducdo titulos e valores mobilidrios e do contas a
receber.

Titulos e valores mobiliarios

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 ficamos com um saldo de RS 39,4 milhdes e em
2019 com RS 82,7 milhdes. Os valores dos titulos foram consolidados na conta de Caixa, Equivalentes de
Caixa.

Contas a receber de clientes

Nosso contas a receber de clientes, no ativo circulante, passou de RS 25,5 milh&es no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2019 para RS 8,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020,
representando uma reducdo de RS 16,7 milhdes ou 65,5% entre um periodo e outro.

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Nosso ativo realizavel a longo prazo passou de RS 60,9 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2019 para RS 29,1 milh&es no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020. Impactado
pela redugdo do saldo de titulos de valores mobilidrios.

Imobilizado

O imobilizado passou de RS 10,4 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 para RS 7,8
milh&es no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando um decréscimo de RS 2,6
milhdes ou 25% entre um ano e outro.

Intangivel

O intangivel passou de RS 215,1 milh&es no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 para RS
98,5 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando uma reducdo de RS
116,6 milhdes ou 54% entre um ano e outro. Impactado principalmente pelo registro do ajuste de
avaliagdo patrimonial em 2020.

Ativo nao Circulante

O ativo n3o circulante passou de R$308,9 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019
para RS 149,2 milh&es no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando uma reducdo
de RS 159,73 milhdes ou 52% entre um ano e outro.



ANALISE DAS PRINCIPAIS ALTERAGOES NAS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS PARA O
EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, COMPARADO AO EXERCICIO ENCERRADO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2019.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro 2020
2019 2019 X 2018
(%) (%)

Passivo Consolidado (RS mil)

Passivo Circulante:

Fornecedores 3.232 2% 3.237 1% 0%
Arrendamento custo amortizado 5.447 3% 6644 0% -18%
Saldrios, provisées e contribuigcées sociais 10.119 5% 5.889 1% 72%
Parcelamentos judiciais 10.777 5% 11.169 3% -4%
Impostos e contribuicbes a recolher 16.753 8% 10.098 3% 66%
Adiantamentos de clientes 750 0% 603 0% 24%
Dividendos a pagar 70 0% 1.079 0% -94%
Provis@o para riscos processuais 24.848 12% 20.836 5% 19%
/Zg;‘zrﬁf a repassar de operacao de 5.541 3% 1.970 0% 181%
Outras contas a pagar 1.671 1% 1.630 0% 3%
Total do passivo circulante: 79.208 39% 63.155 16% 25%

Passivo ndo Circulante:
Exigivel a longo prazo

Parcelamentos Judiciais 7381 1% 1821 0% 31%
. 0, 0, - 0,

Arrendamento custo amortizado 10.578 5% 17771 0% 41%

Provisdo para riscos processuais 37273 18% 58038 14% -36%
5 0, 0, o)

Debéntures 114.537 56% 113.028 0% 1%

Outras contas a pagar 3.090 2% 3.090 1% 0%

Total do passivo ndo circulante: 167.809 82% 193.798 48% -13%

Patriménio liquido:

Capital social 640.671  312% 640.671 159% 0%
Reserva de capital 43.478 21% 43.478 11% 0%
Prejuizos Acumulados -623.567 -304% -445.442  -111% 40%
Ac¢Oes em tesouraria -23.717 -12% -23.717 -6% 0%
Reserva de op¢ao de compra de agbes 628 0% 591 0% 6%

Transagbes com ndo-controladores -79.536 -39% -79.536 -20% 0%




Patriménio liquido dos controladores: -42.043 -20% 136.045 34%
Participagdo dos acionistas ndo 241 0% 9958 2%
controladores

Total do patriménio liquido: -41.802 -20% 146.003 36%
Total do passivo e patriménio liquido 205.215 100% 402.956 100%

-131%

-98%

-129%

-49%

Passivo Circulante

Nosso passivo circulante passou de RS 63,2 milhes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019
para RS 79,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, apresentando aumento de
25% com relacdo ao ano anterior, devido principalmente ao parcelamento de impostos, aumento de
Valores a repassar de operacdo de locacdo e de Provisdo para riscos processuais.

Fornecedores

Nossa conta de fornecedores ficou em RS 3,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2019, ficando e RS 3,2 milhdes no exercicio de 2020.

Salarios provisdes e contribuicdes sociais

Nossa conta de saldrios, provisdes e contribui¢des sociais passou de RS 6 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2019 para RS 10 milh&es no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Impostos e contribui¢es a recolher

Os impostos e contribui¢des a recolher passaram de RS 10,1 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2019 para RS 16,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020,
representando um aumento de RS 6,7 milhdes ou 66% entre um periodo e outro. Os impostos federais
(PIS, Confins, Imposto de Renda e Contribuicdo Social) sdo recolhidos na maioria de nossas subsidiarias
quando ha entrada de caixa. Variagao relacionada ao parcelamento e postergacdes aderidas durante o
ano de 2020.

Dividendos a pagar

A conta de dividendos a pagar passou de RS 1,1 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2019 para RS 0,1 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando uma
reducdo de RS 1 milhdo ou 94%.

Passivo Ndo Circulante

Nosso passivo ndo circulante passou de RS 193,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de




2019 para RS 167,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando uma
reducdo de RS 26 milhdes ou 13% entre um periodo e outro.

Participacdo de minoritarios

A conta de participagdo de minoritarios passou de RS 9,9 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2019 para RS 0,3 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020,
representando uma reducdo de RS 9,6 milhdes ou 97% entre um periodo e outro.

Capital Social

Nosso capital social ficou em RS 640,7 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 e em
RS 640,7 milhSes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020. N3o tivemos nenhum aumento
ou reducdo de capital neste periodo.

Como evento subsquente, a Companhia teve um aumento de capital social em 12 de janeiro de 2021,
conforme indicado na alinea (d) desse Anexo.

Prejuizo Acumulado

O Prejuizo Acumulado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de RS 445,4 milhdes, e no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de RS 623,6 milhdes.



ANEXO B - Itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia

12.5. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em
forma de tabela:

Item 12.5 CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Juliana Cristina Monica . . Alexander Maria Francisco Roman Sam Edward
a. home . .. Encarnacion Vidal Lamas Mendes
Elias Araujo Kloosterman . . Abraham Bandel
Sanz Villamil
b. Data de 05/04/1976 27/04/1968 31/03/1956 12/04/1966 02/03/1984
nascimento
c. Profissao Advogada Economista Advogado Administrador Engenheiro
d.CPFounumero | ). oo) 568-99 | XDA947316-P BWS5F75054 PAJ615115-P 135557794-P

do passaporte

e. cargo eletivo
ocupado

Membro Efetivo do
Conselho de
Administracdo

Membro Efetivo
do Conselho de
Administracdo

Membro Efetivo do
Conselho de
Administracdo

Membro Efetivo do
Conselho de
Administracdo

Membro Efetivo do
Conselho de
Administracdo

f. data de eleigao

29/04/2022

29/04/2022

29/04/2022

29/04/2022

29/04/2022

g. data da posse

29/04/2022

29/04/2022

29/04/2022

29/04/2022

29/04/2022

h. prazo do Até a AGO queird | Até a AGO queird | Até a AGO queirda | Até a AGO queira | Atéa AGO queird

mandato deliberar sobre o | deliberar sobre o deliberar sobre o deliberar sobre o deliberar sobre o
resultado findo em | resultado findo em | resultado findo em | resultado findo em | resultado findo em

31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023

i. outros cargos ou

fungGes exercidos Nenhum Nenhum Nenhum Nenhum Nenhum

no emissor

J. se foi eleito pelo N3o N3o Sim Sim Sim

controlador ou nao

k. se ¢ membro Sim. Declaragdo do | Sim. Declaragdo do

independente e, candidato candidato

caso positivo, qual | conforme Art 17,1 | conforme Art 17, | N/A N/A N/A

foi o critério do Regulamento do Regulamento

utilizado pelo do Novo Mercado | do Novo Mercado

l. nimero de

mandatos 1 1 1 1 1

consecutivos

m. informagodes
sobre: Principais
experiéncias
profissionais
durante os ultimos
5 anos, indicando:

A Sra. Juliana
Araujo é Diretora
de Compliance da
Crypto.come
possui ampla
experiéncia na

A Sra. Monica Sanz
é Co-founder and
Managing Director
na Lattice Capital
Partners, empresa
especializada em

O Sr. Alexander
Maria Kloosterman
possui ampla
experiéncia em
altos cargos
executivos, de

O Sr. Francisco
Roman Lamas
Mendez Villamil
iniciou sua carreira
Barclays Bank -
Madrid, passando

O Sr. Sam Edward
Abraham Bandel é
Senior Vice
President da
Cerberus Capital
Management




nome e setor de
atividade da
empresa, cargo, se
a empresa integra
(i) o grupo
econdémico do
emissor ou (ii) é
controlada por
acionista do
emissor que
detenha
participacao,
direta ou indireta,
igual ou superior a
5% de uma mesma
classe ou espécie
de valor mobilidrio
do emissor,
indicacao de todos
os cargos de
administragdo que
ocupe em outras
sociedades ou
organizagoes do
terceiro setor.

lideranca de
programas
juridicos, de
conformidade e de
gerenciamento de
riscos corporativos
em empresas
internacionais de
Servigos
financeiros. E
graduada em
Direito pela
Universidade
Presbiteriana
Mackenzie, Mestre
em Direito das
Relacbes
Econbmicas
Internacionais pela
Pontificia
Universidade
Catoélica de Sao
Paulo e possui Pds-
Graduagdao em
Administracao de
Empresas pela

investimentos de
capital de risco.
Antes de fundar a
Lattice Capital
Partners atuou em
empresas como
MVS Global
Consulting
Services, Arcano
USA, Andino
Capital e JP
Morgan. E bacharel
em Economia e
Administracdo de
Empresas pelo
Colégio
Universitario de
Estudios
Financieros de
Madrid, possuindo
Investment
Management
Program na
London Business
School e Executive
program in Social

grandes empresas,
com foco em
instituicdes
financeiras,
atuagdao em
diversos paises,
inclusive no Brasil,
no ano de 1992,
tendo nesta
ocasido ocupado o
cargo de
Presidente do
Banco Holandes
Unido S.A.
Atualmente, como
uma de suas
atribuicdes, ocupa
o cargo de Diretor
de Investimentos
(“Investor
Director”) da
empresa Cerberus
Global
Investments, desde
fevereiro/2020. J3,
em sua formacao

posteriormente
pela Lek
Partnership —
Londres e Mil3o.
Foi Diretor e Sdcio
da consultoria
McKinsey &
Company por
aproximadamente
11 anos, tendo
atuado em
projetos junto ao
Varejo, Mida, TI,
Telecomunicacgbes
e Finangas. Atuou
também na
Agrolimen —
Madrid, até se
tornar um Senior
Advisor da
Cerberus Capital
em 2013. Desde
entdo foi CEO da
Haya Real Estate -
Espanha, Diretor
da Home Decor —

desde janeiro de
2020.
Anteriormente
atuou no Arias
Resource Capital
Management, na
Hudson Clean
Energy Partners e
no J.P. Morgan
Securities.
Formado em
Engenharia da
Computacgdo pela
Universidade da
Pensilvania,
concluiu MBA em
Financas e
Empreendedorismo
também na
Universidade da
Pensilvania, The
Wharton School.

FGV. Entrepreneurship | académica, cursou |Reino Unido e CRO

em Stanford Master of Law, com | da AVON
Business School. especializacdo em | Brasil.Formado em
Participando ainda | Direito Civil, na Administracao de
de diversos Holanda, além de | Empresas pelo
Conselhos como outros importantes | ICADE Madrid,
Independent Board | certificados e concluiu MBA no
Member, Member | especializa¢des. Instituto Europeu
of the Board of de Administracao
Advisors, Member de Empresas
of the Board of (INSEAD) em 1995.
Trustees, Member
of the Board of
Directors.

n. descricao de

qualquer dos

seguintes eventos |\ ha N0 hé N0 hé N0 hé N0 hé

que tenham
ocorrido durante
os




ultimos 5 anos: i.
qualquer
condenacgao
criminal

ii. qualquer
condenacdao em
processo
administrativo da
CVM e as penas
aplicadas

iii. qualquer
condenagao
transitada em
julgado, na esfera
judicial ou
administrativa,
que o tenha
suspendido ou
inabilitado para a
pratica de

uma atividade
profissional ou
comercial qualquer

Item 12.5

CONSELHO FISCAL

d. home

MARCELO MARQUES PACHECO

MARCELO RODRIGUES DE FARIAS

b. data de nascimento

01/06/1972

03/10/1969

c. Profissdao

Bancario

Bancario

d. CPF ou nimero do passaporte

002.629.827-90

844.057.327-87

e. cargo eletivo ocupado

Membro Titular do Conselho Fiscal

Membro Suplente do Conselho Fiscal

f. data de eleigdo

29/04/2022

29/04/2022

g. data da posse

29/04/2022

29/04/2022

h. prazo do mandato

Até a AGO que ird deliberar sobre o
resultado findo em 31/12/2022

Até a AGO que ird deliberar sobre o
resultado findo em 31/12/2022

i. outros cargos ou fungées
exercidos no emissor

Nenhum

Nenhum

j. se foi eleito pelo controlador ou
nao

Ndo. Indicado por acionistas minoritarios
na AGO de abril de 2022

N3o. Indicado por acionistas minoritarios
na AGO de abril de 2022

k. se é membro independente e,

Sim. Declaracdo do candidato conforme

Sim. Declaracdo do candidato conforme

iti | foi itéri Art 17, | do R I to do N
ca:c.c.) positivo, qual foi o critério Art 17, | do Regulamento do Novo Mercado r , o Regulamento do Novo
utilizado pelo Mercado
l. nimero de mandatos 0 0

consecutivos




Principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5
anos, indicando: nome e setor de
atividade da empresa, cargo, se a
empresa integra (i) o grupo
econdémico do emissor ou (ii) é
controlada por acionista do
emissor que detenha participacao,
direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobilidrio do
emissor, indicacao de todos os
cargos de administragdo que ocupe
em outras sociedades ou
organizagoes do terceiro setor

BB DTVM (servigcos financeiros, gestdao de
ativos)

2019 a atual: Diretor da Gestdo de ativos da
BB DTVM 2007 a 2019 Gerente Executivo
da Geréncia de Fundos Multimercado e
Off-Shore da BB DTVM

(i) e (ii) Nao.

BB DTVM (servigos financeiros, gestdo de
ativos)

AMEC — Associacdo dos Investidores do
Mercado de Capitais (associacdo de
investidores, organizacdo sem fins
lucrativos.

Mar/2020 a Atual: Gerente Executivo de
Andlise e Alocacdo Doméstica da BB
DTVM. Nov/2019 a mar/20: Gerente
Executivo de Governanca, Regulacdo e
Compliance da BB DTVM. 2013 a 2019:
Gerente de Divisdo de Andlise de Crédito
na BB DTVM.

2020 a Atual: Conselheiro Deliberativo da
AMEC Brasil - Associacao de Investidores
no Mercado de Capitais.

(i) e (ii) Nao.

n. descricdo de qualquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os

ultimos 5 anos: i. qualquer
condenagao criminal

ii. qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM e
as penas

aplicadas

iii. qualquer condenagao transitada
em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de

uma atividade profissional ou
comercial qualquer

N3o ha

N3do ha




12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administracdo ou
do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participacao nas
reunides realizadas pelo respectivo orgdao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no

cargo:
Sam Jorge Francisco Juliana
Alberto Roman Robert . Monica .. Alexander
Edward Daniel . Cristina .
Item 12.6 Eduardo Lamas Harold . | Encarnacion . Maria
Abraham . . Guerbatin X Elias
Fergie Mendez Milam Vidal Sanz . Kloosterman
Bandel . . Araujo
Corser Villamil
Conselho de
. . - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Administracao

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5, em relacdo aos membros dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais
comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Item 12.7 COMITE DE AUDITORIA NAO ESTATUTARIO
a.nome Luiz Augusto Rodrigues e Silva Carlps Eduardo  Sampaio Em Vacancia
Aguiar
b. data de nascimento 19/9/1985 13/05/1982 N/A
c. Profissao Administrador Advogado N/A
d. CPF ou nimero do 325.200.948-00 094.734.507-88 N/A

passaporte

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Comité

Membro Efetivo do Comité

de Auditoria Ndo estatutdrio |de Auditoria Ndo estatutario N/A
f. data de eleicdo 29/04/2021 29/04/2021 N/A
g. data da posse 29/04/2021 29/04/2021 N/A
h. prazo do mandato Até a proxima eleicdo do|Até a proxima eleicdo do
Comité de Auditoria da|Comité de Auditoria da N/A
Companhia Companhia
i. outn:os cargos c'Ju fungdes C-'}erent(_e e planejamento Gerente Juridico N/A
exercidos no emissor financeiro e de Rl
j- se foi eleito pelf) N3o N3o N/A
controlador ou nao
k. se é membro
independente e, caso
positivo, qual foi o critério N/A N/A N/A
utilizado pelo
l. nimero de mandatos 1 1 N/A

consecutivos
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Principais experiéncias
profissionais durante os
ultimos 5 anos, indicando:
nome e setor de atividade
da empresa, cargo, se a
empresa integra (i) o grupo
econdémico do emissor ou (ii)
é controlada por acionista
do emissor que detenha

O Sr. Luiz Augusto Rodrigues e
Silva tem reconhecida
experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos
termos da regulamentacdo
editada pela CVM que dispbe
sobre o registro e o exercicio
da atividade de auditoria
independente no ambito do

mercado de valores
mobilidrios e define os
deveres e as
responsabilidades dos
administradores das
entidades auditadas no

relacionamento com os
auditores independentes. O
Sr. Luiz declarou para todos
os fins de direito que, nos
ultimos 5 anos, ndo esteve

O Sr. Carlos Eduardo Sampaio
Aguiar  graduou-se  pela
UNESA em 2006 com Pds
Graduacao em Direito
Empresarial pela IBMEC em
2010 e Gestdo de Negdcios
com foco em Competéncias
Comportamentais na BBI of
Chicago no ano de 2020. Em
2006 atuou como advogado e
posteriormente como
coordenador  juridico e
atualmente possui 10 anos de
experiéncia como Gerente
Juridico no setor imobiliario.
O Sr. Carlos declarou para
todos os fins de direito que,
nos ultimos 5 anos, nao
esteve sujeito aos efeitos de

articipagao, direta ou . . ~ N/A
P . P c ! . sujeito aos efeitos de|qualquer condenacao /
indireta, igual ou superior a - L
o qualquer condenacgdo | criminal, qualquer
5% de uma mesma classeou | ' . ~ -
. N criminal, qualquer | condenagdo ou aplicagdo de
espécie de valor mobiliario N L.
. c e condenagdo ou aplicagdo de | pena em processo
do emissor, indicagao de L .
pena em processo | administrativo perante a CVM
todos os cargos de - . ~
. . = administrativo peranteaCVM |e  qualquer condenagdo
administragao que ocupe em - ) .
. e qualquer condenagdo |transitada em julgado, na
outras sociedades ou ) . S
. . transitada em julgado, na|esfera judicial ou
organizagoes do terceiro o . . .
setor esfera judicial ou | administrativa, que tivesse
administrativa, que tivesse | por efeito a suspensdo ou a
por efeito a suspensdo ou a |inabilitagdo para a pratica de
inabilitacdo para a pratica de | qualquer atividade
qualquer atividade | profissional ou comercial.
profissional ou comercial. | Adicionalmente, o Sr. Carlos
Adicionalmente, o Sr. Luiz|declara que nao é
declara que nao é | considerado uma Pessoa
considerado uma Pessoa | Exposta Politicamente, nos
Exposta Politicamente, nos|termos da regulamentagdo
termos da regulamentacdo | aplicavel.
aplicavel.
n. descri¢dao de qualquer dos
seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os | Ndo ha Ndo ha N/A

ultimos 5 anos: i. qualquer
condenagao criminal




ii. qualquer condenagao em
processo administrativo da
CVM e as penas

aplicadas

iii. qualquer condenagao
transitada em julgado, na
esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado
para a pratica de

uma atividade profissional
ou comercial qualquer

12.8 Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo
sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reuniGes realizadas
pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

N/A. O Comité de Auditoria N3o Estatutario foi instituido, contudo ndo ocorreram reunides no exercicio
anterior, tendo em vista a vacancia do Cargo de Membro Independente apods a saida do Sr. Jorge Alberto
Eduardo Fergie Corser.

12.9. Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores.

a) administradores do emissor: Ndo ha

b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor:
Nao ha

c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos
ou indiretos do emissor: Nao ha

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas
do emissor: Nao ha

12.10. Relagdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios
sociais, entre administradores do emissor e:

a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor.

Nao ha.

b. Controlador direto ou indireto do emissor.

Os Srs. Alexander, Sam e Francisco sao vinculados a Cerberus Capital Management, ou uma de suas afiliadas
(“Cerberus”). A Cerberus é acionista controladora da Companhia.

c. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao ha.



ANEXO C - Remuneragao dos Administradores

13.1. Descricdo da politica ou pratica de remuneragdao do conselho de administragao, inclusive da
diretoria ndo estatutaria.

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneragao foi
formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao, data da aprovagdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

Os objetivos das prdaticas de remuneracdo da Companhia para sua Diretoria sdo o alinhamento de
interesses entre executivos e acionistas, estimulo a produtividade e eficiéncia, compartilhamento de
riscos e retornos; convergéncia das metas individuais a estratégia da Companhia, estimulo a
competitividade, reconhecimento da contribuicdo e reten¢do dos profissionais.

b. Composi¢do da remuneracao, indicando:
i. descricao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles:
Diretoria:

Os membros da diretoria estatutdria fazem jus a uma remuneragao fixa composta de um pré labore mensal
e uma varidvel de acordo com a remuneracgao global da Companhia, além de beneficios condicionados ao
exercicio do cargo, limitada aos valores propostos e aprovados em AGO, sendo a remuneragao individual
determinada pelo Conselho de Administragdo, considerando-se a avaliagao individual de cada diretor e o
alcance de metas pré- determinadas. O objetivo da remuneragdo varidvel é recompensar o resultado do
ano, se as metas estipuladas para o periodo tiverem sido alcangadas.

Adicionalmente, em assembleia geral realizada em 12 de dezembro de 2014, restou aprovado o Plano de
Opcdo de Compra de Ag¢bes de emissdao da Companhia com vistas a: (i) estimular a expansdo e o sucesso
na consecugado dos objetivos sociais da Companhia; (ii) compartilhar a criagdo de valor bem como os riscos
inerentes ao negdcio e ao mercado de capitais, obtendo, em consequéncia um maior alinhamento dos
interesses desses administradores e empregados com os interesses dos acionistas da Companhia, e (iii)
reforgar a capacidade da Companhia de atrair e reter determinados administradores e empregados. Das
9.641.000 (nove milhdes, seiscentas e quarenta e uma mil) agGes integrantes do Plano, 2.566.917 (dois
milhdes, quinhentas e sessenta e seis mil, novecentas e dezessete) de a¢des foram outorgadas em
01/10/2017, e 7.074.083 (sete milh&es, setenta e quatro mil e oitenta e trés) de acdes foram outorgadas
em 02/07/2018 para membros da Diretoria Estatutdria e Ndo Estatudria da Companhia, ndo tendo
ocorrido, até o momento, qualquer exercicio das opgdes.

Em 27 de setembro de 2019 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria um novo Plano de Opc¢do de
Compra de A¢bes de emissao da Companhia, sem o cancelamento do plano acima mencionado, com vistas
a: (i) estimular a expansdo e o sucesso na consecucdo dos objetivos sociais da Companhia; e (ii)
compartilhar a criacdo de valor bem como os riscos inerentes ao negdcio e ao mercado de capitais,
obtendo, em consequencia um maior alinhamento dos interesses dos Participantes com os interesses dos
acionistas da Companhia. Das 3.013.915 (trés milhGes, treze mil e novecentas e quinze) opgées integrantes
deste Novo Plano, 2.980.000 (dois milhGes, novecentas e oitenta mil) opcdes foram outorgadas em



29/10/2019 para executivos da Companhia, ndo tendo ocorrido, até o momento,qualquer exercicio das
opgoes.

Em 2020, n3o foi elaborado nenhum novo plano, como também n3do foram outorgadas novas opc¢Ges de
compra.

Em 2021, n3o foi elaborado nenhum novo plano, entretanto foram outorgadas 10.000.000 (Dez milh&es)
de opcdes em 01/07/2021 para executivos da Companhia, ndo tendo ocorrido, até o momento,qualquer
exercicio.

Conselho de Administragao e Comités:

A Companhia estabeleceu remuneracao fixa para o presidente do conselho de administracdo, durante seu
mandato, e dois conselheiros independentes. No entanto, nenhum integrante do conselho de
administracdo fez jus a remuneracdo varidvel.

Conselho Fiscal:

A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado. Nos termos do Estatuto Social da Companhia, se e
guando instalado, a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia que os

eleger em consonancia com os limites impostos pela lei ou regulamentagdo aplicavel.

iil. em relagcdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporc¢do de cada elemento na remuneragao
total:

Em 2019 a remuneragao fixa correspondeu a 70% da remuneracgao total da diretoria estatutaria, enquanto
a remuneragao varidvel correspondeu a 30% da remuneragado total.

Em 2020 a remuneragdo fixa correspondeu a 68% da remuneragao total da diretoria estatutaria, enquanto
a remuneragao varidvel correspondeu a 32% da remuneragado total.

Em 2021 a remuneragao fixa correspondeu a 45% da remuneracgao total da diretoria estatutaria, enquanto
a remuneragao variavel correspondeu a 55% da remuneragdo total.

. metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos daremuneragao:

Os valores de remuneracdao pagos pela Companhia aos seus administradores e empregados sao
comparados periodicamente com o mercado considerando companhias em porte e atuacdo comparaveis
a Brasil Brokers.

Para a remuneracdo fixa, a nossa area de recursos humanos considera pesquisas salariais anuais, de forma
que se possa aferir a competitividade e eventualmente avaliar a necessidade de se realizar reajuste em
algum dos componentes da remuneracgdo. Além disso, consideramos também a relevancia de cada cargo e
o desempenho individual, além dos conhecimentos e habilidades especificas para o desempenho da fun¢ao
e o potencial de entrega futuro de acordo com os desafios da companhia.



Para a remuneracdo varidvel e as outorgas de op¢oes sdo definidas pelo Conselho de Administragdo da
Companhia, caso a caso, sendo a primeira atrelada a um multiplo salarial a partir do atingimento de metas
individuais e corporativas.

iv. razoes que justificam a composicdao da remuneragao:

A estratégia de remuneracdo da Companhia busca compartilhar o risco e o resultado da Companhia com
seus principais executivos, sempre atrelado do atingimento de metas individuais e corporativas.

V. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razio para esse fato:

No exercicio de 2021, o presidente do conselho de administracdo, durante seu mandato, e dois conselheiros
independentes fizeram jus a remuneragdo fixa. Os demais conselheiros, vinculados a Cerberus Capital
Management ou uma de sua filiadas, ndo foram beneficiados com qualquer tipo de remuneragdo. A
Cerberus Capital Management é acionista controladora da Companhia.

c. Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinagao de
cada elemento da remuneragao

Assim como para todos empregados da Companhia, os indicadores de desempenho sado o atingimento de
metas operacionais e financeiras da Companhia. Ademais, a remuneragdo dos administradores também é
baseada na avaliagdo individual, que leva em conta iniciativa, pré- atividade, tomada de decisGes, postura
profissional, relacionamento interpessoal e trabalho em equipe. Para a definicdo da remuneracdo variavel
e outorga de opgGes, leva-se também em consideragdo indicadores financeiros de performance, tais como
(i) receita liquida; (ii) geracdo de caixa; (iii) despesas gerais e administrativas; (iv) EBITDA ajustado e (v)
lucro liquido

d. Como a remuneracgdo é estruturada para refletir a evolu¢ao dos indicadores de desempenho:

A determinagdo de um montante de remuneracdo global da Companhia atrelada a um alcance de metas
operacionais e financeiras é a estrutura designada para vincular a remuneragdo variavel paga aos
empregados da Companhia de forma geral.

A remuneracgao varidvel evolui conforme o atingimento de indicadores operacionais e financeiros, tais
como (i) receita liquida; (ii) geracdo de caixa; (iii) despesas gerais e administrativas; (iv) EBITDA ajustado
e (v) lucro liquido. A depender dos resultados nenhuma remuneragdo variavel é paga aos membros da
Diretoria e funciondrios.

e. Como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses da Companhia de curto,
médio e longo prazo:

O formato da remuneracdo acima descrito tem a finalidade de incentivar os empregados a buscar a
melhor rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, de tal maneira a
alinhar os interesses destes. A remuneragao varidvel visa ao alinhamento de curto e médio prazo, na
medida em que esta atrelada as metas de (i) receita liquida; (ii) geracdo de caixa; (iii) despesas gerais e



administrativas; (iv) EBITDA ajustado e/ou (v) lucro liquido sendo as opg¢des para a compra de agées um
elemento de alinhamento de interesses de longo prazo, na medida em que tem o potencial de tornar os
executivos acionistas da Companbhia.

f. Existéncia de remunerag¢ao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos:

N3o hd remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

g. Existéncia de qualquer remunera¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia:

Nao ha existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio.

h. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragao
individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. os drgdos e comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando de que forma
participam

A remuneragdo individual da Diretoria é definida pelo Conselho de Administragao a partir da mensuragao
das metas estabelecidas para cada exercicio social.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragao individual, indicando se ha a utilizagao
de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagao e
a abrangéncia desses estudos:

Para assegurar que a pratica de remuneragdo esteja em conformidade com a legislagdo, normas e
regulamentos que disciplinam o assunto, a metodologia utilizada para avaliagdo da remuneragao
individual leva em consideracdo: (i) as responsabilidades dos administradores, considerando os diferentes
cargos que ocupam e as funcdes que desempenham; (ii) tempo dedicado as suas funcgdes; (iii)
competéncia e reputacdo profissional, tendo em vista a sua experiéncia e qualificagdo; e (iv) no valor de
seus servigos praticados no mercado.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo da politica de
remuneracao do emissor

A avaliacdo é feita anualmente, quando da fixagdo da remuneracdo individual da Diretoria.
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13.2 - Remuneragao total do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho fiscal:

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de . . .. .
L. N Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
NQ total de 5 2 3 10
membros
N2 de membros 2 2 3 7
remunerados
Remuneracgao fixa anual
Salario ou proé- 576.000,00 1.575.000,00 218.000,00 2.369.000,00
labore
Beneficios diretos 0 0 0 0
e indiretos
Participagdo em 0 0 0 0
comités
Outros 0 0 0 0
Descri¢do de 0 0 0 0
outras

remuneragoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus 0 2.177.633,34 0 2.177.633,34
Participacdo de 0 0 0 0
resultados
Remuneragao por 0 0 0 0
participagao em
reuniao
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricdo de outras 0 0 0 0
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0 0 0 0

Cessagdo do cargo 0 0 0 0




Baseada em agdes, 0 3.960.784,69 0 3.960.784,69
incluindo op¢oes
Observagio 0 0 0 0
Total da

~ 576.000,00 7.713.418,03 218.000,00 8.507.418,03
remuneragio

Remuneragdo total do Exercicio Social encerrado 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de

L. . Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
NQ total de 5 2 0 7
membros
N2 de membros 2 2 0 3
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré- 304.000,00 1.365.000,00 0 1.669.000,00
labore
Beneficios diretos 0 0 0 0
e indiretos
Participagdo em 0 0 0 0
comités
Outros 0 0 0 0
Descri¢do de 0 0 0 0
outras
remuneragdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0 1.680.000,00 0 0
Participacdo de 0 0 0 0
resultados
Remuneragao por 0 0 0 0
participagao em
reuniao
Comissdes 0 0 0 0




Outros 0 0 0 0

Descricdo de outras 0 0 0 0
remuneracoes
variaveis
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessacgdo do cargo 0 0 0 0
Baseada em agoes, 0 0 0 0

incluindo op¢oes

Observagio 0 0 0 0
Total da 304.000,00 3.045.000,00 0 3.349.000,00
remuneragao

Remuneracdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de . . .. Conselho
. » Diretoria Estatutaria . Total
Administragao Fiscal
N2 total de membros 5,00 2,00 - 7,00

N2 de membros
remunerados 2,00 2,00 - 4,00
Remuneragao fixa anual

Salario ou pro-

el 226.800,00 1.445.566,67 1.672.366,67
Beneficios diretos e
indiretos 72.146,44 72.146,44
Participagdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de 0,00 0,00 0,00 0,00
outras

remuneracoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus 0,00 540.000,00 0,00 540.000,00

Participagdo de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
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Participacdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissdes 0,00 190.366,88 0,00 190.366,88
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descricao de

outras
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00

Baseada em agoes,

incluindo op¢des 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagao

Total da

remunerag&o 226.800,00 2.248.079,99 - 2.474.899,99

Remuneracio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de : . . . .
. . Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdao
Ne  total de 5,00 2,00 0,00 7,00
membros
N2 de membros 0,00 2,00 0,00 2,00
remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré- 0,00 1.220.000,00 0,00 1.220.000,00
labore
Beneficios 0,00 82.807,08 0,00 82.807,08
diretos e indiretos
Participagdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descri¢ao de
outras




remuneracoes
fixas

Remuneragao variavel

Bonus 0,00 781.000,00 0,00 781.000,00
Participagdo de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descricdo de

outras
remuneragdes

variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em 0,00 20.148,17 0,00 20.148,17
acoes, incluindo
opgoes
Observagao
Total da 0,00 0,00 0,00 2.103.995,65
remuneragao

13.3. Remuneragdo variavel do conselho de administracdo, diretoria estatutdria e conselho fiscal

Remuneracao varidvel prevista para o exercicio social corrente (2022)

Conselho de Diretoria Estatutaria Total
Administracao
Numero de Membros 5
Numero de Membros 0 2 2
remunerados
Em relagdo ao bonus:
Valor Minimo Previsto no Plano 0,00 979.935,00 979.935,00
de Remuneracao
Valor Maximo Previsto no Plano 0,00 2.177.633,34 2.177.633,34
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de Remuneragao
Valor Previsto no Plano de 0 0 0
Remuneragao - metas antigas
Valor Efetivamente 0 0 0
Reconhecido
Em relagdo a participa¢ao no resultado:
Valor Minimo Previsto no Plano 0 0 0
de Remuneracao
Valor Maximo Previsto no Plano 0 0 0
de Remuneracao
Valor Previsto no Plano de 0 0 0
Remuneracdo - metas atingidas
Valor Efetivamente 0 0 0
Reconhecido
Remuneragio varidvel — exercicio social encerrado em 31/12/2021
Ano Conselho de Diretoria Total
Corrente Administracao Estatutaria
Numero de Membros 5 2 7
Numero de Membros remunerados 0 2 2
Em relagdo ao bonus:
Valor Minimo Previsto no Plano de 0,00 180.000,00 180.000,00
Remuneragao
Valor Maximo Previsto no Plano de 0,00 2.100.000,00 2.100.000,00
Remuneragao
Valor Previsto no Plano de 0 0 0
Remuneragado - metas antigas
Valor Efetivamente Reconhecido 0 1.680.000,00 1.680.000,00
Em relagdo a participa¢ao no resultado:
Valor Minimo Previsto no Plano de 0 0 0
Remuneragao
Valor Maximo Previsto no Plano de 0 0 0
Remuneragao
Valor Previsto no Plano de 0 0 0
Remuneragdo - metas atingidas
Valor Efetivamente Reconhecido 0 0 0




Remuneragio variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2020
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Ano Corrente Conselho de Diretoria Total
Administragao Estatutaria
Numero de Membros 5 2 7
Numero de Membros remunerados 2 2 4
Em relagdo ao bonus:
Valor Minimo Previsto no Plano de 0 RS 0,00 RS 0,00
Remuneragao
Valor Maximo Previsto no Plano de 0 RS 2.636.000,00 RS
Remuneragao 2.636.000,00
Valor Previsto no Plano de 0 0 0
Remuneragao - metas antigas
Valor Efetivamente Reconhecido 0 540.000,00 540.000,00
Em relagdo a participagao no resultado:
Valor Minimo Previsto no Plano de 0 0 0
Remuneragao
Valor Maximo Previsto no Plano de 0 0 0
Remuneragao
Valor Previsto no Plano de 0 0 0
Remuneragdo - metas atingidas
Valor Efetivamente Reconhecido 0 0 0
Remuneragio variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2019
Ano 2019 Conselho de Diretoria Total
Administracao Estatutaria
Numero de Membros 5 2 7
Numero de Membros remunerados 0 2 2
Em relagdo ao bonus:
Valor Minimo Previsto no Plano de 0 RS 480.000,00 | RS 480.000,00
Remuneragao
RS RS
Valor Maximo Previsto no Plano de 0 1.450.000,00 1.450.000,00
Remuneragao
Valor Previsto no Plano de 0 0 0
Remuneragao - metas antigas
Valor Efetivamente Reconhecido 0 RS 540.000,00 | RS 540.000,00
Em relagdo a participagao no resultado:
Valor Minimo Previsto no Plano de 0 0 0
Remuneragao
r Maximo Previsto no Plano de 0 0 0
Remuneragao
Valor Previsto no Plano de 0 0 0
Remuneragao - metas atingidas
Valor Efetivamente Reconhecido 0 0 0




Remuneragio variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2018
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Ano 2018 Conselho de Diretoria Total
Administragao Estatutaria
Numero de Membros 5 2 7
Numero de Membros remunerados 0 2 2

Em relagdo ao bonus:

Valor Minimo Previsto no Plano de 0 R$975.000,00 | R$975.000,00
Remuneragao
Valor Maximo Previsto no Plano de 0 R$975.000,00 | R$975.000,00
Remuneragao
Valor Previsto no Plano de 0 0 0
Remunerag¢do - metas antigas
Valor Efetivamente Reconhecido 0 R$975.000,00 | R$975.000,00

Em relagdo a participagao no resultado:

Valor Minimo Previsto no Plano de 0 0 0
Remuneragao

Valor Maximo Previsto no Plano de 0 0 0
Remuneragao

Valor Previsto no Plano de 0 0 0

Remuneragao - metas atingidas
Valor Efetivamente Reconhecido 0 0 0

13.4. Plano de remuneragdo baseado em a¢des do conselho de administragdo e diretoria estatudria
a) Termos e condigOes gerais:

Os Termos e condigOes gerais encontram-se dispostos nas respostas aos itens abaixo.
b) Principais objetivos do plano:

Conceder aos administradores e empregados da Companhia e de suas sociedades controladas diretas ou
indiretas (incluidas no conceito de Companhia para os fins deste Plano), a oportunidade de investir
recursos proprios, por sua conta e risco, na aquisi¢cao de agées de emissdao da Companhia, tornando-se
acionistas, com vistas a: (i) estimular a expansdo e o sucesso na consecuc¢do dos objetivos sociais da
Companhia; e (ii) compartilhar a criagdo de valor bem como os riscos inerentes ao negdcio e ao mercado
de capitais, obtendo, em consequéncia um maior alinhamento dos interesses dos Participantes com os
interesses dos acionistas da Companhia.

c¢) Forma como o plano contribui para esses objetivos:

Existem 2 planos de opg¢do de compra de a¢des , um aprovado em 12/12/2014, outro em 27/09/2019,



todos com condi¢des semelhantes, que serdo dispostas nas respostas aos itens abaixo.

Ao investirem recursos proprios para a aquisicao de acdes da Companhia, os beneficidrios terao fortes
incentivos para tomarem suas decisGes tendo em vista a geracao de valor para a Companhia e seus
acionistas, além de pautarem suas a¢des visando o cumprimento dos objetivos estratégicos e planos de
crescimento da sociedade.

As outorgas de op¢des sdo estruturadas de maneira a permitir que os potenciais ganhos decorrentes da
venda de agles sejam realizados, caso aplicavel, no longo prazo, assim atuando para estimular sua
permanéncia na Companhia.

d) Como o plano se insere na politica de remunera¢ao da Companhia:

O Plano busca reconhecer o esforco dos beneficiarios alinhado com os interesses da Companhia e de seus
acionistas, reforcando o nivel de atracdo e retencdo dos principais executivos da Companhia.

e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo
prazo:

O Plano alinha os interesses da Companhia aos de seus administradores e acionistas por meio de
beneficios vinculados ao desempenho de suas a¢des. Por meio do Plano, a Companhia busca estimular a
melhoria em sua gestdo e a permanéncia dos beneficidrios, visando ganhos pelo comprometimento com
os resultados em longo prazo. No médio prazo, a melhoria dos resultados e valorizacdo das a¢Oes de
emissdao da Companhia, maximizam os ganhos dos beneficidrios, os incentivando a permanecerem
trabalhando na Companhia. No curto prazo, o cumprimento das metas estabelecidas e o alcance dos
resultados anuais propostos resultam em um alinhamento entre os interesses da Companhia e os
interesses dos beneficidrios.

f)  Numero maximo de acoes abrangidas:

As op¢Oes de compra de acOes outorgadas nos termos dos Planos 2014 e 2019 representardo no maximo
12.654.915 (doze milhGes, seiscentos e cinquenta e quatro mil, novecentos e quinze) a¢Ges ordinarias de
emissdo da Companhia. Se o numero de ac¢les existentes da Companhia for aumentado ou diminuido
como resultado de bonificagbes em agbes, grupamentos ou desdobramentos serdo feitos, de forma
automatica, os ajustes apropriados no nimero maximo de op¢Ges a serem outorgadas nos termo do
Plano.

g) Numero maximo de opgGes a serem outorgadas:

Cada opgdo correspondera a 1 agdo, portanto o nimero maximo de opg¢des a serem outorgadas é
12.654.915 (doze milhGes, seiscentos e cinquenta e quatro mil, novecentos e quinze) agdes.



h) Condigdes de aquisiciao de acoes:

Cabera ao Conselho de Administracao ou ao Comité de Remuneracao da Companhia, conforme o caso,
aprovar a outorga de opgdes, definindo, dentre outros fatores, quando da celebracdo dos contratos de
outorga, os prazos e condicdes para o exercicio de cada op¢do, sempre observadas as regras previstas no
Plano.

i)  Critérios para fixagao do prego de aquisicdo ou exercicio:

O prego das acdes a serem adquiridas pelos Beneficidrios em decorréncia do exercicio das opgdes, sera
determinado a partir do valor médio das a¢Ges de emissdao da Companhia dos ultimos 60 (sessenta)
pregdes na B3, anteriores a data da outorga da op¢ao, ajustado pelo IPCA.

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Remunerac¢ao da Companhia, conforme o caso, poderd
determinar, quando da outorga das opc¢des, que seja deduzido do preco de exercicio os valores por agao
declarados pela Companbhia a titulo de proventos, tais como dividendos e juros sobre capital préprio, no
periodo compreendido entre a data de outorga e a data de exercicio das opg¢des. O mesmo
procedimento de ajuste do preco de exercicio podera ser adotado pelo Conselho de Administracdo ou
o Comité de Remuneracdo da Companhia, conforme o caso, quando da reducdo do capital social da
Companhia com restituicdo aos acionistas.

j)  Critérios para fixagcdao do prazo de exercicio:

Caberd ao Conselho de Administracdo ou ao Comité de Remuneracdo da Companhia, conforme o caso,
aprovar a outorga de opgdes, definindo, dentre outros fatores, quando da celebracdo dos contratos de
outorga, os prazos e condi¢Bes para o exercicio de cada opg¢do, sempre observadas as regras previstas no
Plano.

k) Forma de liquidagao:

Caberd ao Conselho de Administracdao ou ao Comité de Remunera¢do da Companhia, conforme o caso,
aprovar a outorga de opcoes, definindo, quando da celebracdo dos contratos de outorga, a forma de
liqguidagdo das opgdes, sempre observadas as regras previstas no Plano.

)  RestrigOes a transferéncia das acoes:

Caberd ao Conselho de Administracdo ou ao Comité de Remunera¢dao da Companhia, conforme o caso,
quando da celebragdao dos contratos de outorga, estabelecer periodo minimo de indisponibilidade,
durante os quais os beneficiarios ndo poderdo vender, transferir ou de qualquer forma alienar as a¢des
adquiridas no ambito do Plano.

m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou extingdo
doplano:

O Plano vigorara até que seja atingido o limite mencionado no item “f” acima, podendo ser extinto a



qualgquer tempo por decisdo do Conselho de Administragao, sem prejuizo: (i) da prevaléncia das restri¢cdes
a negociabilidade das ac0es; e (ii) do exercicio das op¢des ainda em vigor ja outorgadas, podendo neste
caso o Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, estabelecer um prazo maximo para o
respectivo exercicio.

Na hipétese de dissolugao, transformacao, incorporagao, fusao, cisdo ou reorganizacdo da Companhia, na
qual a Companhia n3o seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de
ter suas acOes admitidas a negociacao em bolsa de valores, as op¢bes dos contratos em vigéncia, a critério
do Conselho de Administracdao ou do Comité de Remuneracdo da Companhia, conforme o caso, poderdo
ser transferidas para a companhia sucessora ou terdo seus prazos de caréncia antecipados, por
determinado prazo, para que possam ser exercidas pelo Beneficiario. Apds o referido prazo, o Plano
terminard e as op¢des ndo exercidas caducardo sem direito a indenizacao.

n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos no
plano de remunerac¢ao baseado em agodes:

Salvo determinagcdo em contrario do Conselho de Administracdo ou do Comité, conforme o caso, nas
hipdteses de término da relacdo do Beneficidrio com a Companhia por demissdo ou rescisdo do contrato
de trabalho, com ou sem justa causa, renuncia ou destituicdo do cargo, aposentadoria, invalidez
permanente ou falecimento, caducardo todas as opgdes nao exercidas pelo Beneficidrio desligado, tendo
ou nao decorrido os prazos de caréncia, independentemente de aviso prévio ou indenizacgao.

13.5. Em relagao a remuneragado baseada em ag¢des reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria
estatutaria

Remunerac¢ao baseada em ag0es prevista para o exercicio social corrente (2022):

Conselho de

.. - Diretoria Estatutaria
Administragao

N total de membros 5 2
N2 de membros remunerados 0 2
Preco médio ponderado de exercicio:
0 Tranche A
RS 1,01
Tranche B
RS 1,50
(a) Das op¢des em aberto no inicio do exercicio Outorga 01/07/2021
social RS 1,95
Outorga 29/10/2019
RS 5,50
Outorga 02/07/2018
RS 4,90
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social 0 0

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social 0 0




(d) Das opgbes expiradas durante o exercicio social

NE

0

Diluigao potencial no caso do exercicio de todas
as opgoes outorgadas

Tranche A
1,89%
Tranche B
1,41%
Outorga 01/07/2021
7,53%
Outorga 29/10/2019
2,24%

Outorga 02/07/2018
5,53%

Remuneragio baseada em agdes — exercicio social encerrado em 31/12/2021:

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

N2 total de membros

5

2

N2 de membros remunerados

0

2

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio
social

Outorga
01/07/2021
RS$ 1,95
Outorga
29/10/2019
RS 5,50
Outorga
02/07/2018
RS 4,90

(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social

0

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social

0

(d) Das opgbes expiradas durante o exercicio social

0

Diluicao potencial no caso do exercicio de todas
as opgoes outorgadas

o|0O|O|O

Outorga
01/07/2021
1,25%
Outorga
29/10/2019
3,36%

Outorga

02/07/2018
1,14%

Remunerag¢io baseada em agdes — exercicio social encerrado em 31/12/2020:

Conselho de Diretoria
Administracdo | Estatutaria
N2 total de membros 5 2
N2 de membros remunerados 0 0
Preco médio ponderado de exercicio:
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0 Outorga
29/10/2019
RS 5,50
Outorga
(a) Das opgbes em aberto no inicio do exercicio 02/07/2018
social RS 4,90
(b) Das opgbes perdidas durante o exercicio social 0 0
(c) Das opg¢des exercidas durante o exercicio social 0 0
(d) Das op¢des expiradas durante o exercicio social 0 0
0 Outorga
29/10/2019
3,36%
Outorga
Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas 02/07/2018
as opgoes outorgadas 1,14%

Remuneragio baseada em agdes — exercicio social encerrado em 31/12/2019:

Conselho de Diretoria
Administracdao | Estatutdria
N2 total de membros 5 2
N2 de membros remunerados 0 2
Preco médio ponderado de exercicio:
0 Outorga
29/10/2019
RS 5,50
Outorga
(a) Das opgées em aberto no inicio do exercicio 02/07/2018
social RS 4,90
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social 0 0
(c) Das opg¢des exercidas durante o exercicio social 0 0
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social 0 0
0 Outorga
29/10/2019
3,36%
Outorga
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas 02/07/2018
as opgoes outorgadas 1,14%

Remunerag¢io baseada em ag¢des — exercicio social encerrado em 31/12/2018:

Conselho de Diretoria
Administragcdo | Estatutaria
N2 total de membros 5 2
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N2 de membros remunerados 0 2
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio 0 R$4,90
social
(b) Das opgbes perdidas durante o exercicio social 0 0
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social 0 0
(d) Das opgbes expiradas durante o exercicio social 0 0
0 Outorga
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas 02/07/2018
as opgoes outorgadas 1,14%

Nao existiram outorgas de op¢des em quaisquer exercicios sociais anteriores.
f. diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas:

Diluigdo potencial de 7,53% para a outorga realizada em 01/07/2021, 2,24% para a outorga realizada
em 01/10/2019 e 5,33% para a outorga realizada em 02/07/2018.

Conselho de Administragao

Nenhum dos membros do Conselho de Administracdo recebeu nos trés ultimos exercicios sociais ou
recebe remunerag¢ado variavel no ano corrente.

13.6. Informagoes sobre as opgoes em aberto detidas pelo conselho de administragao e pela diretoria
estatutaria:

Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2021
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N¢ total de membros 5 2
N2 de membros remunerados 0 0
Op¢oes ainda nao exerciveis 0 0
Quantidade 0 2.941.176
0 25% -31/12/2022
Data em que se tornardo exerciveis 25% -31/12/2023
25% -31/12/2024
Prazo maximo para exercicio das op¢Ges 0 31/12/2026
Prazo de restricdo a transferéncia das acGes 0 12 meses
Preco médio ponderado de exercicio 0 1,95
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do 0 0
exercicio social




Opg¢oes exerciveis

Quantidade 0 980.392,25
Data em que se tornardo exerciveis 0 31/12/2021
Prazo maximo para exercicio das opgées 0 31/12/2026
Prazo de restricao a transferéncia das acoes 0 12 meses
Preco médio ponderado de exercicio 0 1,95
Valor justo das op¢des no ultimo dia do 0 0
exercicio social

Valor justo do total das opg¢des no ultimo dia 0 0

do exercicio social

13.7. Em relagdo as opgoes exercidas e a¢Oes entregues relativas a remunera¢ao baseada em agoes
do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

N3o houve exercicio de opg¢des nos Ultimos trés exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021,
2020 e 2019.

13.8. Informagbes necessarias para a compreensio dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal
como a explicagdo do método de precificacdao do valor das agbes e das opgdes, indicando, no minimo:

2018 2019 2021
Modelo de Precificacdo Black&Scholes Black&Scholes Black&Scholes
Preco de Exercicio 0,49 5,5 1,95
Preco Médio Ponderado 0,39 4,66 2,47
Volatilidade esperada 52,87% 57,73% 90,40%
Prazo de Vida 31/12/2021 31/12/2024 31/12/2026
Dividendos esperados 0 0 0
Taxas de Juros Livre de Risco 6,40% 6,40% 6,40%

a. Modelo de Precificagdo

Base no Modelo Black-Scholes, utilizado pela Companhia, o plano tem por objetivo conceder aos
administradores e empregados da Companhia a oportunidade de adquirir agbes de emissdo da
Companhia ao valor de RS 0,49 (quarenta e nove centavos de real), valor que apds o grupamento de acbes
passa a ser considerado RS 4,90 (quatro reais e noventa centavos de real) e/ou RS 5,50 (cinco reais e
cinquenta centavos de real) por agdo. A premissa relativa ao periodo em que a opg¢do sera exercida apds
o término da caréncia que poderdo ser exercidos de forma integral ou parcial de acordo com os termos e
condi¢bes do contrato, os Planos sdo administrados pelo Conselho de Administragao, incumbindo ao
Diretor Presidente designar os beneficiarios a quem as opg¢des serdo outorgadas.

O requisito de aquisicdo de direito dos Planos é vinculado as metas relacionadas ao desempenho dos
empregados e administradores da Companhia, de forma a estabelecer critérios objetivos para a eleicdo



dos beneficidrios ou a determina¢do do nimero de op¢des a lhes serem atribuidas, e a permanéncia dos
mesmos na Companhia.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao

Para o programa de 2021, o prego médio das agdes foi formado a partir da cotagao médias dos 60 pregdes no periodo
de 05/04/2021 até 30/06/2021. Para o programa de 2019, foi utilizadas as cotacdes médias dos 60 pregdes no
periodo de 06/08/2019 até 28/10/2019. E no programa de 2018, para formagdo do preco médio das a¢des foram
considerados a cotagdo médias dos 60 pregdes no periodo de 05/04/2018 até 29/06/2018.

A volatilidade prevista para os programas de opg¢des de 2021 é baseada em dados historicos dos ultimos 248
(duzentos e quarenta e oito) dias desde 02 de julho de 2020. Para o programa de 2019 é baseada em dados histdricos
dos ultimos 248 (duzentos e quarenta e oito) dias desde 29 de outubro de 2018, um ano antes da outorga. Ja para
os Programas de opg¢Ges de 2018, a volatilidade é medida desde julho de 2017, com dados histdricos dos ultimos
246 (duzentos e quarenta e seis) dias.

O prazo de vida das opgGes dos planos de 2021 e 2019 sdo divididos em 4 (quatro) lotes anuais com vencimentos no
ultimo dia dos exercicios sociais de 2021, 2022,2023 e 2024, na proporg¢ao de 25% por periodo, para o plano de 2018
sdo divididos em 4 (quatro) lotes anuais com vencimentos no ultimo dia dos exercicios sociais de 2018, 2019, 2020
e 2021, na proporgao de 25%, 12,5%, 12,5% e 50%, respectivamente; ndo ha dividendos esperados para nenhum
dos periodos. A taxa de juros livre de risco para todos os periodos é de 6,40%.

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Nao aplicavel, dado que o modelo ndo permite exercicio antecipado sem autorizagdo de nossos érgaos
societarios competente, e este é responsavel por definir métodos e premissas para incorporar os efeitos
esperados do eventual exercicio antecipado.

d. Forma de determinacao da volatilidade esperada:

A volatilidade prevista para os programas de opg¢des de 2021 é baseada em dados histéricos dos ultimos 248
(duzentos e quarenta e oito) dias desde 02 de julho de 2020. Para o programa de 2019 é baseada em dados histdricos
dos ultimos 248 (duzentos e quarenta e oito) dias desde 29 de outubro de 2018, um ano antes da outorga. Ja para
os Programas de opc¢Ges de 2018, a volatilidade é medida desde julho de 2017, com dados histdricos dos ultimos
246 (duzentos e quarenta e seis) dias.

e. Se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

Nao foram incorporadas outras caracteristicas na mensurac¢do do valor justo das opgdes.

13.9. Informar a quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do
conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao

Posicdo em 31 de dezembro de 2021



NE

Brasil Brokers Participagdes S.A.

Quantidade Total

Participacao no Total de

Acionista de Ag¢des (Em Unidades) AcOes da
Companhia
Conselho de Administragao 0 0
Diretoria 0 0
Total 0 0

13.10. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informac¢oes em forma de tabela:

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui planos de previdéncia conferidos aos
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria.




13.11 - Remuneragao individual mdxima, minima e média do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Diretoria Estatutdria Conselho de Administragao Conselho
Fiscal

31/12/2021| 31/12/2020( 31/12/2019( 31/12/2021 31/12/2020| 31/12/2019 31/12/2020| 31/12/2019 31/12/2018
N2 de membros 2,00 2,00 2,00 5,00 5,00 5,00 0,00 0,00 0,00
N2 de membros 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da 1.740.000,00{ 1.058.116,88 | 1.125.000,00 208.00,00 131.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00
maior remuneragao
(Reais)
Valor da 1.305.000,00 113.750,00 806.000,00 96.000,00 95.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00
menor remuneragao
(Reais)
Valor médio 1.522.500,00 435.186,71 965.500,00 152.000,00 113.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00
da remuneragao
(Reais)

Valores anuais

Observagao

Diretoria Estatutaria

31/12/2021

Todos os membros da Diretoria Estatuaria exerceram suas atividades fazendo jus a remuneracao.

31/12/2020 [Todos os membros da Diretoria Estatudria exerceram suas atividades por menos de 12 meses no exercicio social de 2020.

31/12/2019

Todos os membros da Diretoria Estatuaria exerceram suas atividades fazendo jus a remuneracao.




Conselho de Administragao

31/12/2021 Dois membros do conselho de administracdo fizeram jus a remuneracao fixa.
31/12/2020 Dois membros do conselho de administracdo fizeram jus a remuneracao fixa.
31/12/2019 Nenhum conselheiro de administracdo recebeu remuneracao.

Conselho Fiscal
31/12/2020 |O conselho fiscal ndo foi instalado, portanto, ndo faz jus ao recebimento de remunerago.
31/12/2019 |O conselho fiscal ndo foi instalado, portanto, ndo faz jus ao recebimento de remuneracdo.
31/12/2018 |O conselho fiscal ndo foi instalado, portanto, ndo faz jus ao recebimento de remuneracio.




NE

13.12 - Mecanismos de remuneragao ou indeniza¢ao para os administradores em caso de destituicao do cargo
ou de aposentadoria

Caso o Diretor Presidente seja destituido de seu cargo, sem justo motivo, no prazo de até 48 meses a contar da
sua posse, fard jus ao recebimento de indenizacao correspondente a 75% do valor equivalente a 13 pré-labores
mensais vigentes a época. Adicionalmente a indenizagdo, o estatutario e seus dependentes poderao permanecer
na apoélice de plano de saude da companhia por até 24 meses adicionais, mantidas as regras de cobertura,
reembolso e coparticipacdo. Se dentro do prazo de 48 meses a contar da posse ocorra alteracdo na estrutura
organizacional da Companhia, que leve a (i) parte dos funcionarios /departamentos/unidades de negécio a ndo
mais responderem, ainda que indiretamente, ao Contratado, ou (ii) o Contratado a ndo mais responder
diretamente ao Conselho de Administracdo da companhia enquanto orgdo colegiado, um eventual pedido de
renuncia do contratado serd interpretado como destituicdo sem justo motivo para fins de de pagamento de
indenizacao.

13.13 - Percentual na remuneragdo total detido por administradores e membros do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve qualquer remuneracdo a membros do Conselho ou Diretoria que sejam
partes relacionadas ao controladores, nos ultimos 3 exercicios sociais.

13.14 - Remunera¢ao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, recebida por
qualquer razao que ndo a fungdo que ocupam

Ndo aplicavel.

13.15 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

Ndo aplicavel.

13.16 — Outras informagoes relevantes

O CEO da Companhia e membro do Conselho de Administragdo, Daniel Abramant Guerbatin, recebeu outorgas de
opc¢ao de compra de a¢des nos anos de 2018 e 2019, na qualidade de Diretor Estatutdrio de uma das controladas
diretas da Brasil Brokers, sendo que até a presente data deste Formuldrio de Referéncia ndo foram exercidas
nenhuma das opgdes.



ANEXO D — Modelo de Procuragao

PROCURACAO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAO] ("Outorgante"), nomeia e constitui como seu procurador CARLOS EDUARDO
SAMPAIO AGUIAR, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n2 139.750 e no CPF/ME sob o n?
094.734.507-88, com endereco profissional na Av. das Américas, n? 3301, Bloco 3, Sala 204, Rio de Janeiro,
RJ, CEP 22631-003., para individualmente representar o Outorgante, na qualidade de acionista da BRASIL
BROKERS PARTICIPACOES S.A., ("Companhia"), na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a ser realizada
no dia 29 de abril de 2022, as 10:00 horas, de forma exclusivamente digital, a ser considerada realizada na
sede social da Companhia, localizada na Av. das Américas, n? 3301, Bloco 3, Sala 204, Barra da Tijuca, na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro (“AGQ”), podendo examinar, discutir e votar em nome do
Outorgante, em conformidade com as orientacOes estabelecidas abaixo, acerca da seguinte matéria
constante da Ordem do Dia:

Ordem do Dia: AGO

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracées financeiras referentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

A favor () ‘ Contra () Abstencao ()

Justificativa de voto:

(ii) Aprovar a destinacdo do resultado auferido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

A favor () ‘ Contra () Abstencgao ()

Justificativa de voto:

(iii) Estabelecer o nimero de membros que irdo compor o Conselho de Administracdo da Companhia durante
o préximo mandato (2022-2024).

A favor () ‘ Contra () Abstengao ()

Justificativa de voto:

(iv) Eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

A favor () ‘ Contra () Abstencao ()

Justificativa de voto:

(v) Fixar a remuneragdo global anual da Administracdo (Diretoria e Conselho de Administracdo) para o
exercicio social de 2022.

A favor () ‘ Contra () ‘ Abstencgdo ()

Justificativa de voto:

(vi) Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia




A favor () ‘ Contra () Abstencao ()

Justificativa de voto:

(vii) Fixar a remuneragédo global anual do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2022.

A favor () ‘ Contra () Abstencao ()

Justificativa de voto:




