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Operador:

Boa tarde, senhoras e senhores, e obrigado por aguardarem. Sejam bem-vindos a
teleconferéncia da Brasil Brokers para a apresentagéo de resultados do 2T21.

Informamos a todos os participantes que esta teleconferéncia e os slides estdo sendo
transmitidos pela internet através do site www.ri.brasilbrokers.com.br. Informamos
também que os participantes estardo apenas ouvindo a teleconferéncia durante a
apresentacdo da empresa e em seguida iniciaremos a sessao de perguntas e respostas,
onde maiores instrugdes serdo fornecidas.

Caso algum dos senhores necessite de alguma assisténcia durante a conferéncia,
gueiram por favor solicitar a ajuda de um operador digitando *0. Gostariamos de
informar que as perguntas s6 poderao ser feitas por meio da op¢ao de chat do webcast,
portanto, caso vocé esteja conectado apenas por telefone, a empresa o convida a
conectar-se pelo webcast também.

Antes de prosseguir, gostariamos de esclarecer que eventuais declaragdes que possam
ser feitas durante esta teleconferéncia relativas as perspectivas de negécio da
Companhia, projecdes e metas operacionais e financeiras, constituem-se em crencas e
premissas da diretoria da Brasil Brokers, bem como informag¢@es atualmente disponiveis
para a Companhia. Consideracdes futuras ndo s@o garantias de desempenho, e
envolvem riscos, incertezas e premissas que se referem a eventos futuros, e portanto
dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condigbes econémicas
gerais, condi¢cfes da industria e outros fatores operacionais podem afetar os resultados
futuros da Empresa, e podem conduzir a resultados que diferem materialmente
daqgueles expressos em tais consideracdes futuras.

Primeiramente, o Sr. Daniel Guerbatin, CEO da Companhia, fara a apresentacdo dos
resultados operacionais, e em seguida a Sra. Andrea Rizzio, CFO e RI, apresentara os
resultados financeiros. Por favor, Sr. Guerbatin, pode prosseguir.

Daniel Guerbatin:

Boa tarde a todos e obrigado por participarem deste call de resultados do 2T21.
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E um grande prazer ser o portador de Otimas noticias sobre a Brasil Brokers, do
resultado do segundo trimestre de 2021 e do acumulado do primeiro semestre deste
ano.

Ap6s quase um ano de reestruturagdo, a Empresa comega a consolidar a sua
transformacéo e colher os primeiros resultados financeiros positivos, que vém subindo
de patamar lentamente.

A nossa margem bruta do trimestre estd em 62%, e isso faz com que o crescimento
futuro seja sustentavel. Apresentaremos neste call a melhoria de receita e resultado
bruto em todas as verticais de negdcio, fruto do constante crescimento da Credimorar
como uma plataforma de distribuicdo de produtos financeiros pautados em tecnologia,
e o crescimento da Desenrola como uma plataforma de compra, venda e aluguel digital;
0 crescimento das vendas do mercado primario e com uma estrutura mais enxuta; da
melhoria da eficiéncia na converséo das vendas.

As grandes conquistas que tivemos, os avancos em tecnologia, as melhorias dos
processos, a constante melhoria da forma de trabalhar e a construcdo de uma Empresa
mais coesa com propasitos e objetivos claros.

A Brasil Brokers opera com pilares estratégicos nos focos de rentabilidade,
transformac&o digital, experiéncia do cliente e ecossistema.

No slide 2, podemos ver a constante melhora do nosso resultado bruto, um dos grandes
indicadores que acompanhamos més a més. Chegamos em R$ 25 milhfes neste
trimestre, uma melhora de 23% em relacdo ao 1T21 e 182% em relacdo ao 2T20. Este
resultado pode ser recomposto pela melhoria de nossa receita liquida e rigoroso controle
de nossos custos variaveis.

A Companhia continua com a divisédo do seu resultado bruto bem diversificado, sendo
38% para servigcos financeiros, 32% com prontos, 28% na intermediacdo de
lancamentos e 2% em outros negocios.

Os destaques neste trimestre foram o0 aumento de 16% no total de unidades financiadas
pela Credimorar comparado ao 1T21, crescimento de 182% de unidades lancadas
comparado ao 1T21 e crescimento de 9% no valor médio das unidades comercializadas
no segmento de prontos.
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Dando continuidade, alguns destaques no slide 3. No grupo Brasil Brokers, a receita
bruta teve aumento de 23% referente ao trimestre anterior, alcangando R$ 47 milhdes,
e 57% proveniente de servicos financeiros da Credimorar, 22% prontos, 19% no
mercado primario e 2% em outros negocios.

N&o tivemos o impacto de processos trabalhistas neste periodo, o que mostra o
enderecamento correto das solu¢des implementadas nos ultimos meses.

Na Credimorar, tivemos 24% de crescimento na receita bruta quando comparado ao
1T21, com a diversificagdo de produtos como o Home Equity e um canal de distribuicdo
ja consolidado langando o Credintegrados, um sistema que permite que toda a jornada
do cliente seja feita de forma fluida e transparente.

Na Desenrola, temos aproximadamente 2.200 imOveis sob a administracdo, e 0s
sistemas e processos foram totalmente preparados para receber novos centros de
negécio em funcdo da nossa estratégia de expanséao para garantir escalabilidade e uma
experiéncia de cliente memoravel. Como vocés devem ter visto, ja fizemos um rollout
para Niter6i em agosto, conforme divulgamos.

Na operacdo de langamentos, 0 nosso ticket médio foi 11% melhor do que no trimestre
anterior, devido & maior incidéncia de lancamentos de imoveis de médio e alto padréo
nas cidades de Sao Paulo e Rio de Janeiro. A nossa receita bruta nesse segmento
também foi 24% maior do que no trimestre anterior.

No slide 4 vamos detalhar o segmento de vendas de prontos, onde operamos com as
marcas Bamberg, Brasil Brokers e Desenrola. Sdo R$ 357 milhdes de VGV em 535
unidades. Estamos trabalhando prioritariamente no segmento de médio e alto padrao,
e tivemos crescimento em todos os indicadores desse segmento de negdcios.

No slide 5 passamos para o segmento de locacdo, onde também trabalhamos com as
marcas Bamberg, Brasil Brokers e Desenrola. Neste segmento grande parte da carteira
ja estd no modelo Desenrola, com volume, agilidade e tecnologia nos processos de
alugar um imével.

A Bamberg também tem grande importancia neste segmento, ao oferecer iméveis de
alto valor na cidade de S&o Paulo. Parte do processo e tecnologia desenvolvidos na
Desenrola j4 foram migrados para a Bamberg para impulsionar ainda mais esses
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segmentos, com fotos profissionais, contrato digital e uma equipe de acompanhamento
juridico, entre outras coisas.

Temos a nossa vertical de servicos financeiros com a Credimorar, que teve um trimestre
com producdes acima de R$ 1 bilhdo e consolida assim a parceria com as trés principais
instituices financeiras do pais. Outros indicadores melhoram lentamente, fruto de um
investimento de tecnologia, de diversificacdo de produtos e de uma equipe que nao
mede esfor¢cos para trazer um processo simples e facil ao cliente, o que tornou a
Credimorar lider de financiamento imobiliario multibanco no Brasil.

No slide 7, apresentamos os resultados do segmento primario, que trabalhamos com as
marcas Abyara em S&o Paulo e Brasil Brokers no Rio de Janeiro. Lancamos neste
trimestre R$ 2 bilhdes de VGV com mais de 4 mil unidades, o que gerou um VGV
contratado de R$ 430 milhdes em 726 unidades.

Passo a palavra agora para Andrea Rizzio, nossa CFO e Diretora de RI.
Andrea de Rizzio:

Muito obrigada, Daniel. Boa tarde a todos. Vou iniciar a nossa apresentacéo no slide 8,
onde detalharemos um pouco mais 0 nosso resultado.

Em mais um trimestre podemos demonstrar um crescimento, consequéncia de um
trabalho continuo de austeridade com responsabilidade. A nossa receita bruta no 2T21
alcancou R$ 47 milhdes, 23% acima do 1T21 e 107% superior ao mesmo periodo de
2020. Isso mostra a assertividade de nossos processos, ja muito bem explorados pelo
Daniel nos slides anteriores.

Quando falamos sobre as despesas administrativas, temos uma queda substancial na
sua proporcao em relacdo a receita bruta. Saimos do patamar de 69% no 2T20 para
48% no 2T21. Isso demonstra que as reestruturacdes feitas foram assertivas e
sustentaveis, suportando um crescimento de receita sem interferir na qualidade dos
NOSSOS Servicos.

Apresentamos um EBITDA ajustado sem passivos trabalhistas de R$ 2,4 milhdes. Esse
resultado é muito significativo para nés e entendemos que representa um Novo marco
para a Companhia.
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No slide 9, ressaltamos que o reflexo do EBITDA, em conjunto com as agdes estruturais
refletiram diretamente na geracdo de caixa operacional de R$ 4,8 milhdes no 2T21. O
[11:27] é de apenas R$ 3,3 milhdes, oriundos dos investimentos em tecnologia e
pagamento de passivo referente ao ano anterior.

No slide 10, no que se refere ao estoque de passivos trabalhistas, reduzimos de 355
acdes no 2T20 para 277 ac¢des no final de junho de 2021, em uma reducédo de 23% no
estoque de processos. Ressalto novamente que a entrada de novas agbes tem se
reduzido substancialmente. O 2T21 foi encerrado sem a entrada de nenhuma nova
acdo, mostrando com seguranca que este € um tema superado na Companhia.

Por fim, gostaria de agradecer o esforgo de todo o nosso time, que vem fazendo um
trabalho excelente, e enfatizar aos nossos investidores e a todo o mercado que ndés da
Brasil Brokers agimos de forma ética e responsavel. Somos uma empresa versada no
novo mercado, sempre visando a rentabilidade do ativo, assim como a transparéncia,
as melhores praticas e cumprindo as normas determinadas pela CVM.

No nosso site de RI ja esta disponivel para download o contetdo desse call, bem como
todas as nossas apresentacdes anteriores, fatos relevantes, comunicados ao mercado
e estrutura acionaria. Pedimos a todos que sempre busquem fontes confiaveis a respeito
da nossa Companhia, e qualquer davida se direcionem ao time de RI, que sempre estara
disponivel para respondé-los. O nosso e-mail é ri@brbrokers.com.br.

Concluo assim a sessdo de resultados e volto a palavra ao Daniel, que dara
continuidade ao nosso call falando agora sobre as nossas transformagdes culturais.

Daniel Guerbatin:

Obrigado, Andrea. Este é certamente um dos temas mais importantes na nossa
administracao: a transformacao cultural da empresa.

Vemos no slide 12 que nos ultimos meses intensificamos o projeto de transformacéo
cultural, envolvendo as 6 empresas que fazem parte do grupo, uma participacéo de 92%
da organizacdo em pesquisas diagnosticas e grupos de discussao sobre essa
construcao.
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Orientados pelo nosso proposito de fazer de cada experiéncia imobilidria uma coisa
Unica, definimos o nosso manifesto, que €& composto pela visdo, valores e
comportamentos, que estdo sendo os pilares dessa transformacéo.

Instituimos um grupo de embaixadores de cultura formado por 22 pessoas que dedicam
parte da sua atuagdo para intensificar a construcdo e disseminacdo desse projeto.
Simultaneamente e para alinharmos comportamentos de execucdo, cada vez mais
consolidamos a metodologia de OKR como modelo de gestdo da Companhia.

Essa jornada de transformacao construida a partir de diversas a¢des tem como objetivo
sustentar a nossa estratégia de negocio e tornar uma identidade Unica, pautada na
transparéncia, na agilidade, na colaboragéo e que seja capaz de gerar compromissos
coletivos, impulsionar atitudes direcionadas a experiéncia do cliente e rentabilidade.

Ja no slide 13, gostariamos de destacar a criagdo de uma area dedicada as praticas de
ESG, uma gama de ac¢des que reforcam como a Companhia se comprometeu a gerar
impacto positivo em todo o ecossistema.

Na frente de governanca, criamos politicas que esclarecem como os temas de
responsabilidade social, diversidade e doacdes serdo tratados na Companhia. Para
mitigar as praticas corporativas que geram impacto ambiental, estabelecemos parcerias
com instituices especializadas e para reprocessamento do uso de papel e descarte
correto de materiais tecnoldgicos.

No slide 14, ja tragamos 0s impactos sociais, estruturamos projetos que geram uma
contribuicdo efetiva para a comunidade, com destaque para o programa O Futuro
Comecga em Casa, no qual a empresa apoia financeiramente a reforma de casas de
familias em situacdo de vulnerabilidade, e para o Projeto Empreenda Jovem, que
consiste na atuacao voluntaria de profissionais da Companhia na qualificacéo de jovens
carentes.

Além disso, conseguimos arrecadar neste semestre 1.300 kg de alimentos para doagéo
a instituicbes carentes a partir de campanhas internas.

No slide 15, gostaria de compartilhar a iniciativa Gigantesca, que foi criado para
despertar a consciéncia corporativa sobre a diversidade e inclusdo. Acreditamos que é
urgente tratar de problemas estruturais que facilitem a expressao, conexao de ideias, e
uma comunicacao horizontal propicia a inovagéo.
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A partir disso, a Gigantesca promove encontros mensais, com debates, tipos de
condicdes diversas onde ja atingimos a participacdo de 550 pessoas. A partir disso, a
Companhia se compromete a enderecar e tratar essas condigfes de forma a promover
uma empresa leve e de boas relagbes em que cabe tudo para a evolugéo do negdcio,
s6 ndo cabe o preconceito.

Gabriel (via webcast):

1 - Boa tarde a todos. Por que a Empresa teve um aumento expressivo no salério dos
diretores e conselheiros? Pois a empresa apresenta prejuizo, ndo seria injusto ter esse
aumento?

2 - A empresa estuda fazer parceria com outros bancos no crédito imobiliario?

Andrea de Rizzio:

Boa tarde. Obrigada pela pergunta. Vou responder a parte da AGE, com relacao ao
aumento, e na sequéncia o Daniel pode falar referente as parcerias do crédito
imobiliario.

A empresa ndo teve aumento no salario de conselheiros e nem de executivos. A AGE
foi para um programa de remuneragéo de stock options de longo prazo, mas isso, pela
legislacdo, é considerado como remuneragdo, por mais que nesse stock option
tenhamos que valar o valor do prémio. Por isso foi feita uma GE para a aprovacéo do
valor total desse stock option.

Teve um aumento por conta de legislacdo de mais um conselheiro, isso sim, mas é o
aumento de um conselheiro, uma cadeira no conselho, por conta de legislacdo da CVM
de que precisariamos de mais um conselheiro independente.

Entdo, ndo houve aumento de salarios, de remuneracéo fixa e nem variavel para
nenhum dos executivos, e sim um plano de stock options para cinco anos.

Daniel Guerbatin:
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Falando sobre a Credimorar, hoje ja temos parceria com o Bradesco, Ital e Santander.
A Credimorar também esté diversificando os seus produtos e passou a distribuir Home
Equity também do Santander e de outras startups como CashMe e QCash. Entdo nos
viemos buscando aumentar o nosso portfélio tanto de produtos quanto de bancos
relacionados a esses produtos.

Operador:

N&o havendo mais perguntas, passo a palavra de volta aos palestrantes para as
consideragdes finais.

Daniel Guerbatin:

Agradeco a todos que participaram desse call de resultados e gostariamos de convida-
los para o Investor Day que acontecerd no dia 27/08 as 15h com o objetivo de
aprofundarmos os esquemas estratégicos da Companhia. Para participar, vocés devem
se cadastrar junto ao RI, que disponibilizara um link da reunido.

Uma boa semana a todos.
Operador:

A teleconferéncia da Brasil Brokers esta encerrada. Agradecemos a participacao de
todos e tenham uma boa tarde.

“Este documento é uma transcrigdo produzida pela MZ. A MZ faz o possivel para garantir a qualidade (atual, precisa e
completa) da transcricdo. Entretanto, a MZ ndo se responsabiliza por eventuais falhas, ja que o texto depende da
qualidade do &udio e da clareza discursiva dos palestrantes. Portanto, a MZ néo se responsabiliza por eventuais danos
OU prejuizos que possam surgir cOm 0 USO, acesso, seguranga, manutengdo, distribuicdo e/ou transmissdo desta
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transcrigdo. Este documento é uma transcrigdo simples e ndo reflete nenhuma opiniéo de investimento da MZ. Todo o
contelido deste documento é de responsabilidade total e exclusiva da empresa que realizou o evento transcrito pela MZ.
Por favor, consulte o website de rela¢cdes com investidor (e/ou institucional) da respectiva companhia para mais condi¢des
e termos importantes e especificos relacionados ao uso desta transcrigdo”



