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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos Administradores e Acionistas da
Machadinho Participagbes S.A.
Sao Paulo-SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Machadinho Participagdes S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstra¢gfes do
resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro
de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragfes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia a, de acordo com 0s principios éticos relevantes previstos
no Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragdes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagédo das demonstra¢des financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborac¢éo das demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responséveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracdo das demonstragfes financeiras.
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Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrac¢des financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuéarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&o deteccao de distor¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissédo ou representacdes falsas intencionais.

o Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas, a razoabilidade das estimativas
contabeis e as respectivas divulgacges feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequac¢éo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relacéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracfes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas
conclusdes estédo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condic¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

o Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e
0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Sao Paulo, 15 de abril de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

Ceza(Augusﬁ)fAr(soain de Freitas
Contador CRC SP-246234/0



Machadinho Participagbes S.A.

Balanco patrimonial

31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais - R$)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Partes relacionadas

Impostos a recuperar

Outros ativos

Total do ativo circulante

Nao circulante

Partes relacionadas

Imobilizado

Direito de uso em arrendamentos
Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Nota

o 2024 2023
explicativa

4 5.479 9.505

113 447

6 19.619 31.646

609 364

234 199

26.054 42.161

6 798 798

5 17.329 18.703

3 6

18.130 19.507

44.184 61.668

Passivo

Circulante

Fornecedores

Impostos e contribui¢cdes a recolher
Dividendos a pagar

Passivos de arrendamento

Outras obrigagdes

Total do passivo circulante

Nao circulante
Passivos de arrendamento
Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de lucros

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.

Nota
explicativa 2024 2023
1.237 1.441
1.854 1.454
6 20.746 38.967
6 4
350 665
24,193 42.531
1 5
1 5
7 7.295 7.295
12.695 11.837
19.990 19.132
44.184 61.668




Machadinho Participagdes S.A.

Demonstracgéo do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$)

Receita liquida
Custos das vendas
Lucro bruto

Despesas operacionais
Gerais e administrativas
Lucro antes do resultado financeiro

Resultado financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social

Imposto de renda e contribui¢cdo social
Lucro liquido do exercicio
Resultado por acédo

Basico/diluido por agdo ON - R$
Basico/diluido por agdo PN - R$

Nota 2024 2023
explicativa

8 64.122 60.486
9 (9.741) (9.512)
54.381 50.974
9 (1.257) (1.296)
53.124 49.678

3.082 1.582
(90) (84)

56.116 51.176
10 (3.113) (2.467)
53.003 48.709
11

0,4159 0,3823

6,7184 6,1740

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Machadinho Participagdes S.A.

Demonstragdo do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$)

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 53.003 48.709
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 53.003 48.709

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Machadinho Participagdes S.A.

Demonstracdo das mutagfes do patrimdnio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais - R$)

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Lucro liquido do exercicio
Destinagéo:

Dividendos declarados/distribuidos

Dividendos adicionais propostos
Saldos em 31 de dezembro de 2023
Lucro liquido do exercicio
Destinagéo:

Dividendos distribuidos

Dividendos adicionais propostos

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Patrimdnio liquido

Reserva de lucros

Capital Reserva Reser\ia %e Dl(;/_ld_endps Lucros ToFaI fjo.
<ocial legal retengdo de adicionais acumulados patrimonio
lucros propostos liquido
7.295 1.459 636 10.793 - 20.183
- - - - 48.709 48.709
- - - (10.793) (38.967) (49.760)
- - - 9.742 (9.742) -
7.295 1.459 636 9.742 - 19.132
- - - - 53.003 53.003
- - - (9.742) (42.403) (52.145)
- - - 10.600 (10.600) -
7.295 1.459 636 10.600 - 19.990

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Machadinho Participagdes S.A.

Demonstracdo dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social

Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de renda e da
contribui¢éo social com o caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais:
Depreciacéo e amortizacéo
Valor residual de imobilizado baixado

Reducao (aumento) nos ativos operacionais:
Partes relacionadas
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Outros ativos

Aumento (reducdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores
Impostos e obrigag6es a pagar
Outras obrigacdes

Imposto de renda e contribui¢do social pagos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Contraprestacédo de arrendamentos

Dividendos pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos
Aumento (reduc¢do) de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Nota

o 2024 2023
explicativa
56.116 51.176
9 1.625 1.619
5 - 10
12.027 (21.715)
334 (205)
(245) 271
(35) (59)
(204) 407
(158) 45
(315) 289
69.145 31.838
(2.555) (2.059)
66.590 29.779
5 (251) (214)
(251) (214)
7 (70.365) (21.112)
(70.365) (21.112)
(4.026) 8.453
9.505 1.052
5.479 9.505

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Machadinho Participagdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Machadinho Participagfes S.A. (“Companhia”) foi constituida em 22 de abril de 2015, e esta
domiciliada na Avenida Na¢des Unidas, 12.495, 14° andar, na cidade de S&o Paulo, no Estado de
S&o Paulo, Brasil. Sua controladora é a InterCement Brasil S.A. — Em Recuperacéo Judicial (“ICB”).

Atualmente, a principal atividade da Companhia é a participacdo de 5,28% no Consorcio
Machadinho, que tem por objetivo explorar o potencial energético da Usina Hidrelétrica de
Machadinho (“UHE Machadinho”), cujo prazo de concesséao é de 35 anos contados a partir de julho
de 1997, quando o contrato de concesséo foi assinado.

A energia elétrica gerada pelo Consércio Machadinho, na propor¢do da participagdo da
Companhia, é adquirida e vendida em sua totalidade a sua controladora ICB, de acordo com pre¢os
e termos previamente estabelecidos nos contratos assinados entre as partes.

A continuidade operacional da Companhia esta condicionada a manutencdo da estrutura
operacional hoje existente, e dos contratos assinados para compra e venda de energia entre as
partes relacionadas. Em eventual descumprimento contratual pela ICB, a Companhia esta
autorizada a comercializar a energia recebida do Consércio gerador diretamente no mercado
regulado.

Pedido de Recuperacéo Judicial da Controladora

Em 03 de dezembro de 2024, a controladora ICB solicitou o ajuizamento do pedido de
Recuperacéo Judicial, conjuntamente com outras subsidiarias do grupo Mover, junto ao Juizo da
12 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo,
cujo deferimento ocorreu no dia 05 de dezembro de 2024 e tem por objetivo garantir a estabilidade
as sociedades requerentes, preservando sua capacidade de gerar valor para clientes,
empregados, fornecedores, parceiros e demais stakeholders.

Em 10 de fevereiro de 2025, a ICB apresentou o Plano de Recuperac¢éo Judicial (“Plano”) no &mbito
do processo de Recuperagdo Judicial do grupo econdmico, autuado sob o n° 1192002-
34.2024.8.26.0100, nos termos do art. 53 da Lei n® 11.101/2005. O Plano estabelece os termos e
condi¢Bes propostos para viabilizar a superacéo da atual situacdo econdmico-financeira do Grupo,
garantindo a continuidade de suas atividades.

Sendo assim, diante dos esfor¢cos empreendidos pelo Grupo para manutencdo do desempenho,
retomada do crescimento de suas atividades e reestruturacdo das dividas existentes, associado
também a natureza operacional das transacfes entre a Companhia e a ICB, assim como ao fato
de que, conforme anteriormente mencionado, a Companhia esta também autorizada a
comercializar a energia recebida do Consoércio gerador diretamente no mercado regulado, mantem-
se 0 pressuposto de continuidade operacional da Companhia, uma vez que mesmo no contexto da
recuperacdo judicial de sua controladora, ndo foram identificados neste momento potenciais riscos
gue possam comprometer sua habilidade de continuar operando pelos proximos doze meses e
futuro previsivel de tempo.



Machadinho Participagdes S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

2. Base de elaboracdo das demonstracdes financeiras
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2.1.

2.2.

2.3.

Declaracéo de conformidade

As demonstracbes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislacéo societaria brasileira e
nos pronunciamentos técnicos e nas orientacdes e interpretages técnicas emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC.

A Administracdo declara que todas as informacgdes relevantes proprias das demonstragées
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
Administra¢do na sua gestéao.

Base de elaboracao

As demonstracBes financeiras sdo apresentadas em Real, que € a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagfes financeiras apresentadas em milhares de Reais foram
arredondadas para o valor mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados investimentos avaliados pela equivaléncia patrimonial e ativos e passivos
mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir.

A participacdo em consoércios é reconhecida linha a linha nas contas do balangco e da
demonstracao do resultado da Companhia, na proporcao do percentual de participagéao.

Imobilizado

E registrado ao custo de aquisi¢do, deduzido de depreciacio e perda por reducdo ao valor
recuperdvel, se aplicavel. S&o registrados como parte dos custos das imobilizacdes em
andamento, no caso de ativos qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados. Tais
imobilizacdes séo classificadas nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas
e prontas para o uso pretendido.

A depreciacgéo é reconhecida com base na vida Gtil estimada de cada ativo pelo método linear
ou outra base sistematica representativa do momento em que os beneficios econémicos séo
usufruidos. A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacdo séo
revisados no fim de cada exercicio, e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente.



Machadinho Participagdes S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)
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2.4.

2.5.

O imobilizado em curso representa ativos tangiveis em fase de constru¢do/producéo,
registrados ao custo de aquisi¢cdo ou producao, deduzido de eventuais perdas. Esses ativos
séo depreciados a partir do momento em que estdo em condi¢des de serem utilizados para
os fins pretendidos, utilizando as seguintes vidas Uteis:

Vida util
Terrenos -
Reservatorio, barragem e adutoras 38 anos
Edificacdes, obras civis e benfeitorias 37 anos
Méquinas e equipamentos 32 anos
Veiculos 7 anos
Moveis e utensilios 16 anos
Provisdes

Sao reconhecidas para obrigacfes presentes (legal ou construtiva) resultantes de eventos
passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidacéo seja
provavel.

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa para liquidar a obrigacéo no fim de
cada exercicio, considerando-se 0s riscos e as incertezas relativos & obrigacdo. Quando a
provisdo € mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigacéo,
seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa.

Principios gerais e critério de reconhecimento de receita

A receita € mensurada com base na contraprestacdo precificada no contrato com o cliente,
pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber, deduzida dos tributos incidentes
sobre ela.

A receita é reconhecida de acordo com a observancia das seguintes etapas:

¢ Identificagdo dos direitos e compromissos do contrato com o cliente.

o Identificagdo das obriga¢gbes de desempenho contratadas.

¢ Determinacao do preco da transacéo.

¢ Alocacao do preco as obrigacbes de desempenho.

e Reconhecimento quando (ou na medida em que) as obrigacdes de desempenho séo
satisfeitas.

Uma receita s6 é reconhecida quando ndo ha incerteza significativa quanto a sua realizacao.



Machadinho Participagdes S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)
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2.6.

Tributacdo

No regime de lucro presumido, a base de célculo do imposto de renda é calculada a razao
de 8% e da contribuig&o social a razdo de 12% sobre as receitas brutas de venda de energia
elétrica. O imposto de renda e a contribuicdo sobre as receitas financeiras sao calculados,
observando os critérios estabelecidos pela legislagdo fiscal vigente, pelas aliquotas regulares
de 15% (acrescida de adicional de 10%, quando aplicavel) e de 9%, respectivamente.

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos quando uma entidade for parte das
disposicdes contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo. O valor justo
€ a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes
conhecedoras e dispostas a isso em transacdo sem favorecimento. Os custos da transacao
diretamente atribuiveis & aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros sdo
acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, quando aplicavel,
apos o reconhecimento inicial, exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor
justo no resultado.

Ativos financeiros

Estéo classificados nas seguintes categorias especificas: (a) custo amortizado (b) valor justo
por meio de outros resultados abrangentes; e (c) valor justo por meio do resultado.

a) Custo amortizado

Um ativo financeiro deve ser mensurado a custo amortizado se o objetivo do modelo de
negocio é manter os ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais,
constituidos exclusivamente de pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto.

b) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Um ativo financeiro deve ser mensurado a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, caso o objetivo do modelo de negdcios seja receber os fluxos de caixa
contatuais, compostos exclusivamente de pagamentos de principal e juros, ou a venda
de ativos financeiros.



Machadinho Participagdes S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)
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c) Valor justo por meio do resultado
Os ativos financeiros séo classificados ao valor justo por meio do resultado, caso ndo se
enquadre nas categorias de custo amortizado ou valor justo por meio de outros
resultados abrangentes.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados como: (a) passivos financeiros ao custo
amortizado; e (b) ao valor justo por meio do resultado.

a) Passivos financeiros ao custo amortizado

Os passivos financeiros classificados como ao custo amortizado sdo aqueles cujo os
fluxos de caixa contratuais séao, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre
o valor do principal em aberto. O método da taxa de juros efetiva € utilizado para calcular
o custo amortizado de um passivo financeiro, e para alocar as despesas de juros durante
o periodo correspondente.

b) Valor justo por meio do resultado
Os passivos financeiros classificados como ao valor justo por meio do resultado séo
aqueles mantidos para negociacao ou designados pelo valor justo por meio do resultado.

Mudancas no valor justo sédo reconhecidas no resultado do exercicio.

Instrumentos financeiros derivativos

Os derivativos séo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratacdo e
posteriormente remensurados pelo valor justo no fim de cada exercicio. Eventuais ganhos
ou perdas sdo reconhecidos no resultado imediatamente, a menos que o derivativo seja
designado e efetivo como instrumento de ‘“hedge”; nesse caso, o0 momento do
reconhecimento no resultado depende da natureza da relagédo de “hedge”.

Classificacdo de instrumentos financeiros passivos e instrumentos patrimoniais

Contratos que possuem componentes de instrumentos patrimoniais e instrumentos
financeiros, sado classificados separadamente de acordo com suas caracteristicas
contratuais. Os instrumentos patrimoniais sdo mensurados ao custo histérico e os
instrumentos financeiros derivativos pelo valor justo por meio do resultado.
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2.7.

2.8.

Perda por reducéo ao valor recuperavel (“impairment™)

Perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito baseados nas perdas histdricas e projecfes de premissas relacionadas. As perdas
esperadas sdo mensuradas em uma das seguintes bases:

(a) Perdas de crédito esperadas para 12 meses: estas sdo perdas de crédito que resultam
de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses ap0s a data do balanco.

(b) Perdas de crédito esperadas para a vida inteira: estas sdo perdas de crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de
um instrumento financeiro.

Caixa e equivalentes de caixa

Sédo representados por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancarias de livre
movimentacdo e investimentos de curto prazo, com vencimentos originais de 90 dias ou
menos da data da contratacdo, ou com compromissos de recompra, prontamente
conversiveis em caixa e com riscos insignificantes de mudanca de valor.

Normas novas, revisadas e interpretacdes (IFRS)

Novas normas emitidas e emendas as normas contdbeis ainda ndo adotadas pela
Companhia

As seguintes alteracBes de normas emitidas pelo International Accounting Standards Board
IASB) foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2024:

Normas Data de inicio

e Alteracdes ao IAS 7 (CPC 03 (R2)) e a IFRS 7 (CPC 40 (R1)) — Acordos de
financiamento de fornecedores. 01 de janeiro de 2024

A Administracdo avaliou as respectivas alteracdes nos pronunciamentos e concluiu que néo
foram necessarios ajustes nas demonstracdes financeiras encerradas em 31 de dezembro
de 2024 em fun¢é@o da Companhia ndo apresentar saldos de obriga¢des por confirming em
aberto no referido exercicio.
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Novas normas emitidas e emendas as normas_contdbeis ainda ndo adotadas pela
Companhia e suas controladas

Novas normas, alteragdes e interpretacdes a normas existentes que ndo séo efetivas ainda
e ndo foram adotadas antecipadamente pela Companhia. A avaliagdo dos potenciais
impactos nas demonstrac@es financeiras ainda néo foi iniciada, mas considerando as atuais
operagdes ndo se esperam impactos relevantes.

Normas Data de inicio
o Alteracdes a IAS 21 (CPC 02 (R2)) — Efeitos nas mudancas nas taxas de
cambio e conversdo de demonstracdes contébeis;
e Alteragcdes a IFRS 1 (CPC 37 (R1)) — Adocdo inicial das normas
internacionais de contabilidade;
o Alteracdes a IAS 28 (CPC 18 (R3)) — Investimento em coligada, em
controlada e empreendimento controlado em conjunto (método de 01 de janeiro de 2025
equivaléncia patrimonial);
o Alteracdes a IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgacao nas Demonstragfes
Financeiras;
e Alteracdes a IFRS 19 — Subsidiarias sem responsabilidade publica:
divulgaces.

Principais julgamentos contabeis e fontes de incerteza nas estimativas

Na aplicacdo das praticas contdbeis da Companhia, a Administracdo deve fazer julgamentos e
elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para 0s quais ndo sao
facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas em
dados histéricos e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir
dessas estimativas.

Uso de estimativas

As estimativas financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, conforme aplicavel,
de acordo com o julgamento da Administracdo da Companhia. Itens significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem determinacao da vida Gtil dos bens do ativo imobilizado e provisao
para riscos. A liquidacé@o das transac¢fes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
divergentes devido a imprecisdes inerentes ao processo de estimativa. A Companhia revisa as
estimativas e correspondentes premissas anualmente.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

2024 2023

Caixa e bancos 76 115
Aplicacdes financeiras

Certificados de depoésitos bancérios - CDBs (a) 5.403 9.390

Total 5.479 9.505

(a) Em 31 de dezembro de 2024, as aplicagdes em CDBs apresentam rentabilidade de 97,5% do Certificado de Depdsito
Interbancario - CDI (entre 85% a 100,5% do CDI em 31 de dezembro de 2023).

5. Imobilizado

2024
Custo Depreciacdo  Valor residual
Terrenos 1.004 - 1.004
Instalac6es 5.482 (4.091) 1.391
Méquinas e equipamentos 27.975 (20.418) 7.557
Reservatorio, barragens e adutoras 23.423 (17.277) 6.146
Imobilizado em andamento 1.231 - 1.231
Total 59.115 (41.786) 17.329
2023
Custo Depreciacdo  Valor residual

Terrenos 1.004 - 1.004
Instalac6es 5.482 (3.941) 1.541
Maquinas e equipamentos 27.975 (19.586) 8.389
Reservatorio, barragens e adutoras 23.423 (16.634) 6.789
Imobilizado em andamento 980 - 980
Total 58.864 (40.161) 18.703
A movimentacdo do imobilizado é demonstrada como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 20.118
Adicbes 214
Baixas (20)
Depreciacdes (1.619)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 18.703
Adicdes 251
Depreciacdes (1.625)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 17.329
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6. Partes relacionadas

As transacdes com partes relacionadas referem-se a compra e venda de energia elétrica e
servigos, como segue:

2024
Ativo Ativo ndo Passivo
circulante circulante circulante
Contas a Outros Dividendos a
receber (a) Créditos (b) pagar
Controladora:
InterCement Brasil S.A. — Em Recuperacao
Judicial 19.619 798 4.149
Acionista:
Itatl Unibanco S.A. - - 16.597
Saldos em 31 de dezembro de 2024 19.619 798 20.746
2023
Ativo Ativo ndo Passivo
circulante circulante circulante
Contas a Outros Dividendos a
receber (a) Créditos (b) pagar
Controladora:
InterCement Brasil S.A. — Em Recuperacéo
Judicial 31.646 798 7.793
Acionista:
Itatl Unibanco S.A. - - 31.174
Saldos em 31 de dezembro de 2023 31.646 798 38.967

As transacOes efetuadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 sdo como

segue:
2024
Vendas Despesas/
custos
Controladora:
InterCement Brasil S.A. — Em Recuperacéo Judicial (a) 66.551 3)
Total em 2024 66.551 3)
2023
Vendas Despesas/
custos
Controladora:
InterCement Brasil S.A. — Em Recuperacgao Judicial (a) 62.776 (124)
Total em 2023 62.776 (124)

(a) Refere-se avenda de energia elétrica, conforme precos e demais termos definidos em contrato. A receita da Companhia é realizada
substancialmente com sua controladora InterCement Brasil S.A. — Em Recuperag¢édo Judicial (Nota 8).

(b) Refere-se as variagdes patrimoniais do Consoércio Machadinho em anos anteriores, ocorridas entre a data-base do laudo de
avaliacado e a data efetiva da transferéncia. O montante foi registrado na Companhia em outras contas a receber e na Controladora
em outras obrigacdes.
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Patriménio liquido

Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 é de R$7.295, representado por 31.795.658
acbes nominativas, sendo 25.484.220 aces ordinarias e 6.311.438 ac¢bes preferenciais.

Reserva Legal

A reserva legal é constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer
destinagéo, observando-se os limites previstos pela Lei das Sociedades por A¢des no 6.404/76,
guais sejam, ndo exceder 20% do capital social e, em conjunto com eventuais outras reservas de
capital, ndo exceder 30% do capital social.

Acoes preferenciais

As acbes preferéncias da Companhia possuem determinadas caracteristicas especificas,
nomeadamente, em termos de:

¢ Direito a dividendos prioritarios sobre lucros e/ou reservas distribuidas em cada exercicio.

e Auséncia de direito de voto (exceto quanto a matérias especificas estabelecidas nos
correspondentes estatutos);

¢ Prioridade relativamente as ac¢des ordinarias em caso de liquidacao;
e Podem ser convertidas em ac¢des ordinarias (direito de conversao) nos termos dos estatutos; e

¢ N&o participacdo em futuros aumentos de capital.

Os termos dos contratos celebrados estabelecem ainda um conjunto de premissas que regulam os
termos de um eventual desinvestimento por parte do comprador, incluindo mecanismos tendentes
a assegurar uma rentabilidade minima, bem como direitos de converséo das acBes preferéncias
em acdes ordinarias. Esses eventuais impactos no caso de desinvestimento por parte dos
preferencialistas sédo de responsabilidade da sua controladora InterCement Brasil S.A. — Em
Recuperacédo Judicial, portanto, ndo sao registrados nessas demonstragdes financeiras.

Dividendos
Aos acionistas preferencialistas, a partir de 1° de janeiro de 2019 os dividendos minimos

obrigatérios passaram a equivaler 80% do lucro liquido, em conformidade com o Estatuto da
Companhia e a Lei das Sociedades por A¢des.
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2024 2023

Lucro liquido do exercicio 53.003 48.709

Realocacéo do excedente da reserva legal (a) - -

Total 53.003 48.709

Dividendos minimos obrigatérios (b) 42.403 38.967
Proposta da Administragao:

Dividendos propostos (b) 53.003 48.709
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(b)

Areserva legal é constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer destinagéo, observando-se os limites
previstos pela lei das Sociedades por agfes n° 6.404/76. Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 n&o foram
constituidas reservas legais, pois foi atingido o limite de 20% do capital social, conforme previsto pela Lei mencionada
anteriormente.

Em 2024, do montante total de dividendos atribuidos, no valor de R$42.403, proposto a titulo de dividendos adicionais o montante
de R$10.600, para aprovacéo em Assembleia Geral Ordinéria a ser realizada em junho de 2025. Por esse motivo o saldo proposto
foi mantido no patriménio liquido em 31 de dezembro de 2024, sem a transferéncia para reserva de retengéo de lucros.

Em 2023, do montante total de dividendos atribuidos, o montante de R$38.967 foi aprovado para distribuicdo ao longo de 2023,
referentes aos dividendos minimos obrigatérios, e R$9.742 foi proposto a titulo de dividendos adicionais, na data-base de 31 de
dezembro de 2023, para aprovagdo em assembleia geral ordinaria. Por esse motivo o saldo proposto foi mantido no patriménio
liquido em 31 de dezembro de 2023, sem a transferéncia para reserva de retengéo de lucros. A distribuicdo complementar foi
autorizada em 2024.

Em 2024 foram pagos dividendos no montante de R$70.365, sendo R$21.655 a titulo de dividendos
intercalares correspondentes ao resultado do periodo de 01 de janeiro de 2024 a 30 de setembro
de 2024 (R$4.331 pagos aos acionistas detentores de a¢des ordinarias e R$17.324 pagos aos
acionistas detentores de ac¢8es preferenciais, conforme aprovacdo em Assembleia Geral Ordinaria
realizada no dia 23 de dezembro de 2024), e R$48.709 relacionados ao exercicio de 2023.

Em 2023 foram pagos dividendos no montante de R$21.112 relacionados ao exercicio de 2023,
sendo R$4.222 pagos aos acionistas detentores de acdes ordinarias e R$16.890 pagos aos
acionistas detentores de ac¢8es preferenciais, conforme aprovacdo em Assembleia Geral Ordinaria
realizada no dia 28 de abril de 2023.

Receita liquida

2024 2023
Vendas de produtos (a) 66.551 62.776
Impostos sobre vendas (b) (2.429) (2.290)
Total 64.122 60.486

@

(b)

Refere-se substancialmente a venda de energia elétrica a controladora InterCement Brasil S.A. — Em Recuperacdo Judicial, de
acordo com os termos estabelecidos em contrato.

Os impostos sobre vendas sdo compostos por PIS e COFINS.
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9. Natureza de custos e despesas na demonstracao do resultado

A Companhia apresentou a demonstracao do resultado utilizando uma classificagdo das despesas
com base em sua fun¢éo. As informacgBes sobre a natureza dessas despesas sdo apresentadas a

seguir:
2024 2023
Depreciacao e amortizacéo (Nota 5) (1.625) (1.619)
Servicos de terceiros (112) (235)
Custos com eletricidade (a) (8.116) (7.894)
P&D - Pesquisa e desenvolvimento energia (456) (415)
Outras despesas (689) (645)
Total (10.998) (10.808)
Custo das vendas (9.741) (9.512)
Despesas gerais e administrativas (1.257) (1.296)
Total (10.998) (10.808)
(a) Refere-se aos custos para geragdo de energia elétrica pelo consércio Machadinho.
10. Imposto de renda e contribui¢cdo social
2024 2023

IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Receita bruta 66.551 66.551 62.776 62.776
Percentual do lucro presumido 8% 12% 8% 12%
Base de calculo 5.324 7.986 5.022 7.533
Aliquota de imposto de renda e contribui¢do social 25% 9% 25% 9%
Expectativa de imposto de renda e contribuic&o social 1.330 719 1.255 678
Receita financeira (*) 3.198 3.198 1.642 1.642
Aliquota de imposto de renda e contribui¢do social 25% 9% 25% 9%
Expectativa de imposto de renda e contribuigdo social 800 288 411 147
10% adicional de imposto de renda (24) - (24) -
Imposto de renda e contribui¢do social registrados no 2106 1.007 1.642 825

resultado do exercicio

(*) Refere-se ao valor de receita financeira bruta, antes dos impostos aplicaveis (PIS/COFINS), sendo que o valor liquido da receita
financeira é de R$3.082 em 31 de dezembro de 2024 (R$1.582 em 31 de dezembro de 2023).
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11. Resultado por acao

A seguir esta demonstrada a reconciliagédo do lucro liquido com os valores utilizados para calcular
o lucro liquido por acéo basico e diluido:

31/12/2024
Acbes ON PN Total

Numerador
Lucro liquido alocado disponivel para acionistas ordinérios e

preferenciais 10.600 42.403 53.003
Denominador (em milhares de acfes)
Quantidade de a¢des no inicio do periodo 25.484.220 6.311.438 31.795.658
Quantidade de acdes no final do periodo 25.484.220 6.311.438 31.795.658
Média ponderada de acdes 25.484.220 6.311.438 31.795.658
Lucro por acédo (em R$) - basico e diluido 0,4159 6,7184 1,6670

31/12/2023
Aclbes ON PN Total

Numerador
Lucro liquido alocado disponivel para acionistas ordinérios e

preferenciais 9.742 38.967 48.709
Denominador (em milhares de acfes)
Quantidade de a¢des no inicio do periodo 25.484.220 6.311.438 31.795.658
Quantidade de acdes no final do periodo 25.484.220 6.311.438 31.795.658
Média ponderada de acdes 25.484.220 6.311.438 31.795.658
Lucro por acéo (em R$) - basico e diluido 0,3823 6,1740 1,5319

12. Instrumentos financeiros

A Companhia contrata operacgdes envolvendo instrumentos financeiros, que se destinam a atender
as necessidades operacionais e financeiras.

Niveis de hierarquia dos instrumentos financeiros

A mensuracao dos instrumentos financeiros estd agrupada em niveis de 1 a 3, com base no grau
em que seu valor justo é cotado:

¢ Nivel 1: pregos cotados nos mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

¢ Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o
valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.
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¢ Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que
nao sejam baseados em dados observaveis no mercado.

As categorias dos instrumentos financeiros e niveis de hierarquia sdo como segue:

Categorias de instrumentos financeiros

2024 2023

Ativos financeiros
Caixa e Bancos (nivel 2) — Nota 4 76 115
Valor justo por meio do resultado

Equivalentes de caixa (nivel 2) - Nota 4 5.403 9.390
Custo amortizado:

Contas a receber (nivel 2) 113 447

Partes relacionadas (nivel 2) - Nota 6 20.417 32.444
Passivos financeiros
Custo amortizado:

Fornecedores (nivel 2) 1.237 1.441

Dividendos a pagar (nivel 2) - Nota 6 20.746 38.967

Passivos de arrendamento (nivel 2) 7 9

Analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2024, a analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros sujeitos a
variacGes do CDI é conforme segue:

Cenérios
Operacédo Risco [ Il 1
Exposicéo a indices variaveis
Aplicacdes financeiras:
CDI Queda do indice 820 615 410

O cenério | reflete as expectativas para 360 dias, a partir da data do balanco, disponibilizadas no
mercado financeiro (fonte: BM&F) para célculo dos valores futuros de tais operacdes, sendo
15,18% a.a. para o Certificado de Deposito Interbancéario - CDI. O cenario Il considera uma
valorizacao ou desvalorizacdo do indexador em relacdo ao cenario |, de 25%, e o cenério Il de
50%.

13. Autorizacgéo para conclusdo das demonstragdes financeiras

Em 15 de abril de 2025, a Administracdo da Companhia autorizou a conclusdo das presentes
demonstracgdes financeiras, estando aprovadas para divulgagéo.
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