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1. DO OBJETIVO DO REGIMENTO INTERNO

1.1 O presente “Regimento Interno do Comité de Governanca, Pessoas e Sustentabilidade”,
aprovado em reuniao do Conselho de Administracao da InterCement Brasil S.A.
(“Companhia”) realizada em 05 de abril de 2024, disciplina o funcionamento do Comité
de Governanga, Pessoas e Sustentabilidade da Companhia, bem como define suas
responsabilidades e atribuigdes.

1.2  Este Regimento Interno tem como fundamento: (i) as diretrizes de governanca
corporativa do Estatuto Social da Companhia; (ii) o Cédigo de Conduta Empresarial
(conforme definido abaixo); (iii) a Lei das Sociedades por Agdes (conforme definido
abaixo); (iv) as normas aplicaveis emanadas pela CVM (conforme definido abaixo).

1.2.1 Havendo conflito entre as disposicdes previstas neste Regimento Interno e no
Estatuto Social, prevalecera o disposto no Estatuto Social.

1.2.2 Este Regimento Interno é aplicavel ao Comité de Governanga, Pessoas e
Sustentabilidade como 6rgdo e, sempre que cabivel, a cada um de seus
membros.

2. DEFINICOES

2.1  Os termos e expressoes relacionados a seguir, quando utilizados neste Regimento
Interno, terao os seguintes significados:

(i) “Codigo de Conduta Empresarial”: o Cddigo de Conduta Empresarial da
Companhia, aprovado em reuniao do Conselho de Administracgao.

(i) “"B3": a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

(i) “Comité de Governanca, Pessoas e Sustentabilidade”: o Comité de
Governanca, Pessoas e Sustentabilidade da Companhia.

(iv) “Companhia”: a InterCement Brasil S.A.

(v) “"CVM": a Comissao de Valores Mobiliarios.

(vi) “Diretoria”: a diretoria estatutaria da Companhia, enquanto érgao de decisao
colegiada.

(vii) “Estatuto Social”: o Estatuto Social da Companhia, conforme alterado.

(viii) “Lei das Sociedades por Agoes”: a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada.

(ix) “"Regimento Interno”: o presente “Regimento Interno do Comité de
Governanga, Pessoas e Sustentabilidade”.

3. DOS OBJETIVOS
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3.1 O Comité de Governanca, Pessoas e Sustentabilidade é 6rgao de assessoramento, com
autonomia operacional, diretamente vinculado ao Conselho de Administracao, a quem
se reporta, atuando com independéncia em relagao a Diretoria.

3.1.1 Aplica-se aos membros do Comité de Governanga, Pessoas e Sustentabilidade
o disposto no Cddigo de Conduta Empresarial da Companhia.

3.2  Os objetivos do Comité de Governanca, Pessoas e Sustentabilidade sdo (i) analisar a
comunicacao entre diretores e gestores, garantir o cumprimento de boas praticas de
governanga em assuntos de alta relevancia, discutir asmelhorias na governanga e na
operacao do negdcio; (ii) elaborar e supervisionartemas relacionados a remuneragao
dos administradores e colaboradores, bem como capacitagao etemas de interesse de
Recursos Humanos; e (iii) assessorar e subsidiar o Conselho de Administragao no que
se refere as diretrizes e iniciativas relativas a gestdao de agbes compativeis com o
desenvolvimento sustentavel.

3.2.1 Por ser 6rgao de assessoramento do Conselho de Administracdo, as decisdes
do Comité de Governanga, Pessoas e Sustentabilidade constituem
recomendacOes nao vinculativas ao Conselho de Administracao.

3.2.2 Na execugdo de suas responsabilidades, o Comité de Governanga, Pessoas e
Sustentabilidade mantera relacionamento efetivo com o Conselho de
Administracao, a Diretoria, as Auditorias Interna e Independente, e com os
demais Comités da Companhia

4. DAS COMPETENCIAS

4.1 Compete ao Comité de Governanca, Pessoas e Sustentabilidade, assessorar o Conselho
de Administracao para, entre outras matérias:

(i)  Apoiar na definicdo de temas relacionados a remuneracao (fixa, variavel de curto
e longo prazo), seja de carater reocrrente ou extraordinario dos diretores;

(i)  Apoiar processos de avaliacao, selecao e desenvolvimento do CEO;

(i) Acompanhar gestao do clima organizacional;

(iv) Avaliar temas e condutas relativos a ESG, entre eles, Seguranca, Meio Ambiente,
Saude, Atuacao Social, Comunicacdo, Reputacdo, Governanca e Relagles
Institucionais;

(v) Zelar pelo funcionamento do Conselho e Comités de Assessoramento, por sua
completude e pelo desenvolvimento de cada membro.

4.2 Considerando ser o Comité de Governanca, Pessoas e Sustentabilidade um drgao de
assessoramento, o Conselho de Administracdo podera deliberar acerca das matérias de
competéncia do Comité de Governanca, Pessoas e Sustentabilidade, sem sua prévia
avaliacao/recomendacao, caso se sinta seguro e confortavel para tanto.

5. DOS MEMBROS

5.1 O Comité de Governanca, Pessoas e Sustentabilidade sera composto por, no minimo,
3 (trés) membros, indicados pelo Conselho de Administracao.

5.2 O Comité devera ser ocupado por pelo menos 2 (dois) membros do Conselho de
Administracdo e todos deverdo ter capacidade técnica compativel com as atividades
desempenhadas pelo Comité.
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Os membros do Comité de Governanca, Pessoas e Sustentabilidade, eleitos pelo
Conselho de Administracao, terdo mandatos unificados de 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos. As eleicoes dos membros do Comité de Governanca, Pessoas e
Sustentabilidade serdo realizadas anualmente, na primeira reunidao do Conselho de
Administracdo apds a assembleia geral ordinaria da Companhia.

5.3.1 A fungdo de membro do Comité de Governancga, Pessoas e Sustentabilidade é
indelegavel, devendo ser exercida respeitando-se os deveres de lealdade e
diligéncia, bem como evitando quaisquer situagdes de conflito que possam
afetar os interesses da Companhia e de seus acionistas.

5.3.2 0Os membros do Comité de Governanga, Pessoas e Sustentabilidade devem
manter postura imparcial no desempenho de suas atividades e, sobretudo,
devem ser proativos em busca da constante eficiéncia dos mecanismos de
conformidade e ética da Companhia, bem como no respeito as regras e
principios estabelecidos na legislacao aplicavel, no Estatuto Social, no Cddigo
de Conduta Empresarial, neste Regimento Interno e nas melhores praticas
empresariais de compliance, nacionais e internacionais, respeitadas as
caracteristicas da Companhia.

A indicacdo dos membros do Comité de Governanga, Pessoas e Sustentabilidade deve
observar, além dos requisitos previstos no art. 147 da Lei das Sociedades por Acoes, e
no Estatuto Social da Companhia, aqueles previstos na “Politica de Indicagao de
Membros do Conselho de Administragdo, Comités e Diretoria Estatutaria” (“Politica de
Indicacao”).

Sao deveres dos membros dos Comités:

(i) Comparecer a todas as reunides do Comité de Governanca, Pessoas e
Sustentabilidade a que for convocado;

(i) Comparecer as reunioes do Comité de Governanga, Pessoas e Sustentabilidade
previamente preparado, com o exame dos documentos colocados a disposigao
e delas participar ativa e diligentemente;

(iii) Manter sigilo sobre toda e qualquer informacdao da Companhia a que tiver
acesso em razao do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento
sigiloso dos profissionais que Ihe prestem assessoria;

(iv)  Prestar contas de suas atividades, acompanhadas de seus pareceres e
recomendacoes, nas reunides do Conselho de Administracao e esclarecimentos
adicionais, sempre que solicitados; e

(v) Ter disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a funcdo e
responsabilidade de membro do Comité de Governanca, Pessoas e
Sustentabilidade, que vai além da presenca nas reunides e da leitura prévia da
documentagao.

DAS REUNIOES

O Comité de Governancga, Pessoas e Sustentabilidade reunir-se-a ordinariamente, no
minimo, 4 vezes ao ano, ou, extraordinariamente, sempre que se fizer necessario,
sendo convocado por solicitacao de qualquer membro do Comité de Governanga,
Pessoas e Sustentabilidade.
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As convocagbes das reunides do Comité de Governanga, Pessoas e
Sustentabilidade serdo realizadas por escrito, via e-mail, ou qualquer outro meio
eletrénico, com no minimo 5 (cinco) dias de antecedéncia da data da respectiva
reunido, especificando hora e local e, preferencialmente, incluindo a ordem do
dia. Qualquer proposta e toda documentacdo necessaria e correlata a ordem do
dia devera ser disponibilizada aos membros do Comité de Governanga, Pessoas
e Sustentabilidade até 48 (quarenta e oito horas) antes da reunidao. A convocagao
podera ser dispensada sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos
membros do Comité de Governanga, Pessoas e Sustentabilidade, ou pela
concordancia prévia, por escrito, dos membros ausentes.

Na hipdtese de assuntos que exijam apreciacao urgente, a reunidao do Comité
de Governanca, Pessoas e Sustentabilidade podera ser convocada em prazo
inferior ao descrito acima.

As reuniOes instalar-se-d3o com a presenca da maioria dos membros do Comité
de Governanca, Pessoas e Sustentabilidade

Na falta do quérum minimo de 2 (dois) membros, nova reunido sera convocada,
e devera se realizar com qualquer quérum, de acordo com a urgéncia requerida
para o assunto a ser tratado.

As recomendag0es, opinides, e pareceres do Comité de Governanca, Pessoas e
Sustentabilidade serao aprovados por maioria de votos dos membros presentes
as respectivas reunioes. Havendo empate em virtude da auséncia de um de
seus membros, sera convocada reunido extraordindria para apreciacdo da
matéria. Para o cOmputo de votos sera utilizado o critério de 01 (um) voto por
membro do Comité de Governanca, Pessoas e Sustentabilidade.

As reunides do Comité de Governanca, Pessoas e Sustentabilidade serao
realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia, podendo ser realizadas
em local diverso se todos os membros julgarem conveniente e acordarem
previamente nesse sentido.

E permitida a participacdo as reunides ordinarias e extraordinarias do Comité
de Governanca, Pessoas e Sustentabilidade por meio de sistema de conferéncia
telefénica, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicacao que
permita a identificacdo do membro do Comité de Governanga, Pessoas e
Sustentabilidade e a comunicacdo simultdnea com todas as demais pessoas
presentes a reunido. Nesse caso, os membros do Comité de Governanca,
Pessoas e Sustentabilidade serdo considerados presentes a reunido e deverao
posteriormente assinar a correspondente ata.

O Comité de Governanga, Pessoas e Sustentabilidade podera convocar para
participar de suas reunides qualquer membro da Diretoria da Companhia, bem
como qualquer representante de outras areas que entendam necessarios, por
indicagdo do proprio Comité ou por indicacdo da Diretoria convidada para
participar da reunido, entre elas, detacamos, representantes da controladora,
colaboradores internos eexternos da Companhia, bem como quaisquer outras
pessoas que detenham informagdes relevantes ou cujos assuntos, constantes
da pauta, sejam pertinentes a sua area de atuacao.

Os assuntos, orientacoes, discussdes, recomendacOes e pareceres do Comité
de Governanga, Pessoas e Sustentabilidade serdo consignados nas atas de suas
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reunides, as quais serao assinadas pelos membros do Comité de Governanga,
Pessoas e Sustentabilidade presentes, e delas deverdo constar os pontos
relevantes das discussOes, a relacdo dos presentes, mencdo as auséncias
justificadas, as providéncias solicitadas e eventuais pontos de divergéncias
entre os membros.

DA AVALIAGCAO DE DESEMPENHO

Com o objetivo de aumentar continuamente a sua efetividade, auxiliando os proprios
membros a analisarem suas contribuicdes, bem como estabelecer planos de agao para
o constante aperfeicoamento do 6rgdao, o Comité de Governanca, Pessoas e
Sustentabilidade devera realizar, anualmente, a sua autoavaliacdo de forma colegiada.

7.1.1  Aautoavaliacdo pelo Comité de Governanga, Pessoas e Sustentabilidade, sera
realizada individualmente por cada membro do Comité, analisando o
desempenho colegiado do 6rgao e somente estara elegivel para participar do
processo de avaliagdo o membro do Comité que estiver na funcao por, pelo
menos, 3 (trés) reunides ordinarias desde a ultima avaliagdo.

7.1.2 A conducdo do processo de avaliacao do Comité de Governanca, Pessoas e
Sustentabilidade é de responsabilidade do Coordenador do Comité.

7.1.3  Os resultados consolidados da avaliacdo do Comité de Governanca, Pessoas e
Sustentabilidade, serao divulgados a todos os membros do Comité e do
Conselho de Administracao.

DA REMUNERACAO

A remuneracao dos membros do Comité de Governanca, Pessoas e Sustentabilidade,
quando aplicavel, devera ser previamente determinada pelo Conselho de Administracao
da Companhia.

DISPOSICOES GERAIS

As omissOes deste Regimento Interno e eventuais duvidas de interpretacdo serao
decididas em reunido do Conselho de Administracao.

O Conselho de Administracdo ira atualizar o presente Regimento Interno quando for
necessario em razdao de mudancas no Estatuto Social, ou ainda em qualquer lei,
regulamento ou disposicao da CVM ouqualquer outra entidade reguladora, que altere
as disposicOes aqui listadas em relacaoa Companhia.

VIGENCIA

Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovacgdo e somente podera
ser modificado por deliberacao do Conselho de Administracao da Companhia, podendo
ser consultado em https://investidores.intercement.com.br.
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