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- Deloitte Touche Tohmatsu
D e I o I tte Av. Dr. Chucri Zaidan, n® 1240 12°
andar - Golden Tower
04711-130 — S&o Paulo - SP
Tel +55(11) 5186-1000

www.deloitte.com.br

ajcimento@deloitte.com
Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito da 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sdo Paulo - Estado de Sao Paulo

Séo Paulo, 29 de agosto de 2025.

Dr. Jomar Juarez Amorim
Praca Jodo Mendes s/n, Sala 1608, Centro -Sao Paulo - SP

Em consonancia com o disposto na alinea “c”, inciso Il, do artigo 22 da Lei n® 11.101/2005, submetemos a apreciagdo de V. Exa. o
relatério mensal de atividades (“RMA”), com anélise sobre os documentos disponibilizados pelas empresas (i) Intercement Brasil S.A.
(“ICB” ou "Intercement Brasil"), (ii) Intercement Participagdes S.A. (“ICP”), (iii) Intercement Trading e Inversiones S.A. (“ITI”), (iv)
Intercement Trading e Inversiones Argentina S.L. (“ITI ARG”), (v) Intercement Financial Operations B.V. (“IC Financial”), (vi) Mover

Participacoes S.A. (“Mover”), (vii) Sucea Participagoes S.A. (“Sucea”) e (viii) Sincro Participagoes S.A. (“Sincro”), denominadas

conjuntamente como “Grupo Mover”, “Empresas”, “Recuperandas” ou "Grupo".

As observagobes apresentadas neste RMA se baseiam no entendimento sobre as operagdes relevantes efetuadas pelas Recuperandas, por
meio de procedimentos analiticos e discussdes com a Administragdo sobre as informagdes operacionais de junho de 2025 de todas as
empresas do Grupo, como também financeiras e contabeis auditadas de margo de 2025 das empresas ICB, e nao auditadas das
empresas ICP, Mover, Sucea, Sincro, IC Financial, ITl e ITI ARG, disponibilizadas pelas Recuperandas.

O objetivo deste relatdrio € informar (i) a situagao financeira atual das Recuperandas, com base em informagdes disponibilizadas e (ii) o
andamento do processo de recuperagao judicial.

Permanecendo a disposicao de V. Exa. para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

Assinado por: Assinado por:

w . .
aALVSON Pilia
E5D197468E1E496... 0CEDF23590A1482...

Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda.
Waderson Mergulhéo e Daniella Piha
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Observacoes

E importante ressaltar que a ICB é uma Companhia de capital aberto, auditada trimestralmente, em
cumprimento as exigéncias regulatérias da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), e a necessidade de
disponibilizagédo de informagdes publicas aos seus investidores e partes interessadas.

Desse modo, as informagdes contabeis e financeiras referentes ao més de junho de 2025 serdo
apresentadas quando da publicagcdo das Demonstracdes Financeiras por parte dos seus Auditores
Independentes.

Ainda, também pelo fato de a ICB ser a Unica empresa do Grupo com atividade operacional, os Relatérios
Mensais de Atividades sdo apresentados trimestralmente nos autos do processo, na medida em que os
Relatérios dos Auditores Independentes sdo disponibilizados.

Por fim, segundo a Administragdo, somente a empresa ICB possui as informagdes contébeis e financeiras
auditadas trimestralmente e as empresas Mover, ICB, ICP, ITI, ITI ARG e IC Financial possuem as
informagdes contébeis e financeiras auditadas anualmente, porém, somente o Relatério dos Auditores
Independentes das empresas ICB, ICP e Mover de 2024 foram disponibilizados. No caso da IC Financial, a
Administragédo informou que, em razdo da incerteza sobre a sua continuidade, os auditores optaram por nao
concluir a auditoria das contas de 2023 e 2024.

Em julho de 2025, a Administradora Judicial constatou, por meio de visitas presenciais, o funcionamento
das operagoes das fabricas da Intercement Brasil, localizadas em ljaci/MG e Cajati/SP.

Em junho de 2025, o Grupo Mover contava com 1.759 colaboradores diretos, uma reducdo de 20
colaboradores em relagéo ao periodo de margo de 2025. Segundo a Administragdo, essa variagao esta em
linha com a estratégia de preservagdo e melhoria da area industrial e, ao mesmo tempo, promove
otimizacao de custos.

Observa-se que 98,5% do quadro de colaboradores estava alocado na ICB, empresa operacional do Grupo.

No acumulado de janeiro a margo de 2025, a ICB registrou um fluxo de caixa operacional liquido positivo de
BRL 139,1 milhdes. Esse resultado foi indiretamente impulsionado pela incidéncia e ndo pagamento de
juros e multas relacionados a debéntures, que totalizaram BRL 293,6 milhdes, pagamentos estes que nao
ocorreram por conta do periodo de stay period do processo de Recuperagao Judicial. Outro movimento de
destaque foi a variagdo das contas de ativos e passivos operacionais (capital de giro), que impactaram
negativamente o fluxo de caixa no periodo em BRL 20,1 milhdes.

Por fim, apesar das variagdes negativas registradas no fluxo de caixa de investimentos e financeiro, em BRL
76,1 milhdes e BRL 27,5 milhdes respectivamente, a ICB registrou fluxo de caixa positivo de BRL 35,5
milhdes no periodo, finalizando margo de 2025 com BRL 1,1 bilhdo em caixa.
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Observacgoes

Das empresas integrantes do polo ativo da Recuperacéo Judicial, apenas a Intercement Brasil possui
operagao ativa no ambito da Sistema de Cimento. As demais empresas do Grupo atuam como garantidoras
da operacao e participam do resultado do Grupo por meio de investimentos, empréstimos e financiamentos.

No acumulado dos trés primeiros meses de 2025, a Recuperanda auferiu receita liquida de BRL 759,3
milhdes, mantendo-se em patamar semelhante quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior. No
mesmo periodo, a ICB reportou lucro bruto de BRL 103,5 milhées e melhora de 5 p.p. na margem bruta. Este
resultado foi decorrente da redugédo de custos, que, conforme mencionado no Relatério dos Auditores
Independentes, foi motivada pelas estratégias assertivas na aquisigcdo de combustiveis e custos logisticos.

Ainda, as despesas administrativas e comerciais estiveram BRL 10,8 milh6es abaixo em relagdo ao mesmo
periodo de 2024, enquanto que as outras receitas operacionais reduziram em BRL 22,0 milh6es no mesmo
comparativo. Segundo a Administragéo, a variagao dessas despesas ocorreu devido a redugao no volume
de méao de obra empregada e menor nimero de contratagbes de consultorias e assessorias. Esta
combinacgéao de fatores resultou numa melhora na margem operacional em 2 p.p. quando comparado ao 1°
trimestre de 2024.

Por fim, a ICB apresentou uma redugéo de 17 p.p. na margem liquida ap6s a absorgédo do seu resultado
financeiro negativo em BRL 272,4 milhdes, impactado, principalmente, pelos juros sobre empréstimos e
debéntures, assim como juros de mora.

Em outras palavras, apesar de um aumento nas despesas financeiras no periodo, a Intercement Brasil
registrou uma melhora no seu desempenho operacional.

Em 24 de julho de 2025, durante a Assembleia Geral de Credores realizada em continuagédo a 22
convocagao, as Recuperandas divulgaram fato relevante para informar que foi realizado um acordo
principiolégico com um grupo de detentores de bonds e debéntures do Grupo Intercement e detentores de
créditos contra a Mover, representando a maioria substancial dos credores financeiros do Grupo
Intercement, sobre uma potencial reestruturagcao consensual do Grupo Mover. As partes concordaram em
suspender todas as assembleias de credores do Grupo Mover em andamento no ambito da Recuperagéao
Judicial até 15 de agosto de 2025, a fim de prosseguir com a negociagao dos instrumentos com base neste
acordo.

A Mover, a Sucea e a Sincro também anunciaram um acordo principiolégico com o Bradesco em relagao ao
seu crédito em face da Mover, que permanece sujeito a todas as aprovagdes necessarias por parte dos
acionistas, comités e 6rgaos de governanga do Bradesco e da Mover, e a assembleia geral de credores da
Mover também foi suspensa pelo mesmo periodo.

O acordo principiolégico aqui descrito esta sujeito a um acordo consensual entre as partes sobre
documentagao definitiva, aprovagoes societarias necessarias, analise tributaria satisfatéria, estrutura
eficiente para a implementacgéao da operagéao que proteja a liquidez do Grupo.
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Observacgoes

Em 13 de agosto de 2025, a Intercement Brasil informou aos seus acionistas e ao mercado em geral o
adiamento da divulgacao das informagdes financeiras trimestrais referentes ao segundo trimestre de 2025
(“ITR 2T2025”), que seria realizada até 14 de agosto de 2025.

O adiamento deve-se a fatores relacionados a recuperagéo judicial da Companhia, incluindo (a) o contexto
das negociagbes de um plano de recuperagéao judicial baseado no acordo principiolégico entre o Grupo
Mover e um grupo de titulares de bonds e debéntures de emissdo do Grupo Intercement, assim como
detentores de créditos contra a Mover, representando a maioria substancial dos credores financeiros do
Grupo Intercement, conforme divulgado pela Companhia em 24 de julho de 2025; (b) a proximidade da
assembleia geral de credores convocada para o dia 15 de agosto de 2025; e (c) que o potencial impacto do
resultado dos itens (a) e (b) acima podera ser refletido como evento subsequente no ITR 2T2025.

Em 20 de margo de 2025, a Administradora Judicial apresentou o edital a que alude o art. 7°, §2° da LRF, que
foi publicado no DJE em 23 de abril de 2025, abrindo-se, portanto, os prazos de (i) 10 dias para impugnar a
relagdo de credores, nos termos do art. 8° da LRF e (ii) 30 dias para apresentar eventual objegéo aos PRJs.

Em virtude da apresentagao de objegdes aos PRJs, acostados as fls. 11.585/11.963, o MM. Juizo determinou
a convocacgao de AGC, nos termos do art. 56 da LRF. Nesse sentido, a Administradora Judicial apresentou,
nos autos principais, (i) procedimento de individualizagdo dos créditos detidos pelos bondholders, que foi
homologado pelo MM. Juizo a fl. 19.948 e (ii) procedimento para participagdo na AGC e edital de convocagéo
para o conclave, nos dias 5 e 11 de junho de 2025, em 12 e 22 convocagoes, respectivamente, que foi
homologado pelo MM. Juizo a fl. 21.750.

O edital de convocagéao dos credores para participacéo na AGC foi publicado no DJE em 20.05.2025.

Em 05 de junho 2025, ocorreu a 12 convocagao das AGCs da Sincro, Sucea, Mover e Grupo Intercement
(composto pelas empresas ITl, ITI ARG, IC Financial, ICP e ICB), que nao restaram instaladas em virtude do
nao atingimento do quérum, nos termos do art. 37, §2° da LRF.

Em 11 de junho de 2025, as AGCs foram instaladas, em 22 convocagédo, ocasido em que os credores
deliberaram a suspensao dos conclaves até 3 de julho de 2025, nos termos do art. 42 do mesmo diploma
legal.

No dia 3 de julho 2025, por sugestdo das Recuperandas e deliberagdo dos credores, as AGCs foram
suspensas até 24 de julho de 2025.

No dia 24 de julho de 2025, novamente, por sugestao das Recuperandas e deliberagao dos credores, as
AGCs foram suspensas até 15 de agosto de 2025.

No dia 15 de agosto de 2025, de igual modo, por sugestao das Recuperandas e deliberagéo dos credores, as
AGCs foram suspensas até 09 de setembro de 2025.

© 2025 Deloitte Touche Tohmatsu | Relatério Mensal de Atividades Grupo Mover | Julho de 2025

6

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JULIA TAMER LANGEN e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/08/2025 as 18:26 , sob o nimero WJIMJ25420278685
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0005476-39.2025.8.26.0100 e cddigo bNkZxpbP.



Docusign Envelope ID: DBDD7973-13E1-42F2-9046-0CD674D8953B

e Andamento processual

Fatos relevantes 9

Cronograma processual 11

2000
‘ ‘ © 2025 Deloitte Touche Tohmatsu | Relatério Mensal de Atividades Grupo Mover | Julho de 2025 7



Docusign Envelope ID: DBDD7973-13E1-42F2-9046-0CD674D8953B

@ Assembleia geral de credores

Andamento processual
Fatos relevantes

OO
©0 06
®@PO0000

fls. 323

Em 05 de junho 2025, ocorreu a 12 convocagao das AGCs da Sincro, Sucea, Mover e Grupo Intercement (composto pelas
empresas ITl, ITI ARG, IC Financial, ICP e ICB), que nado restaram instaladas em virtude do nao atingimento do quérum, nos
termos do art. 37, §2° da LRF. Em 11 de junho de 2025, as AGCs foram instaladas, em 22 convocagao, ocasido em que 0s
credores deliberaram a suspenséo dos conclaves até 3 de julho de 2025, nos termos do art. 42 do mesmo diploma legal. No
dia 3 de julho 2025, por sugestao das Recuperandas e deliberagdo dos credores, as AGCs foram suspensas até 24 de julho de
2025. No dia 24 de julho de 2025, novamente, por sugestdo das Recuperandas e deliberagéo dos credores, as AGCs foram
suspensas até 15 de agosto de 2025. No dia 15 de agosto de 2025, de igual modo, por sugestdo das Recuperandas e
deliberagao dos credores, as AGCs foram suspensas até 09 de setembro de 2025.

Q Stay period
* Nar. decisdo de deferimento do processamento da recuperacgao judicial, o MM. Juizo ordenou a suspensao de todas as agoes

e execugdes contra as Recuperandas, tendo consignado, contudo, que o termo inicial da contagem da suspensao do stay
period seria 15 de julho de 2024, quando concedida a cautelar antecedente nos autos n® 1111483-72.2024.8.26.0100,
descontados os periodos ja usufruidos tanto na tutela proviséria como no @mbito da recuperagao extrajudicial.

A r. decisdo foi objeto de embargos de declaragao, opostos pelas Recuperandas, que foram posteriormente acolhidos pelo
MM. Juizo para determinar que o prazo do stay period concedido ao Grupo Mover é de 120 dias, descontado apenas o prazo de
60 dias concedido nos autos da tutela cautelar antecedente, nos termos do art. 20-B, §3° da LRF.

Em 26 de margo de 2025, as Recuperandas requereram a prorrogacao do stay period, por mais 180 dias, a ser contado a partir
de 05 de abril de 2025. Em 04 de abril de 2025, o MM. Juizo deferiu o pedido formulado pelas Recuperandas e prorrogou o
prazo, uma Unica vez, por mais 180 dias, nos termos do art. 6°, §4°, da LRF.

e Relacéao de credores

Em 16 de dezembro de 2024, as Recuperandas apresentaram o edital a que alude o art. 52, §12 da LRF, que foi publicado no
DJE em 18 de dezembro de 2024, abrindo-se, aos credores, o prazo de 15 dias corridos para a apresentagao dos pedidos de
habilitag6es ou divergéncias a Administradora Judicial.

O prazo para o recebimento das habilitagdes e divergéncias se encerrou em 03 de fevereiro de 2025, abrindo-se o prazo de 45
dias para a Administradora Judicial proceder com as analises e apresentar a relagéo de credores a que alude o art. 7°, §2° da
LRF.

Em 20 de margo de 2025, a Administradora Judicial apresentou o edital a que alude o art. 7°, §2° da LRF, que foi publicado no
DJE em 23 de abril de 2025.
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Informacgoes relevantes do processo de recuperacao judicial (cont.)

Consolidacao substancial

* Em 16 de abril de 2025, as Recuperandas requereram o deferimento da consolidagao substancial de parte das empresas que
compdem o Grupo Mover, a saber, ICB, ICP, ITI, ITI ARG e IC Financial.

* Em 23 de maio de 2025, dentre outras deliberagdes, o MM. Juizo deferiu a consolidagao substancial dos ativos e passivos da
ICB, ICP, ITI, ITI ARG e IC Financial.

* Pondera-se que a decisdo de consolidagdo substancial é objeto dos recursos de agravo de instrumento n®s 2169132-
50.2025.8.26.0000, 2188121-07.2025.8.26.0000, 2167148-31.2025.8.26.0000 e 2244978-73.2025.8.26.0000, interpostos,
respectivamente, pelo (s) Bondholders, Banco Bradesco BBI, Frédéric Verhoeven e UMB Bank.

Acoées judiciais

*  Em margo de 2025, havia 1.993 ag¢des envolvendo as Recuperandas, sendo que em 1.671, as empresas do Grupo integram o
polo passivo.
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Cronograma processual

Ajuizamento do pedido de recuperagao judicial
Deferimento do processamento do pedido de
05/12/2024 recuperacao judicial (art. 52)

Assinatura do termo de compromisso (art. 33)

Prazo para apresentagdo do edital d

20/03/2025
Administradora Judicial (art. 7, §2°)

, sob 0 ntinféro WIMJI25420278685

18:26

=

Publicagcédo do edital da Administradora Judicia
(art. 7, 829)

as

23/04/2025

29/08/2025

Fim do prazo para apresentagdo de impugnacdess
03/05/2025 ao MM. Juizo (art. 89)

06/12/2024

E?aulo, protocolado

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0005476-39.2025.8.26.0100 e cddigo bNkZxpbP.

Publicagdo do edital de convocagéao para a AG

SILDELEEE (art. 53, §unico)

Publicagédo do deferimento do processamento da
10/12/2024 recuperacéo judicial no DJE

Publicagcédo do edital das Recuperandas (art. 52,
18/12/2024 §10)

Prazo para apresentacdo de habilitagcdes e
LR divergéncias (art. 7°, §1°)

Praz r resentaca PRJn t rt.
YRR azo para apresentagao do PRJ nos autos (art. 53)

Publicagao do aviso de recebimento do PRJ (art. 53,
§unico)

- Eventos ocorridos - Eventos futuros

Fim do prazo para apresentacgao de objegdes ao PR
23/05/2025 (art. 53, §unico c/c art. 55, §unico)

05/06/2025 AGC - 12 convocagéo (art. 37, §2°)

11/06/2025 AGC - 22 convocagao (art. 37, §2°)

19/02/2025 03/07/2025 AGC - 22 convocagéo - Continuagao (art. 37, §2°)
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Encerramento

- Eventos ocorridos

Homologagéo do PRIJ

recuperagdo judicial,
cumpridas as obrigagdes previstas no PRJ — 2 anos
ap0ds a concessao da recuperagao judicial

- Eventos futuros

fls. 326

AGC - 22 convocagéo - Continuagéo (art. 37, §2°)

AGC - 22 convocagao - Continuagéao (art. 37, §2°)

Fim do prazo para votagédo do PRJ em sede de AGC

se
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Mercado nacional

Mercado 14

20 00O
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Mercado nacional
Mercado

Em marco de 2025, as
vendas de cimento
registraram um aumento de
5,2% em relagcdo ao mesmo
periodo do ano anterior
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Vendas de cimento (mensal) em Ton./mil - Brasil

6.181
o
o
o
&+
o
4.919
—
4.757
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

— 2024 2025
Fonte: SNIC, 2025

Panorama geral do setor

O consumo de cimento no Brasil é majoritariamente impulsionado pelo mercado imobilidrio, acompanhando o comportamento do setor
de construgéo civil como um todo. Assim, as vendas refletem diretamente o cendrio macroeconémico, incluindo fatores como acesso ao
crédito imobiliario e taxas de juros.

Vendas de cimento no mercado nacional

Conforme apresentado no grafico acima, em margo de 2025, as vendas de cimento totalizaram 5,3 milhdes de toneladas em nivel
nacional, crescimento de 5,2% em relagdo ao mesmo periodo em 2024. Ressalta-se, que 99,9% das vendas de cimento ocorrem no
mercado interno, destacando a importancia do cenario econdmico nacional no desempenho das empresas de setor.

Este desempenho foi favorecido pela melhoria continua do mercado de trabalho e renda da populagéo, tendo a massa salarial atingido
recorde na série histérica em fevereiro de 2025, segundo o SNIC. Ainda, o mercado imobiliario seguiu aquecido diante da retomada do
programa Minha Casa Minha Vida, que por sua vez, impulsiona o consumo de cimento.

Ainda segundo o SNIC, apesar da demanda aquecida, houve aumento de custos com méao de obra, em virtude da baixa oferta de
profissionais. Além disso, o ciclo de alta da taxa Selic iniciado em setembro de 2024, tornou o financiamento mais oneroso para
tomadores de empréstimos, impactando diretamente o setor.

Outro fato relevante no comportamento desses consumidores é a substituicdo, nos ultimos anos, do gastos destinados a reforma e
construgéo por despesas como internet, eletrodomésticos, TV a cabo e apostas, além do endividamento de 48,3%, préximo ao recorde
de 49,9% registrado em julho de 2022, refletindo negativamente no setor de construgéao.
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@ Sobre as Recuperandas

Informacgodes gerais
Estrutura societaria
Empresas do Grupo

Fato relevante
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Sobre as Recuperandas
Informacodes gerais

O Grupo Mover atua,
principalmente, no setor de
construgéao civil

Legenda

. Fabricas de cimento

. Centros de distribuicao
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Informacgodes gerais
Sobre as Recuperandas

O Grupo Mover, atualmente composto por 16 empresas, atua nos
setores de cimento (Sociedades Intercement - Sistema de
Cimentos do Grupo Mover), engenharia e construgdo (Camargo
Corréa Infra Ltda. (“Camargo Corréa Infra”)), incorporagéo
imobiliaria (HM Engenharia e Construgbes S.A. (“HM
Engenharia”)), transporte e mobilidade urbana (CCR S.A. (“CCR”))
e industria naval (Estaleiro Atlantico Sul S.A. (“EAS”)), operando
no Brasil e no mercado internacional - América do Sul e Africa,
com mais de 12 mil profissionais.

O Grupo iniciou suas atividades no ano de 1936 com a criagéo da
antiga Camargo Corréa S.A., quando Sebastido Camargo e Sylvio
Corréa se associaram para fundar uma construtora em um
pequeno escritério no centro de Sdo Paulo. Em 27 de margo de
1939, se constitui a Camargo, Corréa & Cia. Ltda. — Engenheiros e
Construtores, passando a atuar oficialmente como construtora.

Nesse contexto, destaca-se o Sistema de Cimento, que conta
com:

e 15 fabricas no Brasil — 10 ativas, 4 hibernadas e 1 em
construgdo - que produzem 3 marcas distribuidas
regionalmente (Zebu, Caué, e Goias);

* Mais de 21 minas para extragdo de calcario e argila, principais
matérias-primas do cimento;

* Capacidade instalada de 17,2 milhées de toneladas de
cimento por ano;

* Cercade 2 milfornecedores ativos;
¢ Mais de 22 mil consumidores atendidos em todo o pais;

* Mais de 3.800 colaboradores, diretos e indiretos, envolvidos
na cadeia de produgéo.

Cimento Zebu Exato — Produto Intercement

Localizagao das fabricas e centros de distribuicdao

[
o

fls. 330
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Sobre as Recuperandas
Estrutura societaria

A Recuperacgao Judicial do
Grupo Mover contacom 8
empresas, sendo
majoritariamente
representada pelo Sistema
de Cimento

Legenda

. Recuperandas
Entidades nao incluidas
naRJ

@ Holding

. Garantidoras

‘ Sistema de Cimento

Principais passivos
financeiros
® 00

Estrutura societaria do Grupo

Bradesco BBI

*Em 21/05/2024, o Bradesco BBI exerceu seu direito de vender
agoes que detinha na Recuperanda ICP, conforme Contrato de
Opgao de Venda de Acbes firmado. Com isso, sua participagéo
societaria foi convertida em crédito contra as Recuperandas,
incumbindo a estas efetuar o pagamento do prego ajustado e
regularizar a titularidade das acées. A partir dessa data, o Bradesco
BBI deixou de ter vinculo societdrio com as Recuperandas, néo
sendo mais considerado parte relacionada.

'

Empresas do setor de
concessoes rodoviaria

S.A*
e ——————————— A B e S e e e e
: Sociedades H
1 Intercement 95,73% :
: (Sistemade 1
I Cimento) :
= :
| 4,27%
: Divida:
1 BRL 2.406.655.670,18
1
1 99,46%
: Divida:
: BRL 2.440.815,39
1
1
| IC Portugal
1
1
1
1
1
1
1 100%
: Divida:
1 100% BRL 10.139.724,54
1
1
1
1
1
1 o
: Divida: Divida:
: BRL 3.496.536.117,06 BRL 640.956.984,87
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

e - B

Divida: Divida:

BRL 4.751.372.016,16 BRL 3.275.905,91

100%

Camargo Correa Desenvolvimento
Imobiliario S.A. (“CCDI”)

Camargo Corréa Construgoes e
Paticipagdes S.A. (“CCCP”)

Construgdes e
Comércio Camargo
Correa S.A. (“CCCC)

HM Engenharia

West Lake

Fazenda GCSJ S.A. (“FGCSJ”)

Ayuspe Empreendimentos e
Participacdes S.A. (“AYUSPE”)

Outras empresas do grupo

S (foradaRJ)

Fonte: Petigdo inicial
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Sobre as Recuperandas
Empresas do Grupo

A Recuperacao Judicial do
Grupo conta com a holding
Mover, que controla
diversos ativos
pertencentes ao antigo
grupo Camargo Correa, o
Grupo Intercement, a Sucea
e Sincro, detentoras de
participagcao na CCR
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Mover Participagoes S.A. (“Mover”)

A empresa anteriormente denominada Camargo Corréa S.A. tem
como atividade principal a participagdo em empresas de diversos
setores da economia, com o0 objetivo de exercer a gestao
corporativa de seu portfélio de investimentos, abrangendo
aspectos estratégicos e operacionais. Os setores de atuagao
incluem cimentos, industria naval, desenvolvimento imobiliario,
construgédo e infraestrutura, téxtil e concessdes rodoviarias,
entre outros negoécios.

A sede da Mover esta localizada na Avenida Juscelino Kubitschek,
n° 1909, Torre Norte, 30° andar, Sdo Paulo - SP.

Resultado por linha de negécio
2023 (BRL MM)

|
-6 I
-47 -1

339

253
-421 .10 -1.484

o a .

-198 -

w

=
-

CCInfra
CCCc/cccp
CCNP/EAS
InterCement
CCDI

Fazenda

CCR

Demais Holdings 1
Mover

Vexia 2
Resltado Liquido

1 - West Lake, AYUSPE, SINCRO e SUCEA;
2- Operagéo descontinuada.
Fonte: Petigéo Inicial
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SUCEA Participacoes S.A (“Sucea”)

A companhia tem como objetivo principal a participagcdo no
capital de empresas dos setores de infraestrutura de transportes
e energia. Além disso, presta servicos de assessoria,
planejamento e consultoria para as companhias em que possui
participagéo e realiza obras de construgao e engenharia por meio
de consoércios.

Atualmente, as principais atividades da companhia incluem sua
participacao direta de 13,32% na controlada, em conjunto CCR
S.A., além de uma participagdo de 32,667% no Consdrcio
Operador da Rodovia Presidente Dutra (“COPER”). A companhia
também atua como garantidora de determinadas obrigagdes,
tendo alienado suas agées da CCR em garantia de compromissos
assumidos pela Mover.

A sede da companhia esta localizada na Avenida Juscelino
Kubitschek, n® 1909, Torre Norte, 30° andar, Sdo Paulo - SP.

SINCRO Participagées S.A (“Sincro”)

A SINCRO detém 1,54% do capital da CCR, sociedade que atua
em concessOes de rodovias e nos setores de infraestrutura
metrovidria e aeroportuaria, além de transporte de massa, no
modal aquaviario. A companhia é garantidora de certas
obrigagdes, tendo alienado suas agbes da CCR em favor de
certas obrigagbes contraidas pela Mover. Sua sede esta
localizada na Av. Juscelino Kubitschek, n® 1909, torre norte, 30°
andar, Sao Paulo - SP.

Overview da CCR

Empresa que administra 37 concessbes de rodovias, aeroportos e
mobilidade em 13 estados, com uma receita liquida de BRL 15,57
bilh6es e EBITDA de BRL 2,19 bilhdes até o 3° trimestre de 2024.
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Sobre as Recuperandas
Empresas do Grupo

A Recuperacao Judicial do
Grupo conta com a holding
Mover, que controla
diversos ativos
pertencentes ao antigo
grupo Camargo Correa, o
Grupo Intercement, a Sucea
e Sincro, detentoras de
participagcao na CCR

OO
@066
®@PO0000

Docusign Envelope ID: DBDD7973-13E1-42F2-9046-0CD674D8953B

Empresas do Grupo Mover Participagées (cont.)

Intercement Participacoes S.A. (“ICP”)

Holding nao operacional, com sede no Brasil, que concentra
todos os investimentos da Mover no setor de cimento. Também
funciona como veiculo de financiamento, tendo emitido
debéntures para financiar o sistema de cimento, com garantia
cruzada da ICB.

Sua sede estd localizada na Av. das Nagdes Unidas, n°® 12.495,
13° andar, sala 07, Sao Paulo - SP.

Intercement Brasil S.A. (“ICB”)

Empresa operacional com sede no Brasil, responsavel pelo
desenvolvimento de todas as etapas de produgdo e
comercializagdo de cimento no territério nacional. AICB é a Unica
empresa operacional dentre as Recuperandas.

A Intercement Brasil € uma produtora de cimento integrada,
operando 14 fabricas no pais e comercializando trés marcas
principais: Caué, Goids e Zebu. Além disso, realizou emissdes de
debéntures garantidas pela ICP, ITI e ITI ARG.

A empresa conta atualmente com 10 fabricas de cimento em
operagao no Brasil, 4 unidades hibernadas e 1 em construcéo,
possuindo uma capacidade instalada de producdo de 17,2
milhdes de toneladas de cimento por ano.

A sede da ICB esté localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n°
12.495, 13° andar, sala 07, Sao Paulo - SP.

Intercement Trading E Inversiones S.A. (“ITI”)

A ITI é uma sociedade constituida na Espanha que atua como
subholding nao operacional, desempenhando papéis de gestédo e
controle de atividades do Sistema de Cimento e atuando como
acionista controladora da ICB.

Sua sede esta localizada em Bilbao, na Espanha.

fls. 333

Intercement Trading E Inversiones Argentina S.L., (“ITI
ARG”)

A ITI ARG é uma sociedade nao operacional constituida na
Espanha, desempenhando papéis de gestdo e controle de
atividades do Sistema de Cimento e atuando como acionistas
controladora da Loma Negra (52,14%),__companhia aberta
argentina.

A ITI ARG é garantidora das emissOes de debéntures realizadas
pela ICB e ICP e, portanto, esta exposta a eventuais cldusulas de
vencimento antecipado.

Sua sede esté localizada em Bilbao, na Espanha.

Loma Negra é lider de mercado na industria cimenteira argentina,
com 95 anos de atuagédo. A empresa consiste no Unico negdécio de
cimento e concreto verticalmente integrado da Argentina com
44% do market-share no pais. Importante destacar que a empresa
néo faz parte do processo de recuperagao judicial e é citada por
ser investida da ITI ARG, sendo responsavel pelos resultados
econdmicos da mesma.

Intercement Financial Operations B.V., (“IC Financial”)

Veiculo nao operacional constituido com sede em Amsterdam, na
Holanda com a finalidade de captar recursos para o Sistema de
Cimento, como atualmente ocorre, por meio da emissdo das
5,75% Senior Notes Due 2024, no valor de face de US$ 750
milhdes, com garantias fidejussérias da ICP e da ICB.
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Sobre as Recuperandas
Fato revelante

Em 24 de julho de 2025, as
Recuperandas publicaram
fato relevante para informar
que forrealizado um acordo
principioldgico com os
detentores de bonds e
debéntures
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A Mover e o Grupo Intercement anunciaram hoje um acordo principiolégico com um grupo de detentores de bonds e debéntures do Grupo
Intercement e detentores de créditos contra a Mover, representando a maioria substancial dos credores financeiros do Grupo
Intercement, sobre uma potencial reestruturagdo consensual do Grupo Mover. As partes concordaram em suspender todas as
assembleias de credores do Grupo Mover em andamento no ambito da Recuperagcdo Judicial até 15 de agosto de 2025, a fim de
prosseguir com a negociacdo dos instrumentos com base neste acordo principioldgico.

O acordo principioldgico envolvendo o Grupo Intercement baseia-se nos seguintes termos principais, entre outros:

* Contribuigdo da Intercement para a Mover de (a) BRL 450 milhées em dinheiro e (b) warrants ou outros instrumentos semelhantes que
concedem a Mover o direito de receber BRL 50 milhbées adicionais em dinheiro se o valor patrimonial da Intercement, em um evento de
monetizagdo, exceder BRL 2 bilhées;

* Credores da Intercement seréo titulares de 100% do capital social da Intercement, e novos padrbes de governanga corporativa serdo
implementados;

* Entrega, aos titulares de debéntures garantidas por ag6es de emissdo de Loma Negra detidas indiretamente pela Intercement, de uma
combinagédo de dinheiro, novos titulos participativos de Loma Negra (que concederdo aos seus detentores o direito de receber
dividendos e quaisquer outros proventos, incluindo recursos decorrentes de uma eventual venda futura da Loma Negra), novas notas
garantidas de emissdo da ICB e agbes da Intercement. Sob certas condigées, tais titulares de debéntures garantidas por agées de
emissdo de Loma Negra também terdo direito a receber titulos quirografarios.

* A entrega, aos detentores de bonds, de uma combinagdo de dinheiro, novas notas garantidas emitidas pela ICB e ag¢ées da
Intercement;

* Um processo de marketing da participacéo indireta da Intercement na Loma Negra;
* Asuspenséo de todos os litigios entre as partes e seu encerramento apds a concluséo das transagoes;

* Medidas adicionais a serem acordadas para que a Companhia preserve sua liquidez apds o pagamento dos valores previstos no plano
de recuperagéo judicial; e

* Quitagées reciprocas entre a Mover, a Intercement e seus credores a serem outorgadas nos termos do plano de recuperacgéo judicial.

A Mover, a Sucea e a Sincro também anunciaram um acordo principiolégico com o Bradesco em relagdo ao seu crédito em face da Mover,

que permanece sujeito a todas as aprovagbes necessarias por parte dos acionistas, comités e dérgdos de governanca do Bradesco e da
Mover, e a assembleia geral de credores da Mover também foi suspensa pelo mesmo periodo.

O acordo principiolégico aqui descrito esta sujeito a um acordo consensual entre as partes sobre documentacéo definitiva, aprovacoes
societdrias necessdrias, analise tributdria satisfatoria, estrutura eficiente para a implementagdo da operagdo que proteja a liquidez do
Grupo.
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0perag°es Evolugao do quadro de Colaboradores
Colaboradores
Em junho de 2025, o Grupo
Mover contava com 1.759
colaboradores
N (=) o™ o o o o [ [=2] 0 P
3 S = S 2 = 2 3 g S S i3 3
jun-24 jul-24 ago-24  set-24 out-24 nov-24  dez-24  jan-25 fev-26°  mar-25 abr-25 mai-25  jun-25
Fonte: Informacdes gerenciais
Colaboradores Colaboradores
O quadro de colaboradores apresentado reflete o total de abr-25 mai-25 jun-25
funcionarios nas Recuperandas do Grupo Mover. ICB 1.749 1.726 1.732
No més de junho de 2025, observou-se que 98,5% do quadro de ICP 12 12 "
colaboradores estava concentrado na Intercement Brasil (ICB), Mover 13 13 12
empresa operacional do Grupo. Tl 1 1 1
No mesmo periodo, houve uma reducao de 20 colaboradores em gilrﬁfoe ; ; ;
relagdo ao periodo de margo de 2025. Segundo a Administragao, TOTAL 1.778 1755 1.759
essa variagdo estd em linha com a estratégia de preservagéo e Fonte: Informacies qerenciais ’ ’ ’
melhoria da area industrial e, ao mesmo tempo, promovendo ' coes g @l
otimizagdes de custos.
00

200 0®
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Operacoes
Constatacao de
funcionamento

No dia 17 de julho de 2025, a
Administradora Judicial
realizou visita a fabrica de
cimentos da Intercement
Brasil, localizada em
ljaci/MG
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Visitas as Recuperandas

Em 17 de julho de 2025, a Administradora Judicial constatou, por
meio de visita presencial, o funcionamento das operagdes da
fabrica da Intercement Brasil localizada na Rodovia Agnésio
Carvalho, S/N, Sitio Andrezza, em ljaci/MG.

A visita foi conduzida pelo gerente de manutengéo, Junior, e o
gerente da Planta, Wallace, de forma que a AJ pdde constatar que
a fabrica estava em operagéo.
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Operacoes
Constatacao de
funcionamento

No dia 18 de julho de 2025, a
Administradora Judicial
realizou visita a fabrica de
cimentos da Intercement
Brasil, localizada em
Cajati/SP
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Visitas as Recuperandas

Em 18 de julho de 2025, a Administradora Judicial constatou, por
meio de visita presencial, o funcionamento das operagdes da
fabrica da Intercement Brasil localizada na Rodovia BR 116 Km
488,5 Rodovia Regis Bittencourt, S/N - Cajati/SP

Conforme fotos apresentadas, a fabrica se encontrava em R ﬂ'mh“‘if"l

operagéo. Rt 150 e
TR T
T
- = |

Durante a visita, a Administragao informou que a fabrica segue
atuando em trés frentes de produgéo: (i) cimento ensacado, (ii)
cimento a granel e (iii) cimento direcionado a produtores de
fibrocimento.
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Operacoes
Histdrico de visitas
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Visita presencial na fabrica da Intercement Brasil - localizada na Rodovia Agnesio Carvalho De Souza, S/N - ljaci/MG

Visita presencial na fabrica da Intercement Brasil - localizada na Rodovia Br 116 Km 488,5 Rodovia Regis Bittencourt, S/N -
Cajati/SP

Visita presencial no centro de distribuicao da Intercement Brasil - localizado na Rua Leopoldd Frées, 950 - Uvaranas,
Ponta Grossa/PR

Visita presencial na sede da Intercement Brasil - localizado na Avenida das Nagdes Unidas, n°® 12.495, 13°
andar, Brooklin Paulista, Sao Paulo/SP

Visita presencial na sede da Intercement Participagées - localizado na Avenida das Nagbes Unidas, n° 12.495,
13° andar, sala 07, Brooklin Paulista, Sdo Paulo/SP

Visita presencial na sede da Mover Participagées - localizado na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°
1.909, Torre Norte, 30° andar, Vila Nova Conceicdo, Sao Paulo/SP

Visita presencial na sede da Sucea Participagdes - localizado na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°
1.909, Torre Norte, 30° andar, sala 2, Vila Nova Conceigdo, Sdo Paulo/SP

Visita presencial na sede da Sincro Participacées - localizado na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°
1.909, Torre Norte, 30° andar, sala 5, Vila Nova Conceigao, Sao Paulo/SP

Visita telepresencial na fabrica da Intercement Brasil - Sitio Esplanada, S/N, no bairro Sede em Campo Formoso/BA

Visita telepresencial na fabrica da Intercement Brasil - Avenida Getulio Vargas, N° 9.499, Nova Santa Rita/RS

Visita telepresencial na fabrica da Intercement Brasil - Rodovia BR 060, S/N - Km 224, Cezarina/GO

Visita telepresencial na fabrica da Intercement Brasil - Rodovia Bodoquena Morro Cascavel km 14 - Zona rural,
Bodoquena - MS- Bodoquena/MS

Visita telepresencial na fabrica da Intercement Brasil - Estrada De Acesso A Cimbage, - Candiota/RS
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Operacoes
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Histérico de visitas

25/02/2025

28/03/2025

03/04/2025

25/04/2025

17/07/2025

18/07/2025

28/0 )
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Visita presencial na fabrica da Intercement Brasil - Rua Sebastiao F C Penteado, N° 571 — Apiai/SP

Visita telepresencial na fabrica da Intercement Brasil - ECT Joao Correa, S/N - Santana do Paraiso/MG

Visita telepresencial na fabrica da Intercement Brasil - Fazenda Sdo Sebastiao, N° S/N - Sao Miguel dos Campos/AL

Visita presencial no Centro de Distribuicdo da Intercement Brasil - Avenida Fernando Cerqueira Cesar Coimbra, 830 -
Londrina/PR

Visita telepresencial no Centro de Distribuicdo da Intercement Brasil — Av. Cel. Juventino Dias, 1480-1640 - Cachoeira
Grande, Pedro Leopoldo/MG

Visita presencial na fabrica da Intercement Brasil - localizada na Rodovia Agnésio Carvalho De Souza, S/N - ljaci/MG

Visita presencial na fabrica da Intercement Brasil - localizada na Rodovia Br 116 Km 488,5 Rodovia Regis Bittencourt, S/N -
Cajati/SP
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Qualidade da informacao
Base de elaboracgao

Parte das demonstragdes contdbeis aqui apresentadas foram extraidas do Relatdério dos Auditores Independentes, considerando as
seguintes premissas:

* Emrelacao aICB, em virtude de ser uma Companhia de capital aberto, em que se faz necessario cumprir exigéncias regulatérias para
a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), bem como prestar informagdes publicas aos seus investidores e partes interessadas, as
informagdes contabeis e financeiras referentes ao més de margo de 2025 foram apresentadas nas Demonstragdes Financeiras
realizadas por parte dos Auditores Independentes.

* Apenas as empresas Sucea e Sincro nao passam por procedimentos de auditoria.
* AsempresasICP, IC Financial, ITl, ITI ARG e Mover sao auditadas anualmente.

* O quadro abaixo apresenta o resumo das empresas auditadas e ndo auditadas, bem como os respectivos periodos de auditoria.

Base de elaboracao por Empresa

IZ:T::;:':::: PaBt:liI::)f;al Fluxo de caixa Periodo de auditoria
Intercement Brasil S.A Sim Sim Sim 2022; 2023, 2024 e 1725
Intercement Participagées S.A Sim Sim Sim 2022.2023; 2024
Intercement Financial Operatons B.V Sim (*) Sim (*) Sim (*) 2022; 2023
Intercement Trading e Inversiones S.A Sim (*) Sim (*) Sim (*) 2022; 2023
Intercement Trading e Inversiones Argentina S.L. Sim (*) Sim (*) Sim (*) 2022; 2023
Sincro Participagdes S.A. Nao Nao Nao n/a
Sucea Participagdes S.A. Nao Nao Nao n/a
Mover Participagdes S.A Sim Sim Sim 2022.2023; 2024

Fonte: Informagdes contabeis

Nota: (*) Nao foram disponibilizadas as Demonstragdes Financeiras auditadas de 2024.

Apresentacgao das informagdes auditadas do segundo trimestre de 2025

Em 13 de agosto de 2025, a Intercement Brasil informou aos seus acionistas e ao mercado em geral o adiamento da divulgacdo das
informacgdes financeiras trimestrais referentes ao segundo trimestre de 2025 (“ITR 2T2025”), que seria realizada até 14 de agosto de 2025.

O adiamento deve-se a fatores relacionados a recuperacéo judicial da Companhia, incluindo (a) o contexto das negociagdes de um plano
de recuperagao judicial baseado no acordo principiolégico entre o Grupo Mover e um grupo de titulares de bonds e debéntures de
emissdo do Grupo InterCement, assim como detentores de créditos contra a Mover, representando a maioria substancial dos credores
financeiros do Grupo Intercement, conforme divulgado pela Companhia em 24 de julho de 2025; (b) a proximidade da assembleia geral de
credores convocada para o dia 15 de agosto de 2025; e (c) que o potencial impacto do resultado dos itens (a) e (b) acima podera ser
refletido como evento subsequente no ITR 2T2025.
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Financas
Intercement Brasil S.A.

Textos retirados do
Relatdrio dos Auditores
Independente referente ao
periodo intermediario, findo
em 31 de margo de 2025,
que nao apresentou
ressalvas, mas se absteve
de conclusodes
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Bases de elaboracao do relatério

1. Data base: o Balango Patrimonial refere-se ao periodo
mensal de 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024. As Demonstragcbes de Resultado referem-se ao
acumulado dos trés primeiros meses de 2025 e 2024 da
Intercement Brasil S.A..

2. Auditoria independente: Em 14 de maio de 2025, a Ernest
Young divulgou o relatério com as demonstragdes financeiras
auditadas da Empresa, referente aos trés primeiros meses de
2025. Neste periodo, pode ser observado que ndo houve
ressalvas, mas a abstengdo da auditoria no que tange a
conclusao, conforme se depreende de trechos do parecer
transcritos abaixo:

Base para abstencao de opinidao

“[AJté a data de emissdo destas demonstragbes financeiras,
individuais e consolidadas, ndo houve aprovagdo do plano de
recuperagdo judicial pelos credores, sendo possivel que os
termos e condi¢cbes ora apresentados sejam revistos até sua
aprovagéo definitiva em Assembleia Geral dos Credores a ser
agendada durante o ano de 2025. Considerando a situagdo
patrimonial e financeira da Companhia, e que ela depende do
éxito na execugdo de seu plano de recuperagéo judicial, assim
como o de suas controlada direta e indireta, a continuidade
operacional da Companhia ainda é incerta.

Devido ao fato da Companhia depender do éxito na execugao do
plano de recuperagéo judicial para superagdo da atual situagdo
econbmico-financeira, conforme mencionado no paragrafo
acima, ndo nos foi possivel concluir se as demonstragcbes
financeiras, individuais e consolidadas, deveriam ser preparadas
com base no pressuposto de continuidade operacional, ou se
deveriam ser preparadas em outra base.

fls. 343

A base de preparagdo das demonstragées financeiras individuais
e consolidadas, o registro de provisées adicionais, ou suficiéncia
das provisées registradas, o pagamento de fornecedores,
empréstimos e  financiamentos, debéntures, e seus
correspondentes valores justos, bem como a realizagdo dos
ativos ngo circulantes, incluindo saldos de impostos de renda e
contribuigado social diferidos, cuja existéncia de lucros tributaveis
futuros contra os quais as diferengcas tempordrias dedutiveis
possam ser utilizadas é incerta, dependem da concluséo e éxito
na execug¢do do plano de recuperagéo judicial, e sdo fatores
essenciais para definir a continuidade operacional da Companhia
e se correspondentes ativos e passivos se encontram
apropriadamente mensurados e apresentados em 31 de margo de
2025.

A Companhia atualmente € garantidora de sua controladora
indireta, ICP, referente a 19 emissao de debéntures pela ICP, e da
InterCement Financial Operations BV, referente a emissdo de
Senior Notes 2024 que estavam previstas para serem
obrigatoriamente resgataveis em maio de 2024, contudo néo foi
possivel chegar a um acordo com os credores financeiros e a
Companhia reclassificou o montante para o curto prazo em 31 de
margo de 2025. O cumprimento dos covenants financeiros,
também, dependem do éxito do plano de recuperagao judicial a
ser aprovado em Assembleia Geral de Credores.

Cabe mencionar que, no periodo de trés meses findo em 31 de
marco de 2025, a Companhia apresentou prejuizo de R$180.193
mil e patriménio liquido negativo de R$332.360 mil e, conforme o
balango patrimonial findo nessa data, o passivo circulante da
Companhia excedeu o total do ativo circulante em R$3.595.908
mil na controladora, e em R$3.530.079 mil no consolidado.
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Financas
Intercement Brasil S.A.

Textos retirados do
Relatdrio dos Auditores
Independente referente ao
periodo intermediario, findo
em 31 de margo de 2025,
que nao apresentou
ressalvas, mas se absteve
de conclusodes
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Base para abstencao de opiniao (cont.)

Diante deste cenario, que suscita duvidas substanciais sobre a
continuidade operacional da Companhia, e dadas as incertezas a
ele relacionadas, ndo foi possivel concluir sobre o uso da base
contabil de continuidade operacional em 31 de margo de 2025,
nem determinar eventuais efeitos ou ajustes nas demonstragées
financeiras, individuais e consolidadas, nessa data”.

Outros assuntos
Demonstracoes do valor adicionado

“Fomos contratados para examinar, também, as demonstragées
do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes
ao exercicio findo em 31 de margo de 2025, preparadas sob a
responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentada como
informagédo suplementar para fins da IAS 34. Entretanto, devido a
relevédncia do assunto descrito na segdo ‘Base para abstengéao de
conclusdo’, ndo nos foi possivel efetuar procedimentos de revisdo
suficientes para fundamentar nossa conclusdo sobre essas
informagbes contabeis intermediarias. Consequentemente, ndo
expressamos uma conclusédo sobre a demonstragdo do valor
adicionado acima referida”.
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Financas
Intercement Brasil S.A.

No acumulado dos trés
primeiros meses de 2025, a
Intercement Brasil reportou
um resultado operacional
de BRL 53,4 milhoes
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Docusign Envelope ID: DBDD7973-13E1-42F2-9046-0CD674D8953B

Demonstracao dos Resultados - Intercement Brasil

Receita liquida 759.104 759.284
CPV (688.686) (655.814)
Lucro bruto 70.418 103.470
Despesas operacionais
Despesas adm. e comerciais (66.879) (56.059)
Equivaléncia Patrimonial 5.345 2.504
Outras receitas operacionais 25.438 3.477
(36.096) (50.078)
Resultado operacional 34.322 53.392
Variagdo cambial (1.834) 1.099
Receitas financeiras 29.342 31.545
Despesas financeiras (134.394) (305.041)
Resultado financeiro (106.886) (272.397)
IR e CSLL Diferido (7.652) 6.731
Resultado do exercicio (80.216) (212.274)
Margem bruta 9% 14%
Margem operacional 5% 7%
Margem liquida (11%) (28%)

Fonte: Informagdes contabeis auditadas

Resultado bruto

No acumulado dos trés primeiros meses de 2025, a Recuperanda
auferiu receita liquida de BRL 759,3 milh6es, mantendo-se em
patamar semelhante quando comparado ao mesmo periodo do
ano anterior. Segundo o Relatdrio dos Auditores Independentes, o
volume vendido da ICB cresceu em 3,0% no 1° trimestre de 2025,
com destaques para as regides Sul e Sudeste. Com relagao aos
pregos, foi praticado um menor pregco médio nesse periodo, que,
segundo a Administragao, foi impactado pelo ambiente altamente
competitivo.

No mesmo periodo, a ICB reportou lucro bruto de BRL 103,5
milhdes e expanséo de 5 pontos percentuais na margem bruta.
Este resultado foi decorrente da redugdo de custos, que,
conforme mencionado no Relatdério dos Auditores Independentes,
foi motivada pelas estratégias assertivas na aquisicdo de
combustiveis e custos logisticos.
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Performance financeira - ICB

7%
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= Margem liquida

e \largem operacional

Fonte: Informagdes contabeis auditadas

Resultado operacional

No acumulado de janeiro a margo de 2025, as despesas
administrativas e comerciais estiveram 16,2% abaixo em relagéo
ao mesmo periodo de 2024, enquanto que as outras receitas
operacionais reduziram em BRL 22,0 milhdes no mesmo
comparativo.

Segundo a Administragdo, a variagdo do total das despesas
ocorreu devido a redugéo no volume de mao de obra empregada e
menor numero de contratagdes de consultorias e assessorias.

A variagao dessas contas, juntamente com a redugao dos custos,
foram os principais fatores que impactaram no crescimento do
resultado operacional em 55,6% (+BRL 19,1 milhdes) e
consequentemente na expansdo da margem operacional em 2
pontos percentuais. Esta melhora no desempenho se demonstra
reduzida por conta de provisdes que aumentaram a lucratividade
do periodo anterior analisado.
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Financas
Intercement Brasil S.A.

No acumulado de janeiro a
marcgo de 2025, a
Intercement Brasil reportou
prejuizo liquido de BRL
212,3 milhoes
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Demonstracao dos Resultados - Intercement Brasil

Receita liquida
CPV

Lucro bruto

Despesas operacionais
Despesas adm. e comerciais
Equivaléncia Patrimonial
Outras receitas operacionais

Resultado operacional
Variagdo cambial
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro
IR e CSLL Diferido

Resultado do exercicio

Margem bruta

Margem operacional

Margem liquida
Fonte: Informagdes contabeis auditadas
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Resultado liquido

759.104 759.284 No acumulado dos trés primeiros meses de 2025, o resultado
(688.686) (655.814) financeiro foi negativo em BRL 305,0 milhdes, uma variagao
70.418 103.470 negativa em BRL 165,5 milhdes em comparagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Essa variagdo ocorreu, principalmente,
(66.879) (56.059) pelo aumento das despesas financeiras em BRL 170,6 milhdes no
5.345 2.504 periodo, impactada principalmente pelos juros sobre
25.438 3477 empréstimos e debéntures, assim como juros de mora.
(36.096) (50.078) Ainda, o IR e CSLL diferido registrado no acumulado de janeiro a
34.322 53.392 margo de 2025, no valor de BRL 6,7 milhdes, sendo BRL 14,4
(1.834) 1.099 milhdes superior ao valor negativo apresentado no mesmo
29.342 31.545 periodo de 2024, principalmente devido a crédito de imposto de
(134.394) (305.041) renda e contribuigdo social. No mesmo periodo de 2024,
(106.886) (272.397) conforme o Relatério dos Auditores Independentes, o valor
(7.652) 6.731 negativo de BRL 7,7 milhdes se refere, principalmente, a reversao
(80.216) (212.274) do ativo fiscal diferido registrados em exercicios anteriores.
Por fim, a Recuperanda registrou um prejuizo liquido de BRL 212,3
9% 14% ilhdes, uma piora de BRL 135,1 milhées se comparado ao
5% 7% mrnoes, un 2 :

(11%) (28%) nl"les.mo per|o<.10 do ano anterl.or.vAlnda, a ICB reglstrouAma)rgem
liguida negativa de 28%, principalmente em decorréncia do
resultado financeiro no periodo.
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Docusign Envelope ID: DBDD7973-13E1-42F2-9046-0CD674D8953B

Financas
Intercement Brasil S.A.

No acumulado dos trés
primeiros meses de 2025, a
ICB apresentou uma
variacao positiva de caixa
operacional, no valor de
BRL 265,7 milhoes
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Fluxo de Caixa Indireto - Intercement Brasil

Resultado antes dos impostos
Ajustes para reconciliagdo do saldo
Depreciagdo, amortizagéo e exaustao
Amortizagéo direito de uso em arrendamentos
Resultado de equivaléncia patrimonial
Reverséo de provisdes para perdas
Recuperagéo de impostos
Provis&do para perdas estoques
Juros, encargos e variagdes cambiais
Ganho (perda) na venda de ativo imob.
Ajuste ao valor recuperavel

Aumento (reducéo) nos ativos operacionais
Partes relacionadas

Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Outros ativos

Aumento (redugdo) nos passivos operacionais
Partes relacionadas

Fornecedores

Obrigagdes por confirming

Salérios e férias a pagar

Outras obrigagdes e contas a pagar

Impostos e obrigagbes a pagar

Processos judiciais pagos
Provis&o para riscos
Receb. de juros sobre emp. concedido
Juros pagos
Caixa liquido operacional

Fluxo de caixa de investimentos
Aplicagoes financeiras
Aquisigao de imobilizado
Adigbes ao intangivel
Variag&o de capital em investidas
Receb. pela venda de imobilizado
Emp. para partes relacionadas
Recebimento de dividendos
Caixa liquido de investimentos

Fluxo de caixa financeiro
Pagamentos de emp., financ. e debéntures
Captagéo de emp., fin.e deb.
Partes relacionadas
Contraprestagédo de arrendamentos
Aquisicao de agdes de controlada

Caixa liquido financeiro

Geragaol/(Consumo) de caixa
Saldo inicial

Saldo final
Fonte: Informagdes contabeis auditadas

fls. 347

Fluxo de caixa operacional

(72.564) (219.005)
8.749 67.970 Partindo de um resultado negativo em BRL 219,0 milhdes,
15318 15.300 ocorreram ajustes que nao possuem efeito caixa, com destaque
(5.345) (2.504) para a linha de juros e encargos com valor de BRL 293,9 milhoes,
2(;?;) (?(1)2; em que ocorreu a incidéncia de juros impactando o resultado da
(1.457) (796) Recuperanda, porém ndo houve o desembolso de caixa do
98.138 293.906 pagamento do mesmo, devido ao periodo de stay period.
63.651 933
(68.518) 8 Conforme demonstrado no fluxo de caixa ao lado, o capital de
giro, que é demonstrado pelas variagbes de ativos e passivos
(116.504) (131.481) . . . lere .
5550 335 operacionais, demandou disponibilidade de caixa para cobertura
(106.868) (56.593) dos descasamentos temporais entre entradas e saidas de caixa
(13.026) (66.138) no primeiro trimestre de 2025.
1.080 (4.767)
(3.240) (4.318) Sobre as principais variagoes observadas nos ativos operacionais,
(150.259) 111399 houve destaque para o crescimento do saldo de contas a receber
21280 56.591 e gstoque, que se traduziu em um impacto negativo no fluxo de
(115.992) 47.960 caixa do periodo.
(11.452) - , ) - R . .
(2.856) 0.042 Ja para as variagbes dos passivos operacionais, os destaques
(27.897) 474 foram o aumento de saldos de partes relacionadas e
(1(122;?; 13-32? fornecedores, que se traduziu em um impacto positivo no fluxo de
' ’ caixa do periodo.
@ 354) (74?) Somado a isso, as saidas com processos judiciais e juros
26.756 B resultaram no fluxo de caixa liquido operacional de BRL 139,1
(1.344) (1.052) milhdes no periodo acumulado de janeiro a margo de 2025.
(126.617) 139.054
Fluxo de caixa de investimentos
36.492 _ No mesmo periodo, o fluxo de caixa liquido para as atividades de
(59.846) (71.208) investimento foi negativo em BRL 76,1 milhdes. A principal saida,
(6676) (8618) qgue motivou o resultado negativo, foi o gasto com aquisicdo de
22.090 3703 imobilizado em BRL 71,2 milhdes, principalmente, referente a
- - projetos de expansao de unidades e melhorias no processo
16.554 u produtivo.
8.614 (76.123)
Fluxo de caixa financeiro
(38.023) (4.998) O fluxo de caixa liquido financeiro € composto por pagamentos de
- - empréstimos, financiamento e debéntures, além de
22 32;3) 22 46;) contraprestagao de arrendamento que representa 85% do total de
. - saidas financeiras de BRL 27,5 milhées apresentado no periodo,
(60.351) (27.462) sendo 54% inferior as saidas reportadas no mesmo periodo do
(178354) 35260 ano anterior, em decorréncia do menor desembolso de caixa
371.481 1.028.877 referente a pagamento de empréstimos e financiamentos nesse
193.127 1.064.346 pen’odo_
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Docusign Envelope ID: DBDD7973-13E1-42F2-9046-0CD674D8953B

Financas
Intercement Brasil S.A.

No acumulado dos trés
primeiros meses de 2025, a

ICB apresentou um saldo
final de caixa de BRL 1,1
bilhao

Fluxo de Caixa Indireto - Intercement Brasil
BRL000 3M24 3M25

Resultado antes dos impostos (72.564) (219.005)
Ajustes para reconciliagdo do saldo
Depreciagdo, amortizagéo e exaustao 68.749 67.970
Amortizagao direito de uso em arrendamentos 15.318 15.300
Resultado de equivaléncia patrimonial (5.345) (2.504)
Reverséo de provisdes para perdas 21.271 6.196
Recuperagéo de impostos (2.121) (1.080)
Provisdo para perdas estoques (1.457) (796)
Juros, encargos e variagdes cambiais 98.138 293.906
Ganho (perda) na venda de ativo imob. 63.651 933
Ajuste ao valor recuperavel (68.518) 8
Aumento (reducéo) nos ativos operacionais (116.504) (131.481)
Partes relacionadas 5.550 335
Contas a receber de clientes (106.868) (56.593)
Estoques (13.026) (66.138)
Impostos a recuperar 1.080 (4.767)
Outros ativos (3.240) (4.318)
Aumento (redugao) nos passi p (150.289) 111.399
Partes relacionadas 21.280 56.591
Fornecedores (115.992) 47.960
Obrigagdes por confirming (11.452) -
Salérios e férias a pagar (2.856) 9.042
Outras obrigagdes e contas a pagar (27.897) 474
Impostos e obrigagbes a pagar (13.372) (2.668)
(149.671) 140.846
Processos judiciais pagos - (740)
Provisdo para riscos (2.358) -
Receb. de juros sobre emp. concedido 26.756 -
Juros pagos (1.344) (1.052)
Caixa liquido operacional (126.617) 139.054
Fluxo de caixa de investimentos
Aplicagoes financeiras 36.492 -
Aquisigao de imobilizado (59.846) (71.208)
Adigdes ao intangivel (6.676) (8.618)
Variag&o de capital em investidas -
Receb. pela venda de imobilizado 22.090 3.703
Emp. para partes relacionadas - -
Recebimento de dividendos 16.554 -
Caixa liquido de investimentos 8.614 (76.123)
Fluxo de caixa financeiro
Pagamentos de emp., financ. e debéntures (38.023) (4.998)
Captagéo de emp., fin.e deb. - -
Partes relacionadas - -
Contraprestagédo de arrendamentos (22.328) (22.464)
Aquisicao de agdes de controlada - -
Caixa liquido financeiro (60.351) (27.462)
Geragao/(Consumo) de caixa (178.354) 35.469
Saldo inicial 371.481 1.028.877
Saldo final 193.127 1.064.346

Fonte: Informagdes contabeis auditadas
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Fluxo de caixa indireto
Saldo final

Considerando o impacto positivo do fluxo de caixa operacional,
somado aos impactos negativos dos fluxos de caixa de
investimentos e financiamentos, a ICB apresentou geragcdo de
caixa de BRL 35,5 milhdées durante os 3 primeiros meses de 2025,
finalizando o periodo com BRL 1,1 bilhao de saldo de caixa.

Fluxo de Caixa 3M25 - ICB

139.054 I

(27.462)
54 1.028.877 1.064.346
S
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o
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Fonte: Informagdes contabeis auditadas
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Docusign Envelope ID: DBDD7973-13E1-42F2-9046-0CD674D8953B

Financas
Intercement Brasil S.A.

Em marco de 2025, o saldo
de partes relacionadas no
ativo da ICB totalizava BRL
540,7 milhoes
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Balanco patrimonial - Intercement Brasil

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 371481 1.028.877 1.064.346
Contas a receber de clientes 121.145 159.360 214.903
Partes relacionadas 474.283 - -
Estoques 350.603 282.486 349913
Dividendos a receber 25.831 5.575 4.149
Impostos a recuperar 66.524 47.989 52.641
Outros ativos 25.616 18.829 19.141
Bens destinados a venda 15.526 - -
1.451.009 1.543.116 1.705.093
Nao circulante

Titulos e valores mobiliarios 42.380 5.921 5.921
Contas a receber de clientes 1.086 628 577
Partes relacionadas 853 541.132 540.651
Estoques 33.603 35.850 35.754
Impostos a recuperar 41.788 78.706 79.901
Depositos judiciais 82.189 75.248 77.176
Instrumentos fin. deriv. 4.308 7.571 6.976
IR e CSLL diferidos 528.381 555.167 561.898
Outros ativos 23.675 36.675 34.825
Investimentos 204.728 211.223 215.153
Imobilizado 1.749.160 1.789.667 1.802.943
Direito de uso em arrendamento 214.010 200.123 184.999
Agio 301.312 301.312 301.312
Outros intangiveis 123.953 142.632 143.367
3.351.426 3.981.855 3.991.453

Total do ativo 4.802.435 5.524.971 5.696.546

Partes relacionadas

De acordo com o Relatério dos Auditores Independentes, os
valores transacionados entre partes relacionadas sao referentes a
adiantamentos, contratos de mutuo, vendas e compras de
produtos e servigos.

Em margo de 2025, o valor de partes relacionadas no ativo de ICB
era de BRL 540,7 milhdes, composto, principalmente, por valores
transacionados pela ICB com as empresas ICP e ITI.

fls. 349

Partes relacionadas (cont.)

Em relagdo as transagdes com a ICP, o saldo no ativo era de BRL
361,2 milhdes em margo de 2025. Segundo o Relatério dos
Auditores Independentes, esse saldo é dividido entre valores a
receber pela prestagdo de servicos de backoffice, além de,
valores transacionados em contratos de mutuos estabelecidos
com a ICP, este no valor principal de BRL 235,0 milhées com juros
de 100% da taxa DI, acrescida da taxa equivalente de 3,85% ao
ano.

Em relagéo as transagdes com a ITl, o saldo no ativo era de BRL
177,9 milhdes em margo de 2025. O valor é referente a compra e
venda de mercadorias, além do residual do contrato de mutuo
estabelecido entre as empresas em 30 de setembro de 2021, com
valor principal de BRL 1,0 bilhdo e juros de 100% da taxa DI,
acrescida da taxa equivalente de 3,85% ao ano.

IR e CSLL diferidos

Em margo de 2025, a ICB contava com BRL 561,9 milhdes de
impostos diferidos, um aumento de 1% em comparagdo com
dezembro de 2024. De acordo com o Relatério dos Auditores
Independentes, essa variagao estéd relacionada com a revisdo da
vida util estimada dos bens do imobilizado e do intangivel,
gerando disparidade entre a taxa de depreciagdo contabil e a
fiscal. Para fins fiscais, as referidas taxas continuardo seguindo o
disposto na legislagao fiscal. Ainda, foi informado que, nessa
conta, a Recuperanda avalia a realizagcdo dos ativos fiscais
diferidos ao final de cada periodo de apresentagdo das
informacdes financeiras, e registra impostos diferidos ativos na
medida em que seja provavel que estarao disponiveis lucros
tributdveis futuros.

A revisado dos ativos diferidos, realizada pela Companhia em 31 de
margo de 2025, indica que eles reconhecidos até o limite de
realizagdo conforme politica contabil da Companhia, ainda serédo
realizados dentro do prazo de 10 anos quando do reconhecimento
dos impostos diferidos realizado em 2021, tendo a Companhia
deixado de reconhecer novos impostos diferidos ativos até que
volte a gerar lucro tributdvel. Com isso, a variagdo em 2025 é
representada exclusivamente pela realizagdo de saldos de
impostos diferidos passivos.
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Financas
Intercement Brasil S.A.

Os principais ativos
imobilizados da
Recuperanda sao
compostos por Maquinas &
Equipamentos e Edificios
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Balango patrimonial - Ativo (cont.)

Composicao do ativo intangivel

Em margo de 2025, o principal ativo da Intercement Brasil era
o imobilizado, o qual representava 32% do total do més.

Pela natureza da operagdo, o ativo imobilizado da
Recuperanda é composto, substancialmente, por maquinas e
equipamentos, com 51%, seguido por edificios, com 25%.

Mapa de movimentagao

No més em referéncia, o ativo imobilizado aumentou BRL 13,3
milhdes em relagdo a dezembro de 2024, sendo as principais
movimentagdes relacionadas a aquisigoes.

Segundo Relatério dos Auditores Independentes, o saldo de
Imobilizado em andamento refere-se substancialmente a
projetos para expansao de unidades e melhorias no processo

produtivo, sendo que alguns desses projetos foram
paralisados temporariamente e ajustados ao valor
recuperavel.

Ainda segundo o relatério, o saldo de Transferéncias refere-se,
substancialmente, a transferéncia dos ativos em andamento
entre imobilizado e intangivel, observadas as caracteristicas
de cada ativo.

Em 2024 e 2025, as baixas referem-se substancialmente as
pecas de reposigédo do imobilizado.

Movimentagao do Ativo Imobilizado - ICB

Composicao do ativo imobilizado - ICB
mar-25

Fonte: Informagdes contabeis auditadas
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= Maquinas e
Equipamentos

= Edificios
= Imobilizado em
andamento

Outros

Bens Aj. ao
dez-24 Adigoes Deprec. destinados a valor de mar-25
Venda Realiz.
Terrenos 41.856 - - - - - 41.856
Edificios 443.506 - 16.721 (9.662) - - 450.565
Maquinas e Equipamentos 832.864 138 131.059 (50.260) - - 913.801
Veiculos 906 - - (24) - - 882
Moveis e Utensilios 1.683 - - 215 (85) - - 1.813
Pecas de reposigédo 13.613 2.211 (933) (607) (16) - (7) 14.261
Adiantamentos a fornecedores 62.853 140 - - - - 62.993
Imobilizado em andamento 386.531 76.895 (148.365) - - (4.080) 310.981
Outros 5.855 - - - (64) - - 5.791
Total 1.789.667 79.384 (933) (977) (60.111) - (4.087) 1.802.943

Fonte: Informagdes contabeis auditadas
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Financas
Intercement Brasil S.A.

Em marco de 2025, o saldo
de partes relacionadas no
passivo da ICB totalizava
BRL 462,9 milh6es
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Balango patrimonial - Intercement Brasil

Passivo circulante

fls. 351

Fornecedores

Em margo de 2025, o saldo de fornecedores no passivo de ICB era

Forr}ece?ores ) 615447 624.998 737120 de BRL 737,1 milhbes, composto, principalmente, por saldos com
Ob”?‘a@"es por confirming 12.490 i - fornecedores nacionais. Em relagéo a dezembro de 2024, o saldo
Debentu.res ) 1010730 2.698.055  2.698.415 apresentou um aumento de BRL 112,1 milhdes.
Empréstimos e financiamentos 61.693 31.653 26.655
Juros a pagar 499765 1.265.880 1.543.889 Partes relacionadas
Impostos e obrigagGes a pagar 123205  130.581 102.974 Em margo de 2025, a conta de partes relacionadas no passivo da
Salarios e encargos sociais 55.709 90.887 99.929 ICB somava o valor de BRL 462,9 milhées, apresentando uma
Adiantamentos de clientes 10.908 12.945 - redugdo de BRL 122 mil em comparagdo a dezembro de 2024,
Passivos de arrendamento 48.816 56.746 56.705 afetado principalmente pela variagdo cambial.
Outras obrigagbes 94.964 22.703 35.314 . .
2.533.727 4.934.448 5.301.001 De acordo com o Relatério dos Auditores Independentes, o saldo
Nio circulante estava relacionado a sua controladora direta Intercement Trading
Debéntures 1685.495 B B e Inversiones S.A. (ITl), a partir de um contrato de mutuo firmado
Empréstimos e financiamentos 31653 B ~ em junho de 2024, com duragéo de 12 meses. A taxa estabelecida
Provisdo p/riscos trib., civ. e trab. ~ 37.943 51620 53918  docontrato éde100% do D, acrescida de 3,9% ao ano.
Proviséc_) p/_ reconst. amb. e 34674 37,877 40.362 Ainda, . o valor das transagc”)es. é definido com base nas
descomissionamento de ativos necessidades da ICB, tendo em vista o pleno funcionamento da
Impostos e obrigagdes a pagar 22539 26.294 51.234 sua operagao.
Passivos de arrendamento 184.368 168.390 155.037 Debéntures e juros a pagar
Outras obrigagdes 76.658 54.870 55.918
Partes relacionadas - 462.973 462.851 Em margo de 2025, o saldo de debéntures no passivo da ICB era
2.073.330 802.024 819.320 de BRL 2,7 bilhoes, integralmente no passivo circulante. Em
Patriménio liquido relagdo a dezembro de 2024, houve um aumento de BRL 360 mil.
Capital social 722421 722421 722421 O saldo dos juros a pagar encontrado no passivo circulante
Prejuizos acumulados (527.135)  (934.014) (1.146.288) totalizou BRL 1,5 bilhdo em margo de 2025. De acordo com o
Ajustes de avaliagdo patrimonial 92 92 92 Relatério dos Auditores Independentes, a conta é composta,
. 195.378  (211.501)  (423.775) principalmente, por juros relacionados as debéntures. Em relagéo
-Fr::;l_ ﬁ]?of’r::sf:::cz:t’;-beis poTI Gl S ki a dezembro de 2024, houve um aumento de BRL 278,0 milhdes na
' ¢ conta, motivado pelos atrasos dos pagamentos nas parcelas
vencidas das debéntures, gerando juros e juros de mora. Ainda, na
peti¢céo inicial foram colocadas notas explicativas para melhor
entendimento dos valores relacionados as debéntures, conforme
colocado na péagina a seguir.
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Financas
Intercement Brasil S.A.

Em marco de 2025, o saldo
de debéntures no passivo
dalCB erade BRL 2,7
bilhées, integralmente no
passivo circulante
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Balango patrimonial - Intercement Brasil

Passivo circulante
Fornecedores
Obrigacdes por confirming
Debéntures
Empréstimos e financiamentos
Juros a pagar
Impostos e obrigagdes a pagar
Salarios e encargos sociais
Adiantamentos de clientes
Passivos de arrendamento
Outras obrigagbes

Nao circulante
Debéntures
Empréstimos e financiamentos
Provis&o p/ riscos trib., civ. e trab.
Provisao p/ reconst. amb. e
descomissionamento de ativos
Impostos e obrigagdes a pagar
Passivos de arrendamento
Outras obrigagdes
Partes relacionadas

Patriménio liquido
Capital social
Prejuizos acumulados
Ajustes de avaliagéo patrimonial

Total do passivo + PL
Fonte: Informagdes contabeis auditadas
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Debéntures e juros a pagar (cont.)

As emissoOes de debéntures que compdem o saldo do passivo da

61223(7) 624.998 737.120 empresa foram realizadas em 8 de junho de 2020 (primeira
: . . emissdo) e 30 de setembro de 2021 (segunda emisséo). Na

1.010.730 2.698.055 2.698.415 . L . R

primeira emissdo, o montante foi de 1.700.161 debéntures
61.693 31.653 26.655 . ~ - - s
499765 1265880 1.543.880 simples, nao conversiveis em agdes, com valor unitario de BRL
123.205 130,581 102.974 1.090,00, com o objetivo de llq’uw.jar 0s sa‘ldos Fje debéntures

antigas e pagamento de empréstimos e financiamentos com
55.709 90.887 99.929 . . ; R ~

prazos de vencimento inferiores a nova captagcdo. Na segunda
10.908 12.945 - . . . . ~
48816 56746 56.705 emissao, o montante foi de 1.000.000 debéntures simples, nao
94.964 22'703 35'314 conversiveis em agdes, com valor unitdrio de BRL 1.000,00, sem

2533727 4.934.448 5301001 objetivo explicito. P.ara ambas em|§soes, a taxa de remuneragéo é
100% do DI, acrescida da taxa equivalente de 3,75% ao ano (CDI +

1.685.495 ) ) 3,75% a.a.), e o pagamento semestral sem caréncia. O valor do

’ 31.653 ) ) principal seria pago em parcelas semestrais, sendo o primeiro
37.943 51.620 53.918 pagamento inicialmente previsto para junho de 2023 e o ultimo na
data de vencimento em junho de 2027.
34.674 37811 40.362 Conforme exposto no Relatério dos Auditores Independentes, a
22.539 26.294 51.234 ICB é garantidora da ICP e da IC financial dentro do Grupo Mover,
184.368 168.390 155.037 assim, as emissdes de debéntures da ICP e da IC Financial estédo
76.658 54.870 55.918 atreladas a ICB.
2073 33;) :ggg;i gf;gg; Compreendendo a relagdo entre as dividas das empresas do
D : : Grupo, o vencimento em 17 de julho de 2024 e néo
refinanciamento das debentures com emissao da IC Financial
722.421 722.421 722.421 . ~ .
527 135 934.014) (1146288 resultou na antecipacédo do prazo de vencimentos das parcelas
(527. 92) (934. 92) (1.146. 92) das debéntures de ICB e ICP, e a divida integralizada foi
195378 (211.501)  (423.775) reclassificada para o curto prazo (passivo circulante).

4.802.435 5.524.971 5.696.546 Dada tal situagao, junto as condigoes previstas contratualmente,
os débitos em atraso das debéntures estdo sujeitos a multa
moratéria de 2% sobre o valor devido, além de juros de mora de
1% ao més. Desse modo, em margo de 2025, o montante de juros
e multa foi de BRL 278,0 milhdes.

No que tange as condigdes restritivas de cumprimento das
clausulas de contratos, os indices financeiros sao calculados
com base nas demonstragdes financeiras anuais consolidadas da
InterCement Participagoes S.A., sempre em 31 de dezembro de
cada ano, e a captacgao esta garantida por aval.
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Docusign Envelope ID: DBDD7973-13E1-42F2-9046-0CD674D8953B

Financas
Intercement
Participacoes S.A.

No acumulado de janeiro a
marc¢o de 2025, a
Intercement Participacées
reportou prejuizo liquido de
BRL 163,2 milhoes

OO
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©0 006

Demonstracao dos resultados - ICP

fls. 353

Performance financeira

Receitas Liquidas de servigos 67411 27.683 (630) Conforme informado pela Recuperanda, a receita da ICP provém
Resultado bruto 67.411 27.683 (630) da prestagéo de servigos, principalmente, servicos de know-how
Despesas Gerais e administrativas e management fees a Intercement Brasil.
Despesas gerais e administrativas (131.779)  (126.720) (25.278)
Resultado de equiv. patrimonial (1149.421)  (423.744) _ No acumulado de janeiro a margo de 2025, a receita liquida da
Resultado Operacional (1.213789) (522.781)  (25.908) empresa foi negativa em BRL 630 mil, ante BRL 27,7 milhdes em
Variagao Cambial 14.374 (77.008) 23.139 2024. Segundo a Administragcdo, em janeiro de 2025 houve um
Receitas Financeiras 310.222 481.589 15.123 langcamento de provisdo de fee entre a ICP e ICB, contudo o
Despesas Financeiras (413.653) (703.784)  (170.235) recebimento foi cancelado em fevereiro, mas o valor de PIS e
Resultado Financeiro (89.057) (299.203) (131.972) Cofins ja havia sido registrado. Ainda, foi informado que a baixa
Resultado antes do IRICS (1.302.846) (821.984) (157.880) dos valores desses impostos sera realizada nos proximos meses.
IRPJ e CSLL (880) 18.031 (5.301) Nesse mesmo periodo, as despesas gerais e administrativas
Resultado liquido (1.303.726) (803.953) (163.181) totalizaram BRL 25,3 milhdes, ante BRL 126,7 milhdes em 2024.
Fonte: Informagdes contabeis auditadas de 31 de dezembro de 2023 e 2024 Segundo a Administragéo, o resultado dessa conta esta atrelado,
e ndo auditadas em 31 de margo de 2025 o N
principalmente, as despesas com os assessores da
reestruturagao (advogados, consultores), e também os encargos
dessas despesas (PIS, Cofins, CIDE, IR). Vale ressaltar que, em
sua grande maioria, sdo prestadores de servicos presentes em
outros paises, e as cobrangas sao geradas em USD ou EUR.
Além disso, as despesas financeiras, relacionadas,
principalmente, aos juros e multa sobre debéntures, somaram
BRL 170,2 milhdées no periodo. Com isso, a ICP reportou um
resultado liquido de BRL 163,2 milhdes no acumulado de janeiro a
margo de 2025.
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Docusign Envelope ID: DBDD7973-13E1-42F2-9046-0CD674D8953B

Financas
Intercement
Participacoes S.A.

No acumulado de janeiro a
marcgo de 2025, a ICP
apresentou fluxo de caixa
negativo de BRL 9,8 milhdes
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Fluxo de Caixa Indireto - ICP

Resultado antes dos impostos
Ajustes no resultado
Juros/Variagdes monetarias e cambiais
Resultado de equivaléncia patrimonial
Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao
Variagado nos ativos operacionais
Impostos a recuperar
Outros créditos
Partes relacionadas
Variag@o nos passivos operacionais
Fornecedores
Salarios e férias a pagar
Impostos e obrigagdes a pagar
Partes relacionadas
Outras obrigagdes
Juros pagos
Caixa liquido operacional
Fluxo de caixa de investimentos
Recebimento de dividendos
Caixa liquido gerado de investimentos
Fluxo de caixa financeiro
Partes Relacionadas
Pagamento de emprést., financ. e deb.
Caixa liquido financeiro
Geragao/(Consumo) de caixa
Saldo inicial
Saldo final

(1.302.846) (821.984) (157.881)
61563 307.955 149.598
1149421 423744 -
1599 266 -
(11.297)  (3319)  (1.951)
(740)  (3.220) 479
4422 3.511 -
40915 (36.392)  2.079
3913 (22.996) 14.895
(4.540) 15550  (15.841)
6425  (14.315) -
11914  (17.208)  (1.134)
(162.687) - -
(201.938) (168.408)  (9.756)
1500 26174 -
1500  26.174 R
577.420 663.864 -
(367.667) - -
209.753 663.864 -
9315 521630  (9.756)
12.806 22121 543.751
22121 543751 533.995

Fonte: Informagdes contabeis auditadas de 31 de dezembro de 2023 e 2024 e nédo

auditadas em 31 de margo de 2025

fls. 354

Fluxo de caixa operacional

De acordo com os numeros apresentados, a empresa apresentou
um caixa liquido operacional negativo de BRL 9,8 milhdes no
acumulado de janeiro a margo de 2025.

A principal variagao positiva foi em relagédo ao ndo pagamento de
juros e variagbes monetarias e cambiais, no valor BRL 149,6
milhdées no periodo.

Ja a principal variagdo negativa do periodo foi em relagcdo ao
pagamento de impostos e obrigagbes no valor de BRL 15,8
milhdes no ultimo periodo analisado.

Fluxo de caixa de investimentos

No acumulado dos trés primeiros meses de 2025, ndo houve
movimentagdo nas atividades de investimento relacionadas ao
recebimento de dividendos.

Fluxo de caixa financeiro

No acumulado de janeiro a margo de 2025, ndo houve

movimentagéao nas atividades de financiamento.

Saldo final

No acumulado de janeiro a margo de 2025, a ICP reportou um
fluxo de caixa negativo de BRL 9,8 milhdes, finalizando o periodo
com um saldo final de caixa de BRL 534,0 milhdes.
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Docusign Envelope ID: DBDD7973-13E1-42F2-9046-0CD674D8953B

Financas
Intercement
Participacoes S.A.

Em marcgo de 2025, os
saldos de partes
relacionadas no ativo e
passivo da ICP totalizavam
BRL 3,4 bilhées e BRL 2,4
bilhées, respectivamente
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Balango Patrimonial - ICP

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 22121 543.751 533.995
Partes relacionadas 847.420 4.152 35.148
Contas a receber - - 4.763
Impostos e contribuigbes 36.108 5.947 7.908
Outros Créditos 765 4414 206
906.414 558.264 582.020
Ativo Nao circulante
Impostos a recuperar - 34.082 -
Partes relacionadas 2.021.260 3.422.788 3.354.042
Investimentos 1436.739 1.521.780 1.521.782
Intangivel 1.332 1.066 1.066
Outros Créditos - 32 33.918
3.459.331 4.979.748 4.910.808
Ativo total 4.365.745 5.538.012 5.492.828
Passivo Circulante
Fornecedores 43.832 6.951 9.030
Debéntures 722933 2427.747 2.597.885
Encargos Sociais 24.294 16.003 15.140
Impostos e Obrig. a Recolher 454 1.298 162
Outras Contas a Pagar 614 1.306 949
Partes relacionadas 1.200.280 27 (40.480)
1.992.407 2.453.332 2.582.686
Passivo Nao circulante
Impostos Diferidos 71.361 53.331 58.632
Provis6es p/ Remuneracdes 25.968 8.348 8.348
Partes relacionadas 175.185 2451414 2434478
Provisdes Juridicas 18.992 20.338 20.454
1.526.922 2.533.431 2.521.911
Patriménio liquido
Capital Social 2562966 2.562.966 2.562.966
Lucros Acumulados (176.829)  (980.782) (1.143.963)
Ajustes de Aval. Patrimonial (1.539.721) (1.030.935) (1.030.773)
846.416 551.249 388.231
Passivo + PL 4.365.745 5.538.012 5.492.828

Fonte: Informagdes contabeis auditadas de 31 de dezembro de 2023 e 2024

e nao auditadas em 31 de margo de 2025

fls. 355

Partes relacionadas - Ativo

Em margo de 2025, a ICP tinha BRL 3,4 bilhdes de transagbes com
partes relacionadas no ativo. Este saldo era composto por valores
relacionados, principalmente, a empréstimos e financiamentos
concedidos a IC Financial.

Contas a receber

Em margo de 2025, a ICP possuia um saldo de contas a receber
no valor de BRL 4,8 milhdes. Segundo a Administragao, esse saldo
se refere a prestagéo de servigos de Tl para as empresas do Grupo
da Africa (que n&o estao em RJ) que foram vendidas.

Investimentos

O saldo da conta de investimentos foi de BRL 1,5 bilhdo em margo
de 2025. De acordo com as demonstragoes financeiras, os saldos
correspondiam as agoes de outras companhias do Grupo detidas
pela ICP, principalmente, da empresa IC Portugal.

Debéntures

Em marco de 2025, o saldo de debéntures no passivo da ICP era
de BRL 2,6 bilhdes, integralmente no passivo circulante. O saldo é
composto pela divida relacionada a emissédo de debéntures pela
companhia em meados de 2020. No periodo analisado, foi
observado um aumento de BRL 170,1 milhdes, impactados pelos
juros incorridos e ndo pagos sobre as debéntures.

Partes relacionadas - Passivo

Em margo de 2025, o saldo de partes relacionadas no passivo
circulante e ndo circulante da ICP totalizava BRL 2,4 bilhdes,
apresentando uma redugédo de BRL 57,4 milhdes em relagéo a
dezembro de 2024. O saldo era composto pelos mutuos
transacionados entre as empresas do Grupo, principalmente, IC
Financial e ITI.

Segundo a Administragao, houve reclassificagdo entre os saldos
de curto e longo prazo, onde o valor devido entre as empresas em
RJ foi 100% reclassificado para o longo prazo. O restante da
movimentagao de partes relacionadas trata-se, principalmente,
de variagdo cambial do periodo.
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Docusign Envelope ID: DBDD7973-13E1-42F2-9046-0CD674D8953B

Financas
Intercement Financial
Operations B.V.

No acumulado de janeiro a
marco de 2025,a IC
Financial reportou lucro
liquido de EUR 545 mil
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Demonstracao dos resultados - IC Financial

fls. 356

Performance financeira

Receitas de Participagoes 105912  131.857 26.353 Segundo informado pela Recuperanda, a IC Financial é uma
Receitas Diversas 1.468 852 5 empresa hao operacional, com o objetivo de financiar as
Resultado bruto 107.380 132.709 26.358 atividades das companhias coligadas. Nesse caso, o seu
Despesas Gerais e administrativas resultado é composto pelo resultado financeiro, principalmente,

Despesas gerais (431) (2.041) (334) juros sobre empréstimos a coligadas e terceiros.

Despesas C/ Juros e Amort. (103.995) (120.590) (25.637) Conforme apresentado ao lado, a receita de participacées da

Outras Rec.(Desp.) Operacionais 96 (1.049) 159 empresa totalizou EUR 26,4 milhées no acumulado de janeiro a
Resultado Operacional 3.050 9.029 546 margo de 2025.

IRPJ e CSLL (879) (241) ) No mesmo periodo, o total de juros incorridos sobre empréstimos
Resultado liquido 217 8.788 545 a coligadas e terceiros da IC Financial foi de EUR 25,6 milhdes.
Fonte: informagdes contabeis ndo auditadas . . .

A dindmica dos valores ativos e passivos de juros reflete a
obrigagdo da IC Financial de pagar os empréstimos (bonds)
contraidos a terceiros e direito de receber juros relativos de suas
coligadas (recebedoras finais dos recursos) para fazer frente as
obrigacdes de juros assumidas com terceiros.
Dessa forma, a IC Financial finalizou o periodo do acumulado dos
trés primeiros meses de 2025 com resultado liquido de EUR 545
mil.
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Financas
Intercement Financial
Operations B.V.

A IC Financial apresentou
fluxo de caixa negativo de
EUR 174 milem marcgo de
2025
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Fluxo de Caixa - IC Financial

Atividades Operacionais
Pago a fornecedores
Imposto de renda recuperado
Fluxo de caixa operacional
Atividades de investimento
Juros e rendimentos similares
Fluxo de caixa de investimentos
Atividades de financiamento
Juros bancarios
Juros e custos similares
Fluxo de caixa financeiro
Variagéo cambial
Geragao/(Consumo) de caixa
Saldo inicial

Saldo final
Fonte: Fluxo de caixa direto de 2024 e do 3M2025

fls. 357

Fluxo de caixa operacional

No acumulado de janeiro a margo de 2025, a empresa obteve um

(1.983) (192) fluxo de caixa liquido operacional negativo de EUR 0,2 milhéo,
293 12 motivado principalmente pelo saldo atrelado ao pagamento de
(1.690) (180) fornecedores.
28.198 -
28.198 - Fluxo de caixa de investimentos
No mesmo periodo, a empresa nao reportou movimentagdo no
18 5 fluxo de caixa de investimentos relacionados ao reembolso de
(27.306) - empréstimos concedidos e ao recebimento de juros e
(27.289) 5 rendimentos.
43 (13)
(781) (174)
2.118 1.379 Fluxo de caixa financeiro
1.379 1.192 O saldo de caixa financeiro estava atrelado aos juros bancarios,
que totalizaram BRL 5 mil no acumulado dos trés primeiros meses
de 2025.
Saldo final
No acumulado de janeiro a margo de 2025, a IC Financial
apresentou fluxo de caixa negativo de EUR 174 mil, finalizando o
periodo com um saldo final de EUR 1,2 milhdo, ante EUR 1,4
milhdo em 2024.
[Nota: Os fluxos de caixa do ano de 2024 e dos trés primeiros
meses de 2025 enviados pela Recuperanda foram realizados pelo
método direto]
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Financas
Intercement Financial
Operations B.V.

O saldo de empréstimos de
partes relacionadas
representava 62,0% do ativo
total da IC Financialem
marco de 2025
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Balango Patrimonial - IC Financial

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes
Empréstimos part. Relacionadas
Recebiveis part. Relacionadas
Créditos Tributarios

Outros recebiveis

Ativo Nao circulante
Empréstimos
Créditos Tributarios

Ativo total

Passivo Circulante
Outras contas a pagar
Empréstimos Terceiros
Empréstimos part. Relacionadas

Passivo Nao circulante
Ofertas privadas
Empréstimos part. Relacionadas

Patriménio liquido
Capital Social
Reserva de capital
Lucros (Preuizos) acumulados

Passivo + PL

Fonte: informagdes contabeis ndo auditadas

fls. 358

Empréstimos partes relacionadas - Ativo

Em margo de 2025, a IC Financial apresentou um saldo de

2.118 1.379 1.192 empréstimos com partes relacionadas no ativo circulante de EUR
800.135 843753  817.021 817,0 milhdes, uma redugdo de EUR 26,7 milhées em relagdo ao
90.926  184.909  213.035 periodo anterior. O saldo era composto, principalmente, por
422 - - empréstimos as empresas ITl e ICB.
83 88 88
893.684 1.030.129 1.031.337
Recebiveis partes relacionadas
332424 276.457 286.968 Em margo de 2025, o saldo de recebiveis de partes relacionadas
132 - - totalizou EUR 213,0 milhdes, aumento de EUR 28,1 milhdes em
332.556 276.457 286.968 relagdo ao periodo anterior composto, principalmente, por juros
1.226.240  1.306.586  1.318.305 relacionados aos empréstimos a empresa ITl.
313 354 502
81.275  164.934  192.421 Ofertas privadas
121.259 121.259 121.259 Em margo de 2025, o saldo da conta era composto pelos bonds
202.847 286.547 314.182 emitidos no mercado internacional, e totalizava EUR 694,7
milhées, uma reducdo de EUR 27,0 milhbes em relagdo ao
677.856 721.681 694.702 periodo anterior.
332.424 276.457 286.968
1.010.280 998.138 998.138
Empréstimos partes relacionadas - Passivo
19 19 19 Em margo de 2025, o saldo das contas empréstimos parte
9.850 9.850 9.850 relacionadas do passivo de curto e longo prazo somavam EUR
3.245 12.032 12.585 408,2 milhdes composto, principalmente, pelos juros dos
13.113 21.901 22.453 P \
empréstimos a empresa ICP.
1.226.240 1.306.586 1.334.773
Desse saldo, EUR 121,3 milhdes sdo de curto prazo, que se
manteve inalterado em relagéao ao periodo anterior.
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Financas
Intercement Trading e
Inversiones S.A.

No acumulado de janeiro a
marco de 2025, a ITI
apresentou resultado
liquido de EUR 23,9 milhoes
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Docusign Envelope ID: DBDD7973-13E1-42F2-9046-0CD674D8953B

Demonstracao dos resultados - ITI

Receitas de Participagoes
Receitas de Vendas
Receitas de Servigos

Juros e dividendos
Consumo de bens

Resultado bruto
Despesas Gerais e administrativas
Despesas com Pessoal
Outras Despesas Operacionais
Outras Receitas Operacionais
Resultado Operacional
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado Financeiro
IRPJ e CSLL
Resultado liquido

99.371 31944  3.495
2.403 - -
834 - -
96.134 - -
(2.164) - -
196.578  31.944  3.495

62) (77) (23)

(174) (830) (359)
- (403) -
196.342 30634  3.113
- 9.225 -

- (158.762) 20786

- (149.538) 20.786

196.342 (118.904) 23.900

Fonte: Informagdes contabeis auditadas de 31 de dezembro de 2023 e 2024 e

ndo auditada em 31 de marco de 2025

fls. 359

Performance financeira

Segundo informado pela Recuperanda, a Intercement Trading e
Inversiones S.A. € uma empresa ndo operacional, e suas receitas
sdo oriundas, principalmente, das transagdes e saldos com
partes relacionadas.

No acumulado de janeiro a margo de 2025, a receita liquida da ITI
totalizou EUR 3,5 milhdes, ligados principalmente a juros e
dividendos.

Por fim, a ITl apresentou resultado liquido de EUR 23,9 milhdées no
acumulado de janeiro a margo de 2025, impulsionado pelo pelas
despesas financeiras positivas (EUR 20,8 milhdes), decorrente de
ajustes dos valores de mercado das operagdes financeiras.

[Nota: a Recuperanda nao disponibilizou maiores
esclarecimentos sobre as despesas financeiras positivas do
acumulado de janeiro a margo de 2025.]
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Docusign Envelope ID: DBDD7973-13E1-42F2-9046-0CD674D8953B

Financas
Intercement Trading e
Inversiones S.A.

No acumulado de janeiro a
marco de 2025, a ITI
apresentou fluxo de caixa
negativo de EUR 431 mil

OO
@006
©0 006

Fluxo de Caixa Indireto - ITI

Resultado antes dos impostos
Ajustes no resultado

103.046 (118.904) 23.900
(8.450) 123.539 (21.419)

Diferengas cambiais 7.499 2448 (20.912)
Outras receitas e despesas - 845 (382)
Variagao nos ativos operacionais 30.291 (563) (1.656)
Devedores e outras contas a receber 30.148 3.017  (1.350)

Credores e outras contas a pagar 143 (3.580) (306)

Variag@o nos passivos operacionais (59.785) (34.079) (95)
Pagamentos de juros (70.720) (34.136) -
Encargos de juros 10.935 6.061 -
Cobrangas (pagamentos) de imposto de renda - (2.183) -
Outras cobrangas (pagamentos) - (3.821) (95)
Caixa liquido operacional 65.102 943 730
Fluxo de caixa de investimentos
Desp. Grupo e empresas associadas (64.565) - -
Rec. Grupo e empresas associadas 209.980 - -

Outros ativos financeiros - (172.195) (22.073)

Caixa liquido gerado de investimentos 145.415 (172.195) (22.073)
Fluxo de caixa financeiro
Emissao de dividas com emp. do grupo e assoc. - 8.789 -

Caixa liquido financeiro - 8.789 -
Variagao cambial (7.499) (31.753) 20.912

Geragao/(Consumo) de caixa 203.018 (194.215) (431)
Saldo inicial 15.038 218.057 1.056
Saldo final 218.056 23.842 625
Fonte: Informagdes contabeis ndo auditadas de 2023 e 2024; Informagdes gerenciais 3M25

fls. 360

Fluxo de caixa operacional

No acumulado de janeiro a margo de 2025, a empresa obteve um
caixa liquido operacional positivo de EUR 730 mil, motivado
principalmente pelas receitas de participagao.

Fluxo de caixa de investimentos

No mesmo periodo, a empresa reportou fluxo de caixa financeiro
negativo no montante de EUR 22,1 milhdes, integralmente
relacionado ao pagamento de outros ativos financeiros.

[Nota: a  Administracdo ndo  disponibilizou  maiores
esclarecimentos sobre a composigdo da conta de “Outros ativos
financeiros”.]

Fluxo de caixa financeiro

O saldo de caixa financeiro estava integralmente atrelado a
emissao de dividas entre as empresas do Grupo e nao presentou
movimentacgdes durante os 3 primeiros meses de 2025.

Saldo final

No acumulado de janeiro a margo de 2025, a ITl apresentou fluxo
de caixa negativo de EUR 431 mil, finalizando o periodo com um
saldo final de EUR 625 mil.

[Nota: a Administragdo ndo informou o motivo da diferenca entre o
saldo final de caixa do ano de 2024 (BRL 23,9 milhées) e o saldo
inicial do caixa acumulado de janeiro a margco de 2025 (BRL 625
mil).]
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Docusign Envelope ID: DBDD7973-13E1-42F2-9046-0CD674D8953B

Financas
Intercement Trading e
Inversiones S.A.

O saldo de investimentos de
longo prazo da ITI
representava 98,1% do ativo
total em marcgo de 2025

OO
@006
©0 006

Balango Patrimonial - ITI

Ativo Circulante

fls. 361

Investimentos curto e longo prazo

Em margo de 2025, a ITl apresentou um saldo de investimentos de

Caixa e equivalentes 218.057 23.840 22.698 curto e longo prazo de EUR 1,7 bilhdo composto, principalmente,
Contas a Receber 164 184 184 por saldos de titulos de dividas e créditos & empresas coligadas,
Créditos Tributarios de curto prazo - 656 736 uma redugdo de EUR 26,3 milhées comparado com o periodo
Investimentos curto prazo 234.639 430777 2.043 anterior, devido, principalmente, a variagdo cambial do periodo.
Outros Ativos Financeiros - 2 2
452.860 455.458 25.663
Ativo Nao circulante
Investimentos de longo prazo 1.283.582 1.255418 1.657.860 Partes relacionadas curto e longo prazo
Créditos Tributarios de longo prazo 6.955 6.955 6.955 .
Empréstimos a empresas 34.013 _ _ Em margo de 2025, o saldo de pagar de partgs r~elaC|onadas de
Ttulos de dividas _ _ _ curto e longo prazo era de EUR 1,2 bilhdo compostas,
Outros ativos financeiros 2 _ R majoritariamente, por juros e corregdes monetarias de dividas
1324552 1.262.373 1.664.814 com empresas coligadas do Grupo, e representou uma redugao
Ativo total 1.777.412 1.717.832 1.690.477 de EUR 18,9 milhdes em comparagao ao periodo anterior devido,
. . principalmente, a variagdo cambial do periodo. transferéncia de
Passivo Circulante parte do saldo do curto prazo para o longo prazo.
Fornecedores 2.908 60 21
Obrigagdes tributarias 15 99 4
Contas a pagar Part. Relacionadas ~ 803.184  920.120 1.949 [Nota: Vale destacar que né&o foi possivel conciliar os saldos
Outras contas a pagar - 2 0,01 contébeis de caixa apresentados no Balango Patrimonial com os
806.107 920.277 2.165 saldos gerenciais apresentados na pagina anterior.]
Passivo Nao Circulante
Provisbes p/ Impostos 137 137 137
Partes relacionadas LP 331.719 276.875 1.176.176
Obrigagoes tributarias 15.225 15.225 15.118
347.082 292.237 1.191.432
Patrimoénio liquido
Capital Social 568.623 568.623 568.623
Reserva de capital 172.759 172.759 172.437
Lucros (prejuizos) acumulados (117.159) (236.065) (244.180)
624.223 505.317  496.881
Passivo + PL 1.777.412 1.717.832 1.690.477
Fonte: Informagdes contabeis ndo auditadas
© 2025 Deloitte Touche Tohmatsu | Relatério Mensal de Atividades Grupo Mover | Julho de 2025 46

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JULIA TAMER LANGEN e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/08/2025 as 18:26 , sob o nimero WJIMJ25420278685
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0005476-39.2025.8.26.0100 e cddigo bNkZxpbP.



Financas
Intercement Trading e
Inversiones Argentina
S.L.

No acumulado de janeiro a
marco de 2025, a ITI ARG
apresentou resultado
liquido negativo de EUR 36
mil
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Docusign Envelope ID: DBDD7973-13E1-42F2-9046-0CD674D8953B

Demonstracao dos resultados - ITI ARG

EURO000
Receitas das operagoes

Resultado bruto
Despesas Gerais e administrativas
Despesas c/ Pessoal
Impostos
Outras despesas operacionais
Amortizagdo imobilizado
Resultado Operacional
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado Financeiro
IRPJ e CSLL
Resultado liquido

Fonte: Informagdes contabeis ndo auditadas.

2023 2024 3M25

fls. 362

Demonstracéao do resultados

Performance financeira

72.497 " " Conforme mencionado pela Administragao, a receita da ITI ARG
72.497 - - provém do recebimento de dividendos obtidos através de sua
) (95) (20) participagdo, no montante de 304.233.740 agdes, na Loma Negra,
(91) (92) (23) correspondente a 52,14% do capital total.
(5.320) (4) - No acumulado dos trés primeiros meses de 2025, a ITI ARG nao
(1.309) (0,02) - apresentou receitas, o que, combinado com as despesas com
- ) - assessorias, saldrios e encargos, acarretou em um prejuizo
(0 2) . l/ . . .
65.776  (191) (44) liquido de EUR 36 mil no periodo.
259 0,1 8
(105) (11)  (0,02)
154 (11) 8
362 - -
66.292 (202) (36)
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Docusign Envelope ID: DBDD7973-13E1-42F2-9046-0CD674D8953B

Financas
Intercement Trading e
Inversiones Argentina
S.L.

A ITI ARG apresentou fluxo
de caixa negativo de EUR 38
mil no acumulado de
janeiro a margo de 2025

OO
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Fluxo de Caixa Indireto - ITI ARG

Resultado antes dos impostos
Ajustes no resultado
Amortizagéo imobilizado
Impairment e resultados de alienagdes de ativos fixos
Impairment e resultados de alienagdes de instr. financeiros
Despesas financeiras
Variagdes cambiais
Variagao nos ativos operacionais
Devedores e outras contas a receber
Credores e outras contas a pagar
Outros passivos e ativos ndo circulantes
Variagdo nos passivos operacionais
IRPJ e CSLL
Outras obrigagdes
Caixa liquido operacional
Fluxo de caixa de investimentos
Partes relacionadas
Caixa liquido gerado de investimentos
Fluxo de caixa financeiro
Emissao de instrumentos de patrimoénio
Emisséo de dividas com emp. do grupo e associadas
Reembolso e amort. de dividas com empresas do grupo
Dividendos
Variagdes cambiais
Caixa liquido financeiro

Geragao/(Consumo) de caixa

Saldo inicial

Saldo final

Fonte: Informagdes contabeis ndo auditadas

fls. 363

Fluxo de caixa operacional

65.930  (202) (36)
No acumulado de janeiro a margo de 2025, a ITI ARG obteve um
0,5 0.2 - caixa liquido operacional negativo de EUR 46 mil, motivado,
25; ° . principalmente, pelo pagamento de saldrios e assessorias,
¢ 1) 1_1 0 0_2 listados na conta de credores e outras contas a pagar.
104 (0,1) (8)
(18) 4 - Fluxo de caixa financeiro
(;'232) (36?) (4?) No mesmo periodo, a ITI ARG reportou fluxo de caixa financeiro
’ positivo no montante de EUR 8 mil relacionado a variagdo cambial
B (14) B} positiva.
- - 44
72.646  (561) (46)
Saldo final
8; No acumulado de janeiro a margo de 2025, a ITI ARG apresentou
fluxo de caixa negativo de EUR 38 mil, finalizando o periodo com
1133 ) ) um saldo final de EUR 363 mil.
- 454 -
(132) - -
(73.910) - -
(104) 0.1 8
(73.012) 454 8
(370)  (106) (38)
876 507 401
507 401 363
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Docusign Envelope ID: DBDD7973-13E1-42F2-9046-0CD674D8953B

fls. 364
Financas Balango Patrimonial - ITI ARG
Intercement Trading e : . Investimentos de longo prazo
. . Ativo Circulante Em marco de 2025, o saldo de investimentos de longo prazo da ITI
Inversiones Argentina Caixa e Equivalentes 507 401 363 ARG representavam 99,8% do total do ativo e totalizava EUR 334,7
S.L. Créditos Tributarios 18 14 14 milhées, mantendo-se inalterada em relagdo ao periodo anterior.
528 414 377 O saldo era composto por investimentos na empresa Loma Negra.
Ativo Nao circulante
Investimento a longo prazo 334.708 334.708 334.709
Em margo de 2025, os Créditos Tributarios a longo prazo 362 362 411 Partes relacionadas
investimentos de longo Outros ativos financeiros 1 1 - Em margo de 2025, o saldo das obrigagdes relacionadas a
prazo da ITI ARG 335.072 335.071 335.120 empresas do Grupo totalizava EUR 511 mil, mantendo-se
Ativo total 335.599 335.486 335.497 inalterado em relagdo ao periodo anterior.
representavam 99,8% do Passivo Circulante
ativo total Partes relacionadas 57 511 511
Outras contas a Pagar 7 209 207
631 720 718
Patriménio liquido
Capital Social 127.490 127.490 127.490
Reserva de Capital 206.346 157.007 157.007
Resultado de exercicios anteriores - 49339 49.185
Aportes de Sécios 1.133 1.133 1.133
Lucros (prejuizos) do exercicio - (202) (36)
334.969 334.766 334.779
Passivo + PL 335.599 335.486 335.497
Fonte: Informagbes contabeis ndo auditadas
e®0
000
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Docusign Envelope ID: DBDD7973-13E1-42F2-9046-0CD674D8953B

Financas

Sucea Participagdes S.A.

A Sucea apresentou lucro
liquido de BRL 81,2 milhoes
no acumulado de janeiro a
marco de 2025

OO
@006
©0 006

Demonstracao dos resultados - Sucea

fls. 365

Performance financeira

Receitas Part. em Sociedades 253.774 15411 81.429 Segundo informado na petigéo inicial, as receitas da Sucea
Receitas Diversas - 03 - provém da participagdo do Grupo Mover na CCR, ou seja, suas
Despesas gerais e administrativas ~ (3.673)  (3497)  (1.522) receitas ndo s&o de natureza operacional.
Outras receitas/despesas 305.600 (1.162) (291) . _—
Receita liquida 555.701 149453 79.616 Con.fo.rme~apresentad9 ao lado, a.recelta liquida rgfe[ente a
Despesas Operacionais participagoes emﬁ soc.:led.ades totalizou BRL 81,4 milhdées no
L acumulado dos trés primeiros meses de 2025.
Outras despesas operacionais - (249) (73)
- (249) (73) Destaca-se, ainda, as despesas gerais administrativas, que
Resultado Operacional 555.701 149.204 79.544 totalizaram BRL 1,5 milhdo no periodo estavam relacionadas,
Despesas financeiras (222) (123) (28) principalmente, a indenizagbes trabalhistas. Com isso, a Sucea
Receitas financeiras 2733 3.773 1779 apresentou um resultado operacional de BRL 79,5 milhées no
Despesas nao operacionais - (0,1) - periodo.
Resultado ndo operacional 2.511 3.649 1.751 Por fim, tendo em vista que as despesas da Sucea estiveram
Lucro antes de impostos 558.212 152.854 81.294 abaixo das receitas acumulado de janeiro a margo de 2025, a
IRe CSLL 583 (32) 47) Rec’uperanda apresentou um lucro liquido de BRL 81,2 milhdes no
Resultado do exercicio 558.795 152.822  81.247 periodo.
Fonte: Informagdes contabeis ndo auditadas
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Docusign Envelope ID: DBDD7973-13E1-42F2-9046-0CD674D8953B

Financas
Sucea Participagdes S.A.

No acumulado de janeiro a
marcgo de 2025, a Sucea
apresentou fluxo de caixa
de caixa negativo de BRL
346 mil
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Fluxo de Caixa Indireto - Sucea

Resultado antes dos impostos
Ajustes no resultado
Resultado de equivaléncia patrimonial
Depreciacéo e amortizagdo
Proviséo para riscos
Juros, encargos e variagdes cambiais
Variagdo nos ativos operacionais
Impostos a recuperar
Outros créditos
Variagdo nos passivos operacionais
Fornecedores
Impostos e contribuigdes a recolher
Partes relacionadas
Outras obrigagdes

Recebimento de dividendos
Caixa liquido operacional
Fluxo de caixa financeiro
Dividendos pagos
Caixa liquido financeiro
Geragao/(Consumo) de caixa
Saldo inicial
Saldo final
Fonte: Informagdes contabeis ndo auditadas

fls. 366

Fluxo de caixa operacional

558.212  152.854 81.294
De acordo com os numeros apresentados, a Sucea reportou um
(253.774) (153.863)  (81.356) caixa liquido operacional de BRL 346 mil negativo no acumulado
1.163 1.163 - dos trés primeiros meses de 2025.
(306('2232; 51'2 53;) O resultado foi impulsionado, principalmente, pelo ajuste do
resultado relacionado ao resultado de equivaléncia patrimonial,
(481) (363) (39) que ndo possui efeito caixa, além disso, ainda nao houve
(317) (61) (476) recebimento de dividendos neste ano.
(1.184) (171) 12
287 (312) (33) Fluxo de caixa financeiro
(13?) (93_3) (222) No acumulado de janeiro a margo de 2025, a empresa nao
(3.499) (1174) (346) apresentou movimentagao de distribuigdo de dividendos.
63.009  117.886 -
59.810 116.712 (346) .
Saldo final
(98.700)  (87.093) - No acumulado de janeiro a margo de 2025, a Sucea apresentou
(98.700)  (87.093) - fluxo de caixa negativo de BRL 346 mil, finalizando o periodo com
(39-190) 29619 (346) ) 45140 final de BRL 56,5 milhes
66.411 27.221 56.840 ’ :
27.221 56.840 56.494
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Docusign Envelope ID: DBDD7973-13E1-42F2-9046-0CD674D8953B

Financas
Sucea Participagdes S.A.

Em marco de 2025, o saldo
de investimentos
representava 94,9% do ativo
total da Sucea

OO
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Balanco Patrimonial - Sucea

Ativo Circulante

Disponivel 27.221 56.839 56.494
Dividendos a receber 54.882 - -
Contas a receber - 18.648 18.539
Outros Créditos 1.863 6 6
Créditos Tributarios 1.009 1.606 1.641
Partes Relacionadas - 1.254 1.839
84.975 78.354 78.519
Ativo Nao circulante
Depésitos judiciais 218 - -
Contas a receber - 15.226 15.226
Créditos Tributarios 9.635 8.847 8.938
Partes Relacionadas 13.215 13.215 13.215
Investimentos 1.874.696 1.986.463 2.141.590
Outros Créditos 15.226 223 223
1.912.990 2.023.974 2.179.192
Ativo total 1.997.965 2.102.327 2.257.710
Passivo Circulante
Fornecedores 5.123 306 318
Contas a pagar - 7 7
Impostos e Obrigagdes 478 536 560
Partes Relacionadas 936 - 758
Outras obrigagbes - 22.632 22.014
6.537 23.481 23.656
Passivo Nao circulante
Provisdes - - -
Outras obrigagdes 1.723 1.343 1.243
1.723 1.343 1.243
Patriménio liquido
Capital Social 884.986 884.986 884.986
Reservas de Lucros 998.679 1.039.695 1.266.578
Lucros/Prejuizos acumulados 106.040 152.822 81.247
1.989.705 2.077.503 2.232.812
Passivo + PL 1.997.965 2.102.327 2.257.710

Fonte: Informagdes contabeis ndo auditadas
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Investimentos

Em margo de 2025, a Sucea tinha um saldo de investimentos que
representava 94,9% do total do ativo e BRL 2,1 bilhdes, um
aumento de BRL 155,1 milhdes em relagdo ao periodo anterior,
devido a variagéo dos resultados das investidas.

Tendo em vista que a natureza de seu negécio é, principalmente,
investimento em outras empresas do Grupo. Este saldo era
composto, principalmente, pelos lucros dos investimentos na sua
controlada CCR S.A.

Contas a receber

O saldo de contas a receber entre o curto e longo prazo,
composto, principalmente, por participagcbes em consoércios e
com terceiros, totalizou BRL 33,8 milh6es em marcgo de 2025, uma
redugcdo de BRL 0,1 milhdo em relagdo a dezembro de 2024.
Desse total, BRL 18,5 milhdes estavam no curto prazo e BRL 15,2
milhdes no longo prazo.

Fornecedores

Em margo de 2025, o saldo de fornecedores era de BRL 0,3
milhdo, se mantendo em patamar semelhante em relagdo ao
periodo anterior.

Outras obrigacoes

O saldo da conta de outras obrigagdes no passivo € composto por
despesas com consoércios, fundos de auto gestao e outras contas
a pagar.

Em margo de 2025, essas obrigagdes somavam, no curto e no
longo prazo, um total de BRL 23,3 milhdes, uma redugéao de BRL
0,7 milhdo em relagédo a dezembro de 2024. Desse total, BRL 22,0
milhdes estavam no curto prazo e BRL 1,2 milhdo no longo prazo.
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Financas

Sincro Participacdes S.A.

A Sincro apresentou lucro
liquido de BRL 8,8 milhoes
no acumulado de janeiro e
marco de 2025
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Docusign Envelope ID: DBDD7973-13E1-42F2-9046-0CD674D8953B

Demonstracao dos resultados - Sincro

BRL000 2023 2024 3M25
Receitas de Participacoes 26.220 15.874  8.383
Outras Receitas (despesas) Diversas (681) 7.576 (139)
Despesas gerais e administrativas (277) (1.420) (42)

Lucro antes do resultado financeiro 25.262 22.030 8.202
Receitas financeiras 2.274 2.293 758
Despesa financeiras (551) (388) (97)

Resultado Financeiro 1.723 1.905 661

Resultado antes do IR/CS 26.985 23.936 8.863

IRPJ e CSLL - - (40)
Resultado liquido 26.985 23.936 8.822
Fonte: Informagdes contabeis ndo auditadas

fls. 368

Demonstracao de resultados
Performance financeira

Segundo informado pela Recuperanda, as receitas da Sincro
provém da participagdo do Grupo Mover na CCR, ou seja, suas
receitas ndo sdo de natureza operacional.

Conforme apresentado ao lado, a receita de participagdes da
empresa totalizou BRL 8,4 milhdes no acumulado dos trés
primeiros meses de 2025.

Dessa forma, a Sincro finalizou o periodo com resultado liquido de
BRL 8,8 milhdes.
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Financas

Sincro Participacdes S.A.

No acumulado de janeiro a
marcgo de 2025, a Sincro
obteve fluxo de caixa
positivo de BRL 41 mil
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Docusign Envelope ID: DBDD7973-13E1-42F2-9046-0CD674D8953B

Fluxo de Caixa Indireto - Sincro

Resultado antes dos impostos
Ajustes no resultado
Resultado de equivaléncia patrimonial
Constituicdo de Proviséo para riscos
Juros, encargos e variagdes cambiais
Variagao nos ativos operacionais
Impostos a recuperar
Outros créditos
Partes relacionadas
Variagao nos passivos operacionais
Fornecedores
Impostos e contribuigdes a recolher

Recebimento de dividendos
IR e CSLL pagos
Caixa liquido operacional

Fluxo de caixa financeiro
Dividendos pagos

Caixa liquido financeiro

Geragao/(Consumo) de caixa

Saldo inicial

Saldo final
Fonte: Informagdes contabeis ndo auditadas

fls. 369

Fluxo de caixa operacional

26.985 23.936 8.862 No acumulado dos trés primeiros meses de 2025, a empresa
obteve um caixa liquido operacional de BRL 41 mil, motivado,
(26.220) (15.874) (8.383) principalmente, pelo seu resultado e pelo aumento dos saldos de
682  (7.576) 139 impostos a recuperar. Ainda, ndo houve recebimento de
(1.209)  (1.105) (322) dividendos no periodo.
(108) 528 121
(3) (8) - Fluxo de caixa financeiro
- - - No acumulado de janeiro a margo de 2025, a empresa nao
apresentou movimentacgao de distribuicéo de dividendos.
3 1.219 (6)
(1.219) (1.291) (347)
(1.089) (171) 64 Saldo final
6.006 12.956 - No acumulado de janeiro a margo de 2025, a Sincro apresentou
(5) (10) (23) fluxo de caixa positivo de BRL 41 mil, finalizando o periodo com
4912 12775 41 um saldo final de BRL 12,0 milhées.
(10.990) (5.667) -
(10.990) (5.667) -
(6.078) 7.108 4
10.925 4847 11.955
4847 11955 11.996
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Financas
Sincro Participacdes S.A.

O saldo de investimentos da
Sincro representava 83,1%
do ativo total em margo de
2025
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Balango Patrimonial - Sincro

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes 4.847 11.955 11.996
Adiantamento a Fornecedores - - 1
Impostos e Contribuigbes a Recuperar - 187 523
11.660 12.142 12.519
Ativo Nao circulante
Impostos e Contribuicdes a Recuperar 1.732 1.593 1.160
Depositos Judiciais e Compulsdérios 24.180 30.159 30.578
Investimento 191.667 203.090 218.381
217.579 234.842 250.119
Ativo total 229.239 246.983 262.638
Passivo Circulante
Fornecedores 5 1.224 1.218
Impostos e Obrigagdes a Recolher - - 40
Impostos e Obrigagdes s/ Receitas - 5 5
Outros Impostos e Obrig. a Recolher 1418 1.497 1.521
2.443 2.726 2.785
Passivo Nao circulante
Obrigagdes Diversas - 9.461 9.187
Provisdes para Contingéncias 19.237 11.661 11.800
Outros Impostos e Obrig. a Recolher 9.618 3.632 3.632
28.855 24.753 24.619
Patriménio liquido
Capital Social 124205 124.205 124.205
Reservas de Lucros 62.579 71.363 102.208
Lucros (Prejuizos) Acumulados 11.157 23.936 8.822
197.941 219.503 235.235
Passivo + PL 229.239 246.983 262.638

Fonte: Informacdes contabeis ndo auditadas
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Investimentos

Em margo de 2025, a Sincro tinha um saldo de investimentos que
representava 83,1% do total do ativo, e apresentou um saldo de
BRL 218,4 milhdes no perido, considerando que a natureza de seu
negécio € principalmente investimento em outras empresas do
Grupo. Este saldo era composto, principalmente, pela
participagao direta na sua controlada CCR.

Provisdes para contingéncias

O saldo de provisdes em margo de 2025 era de BRL 11,8 milhdes.
A conta era composta, principalmente, por provisdes para perdas
em contingéncias tributarias.

Impostos e contribuicoes a recolher

No mesmo periodo, a conta de outros impostos e contribuigdes a
recolher totalizou BRL 5,2 milhdes, distribuidos entre curto e
longo prazo. A composigao do saldo, no periodo analisado, era,
principalmente, atrelado a imposto de renda a recolher e
parcelamento.
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Financas

Mover Participacoes S.A.

Nos trés primeiros meses
de 2025, a Mover
apresentou prejuizo liquido
de BRL 327,8 milhées
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Demonstracao dos resultados - Mover

Receitas de Participagées (1.053.218) (928.137) 108.178
Despesas gerais e administrativas (60.108) (57.062) (12.987)
Outras rec./desp. Operacionais (22.909) (442.726) (428.582)

Lucro antes do resultado financ. (1.136.235) (1.427.925) (333.391)
Receita Financeira 33.218 32.366 8.930
Despesa Financeira (371.239)  (139.784) (3.310)

Resultado Financeiro (338.021) (107.418) 5.620

Resultado antes do IR/CS (1.474.256) (1.535.343) (327.771)
IRPJ e CSLL 70 (26.411) -

Resultado liquido (1.474.186) (1.561.754) (327.771)

Fonte: Informagées contabeis auditadas em 31 de dezembro de 2023 e 2024

e ndo auditadas em 31 de margo de 2025

fls. 371

Performance financeira

Segundo informado pela Recuperanda, a Mover € uma empresa
néo operacional, que possui participagdo em outras companhias.
Nesse caso, o seu resultado é composto pela apropriagao,
proporcional a sua participagao, dos resultados das empresas em
que participa.

No acumulado dos trés primeiros meses de 2025, a Mover
apresentou lucro em razao de suas participagdes provenientes de
equivaléncia patrimonial em BRL 108,2 milhdes, ante prejuizo de
BRL 928,1 milhoes em 2024.

O prejuizo antes do resultado financeiro no acumulado de janeiro
a margo de 2025 totalizou BRL 333,4 milhdes, devido,
principalmente, pelo reconhecimento do valor de BRL 427,6
milhdes diante da obrigatoriedade da aquisicdo de agbes da
controlada em posso do Bradesco BBl que possuia opgdo de
venda dessas agoes.

Ainda, o resultando financeiro totalizou BRL 5,6 milhdes,
referente, principalmente, aos juros de empréstimos
intercompany.

Dessa forma, a Mover finalizou o periodo do acumulado de janeiro
a margo de 2025 com resultado liquido negativo de BRL 327,8
milhdes, ante BRL 1,6 bilhdo em 2024.
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fls. 372
Finangas Fluxo de Caixa Indireto - Mover
.. ~ Fluxo de caixa operacional
Mover Participacoes S.A. Resultado antes dos impostos (1.474.256) (1.535.343) (327.769)
Ajustes no resultado De acordo com os numeros apresentados, no acumulado de
Depreciagéo e amortizagao 689 693 172 janeiro a margo de 2025, a Mover obteve um saldo de caixa
Amortizag&o de ativo de direito de uso 2.011 1.858 - operacional liquido negativo em BRL 13,5 milhdes. Os principais
No acumulado de janeiro a Resultado de equivaléncia patrimonial 1.053.218 928137  317.931 destaques foram os ajustes do resultado, que n&o possuem efeito
marco de 2025, a Mover ;‘;’;’:é”::;ggz;vsgfgoes cambiais 323‘223 108'04? (4'43_1) caixa, relacionados ao resultado de equivaléncia patrimonial e ao
S - - ' fato de nao ter ocorrido perda de créditos com investida direta.
apresentou fluxo de caixa Constltw(;ao'(r.eversao.) de plrow.soelzs (3.861) 431 2.350 Ai 20 h X o
Perda de crédito com investida indireta 44.934 22.944 - inda, ndo houve recebimento dos dividendos.
negativo de BRL 13,7 Juros sobre arrendamentos 282 102 -
A Parcelamento impostos (23.392) - -
milhdes Adicional pelo exercicio da opg&o de venda - 418.675 - Fluxo de caixa de investimentos
Variagdo nos ativos operacionais No acumulado dos trés primeiros meses de 2025, no que tange ao
Impostos a recuperar (2.140) (1.067) (85) resultado liquido das atividades de investimentos, foi negativo em
Outros créditos (17.388) 20.542 1.113 . . -
Depositos judiciais B 30 ~ BRL 170 mil, somente com a movimentagdo de partes
relacionadas.
Variagdo nos passivos operacionais
Fornecedores (23.002) (14.586) (1.371)
Salarios e férias a pagar 1.322 (127) 276 Fluxo de caixa financeiro
impostos ° Ob”.gagoes apagar (10.515) (9:556) (1697) No acumulado de janeiro a margco de 2025, ndo houve
Outras obrigagdes (53) - - X - . L. . X K
Dividendos recebidos 08.700 87.093 B movimentacdo do caixa liquido financeiro, seja por taxa de
Caixa liquido operacional (17.613) 27.872 (13.511) aquisicédo de acdes de controladas ou por contraprestagdo de
arrendamento.
Fluxo de caixa de investimentos
Resgate de titulos e valores mobiliarios - - -
Partes relacionadas, liquidos (90.544)  (139.743) (170) Saldo final
Redugéo de capital em investidas 139.598 203.215 - i . . . .
Aumento de capital em investidas (4.020) (1.970) : A Mover finalizou o periodo do acumulado de janeiro a margo de
Aquisicdo de ativo imob. e intagivel (1.024) (64) B 2025 com um saldo de caixa de BRL 56,1 milhées, sendo BRL 13,7
Operagdes descontinuadas - (1.300) - milhdes abaixo do auferido no periodo anterior.
Ativo mantido para venda (11.385) - -
Caixa liquido gerado de investimentos 32.625 60.138 (170)
Fluxo de caixa financeiro
Taxa de Aquisigdo agdes de controladas - (28.769) -
Contrapresta¢do de arrendamento (2.485) (2.227) -
Caixa liquido financeiro (2.485) (30.996) -
Geragaol/(Consumo) de caixa 12.527 57.014 (13.681)
Saldo inicial 286 12.813 69.827
Saldo final 12.813 69.827 56.146
@@@ Fonte: Informagdes contabeis auditadas de 31 de dezembro de 2023 e 2024 e nédo
auditadas em 31 de margo de 2025
@006
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Financas

Mover Participacoes S.A.

O saldo de investimentos
da Mover em dezembro de
2024 concentrava 90% do

ativo total
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Balango Patrimonial - Mover

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes
Investimentos

Adiantamentos a fornecedores
Impostos a recuperar

Partes relacionadas CP
Contas a receber - Terceiros
Adiantamentos a Funcionarios
Outros créditos

Despesas antecipadas
Outros ativos

Ativo Nao circulante
Titulos e valores mobiliarios
Partes relacionadas
Impostos a Recuperar
Depdsitos Judiciais
Outras despesas
Investimentos
Imobilizado

Ativo total

12.813 69.827 56.146
- - 768
- - 17
1.309 1.981 2.066
2.338 56.750 54.092
- - 1.030

- - 0.2)
- - 6
2.045 - 476
- 2.625 -
25.281 131.183 114.599
768 768 -
397.649 248.373 255.916
5.773 5.773 5.773
4178 4.152 4.153
18.159 117 87
3.805.918 3.350.758 3.140.858
3.260 2.631 2.293
4.237.563 3.612.572 3.409.245
4.262.844 3.743.755 3.523.844

Fonte: Informagdes contabeis auditadas de 31 de dezembro de 2023 e 2024 e nao

auditadas em 31 de margo de 2025

fls. 373

Investimentos

Em marco de 2025, a Mover apresentou um saldo de
investimentos BRL 3,1 bilhées, uma redugdo de BRL 209,9
milhdes em relagéo ao periodo anterior.

O saldo foi principalmente impactado pelo prejuizo das
controladas Intercement Participagbes S.A e HM Engenharia e
Construgoes S.A.

Partes relacionadas

O saldo de partes relacionadas é composto, majoritariamente,
por dividas com empresas coligadas do Grupo, sendo que, em
margo de 2025, o saldo da rubrica era de BRL 305,0 milhdes,
sendo que BRL 255,9 milhdes sdo de longo prazo, representando
um aumento de BRL 4,9 milhées em relagao ao periodo anterior,
impactado, principalmente, pelas variagdes cambiais no periodo.
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fls. 374
Financas Balango Patrimonial - Mover
.. ~ Acoes preferenciais resgataveis
Mover Participagdes S.A. .
pag Passivo Circulante Em margo de 2025, o saldo da conta era de BRL 3,1 bilhées, se
Fornecedores 2404 2.895 1.632 mantendo com o mesmo saldo de dezembro de 2024.
Acdes preferenciais resgataveis 2.574.665 3.077.478 3.077.478 . ~ | X . ~
O saldo de agées Salério e provisdes 6.314 5674 6.458 Essa obrigagdo esta relacionada a opgdo de venda da
Encargos Sociais _ ) 1.029 participagdo do Bradesco BBl na ICP, em caso de néo
preferenciais resgataveis Impostos e Obrigacdes a Recolher 11.029 7581 7.097 concretizagdo do IPO até dezembro de 2022, estabelecido
representava 65% do Outras Contas a Pagar 36 36 95 contratualmente em 19 de dezembro de 2013, no &mbito de
Obrigagdes Diversas 25.695 59 R Contrato de Opgao de Compra e de Opgéao de Venda de Agodes.
passivo totalem marco de Partes relacionadas 468 29 -
2025 2.620.611 3.093.752 3.093.789 e
Passivo Nio circulante Provisao para perda em controladas
Empréstimos e Financiamentos - - 2.637 Em margo de 2025, o saldo da rubrica provisdo para perda em
Outras contas a pagar 15.010 15.010 15.010 controladas era de BRL 1,1 bilhdo, um aumento de BRL 15,2
Provisbes para riscos trabalhistas 22.604 23.490 24.859 milhdes em relagéo ao periodo anterior.
:Tpo.st?seobngazoesarectolhler 9;8;12 1082.24712 1103'322 Segundo a Recuperanda, a conta contém: (i) Provisbes para o
P;onV:sarZEiir:ana:f;n controk 458.754 .507.620 '504'993 pagamento do PRJ da EAS, investida indireta considerando as

incertezas inerentes e o prazo do pagamento do Plano; (ii)
Provisbes destinadas ao pagamento de aditivos firmados com
orgdos federais, abrangendo processos em andamento,
potenciais litigios e novos aditivos decorrentes da investigagao

1.728.988 1.636.037 1.651.006
Patrimoénio liquido
Capital Social 4.355.758 4.355.758 4.355.758

Ajustes de avaliagdo patrimonial ~ (1.360.901)  (685.058)  (618.693) . ; N ,
Lucros (Prejuizos) Acumulados  (3.040.318) (4.607.000) (4.984.498) ~ denominada ‘Operagdo Lava Jato', atualmente pendente de
Transagdo com sécios (41.294) (49.734) 26.482 hom919gagao pelo Supre.m.o Trlbunal. Federal; e (iii) Procejssos
(86.755)  (986.034) (1.220.951) judiciais decorrentes do sinistro ocorrido durante a execugao da
Passivo + PL 4262844 3.743.754 3.523.844 obra da Usina Hidrelétrica de Ituango, na Colémbia, da qual a
Fonte: Informagdes contabeis auditadas em 31 de dezembro de 2024 e nao auditadas controlada do Grupo CCR Infra, detém 55% de participagéo no
em 28 de fevereiro e 31 de margo de 2025 Consorcio CCC ltuango, responsavel pela execugéo do projeto.

Partes relacionadas LP

O saldo de partes relacionadas a longo prazo é composto,
majoritariamente, por dividas de longo prazo com empresas
coligadas do Grupo. Em margo de 2025, o saldo da rubrica Partes
Relacionadas LP era de BRL 505,0 milhdes, uma redugao de BRL
2,6 milhdes em relagéo ao periodo anterior.
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Endividamento do Grupo

Passivo concursal 62

Passivo fiscal e relagcdo de agoes 63

20 00O
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Endividamento do
Grupo
Passivo concursal

O passivo concursal
consolidado do Grupo
totaliza BRL 10,6 bilhoes,
EUR 84 mile USD 578
milhdes

OO
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Passivo concursal consolidado

BRL '000
Empresa Classe | Classe ll Classe lll Classe IV
Grupo Intercement 27.541 4.779.808 1.917.855 59.560
Mover Participagbes 205 - 3.809.959 14
Sincro Participacdes 1 - 3 -
Sucea Participacoes 8 - 592 -
Total 27.755 4.779.808 5.728.408 59.574

Fonte: Edital da AJ e incidentes transitados em julgado

Passivo concursal

A partir do edital da AJ (art. 7° da LRF) e incidentes julgados até 14 de
agosto de 2025, verifica-se que o passivo concursal consolidado do
Grupo totaliza BRL 10,6 bilhdes, EUR 84 mil e USD 578 milhdes.

O passivo reportado considera a decisdo do MM. Juizo de fls.
22.238/22.242, que deferiu o processamento da Recuperacgao judicial
das empresas ICB, ICP, ITl, ITI ARG e IC Financial - em conjunto
denominadas Grupo Intercement - em consolidagao substancial.

Com essa consolidagao, a variagdo do passivo total do Grupo é BRL
25,3 bilhées, EUR 376,7 milhdes e USD 2,6 bilhdes inferior ao passivo
anteriomente reportado que considerava as empresas de forma
individualizada, principalmente em razdo das garantias cruzadas
existentes entre as empresas e partes relacionadas do Grupo
Intercement, conforme esclarecido e apresentando mais adiante na
tabela ao lado (garantias cruzadas).

Do passivo do Grupo Intercement

Do passivo concursal do Grupo Mover, 64% ¢é composto pelos
créditos devidos pelas empresas do Grupo Intercement. Desse
montante, 70,4% é composto por créditos de garantia real (classe ll) e
28,3% é composto por créditos quirografarios (classe Ill). Os credores
de maior relevancia sdo os Bondholders, representando 63,7% do
total - que passaram a deter os créditos cedidos pelo Ital Unibanco
S.AeBanco do Brasil S.A. - além do Banco Bradesco, em 28,6%.

Em relagdo aos créditos em USD, o maior credor € o UMB Bank, sendo
este o emitente dos bonds (Senior Notes). Com a consolidagao
substancial do Grupo Intercement, o UMB Bank detém crédito de USD
578 milhdes, uma redugéo de USD 210 milhdes, em razéo de parte do
seu crédito ser detido pela ITl, parte relacionada do Grupo Mover.

fls. 376
EUR '000 uUsD '000

Total Classe lll Total Classe lll Total
6.784.763 84 84 577.961 577.961
3.810.178 - - - -
4 R - R -
600 - - - -
10.595.545 84 84 577.961 577.961

Do passivo da Mover Participagoes

O Bradesco BBI é o principal credor da Mover Participagoes,
representado 86,0% do passivo total dessa Recuperanda.

Principais Credores

BRE"000" EUR '000 USD '000

Grupo Intercement

Bondholders (Crédito cedido pelo ltati e Banco do Brasil) 4.321.249 - -

UMB Bank National - - 577.957

Banco Bradesco S A 1.942.512 - -

Outros 521.002 84 4
Total Grupo Intercement 6.784.763 84  577.961
Mover Participagoes

Banco Bradesco BBIS A 3.276.533 - -

Outros 533.645 - -
Total Mover Participagoes 3.810.178 - -

Fonte: Edital da AJ e incidentes transitados em julgado

Garantias cruzadas

Conforme demonstrado abaixo, as Recuperandas emitiram titulos
com garantias cruzadas entre elas. A ICP e ICB sdo devedoras
principais das debéntures emitidas para financiar as operagdes, tendo
a ITl e ITI ARG como garantidoras da operagédo, enquanto que a IC
Financial é a devedora principal das Senior Notes (bonds) emitidas,
com garantias fidejussérias da ICP e da ICB.

Garantias cruzadas

: . Devedor Garantia/ Garantia/ Garantia/
CIedor Origem do Crédito Original  Aval1  Aval2  Aval3
!mpo.rtant.e es:clarecer q'ue‘:, em dgmsao de fl. 19.948, foi deferida a Trustee DTVM 12 Emissio de Debéntures  IGP CB m TIARG
individualizagdo dos créditos detidos pelos bondholders. Contudo, Trustee DTVM 32 Emisséo de Debéntures  ICB cP m TIARG
conforme detalhado na peticdo de fls. 19.349/19354, tal Trustee DTVM 42 emisséo de Debéntures  ICB ICP m ITIARG
individualizagéo se deu para fins de votagdo em assembleia geral de m Emisséo de Bonds IC Financial ICP IcB
J . UMB Bank Emissédo de Bonds IC Financial ICP ICB
credores, mantendo-se os créditos listados em nome do UMB Bank. Fonte: informagdes gerenciais
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Passivo fiscal

Em margo de 2025, o passivo fiscal do Grupo totalizava BRL 346,7
milhdes e EUR 15,1 mil, sendo que 73% dos créditos em moeda
nacional correspondem a Intercement Brasil.

Passivo fiscal por empresa
Empresa BRL000' EUR000

Intercement Brasil 254.137 -
Intercement Participagbes 73.933 -
Mover Participagbes 11.611 -
Sincro Participagdes 5.198 -
Sucea Participagdes 1.802 -
Intercement Trading e Inversiones - 15.122
Intercement Trading e Inversiones Argentina - 2
Intercement Financial - -
Total 346.682 15.125

Fonte: Informagdes contabéis auditadas da ICB e n&do auditadas da ICP
e gerenciais de Mover, Sucea, Sincro, [T, ITI Arg e IC Financial

Acoes judiciais
Em margo de 2025, havia 1.993 agbes envolvendo as

Recuperandas, sendo que em 1.671, as empresas do Grupo
integram o polo passivo.

A tabela abaixo apresenta o tipo de processo, a quantidade e o
valor total das acdes separadas por polo ativo e passivo.

Acoes Judiciais

fls. 377

Passivo Fiscal - BRL - mar/25

3%1%1%

= Intercement Brasil

= Intercement
Participagdes

= Mover Participagbes

Sincro Participagdes

Sucea Participagdes

Fonte: Informagdes contabéis auditadas da ICB e ndo auditadas da
ICP e gerenciais de Mover, Sucea, Sincro, ITI, ITI Arg e IC Financial

Acoes judiciais polo passivo - mar/25

0,1%

BRL000 Polo Qtde. Valor da causa
Civil Ativo 288 65.005
Tributario Ativo 34 401.663
Trabalhista Ativo - - = Civil
Total Ativo 322 466.667 « Tributario
Civil Passivo 165 7.120.694 )
Tributario Passivo 863 5.277.425 = Trabalhista
Trabalhista Passivo 643 9.333
Total Passivo 1.671 12.407.452
Fonte: Informagdes gerenciais
Fonte: informagdes gerenciais
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Em 03/12/2024, o Grupo Mover ajuizou pedido de recuperagéao
judicial, cujo processamento foi deferido por esse MM. Juizo
em 05/12/2024, tendo a r. decisdo sido disponibilizada e
publicada no DJE em 09/12/2024 e 10/12/2024,
respectivamente.

Na mesma ocasido, esse MM. Juizo, dentre outras
deliberagdes, (i) nomeou a Deloitte como Administradora
Judicial e (ii) ordenou “a suspensdo de todas as agbes ou
execugbes contra as requerentes (arts. 6° e 52, inc. ),
permanecendo o0s respectivos autos no juizo onde se
processam, ressalvadas as agées previstas no art. 6°, §§ 19, 2°
e 79 e as relativas aos créditos ndo sujeitos, nos termos do
art. 49, §§ 3° e 4°, todos da Lei 11.101/05”, tendo consignado
que o termo inicial da contagem da suspenséo do stay period
seria 15/07/2024, “quando concedida a tutela proviséria nos
autos 1111483-72.2024.8.26.0100”.

Em face da r. decisdo, em 11/12/2024, as Recuperandas
opuseram embargos de declaragdo. Em linhas gerais, as
Recuperandas concordaram com o desconto do periodo de 60
(sessenta) dias do stay period em razado da tutela cautelar
antecedente, autuada sob o n® 1111483-72.2024.8.26.0100,
uma vez que “parte das negociagbes [com os credores] ja foi
realizada”, contudo, opuseram-se a dedugdo do periodo
restante de 120 (cento e vinte) dias concedido no dmbito da
recuperagao extrajudicial, posteriormente deferida por esse
MM. Juizo naqueles autos.

Em 13/12/2024, os bondholders requereram a rejeicdo dos
embargos de declaragdo opostos pelas Recuperandas.

Em 16/12/2024, esse MM. Juizo acolheu os embargos de
declaragdo opostos pelas Recuperandas “para que se
descontem apenas os 60 dias da tutela cautelar, nos termos
do art. 20-B, § 3°,da Lei 11.101/05”.

Em 17/12/2024, o edital do art. 52, 8§1° da LRF foi
disponibilizado no DIJE, cuja publicagdo ocorreu em
18/12/2024, abrindo-se, aos credores, o prazo de 15 (quinze)
dias para apresentagdo de habilitagcbes e divergéncias a
Administradora Judicial.

fls. 379

Em 19/12/2024, a Administradora Judicial apresentou o
relatoério inicial relativo a situagao atual do Grupo Mover, em
atendimento ao art. 22, inciso Il, alineas “a” (primeira parte) e
“c”, da LRF e ao item 1.13 da r. decisdo de deferimento do
processamento da recuperacgao judicial. Na mesma ocasiéo,
apd6s a analise da relagdo de credores apresentada pelas
Recuperandas e a identificagdo de que a Deloitte teria sido
listada, a fim de evitar qualquer conflito de interesses, a
Deloitte renunciou ao crédito em comento, em carater
irrevogavel e irretratavel, bem como a todos os direitos a ele
relacionados, declarando para todos os fins que, com tal
renuncia, ndo é credora do Grupo Mover.

Em 09/01/2025, a Administradora Judicial submeteu ao crivo
do MM. Juizo a controvérsia sobre ser considerado, para fins
de coOmputo dos prazos previstos no art. 79, §1° e §2° da LRF, o
periodo de suspenséo previsto na Resolugdo 244 do CNJ.

Em 15/01/2025, as Recuperandas requereram a concessao de
tutela de urgéncia para determinar a suspensdo da
consolidagao da propriedade fiduciaria das agdes de emisséao
da CCR, de titularidade das Recuperandas Sucea e Sincro, em
favor do Bradesco BBI S/A e, ainda, a impossibilidade de que
sejam efetivados retengdo, arresto, penhora, sequestro,
busca e apreensdo ou qualquer outra modalidade de
constrigdo judicial ou extrajudicial sobre as acdes da CCR e
seus dividendos e rendimentos pelo Bradesco BBl S/A,
durante o prazo do stay period.

Em 20/01/2025, o MM. Juizo (i) autorizou que o periodo de
suspensao do recesso forense nao seja computado para fins
de contagem dos prazos previstos no art. 7°, §1° e §2° da LRF
e (i) concedeu a tutela de urgéncia pleiteada pelas
Recuperandas.

Em 27/01/2025, as Recuperandas, dentre outras
consideragoes, apresentaram complementacao dos
documentos previstos no art. 51 da LRF.

Em 28/01/2025, a Administradora Judicial informou que
distribuiu, em segredo de justiga, o incidente autuado sob o n°
1009415-10.2025.8.26.0100, em que juntou a relagao integral
dos empregados e a relagao dos bens particulares dos sécios
controladores e administradores das Recuperandas.
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Em 30/01/2025, os bondholders comunicaram a interposigao
agravo de instrumento, autuado sob o n® 2015973-
87.2025.8.26.0000, em face das r. decisdes de fls. 7.226/7.231
e fls. 7.853/7.854.

Em 04/02/2025, a Administradora Judicial (i) informou que as
Recuperandas encaminharam nova documentagéo relativa ao
art. 51 da LRF, atendendo, portanto, as exigéncias da LRF e
sanando as pendéncias anteriormente apontadas e (ii)
submeteu ao MM. Juizo a definigdo sobre o critério de analise
para fins de sujeicdo de créditos oriundos de nota fiscal,
destacando-se, desde ja, que a Auxiliar do Juizo entende que o
fato gerador da obrigagdo é a data da prestagdo de
servicos/fornecimento e ndo da data de emissado do
documento fiscal.

Em 10/02/2025, as Recuperandas apresentaram os PRJs, em
conjunto com o laudo de viabilidade econdmico, laudo
econdmico-financeiro e laudo de avaliagdo de bens e ativos.
Na mesma ocasido, acostaram a minuta do edital com aviso
aos credores sobre o recebimento do PRJ. Os referidos
documentos foram complementados em 11/02/2025.

Em 10/02/2025, o Banco Bradesco BBI S/A comunicou a
interposicdo de agravo de instrumento, autuado sob o n°
2032060-21.2025.8.26.0000, em face das r. decisbes de fls.
7.226/7.231e fls. 7.853/7.854. Ainda, requereu que o MM. Juizo
reconsidere as referidas decisbes e reconhegca a
improcedéncia do pedido de recuperagado judicial das
Recuperandas Sucea e Sincro, bem como a necessidade de se
contabilizar o stay period exercido durante a recuperagao
extrajudicial para o cOmputo do limite do periodo de protecéao
da recuperacgéo judicial.

Na mesma data, o Banco Bradesco BBl S/A comunicou a
interposigdo do agravo de instrumento, autuado sob o n°
2030015-44.2025.8.26.000, em face da r. decisdo de fls.
9.609/9.612. Naquela oportunidade, requereu que o MM. Juizo
reconsidere a referida decisdo, a fim de reconhecer a
extraconcursalidade de seu crédito e o seu direito de
consolidar a propriedade fiduciaria sobre os bens dados em
garantia das agbes CCR.

fls. 380

Em 17/02/2025, as Recuperandas reiteraram que o critério que
entendem correto para definicdo da sujeicdo do crédito aos
efeitos da recuperacédo judicial é a data emissao das notas
fiscais.

Em 20/02/2025, o MM. Juizo consignou que “a concursalidade
do crédito é determinada pela data de seu fato gerador, de
conformidade com a jurisprudéncia do STJ (REsp's 1.843.332-
RS, 1.842.911-RS,1.843.382-RS, 1.840.812-RS, 1.840.531-RS,
tema 1051), e esse entdo deve ser o marco temporal para
inclusédo ou exclusdo na relagdo do AJ”.

Em  24/02/2025, dentre outras consideragbes, as
Recuperandas requereram o indeferimento dos pedidos
apresentados as fls. 11.181/11.190 e 11.283/11.298 pelo
Bradesco BBI S/A, com a manutengdo das r. decisdes nos
termos proferidos.

Em 03/03/2025, a Administradora Judicial apresentou os
relatérios dos PRJs acostados pelas Recuperandas, em
atendimento ao art. 22, inciso Il, alinea “h”, da LRF.

Em 11/03/2025, as Recuperandas requereram que OsS
bondholders e 0 UMB Bank, National Association, na condi¢gao
de trustee das Notes, abstenham-se de dar prosseguimento,
praticar, cooperar com ou instruir, sob pena de imposigao de
multa diaria de R$5.000.000,00 por evento de
descumprimento, de (i) qualquer ato processual ou medida
judicial na Holanda ou em qualquer outra jurisdigao, que seja
incompativel com as r. decisdes; (ii) qualquer ato que vise
impor ou inibir agdo ou omissado dos administradores da IC
Financial regulamente nomeados pelo Grupo Mover
relacionados com esta recuperagao judicial, inclusive a sua
responsabilizagéo por acatar procedimentos de
reconhecimento desta recuperacédo judicial em jurisdicoes
estrangeiras; (iii) qualquer ato que busque remover, destituir
ou substituir a administragdo da IC Financial regulamente
nomeada pelo Grupo Mover; (iv) qualquer ato que vise a
cobranga, execugao, satisfacdo dos créditos intercompany
devidos pelas Recuperandas, em especial pela ITI a IC
Financial; (v) qualquer ato que vise a liquidagdo, oneragéo,
cessao, transferéncia, imposicao de constricdo ou alienagéo
dos ativos da IC Financial, em qualquer jurisdigéo, incluindo a
liquidagdo de valores existentes na conta corrente da IC
Financial;
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(vi) qualquer ato destinado a contestar (ou de qualquer modo se
opor ou requerer a descontinuidade de) pedidos formulados por -
ou em nome da - IC Financial para que se obtenha, na jurisdigéao
holandesa, protegdes compativeis com aquelas deferidas nesta
recuperagao judicial - incluindo a suspensao preliminar ou
definitiva de pagamentos (intrekkingsverzoek, conforme prevista
no art. 242 da Faillissementswet) e (vii) qualquer ato destinado a
dar continuidade ao pedido de faléncia da IC Financial formulado
perante a Corte Holandesa. Por fim, requereram que seja
determinado que o Grupo Ad Hoc apresente de pedido de
desisténcia do pedido de faléncia ja formulado, no prazo de 48
horas a partir da decisao judicial que deferir este pedido.

* Em 12/03/2025, dentre outras deliberagdbes, o MM. Juizo
manteve a decisao exarada, em carater de tutela proviséria.

« Em 20/03/2025, a Administradora Judicial apresentou a
relagédo de credores do art. 7°, §2°, da LRF.

« Em 24/03/2025, o UMB Bank, National Association requereu
que os pedidos formulados pelas Recuperandas sejam
indeferidos, considerando que (i) as medidas adotadas pelo
Grupo Ad Hoc nado passaram por deliberagéo, discussédo ou
aprovagao do UMB Bank; (ii) certas decisbes de processos
estrangeiros ndo podem ser reconhecidas pelo juizo holandés
e (iii) ndo houve consolidagao substancial, logo, a IC Financial
deve ser tratada como empresa independente e autdnoma,
com patrimdnio e direitos préprio, sujeita as leis do local de
sua incorporagéao (Holanda).

* Em 24/03/2025, os bondholders requereram que (i) os pedidos
cautelares solicitados pelas Recuperandas sejam negados,
uma vez que violam as normas do Brasil e dos Paises Baixos e
(ii) as Recuperandas sejam condenadas ao pagamento de
multa por litigdncia de ma-fé, bem como ao pagamento de
indenizagéo aos bondholders pelos prejuizos sofridos.

* Em 26/03/2025, os bondholders (i) apresentaram nota de
esclarecimento do Prof. Francisco Satiro, no intuito de
informar que as Recuperandas distorceram e omitiram trecho
relevante do artigo doutrinario apresentado na petigdo de fls.
15.611/15.628 e (ii) juntaram aos autos peticdo protocolada
perante o Poder Judicidrio dos Paises Baixos, com a finalidade
de se opor a eventual pedido de suspensao de pagamento.

fls. 381

Em 26/03/2025, as Recuperandas requereram o deferimento
da prorrogagdo do stay period pelo prazo adicional de 180
dias, contado a partir de 05/04/2025.

Em 02/04/2025, as Recuperandas reiteraram que o MM. Juizo
possui plena jurisdigdo para processar a recuperacao judicial.
Na mesma ocasido, ponderaram que a pratica de atos
liquidatarios sao totalmente incompativeis com o processo
recuperacional, ja que comprometem o resultado util e a
paridade com os credores nacionais. Ainda, acostaram a
decisdo proferida pela Justica Norte-Americana, em
31/03/2025, que reconheceu que o Brasil e que a recuperagéao
judicial é o procedimento de insolvéncia principal da IC
Financial.

Em 04/04/2025, o MM. Juizo (i) acolheu o pedido formulado
pelas Recuperandas para que se preservem todos os poderes
dos administradores da IC Financial, dos respectivos
mandatarios judiciais e a designagao do Sr. Anténio Reinaldo
Rabelo Filho como representante estrangeiro para os efeitos
desta recuperacao judicial e a autoridade da justica brasileira;
(ii) deferiu o pedido das Recuperandas para prorrogagédo do
stay period, por mais 180 dias, nos termos do art. 6°, § 4°, da
LRF e (iii) determinou a convocagao de AGC, em virtude das
objegoes apresentadas em face dos PRJs.

Em 16/04/2025, as Recuperandas sugeriram a convocagao da
AGC para os dias 05/06/2025, em primeira convocagéo, e
11/06/2025, em segunda convocagéo, de forma presencial. Na
mesma ocasiao, requereram o reconhecimento e autorizagao
da consolidagao substancial dos ativos e passivos concursais
da ICB, ICP, ITI, ITIARG e IC Financial.

Em 25/04/2025, o Banco Bradesco BBI S/A requereu a
concessao de tutela de urgéncia, em complemento a medida
deferida na decisdo de fls. 9.609/9.612, de modo que a CCR
S/A seja oficiada para depositar em juizo os dividendos
adicionais que seriam distribuidos a Sucea e a Sincro relativo
as 281.567.041 agdes oneradas em favor do Bradesco BBI S/A,
0 que, conforme as informagdes constantes do aviso aos
acionistas, totalizaria R$44.808.925,68.
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Em 28/04/2025, os bondholders requereram o(a) (i)
afastamento e destituicdo dos administradores da ICP (art. 64,
I, 1l e IV, "c", LRF); (ii) remogao da acionista controladora
Mover da condugédo da atividade empresarial da ICP e (iii)
convocagao de AGC para nomeacgao de gestor responsavel
pela administragdo da ICP, nomeando-se a Administradora
Judicial, provisoriamente, para exercer as fungoes de gestor
judicial.

Em 29/04/2025, o MM. Juizo indeferiu o pleito formulado pelo
Banco Bradesco BBI S/A, nos seguintes termos: “Em que pese
a interpretagcdo do credor, o pagamento dos dividendos
encontra-se abrangido na tutela proviséria e né&o
consubstancia fato novo que justifique a sua revisdo ou
revogacgdo; de qualquer forma, ndo se vislumbra perigo de
dano irrepardvel ou de dificil reparagdo”. A respeito do pleito
dos bondholders para afastamento de administradores e a
nomeacao de gestor judicial, a fim de “evitar confusdo no
desenrolar dos atos processuais proprios ao processo
recuperacional”, determinou que 0s bondholders
reapresentem o pedido, distribuindo como incidente.

Em 29/04/2025, o Frédéric Verhoeven, administrador da
faléncia da IC Financial na Holanda, requereu a inadmisséao
da consolidagdo substancial, uma vez que ocorreria o
esvaziamento patrimonial da IC Financial e a frustragéo de sua
faléncia na Holanda.

Em 29/04/2025, o Banco Bradesco S/A e Banco Bradesco BBI
S/A requereram (i) a reconsideragédo da decisdo que deferiu o
processamento da recuperagéo judicial de Mover, Sucea e
Sincro para fins de exclusdo, uma vez que ausente real cenario
de crise financeira e, eventualmente, (ii) a consolidagao
substancial da Mover e das empresas Sucea e Sincro, face a
presenga de elementos do art. 69-J da LRF e a intengao de
transferir o passivo da Mover a ICP.

Em 29/04/2025, a Administradora Judicial apresentou
sugestdo de procedimento de individualizagdo dos créditos
dos bondholders.

Em 05/05/2025, o UMB Bank, National Association requereu o
indeferimento do pedido de consolidagdo substancial das
Recuperandas.

fls. 382

Em 05/05/2025, o Frédéric Verhoeven, administrador da
faléncia da IC Financial na Holanda, requereu a prorrogagao
do prazo para apresentagao de impugnacéao de crédito.

Em 05/05/2025, os bondholders requereram o indeferimento
do pedido de consolidagao substancial das Recuperandas,
devido ao nao preenchimento dos requisitos do art. 69-J da
LRF e, subsidiariamente, o indeferimento referente a IC
Financial, uma vez que (i) os administradores que
subscreveram a apresentagao do PRJ Grupo Intercement néo
detém mais poderes de gestdo sobre a IC Financial, nos
termos da legislagdo holandesa, (ii) os requisitos previstos no
art. 69-J ndo estao preenchidos e (iii) os seus credores seréao
gravemente prejudicados pela potencial pulverizagao do unico
ativo da IC Financial proposto no PRJ Grupo Intercement, caso
este PRJ venha a ser aprovado pelos credores das outras
devedoras do Grupo Mover.

Em 06/05/2025, o MM. Juizo homologou o procedimento de
individualizagao dos créditos dos bondholders.

Em 07/05/2025, a Administradora Judicial apresentou o (i)
procedimento para participagdo na AGC e (ii) edital de
convocagdo para o conclave, nos dias 05/06/2025 e
11/06/2025, em 12 e 22 convocagoes, respectivamente.

Em 12/05/2025, as Recuperandas requereram (i) o
reconhecimento e autorizagdo da consolidagao de ativos e
passivos concursais da ICB, ICP, ITI, ITI ARG e IC Financial, de
modo que o plano unitario das Recuperandas seja deliberado
em uma unica AGC; (ii) o ndo reconhecimento dos pedidos
formulados pelo Frédéric Verhoeven, uma vez que seria parte
ilegitima para intervir na recuperagdo judicial; (iii) o
indeferimento dos pedidos formulados por credores
contrarios a consolidagédo substancial e (iv) o indeferimento
dos pedidos formulados pelo Banco Bradesco S/A e Banco
Bradesco BBI S/A, por ndo estarem presentes os requisitos
para imposigéo involuntaria da consolidagdo substancial em
relagdo a Mover, Sucea e Sincro.

Em 13/05/2025, a Administradora Judicial informou que,
considerando o cenario atual, estdo presentes os requisitos
legais para prosseguimento do processo sob a forma de
consolidagao substancial. Na mesma ocasido, opinou pelo
indeferimento do pedido de prorrogagcdo de prazo para
apresentagao de impugnacgéao de crédito.
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Em 15/05/2025, o Ilmo. Ministério Publico, dentre outras
consideragoes, opinou pela realizagéo de pericia contabil para
analise sobre o pleito de consolidagao substancial formulado
pelas Recuperandas, sob o fundamento de que “os fatos
apresentados comprovam, sem duvida, a existéncia de
GRUPO ECONOMICO entre as recuperandas. Contudo, os
elementos apresentados sdo genéricos e nao permitem
constatar efetivamente, a interconexdo e a confusdo entre
ativos ou passivos dos devedores, de modo que ndo seja
possivel identificar a sua titularidade sem excessivo dispéndio
de tempo ou de recursos™.

Em 16/05/2025, o MM. Juizo homologou o procedimento para
participagdo na AGC e determinou, com urgéncia, a expedi¢cao
do edital de convocacéao para o conclave, nos dias 05/06/2025
e 11/06/2025, em 12 e 22 convocagoes, respectivamente.

Em 19/05/2025, o Frédéric Verhoeven, administrador da
faléncia da IC Financial na Holanda, requereu (i) o
reconhecimento de que o representante da IC Financial,
nomeado as fls. 17.686/17.689, nao possui poderes de
representacéo; (ii) o indeferimento do pedido de consolidagéao
substancial quanto a IC Financial e (iii) direito de voz e voto a
IC Financial, enquanto nao houver decisao definitiva acerca
da representagao da referida empresa.

Em 20/05/2025, o edital de convocagédo dos credores para
participagao na AGC foi publicado no DJE.

Em 23/05/2025, o Frédéric Verhoeven, administrador da
faléncia da IC Financial na Holanda, requereu que fosse
reconhecida a impossibilidade de votagdo do PRJ Grupo
Intercement “enquanto ndo for definitivamente apreciada a
situagdo juridica da ICBV [IC Financial], inclusive quanto a
legitimidade de sua representacdo e a possibilidade de
consolidagdo substancial”. Em carater eventual, caso
superada a preliminar acima, requereu “o reconhecimento
dos vicios constantes nas Clausulas 4.3.2.1 a 4.3.2.3 do Plano
Mover e Clausulas 4.3.2.1, 4.7, 7.1, 8.1 e 8.2 do Plano
InterCement, especialmente no que tange (i) a tentativa de
esvaziamento patrimonial da ICP em beneficio da Mover, (ii) ao
tratamento indevido dos créditos intercompany titularizados
pela ICBV [IC Financial], e (iii) & autorizagdo genérica para
reorganizagées societdrias e alienagdes de ativos”.

fls. 383

Na mesma data, dentre outras deliberagdes, o MM. Juizo (i)
indeferiu a realizagao de pericia contabil solicitada pelo Ilmo.
Ministério Publico e acolheu o parecer da Administradora
Judicial quanto a consolidagdo substancial dos ativos e
passivos da ICB, ICP, ITl, ITI ARG e IC Financial; (ii) determinou
que a Administradora Judicial elabore e submeta a sua
apreciagdo os cenarios alternativos de votacao; (iii) indeferiu
os requerimentos do observador holandés, Frédéric
Verhoeven; (iv) manteve a AGC em formato presencial e (v)
indeferiu o pedido de Frédéric Verhoeven para prorrogagao de
prazo para apresentagao de impugnacgao de crédito.

Os bondholders apresentaram objegéo ao PRJ, sob a alegacéao
de (i) flagrantes ilegalidades, desvio de recursos para
acionistas e aumento da divida de sociedades insolventes; (ii)
indevida apresentacdo do PRJ em consolidagdo substancial
obrigatdria; (iii) nulidade das clausulas do PRI (iv) ilicitude dos
titulos participativos referente ao pagamento dos credores
quirografarios; (v) violagédo legal relacionada ao pagamento
aos credores garantidos pela Loma Negra e (vi) "cheque em
branco" para reorganizagoes societarias e alienagao/oneragao
de bens.

Em 04/06/2025, o Bradesco BBI requereu o cancelamento das
AGCs de Sucea e Sincro, sob o argumento de que néo haveria
credores aptos a deliberar sobre os planos apresentados por
Sucea e Sincro, uma vez que todos os créditos de terceiros
listados nas respectivas relagbes de credores foram
integralmente quitados mediante depdsito judicial realizado
nos autos da recuperacgao judicial pelo Bradesco BBI, no valor
de R$ 17.389,37.

Em 04/06/2025, o MM. Juizo homologou os cenarios
apresentados por esta Administradora Judicial e, quanto a
manifestacdo do Bradesco BBI, determinou a inclusdo de
cenario adicional com coleta separada de votos do Bradesco
BBI, para o caso de restar reconhecida sua condigao de credor
sub-rogado de Sucea e Sincro.

Em 05/06/2025, ocorreu a 12 convocagéo das AGCs da Sincro,
Sucea, Mover e Grupo Intercement (composto pelas empresas
ITl, ITI ARG, IC Financial, ICP e ICB), que nao restaram
instaladas em virtude da auséncia de quérum, nos termos do
art. 37, §2° da LRF.
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Em 11/06/2025, as AGCs foram instaladas, em 22 convocagéo,
ocasiao em que os credores deliberaram a suspensado dos
conclaves até 3 de julho de 2025, nos termos do art. 42 do
mesmo diploma legal.

Em 12/06/2025, o Itau Unibanco S.A., Gigna Health & Life
Insurance  Company, Contrarian Emerging Markets L.P.,
Boston Patriot Summer St LLC, Contrarian EM Il L.P., Emma 1
Master Fund L.P., Redwood Master Fund Ltd., Generacién
Argentina S.A., Marcos Marcelo Mindlin, Moneda LATAM High
Yield Credit Fund PLC e Moneda Latin American Corporate
Debt apresentaram manifestagdo conjunta, requerendo a
substituicdo da titularidade dos créditos anteriormente
detidos pelo Itau em relagdo as empresas do Grupo
Intercement, em virtude da cessdo de debéntures formalizada
por meio de instrumento registrado na B3.

Em 30/06/2025, a Administradora Judicial apresentou suas
consideragdes sobre a sub-rogacéo requerida pelo Bradesco
BBI, bem como acostou o quadro atualizado dos cenérios de
votagdo. Ao final, ante a regularidade da documentagéo
relativa a cessao de crédito noticiada pelo Itad, nao se op0s ao
seu deferimento.

Em 01/07/2025, o Bradesco BBI informou a realizagdo de novo
depésito judicial, no valor de R$46.143,86, com o objetivo de
satisfazer integralmente todos os créditos das classes | e IV
arrolados na lista de credores da Mover, bem como o crédito
da Telefbénica Brasil S.A., Unica credora quirografaria (fora o
préprio Bradesco BBI, no valor de R$3.276.532.666,63) que
compareceu na AGC instalada em segunda convocagéao no dia
11 de junho de 2025.

Em 02/07/2025, o MM. Juizo determinou (i) a intimagéo dos
credores relacionados pelo Bradesco BBI como adimplidos e
(ii) que o Bradesco BBI comprovasse o envio de notificagoes
extrajudiciais aqueles credores nao habilitados nos autos. Em
seguida, fixou prazo para manifestagbes sucessivas da
Administradora Judicial e do Ilmo. Ministério Publico. Ad
cautelam, também autorizou a colheita em separado do voto
do Bradesco BBI, para a hipotese de eventual reconhecimento
de sua condigéo de credor sub-rogado da Mover, nos mesmos
termos ja determinados quanto a Sucea e a Sincro, a fl.
23.286.

fls. 384

No dia 03/07/2025, por sugestdo das Recuperandas e
deliberagao dos credores, as AGCs foram suspensas até 24 de
julho de 2025.

No dia 24/07/2025, novamente, por sugestdo das
Recuperandas e deliberagdo dos credores, as AGCs foram
suspensas até 15 de agosto de 2025.

Em 25/07/2025, o Banco do Brasil comunicou a cessao de seu
crédito a Moneda Latam High Yield Credit Fund PLC, Moneda
Latin American Corporate Debt, Redwood Master Fund, Ltd. e
Latcem LLC (atual denominacgéao de Brazil Distressed LLC). Por
essa razao, requereram a imediata substituicdo processual.
Reforgou, ainda, que a controvérsia diz respeito a
classificagdo dos créditos garantidos pelas agdes da Loma
Negra e que os adquirentes, como novos titulares das
debéntures, devem assumir a sua posigdo processual.

Em 26/07/2025, o MM. lJuizo cientificou os credores e
interessados acerca da suspensdo das AGCs e determinou a
intimacéo da AJ e do MP para se manifestarem sobre a cesséo
de crédito do Banco do Brasil S.A.

Em 28/07/2025, a AJ se manifestou sobre o pedido de
cancelamento das AGCs e acerca do pedido subsidiario de
sub-rogagao quanto aos créditos quitados.

Em 31/07/2025, o MP apresentou parecer nos autos, ndo se
opondo a eventual realizagdo de reunido ou audiéncia, com
participagao das Recuperandas e do Bradesco BBI, visando a
solugdo da controvérsia. Ponderou, contudo, que néo
vislumbra efetividade nesta medida.

Em 04/08/2025, a AJ informou ndo se opor a homologagéo da
cessdo de crédito operada entre o Banco do Brasil S.A. e o
Moneda Latam High Yield Credit Fund PLC, Moneda Latin
American Corporate Debt, Redwood Master Fund Ltd. e
Latcem LLC.

Em 06/08/2025, dentre outras deliberagdes, o MM. Juizo
homologou a cesséo de crédito realizada pelo Banco do Brasil.
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O escopo do trabalho estéa definido nos termos da nomeacgéao para
elaboragdo do presente relatdrio. Analisamos as informacgdes
operacionais de junho de 2025 de todas as empresas do Grupo,
como também financeiras e contabeis auditadas de margo de
2025 da ICB, e nao auditadas das empresas ICP, Mover, Sucea,
Sincro, IC Financial, ITI e ITI ARG, disponibilizadas pelas
Recuperandas. O trabalho resumido neste relatério foi limitado a
assuntos considerados importantes dentro do contexto desse
escopo.

Nosso trabalho nédo incluiu uma auditoria nem foi realizado de
acordo com praticas de auditoria ou outras normas e praticas
geralmente aceitas no Brasil ou em outras jurisdigdes
("Procedimentos de Auditoria") e, portanto, nado deve ser
analisado como se tivesse sido realizado de acordo com essas
normas e praticas.

O ponto de partida das analises foram informagdes financeiras
fornecidas pela Administragcdo das Recuperandas na petigao
inicial, bem como enviadas extrajudicialmente a Deloitte.

O objetivo é apresentar as principais variagdes patrimoniais e de
resultados reportados pelas Recuperandas nos periodos
denotados.

As analises financeiras apresentadas neste relatéorio foram
realizadas com base em informagbes combinadas das
Recuperandas, isto €&, representam a soma de todas as
demonstragoes individuais, sem considerar  eventuais

eliminacgodes de saldos e transagdes entre as Empresas.

fls. 386

Todos os valores deste relatério estdo denominados em BRL, EUR
e USD, se nao indicados de outra forma. Assim, diferencgas
imateriais relacionadas ao arredondamento podem surgir.

A Administradora Judicial conversou e obteve informagdes das
seguintes fontes:

* Marco Zangari - Diretor financeiro do Grupo;
* Eduardo Pitwak — Coordenador logistico do Grupo;

* Lucas Pereira Calmon - Assessor juridico do Grupo.

Este relatorio foi preparado com base no entendimento de que o
Grupo Mover nos apresentou todos os assuntos de que tenham
conhecimento sobre sua posi¢cdo financeira que possam ter
impacto sobre o relatério até 21 de agosto de 2025.

As informagdes contidas neste documento nao foram revisadas
pela Administragao das Recuperandas.
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fls. 387
Lista de pendéncias

Lista de informacgodes pendentes - Jul/25

Informacgoes Pendéncia Periodo Empresa Status

Fluxo de caixa pelo método indireto e suas

1 Informagdes Contabeis Fluxo de caixa L N
projecoes (De preferéncia em excel)

out/24 anov/24  ITI, ITI-Arg e B.V. Financial

2 Informacdes Contabeis DFs Demonstragées Financeiras auditadas dez/24 ITlelTlArg -
3 Informagdes Gerenciais Questionamentos Lista de questionamentos 2025.07 jan/25 a mar/25 ITleB.V. Financial -

As informacgdes classificadas acima como ‘parcial’ foram disponibilizadas a Administradora Judicial, no entanto estas se referem apenas
ao fluxo de caixa indireto projetado das empresas, e ndo o fluxo de caixa indireto histérico. Tais informacdes, até o fechamento deste
relatorio, ndo foram retificadas.

Para as Demonstragoes Financeiras das empresas ITl e ITI ARG, a Administragédo informou que a auditoria segue em fase de concluséo e
que as informagoes disponibilizadas séo preliminares. No caso da IC Financial, a Administragao informou que, em fungéo da incerteza
sobre a sua continuidade, os auditores optaram por ndo concluir a auditoria das contas de 2023 e 2024. Dessa forma, foram
considerados para fins das andlises financeiras os demonstrativos financeiros ndo auditados das empresas citadas.
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3M25
2024

2023
Art.

AGC

BNDES
Bondholders
BRL

BRL000

BRL 000.000
CccccC

CCR

Cimpor

CPV

CVM

EUR

EURO000
Grupo ou Grupo Mover

Grupo Intercement

ICB
ICP

IC Financial

Janeiro a margo de 2025
Ano de 2024

Ano de 2023

Artigo

Assembleia geral de credores

Banco Nacional de Desenvolvimento

Econdmico e Social
Detentores das Senior Notes

Real Brasileiro

Milhares de Reais Brasileiros

Milhdes de Reais Brasileiros

Construgdes e Comércio Camargo Corréa
Camargo e Corréa S.A.

Cimpor Cimentos de Portugal

Custo do produto vendido

Comisséao de valores imobiliarios

Euro Europeu

Milhares de Euros

Empresas do Grupo Mover. Composto pelo
Grupo Intercement, Mover, Sucea e Sincro.
Intercement Brasil S.A., Intercement
Participagdes S.A., Intercement Financial
Operations B.V., Intercement Trading e
Inversiones S.A. e Intercement Trading e
Inversiones Argentina S.L.

Intercement Brasil S.A.

Intercement Participagdes S.A.

Intercement Financial Operations B.V.

IPO

ITI

ITIARG

Ltda.

LRF

M

MM.

Mover

PIB

Recuperacéo Judicial
Recuperandas

RJ

Sincro

Sistema de Cimento
SNIC

Sociedad Loma Negra

Compaiiia Industrial
Argentina S.A.

STJ
Sucea

Taxa DI
usD

USD 000

V. Exa.
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IPO - Initial public offering
Intercement Trading e Inversiones S.A.
Intercement Trading e Inversiones Argentina
S.L.
Limitada
Lei de Recuperagéo e Faléncia
Milhao
Meritissimo
Mover Participagbes S.A.
Produto Interno Bruto
Processo de recuperagéao Judicial n® 1192002-
34.2024.8.26.0100
Grupo Mover
Recuperagéo judicial
Sincro Participagdes S.A.

Sociedades Intercement

Sindicato Nacional da Industria de Cimento

Loma Negra

Superior Tribunal de Justica
Sucea Participagdes S.A.

Taxa de Depésito Interbancario

Délar Americano

Milhares de délares Americanos

Vossa Exceléncia
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