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INTERCEMENT BRASIL S.A.
CNPJ n2 62.258.884/0001-36
NIRE 35.300.023.242

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 15 DE MARCO DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 15 de marco de 2023, as 14h30, na sede social
da INTERCEMENT BRASIL S.A. (“Companhia”), na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida das Nag¢des Unidas, n? 12.495, 132 andar, CEP 04578-000. A ata desta reunido foi
assinada eletronicamente por meio da plataforma digital Docusign.

2. PRESENCA: Presente a maioria dos membros do Conselho de Administragdo, tendo sido
convocados conforme Regimento Interno do Conselho de Administra¢do. Presentes ainda os
diretores da Companhia e membros da Auditoria Externa.

3. MESA: Sr. Flavio Mendes Aidar, Presidente e Sr. Eduardo Henrique Pinto de Carvalho,
Secretario.

4. ORDEM DO DIA:

Deliberar sobre: (i) a aprovagdo das contas e do relatdrio da administragdo, do relatdrio e
parecer dos auditores independentes contratados pela Companhia, bem como das
demonstracbes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, a ser submetida a Assembleia Geral; (ii) a aprova¢do da proposta de destinagdo do
resultado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, a ser submetida a Assembleia
Geral; (iii) a aprovagdo da proposta quanto a verba global da remunerag¢do dos administradores
para o exercicio de 2023, a ser submetida a Assembleia Geral; (iv) a aprovacdo da proposta para
a elei¢do dos membros do Conselho de Administragdo, a ser submetida a Assembleia Geral; (v)
a aprovacdo da proposta de alteracdo do estatuto social da Companhia, a ser submetida a
Assembleia Geral; (vi) a aprovagdo da proposta de AGOE; (vii) a aprovagdo da convocagdo da
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia; (viii) a eleicdo dos membros da Diretoria; (ix) a
eleicdo dos membros do Comité de Auditoria da Companhia; (x) a eleicdo dos membros do
Comité de Finangas e Estratégia da Companhia; (xi) a eleicio dos membros do Comité de
Governanga, Pessoas e Sustentabilidade da Companbhia; (xii) a aprovagdo do conjunto de normas
e politicas da Companhia, sujeitas a aprovacdo do novo Estatuto Social da Companhia pela
Assembleia Geral; (xiii) a aprovacdo da celebragdo do contrato FINEP e demais instrumentos
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correlatos; (xiv) a aprovacdo da alienacdo dos imdveis Bauru e da permuta de imdveis em Apiai;
(xv) a aprovacdo do pagamento do Incentivo de curto prazo 2022; e (xvi) a aprovacdo e
ratificacdo para a administracdo da Companhia adotar todas as providéncias necessdrias para
efetivar as deliberagGes ora aprovadas.

(b) Discutir sobre:

5. DELIBERACOES: A totalidade dos membros do Conselho de Administracdo presentes,
por unanimidade de votos, e sem ressalvas, decidiu:

5.1. Apbds a leitura da ordem do dia, foi deliberado que a ata desta reunido seria lavrada na
forma de sumario, facultado o direito de apresentacdo de manifesta¢des que ficardo arquivadas
na sede da Companhia, e aprovada a sua publicacdo com a omissdo das assinaturas dos
Conselheiros.

5.2.  Aprovar as contas e o relatério da administracdo, o relatério e parecer dos auditores
independentes contratados pela Companhia, bem como as demonstracdes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, conforme arquivados no
portal de governanga e na sede da Companhia, que serdo objeto de deliberagdo dos acionistas
da Companhia reunidos em Assembleia Geral.

5.3. Aprovar a proposta de destinacdo de resultado do referido exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022, conforme arquivada no portal de governanca e na sede da
Companhia, que serd objeto de deliberacdo dos acionistas da Companhia reunidos em
Assembleia Geral.

5.4.  Aprovar a proposta quanto a verba global da remunera¢do dos administradores para o
exercicio de 2023, conforme arquivada no portal de governanca e na sede da Companhia, que
serd objeto de deliberagdo dos acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral.

5.5.  Aprovar a proposta para eleigdo dos membros do Conselho de Administra¢do, conforme
arquivada no portal de governanca e na sede da Companhia, que serd objeto de delibera¢do dos
acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral.

5.6.  Aprovar a proposta para alteracdo do Estatuto Social da Companhia, conforme
arquivada no portal de governanca e na sede da Companhia, que serd objeto de delibera¢do dos
acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral.
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5.7. Aprovar a proposta para Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, conforme
arquivada no portal de governanca e na sede da Companhia, que serd objeto de deliberacao dos
acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral.

5.8.  Aprovar a convocacgao de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria, para o dia 26 de
abril de 2023, na sede da Companhia, a fim de deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a
aprovacdo das contas e do relatério da administracdo, do relatdrio e parecer dos auditores
independentes contratados pela Companhia, bem como das demonstracdes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (ii) a aprovacdo da
destinacdo dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (iii) a
eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia; (iv) a aprovacdo da
proposta quanto a verba global da remuneracdo dos administradores para o exercicio de 2023;
e (v) a aprovacdo da alteragdo e consolidacdo do estatuto social.

5.9.  Aprovar, nos termos dos artigos 13, (b) e 14, paragrafo 22, ambos do Estatuto Social da
Companbhia, a reeleicdo dos seguintes membros da Diretoria da Companhia, com gestdo por 01
(um) ano, estendendo-se até a realizacdo da Reunido deste Conselho de Administracdo
imediatamente subsequente a Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas do exercicio
social de 2023, a se realizar em 2024, ou até a investidura de novos eleitos:

(a) DIRETOR-PRESIDENTE: Livio HAGIME FEDERICI KUZE, brasileiro, casado, administrador de
empresas, inscrito no CPF sob 0 n? 220.769.508-50, portador da cédula de identidade
RG n2 30.051.450-5 SSP/SP;

(b) DIRETOR FINANCEIRO E DE RELACOES COM INVESTIDORES: ARMANDO SERGIO ANTUNES DA SILVA,
brasileiro, casado, economista, inscrito no CPF sob o n2 073.141.588-43, portador da
cédula de identidade RG n2 18.445.851-1 SSP/SP;

(c) VICE-PRESIDENTE INDUSTRIAL E DE SUSTENTABILIDADE: RICARDO RODRIGUES CONGRO, brasileiro,
casado, engenheiro eletricista, inscrito no CPF sob o n2 859.388.401-63 e prestador da
cédula de identidade RG n2 90.389-0 SSP/MS;

(d) DIRETOR SEM DESIGNACAO ESPECIFICA: JOSE ANTONIO MARTINS CAIRES, brasileiro, casado,
administrador de empresas, inscrito no CPF sob o n? 284.266.268-74, portador da
Cédula de Identidade RG n2 27.812.904-3 SSP/SP,
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todos com endereco comercial na Avenida das Nagdes Unidas, 12.495, 132 andar, Brooklin
Paulista, CEP 04578-000, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. Os membros ora eleitos
foram investidos nesta data nos seus respectivos cargos mediante assinatura dos termos de
posse e declaragGes de desimpedimento, constantes no Anexo VIl a esta ata, prevendo sujeicdo
a clausula compromissdria prevista no Estatuto Social, de acordo com o Regulamento do Novo
Mercado e devidamente arquivados na sede da Companhia, observada a prestacdo das
declaragdes previstas em lei.

5.10. Aprovar, nos termos do artigo 23, pardgrafo 29, do Estatuto Social da Companhia, a
eleicdo dos membros do Comité de Auditoria, para um mandato de 1 (um) ano, ou até a
realizacdo da Reunido deste Conselho de Administracdo imediatamente subsequente a
Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas do exercicio social de 2023, a se realizar em
2024, podendo ser reeleitos:

(a) Marise Ribeiro Barroso, brasileira, divorciada, comunicadora social, portadora da
Carteira de Identidade RG n2 05726012-7 IFP/RJ, inscrita no CPF sob o n? 795.146.007-
97, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. José
Galante, n2 800, apto. 201, Vila Suzana, CEP 05642-0010, para o cargo de Membro do
Comité de Auditoria.

(b) Luiz Augusto Klecz, brasileiro, casado, advogado, portador da Carteira de Identidade RG
n? 13.839.119-1 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n? 166.070.708-09, com endereco
comercial na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida das Nag¢des Unidas
12.495, 132 andar, Brooklin Paulista, CEP 04578-000, para o cargo de Membro do
Comité de Auditoria.

(c) Ana Maria Elorrieta, argentina, contadora, portador da Carteira de Identidade RNE n2
V052441F, residente na Cidade de Punta del Este, departamento de Maldonado, na
Rambla Lorenzo, Battle Pacheco, parada 37, apto. 104, 20100, Uruguai, para o cargo de
de Coordenadora do Comité de Auditoria e Membro Especialista em Contabilidade do
Comité de Auditoria.

5.11. Aprovar, nos termos do artigo 22, do Estatuto Social da Companhia, a eleicdo dos
membros do Comité de Finangas e Estratégia, para um mandato de 1 (um) ano, ou até a
realizacdo da Reunido deste Conselho de Administracdo imediatamente subsequente a
Assembleia Geral Ordindaria que aprovar as contas do exercicio social de 2023, a se realizar em
2024, podendo ser reeleitos:
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Marise Ribeiro Barroso, brasileira, divorciada, comunicadora social, portadora da
Carteira de Identidade RG n?2 05726012-7 IFP/RJ, inscrita no CPF sob o n@
795.146.007-97, residente e domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Av. José Galante, n? 800, apto. 201, Vila Suzana, CEP 05642-001, para o
cargo de Membro do Comité de Finangas e Estratégia.

Sergio Damian Faifman, argentino, divorciado, contador, portador da DNI n?
23.768.468 e CUIT n2 20-23768468-1, com endereco comercial na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida das NagGes Unidas 12.495, 132 andar,
Brooklin Paulista, CEP 04578-000, para o cargo de Membro do Comité de Finangas
e Estratégia.

Paulo Sergio de Oliveira Diniz, brasileiro, casado, engenheiro de producdo,
portador da Carteira de Identidade RG n2 5.659.257-7 SSP/SP, inscrito no CPF sob
0 n2 022.965.258-14, com endereco comercial na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida das Na¢des Unidas 12.495, 132 andar, Brooklin Paulista, CEP
04578-000, para o cargo de Presidente do Comité de Finangas e Estratégia.

5.12. Aprovar, nos termos do artigo 22, do Estatuto Social da Companhia, a eleicdo dos
membros do Comité de Governanga, Pessoas e Sustentabilidade, para um mandato de 1 (um)
ano, ou até a realizacdo da Reunido deste Conselho de Administracdo imediatamente
subsequente a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social de 2023, a
se realizar em 2024, podendo ser reeleitos:

(a)

(b)

DS
YU

\_safeweb

Ana Lucia Moreira Caltabiano, brasileira, divorciada, administradora de empresas,
portadora da Carteira de Identidade RG n2 12.707.203-02 SSP/SP, inscrita no CPF
sob o0 n2 118.860.408-26, residente e domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Av. Juriti, n? 263, 42 andar, Moema, CEP 04520-000, para o cargo
de Membro do Comité de Governanga, Pessoas e Sustentabilidade.

Luiz Augusto Klecz, brasileiro, casado, advogado, portador da Carteira de
Identidade RG n2 13.839.119-1 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n2 166.070.708-09,
com enderec¢o comercial na Cidade de S3ao Paulo, Estado de S3ao Paulo, na Avenida
das Nagodes Unidas 12.495, 132 andar, Brooklin Paulista, CEP 04578-000, para o
cargo de Membro do Comité de Governanga, Pessoas e Sustentabilidade.
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(c) Flavio Mendes Aidar, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Carteira de Identidade RG n2 20.694.317-9 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n2
260.111.038-47, com endere¢o comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida das Nag¢des Unidas 12.495, 132 andar, Brooklin Paulista, CEP
04578-000, para o cargo de Presidente do Comité de Governanga, Pessoas e
Sustentabilidade.

Os membros ora eleitos para o Comité de Auditoria, Comité de Financas e Estratégia e Comité
de Governanca, Pessoas e Sustentabilidade, foram investidos nesta data nos seus respectivos
cargos mediante assinatura dos termos de posse anexos a esta ata e devidamente arquivados
na sede da Companhia.

5.13. Aprovar a alteracdo dos documentos de governanca da Companhia, que entrardo em
vigéncia na data de aprovagdo da alteracdo do estatuto social da Companhia, conforme
arquivados no portal de governanca e na sede da Companhia.

5.14. Aprovar a execuc¢do de contrato junto a FINEP no valor de até R$62 milhdes de reais e
demais documentos necessarios para o aperfeicoamento da contratagdo, conforme
apresentagao arquivada no portal de governanca e na sede da Companhia.

5.15. Aprovar a alienagao do imdvel ndo operacional localizado na Rua Luiz Carrer, 1-17,
Jardim Eldorado, Municipio de Bauru, com matricula n. 18.788, conforme apresentacdo
arquivada no portal de governanca e na sede da Companhia.

5.16. Aprovar a permuta de imdveis localizados no Municipio Apiai, conforme apresentagao
arquivada no portal de governanca e na sede da Companhia.

5.17. Aprovar o pagamento do incentivo de curto prazo referente ao exercicio de 2022,
conforme arquivado no portal de governanga e na sede da Companhia.

5.18. Aprovar e ratificar que a administracdo da Companhia, por si ou por procuradores
devidamente nomeados, pratique todos os atos, adote todas e quaisquer medidas e firme todos
os documentos necessarios a realizagao, formalizagdo e efetivacdo das deliberagdes acima.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a
presente ata que foi lida, aprovada e assinada. Mesa: Sr. Flavio Mendes Aidar, Presidente, e Sr.
Eduardo Henrique Pinto de Carvalho, Secretario. Conselheiros presentes: Flavio Mendes Aidar,
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Luiz Augusto Klecz, Sérgio Damian Faifman, Ana Lucia Moreira Caltabiano e Marise Ribeiro
Barroso.

A presente é copia fiel da ata lavrada no livro préprio

Sdo Paulo, 15 de margo de 2023

f—assinado digitalmente por

@/‘J do Fonique Piro de Carvalh

. sofeweb!™
Eduardo Henrique Pinto de Carvalho
Secretario da mesa
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ANEXO A ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA INTERCEMENT BRASIL
S.A., REALIZADA EM 15 DE MARGCO DE 2023

INTERCEMENT BRASIL S.A.
CNPJ n2 62.258.884/0001-36
NIRE 35.300.023.242

TERMO DE POSSE

Eu, LIVIO HAGIME FEDERICI KUZE, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Carteira de Identidade RG n2 30.051.450-5 SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n2 220.769.508-50, com endere¢o comercial na cidade
de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, Avenida das Nag¢des Unidas, 12.495, 132 andar, Brooklin
Paulista, CEP 04578-000, tendo sido eleito, nesta data, como Diretor Presidente da
INTERCEMENT BRASIL S.A., sociedade andnima, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 62.258.884/0001-
36, com seu ato constitutivo arquivado na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (JUCESP) sob
o NIRE 35.300.023.242, com sede na Avenida das Na¢bes Unidas, 12.495, 132 andar, Brooklin
Paulista, CEP 04578-000, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3do Paulo (“Companhia”), com
mandato de 1 (um) ano, contados a partir desta data, declaro aceitar minha eleigdo e assumir o
compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a
lei o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse. Declaro, outrossim, ndo
estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impegam de exercer a atividade
empresaria, estando ciente do disposto no Artigo 147 da Lei n? 6.404 de 15 de dezembro de
1976. Para os fins do Artigo 149, Paragrafo 22, da Lei n? 6.404 de 15 de dezembro de 1976,
declaro que receberei eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais
relativos a atos de minha gestdo no endereco citado acima indicado, sendo que eventual
alteracdo serd comunicada por escrito a Companhia. Por fim, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado, declaro estar sujeito a clausula compromissdria prevista no Regulamento do
Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da Companhia.

Sao Paulo, 15 de margo de 2023

r—assinado digitalmente por
@ (ivio Hagime kumt
\ sofeweb!s:
LiVIO HAGIME FEDERICI KUZE

Diretor Presidente
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ANEXO A ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA INTERCEMENT BRASIL
S.A., REALIZADA EM 15 DE MARGO DE 2023

INTERCEMENT BRASIL S.A.
CNPJ n2 62.258.884/0001-36
NIRE 35.300.023.242

TERMO DE POSSE

Eu, ARMANDO SERGIO ANTUNES DA SILVA, brasileiro, casado, economista, portador da
Carteira de Identidade RG n? 18.445.851-1 SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n2 073.141.588-43, com endereg¢o comercial na cidade
de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, Avenida das Nac¢des Unidas, 12.495, 132 andar, Brooklin
Paulista, CEP 04578-000, tendo sido eleito, nesta data, como Diretor Financeiro e de Relagbes
com Investidores da INTERCEMENT BRASIL S.A., sociedade andnima, inscrita no CNPJ/ME sob o
n? 62.258.884/0001-36, com seu ato constitutivo arquivado na Junta Comercial do Estado de
Sdo Paulo (JUCESP) sob o NIRE 35.300.023.242, com sede na Avenida das Nac¢des Unidas, 12.495,
132 andar, Brooklin Paulista, CEP 04578-000, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo
(“Companhia”), com mandato de 1 (um) ano, contados a partir desta data, declaro aceitar minha
eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu
cargo, de acordo com a lei o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse.
Declaro, outrossim, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impegam
de exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no Artigo 147 da Lei n2 6.404 de
15 de dezembro de 1976. Para os fins do Artigo 149, Paragrafo 29, da Lei n? 6.404 de 15 de
dezembro de 1976, declaro que receberei eventuais citagdes e intimagdes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no endereco citado acima indicado,
sendo que eventual alteragao sera comunicada por escrito a Companhia. Por fim, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeito a cldusula compromisséria prevista no
Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da Companhia.

Sao Paulo, 15 de margo de 2023

r—assinado digitalmente por

@ IEMANDB- SEREIB INTUNES DI SIIVL
\ sofeweh's
ARMANDO SERGIO ANTUNES DA SILVA

Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores
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ANEXO A ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA INTERCEMENT BRASIL
S.A., REALIZADA EM 15 DE MARGO DE 2023

INTERCEMENT BRASIL S.A.
CNPJ n2 62.258.884/0001-36
NIRE 35.300.023.242

TERMO DE POSSE

Eu, RICARDO RODRIGUES CONGRO, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Carteira de
Identidade RG n2 90.389-0 SSP/MS, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Economia ("CPF/ME”) sob o n2 859.388.401-63, com endereco comercial na cidade de S3o
Paulo, Estado de S3o Paulo, Avenida das Nac¢des Unidas, 12.495, 132 andar, Brooklin Paulista,
CEP 04578-000, tendo sido eleito, nesta data, como Vice-Presidente Industrial e de
Sustentabilidade da INTERCEMENT BRASIL S.A., sociedade anénima, inscrita no CNPJ/ME sob o
n? 62.258.884/0001-36, com seu ato constitutivo arquivado na Junta Comercial do Estado de
Sdo Paulo (JUCESP) sob o NIRE 35.300.023.242, com sede na Avenida das Nac¢des Unidas, 12.495,
132 andar, Brooklin Paulista, CEP 04578-000, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo
(“Companhia”), com mandato de 1 (um) ano, contados a partir desta data, declaro aceitar minha
eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu
cargo, de acordo com a lei o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse.
Declaro, outrossim, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impegam
de exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no Artigo 147 da Lei n? 6.404 de
15 de dezembro de 1976. Para os fins do Artigo 149, Paragrafo 29, da Lei n? 6.404 de 15 de
dezembro de 1976, declaro que receberei eventuais citagdes e intimagdes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no endereco citado acima indicado,
sendo que eventual alteragao sera comunicada por escrito a Companhia. Por fim, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeito a cldusula compromisséria prevista no
Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da Companhia.

Sao Paulo, 15 de margo de 2023

r—assinado digitalmente por

@ HCLEDB KODREVES (PNERD:
v safeweb!ss
RICARDO RODRIGUES CONGRO

Vice-Presidente Industrial e de Sustentabilidade
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InterCement

BRASIL

ANEXO A ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA INTERCEMENT BRASIL
S.A., REALIZADA EM 15 DE MARGCO DE 2023

INTERCEMENT BRASIL S.A.
CNPJ n2 62.258.884/0001-36
NIRE 35.300.023.242

TERMO DE POSSE

Eu, JOSE ANTONIO MARTINS CAIRES, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da Carteira de Identidade RG n? 27.812.904-3, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Economia ("CPF/ME”) sob o n? 284.266.268-74, com endereco comercial na
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, Avenida das Nacdes Unidas, 12.495, 132 andar,
Brooklin Paulista, CEP 04578-000, tendo sido eleito, nesta data, como Diretor sem Designacdo
Especifica da INTERCEMENT BRASIL S.A., sociedade andénima, inscrita no CNPJ/ME sob o n2
62.258.884/0001-36, com seu ato constitutivo arquivado na Junta Comercial do Estado de Sdo
Paulo (JUCESP) sob o NIRE 35.300.023.242, com sede na Avenida das Nacdes Unidas, 12.495,
132 andar, Brooklin Paulista, CEP 04578-000, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo
(“Companhia”), com mandato de 1 (um) ano, contados a partir desta data, declaro aceitar minha
eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu
cargo, de acordo com a lei o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse.
Declaro, outrossim, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impegam
de exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no Artigo 147 da Lei n2 6.404 de
15 de dezembro de 1976. Para os fins do Artigo 149, Paragrafo 29, da Lei n? 6.404 de 15 de
dezembro de 1976, declaro que receberei eventuais citagdes e intimagdes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no endereco citado acima indicado,
sendo que eventual alteragao sera comunicada por escrito a Companhia. Por fim, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeito a clausula compromisséria prevista no
Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da Companhia. S3o Paulo, 17 de
maio de 2021.

Sao Paulo, 15 de margo de 2023

r—assinado digitalmente por
|
@
1_safeweb™

JOSE ANTONIO MARTINS CAIRES
Diretor Sem Designacdo Especifica
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