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1.1 Histérico do emissor

1.1 — Historico do Emissor

A Companhia é indiretamente controlada pela Mover Participacdes S.A., anteriormente denominada
Camargo Corréa S.A.

A origem da MOVER vem da criagdo da Camargo Corréa, em 1936, quando dois microempreendedores
da construgdo firmam parceria e abrem um pequeno escritério no centro de Sdo Paulo. Em 27 de margo
de 1939, se constitui a Camargo, Corréa & Cia. Ltda. — Engenheiros e Construtores, que passa a atuar
oficialmente como construtora. Nestas oito décadas a Camargo Corréa esteve e estd presente em
grandes vias como a Presidente Dutra e a Ferndo Dias; na Castello Branco, que ajudou o interior de
Sao Paulo a dar um salto de crescimento, ligando importantes cidades do oeste paulista. O grupo do
qual a Companhia faz parte participou, ainda, da construcao de usinas, como as hidrelétricas de Itaipu,
uma das mais importantes do mundo, e de Jupia, além de obras simbdlicas do pais como a Ponte Rio-
Niteroi. E fez histdria ao ter seu nome gravado na construcdo de Brasilia, na ligacao do Eixo Residencial
Sul com o Aeroporto. Também investiu no setor industrial, tornando-se um dos principais produtores
de cimento, com a InterCement; e hoje o Grupo Mover conta com empresas de diversos setores, que
sao destaque em seus mercados de atuacao — Camargo Corréa Infra, HM, Camargo Corréa
Desenvolvimento Imobiliario, CCR e Estaleiro Atlantico Sul.

A Camargo Corréa Industrial S.A. foi constituida em 1968 quando deu inicio as suas atividades, extraindo
minerais utilizados para a produgdo de cimento. A inauguragao da primeira fabrica integrada se deu em
1974, na cidade de Apiai, no estado de Sdo Paulo, com capacidade anual de producdo de,
aproximadamente, 800 mil toneladas de cimento. Em 1991, com a ampliacdo da fabrica de Apiai, sua
capacidade anual de produgao cresceu para, aproximadamente, 1,3 milhdo de toneladas de cimento.

Em 1993, foi inaugurada a fabrica de Bodoquena, no Mato Grosso do Sul, com capacidade anual de
producao de, aproximadamente, 800 mil toneladas.

No ano de 1997, a Camargo Corréa Industrial S.A. adquiriu participacao de 97,3% na Cimento Caué,
empresa que possuia fabricas nas cidades de Pedro Leopoldo e Santana do Paraiso, com capacidade
anual de producdo de 1,2 milhdo de toneladas de cimento.

Em outubro de 1998, houve uma fusao entre a Camargo Corréa Industrial S.A. e a Cimento Caué,
resultando na criacdo da Camargo Corréa Cimentos S.A. Em 1999, todas as fabricas da Companhia
receberam a certificacao ISO 1900.

No inicio dos anos 2000, a Camargo Correa Cimentos S.A. incorporou a Yguazu Cementos, no Paraguai
e, em fevereiro de 2003, inaugurou sua maior € mais moderna fabrica de cimento, em Ijaci, Minas
Gerais, com capacidade de produgdo de, aproximadamente, 7 milhdes de toneladas de cimento.

Em 2006, a Camargo Correa Cimentos S.A. ampliou suas operacoes, constituindo uma joint venture
com o Grupo Equipav, fundando a Companhia Brasileira de Concreto ("CBC") e adquirindo a fabrica de
Jacarei, no estado de Sao Paulo, de propriedade do grupo. Em 2007, a Camargo Correa Cimentos S.A.
adquiriu as acdes da CBC de que o Grupo Equipav era detentor, de modo que a CBC tornou-se sua
subsidiaria.

Em 2008, a Camargo Correa Cimentos S.A. adquiriu a Cia. Industrial e Mercantil de Cimentos (“Cimec”),
em Suape, no estado de Pernambuco. A empresa possuia capacidade anual de producdo de,
aproximadamente, 300 mil toneladas de cimento. No mesmo ano, foi iniciada a construcdo de fabrica,
no Paraguai, com capacidade anual de producao de, aproximadamente, 400 mil toneladas de cimento.
No ano seguinte, a Camargo Correa Cimentos S.A. deu inicio a operagGes na Argentina, com a aquisicao
da La Preferida de Olavarria S.A. pela Loma Negra.

No ano de 2010, o grupo Camargo Correa, adquiriu participacao representativa de 32,9% do capital

social da Cimpor. No ano seguinte, a operacao brasileira passou a ser denominada InterCement Brasil,
dando inicio a uma nova fase de expansao para os negocios da Companhia até os dias atuais.
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1.1 Histérico do emissor

Em 2014 criou-se o Amigo Construtor, comunidade online especialista em construcao e reforma. Ao
longo desses anos, compartilhamos dicas, técnicas e solugdes inspiradoras para quem vai fazer uma
obra.

Em 2022, demos mais um passo importante, langando uma plataforma de vendas online, que conecta
as melhores lojas fisicas de materiais para construcdo ao consumidor final que prefere fazer suas
compras pela internet. O objetivo é ajudar ainda mais a todos dessa grande familia: quem trabalha,
quem consome, quem vende e quem revende.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2 - Descricao das principais atividades do emissor e suas controladas
Visao Geral

A InterCement Brasil S.A. consiste em um time de mais de 3.800 colaboradores diretos e indiretos
engajados no propodsito de produzir e entregar o bem a cada dia para que todas as pessoas tenham
vidas melhores.

A companhia esta entre as principais companhias nacionais de industrializacdo e comercializacdo de
material de construcdo, principalmente cimento e concreto, assumindo papel fundamental na
infraestrutura e moradia indispensaveis as sociedades e ao seu desenvolvimento sustentavel.

Ela é controlada por uma Unica acionista, a InterCement Trading e Inversiones S.A. Indiretamente, a
companhia é controlada pela InterCement Participacdes S.A. (ICP) que, por sua vez, € controlada pela
Mover Participacdes S.A. O organograma ilustrativo encontra-se no item 6.5.

Sua operacdo teve inicio em 1974, em Apiai (SP), e hoje conta com 15 unidades produtivas distribuidas
por nove estados: Alagoas, Bahia, Goias, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Paraiba, Pernambuco, Rio
Grande do Sul e S3o Paulo. A InterCement Brasil atende clientes de diversos segmentos, do pequeno
varejo até grandes obras e indUstrias, por meio das marcas de cimento Caué, Goias e Zebu. Além do
cimento, ela conta com 3 centrais de concreto, 21 Centros de Distribuicdo e 21 minas.

Dessa forma, a empresa esta posicionada como uma das maiores produtoras de cimento do Pais em
termos de capacidade e uma das Unicas que registram vendas em todas as regiées do Brasil, segundo
dados do Sindicato Nacional da Industria do Cimento (SNIC). A InterCement Brasil possui ainda
participacdes em trés ativos de geracdo de energia hidrelétrica, localizados nos estados do Tocantins,
Maranhdo, Rio Grande do Sul e Santa Catarina.

Operar de forma segura e responsavel, respeitando os seus principios e proposito, € uma de suas
premissas. Por meio de iniciativas de mobilizacdo social, voluntariado, projetos estruturantes e negdcios
de impacto, a empresa realiza 0 seu investimento social privado com foco no desenvolvimento das
comunidades nas regides onde atua.

Centro de Distribulg#o
17 Maceio
18 Simdes Filho
18 Feira de Santana
19 Petrolina
20 Goiania
21 Belo Horizonte
22 Ipatinga
23 Uberandia
24 Campo Grande
25 taquera
25 Osasco
26 Praia Grande
27 Hortolandia
28 Bauru
29 Atibaia
Apiaf 30 Curtiba
Nova Santa Rita 31 Londrina
Candiota Concreto 32 Ponta Grossa
Cezarina 16 Guarulhos 33 Passo Fundo
Bodoquena Santo Amaro 34 Iapetininga
Sio Bernardo do Campos 35 Caixas do Sul

Jodo Pessoa

Cabo de Santo Agostinho - SUAPE
Séo Mguel dos Campos

Campo Formoso

Brumado

Santana do Paraiso

Pedro Leopoldo

ljaci

Jacarei

Cajati
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Nossas Marcas

A InterCement Brasil atua no mercado com um portfolio formado por trés marcas de produtos nas
versdes Exato, Estrutura e Uso Geral.

CAUE = . Qaué: Marca da companhia com foco em clientes do Sul e
V Y\ Sudeste do Brasil, possui portfolio completo para a obra,
> Com foco no proporcionando forca, resisténcia e durabilidade em diversas
w2 suleSudeste. aplicacdes.
USO GERAL

Com foco no Centro ) o Goids: Marca da companhia com foco em clientes do Centro-
.7 gl Oeste do Brasil, o produto ¢ distribuido em Goias, Mato Grosso, Mato
Mato Grosso do Sul Grosso do Sul, Tocantins e no Distrito Federal. E um produto forte e

Tocantins ';",Dp‘;';fr‘}? resistente, com versatilidade de aplicacgo.
iibidono PM"\ . Zebu: Marca da Companhia com foco em clientes do Nordeste
Amazonas em todos os e Norte do Brasil. Como opcao para diversas etapas da obra, o cimento
estados do Nordeste. ) Zebu caracteriza-se pela resisténcia, forca e durabilidade. O produto é

= distribuido no Para, Amazonas e todos os estados do Nordeste.

Outras Atividades
Producdo de energia

A Companhia possui participacdes em trés ativos de geracdo de energia hidrelétrica, localizados nos
estados do Tocantins, Rio Grande do Sul e Santa Catarina. Nos Ultimos 3 anos, a energia gerada por
meio destas plantas foi responsavel por cerca de 70% do consumo total de energia consumida pela
Companhia, reduzindo custos e gerando beneficios fiscais nos impostos referentes a energia elétrica.

A planta de Estreito, localizada no Tocantins, possui capacidade garantida de aproximadamente 5,6
MWh e a companhia possui participacdo acionaria de 4,4% no consodrcio. A planta de Machadinho,
localizada nos estados do Rio Grande do Sul e Santa Catarina possui capacidade garantida de
aproximadamente 4,1 MWh e a Companhia possui participacdo aciondaria de 5,3%. A planta da Baesa,
localizada nos estados do Rio Grande do Sul e Santa Catarina possui capacidade garantida de
aproximadamente 6,0 MWh e a Companhia possui participagao acionaria de 9,0%.

Amigo Construtor

Em 2014, a Companhia criou a Amigo Construtor, uma comunidade online para os trabalhadores da
construgao civil, que evoluiu e se consolidou como uma plataforma de comunicagdo e relacionamento,
também no mundo offline, por meio da nossa rede de distribuicdo. Essa evolugdo deu inicio a um
ecossistema, que visa desenvolver toda a cadeia. Na plataforma, é possivel compartilhar seus projetos,
atrair novos clientes, receber treinamentos especificos para a construgdo civil, além de consultar e fazer
pedidos e contas a pagar.

Pontos Fortes , Oportunidades e Vantagens Competitivas

A Companhia acredita que estd bem posicionada como produtor de cimento de referéncia no mercado
brasileiro e que suas principais vantagens competitivas incluem:
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Mercado de cimento com enorme potencial de crescimento em um momento de melhora na
estrutura do setor

Apds 5 anos consecutivos de queda, o setor da construgdo civil regisrou ligeira melhora em 2019, e
seguiu acumulando melhoras em 2020 e 2021, como visto no ritmo de vendas de novas unidades
residenciais, que atingiu cerca de 225 mil unidades em 2020, uma expansao superior a 30%, e superou
250 mil unidades em 2021. Em 2022 apresentou uma retracdo de 2,8% em relagdo a 2021,
interrompendo o crescimento consecutivo do Ultimo triénio. Os crescimentos da inflacdo, da taxa de
juros e do endividamento das familias em 2022 contribuiram para o contexto.

Adicionalmente, o Brasil € um dos paises que mais carece de infraestrutura no mundo, sendo, portanto,
um potencial alavancador futuro. Segundo estimativa da “Global Infrastructure Outlook”, o atual gap
de investimentos no setor é de 44%. O estudo utiliza modelos econométricos para estimar um estoque
de capital ideal investido em infraestrutura para cada pais. A estimativa é feita a partir de paises
comparaveis com desempenho superior e o gap é definido a partir da diferenca existente entre o capital
investido e o ideal estimado, dividido pelo capital investido.

Projeta-se, no entanto, um investimento total de R$ 850 bilhdes até 2025 em infraestrutura, de acordo
com estudo realizado pela Neoway, entre investimentos em aeroportos, rodovias, ferrovias, portos,
dentre outros. Investimentos que serao suportados pela agenda de privatizacbes proposta pelo governo
federal, distribuidos entre os mais diferentes modais de transporte e saneamento. O cenario implica em
um maior consumo direto de cimento na execucdo das obras e, indiretamente, na criacdo de empregos
e geragao de renda.

Ademais dos fatores ja mencionados, o Brasil é o sexto pais mais populoso do mundo e o segundo mais
populoso do continente americano e, sob a dtica do consumo per capita de cimento, ainda apresenta
grande espaco para crescimento, estando consideravelmente abaixo da média global de 521 mil
ton/milhdo de pessoas.

Plataforma nacional permite posicionamento diferenciado no setor

A InterCement Brasil se destaca no mercado como a segunda empresa em capacidade no Pais (17
milhdes de toneladas de capacidade anual) e terceiro em market share. Por ser uma companhia com
atuagdo em escala nacional, ela é capaz de absorver os beneficios da diversificacdo geografica,
capturando os diferentes niveis de crescimento das regiGes do Brasil. Por exemplo, é possivel capturar
tanto o mercado aquecido das regides Sul e Centro-Oeste, impulsionados pelo agronegocio, quanto
suprir a demanda dos setores de infraestrutura e imobilidrio, em expansdo na regido Sudeste, assim
como o aumento de poder aquisitivo da populacdo da regiao Nordeste.

Essa grande rede de operacdes permite também uma ampla disponibilidade e diversidade de produtos,
uma vez que uma regiao pode ser atendida por diversas unidades de producdo. Nesse contexto,
atuamos na solidificacdo dos nossos processos de planejamento operacional e de manutengao
integrada, otimizando uma gestdo racional do capital empregado em estoques e almoxarifado,
aprimorando continuamente os processos por meio de solugdes digitais.

Rede comercial e de distribuicao integrada e capilarizada

Dessa forma, seguimos crescendo nosso volume de vendas de maneira consistente nas regides de
interesse estratégico, direcionando nossos esforcos em uma atuacdo rapida e flexivel com foco em
nossa estratégia de mercado por canal, na construcdo e posicionamento de nossas marcas e na
exceléncia do atendimento. Assim, proporcionamos a melhor experiéncia ao cliente para maximizar a
rentabilidade por tonelada vendida. Para isso, nossa estrutura comercial foi redesenhada, com equipes
dedicadas a cada um dos segmentos de clientes, a fim de garantir um atendimento mais customizado
a partir de suas necessidades especificas. Os atendimentos foram divididos em trés grandes frentes:
Varejo e Consumidores Finais, Vendas Técnicas (IndUstrias, Concreteiras e Grandes Obras) e
Distribuidores.
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Mix de Distribuicao
Por volume vendido, %, 2022

2019 2020 2021 2022

Il Distribuidores' [l Técnico? IR Varejo e Consumidores Finais®

Nota: (1) Considera distribuidores de cimento; (2) Considera concreteiras, indUstrias e construtoras; (3) Considera lojas de material de construgdo e consumidores finais

Ao longo do Ultimos anos nossas vendas aumentaram a participacdo no canal técnico e consumidores
finais, com foco no fornecimento de produto de alta qualidade (premium) e com rentabilidade.

Essa estrutura direcionada potencializa o aumento na pulverizacdo de clientes que, aliado ao
atendimento direto via nossa rede de distribuicdo, a melhoria no nivel de atendimento e as agles de
trade marketing mais eficientes, resumem a evolugao do nosso desempenho comercial. A pulverizacao
de clientes, alias, tanto em termos de porte, como em diversificacdo geografica, é outra conquista no
ano de 2022. Atingimos novo recorde historico de clientes ativos, com 15.100 clientes, um crescimento
de 24%.

Base de clientes pulverizada:
numero de clientes (#) vs. volume de vendas (milhdes de toneladas)

8,7 8,9 8,6

7,6
7;5 ’ +2V
+W .

7,3

2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Performance operacional que possibilita o crescimento sustentavel e alavancada pela
transformacado digital

Contamos com um planejamento integrado elaborado com a participacdo de uma equipe
multidisciplinar, que consideramos como um importante diferencial competitivo, pois vem apoiando o
processo de transformacao cultural da nossa gestdo operacional.

Outro exemplo é o projeto AGRO, que otimiza continuamente o fluxo de transporte através da sinergia
entre as fabricas, o comercial e a logistica. A partir da observacdo do comportamento do fluxo logistico
do agronegdcio, identificamos um nicho de mercado atrativo. Entdo, rapidamente ajustamos nossa
programacdao de expedicdo para atende-lo. Nossos fornecedores de transporte também foram
beneficiados, uma vez que passaram a operar sempre com os caminhdes carregados.

O projeto Calcério Agricola é outro exemplo, coordenado entre as areas industrial e de suprimentos,
implementado no final de 2021, ele atende a todos os requisitos de qualidade para comercializar o
calcario, além de seguir os principios da economia circular ao reaproveitar parte dos subprodutos
gerados na producdo de cimento. Assim, conferimos mais assertividade e agilidade as tomadas de
decisdo.

Nosso desempenho operacional também vem sendo aprimorado por meio do projeto Fabrica Forte, com
foco na adocdo de metodologias e tecnologias de Inteligéncia Artificial (IA) e automagdo para uma
industria mais eficiente. Em 2022, amadurecemos esse conceito a partir do entendimento dos novos
desafios e de uma visdo ESG integrada, que permeia transversalmente toda a companhia, tendo nas
metas e compromissos 2030 a materializacdo desse processo. Assim, o projeto passou por uma evolugao
que resultou no Fabrica Forte 4.0 Sustentavel, implementado em todas as unidades industriais, com
capacitacdo e treinamento de toda a base operacional. Dessa forma, os conceitos da indlstria 4.0 e
Sustentabilidade ficam ainda mais evidentes.

O Fabrica Forte 4.0 Sustentavel é apoiado em tecnologia, com infraestrutura de conectividade e dados,
e base cultural, no sentido de habilitar as pessoas a performarem nesse novo contexto, com atitude e
seguranca, a partir de cinco grandes pilares: Conhecimento Técnico, Cultura de Alta Performance,
Fabricas Rentaveis, Emissdes Sustentaveis e Cultura de Organizagdo e Limpeza. Os principais objetivos
sdo: a padronizacdo da operacao, alinhamento pleno da estratégia industrial, resgate da autonomia e
do poder decisdao das unidades industriais, desenvolvimento da proatividade do time, otimizacdo
continua de resultados, criagdo de senso de dono e de superacdo, foco na exceléncia operacional,
agilidade organizacional, materializagdo da estratégia nas pontas, gestao de recursos e planejamento
de orcamento visando a geracdo de valor diferenciado nas unidades.
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Visando a uma maior performance de operacdo das nossas moagens desenvolvemos o Sistema
Especialista, um tipo de piloto automatico, que avalia em tempo real o processo produtivo, levando em
conta as melhores praticas operacionais para tomada de decisGes, garantindo maior padronizacdo da
operacdo, mais estabilidade ao processo e resultando em ganhos de producdo e de qualidade. Somado
as iniciativas da Fabrica Forte 4.0 Sustentavel, esse projeto possibilitou o aumento de 4% na producao
de cimento, com a mesma estrutura de ativos industriais.

Versao : 4
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

A evolucao tecnoldgica também teve grande foco na seguranca do trabalho e na gestao da manutencdo,
com a utilizacdo da tecnologia de QR Code para acesso as matrizes de bloqueio e aos desenhos técnicos
das instalagOes, além da digitalizacao dos manuais, facilitando a consulta a tais documentos.

Nossa gestao operacional também tem como foco minimizar impactos. Com esse objetivo,
estabelecemos um forum periddico multidisciplinar, com a participacdo das areas de Meio Ambiente,
Produgdo, Processos, Operagdes, Coprocessamento e Manutencdo. Nele, avaliamos as melhores
tecnologias e solugbes para reduzirmos nossas emissdes de gases poluentes e de material particulado,
assim como os monitoramentos continuos e descontinuos que sdo realizados em nossas chaminés.
Dessa forma, estamos evoluindo no controle de emissdes e fornecendo informagdes precisas para a alta
direcdo de modo a viabilizar um alto grau de assertividade nas tomadas de decisOes.

Substituicdo da energia térmica por fontes alternativas de combustiveis menos poluentes

Nossa estratégia de descarbonizagdo inclui a otimizacdo da matriz de energia térmica, a partir do uso
de combustiveis e matérias-primas alternativas e renovaveis, substituicido de clinquer no cimento e
eficiéncia energética. Como parte desse processo, monitoramos nossa pegada carbdnica por meio
desses trés indicadores. Desde 2007, fazemos, ainda, nosso inventario de GEE, o que nos possibilitou
um acompanhamento e analise histdrica. Com base nisso, aderimos ao RoadMap de Reducdo de
Emissdes de Carbono por meio das Metas e Compromissos 2030 da InterCement Participagdes. Assim,
gradativamente, vamos reduzir as nossas emissoes especificas liquidas (tCO2 / t cimento), contribuindo
para a contencdo do aquecimento global.

Fruto desse trabalho é nossa performance de emissoes especificas liquidas que continua melhor que a
média global do setor - de 0,61 tCO2 / t cimenticios — segundo “Getting the Numbers Right”, base de
indicadores gerenciado pelo Global Cement and Concrete Association.

Em nossa estratégia de descarbonizagdo, o coprocessamento é um importante instrumento. Por um
lado, como um meio relevante para reduzir o custo de energia térmica ao viabilizar a destruicdo térmica
de residuos nos fornos. Por outro lado, é possivel utilizar fontes renovaveis de energia para alimentacao
dos fornos, reduzindo as emissGes de CO2. A revisdo do nosso Business Plan de coprocessamento
reforca nossa estratégia para uso de combustiveis alternativos. A partir dele, tracamos uma meta
arrojada de aumentar em mais de 200% o uso desses combustiveis, chegando a aproximadamente
50% de substituicdo dos combustiveis fosseis em 2030. Como resultado, ampliamos nosso papel como
industria recicladora, conseguindo aumentar em 484% o volume de Combustivel Derivado de Residuos
CDRs (incluindo plastico) como fonte de energia, apesar do aumento no total de energia consumida.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais
1.3 - Informagbes Sobre Segmentos Operacionais

(a) Produtos e servicos comercializados

A atividade da Companhia é exercida por meio de apenas um segmento operacional, conforme
divulgados em suas demonstragdes financeiras, denominado “Cimento”.

Os valores abaixo representam a visao do consolidado.

(b) Receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do emissor

Exercicio social fihdo em 31 de dezembro de

2022 2021 2020
(em R$ mil, exceto %) R$ % do total R$ % do total R$ % do total
Cimento 3.728.387 100% 3.152.677 100% 2.402.608 100%
Receita liquida 3.728.387 100% 3.152.677 100% 2.402.608 100%

(c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido do

emissor
Exercicio social fihndo em 31 de dezembro de
2022 2021 2020
(em R$ mil, exceto %) R$ % do total R$ % do total R$ % do total
Cimento 64.713 100% 1.314.271 100% (24.161) 100%

Lucro (prejuizo) liquido 64.713 100% 1.314.271  100% (24.161)  100%

PAGINA: 9 de 297



Formulario de Referéncia - 2023 - INTERCEMENT BRASIL S.A. Versao : 4

1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1.4 - InformagOes sobre produtos e servicos relativos aos segmentos operacionais
a) Caracteristicas do processo de producao

Processo produtivo — especificagbes técnicas

A producdo do Cimento Portland tem como o principal composto basico: o clinquer. E em algumas
operagoes, adigbes complementares como escorias siderdrgicas, cinzas volantes, pozolana naturais e o
calcario filler sdo usados.

O clinquer e o calcario filler usados na fabricagdo do cimento possuem origem essencialmente proprias,
oriundas de suas operacdes de mineracdo. Dessas operacoes, a exploracdo de calcarios e argilas sao
necessarias e usadas em larga escala. Dentre a participacdo no clinquer, mais de 95% em média sdo
advindas desses materiais préprios.

A producdo de clinquer exige minerais balanceados de calcio, silica, aluminio e ferro. Sendo que o cdlcio
€ proveniente das fontes das minas de calcario. Os demais minerais, sdo advindos das minas de argila.
Em alguns casos para correcdo quimica, sdo necessarias aquisicbes de baixos volumes de materiais
dessas substancias, porém altamente concentrados, tais como areia (fonte de silica), bauxita (fonte de
aluminio) e hematita (fonte de ferro).

E na produgdo do cimento, o calcario filler é adicionado até 25%, dependendo do tipo e classe do
cimento.

Cadeia produtiva

A Companhia possui cadeia altamente integrada de producao de cimento, contemplando todos os
estagios de producdo, desde a extracdo das matérias primas até a distribuicdo do produto final para
cada regido do pais.

A Companhia, atualmente, possui uma sdlida rede de produgdo de cimento, contando com capacidade
instalada de 17,2 milhdes de toneladas por ano produzidas no Brasil. Entendemos que esses nimeros
de capacidade instalada ja sdo suficientes para sustentar forte crescimento esperado para os proximos
anos, e esperamos necessitar de poucos investimentos adicionais. Entendemos que esse cenario de
manutengdo dos niveis de capacidade instalada leva a um diferencial importante para a Companhia:
escalabilidade, estabilidade da operagao e baixo risco de execucao.

A fabricacdo de cimento requer muita energia e diferentes mecanismos. Como primeira etapa, utilizados
como agentes aglomerantes, as principais matérias-primas presentes em sua composi¢cdo sao o calcario
e a argila, ambos encontrados e extraidos da natureza. A Companhia possui cadeia verticalmente
integrada com 21 minas distribuidas pelo territorio brasileiro, localizadas estrategicamente préximas as
plantas, dentre as quais se produz argila em 12 delas e calcario em 9, facilitando, assim, o transporte
da matéria-prima pesada até a area industrial.
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Mina de Calcario de Jjaci

As minas de extracdo de matérias primas possuem em média 63 trabalhadores entre diretos e indiretos,
e uma capacidade de extracdo de 4.500 toneladas de calcario por dia, sustentando toda a base produtiva
da Companhia.

O processo tecnoldgico de producao de cimento implantado na Companhia é denominado “via seca” e
é constituido, principalmente, das seguintes etapas:

1. Extracdo, moagem e homogeneizacao das matérias-primas (obtencdo da farinha crua):

2. Clinquerizacdao da farinha crua em fornos rotativos (produgdao do clinquer) e posterior
resfriamento do clinquer

Fornos { I = Obtengao de
Rotativos . I . Clinquer

<
)
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3. Moagem do clinquer e adicao de gesso para obtengao do cimento

|
Clinquer - Ay ‘ Obtengao de
. Cimento

] =3
dﬁ'/ i =

m( 7

4. Ensacamento e expedicao do produto final

Producao de Clinquer

Inicialmente, as matérias primas, que consistem em calcario (94%), argila (4%) e quantidades menores
de dxidos de ferro e aluminio (2%), sdo moidas e misturadas até que se obtenha a farinha crua (pd
fino). Em seguida, o material produzido é introduzido em forno rotativo, aquecido até temperatura de
1500 °C e, subitamente, resfriado por rajadas de ar. Dessa forma, é produzido o clinquer, material
necessario para a fabricagdo do cimento.

O clinquer é produzido a partir da queima intensa dos minerais finamente moidos e quimicamente
balanceados, chamado de farinha. A farinha por sua vez precisa ser produzida com materiais advindos
da mineracdo e outros minerais devidamente dosados e controlados para geracdao desse composto,
conforme anteriormente citado. Os combustiveis principais, também adquiridos, sdo secados e moidos
em instalacdes de moagens de materiais sélidos. Essa instalagao recebe os gases quentes provenientes
do forno de clinquer para secagem dos combustiveis sélidos e promovem a cominacao dos materiais
para uma granulometria apropriada para queima no forno.

O processo classico da produgdo de clinquer se faz em um forno de clinquerizagdo, onde é composto
basicamente por uma torre de ciclones, um tubo rotativo (forno) e resfriador. E os materiais que entram
em seu processo sao: farinha, combustivel principal e alternativos, ar de resfriamento. Os materiais que
saem sdo: clinquer e gases quentes.

A torre de ciclones é responsavel por pré-aquecer a farinha com os gases quentes da combustdo e
deixar a farinha preparada para entrada no tubo rotativo. A torre de ciclones opera em processo
contracorrente. Um ventilador de alta poténcia aspira uma rede de ciclones em série. A farinha é
alimentada ao topo da torre e desce por gravidade entre os ciclones em série. Os gases quentes
provenientes dos magaricos sobem pelos ciclones trocando calor com a farinha. Os ciclones tém a
principal funcdo de separar os pos sélidos da fase gasosa quente. Ou seja, no topo da torre de ciclones,
temos gases de combustdao mais frios e farinha fria. No ciclone inferior, temos a farinha quente e os
gases mais quentes.
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Na torre de ciclones ocorre a etapa chamada de calcinagdo, onde ocorre a 12 reacdao quimica desse
importante processo: retirar o gas carbdnico (CO2) do calcario (fonte de cdlcio). Para isso, combustiveis
pulverizados e combustiveis alternativos sao admitidos para queima da farinha pré-aquecida. Nessa
fase, a reacao absorve o calor em temperaturas da ordem de 850 a 900°C. A farinha calcinada por sua
vez entra ao forno tubular rotativo, onde terminara o restante da calcinacao e iniciara o processo de
clinquerizagao.

O tubo do forno rotativo possui uma inclinagao de 2,5 a 4°. Pelo seu movimento rotacional de 3 a 5
rpm (rotagdes por minuto), faz o material ser transportado da parte mais elevada para a menor
elevacdo. Na area de menor elevacdo, € posicionado um queimador, denominado macarico principal,
que gera uma tocha de fogo controlada. Nessa etapa, os minerais de silica, ferro e aluminio entram em
fusdo, pelo calor intenso do macarico principal que gera uma radiagdo térmica e gases de combustao.
Nesse meio “liquido”, as reacdes secundarias, de clinquerizacdo ocorrem e geram os minerais basicos
do clinquer: alita, belita, celita e ferrita. Esses compostos sdo combinagdes do calcio com silica, ferro e
aluminio. E que por sua vez, sdo 0s principais responsaveis por reagirem com a agua e promover a
reagao de endurecimento da massa de cimento. O clinquer uma vez formado dentro do tubo do forno,
entra no resfriador e sofre um rapido resfriamento que estabiliza suas estruturas quimicas ja
mencionadas. O resfriador tem um papel fundamental na producdo do clinquer: estabilizar a reacdo de
compostos quimicos, refrigerar o clinquer para o manuseio na proxima fase de fabricagdo que é a
moagem de cimento e recuperar o calor fornecendo ar quente para queima dos combustiveis (tanto no
macarico principal quanto no calcinador). Essa recuperacao de calor reduz fortemente o consumo de
combustivel.

O clinquer produzido é transportado e armazenado em silos apropriados para serem utilizados nas
moagens de cimento ou despachados (transferéncias ou venda).

E importante ressaltar que o clinquer é um material industrializado e comercializavel. Tanto pode ser
usado na mesma instalacao industrial para producdo do cimento, quanto pode ser despachado para
outra unidade produtiva (propria ou venda).

Planta Integrada de Apiai

-

Moagem de cimento

O processo de producao de cimento é realizado em plantas especificas de moagem de cimento, que
compdem uma rede de quinze plantas espalhadas pelo Brasil. Na moagem de cimento, o clinquer, gesso
além de outras adigbes (como calcério, pozolana, cinzas ou escdria), sdo devidamente dosados e
finamente moidos resultando em diversos tipos de cimento que sdo, por fim, ensacados para que
possam ser comercializados. Variagdes de composicao e quantidades das mesmas dardo origem aos
variados tipos de cimento. Nao somente a composicao de materiais determinam o tipo de cimento. A
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finura e superficie especifica do pé do cimento também sdo outros parametros de fabricacdo por cada
tipo de cimento.

0 gesso, a escdria e as cinzas sao materiais geralmente adquiridos. O calcario e pozolana sao materiais
proprios gerados na propria mineracdo ou até comprados quando se tratar de unidades de apenas
moagem de cimento (recebem todos os materiais para processamento do cimento).

Planta de moagem de cimento de Nova Santa Rita

Consumo de Energia Térmica e Elétrica no processo produtivo

O processo de producdo demanda alto consumo de energia, seja na forma de energia térmica (calor),
por meio da utilizagdo de combustiveis para aquecimento dos fornos rotativos para a produgdo de
clinquer, seja no consumo de energia elétrica, em todo o processo.

O coque de petrdleo é a principal fonte de energia utilizada no processo, sendo o principal combustivel
utilizado no forno rotativo de clinquer, tendo em vista o seu elevado poder calorifico. Por meio do
coprocessamento, materiais alternativos de energia (residuos e rejeitos industriais e de biomassa,
carvao vegetal e residuos agricolas) também podem ser aproveitados para geracao de calor aos fornos.

b) Caracteristicas do processo de distribuicao

Por sermos uma companhia com atuacdo em escala nacional, somos capazes de absorver os beneficios
da diversificacdo geografica, capturando os diferentes niveis de crescimento das regiées do Brasil. Por
exemplo, conseguimos capturar tanto o mercado aquecido das regides Sul e Centro-Oeste,
impulsionados pelo agronegdcio, quanto suprir a demanda dos setores de infraestrutura e imobiliario,
em expansao na regiao Sudeste, assim como o aumento de poder aquisitivo da populacdo da regido
Nordeste.

Essa grande rede de operagcdes nos permite também uma ampla disponibilidade e diversidade de
produtos, uma vez que uma regidao pode ser atendida por diversas unidades de producdao. Nesse
contexto, atuamos na solidificagdo dos nossos processos de planejamento operacional e de manutencao
integrada, otimizando uma gestdo racional do capital empregado em estoques e almoxarifado,
aprimorando continuamente os processos por meio de solucdes digitais.
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Mapa de Centros de Distribuicao
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Centro de Distribulgédo
17 Maceio
18 Simdes Filho
18 Feirade Santana
19 Petrolina
20 Goiania
21 Belo Horizonte
22 Ipatinga
23 Uberandia
24 Campo Grande
25 lItaquera
25 Osasco
26 Praia Grande
27 Hortolandia
28 Bauru
29 Atibaia
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Jodo Pessoa

Cabo de Santo Agostinho - SUAPE
Sao Miguel dos Campos

Campo Formoso

Brumado

Santana do Paraiso

Pedro Leopoldo

Cajati

Apiai 30 Curntiba

Nova Santa Rita 31 Londrina
Candiota Concreto 32 Ponta Grossa
Cezarina 16 Guarulhos 33 Passo Fundo
Bodoquena Santo Amaro 34 ltapetininga

Séo Bernardo do Campos 35 Caixas do Sul

Dessa forma, seguimos crescendo nosso volume de vendas de maneira consistente nas regides de
interesse estratégico, direcionando nossos esforcos em uma atuacdo rapida e flexivel com foco em
nossa estratégia de mercado por canal, na construgdo e posicionamento de nossas marcas e na
exceléncia do atendimento. Assim, proporcionamos a melhor experiéncia ao cliente para maximizar a
rentabilidade por tonelada vendida. Para isso, nossa estrutura comercial foi redesenhada, com equipes
dedicadas a cada um dos segmentos de clientes, a fim de garantir um atendimento mais customizado
a partir de suas necessidades especificas. Os atendimentos foram divididos em trés grandes frentes:
Varejo de Materiais de Construcdo, Vendas Técnicas (IndUstrias, Concreteiras e Grandes Obras) e
Distribuicdo. Este Ultimo time é formado por profissionais denominados KDM’s — Key Distribution
Manager, que tém como papel principal garantir a fluidez e a execugdo da estratégia de Go to Market
no dia a dia da Rede InterCement.
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Centro de Distribuicao de Ponta Grossa

Ao longo dos Ultimos anos nossas vendas aumentaram a participacdo no canal técnico e consumidores
finais, com foco no fornecimento de produto de alta qualidade (premium) e com rentabilidade.

Mix de Distribuicdao
Por volume vendido, %, 2022

2019 2020 2021 2022

I Distribuidores' [l Técnico? M Varejo e Consumidores Finais?

Nota: (1) Considera distribuidores de cimento; (2) Considera concreteiras, industrias e construtoras; (3) Considera lojas de material de construgdo
e consumidores finais

Essa estrutura direcionada potencializa o aumento na pulverizacdo de clientes que, aliado ao
atendimento direto via nossa rede de distribuicdo, a melhoria no nivel de atendimento e as agles de
trade marketing mais eficientes, resumem a evolugao do nosso desempenho comercial. A pulverizacao
de clientes, alids, tanto em termos de porte, como em diversificacdo geografica, tem evoluido
sequencialmente, e atingindo novo recorde histérico de clientes ativos em 2022, com 15.100, um
crescimento de 24%.
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Base de clientes pulverizada:
ndmero de clientes (#) vs. volume de vendas (milhdes de toneladas)

8,7 8,9 8,6

7,5 7,6
¥ 'I'ZV
+V

2017 2018 2019 2020 2021 2022

A implantagdo da ferramenta de Customer Relationship Management (CRM) Sales Force é outro ponto
de destaque, pois permite a integragdo de diversos sistemas paralelos em uma Unica plataforma. Tal
integracdo nos permitiu uma abordagem de venda e atendimento ao cliente mais assertivos e preditivos.
c) Caracteristicas dos mercados de atuacdo

Indastria de cimento no Brasil

Déficit Habitacional e Crédito Imobiliario

No Brasil ainda existem mais de 5 milhdes de pessoas sem moradia, conforme dados do CBIC de 2019.
Dessas 5 milhdes de pessoas, mais de 40% estdo centralizadas na regidao Sudeste. Como forma de

tentar suprir esse déficit habitacional o governo tem desenvolvido programas de auxilio como o
programa Casa Verde e Amarela.

Déficit Habitacional

Regides (milhares) %o
Norte 720 12.2%
Nordeste 1,779 30.3%
Sudeste 2,287 38.9%
Sul 619 10.5%
Centro Oeste 472 8.0%
Brasil 5,877 100%

Fonte: Dados basicos: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), 2016-2019.

Todavia, a industria de cimento no Brasil atingiu 63,1 Mtons! vendidas em 2022, uma retracdo de 2,8%
em relacdo a 2021, interrompendo o crescimento consecutivo do Ultimo triénio. Os crescimentos da
inflacdo, da taxa de juros e do endividamento das familias em 2022 contribuiram para o contexto.
Adicionalmente, é possivel observar o delta do consumo entre os anos de 2014 e 2022, demonstrando
0 potencial de crescimento do segmento.
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Consumo cimento no Brasil ("000 tons)

=0 Consumo cimento (cresc. %)  =O=PIB (cresc. %) ,
3,6% ' 6,6%

1,3% 1,8% 2,9%

(2,8)%
727  (89)% (7,98 (4:2)%

(12,8)%

66,2
' 64,5 63,1
60,5
58,0
58,7 52,9 34,8

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: SNIC e IBGE
Investimentos em Infraestrutura

Outro setor importante para suportar o novo ciclo de crescimento do consumo de cimento é o setor de
infraestrutura, para o qual projeta-se um investimento total R$ 850 bilhGes até o ano de 2025, de acordo
com estudo realizado pela Neoway. Dentro desse montante, sdao esperados investimentos em
aeroportos, rodovias, ferrovias, portos, dentre outros.

Por apresentar infraestrutura limitada e dimensdes continentais o Brasil possui alta dependéncia do
transporte rodoviario, criando um espaco importante para desenvolvimento da logistica no pais, tanto
em rodovias, ferrovias, aeroportos e hidrovias. Isso implica um maior consumo de cimento direta e
indiretamente pela criagdo de empregos que esse desenvolvimento pode gerar.

O Brasil € um dos paises que mais carece de infraestrutura no mundo. Ao analisar o investimento anual
médio dos paises como % do PIB Mundial notamos que o Brasil segue em posicao inferior a outros
paises emergentes comparaveis, como México e RuUssia. Adicionalmente, o Brasil se encontra no 108°
lugar em qualidade de infraestrutura, dentre 137 paises, segundo o Global Competitiveness Index do
World Economic Forum.
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Caréncia histérica de investimentos
Investimento anual médio, como % do PIB Mundial (2010-2015)
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Fonte: SNIC, CBIC, IBGE, Global Infrastructure Outlook

E esperado que investimentos importantes sejam conduzidos no segmento da infraestrutura nas
préximas décadas para sanar a caréncia atual, suportado por plano do governo federal de investimento
em infraestrutura.

Uma parcela importante dos investimentos em infraestrutura sera suportada pela agenda de
privatizacdes proposta pelo governo. Nos Ultimos anos, o governo federal executou uma agenda soélida
de concessGes e privatizacoes, e estima ampliar essa agenda nos proximos anos. O volume de
investimentos nos leildes ja realizados é estimado em R$167 bilhdes, distribuidos entre os mais
diferentes modais de transporte e saneamento.

Projecao de Investimentos Infraestrutura

Leilbes/Concessodes ja realizadas - Capex estimado para 2023-27 (R$ bilhdes)
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Fonte: Associacdo Brasileira da Infraestrutura e IndUstrias de Base
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Sob a dtica do consumo per capita, o Brasil ainda apresenta diferenca significativa a outras economias
emergentes, e se encontrando consideravelmente abaixo da média global de 521 mil ton/milhdo de
pessoas.

Consumo de cimento anual per capita
(kg/habitante)
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Fonte: SNIC, 2021 (Brasil); Global Cement Outlook Report, 2020 (demais paises); World Bank
(populagao)

Sob a dtica da oferta e da demanda da indistria, depois de um periodo que a capacidade cresceu junto
com a demanda entre 2006 e 2014, e todos tinham a expectativa de continuo crescimento, a indUstria
sofreu um forte revés que resultou em um inesperado excesso de capacidade também motivado pela
entrada de novos players.

Importante ressaltar que a construcdo de nova capacidade além de demandar expressivos investimentos
leva mais de dois anos para se tornar realidade. Assim, o periodo de entre 2017 e 2018 representou a
maior ociosidade da industria. E desde 2019 a demanda vem reportando melhoras significativas, apesar
da ligeira reducdo em 2022.

PAGINA: 20 de 297



Formulario de Referéncia - 2023 - INTERCEMENT BRASIL S.A. Versao : 4

1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

Base 100 — média do precgo Brasileiro de saco de cimento de 50kg vs. INCC
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O descolamento historico do preco do cimento ensacado vs a inflacdo do periodo, ambos na base 100,
demonstra o potencial de crescimento no prego do produto.

Fonte: CBIC e IBGE

Condicoes de competicdao nos mercados

Apds a entrada de novos players efou capacidade no ciclo de 2012-2016 a indUstria aumentou sua
fragmentacdo. No entanto a partir de meados de 2018 a indUstria de cimento no Brasil vem passando
por processos que tem intensificado a racionalizacdo da industria.

Players europeus como Vicat, Titan e Buzzi entraram na induUstria a partir de 2018, seja através de
aquisicbes e/ou fusdes, trazendo maior expertise da industria global para o setor. Adicionalmente,
outros players, em dificuldades financeiras, acabaram por interromper sua producdo por falta de
recursos. Em 2019, outro movimento de consolidacdao foi a decisdo da CRH em interromper suas
operacoes no Brasil, que foram adquiridas pela Cimento Nacional (joint venture entre Brennand e Buzzi).
Soma-se a isso as mudancas na gestdo das principais companhias da indlstria ao longo de 2019, que
intensificaram o foco em rentabilidade e gestdo de caixa. Por fim, em 2021, observou-se movimentos
relevantes de consolidacdo pela CSN Cimentos, que adquiriu a Elizabeth, planta de cerca de 1Mtpy de
localizada na Paraiba, e posteriormente em 2022 anunciou a compra dos ativos da LafargeHolcim no
Brasil.

Resultante destes diversos fatores a industria de cimento hoje demonstra um grau maior de
racionalizacdo em relacdo ao observado entre 2016-2018, e também um nivel de fragmentacdo menor,
onde os trés principais p/ayers da industria estimam ter market share nacional superior a 50%.

Ainda assim, cada regido no Brasil apresenta niveis variados de fragmentacdo e de ambiente
competitivo. Enquanto nas regides Sul, Centro-Oeste e Norte ha pequena quantidade de players, o
Nordeste e Sudeste registram maior nimero de players.

Desta maneira observa-se também patamares diferenciados de pregos, dado os diferentes cenarios de
oferta e distribuicdo. Como exemplo, a regido Norte é onde o preco é mais elevado devido a baixa
quantidade de plantas na regido, encarecendo o prego tanto pela baixa oferta, quanto pelo alto custo
de transporte/distribuicdo do produto de outras regides para abastecimento da demanda local. O menor
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preco é na regido Sudeste onde tem a maior concentragao das plantas produtivas no Brasil e, portanto,
uma oferta mais abundante.

d) Sazonalidade
Nao se aplica, a Companhia nao possui sazonalidade relevante.
e) Principais insumos e matérias primas

Os principais insumos para a confeccdo de cimento sdo o calcario e a argila, que sdo moidas, misturados
e super aquecidos até a obtencdo do clinquer, substancia fundamental para a origem do cimento em
estagios mais avancados da cadeia de produgdo.

Sustentando todo modelo de negdcios da InterCement, a companhia possui forte rede de minas de
calcario e argila que produzem todos o0s insumos necessarios para a continuagdo da producdo de
cimento. Essa rede prépria é fundamental para a companhia e atua como um forte e positivo diferencial
em comparagao com 0s concorrentes: uma vez que a companhia produz seus insumos, essa hao precisa
depender de uma seleta gama de produtores locais, que potencialmente iriam se refletir em riscos
adicionais para a operacao da companhia, por poderem ocasionar flutuagdes nos precos dos insumos,
problemas de logistica e uma operacdo menos eficiente.

(i) Descricao das relagoes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a
controle ou regulamentacdao governamental, com indicacao dos orgaos e da respectiva
legislacao aplicavel

As relagdes mantidas entre a Companhia e seus fornecedores ndo estdo sujeitas a controle ou
regulamentacao governamental.

(iii) Eventual dependéncia de poucos fornecedores

Assim como com os demais publicos estratégicos, buscamos estabelecer uma relagdo ganha-ganha com
nossa cadeia de fornecimento, com foco em desenvolvimento.

(iii) Eventual volatilidade em seus precos
A Companhia ndo identifica qualquer padrao de volatilidade nos precos de seus insumos em condicdes
normais. No entanto, em casos pontuais e temporarios, como por exemplo choques da oferta da cadeia

global decorrentes do COVID-19, Guerra no Leste Europeu, ou potencial volatilidade geopolitica global,
podem afetar precos de insumos que estdo relacionados a cotagGes internacionais.
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1.5 Principais clientes
1.5 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total
(a) Montante total de receitas provenientes do cliente

Nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da receita liquida total da Companhia no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2022.

(b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da receita liquida total da Companhia no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2022.
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1.6 - Efeitos relevantes da regulacdao estatal nas atividades

(a) Necessidade de autorizacdoes governamentais para o exercicio das atividades e
histdrico de relacao com a administracao publica para obtencao de tais autorizacoes

Regulamentacdo Mineraria Brasileira

No Brasil, a atividade de mineracao é regida pela Constituicao Federal de 1988, pelo Decreto-Lei
no. 227, de 28 de fevereiro de 1967, conforme modificado (“Cddigo de Mineracao”), pelo Decreto
n©9.406/2018 ("Regulamentoao Cddigo de Mineragdo”), as normas emitidas pela Agéncia Nacional
de Mineracao (“ANM", anteriormente o Departamento Nacional de Producao Mineral —“DNPM") e
pelo Ministério de Minas e Energia (“MME”), bem como por outros decretos, leis, portarias e
regulamentos, que definem as formasde aproveitamento das substancias minerais e impdem as
mineradoras diversas obrigacOes e responsabiidades sobre o modo como as jazidas minerais sao
pesquisadas, exploradas, a seguranca dos trabalhadores e das comunidades locais onde as minas
estdo localizadas, a protecao e recuperacaodo meio ambiente, entre outras responsabilidades. A
regulamentacao também determina a competénciado Governo Federal sobre essa atividade e o
escopo das autoridades relacionadas ao setor minerario.

As atividades de mineracao no Brasil sao reguladas pelo Ministério de Minas e Energia ("MME") e
pela Agéncia Nacional de Mineracao (“ANM"). O MME é responsavel pela elaboragdo e coordenagdo
das polticas publicas relativas a producao de minérios e energia e possui jurisdicdo sobre as
agéncias governamentais e empresas estatais responsaveis pela execugao de tais politicas nos
setores de energia elétrica, 6leo e gas, mineracdo, dentre outros.

Em 26 de dezembro de 2017, foi promulgada a Lei n® 13.575/2017 que criou a ANM, em
substituicdo ao, entdo, Departamento Nacional de Produgdao Mineral ("DNPM”). A ANM é uma
agéncia vinculada ao MME com competéncia para fiscalizar, analisar e promovera economia mineral
brasileira, conceder direitos para pesquisa e lavra de substancias minerais, bem como planejar e
monitorar tais atividades, dentre outras competéncias previstas na legislagdo mineraria.

Nos termos do artigo 176 da Constituicao Federal de 1988, os recursos minerais, jazidas, em lavra
ou ndo, e os potenciais de energia hidraulica, para efeito de exploracao ou aproveitamento,
constituem propriedade distinta da do solo e pertencem exclusivamente a Unido, sendo competéncia
privativa desta legislar sobre tais recursos. Brasieiros ou empresas constituidas sob as leis
brasileiras e que tenham sua sede e administragdo no Pais podem efetuar a pesquisa e a lavra de
recursos minerais desde que previamente autorizados pela ANM, conforme requisitos estabelecidos
no Codigo de Mineragao, sujeitaa restricdes relativas a protegdo ao meio ambiente e a ocupacdo
de faixa de fronteira, de areas de comunidades indigenas e quiombolas, bem como de
assentamento rural.

Atualmente, o Codigo de Mineragdo prevé os seguintes regimes para aproveitamento das
substancias minerais no Brasil, que diferem de acordo com o minério a ser explorado e a dimensao
do projeto a serdesenvolvido. Esses regimes sao:

. Autorizacdo e Concessdo: regime geral, dividido em duas fases: (i) autorizacdo de pesquisa
para as atividades de pesquisa mineral; e (ii) concessao de lavra para a extracdo e beneficiamento de
substancias minerais;

. Licenciamento: concedido por meio de licenca outorgada por autoridades municipais, em carater
exclusivo, ao proprietario do solo ou por ele autorizado. A licenca, que devera ser registrada na ANM,
podera ser outorgada exclusivamente para a extracao de determinadas substancias minerais utilizadas
na construcdo civil, pedras para pavimentacdo, argila para a preparacdo de ceramica vermelha e calcério
para correcao de acidez do solo;

. Permissdao de Lavra Garimpeira: concedida a brasileiros ou cooperativas de garimpeiros para
exploracao imediata de determinadas substancias (tais como ouro, diamantes, pedras preciosas) em
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uma reserva mineral que, em funcao de sua natureza, dimensdo, localizacdo e uso econdmico, pode
ser explorada independentemente de atividades prévias de pesquisa mineral, de acordo com os critérios
estabelecidos pela ANM; e

. Monopdlio: compete exclusivamente a Unido pesquisar, lavrar, enriquecer, reprocessar,
industrializar e comercializar minérios e minerais nucleares e seus derivados.

As atividades de mineracao da Companhia estdo sujeitas ao regime de autorizagao/concessao acima
descrito, bem como pelo regime de licenciamento para algumas substancias. A Companhia obteve, ou
estd no processo de obtencdo, as autorizacbes e concessGes necessarias para a conducdo de suas
operagoes, e podera ser necessario solicitar a renovacao de tais autorizagGes ou requerer autoriza ¢des
e concessoes adicionais no futuro.

Regime de Autorizacao de Pesquisa e Concessdo de Lavra

Com a finalidade de aferir a existéncia de recursos minerais e a eventual viabilidade econdémica da
extragdo mineral de determinada area, a parte interessada em realizar pesquisa mineral deve protocolar,
junto a ANM, requerimento de pesquisa devidamente formulado conforme requisitos estabelecidos no
Cddigo de Mineracdo e regulamentacdo mineraria.

A autorizacdo de pesquisa é concedida por ordem de chegada, isto é, ao primeiro interessado que
apresentar um requerimento devidamente instruido para uma area livre, isto €, que ndo esteja associada
a outros direitos minerarios preexistentes. Caso a area nao esteja livre, o requerimento de pesquisa
sera indeferido. Na hipotese de apenas uma porcdo da area requerida estar livre, a ANM podera
conceder a autorizacdo de pesquisa para a parcela livre da area, desde que a pesquisa nela seja técnica
e economicamente viavel.

A autorizacao de pesquisa confere ao seu titular o direito de realizar trabalhos de pesquisa mineral para
avaliagdo da jazida e sua viabilidade econémico-financeira. A autorizagdo de pesquisa é outorgada por
um prazo de 1 (um) a 3 (trés) anos contados da sua publicacdo no Didrio Oficial da Unido (“DOU"),
renovaveis pelo mesmo periodo sob determinadas circunstancias.

O titular do alvara de pesquisa devera iniciar os trabalhos em até 60 (sessenta) dias contados da data
em que o alvara foi publicado no DOU, e ndo podera suspender os trabalhos sem o prévio consentimento
da ANM, que podera ser concedido apos analise das razGes apresentadas para justificar a suspensao.

Via de regra, as autorizaces de pesquisa podem ser prorrogadas uma Unica vez, mas podera ser
prorrogado mais de uma vez sob determinadas circunstancias previstas no Regulamento ao Cddigo de
Mineragdo, que compreendem o impedimento ao acesso a area pesquisada ou recusa pela autoridade
ambiental competente de assentir ou emitir as licencas necessarias para pesquisa. Contudo, tais
circunstancias deverao ser devidamente comprovadas pelo titular da autorizacdo de pesquisa, o qual
deve demonstrar que (i) agiu diligentemente e tomou todas agdes necessarias para obter acesso a area;
e (ii) ndo contribuiu, por acdo ou omissdo, para o ndo ingresso na area ou expedi¢cdo do assentimento
ou da licenga ambiental.

Ao final dos trabalhos de pesquisa, o titular do alvara devera submeter um relatério final de pesquisa a
ANM, no qual deverd descrever os trabalhos realizados e os resultados obtidos. Se o relatdrio final de
pesquisa for aprovado pela ANM, o titular do alvara de pesquisa deve protocolar perante o MME, no
prazo de 1 (um) ano, o requerimento para concessao de lavra. Junto com este requerimento devera ser
apresentado o Plano de Aproveitamento Econémico (“PAE") da mina, indicando as serviddes minerarias
necessarias. Para a efetiva obtencdo da concessdo de lavra, o PAE devera ser aprovado e a respectiva
licenca ambiental de instalacdo obtida perante o 6rgdo ambiental.

Excepcionalmente, o titular da autorizagdo de pesquisa pode requerer a ANM a chamada guia de
utilizacdo, que o permite, em carater excepcional, extrair montantes limitados de substancias minerais.

Mediante a obtencdo da concessdo de lavra, o seu titular devera iniciar os trabalhos de lavra no prazo
de 6 (seis) meses e, via de regra, ndao podera suspendé-los por mais de 6 (seis) meses consecutivos
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sem o prévio consentimento da ANM, o qual estara sujeito as justificativas apresentadas e demonstradas
pela companhia.

Atualmente, a concessdo de lavra é concedida por prazo indeterminado, mas considera as reservas
minerais evidenciadas no PAE, que podem ser revistas de tempos em tempos, sendo valida até o
esgotamento da jazida.

Direitos minerarios poderdo ser transferidos, parcial ou totalmente, desde que a cessdo seja aprovada
pela ANM. Caso o requerimento de cessdo dos direitos minerarios ndo esteja devidamente instruido ou
na hipétese de a mineradora possuir débitos de Contribuicdo Financeira pela Exploracdo Mineral
("CFEM") ef/ou Taxa Anula por Hectare (“TAH") em processo de cobranga, a cessao pode vir a ser
indeferida.

Nos termos do Cddigo de Mineragdo, € possivel onerar concessdes de lavra, inclusive para fins de
financiamento de projeto, contudo a validade de tal oneracdo dependera da averbacdo pela ANM. De
acordo com o posicionamento atual da Procuradoria Geral, apenas concessOes de lavra podem
oferecidas em garantia.

A ANM ou o MME, conforme aplicavel, podera revogar autorizacdes de pesquisa e concessoes de lavra,
garantido o devido processo legal, sob determinadas circunstancias que incluem:

e descumprimento de obrigacdes regulatérias (pagamento de royalties, taxas ou outras
obrigacdes relacionadas a pesquisa e lavra);

¢ ndo realizacao dos trabalhos de pesquisa ou lavra, conforme aplicavel, de acordo com os planos
apresentados e aprovados pela ANM;

e suspensdo dos trabalhos de lavra por mais de 6 (seis) meses sem justificativa e sem obter o
prévio consentimento da ANM; e

e pratica de atividades de lavra, beneficiamento ou armazenamento de minérios, disposicdo de
estéreis ou de rejeitos em condigbes que resultem em graves danos a populagdo ou ao meio
ambiente.

Acesso e ocupacao da area

Caso o titular de autorizagdo de pesquisa ou concessao de lavra ndo detenha a propriedade da area
onde a jazida e/ou a infraestrutura necessaria para a mineracdo se encontram, podera obter o direito
de acessar e ocupar a area por meio da serviddo mineraria a ser concedida pela ANM mediante
requerimento apresentado de acordo com o Coédigo de Mineracao e a regulamentacao.

Os titulares de autorizacdo de pesquisa e concessado de lavra tém a obrigacao de pagar uma renda aos
superficiarios pelo acesso e ocupagdo das suas terras, bem como indeniza-los por eventuais danos que
sejam causados. Esses valores poderao ser livremente negociados entre as partes, porém, caso nao
haja acordo, os valores serdo arbitrados em juizo.

Apds o inicio das atividades de lavra, os superficiarios também fardo jus a participacdo nos resultados
da lavra (royalty) correspondente a 50% (cinquenta por cento) do valor da CFEM devida, caso outro
valor ndo venha a ser acordado entre as partes.

Atualmente, parte das operacdes de mineracdao da Companhia estdo localizadas em propriedades de
terceiros. Desse modo, a Companhia esta sujeita ao pagamento de royalties em valores respectivamente
acordados sobre a lavra realizada em tais propriedades.

Encargos minerarios

Na vigéncia do alvara de pesquisa, o seu titular incorrera no pagamento da TAH. A regulamentacdo
especifica estabelecera o valor aplicavel. De acordo com a Resolugdo da ANM n° 132/2023, o valor da
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TAH é de R$ 4,33 por hectare durante o prazo inicial do alvara de pesquisa e R$ 6,48 por hectare
durante a prorrogacao do prazo do alvara.

Ademais, é assegurada a Unido, Estados e Municipios a participacdo nos resultados da exploracao de
recursos minerais, conhecida como CFEM — Compensagao Financeira pela Exploragdo de Recursos
Minerais (royalty).

A Lei n° 13.540/2017 alterou a regulamentagao sobre a CFEM, estabelecendo que o recolhimento da
CFEM ocorrera por ocasido (i) da primeira saida por venda de bem mineral, (ii) do ato de arrematagao,
nos casos de bem mineral adquirido em hasta publica, (iii) do ato da primeira aquisicdo de bem mineral
extraido sob o regime de lavra garimpeira e (iv) do consumo de bem mineral.

A aliquota da CFEM a ser aplicada varia de acordo com a substancia mineral (atualmente entre 1% e
3,5%). As aliquotas da CFEM incidirdo (i) na venda, sobre a receita bruta da venda, deduzidos os
tributos incidentes sobre a sua comercializagdo; (i) no consumo, sobre a receita bruta calculada,
considerado o preco corrente do bem mineral, ou de seu similar, no mercado local, regional, nacional
ou internacional, conforme o caso, ou o valor de referéncia, definido a partir do valor do produto final
obtido apds a conclusdo do respectivo processo de beneficiamento; (iii) nas exportacbes, sobre a receita
calculada sobre o que for maior entre (a) a receita calculada/incorrida ou (b) o preco definido pelo
Método do Preco sob Cotagdo na Exportagdo — PECEX ou o valor de referéncia definido pela ANM caso
ndo seja possivel definir o preco pelo PECEX; (iv) na hipdtese de bem mineral adquirido em hasta
publico, sobre o valor de arrematacdo; ou (v) na hipétese de extracao sob o regime de permissao de
lavra garimpeira, sobre o valor da primeira aquisicdo do bem mineral.

Adicionalmente, em determinados estados brasileiros (tais como Minas Gerais, Amapa, Para e Mato
Grosso do Sul) é cobrada a Taxa de Controle, Monitoramento e Fiscalizacdo das Atividades de Mineracao
(TFRM), uma taxa mensal para subsidiar o acompanhamento e fiscalizacdao das atividades nesses
estados.

Barragens de Mineragao

Por meio da Lei n® 12.334/2010, foi promulgada a Politica Nacional de Seguranca de Barragens
("PNSB"), que estabelece os principais regramentos acerca da construcdo, operacdao e manutengao de
barragens para acumulagdo de agua para qualquer uso, disposicdo final ou temporaria de rejeitos e a
acumulagdo de residuos industriais. Com relacdo a barragens utilizadas na mineracgdo, os titulares de
direitos minerarios deverdo observar ndo apenas as regras previstas na PNSB, mas também no Cddigo
de Mineragdo, a regulamentacdo da ANM e as normas e padroes técnicos aplicaveis, sendo responsavel
pela adocdo de acOes concretas para garantir a seguranca de suas barragens, estando sujeito a
fiscalizacao da ANM e das autoridades ambientais competentes.

De forma geral, as barragens sao classificadas de acordo com o risco e o dano potencial associados em
sua operacdo, com base nas suas condi¢des técnicas, métodos construtivos, status de manutencao e
cumprimento com a PNSB, o que também considera os impactos decorrentes de um possivel
rompimento da estrutura.

Mineradoras que operam barragens em suas minas deverdao submeter para as autoridades competentes
(especialmente a ANM, os 6rgaos ambientais competentes e as autoridades locais) informagGes técnicas
atualizadas sobre suas barragens, que incluem manuais e politicas adotadas para monitoramento das
condicdes de seguranca da barragem, relatérios de inspegdo, dados da qualificagdo técnica do pessoal
responsavel, bem como o Plano de Acdao Emergencial (“PAEBM").

Ademais, nos termos da Portaria da ANM n© 70.389/2017, foi criado o Cadastro Nacional de Barragens
de Mineracdo, que consiste no registro centralizado de barragens utilizadas por titulares de direitos
minerarios e prevé os prazos para execucdo ou atualizagdo do Plano de Seguranca de Barragem, que
inclui os relatdrios de inspegdo, o PAEBM, bem como a Declaracdo de Condicdo de Estabilidade da
Barragem devidamente assinada pelo técnico responsavel conjuntamente com a pessoa de maior
autoridade na hierarquia da empresa responsavel, a qual devera ser submetida semestralmente a ANM
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nos meses de marco e setembro de cada ano, sujeito a penalidade de imediata interdicao da barragem
caso tal declaragao nao seja apresentada.

O PAEBM devera conter a descricdo de possiveis emergéncias que poderdo acontecer com relagdo a
barragem, bem como as medidas que deverdo ser tomadas para cada situacdo a fim de mitigar os
danos e perdas de vida, conforme estabelecido na PNSB. Desde a promulgacdo da Lei n° 14.066/2020,
0 PAEBM passou a ser requerido para todas as barragens de rejeitos, independentemente da sua
classificacdo de risco ou dano potencial associado. O PAEBM também ¢é exigido para barragens
destinadas a outros usos, sempre que sejam classificadas com alto dano potencial associado, ou com
médio dano potencial associado se a operagao apresentar risco relevante a comunidades ou ao meio
ambiente a jusante da barragem. Quando da elaboracdo do PAEBM, é exigido que as mineradoras
consultem previamente as autoridades locais de defesa civil e seguranga, bem como representantes de
comunidades locais, cujo envolvimento também é exigido caso o PAEBM seja executado.

Quaisquer descumprimentos das obrigacdes estabelecidas na PNSB podera sujeitar o infrator a
penalidades como adverténcias, multas, suspensdo das obras, demolicdo, suspensdo parcial ou total
das atividades, apreensdo de minérios, bens e equipamentos, caducidade do titulo, sangdo restritiva de
direitos (por exemplo, suspensdo de licencas, perda de incentivos fiscais e suspensdo da participacao
em linhas de financiamento), nos termos do Regulamento ao Cddigo de Mineragdo, conforme aditado
pela Lei n° 14.066/2020. Com relacdo a penalidade de multa por descumprimento de obrigacoes
previstas na PSNB, seu valor podera variar de R$ 2.000,00 (dois mil reais) a R$ 1.000.000.000,00 (um
bilhdo de reais) de acordo com a gravidade da infracdo a ser avaliada pela autoridade competente.

Atualmente, a Companhia nao opera barragens de rejeitos de mineracao.
Regulamentacao do Setor Elétrico Brasileiro

A Constituicdo Federal brasileira prevé que a exploracdo dos servicos e instalagbes de energia elétrica
pode ser realizada diretamente pelo Governo Federal ou indiretamente por meio da outorga de
concessOes, permissdes ou autorizagoes.

Historicamente, tais servicos eram explorados principalmente pelo Governo Federal. HA cerca de 20
anos, o Governo Federal adotou diversas medidas para reformular o setor elétrico brasileiro. Em geral,
essas medidas visavam aumentar a participacdao do investimento privado e eliminar restricdes aos
investimentos estrangeiros, aumentando, dessa forma, a concorréncia no setor. Em particular, o
Governo Federal adotou as seguintes medidas:

e Em 13 de fevereiro de 1995, o Governo Federal promulgou a Lei n® 8.987, que regulamentou
o artigo 175 da Constituicdo Federal, e, em 7 de julho de 1995, a Lei n°® 9.074, que estabeleceu
normas para outorga e prorrogacdo das concessbes de servicos publicos existentes e
desverticalizacdo dos servicos de energia elétrica. Tais leis, em conjunto: (i) exigiram que todas
as concessoes para prestacdo de servicos relacionados a energia elétrica fossem outorgadas
por meio de processos licitatorios; (ii) permitiram, gradualmente, que determinados
consumidores de energia elétrica que apresentassem demanda significativa, designados
Consumidores Livres, adquirissem energia elétrica diretamente de concessionarias,
permissionarias ou autorizatarias, tendo a opcdo, desta forma, de escolher seu fornecedor de
energia; (iii) criaram a figura dos chamados produtores independentes e dos autoprodutores
de energia elétrica que, por meio de concessdo, permissao ou autorizacdo, podem,
respectivamente, gerar e vender, por sua conta e risco, a totalidade ou parte de sua energia
elétrica a consumidores livres, distribuidoras, comercializadoras, dentre outros e gerar energia
elétrica para seu consumo proprio; e (iv) concederam aos consumidores livres e fornecedores
de energia elétrica livre acesso aos sistemas de distribuicdo e transmissdo, dentre outros
pontos.

e A Lein®9.427, de 26 de dezembro de 1996, instituiu a ANEEL com suas atribuicdes de 6rgao

regulador e, em 6 de agosto de 1997, foi criado o Conselho Nacional de Politica Energética -
CNPE por meio da Lei n® 9.478.
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¢ Antes de 1997, o setor elétrico no Brasil era totalmente regulado pelo Ministério de Minas e
Energia - MME, que atuava por intermédio do Departamento Nacional de Aguas e Energia
Elétrica - DNAEE. O DNAEE, além de outras, possuia competéncia para outorgar concessoes de
geracdo, transmissdo e distribuicdo de eletricidade e desempenhava importante papel no
processo de fixacao de tarifas. Atualmente, a competéncia para fixacdo de tarifas é atribuida a
ANEEL, uma autarquia independente por forca da lei que a criou. Ja a outorga de concessoes
compete ao Governo Federal, como Poder Concedente, que atua por meio do MME. Entretanto,
0 exercicio de tal competéncia também foi delegado a ANEEL por meio de Decreto Presidencial
n° 4.932, de 23 de dezembro de 2003, que foi substituido e revogado pelo Decreto N° 10.272,
de 12 de margo de 2020, que manteve a referida delegacao;

e Em 1998, o Governo Federal promulgou a Lei 9.648, de 27 de maio de 1998, destinada a
reformar a estrutura basica do setor elétrico que displs sobre as seguintes matérias: (i) criagdo
do Operador Nacional do Sistema - ONS, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos,
responsavel pela administracdo operacional das atividades de geragdo e transmissdo do Sistema
Interligado Nacional - SIN; e (ii) estabelecimento de processos licitatdrios para outorga de
concessOes para construcdo e operagao de usinas e instalacdes de transmissdo de energia
elétrica;

e Em 15 de margo de 2004, o Governo Federal promulgou a Lei n°® 10.848/2004, em um esforco
para reestruturar o setor, tendo por meta precipua proporcionar aos consumidores
fornecimento seguro de energia elétrica com modicidade tarifaria. A referida lei foi
regulamentada por decretos presidenciais dentre os quais, o Decreto n° 5.163/04, que dispos,
principalmente, sobre a comercializacdo de energia elétrica.

Estrutura do Setor Elétrico Brasileiro

¢ Ministério de Minas e Energia: O MME é o principal 6rgao do setor energético do Governo
Federal, o qual atua como Poder Concedente em nome do Governo Federal, e tem como
principal atribuicdo o estabelecimento das politicas, diretrizes e da regulamentagdo do setor.
Subsequentemente a aprovacdo da Lei n° 10.848/2004, o Governo Federal, atuando
principalmente por intermédio do MME, assumiu certas atribuicbes anteriormente de
responsabilidade da Aneel. Entre as atribuicdes assumidas estdo a elaboracdo de diretrizes que
regem a outorga de concessoes e a expedicao de normas que regem o processo licitatorio para
concessOes de servigos publicos e instalagGes de energia elétrica.

e Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel): O setor elétrico brasileiro é regulado pela
Aneel, autarquia federal em regime especial. Depois da promulgacdo da Lei n° 10.848/2004, as
principais competéncias da Aneel passaram a ser: (i) regular e fiscalizar o setor elétrico segundo
a politica determinada pelo MME; e (ii) responder a questdes a ela delegadas pelo Governo
Federal e pelo MME. As atuais responsabilidades da Aneel incluem, entre outras (i) fiscalizagao
de concessGes para atividades de geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica,
inclusive aprovacao de tarifas de energia elétrica; (ii) promulgacdo de regulamentos para o
setor elétrico; (iii) implementacdo e regulamentacdo da exploragao das fontes de energia,
incluindo a utilizacdo de energia hidrelétrica; (iv) promocdo do processo licitatdrio para novas
concessbes, mediante delegacdo do MME; (v) solucdo de litigios administrativos entre os
agentes do setor elétrico; e (vi) definigdo dos critérios e metodologia para determinagdo das
tarifas de transmissao.

e Conselho Nacional de Politica de Energia (CNPE): Em agosto de 1997, foi criado o CNPE
para o desenvolvimento e criagdo da Politica Nacional de Energia. O CNPE é presidido pelo MME,
sendo a maioria de seus membros ministros do Governo Federal. Sua finalidade consiste em
otimizar a utilizacao de recursos energéticos do Brasil, de maneira a assegurar o atendimento
da demanda do Pais.

¢ Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS): O ONS foi criado em 1998 e se caracteriza
como uma entidade de direito privado, sem fins lucrativos, constituida por geradores,
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transmissores, distribuidores e consumidores livres, além de outros agentes, tais como
importadores e exportadores de energia elétrica. A Lei n® 10.848/2004 conferiu ao Governo
Federal poderes para indicar trés membros da Diretoria Executiva do ONS. O principal papel do
ONS é coordenar e controlar as operagles de geracdo e transmissao do Sistema Interligado,
sujeito a regulamentacdo e supervisao da Aneel. Os objetivos e as principais responsabilidades
do ONS incluem: (i) o planejamento da operacdo da geragao e transmissdo de energia elétrica;
(ii) a organizacgdo e controle da utilizagdo do SIN e interconexdes internacionais; (iii) a garantia
de acesso a rede de transmissdo de maneira nao discriminatéria a todos os agentes do setor;
(iv) o fornecimento de subsidios para o planejamento da expansdo do sistema elétrico; (v) a
apresentacao ao MME de propostas de ampliagbes da Rede Basica - propostas estas que serdo
levadas em consideragdo no planejamento da expansdo do sistema de transmissao; (vi) a
proposicdo de normas relativas a operacdo do sistema de transmissdo para aprovacdo pela
Aneel; e (vii) a elaboracao de um programa de despacho otimizado com base na disponibilidade
declarada pelos agentes geradores.

e Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE): A CCEE sucedeu, a partir de
2004, o Mercado Atacadista de Energia (MAE), absorvendo todas as suas atividades e ativos. O
principal papel da CCEE é viabilizar a comercializacdo de energia elétrica no Sistema Integrado
Nacional (SIN), sendo responsavel por: (i) registrar todos os contratos de comercializacdo de
energia no Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR), os contratos resultantes de contratacoes
de ajustes e os contratos celebrados no Ambiente de Contratagdo Livre (ACL); e (ii) contabilizar
e liquidar as transacdes de curto prazo. A CCEE é composta por detentores de concessoes,
permissoes e autorizacoes do setor elétrico, bem como por Consumidores Livres e
Consumidores Especiais, e o seu Conselho de Administracdo é formado por quatro membros,
nomeados pelos agentes, e por um membro nomeado pelo MME, que ocupa o cargo de
Presidente do Conselho de Administragao.

De acordo com o Decreto n° 5.163, de 30.07.2004, o célculo do preco da energia elétrica
comprada ou vendida no mercado de curto prazo — ou Prego de Liquidacao das Diferencas
(PLD) — é de responsabilidade da CCEE e leva em conta, dentre outros fatores: (i) a otimizacdo
do uso dos recursos eletroenergéticos para atendimento das cargas do sistema; (ii) as
necessidades de energia elétrica dos agentes; e (iii) o custo do déficit de energia elétrica.

Em 26.10.2004, por meio da Resolugao Normativa n® 109, a Aneel instituiu a Convencao de
Comercializacdo de Energia Elétrica, que estabelece a estrutura e a forma de funcionamento da
CCEE, dispondo, entre outros assuntos, sobre as obrigacdes e direitos dos agentes da CCEE, a
forma de solucao dos conflitos, as condicdes de comercializacdo de energia elétrica no ambiente
regulado e no ambiente livre e o processo de contabilizacdo e liquidacdo financeira das
operacoes realizadas no mercado de curto prazo.

A partir 01.01.2017, a CCEE tornou-se responsavel pela gestao e operacao da Conta de
Desenvolvimento Energético (CDE), da Conta de Consumo de Combustiveis (CCC) e da Reserva
Global de Reversao (RGR), anteriormente de responsabilidade da Eletrobras, em atendimento
a Lei n° 13.360, de 17.11.2016, que determinou a CCEE como gestora das referidas contas
setoriais.

e Empresa de Pesquisa Energética (EPE): A EPE, cuja criacdo foi autorizada pela Lei n°®
10.847, de 15.03.2004, é uma empresa publica federal responsavel pela conducdo de estudos
e destinada a subsidiar o planejamento do setor energético, incluindo as indUstrias de energia
elétrica, petrdleo, gas, carvao e fontes energéticas renovaveis, bem como na area de eficiéncia
energética. Os estudos e pesquisas desenvolvidos pela EPE subsidiam a formulacdo, o
planejamento e a execucdo de agées do MME no ambito da Politica Energética Nacional.

¢ Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE): Em 09.08.2004, o Governo Federal
promulgou o decreto que criou o CMSE, entidade presidida e coordenada pelo MME e composta
por representantes da Aneel, Agéncia Nacional de Petrdleo (ANP), da CCEE, da EPE e do ONS.
As principais atribuicdes do CMSE sdo: (i) acompanhar as atividades do setor energético; (ii)
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avaliar as condicdes de abastecimento e atendimento ao mercado de energia elétrica; e (jii)
elaborar as propostas de acdes preventivas ou saneadoras visando a manutencao ou a
restauracdo da seguranca no abastecimento e no atendimento eletroenergético, encaminhando-
as ao CNPE.

Comercializacdo de Energia

A comercializacdo de energia como atividade auténoma esta prevista na Lei n® 9.074/1995 e no Decreto
n°® 2.655, de 02.07.1998, estando sujeita a um regime competitivo, do qual diversos agentes podem
participar, dentre os quais as geradoras, atuando no regime de servico publico, producdo independente
ou no de autoprodugdo, as comercializadoras e os importadores de energia.

Ambientes para a Comercializacdo de Energia Elétrica

Nos termos da Lei n° 10.848/2004, as negociacBes envolvendo compra e venda de energia elétrica
serdo conduzidas em dois diferentes segmentos de mercado, que funcionam no dmbito da CCEE: (i) o
Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR), que contempla a compra por distribuidoras em leildes
publicos para atender aos seus consumidores cativos; e (ii) o Ambiente de Contratagdo Livre (ACL), que
compreende a comercializagdo direta de energia elétrica entre agentes de geragao, comercializadores
e consumidores livres.

Ambiente de Contratacao Regulada (ACR)

De acordo com a Lei n® 10.848/2004, no ambito do ACR, os Contratos de Comercializacdo de Energia
no Ambiente Regulado (CCEAR) deverao ser celebrados entre cada geradora e as distribuidoras do SIN,
que sao obrigadas a oferecer garantias as geradoras. Conforme alteragdes implementadas pela Lei n°
13.360, de 17.11.2016, as contratacOes entre as distribuidoras e geradoras preveem a entrega da
energia a partir do ano da respectiva licitacdo até o ano subsequente e terdo prazos de duragdo de, no
minimo 1 ano e no maximo 15 anos. As contratagbes entre as distribuidoras e novos empreendimentos
das geradoras preveem a entrega da energia a partir do 3° até o 7° ano contado do ano da respectiva
licitagdo e terdo prazo de duragdo de, no minimo 15 anos, € no maximo 35 anos.

No ACR, as empresas de distribuicdo compram a energia que esperam comercializar com seus
consumidores cativos por meio de leildes regulados pela Aneel e organizados pela CCEE. As compras
de energia elétrica sdo feitas de geradoras, comercializadoras e importadores de energia elétrica e
podem ser realizadas por meio de dois tipos de contratos bilaterais: (i) contratos de quantidade de
energia; e (ii) contratos de disponibilidade de energia.

Ambiente de Contratacao Livre (ACL)

No ACL é realizada a venda de energia entre geradoras, produtores independentes, autoprodutores,
comercializadoras de energia elétrica, importadores de energia e consumidores livres. As condicoes,
valores e pregos dos contratos de compra e venda sao livremente determinados pelas partes.

Compras de Energia Elétrica conforme a Lei n°® 10.848/2004

Em 30.07.2004, o Governo Federal instituiu a regulamentacdo que rege a compra e a venda de energia
no ACR e no ACL, e disciplina as autorizagdes e concessOes para projetos de geracdao de energia,
incluindo regras relacionadas aos procedimentos de leildes e ofertas, a forma dos contratos de compra
de energia e 0o método de repasse aos consumidores finais, entre outros.

A regulamentacdo determina que todos os agentes compradores de energia elétrica devem contratar a
totalidade da sua demanda conforme as diretrizes do novo modelo. Por outro lado, os agentes
vendedores devem demonstrar que a energia elétrica disponibilizada para venda tem como respaldo
(lastro) suas prodprias instalacoes de geragdo existentes ou contratos de compra de energia. Os agentes
vendedores que ndo cumprirem estas exigéncias estarao sujeitos as penalidades por insuficiéncia de
lastro.
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Leiloes de Energia

As distribuidoras devem contratar 100% da sua demanda esperada de energia elétrica para suas
respectivas areasde concessdo. Para cumprir essa finalidade, as distribuidoras devem realizar aquisicdes
de energia nos leildes regulados pela Aneel, seja para a aquisicao junto a projetos de geracdo ja
existentes ou novos.

Os leildes de energia para os novos projetos de geragdo serdao realizados de 3 a 7 anos antes da data
de entrega inicial (chamados de leildes “A-3", “A-4", “A-5", “A-6" e “A-7"), conforme mudangas no
mecanismo de contratagdo do mercado regulado quando foi sancionado a Lei n® 13.360, de 17.11.2016,
resultante da Medida Provisoria n° 735, de 2016. Havera também leilGes de energia das instalacdes de
geracao existentes realizados cinco anos antes da data da entrega inicial até meses antes da data de
entrega (ano “A” e “A-1"). Cada agente vendedor que contrate a venda de energia por meio do leildo
firmara um CCEAR com cada distribuidora, proporcionalmente a demanda declarada na intengdo de
compra da distribuidora. Os CCEAR dos leildes de energia nova tém prazos que variam de 15 a 30 anos
e os CCEAR dos leildes de energia existente tém prazo variado entre poucos meses até 15 anos.
Contratos decorrentes dos leildes de ajuste estarao limitados ao prazo de dois anos.

Apds a conclusdo de cada leildo, as geradoras e as distribuidoras celebram CCEAR estabelecendo os
termos, condicdes, precos e montantes de energia contratada. As distribuidoras apresentam garantias
em beneficio das geradoras, podendo optar entre fianca bancaria, dacao de recebiveis em um montante
equivalente a 100% da média do valor das Ultimas trés faturas relativas ao CCEAR e cessdo de
Certificados de Depdsito Bancarios (CDB).

Leildes de Ajuste

Os leildes de ajuste estdo previstos no artigo 26 do Decreto n°® 5.163, de 30.07.2004, e na Resolugdo
Normativa Aneel n® 411, de 28.09.2010, tendo por objetivo complementar a carga de energia necessaria
ao atendimento do mercado consumidor das distribuidoras, até o limite de 5% dessa carga.

Leildo de Energia de Reserva

Os leildes de energia de reserva tém por objetivo a venda de energia de reserva destinada a aumentar
a seguranga no fornecimento de energia elétrica no SIN, proveniente de usinas especialmente
contratadas para este fim, seja de novos empreendimentos de geracao ou de empreendimentos
existentes.

Leiloes de Fontes Alternativas

Os leildes de fontes alternativas, regulamentados por meio do Decreto n° 6.048, de 27.02.2007, que
altera, parcialmente, a redacao do Decreto n° 5.163, de 30.07.2004, foram criados com o objetivo de
ser um dos mecanismos para atender o mercado consumidor das distribuidoras.

Garantias FAnanceiras para comercializacao da energia

Mensalmente, a CCEE calcula e exige que todos os agentes aportem garantias financeiras com base na
andlise de sua exposicdo no Mercado de Curto Prazo (MCP) em um horizonte de seis meses. No calculo
€ considerado o resultado do agente no MCP referente ao Ultimo més contabilizado e as exposicdes nos
cinco meses subsequentes, em funcdao de dados preliminares e dados de geragao e consumo declarados
pelo agente para esses meses. Caso um agente vendedor nao aporte integralmente a garantia exigida,
seus contratos de venda ndo serdo integralmente contabilizados no més, o que pode expor seus
compradores ao PLD. Qualquer agente que ndo aporte integralmente a garantia exigida tera iniciado
seu processo de desligamento da CCEE.
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Remuneragao das Geradoras

As geradoras ndo tém fixacdo de tarifas para prestacdo de seus servicos nem a garantia de equilibrio
econdmico-financeiro estabelecido em suas outorgas. As geradoras podem vender sua energia: (i) para
as distribuidoras, por meio de leildes publicos regulados pela Aneel, os chamados “leildes regulados”;
(ii) para distribuidoras, por meio de leildes proprios da distribuidora, quando se trata de geracao
distribuida; ou (iii) com seus consumidores finais no ACL, por meio de agentes comercializadores, com
precos e condigdes de fornecimento livremente negociados. A capacidade de comercializagdao de energia
de um agente de geracdo, em geral, ndo esta associada a sua geracao efetiva, mas sim a sua garantia
fisica, definida pelo MME.

Para cada tipo de empreendimento estdo definidos critérios especificos para calculo e revisdo de sua
garantia fisica. Como exemplo, a garantia fisica de empreendimentos de geracdao hidrelétrica é
estabelecida pelo MME com base em modelos computacionais que fazem uso do tratamento estatistico
do histdrico de afluéncias na regido em questdo, fluxos de agua dos rios e niveis de agua no reservatorio
de cada usina em um periodo plurianual. O valor da garantia fisica dos empreendimentos hidrelétricos
podera ser revisto a cada cinco anos pela Aneel ou na ocorréncia de fatos relevantes, até o limite de
5% do valor estabelecido na Ultima revisdo, limitadas a 10% do valor constante dos respectivos
contratos celebrados com o Poder Concedente.

Penalidades Aplicaveis as Concessionarias, Autorizatarias e Permissionarias de Geragao

A regulamentacdo da Aneel prevé a aplicacdo de sancOes e penalidades aos agentes do setor elétrico e
classifica as penalidades com base na natureza e na relevancia da violacao, dentre as quais destacam-
se as penalidades de adverténcia, multa, embargo de obras, interdicdo de instalacdes, suspensdo
temporaria do direito de participar em processos de licitacdo, impedimento de contratar com a Aneel e
de receber autorizagdo para servicos e instalacbes de energia elétrica, revogacao ou suspensao de
autorizacdo para operagao comercial, intervencao administrativa e caducidade.

Caso a infracdo verificada seja passivel de aplicacdo de multa, os valores podem atingir até 2% do valor
da receita liquida ou do valor estimado da energia produzida nos casos de autoproducdo e producao
independente de energia, ambos referentes ao periodo de 12 meses imediatamente anterior a lavratura
do auto de infracdo, sem se considerar agravantes, que, caso incidentes, poderao aumentar o valor da
penalidade.

Encargos Setoriais
Tarifa de Uso dos Sistemas de Distribuicdo (TUSD)

A TUSD é paga pelas geradoras e pelos consumidores livres pelo uso do sistema da distribuidora a qual
a geradora ou o consumidor livre estejam conectados e é reajustada anualmente, levando-se em conta
a variacao de seus componentes. A TUSD compreende os custos de operacdao e manutencdo da rede,
encargos setoriais, remuneracdo dos investimentos e suas depreciacbes. Atualmente, a TUSD é
composta de duas partes, uma denominada TUSD Encargos, calculada de acordo com o uso de energia
elétrica, e a outra, denominada TUSD Fio, cobrada pela demanda contratada. O encargo mensal a ser
pago pelo respectivo agente conectado ao sistema de distribuicdo, por ponto de conexdo, é calculado
pela multiplicagdo do montante de uso, em kW, pela tarifa estabelecida pela Aneel, em R$/KW.

Tarifa de Uso dos Sistemas de Transmissdo (TUST)

A TUST é paga por distribuidoras, geradoras e consumidores livres pela utilizagdo da rede basica e é
reajustada anualmente pela Aneel de acordo com: (i) a inflagdo; e (ii) as receitas anuais permitidas para
as transmissoras, incluindo o custo de expansdo, determinadas pela Aneel. Em conformidade com
critérios estabelecidos pela Aneel, os proprietarios das diferentes partes da rede de transmissdao
transferiram a coordenacdo da operagao de suas instalagdes ao ONS em troca do recebimento de
pagamentos regulados dos usuarios do sistema de transmissdo. Os usuarios da rede, incluindo as
geradoras, assinam contratos com o ONS que lhes conferem o direito de usar a rede de transmissao
em troca do pagamento das tarifas divulgadas.
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Taxa de Fscalizacdo de Servicos de Energia (TFSEE)

A TFSEE foi instituida pela Lei n® 9.427, de 26.12.1996, e regulamentada pelo Decreto n° 2.410, de
28.11.1997. Em 2013, foi modificada pela Lei n°® 12.783/2013. Trata-se de taxa anual, diferenciada em
funcdo da modalidade de servico e proporcional ao porte da concessdo, permissao ou autorizacao (aqui
incluidas a producdo independente e a autoproducdo de energia). A TFSEE alcanca 0,4% do beneficio
econdmico anual auferido pelo concessionario, permissionario ou autorizado e deve ser recolhida
diretamente a Aneel, em doze quotas mensais.

Reserva Global de Reversao (RGR)

ARGR criada em 1957, a partir do Decreto n°® 41.019, para prover 0s recursos necessarios para ressarcir
agentes quando do encerramento ou encampacgdo de sua concessao. A partir de fevereiro de 1999, a
Aneel instituiu a cobranca de uma taxa exigindo que todas as distribuidoras e determinadas geradoras
gue operassem sob o regime de servigos publicos fizessem contribuicdes mensais a RGR, a uma taxa
anual equivalente a 2,5% dos ativos fixos da empresa em operacdo, porém ndo podendo exceder 3%
do total de sua receita liquida em qualquer exercicio. A Lei n° 12.783, de 11.01.2013, desobrigou, a
partir de 01.01.2013, o recolhimento da quota anual da RGR: (i) as concessionarias e permissionarias
de distribuicdo; (i) as concessionarias de transmissdo licitadas a partir de 12.09.2012; e (iii) as
concessionarias de transmissdo e geracdo prorrogadas ou licitadas nos termos dessa lei.

Conta de Desenvolvimento Energético (CDE)

A CDE foi criada para apoiar: (i) o desenvolvimento da producdo de energia em todo o Pais; (ii) a
producdo de energia por meio de fontes alternativas de energia (edlica, carvdao mineral, gas e
biomassa); e (iii) objetivos sociais tais como a universalizacao dos servicos de energia em todo o Pais,
a redugdo do custo da eletricidade para cidaddos de baixa renda e a preservagdo da indUstria de carvdo
mineral na Regido Sul do Brasil. E paga por todos os consumidores finais de energia por meio dos
encargos de uso dos sistemas de transmissdo e distribuicdo. Para as usinas termelétricas que utilizam
carvao mineral produzido no Brasil, a referida Lei requer que a CDE seja utilizada para subvencionar até
100% do custo do combustivel. De acordo com a legislagao aplicavel, uma quantidade minima de
compra de carvdo deve ser observada pelas usinas a fim de garantir determinados niveis de produgdo
de carvao mineral nacional. E importante ressaltar que a CDE ndo é uma subvencdo mantida pelo erario
publico, mas sim é um encargo pago por todos os consumidores finais de energia elétrica.

Conta Consumo de Combustiveis Fosseis (CCC)

A CCC é uma subvengdo econdmica paga por todos os consumidores de energia para cobertura do custo
do combustivel utilizado para producdo de energia elétrica nos sistemas isolados. Por meio da Lei n°®
12.783, de 11.01.2013, os recursos para a cobertura desses subsidios passaram a ocorrer por meio do
fundo setorial da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), e nao mais por arrecadacdo direta de
quotas.

Encargos por Seguranca Energética (ESS-SE)

O ESS-SEdestina-se a custear as usinas termelétricas despachadas por seguranca energética em funcao
de decisdo do Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE). Até marco de 2013, as usinas que
eram despachadas fora da ordem de mérito econ6mico ndo eram consideradas na formagao do PLD, e
os custos correspondentes eram pagos exclusivamente pela carga, ou seja, distribuidores (com repasse
aos consumidores cativos) e consumidores livres. A Resolucao CNPE 03/2013, de 06.03.2013, modificou
a forma de rateio desses custos, incluindo os demais agentes, geradores e comercializadores, no
pagamento dos mesmos. Desde 01.08.2013, foram incorporados mecanismos de aversao ao risco
hidroldgico aos modelos utilizados no processo de formacdo do PLD. Assim, os modelos de despacho e
formacdo de prego tendem a antecipar o despacho termelétrico, incorporando o custo dessas usinas ao
PLD. O Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) continua com a prerrogativa de despachar
termelétricas fora da ordem de mérito para garantir a seguranca energética, sendo esse custo adicional
rateado entre todos os agentes de mercado na proporcao de sua energia comercializada. Esta alteracdo
de regra impds custos adicionais aos geradores e comercializadores, que no entendimento destes é
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indevido, o que motivou questionamento juridico das novas regras de parte de associacdes
representativas de geradores e comercializadores. Atualmente, geradores e comercializadores estdo
isentos da cobranga deste encargo, por forca de liminar judicial que aguarda seu transito em julgado.

Regulamentacdao Ambiental
Licenciamento Ambiental

De acordo com a Lei Federal n°® 6.938/1981 (“Politica Nacional do Meio Ambiente”), a construcdo,
instalagdo, ampliacdo e operacao de estabelecimentos ou atividades que utilizem recursos naturais ou
gue possam ser consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras ou, ainda, passiveis de causar
degradacdo ambiental, estdo sujeitas ao licenciamento ambiental, que pode vir a ocorrer em ambito
federal, estadual ou municipal.

Conforme definido pela Lei Complementar n° 140/2011 e Resolugcdo n° 237/1997 do Conselho Nacional
do Meio Ambiente ("CONAMA"), o processo de licenciamento ambiental engloba, em regra, trés
diferentes licencas, cada uma correspondendo a uma fase particular do projeto: a Licenca Prévia (“LP"),
concedida na fase preliminar e que avalia as condi¢Oes basicas de localizagdo, instalacdo e operagdo do
empreendimento e/ou atividade; a Licenca de Instalagcdo ("LI"), que autoriza a sua efetiva instalagdo e
implementagdo, conforme as condicOes estabelecidas na fase preliminar; e, por fim, a Licenca de
Operacao (“"LO”) que autoriza o inicio de seu funcionamento ou das operacdes do empreendimento
e/ou atividade licenciada.

A depender das especificidades do empreendimento e/ou projeto, do ambito de seus impactos
ambientais e dos critérios de exigibilidade estabelecidos pelo érgao ambiental competente, o processo
de licenciamento ambiental pode ocorrer de forma simplificada, ao invés do sistema trifasico
previamente descrito. No caso de licenciamento ambiental de empreendimento ou atividade que tenham
potencial de causar significativo impacto ambiental, a autoridade ambiental podera exigir a elaboracdo
de Estudo de Impacto Ambiental e apresentacdo do respectivo Relatério de Impacto Ambiental
("EIA/RIMA"). Ademais, caso o impacto ambiental associado ao empreendimento e/ou projeto seja
baixo ou reduzido, ou, ainda, se a legislacdo ambiental competente ndao estabelecer expressamente a
sua sujeicdo ao licenciamento ambiental, o 6rgdao ambiental competente podera dispensa-lo do referido
processo.

As licencas ambientais possuem validade limitada, de modo que deverdo ser periddica e
tempestivamente renovadas perante os 6rgdos ambientais licenciadores, sob pena de perda de sua
validade e irregularidade da atividade e/ou empreendimento. Ainda, as licencas ambientais podem
conter condicionantes técnicas estabelecidas pela autoridade ambiental, que sdo condi¢Ges de validade
e o0 seu descumprimento pode impactar a regularidade das operagoes.

A fiscalizacdo ambiental é realizada por 6rgaos e agéncias governamentais que podem impor sancoes
administrativas em caso de inobservancia da legislacdo aplicavel. As sancdes administrativas vao desde
simples adverténcia até multas, embargos ou paralisacao das atividades.

Para os empreendimentos de impacto ambiental regional e demais possibilidades previstas na Lei
Complementar n°® 140/2011, a competéncia para licenciar é atribuida ao Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (“IBAMA”). Nos demais casos, com excecdo daqueles
com impacto local, cuja competéncia é municipal, a competéncia é dos érgdos ambientais estaduais,
para a andlise das atividades e emissdao de licencas ambientais, bem como a imposicao de
condicionantes, restricdes e medidas de controle de poluicao pertinentes.

A auséncia de licenca ambiental, independentemente de a atividade estar ou ndo causando danos
efetivos ao meio ambiente, caracteriza a pratica de crime ambiental, bem como sujeita o infrator a
penalidades administrativas, tais como multas e interdigdo de suas atividades, além do dever de reparar
e/ou indenizar eventuais danos causados. A Companhia também estara exposta, em tais circunstancias,
a riscos de imagem.

PAGINA: 35 de 297



Formulario de Referéncia - 2023 - INTERCEMENT BRASIL S.A. Versao : 4

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

Portanto, quando obrigatoria, a auséncia de licenca ambiental ou o descumprimento de suas
condicionantes, independentemente de a atividade estar ou ndo causando danos efetivos ao meio
ambiente, sujeita o empreendedor a sancdes administrativas que podem culminar em multas de R$
500,00 a R$ 10.000.000,00, de acordo com a legislacao federal, além de responsabilizacao nas esferas
criminal e civel. Além das multas, devem ser consideradas, ainda, penalidades de embargo, suspensao
total ou parcial das atividades, demolicao, além do dever de reparar e/ou indenizar quaisquer danos ao
meio ambiente e a terceiros afetados pela atividade, dentre outras. Note-se que essas penalidades
também s3o aplicdveis caso o empreendedor deixe de atender as condicionantes estabelecidas nas
respectivas licengas ambientais.

Eventuais demoras ou indeferimentos, por parte dos 6rgaos ambientais licenciadores, na emissao ou
renovacao dessas licencas, assim como o pedido intempestivo de sua renovacdo e a eventual
impossibilidade de atender as exigéncias estabelecidas por 6rgaos ambientais no curso do processo de
licenciamento, poderao prejudicar, ou mesmo impedir, conforme o caso, a instalagao e operagao regular
desses empreendimentos.

A Companhia pode ndo deter todas as licencas, autorizacOes e registros ambientais aplicaveis e
necessarios a execucdo de suas atividades. Ademais, a Companhia pode também ndo cumprir todas as
condicionantes técnicas previstas nas licencas ambientais, tais como controle de efluentes e/ou
monitoramento de recursos hidricos. Ambas as situagbes podem expor a Companhia a sancoes
administrativas e criminais, bem como ao dever de reparar e/ou indenizar danos causados ao meio
ambiente e a terceiros.

A Companhia ndo pode garantir que todos os seus prestadores de servico, incluindo os responsaveis
pela destinacdo ou disposicao final adequada dos residuos e rejeitos gerados detenham e mantenham
vigentes as devidas licencas e autorizacdes ambientais necessarias ao exercicio de suas atividades ou
sempre exercam suas atividades em estrita consonancia com tais licengas e autorizagoes.

Outras Autorizagcdoes Ambientais

Além das licengas ambientais, outras autorizacdes ambientais também sdo ou podem ser aplicaveis a
Companhia, tais como (i) o registro no Cadastro Técnico Federal ("CTE") do Instituto Brasileiro de Meio
Ambiente e dos Recursos Renovaveis (“IBAMA™); (ii) autorizacdo para supressdo de vegetagao nativa;
(iii) autorizacOes para o transporte/movimentacdo de residuos sdlidos, dentre outras. A Companhia pode
ndo deter estas autorizacoes ambientais necessarias ao exercicio de suas atividades.

Residuos Solidos

A Lei Federal n® 12.305/2010 (“Politica Nacional de Residuos Sdlidos”) estabelece as diretrizes relativas
a gestdo e ao gerenciamento dos residuos solidos.

De acordo com a Politica Nacional de Residuos Sdlidos, todos os geradores de residuos solidos
industriais, de saneamento basico, de servigos de salde, bem como os empreendimentos comerciais
ou de prestacdo de servicos que gerem residuos perigosos ou, mesmo que ndo perigosos, que, em
razao de sua natureza, composicdo ou volume, ndo sejam equiparados aos residuos domiciliares
coletados pelo poder publico municipal, devem elaborar Planos de Gerenciamento de Residuos
("PGRS™). Por meio do PGRS, sdo definidas as agbes a serem exercidas no ambito de cada
empreendimento, direta ou indiretamente, para viabilizar a coleta, transporte, transbordo, tratamento
e/ou a destinacdo final ambientalmente adequada dos residuos sdlidos. O conteido minimo do PGRS é
definido pela Politica Nacional de Residuos Sélidos.

A Companhia pode n3o deter todos os Planos de Gerenciamento de Residuos Sélidos para suas
unidades.

Ademais, a Politica Nacional de Residuos Sdlidos também introduziu o conceito de responsabilidade
compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos, definido como "conjunto de atribuicGes individualizadas
e encadeadas dos fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes, dos consumidores e dos
titulares dos servicos publicos de limpeza urbana e de manejo dos residuos solidos, para minimizar o
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volume de residuos sélidos e rejeitos gerados, bem como para reduzir os impactos causados a salde
humana e a qualidade ambiental decorrentes do ciclo de vida dos produtos".

Um dos instrumentos vinculados a responsabilidade compartilhada sdo os sistemas de logistica reversa,
por meio dos quais adotam-se acoes, procedimentos e meios para viabilizar a coleta e a restituicdo de
determinados residuos solidos ao setor empresarial, a quem cabera o seu reaproveitamento ou outra
destinagao final ambientalmente adequada. Dentre os residuos sdlidos sujeitos ao instrumento da
logistica reversa, encontram-se as embalagens em geral. Existem trés instrumentos a serem
possivelmente usados para tornar obrigatéria a implantacdo do sistema de logistica reversa:
regulamento, acordo setorial ou termo de compromisso. Atualmente, a implementacdo de sistemas de
logistica reversa é ou se tornara obrigatéria, nos préximos meses, em nivel federal, aos envolvidos na
cadeia de dleos lubrificantes e embalagens plasticas de dleos lubrificantes, lampadas fluorescentes de
vapor de sddio e merculrio, embalagens em geral, embalagens de ago, produtos eletroeletronicos e seus
componentes, medicamentos, pneus inserviveis, embalagens de agrotoxicos, pilhas e baterias.

A Companhia deve observar normas de logistica reversa em nivel federal e também em Estados, em
que atua. Caso descumpra as regras vigentes, estara sujeita, sobretudo, a sanges administrativas (e.g.
incluindo dificuldades ou impossibilidade de obter licencas ambientais)

A contratacdo de terceiros para realizagdo de quaisquer das etapas de gerenciamento dos residuos
sélidos gerados pela Companhia nao a exime de responsabilidade, sobretudo na esfera civil (dever de
reparar e indenizar), caso esses prestadores de servigo causem danos ao meio ambiente e/ou a terceiros
no exercicio de suas atividades. Nesses casos, a Companhia pode ser considerada solidariamente
responsavel com tais prestadores de servicos pela recomposicao e/ou indenizacdo dos danos causados
a0 meio ambiente e a terceiros e, em tese, também estaria exposta na esfera administrativa e criminal,
a depender do seu envolvimento nos atos questionados. O descumprimento de regras ambientais por
fornecedores e prestadores de servico pode expor a Companhia também a riscos reputacionais. Como
consequéncia, quando a Companhia contrata terceiros para proceder a qualquer intervengdo nas suas
operagoes, tais como a disposicdo final de residuos, o tratamento dos efluentes liquidos ou a supressao
de vegetacdo, ndo estd isenta de responsabilidade por eventuais danos ambientais causados por estes
terceirizados contratados. As licencas emitidas em nome de empresas terceiras que gerenciem o0s
residuos solidos produzidos na Companhia podem ndo estar regularizadas e/ou podem estar vencidas

Afora isso, a inobservancia das regras de gerenciamento de residuos pela propria Companhia pode
causar poluicdo ambiental, expondo-a a sangdes administrativas, civis e criminais.

Recursos Hidricos

A Lei Federal n° 9.433/1997 (“Politica Nacional de Recursos Hidricos”) determina, em termos gerais, a
necessidade de obtencao de outorga e de autorizacdo para os seguintes usos de recursos hidricos: (i)
derivacdo ou captacao de parcela da agua existente em um corpo de agua para consumo final ou insumo
de processo produtivo; (ii) extracdo de agua de aquifero subterrdneo para consumo final ou insumo de
processo produtivo (pogos tubulares); e (iii) lancamento de esgotos e/ou efluentes liquidos ou gasosos
em corpo de agua, dentre outros.

No caso de utilizagdo da rede publica de esgoto para o despejo de efluente sanitario e/ou industrial, a
concessionaria do servico é responsavel pela obtencao da outorga e o interessado (por exemplo, a
Companhia) deve solicitar a concessionaria a ligacdo a rede publica.

A intervengdo em recursos hidricos superficiais ou subterraneos sem a respectiva outorga de direito de
uso, ou em desacordo com as condi¢des nela estabelecidas, pode caracterizar infragdo administrativa e
acarretar a aplicacdo de adverténcia, multa ou ainda o embargo da atividade (artigos 49, incisos I e V,
e 50 da Lei Federal n® 9.433, de 8.1.1997). Em tese, o ilicito poderia também dar origem a riscos
criminais e ao dever de reparar ou indenizar os danos causados ao meio ambiente.

Algumas unidades da Companhia captam agua por pocos artesianos construidos nas dependéncias das
unidades e outras sdo abastecidas pelo sistema publico de distribuicao de agua e esgoto. A auséncia de
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outorgas pode sujeitar a Companhia as sangcdes administrativas indicadas acima, além de exposicao na
esfera civil e criminal e riscos reputacionais.

Areas contaminadas

De acordo com a legislagdo ambiental brasileira, o proprietario e/ou possuidor de bem imdvel que se
encontre em area com contaminacdo ambiental podera, independentemente de ter sido ou ndo o efetivo
causador, ser responsabilizado e compelido a realizar a remediacdo e recuperagao dos danos associados
tanto por drgdos ambientais, quanto pelo Ministério Publico. A responsabilidade civil ambiental
relacionada a remediacdo da contaminacdo do solo e das aguas subterrdneas é objetiva e solidaria,
além de ser considerada como uma obrigacao propter rem (6nus que acompanha o imovel).

Areas Ambientalmente Protegidas

A Lei Federal n® 9.985/2000 e a Lei 12.651/2012 classificam algumas areas como ambientalmente
protegidas, tais como areas de Preservacdo Permanente (“APPs”), Unidades de Conservagao, areas de
reserva legal, areas de vegetagdo nativa, que devem ser respeitadas. Qualquer interferéncia nessas
areas devem ser precedidas de autorizagao especial emitia pelo 6rgdo ambiental competente.

Se a Companhia falhar na obtengdo dessas autorizagbes especiais, estard sujeita a penalidades
administrativas, tais como, embargo, interdicdo e multa, além da obrigacao de recuperar eventuais
danos causados ao meio ambiente.

Cadastro Ambiental Rural

A Lei Federal n°® 12.651/2012 prevé ainda a obrigatoriedade de inscricdo de imdveis rurais no Cadastro
Ambiental Rural ("CAR"), para fins de regularizacdo de areas protegidas, monitoramento e combate ao
desmatamento. No mesmo sentido, ha previsao de areas de Reserva Legal, nas quais se conserve a
vegetacao nativa.

Conforme o previsto na legislagdo, o descumprimento das normas de protecdo ambiental pode ocasionar
a aplicagdo de penalidades criminais e administrativas, como a suspensao de atividades e aplicacdo de
multas. Além disso, a auséncia de Reserva Legal pode sujeitar a Companhia a aplicagdo de multas. No
mesmo sentido, quaisquer danos eventualmente ocasionados poderdo ensejar responsabilizacdo na
esfera civel.

Patrimdnio historico e cultural

Para implementacdo de atividades em areas de interesse histdrico e cultural ou que consistam em sitios
arqueoldgicos, a Companhia tera que obter uma autorizacdo do Instituto do Patrimonio Histdrico e
Artistico Nacional (IPHAN) e demais 6rgaos estaduais e municipais que atuem no mesmo sentido. Se a
Companhia falhar na obtencao das autorizacdes, podera estar sujeita a penalidades administrativas,
tais como, embargo, interdicdo e multa, além da obrigacdo de recuperar eventuais danos causados ao
meio ambiente.

Comunidades tradicionais e indigenas

Conforme determinado pela Portaria Interministerial MMA/MJ/MIinC/MS n° 60, a Fundagdo Nacional do
Indio (FUNAI) e a Fundacdo Cultural Palmares atuardo como 6rgdos intervenientes nos processos de
licenciamento em ambito federal sempre que os projetos em questdo estiverem localizados ou tiverem
a potencialidade de ocasionar impactos ambientais em territorios tradicionais. Portanto, sdo obrigatorias
consultas e manifestacdes por parte desses drgaos no caso de intervencdo em areas ocupadas por
comunidades tradicionais (quilombolas) e indigenas.
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Manejo de Fauna

Como regra, a instalacdo de atividades de mineracdo demanda procedimentos de resgate de fauna para
protecdo das espécies. Para tanto, a Companhia precisard obter uma autorizacdo especifica do érgao
ambiental competente a nivel estadual. O descumprimento de medidas relativas ao manejo de fauna
pode ocasionar penalidades administrativas como suspensdo das atividades e multas, além de
responsabilizacao na esfera criminal.

Responsabilidade Ambiental

Em caso de descumprimento de quaisquer normas ambientais aplicaveis, a Companhia pode ser
responsabilizada em trés esferas: (i) civil; (ii) administrativa; e (iii) criminal.

Na esfera civil, aquele que causar dano ao meio ambiente é responsavel por reparar ou indenizar o
dano causado, independentemente de culpa. Aplica-se a responsabilidade de forma objetiva e solidaria
em relagdo a todas as partes direta ou indiretamente envolvidas na geracdo do dano. Nesse cenario,
tendo mais de uma empresa contribuido para um dano ao meio ambiente, ou tendo o dano sido
cometido por um prestador de servico ou fornecedor (por exemplo, um terceiro responsavel pela
destinagdo de residuos da Companhia), poderd ser demandada a remediacdo ou pagamento de
indenizagdo aquela que tiver maiores condicbes financeiras para fazé-lo, cabendo, posteriormente,
direito de regresso contra as demais empresas envolvidas. Nao existe, na legislacdo brasileira, previsao
de teto ou limitacdo no valor a ser fixado a titulo de indenizacao pelo dano ambiental, o qual sera
proporcional ao dano causado. Ademais, conforme precedente do Supremo Tribunal Federal, nao ha
prazo prescricional para o ajuizamento de agOes visando a obrigacdo de reparar danos ambientais.

Na esfera administrativa federal, as multas por infragdo ambiental podem chegar a R$ 50 milhdes (a
depender, principalmente, da gravidade da infracao e da capacidade econdmica do infrator), sendo que
a multa maxima é aplicada, geralmente, em casos de grande impacto ambiental ou risco a salde
humana. Outras penalidades administrativas incluem, por exemplo, a suspensdo de atividades e o
embargo de obras.

A Lei Federal n® 9.605/1998 (“Lei de Crimes Ambientais”) prevé a responsabilizacdo de todos aqueles
que, de qualquer forma, concorrem para a pratica de crimes contra o meio ambiente, sendo cada qual
penalizado na medida de sua culpabilidade. Tal lei prevé, ainda, a responsabilidade da pessoa juridica,
caracterizada se a infracdo for cometida (i) por decisdo de seu representante legal ou contratual, ou de
seu orgdo colegiado; ou (ii) no interesse ou beneficio da pessoa juridica que representa. A
responsabilidade da pessoa juridica ndo exclui a das pessoas fisicas, autoras, coautoras ou participes,
0 que estende a responsabilidade de tais atos aos membros das pessoas juridicas que tenham
participado de tais decisdes ou tenham se omitido, quando poderiam evitar os prejuizos delas advindos.

A Lei de Crimes Ambientais sujeita as pessoas fisicas a penas restritivas de direito e/ou privativas de
liberdade na medida da sua contribuicdo ou omissao para ocorréncia do crime. Por sua vez, a pessoa
juridica esta sujeita, de forma isolada, cumulativa ou alternativa as seguintes penas: restritivas de direito
(suspensao parcial ou total de atividades, interdicdo temporaria de estabelecimento, obra ou atividade
ou proibicao de contratar com o Poder Publico, bem como dele obter subsidios, subvencdes ou doacdes),
prestacao de servicos a comunidade e multa.

A Lei de Crimes Ambientais prevé a possibilidade de desconsideracao da personalidade juridica quando
essa for considerada um obstaculo a recuperacao de danos causados ao meio ambiente. Nessa situacao,
acionistas e diretores podem ser pessoalmente responsaveis por recuperar os danos ambientais
causados.

Licenciamento imobiliario
A operacdo normal das unidades da Companhia esta sujeita, entre outros fatores, ao cumprimento das
regras de zoneamento aplicaveis em cada municipio e regido, bem como a obtencao de alvara de licenca

de uso e funcionamento, emitido pela municipalidade competente, e Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros competente (“AVCB”), autorizando a operacdo regular do estabelecimento em questdo.
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Destaca-se, ainda, a necessidade de regularizacao de areas construidas, por meio da expedicao, pelas
prefeituras locais, de Auto de Conclusdo de Obras (“Habite-se”) ou Auto de Regularizagao de Obras.

O Habite-se atesta que as edificacdes realizadas nos imdveis foram concluidas de acordo com os
projetos aprovados perante as autoridades competentes e em conformidade com a legislacao municipal,
ndo possuindo prazo de validade. Ja a licenca de uso e funcionamento, é o documento habil para
autorizar o desenvolvimento de atividades empresariais nos imoveis, sendo certo que a operagao de
atividades nao residenciais sem as respectivas licencas imobilidrias implica no risco de interdicdo do
estabelecimento, com aplicagdo de multas cumulativas. Ainda, a interdicdo pode ser determinada pelo
periodo necessario a obtencdo da licenca, ou, em caso de impossibilidade, pode haver a lacracao
definitiva.

Por fim, o AVCB atesta a conformidade em relagdo as normas de prevencdo de incéndio. A inexisténcia
de AVCB pode ensejar na autuacdo pelo competente Corpo de Bombeiros, com a aplicagdo das
penalidades gradativas e/ou cumulativas, que podem ser desde notificagbes, multas e até, em casos
mais extremos, interdicdo do estabelecimento.

Em relacdo a todos os locais ocupados pela Companhia para o exercicio de suas atividades, devem ser
obtidas e renovadas periodicamente as respectivas licencas e autorizacdes. Estabelecimentos que
violem esses regulamentos, que ndao obtenham ou renovem suas licencas, ou que nao cumpram com
suas respectivas condices, podem estar sujeitos a sangdes administrativas ou criminais, tais como a
imposicdo de autos de infracdo, multas pelas autoridades competentes (cujo valor somente é
determinado no caso especifico), cancelamento de licencas, suspensdo de atividades, interdicao do
respectivo estabelecimento (hipétese em que a Companhia ficara impedida de operar no respectivo
imovel até a devida regularizacdo, podendo, inclusive, culminar no fechamento administrativo do
imovel), ndo pagamento do prémio do seguro em eventual sinistro no imdvel e proibicdo de contratar
com entidades governamentais, entre outras sangdes, além da responsabilidade de reparar quaisquer
danos causados.

Conselhos Profissionais

A Lei n° 6.839, de 30 de outubro de 1980 (“Lei n°® 6.839/80") estabelece que o desempenho destas
atividades também exige o registro dos estabelecimentos da Companhia no Conselho Profissional
competente, por meio de um Certificado de Registro, juntamente com a presenca de um profissional
legalmente habilitado com Anotagdo de Responsabilidade Técnica ("ART") emitido pelo Conselho
Profissional. O ndo cumprimento das exigéncias dos Conselhos Profissionais, podera fazer a Companhia
incorrer em penalidades como: (i) adverténcia; (ii) multa (a ser definida conforme a gravidade da
infracdo); e (iii) cancelamento do registro (entre outras penalidades civis e criminais), em qualquer caso
apos o devido processo legal.

Produtos quimicos e demais produtos controlados

As atividades desenvolvidas pela Companhia relativas ao desempenho de atividades com produtos
controlados também estdo sujeitas ao registro, fiscalizacdo e/ou obtencdo de licencas perante
autoridade governamental competente, bem como a aplicacdo de penalidades previstas em legislacdes
especificas (federais, estaduais e/ou municipais).

Como mencionado, as pessoas fisicas e/ou juridicas envolvidas em atividades relacionadas a fabricacdo,
uso industrial e comercial, transporte, manuseio, exportacdo, importacdo, desembaraco aduaneiro,
armazenamento e comércio de produtos quimicos sdo obrigadas a registrar suas atividades junto ao
Exército (Decreto n® 10.030, de 30 de setembro de 2019 e Portaria COLOG n° 118, de 4 de outubro de
2019) e/ou departamentos relevantes da Policia Federal (Lei n® 10.357, de 27 de dezembro de 2001 e
Portaria n® 240/19, de 12 de marco de 2019) ou Civil (atos normativos especificos dos Estados),
dependendo de quais substancias sdo utilizadas.

De acordo com a Lei n® 10.357, de 27 de dezembro de 2001 (“Lei 10.357/2001"), o desempenho de

atividades envolvendo produtos controlados sem os devidos certificados e sem o cumprimento da
regulamentacdo aplicavel pode sujeitar a Companhia, apds o devido processo legal, a penalidades como,
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entre outras sancdes civis e criminais: (i) adverténcia; (ii) apreensao do produto controlado; (jii)
suspensao ou cancelamento da licenca para operar; (iv) revogacao de registros e licencas; e (v) multa
que varia de R$ 2.128,20 a R$ 1.064.100,00.

Importante mencionar que, em razao da emergéncia em salde publica decorrente do novo coronavirus
(causador da COVID-19), em diversas localidades, foi estendido o prazo de validade das licencas, alvaras
ou autorizagdes, sendo, também, ampliado o prazo de anadlise dos processos para obtencdo e/ou
renovagao destas licencas, alvards ou autorizagbes. Também, visando a prevencdo, o controle e a
mitigacdo da transmissdo da COVID-19, em 18 de junho de 2020, o Ministério da Salde editou a Portaria
n® 1.565/2020 que estabelece protocolos sanitarios para o funcionamento, de modo geral, das
atividades econOmicas para todos os setores. Ainda, em ambito estadual e/ou municipal, foram
determinados protocolos sanitarios especificos, a depender da atividade econoémica.

(b) Politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da
regulaciao ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a
padroes internacionais de protecao ambiental

Na data deste Formulario de Referéncia. a Companhia possui uma politica ambiental formalizada.
conforme disponibilizada em https://brasil.intercement.com/. O sistema de gestdo ambiental da
Companhia é certificado pela ISO 14001:2015.

(c) Dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Marcas

No Brasil, marcas sdo sinais distintivos visualmente perceptiveis que identificam e distinguem produtos
e/ou servigos, ndo abarcando, portanto, sinais sonoros, gustativos e/ou olfativos. A Lei n® 9.279/1996
("Lei de Propriedade Industrial”), dispde que a propriedade de determinada marca somente pode ser
adquirida por meio do registro concedido pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”),
autarquia federal responsavel pelo registro de marcas e patentes, e outros direitos de propriedade
industrial no Brasil.

Apds a aprovagao do registro de marca pelo INPI, o titular da marca passa a deter a propriedade desta,
sendo assegurado ao titular o direito de uso exclusivo, em todo territdrio nacional, por um periodo
determinado de 10 (dez) anos, prorrogavel por periodos iguais sucessivos, mediante o pagamento de
taxas adicionais ao INPL. Durante o processo de registro, aquele que requereu o registro de determinada
marca possui apenas uma expectativa de direito de propriedade para a identificacdo de seus produtos
ou servicos e o direito de zelar pela integridade material e/ou reputacdo do sinal requerido.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia era titular de 80 registros e pedidos de registro
de marcas em diferentes classes depositados perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial
("INPI"), dentre os quais destacam-se as marcas “Intercement”; “Goias”; “Zebu”; “Caué” e “Amigo
Construtor” como as mais relevantes para as atividades da Companhia.

Nome de Dominio

Um nome de dominio é uma identificagdo de autonomia, autoridade ou controle dentro da internet. Os
nomes de dominio seguem as regras e procedimentos do Domain Name System ("DNS”), de modo que
qualquer nome registrado no DNS é um nome de dominio. No Brasil, o responsavel pelo registro de
nomes de dominio, bem como pela administracdo e publicagdo do DNS para o dominio “.br”, a
distribuicdo de enderecos de sites e servicos de manutencdo é o Registro.br.

Na data de fechamento do presente Formulario de Referéncia, a Companhia é titular de sete nomes de

dominio registrados no Brasil, associados as marcas mencionadas anteriormentes, sendo
<intecement.com.br> o nome de dominio mais relevante para as atividades.
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Patentes

No Brasil, o requerimento de uma patente deve ser feito perante o INPI, que julgara sua validade com
base nas disposicOes da lei. A patente confere e reconhece ao seu titular direitos de propriedade e uso
exclusivo da invencdo, portanto, sua concessdo protege essa invencdo ou uma criacdo industrializavel
de concorrentes. A patente é concedida pelo INPI aos inventores que detém o direito de invencdo de
produtos e processos de fabricacdo, ou aperfeicoamento de algum ja existente.

Na data de fechamento do presente Formulario de Referéncia, a Companhia é titular de nove patentes
requeridas no INPI, que foram arroladas de acordo com o art. 59, II, da LPI, conforme solicitagdo do
Delegado da Receita Federal Renato Cesar Leite, fato que ndao apresenta qualquer risco para a
propriedade da Companhia Com relagao a tais patentes no momento.

Softwares

A Companhia ndo possui softwares proprios e, portanto, utiliza softwares licenciados por terceiros para
exercer suas atividades. O software “"SAP” foi indicado como o mais relevante para a Companhia.

(d) Contribuicoes financeiras efetuadas diretamente ou por meio de terceiros

A Companhia ndo realizou contribuigdes financeiras a politicos e partidos politicos em 2022
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1.7 - Receitas relevantes provenientes do exterior

(a) Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua
participacdo na receita liquida total da Companhia

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, 99,7% da receita liquida da Companhia foi
proveniente de clientes sediados no Brasil.

(b) Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacdo na receita liquida total da Companhia

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, 0,3% da receita liquida da Companhia foi
proveniente de clientes sediados no exterior.

Regido/Pais Recclesirtna ;.1c;|ii;|72(()l?i$2mil) Porcental-gizrl\:i crliaa Receita
Brasil 3.718.191 99,7%
Exterior 10.196 0,3%
América do Sul
Brasil 3.718.191 99,7%
Paraguai 10.196 0,3%
Total 3.728.387 100%
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1.8 - Efeitos da regulacdo estrangeira nas atividades

A Companhia ndo esta sujeita a nenhuma regulacao estrangeira em suas atividades.
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1.9 — Informacgoes ambientais, sociais e de governanca corporativa (ASG)

(a) Se a Companhia divulga informacoes ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

Anualmente reportamos no relatorio integrado as principais realizacdes e resultados, incluindo os
aspectos ambientais, sociais e de governanca (ASG), que buscam gerar valor no curto, médio e longo
prazo. O documento confirma nosso compromisso e transparéncia com os stakeholders sobre nossa
estratégia e praticas para identificar e gerenciar riscos e oportunidades, assim como as principais
iniciativas das operagOes sobre o meio ambiente, a sociedade e a economia.

(b) A metodologia ou padrao seguidos na elaboracao desse relatério ou documento

O Relato Integrado 2022, estda de acordo com as orientacdes de estrutura de Relato Integrado
(Integrated Reporting Framework) da International Financial Reporting Standards Foundation (IFRS),
criado para definir e disseminar padroes que contribuam para que os relatdrios sejam cada vez mais
qualificados, transparentes e comparaveis. Considera também as diretrizes para relatos estabelecidas
pela Global Reporting Initiative (GRI), mundialmente aplicadas, ja em conformidade com as novas
normas que passaram a vigorar em janeiro de 2023.

(c) Se esse relatorio ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

O Relato Integrado 2022 sera assegurado pela empresa Grant Thornton Brasil, empresa terceira, no
escopo limitado.

(d) A pagina na rede mundial de computadores onde o relatdrio ou documento pode ser
encontrado
https://investidores.intercement.com.br

(e) Se o relatério ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sao os indicadores
materiais para o emissor

A selegdo e a hierarquizacao das informacdes apresentadas neste Relatério consideram a Matriz de
Materialidade construida em 2020, ferramenta que também subsidia nosso direcionamento estratégico
e a forma como gerimos o0s negdcios e tomamos nossas decisoes de ASG.

O processo para identificarmos os 11 temas prioritarios envolveu uma série de etapas, a comegar pela
analise de nossa atuacdo e operagoes a partir de documentos internos e externos e benchmarking no
setor — recursos com os quais elaboramos diagnostico de nosso grau de desenvolvimento e maturidade
em relacdo a sustentabilidade.

Na sequéncia, elaboramos a relacao de temas e selecionamos os principais publicos de interesse que
julgamos serem mais impactados por nossas operagdes e relacionamentos: clientes, fornecedores,
organizacoes Ndo Governamentais e outros, além de, internamente, executivos, conselheiros e
colaboradores. Representantes de cada um desses grupos participaram de consultas — entrevistas ou
questionarios on-line — e selecionaram os temas que deveriamos tratar como prioritarios.

Apos ponderagles que consideraram o nivel de primazia de cada assunto para os stakeholders externos
e internos, a Matriz de Materialidade foi construida e validada por nossa Administragao.

Os temas materiais sdao relacionados com os indicadores chaves e para alguns compromissos
qualitativos. Sao eles:
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1. Energia, emissoes e mudangas climaticas - Indicadores intensidade carbonica (KgCO2/tcim) e
reducdo das emissoes de material particulado, NOx e SOx (g/tclinquer)

2. Uso de materiais, residuos e economia circular — Indicador: Promover a economia circular,
alcancando 50% de substituicdo de combustiveis fosseis por alternativos, incluindo biomassas
e residuos.

3. Meio ambiente e natureza — Indicador Reduzir a captacdo de agua por tonelada de cimenticios.

4. Bem-estar, saude e seguranga — Indicador Eliminar as ocorréncias de acidentes com lesdo e
pesquisa interna de clima organizacional, realizada por meio do Net Promoter Score (NPS). Zona
de Exceléncia - 75 a 100

5. Desenvolvimento humano e diversidade — Indicador percentual de mulher nos cargos de
lideranca

6. Desenvolvimento local e impactos no entorno — Compromisso Promover programas de
voluntariado, com ampla cobertura, envolvendo nossos profissionais e outros voluntarios.

7. Gestao da Rede de valor — Compromisso Integrar critérios ESG no processo de homologacao e
reconhecimento de fornecedores.

8. Etica, governanca e transparéncia — Indicador disseminar valores e cultura de ética, compliance
e integridade, incluindo anticorrupcdo e antitruste através do treinamento de 100% dos
colaboradores nos formularios e temas de compliance.

9. Desempenho econdmico — Compromisso de se destacar-se em retorno sobre o capital
empregado (ROCE) setorial (primeiro quartil de desempenho).

10. Exceléncia operacional — Compromisso estar no primeiro quartil de benchmarks internacionais

11. Inovacdo e desenvolvimento tecnolégico — Compromisso de fomentar a inovagdo,
estabelecendo parcerias com universidades, centros tecnoldgicos e empresas.

Ao final do Relatdrio, apresentamos dois anexos com dados sobre nosso desempenho no ano. O primeiro
contempla indicadores especificos do setor de Materiais de Construcdo propostos pela Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) como forma de orientar a divulgacdo de informagdes de
sustentabilidade financeiramente relevantes aos investidores. O segundo relne dados relacionados a
cinco pilares apontados pela Global Cement and Concrete Association (GCCA) como fundamentais para
o setor de cimento e concreto e que devem nortear iniciativas e metas dos membros da entidade

(f) Se o relatorio ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizacao das Nagoes Unidas e quais sao os ODS materiais para
0 negocio do emissor

A Matriz de Materialidade foi construida e validada por nossa Administragao tendo os temas associados
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) propostos pela Organizacdo das Nagdes Unidas
(ONU) e organizados de acordo com sua aderéncia aos pilares Ambiental, Social e Governanga (ASG).
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Temas Materiais

Ambiental oDS

1.  Energia, emissGes e mudancas climaticas 7; 13

2. Uso de materiais, residuos e economia circular ~ 11; 12

3. Meio ambiente e natureza 6; 12; 15
Social

4. Bem-estar, saude e seguranca 3; 8

5. Desenvolvimento humano e diversidade 4;5;8; 10
6. Desenvolvimento local e impactos no entorno 11; 12; 15; 16
7.  Gestdo da Rede de valor 12; 17
Governanca

8.  Etica, governanga e transparéncia 12; 16

9. Desempenho econdmico 16

10. Exceléncia operacional 9; 12

11. Inovagdo e desenvolvimento tecnoldgico

8;9; 11; 12; 17

(g) Se o relatdrio ou documento considera as recomendacdoes da Forca-Tarefa para
Divulgacoes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou recomendacoes
de divulgacoes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a
questoes climaticas

O relatdrio considera parcialmente as recomendacdes do TCFD, com base nos pilares de Governanga,
Estratégia, Gestdo de Riscos e Métrica & Metas, a seguir:

Governanga

Para dar tratativa ao tema, utilizamos a governanca existente na companhia, sem criar nenhuma
instancia adicional. O Conselho de Administracdo e os comités de assessoramento tém a incumbéncia
de supervisionar o tema de mudancas climaticas, definindo as diretrizes e estratégia. A diregdo executiva
tém a funcdo de implementar a estratégia de mitigagao, através do sistema de gerenciamento da rotina
diaria, que contempla os indicadores de eficiéncia energética, participacdo de combustiveis renovaveis
na matriz de energia e fracdo de materiais de baixo carbono para producdo de cimento.

Portanto, dentre os 6rgaos existentes, podemos destacar agGes realizadas ao nivel da diregao
executiva com a implementacdo das praticas relacionadas a seguir:

* inclusdo da intensidade carbonica do cimento como um dos parametros para calculo da
remuneracdo variavel dos executivos;

= elaboracdo da guia interno de mudancas climaticas , documento que tem a finalidade de prover
o conhecimento sobre o tema e orientar 0s nossos profissionais sobre marco regulatdrio,
oportunidades, riscos e tecnologias para reducdo de emisstes de Dioxido de Carbono;

= criacdo do Foum de Sustentabilidade, espaco para debate sobre os principais temas materiais
da Jornada ESG, inclusive Mudangas Climaticas.

Estratégia

A companhia estabeleceu um portfélio de 118 iniciativas de mitigacdo no curto e médio prazo, todas
elas com custo negativo de redugao de emissOes. As iniciativas serdo priorizadas conforme potenciais
de geragado de valor e de reducdo da intensidade carbodnica.

Versao : 4
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Gestao de Risco

O processo de identificacdo, avaliacao e gestdo de riscos relativos as Mudancas Climaticas considera os
quatro fatores tipicamente considerados para este tema: riscos fisicos, regulatorios, financeiros e
reputacional.

O esforco para mitigacdo de riscos atualmente esta focado em mitigar impactos financeiros, ou seja,
reduzir a intensidade carbonica do cimento através da melhoria da eficiéncia energética, substituicao
de combustivel fossil por renovavel e utilizacao de matérias primas de menor pegada carbonica;

O processo de monitoramento de riscos é conduzido pela area de gerenciamento de riscos, responsavel
pela gestdo de todos os riscos inerentes da companhia.

Revisamos continuamente nossa Matriz de Riscos, especialmente em relagdo aos riscos de negdcio — o
que envolve assessment, com revisita as ameacas ja conhecidas e reflexdes sobre possiveis novos
eventos. Com o envolvimento de representantes de varias areas e niveis organizacionais estdao sendo
identificados os principais fatores de preocupacdo da nossa indUstria sob varias vertentes e oticas.
Buscamos também atualizar o nivel de priorizagao de cada um dos temas e ampliar nosso olhar para
identificar aspectos que podem vir a configurar riscos nos médio e longo prazos

Os principais riscos e oportunidades associados as mudancas climaticas com potencial de gerar
mudangas substanciais em operagoes, receitas ou despesas sao:

Regulatdrios: limitagdo para emissdes de GEE; limitagdo de produgdo de cimento ou aumento de custo
podem viabilizar produtos substitutos de cimento e concreto; e aumento do custo de producao e
necessidade de acessar capital.

Fisicos: eventos climaticos extremos podem interromper a operagao e bloquear acessos rodo ou
ferroviarios; indisponibilidade de agua para producdo de cimento e concreto; inundacdo de areas fabris;
e aumento da sazonalidade das vendas de cimento.

Financeiros:  custos financeiros associados aos riscos incluem a necessidade de realizar investimentos
para reduzir emissdes e aumento de custos operacionais para realizar esforcos de mitigacdo e de
adaptacao.

Oportunidades: Incentivo aos investimentos em aumento da eficiéncia carbonica e adogao de novas
tecnologias. O custo do CO2 emitido podera viabilizar investimentos para aumento da eficiéncia
carbobnica

Fisicas: a busca pela redugdo das emissdes de CO2 até a sua neutralidade tende a se expandir na rede
como um todo (industria, concreteiras e construtoras), estimulando o desenvolvimento e as vendas de
concretos com menor consumo de cimento e de agua. Além disso, o concreto € um material de alta
resiliéncia para o enfrentamento dos eventos climaticos extremos.

Para gerenciar essas oportunidades, prevemos a troca de combustivel fossil por renovavel;
investimentos na melhoria da eficiéncia energética; reaproveitamento de subprodutos na producdo do
cimento; e utilizacdo de energia elétrica renovavel.

Métricas e Metas

A InterCement Brasil aderiu em 2021 as metas e compromissos 2030 da InterCement Participacoes,
dentre elas a meta de intensidade carbdnica menor que 500 kgCO/tcimenticios;

Divulgamos em nosso Relato Integrado os indicadores utilizados para acompanhar a performance dos
fatores ASG, sao mais de cem indicadores, incluindo indicadores de desempenho operacional, com
métricas especificas.

Realizamos o inventario das nossas emissoes GEE oriundos do escopo 1 e 2 utilizando a metodologias
de quantificacdo, coleta de dados e uso de fatores de emissdes conforme recomendagdes da norma
ABNT NBR ISO 14064-1 (ABNT, 2007). Além disso, foram utilizados como referéncia os seguintes
documentos: InterCement:

= The Greenhouse Gas Protocol: Corporate Accounting and Reporting Standard, WRI & WBCSD-CSI
CO2 Protocolo de Emissoes da Industria de Cimento (Versdo 3.0 / maio de 2011) Referéncia: World
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Business Council for Sustainable Development - Cement Sustainability Initiative http://www.
wbcsdcement.org/

* Guias, orientagGes e ferramentas de calculo do Programa Brasileiro GHG Protocol (PBGHGP) da
FGV;

= 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories, IPCC (2006);

(h) Se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for
0 caso, o escopo das emissoOes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores
onde informagoes adicionais podem ser encontradas

Realizamos o inventario das nossas emissoes de Gases de Efeito Estufa GEE considerando o escopo 1
e 2. Os calculos de emissao de Gases de Efeito Estufa (GEEs), entre eles CO2 (diéxido de carbono),
seguem o protocolo WBCSD/WRI Cement CO2 e Energy Protocol 3.04, segundo o modelo do GHG
Protocol.

Escopo 01 contempla (i) Geragao de eletricidade, calor ou vapor, (ii) Processamento fisico-quimico, (iii)
Transporte de materiais, produtos, residuos, empregados e passageiros

Escopo 02 contempla (i) Emissdes indiretas provenientes da aquisicao de energia

Realizamos verificacao de terceira parte do inventario de GEE anualmente com o objetivo de verificar
os calculos e valores reportados, no entanto o principal beneficio da auditoria é identificarmos pontos
de melhoria no processo de elaboracdo do inventario desde a coleta dos dados primarios até o
calculo/consolidacao de informacoes.

Disponivel em:
https://investidores.intercement.com.br
Relato Integrado, Capitulo Emissoes

(i) Explicacao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

I. A ndo divulgacado de informacoes ASG
N&o aplicavel — respondido no item “a”

II. A ndo adocao de matriz de materialidade
N&o aplicavel — respondido no item “e”

III. A ndo adocao de indicadores-chave de desempenho ASG
N&o aplicavel — respondido no item “e”

IV. A ndo realizacdo de auditoria ou revisdao sobre as informacdes ASG divulgadas
N3o aplicavel — respondido no item “c”

VI. A ndo realizagdo de inventarios de emissao de gases do efeito estufa
Nao aplicavel — respondido no item “h”

V. A ndo consideragdo dos ODS ou a ndo adocdo das recomendacoes relacionadas a questbes climaticas,

emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informagdes ASG divulgadas
N&o aplicavel — respondido no item “f e g”
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10. Informacgoes de sociedade de economia mista

Item nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11. Indicar a aquisicao ou alienacdo de qualquer ativo relevante que nao se enquadre
como operacao normal nos negocios do emissor.

Nos trés Ultimos exercicios sociais e no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, ndo houve

aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operacao normal nos
negocios da Companhia e que nao tenham sido mencionadas no item 1.12 deste Formulario.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12. Indicar operacoes de fusao, cisao, incorporagao, incorporagao de acées, aumento ou
reducao de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informacoes mais
detalhadas possam ser encontradas.

(a) Evento Aumento do Capital Social da InterCement Brasil S.A.

(b) Principais
condigGesdo negdcio

Em 27 de abril de 2023 foi aprovada pela Companhia o aumento de
capital social em R$ 130.146.905,93, para incorporar valores da conta
de reserva de incentivos fiscais, passando o capital social de R$
592.272.798,29 para R$ 722.419.704,22 dividido em 411.597.545
acbes ordinarias.

(c) Sociedades
envolvidas

InterCement Brasil S.A.

(d) Efeitos resultantes
daoperagao no quadro
acionario

Ndo aplicavel, uma vez que ndo houve alteracdo no quadro acionario
da InterCement Brasil S.A.

(e) Quadro societario
antes e depois da
operacao

Ndo aplicavel, uma vez que ndo houve alteracdo no quadro acionario
da InterCement Brasil S.A.

(f) Mecanismos
utilizados para
garantir otratamento
equitativoentre os
acionistas

Aprovacgdo, por unanimidade, em Assembleia Geral Extraordinaria com
apresenca de acionistas representando a totalidade do capital social da
InterCement Brasil S.A.

(a) Evento

Cisao parcial da InterCement Brasil S.A. e incorporagao da
parcela cindida pela InterCement Participacoes Investimentos
S.A. (antiga razao social da atual InterCement Atividades
Imobiliarias S.A.)

(b) Principais condicdes
do negdcio

Em 28 de setembro de 2021 foi aprovada pela Companhia a cisdo parcial
da InterCement Brasil S.A. e a incorporacdao da parcela cindida pela
InterCement Participagbes Investimentos S.A., cujo patrim6nio
incorporado no valor liquido foi de R$ 45.184.820,00, consistente de
determinados ativos ndo operacionais, sem utilidade estratégica para a
Companhia, juntamente com direitos e obrigacdes a eles vinculados.

() Sociedades
envolvidas

InterCement Brasil S.A. e InterCement Participagdes Investimento S.A.

(d) Efeitos resultantes da
operacdo nho quadro
acionario

Nao aplicavel, uma vez que nao houve alteragdo no quadro acionario da
InterCement Brasil S.A.

A sociedade InterCement Participagdes Investimento S.A. estd na
estrutura da InterCement Participacdes S.A.

(e) Quadro societario
antes e depois da
operacao

Nao aplicavel

(f) Mecanismos
utilizados para garantir
o tratamento equitativo
entre os acionistas

Aprovacao, por unanimidade, em Assembleia Geral Extraordinaria com a
presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da
InterCement Brasil S.A.

Versao : 4
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

(a) Evento

Reducdao do Capital Social da InterCement Brasil S.A. e
consequente agrupamento de agoes

(b) Principais condigdes
do negécio

Em 22 de junho de 2021 foi aprovada pela Companhia a reducdo de
capital social em R$ 2.228.216.555,06, para absorcao dos prejuizos
acumulados, registrados nas demonstracdes financeiras de 31 de
dezembro de 2020, passando o capital social de R$ 2.865.527.937,84
para R$ 637.311.382,78 dividido em 2.469.585.273 agOes ordinarias,
posteriormente agrupado para 411.597.545 ac0es ordinarias.

(c) Sociedades
envolvidas

InterCement Brasil S.A.

(d) Efeitos resultantes da
operagao no quadro
acionario

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve alteracdo no quadro aciondrio da
InterCement Brasil S.A.

(e) Quadro societario
antes e depois da
operacgao

Nao aplicavel

(f) Mecanismos
utilizados para garantir
o tratamento equitativo
entre os acionistas

Aprovacdo, por unanimidade, em Assembleia Geral Extraordinaria com a
presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da
InterCement Brasil S.A.

(a) Evento

Incorporagao da CECC Incorporadora e Administradora de Bens
Ltda.

(b) Principais condicdes
do negdcio

Em 19 de dezembro de 2019, foi aprovada a incorporacdo da CECC
Incorporadora e Administradora de Bens Ltda., pela companhia, cujo
patrimonio incorporado no valor liquido foi de R$ 37.311.434,02.

(©) Sociedades
envolvidas

InterCement Brasil S.A. e CECC Incorporadora e Administradora de Bens
Ltda.

(d) Efeitos resultantes da
operagao nho quadro
acionario

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve alteracdo no quadro aciondrio da
InterCement Brasil S.A.

(e) Quadro societario
antes e depois da
operacao

Nao aplicavel.

(f) Mecanismos
utilizados para garantir
o tratamento equitativo
entre os acionistas

Aprovacdo, por unanimidade, em Assembleia Geral extraordinaria com a
presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da
InterCement Brasil S.A.

Versao : 4
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Indicar a celebragao, extincdo ou modificacio de acordos de acionistas e os
documentos em que informagoes mais detalhadas possam ser encontradas.

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia na
data deste Formulario de Referéncia.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14. Indicar alteragdes significativas na forma de condugado dos negocios do emissor

Nos trés ultimos exercicios sociais e no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, nao houve
alterag0es significativas na forma de conducdo dos negécios da Companhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao
diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Nos trés Ultimos exercicios sociais e no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, nao foi

celebrado nenhum contrato relevante pela Companhia ou por suas controladas que ndo fosse
diretamente relacionado com suas atividades operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16. Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes.

N3o ha outras informacdes relevantes com relacdo a esta secao 1.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2.0 Comentarios dos Diretores
2.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

As informagOes contidas nos itens 10.1 a 10.9 deste Formulario de Referéncia, exceto quando
expressamente indicado, sao derivadas das demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, elaboradas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro
(International Financial Reporting Standards — IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razbes para a flutuacao nos valores das
contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situacdo financeira da Companhia. A
Administracdo da Companhia ndo pode garantir que a situacao financeira e os resultados obtidos no
passado venham a se reproduzir no futuro.

As informacOes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores. Dessa
forma, as avaliacoes, opinides e comentarios ora apresentadas, traduzem a visdo e percepcao de nossos
Diretores sobre nossas atividades, negocios e desempenho, bem como visam fornecer aos investidores
informagOes que os ajudardo a comparar nossas demonstracOes financeiras para: (i) os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020; (ii) as mudancgas nas linhas principais
dessas demonstragdes financeiras; e (iii) os principais fatores que explicam tais alteragoes.

Efeitos da pandemia provocada pelo Coronavirus (COVID-19) e do conflito Russia-Ucrania nas
demonstracoes financeiras

Em 10 de margo de 2020 e em 16 de abril de 2020, a Comissdo de Valores Mobiliarios emitiu Oficio
Circular n® 02/2020 e n° 03/2020 (“OFICIOCIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n°® 02/2020 e n°® 03/2020"),
respectivamente, sobre eventuais efeitos que o Coronavirus poderia trazer para os negocios das
Companhias e seus respectivos reflexos nas demonstragées financeiras, no qual destaca a importancia
das Companhias Abertas e seus Auditores Independentes considerarem cuidadosamente os impactos
da Covid-19 em seus negdcios e os riscos e incertezas aos quais estdo expostas. Referidas orientagbes
foram reforcadas pela CVM nos Oficios Circulares n® 01/2021 e 01/2022, emitidos respectivamente em
29 de janeiro de 2021 e 1° de fevereiro de 2022, que tratam de aspectos relevantes a serem observados
na elaboracdo das Demonstragdes Financeiras.

Neste sentido, a Companhia esclarece que, considerando as atuais informagdes e dados a respeito dos
potenciais impactos da Pandemia da Covid-19 em suas atividades, entende nao existir, neste momento,
efeitos relevantes que impactem as demonstracdes financeiras anuais, a continuidade dos negdcios
e/ou as estimativas contabeis.

N3o obstante, a administragdo segue monitorando de forma diligente toda e qualquer informagdo a
respeito do tema, e permanece avaliando potenciais correspondentes impactos no mercado de forma
geral, incluindo, mas ndo limitados a eventual necessidade de revisdo das projegbes e estimativas, assim
como a realizacdo dos ativos ndo circulantes (agio, imobilizado e impostos diferidos ativos) que sao
base para elaboracdao das demonstracdes financeiras da Companhia, assim como as obrigagdes contidas
nos contratos de divida (covenants).

A Companhia também esta sujeita a fatores de riscos que podem indiretamente serem impactados pela
continuidade do conflito Russia-Ucrania, com reflexos recentes no aumento das taxas de juros e da
inflagdo, e dos custos de frete e combustiveis, dentre outros, com efeito nos custos dos insumos
produtivos e nas despesas de vendas.

Até o momento, contudo, os efeitos do conflito Russia-Ucrania ndo causaram impactos significativos

que comprometessem a continuidade das operagdes da Companhia ou no valor justo de seus ativos e
passivos. A administracdo da Companhia esta monitorando a situacdo, e ndo identificou alteragdes em
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

suas estimativas contabeis que possam gerar perdas em suas demonstracdes financeiras anuais. Para
outras informacodes, vide item 10.9 desde Formulario de Referéncia.

(a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Considerando os resultados auferidos no trimestre findo em 31 de margo de 2023, assim como as
premissas mais provaveis na definicdo do seu Plano de Negdcio e Orcamento para 2023 e primeiro
trimestre de 2024, a administracdo da Companhia e seus controladores entendem que a pressao
inflacionaria dos custos mencionada anteriormente vem sendo superada nas novas entradas e projeta
recuperacao de Margem Bruta e geracdo de caixa, principalmente no segundo semestre de 2023,
continuando a tendéncia saudavel de geragao de caixa operacional.

Adicionalmente, a Companhia e sua controladora indireta, InterCement Participagoes (“ICP"), estdo
engajadas na venda de ativos operacionais e ndo operacionais, sendo uma das principais agdes do
Grupo InterCement a venda dos segmentos de Mogambique e Africa do Sul pela ICP, com ingresso dos
Fecursos nos proximos meses.

Dado o vencimento préximo da parcela de principal e juros das debéntures em junho e dezembro de
2023, a Companhia necessita coletar os recebiveis devidos pelas suas controladoras direta e indireta
para fazer frente ao servico dessa divida. Adicionalmente, apoiado por assessores externos, o Grupo
iniciou tratativas com seus credores financeiros visando um alongamento da amortiza¢cdo de suas
dividas. Como parte dessa estratégia, recentemente, o Grupo solicitou um “waiver” de 90 dias nos
vencimentos dos compromissos financeiros de maio e junho de 2023, com vistas que as acOes
mencionadas anteriormente se concretizem e enquanto uma proposta de reestruturagdo mais
abrangente é desenvolvida.

Com base no histdrico de relacionamento com os correspondentes credores, bem como com as agoes
de desinvestimentos do Grupo InterCement ja realizadas no primeiro trimestre e aquelas esperadas
para o exercicio de 2023, a Administracdo espera ter éxito nesse alongamento, assim como a
disponibilidade de recursos pela sua controladora.

Em 31 de dezembro de 2022, o indice de endividamento total foi de 5,43 (representado por passivo
circulante acrescido de passivo nao circulante e dividido pelo patrimonio liquido). Na mesma data, a
posicdo de caixa e equivalentes de caixa era de R$597.239 mil e a divida liquida (representada pelo
principal de empréstimos, financiamento e debéntures (circulante e ndo circulante) menos o caixa e
equivalente de caixa, titulos e valores mobiliarios (circulante) e instrumentos financeiros derivativos
(ndo circulante)) totalizava R$1.915.263 mil, com um indice de divida liquida sobre o EBITDA Ajustado
2,18.

Em 31 de dezembro de 2021, o indice de endividamento total foi de 4,46 (representado por passivo
circulante acrescido de passivo nao circulante e dividido pelo patrimonio liquido). Na mesma data, a
posicdo de caixa e equivalentes de caixa era de R$459.813 mil e a divida liquida (representada pelo
principal de empréstimos, financiamento e debéntures (circulante e ndo circulante) menos o caixa e
equivalente de caixa, titulos e valores mobiliarios (circulante) e instrumentos financeiros derivativos
(ndo circulante)) totalizava R$2.122.048 mil, com um indice de divida liquida sobre o EBITDA Ajustado
2,29.

Em 31 de dezembro de 2020, o indice de endividamento total foi de 4,58 (representado por passivo
circulante acrescido de passivo ndo circulante e dividido pelo patrimonio liquido). Na mesma data, a
posicdo de caixa e equivalentes de caixa era de R$ 425.096 mil e a divida liquida (representada pelo
principal de empréstimos e financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) menos o caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios (circulante) e instrumentos financeiros derivativos
(ndo circulante)) totalizava R$1.298.647 mil, com um indice de divida liquida sobre o EBITDA Ajustado
1,89.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

(b) Estrutura de capital

Acreditamos que a atual estrutura de capital da Companhia apresentou nos periodos indicados uma
estrutura de capital equilibrada entre capital proprio e de terceiros, e condizente, em nossa visdo, com
suas atividades, na proporcao apresentada na tabela abaixo:

(em R$ mil, exceto %) Em 31 de dezembro de

2022 2021 2020
C_apltal de terceiros (passivo circulante + passivo nao 4.272.917 3.934.887 3.192.649
circulante)
Capital prdprio (patrimonio liquido) 787.494 881.808 697.136
Capital total (terceiros + proprio) 5.060.411 4.816.695 3.889.785
Par;ela de capital de terceiros (capital de terceiros divido pelo 84,4% 81,7% 82,1%
capital total)
Parcela de capital proprio (capital proprio divido pelo capital 15,6% 18,3% 17,9%

total)

(o) Capacidade de pagamento em relacdao aos compromissos financeiros assumidos

Entendemos que a Companhia projeta ter condi¢des financeiras suficientes para cumprir com seus
compromissos financeiros assumidos, desde que seus recebiveis de curto prazo com a sua controladora
direta e indireta sejam liquidados, e também pelas seguintes razbes:

Considerando os resultados auferidos no trimestre findo em 31 de margo de 2023, assim como as
premissas mais provaveis na definicdo do seu Plano de Negdcio e Orgamento para 2023 e primeiro
trimestre de 2024, a administracdo da Companhia e seus controladores entendem que a pressao
inflacionaria dos custos mencionada anteriormente vem sendo superada nas novas entradas e projeta
recuperacao de Margem Bruta e geracdo de caixa, principalmente no segundo semestre de 2023,
continuando a tendéncia saudavel de geracao de caixa operacional.

Adicionalmente, a Companhia e sua controladora indireta, InterCement Participagbes (“ICP"), estdo
engajadas na venda de ativos operacionais e ndo operacionais, sendo uma das principais agdes do
Grupo InterCement a venda dos segmentos de Mocambique e Africa do Sul pela ICP, com ingresso dos
recursos nos proximos meses.

Dado o vencimento préximo da parcela de principal e juros das debéntures em junho e dezembro de
2023, a Companhia necessita coletar os recebiveis devidos pelas suas controladoras direta e indireta
para fazer frente ao servico dessa divida. Adicionalmente, apoiado por assessores externos, o Grupo
iniciou tratativas com seus credores financeiros visando um alongamento da amortiza¢cdo de suas
dividas. Como parte dessa estratégia, recentemente, o Grupo solicitou um “waiver” de 90 dias nos
vencimentos dos compromissos financeiros de maio e junho de 2023, com vistas que as acOes
mencionadas anteriormente se concretizem e enquanto uma proposta de reestruturacdo mais
abrangente € desenvolvida.

Com base no histérico de relacionamento com os correspondentes credores, bem como com as agles
de desinvestimentos do Grupo InterCement ja realizadas no primeiro trimestre e aquelas esperadas
para o exercicio de 2023, a Administracdo espera ter éxito nesse alongamento, assim como a
disponibilidade de recursos pela sua controladora.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, as principais fontes de financiamento da Companhia foram:

(i) fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais; e (ii) endividamento bancario de curto e
longo prazos. Esses financiamentos sao utilizados pela Companhia principalmente para cobrir custos,
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despesas e investimentos relacionados a: (i) operacdo de negdcios; (ii) desembolso de capital; e (iii)
exigéncias de pagamento de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sao adequadas ao seu perfil de
endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o
perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da
Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria entende que a geragdo de caixa operacional é
suficiente para suportar a gestdo do capital de giro e os investimentos em ativos nao circulantes. Caso
sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, com
base no histérico de relacionamento com os correspondentes credores, bem como com as acdes de
desinvestimentos do Grupo InterCement ja realizadas no primeiro trimestre e aquelas esperadas para
o exercicio de 2023, a Administracdo espera ter éxito na implementacao das agles, assim como a
disponibilidade de recursos para aplicagao nas atividades operacionais.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimos e financiamentos,
incluindo juros incorridos, em vigor no periodo nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022,

2021 e 2020.
Em 31 de dezembro de
i o,
(em R$ mil, exceto %) 2022 2021 2020
Moeda Nacional (R$)
Financiamento de Maquinas e Equipamentos -
FINAME 994 2.816 4.966
Banco do Brasil S.A. 17.722 26.580 35.440
Itau BBA - Fomentar - 12.841 14.271
Banco Santander S.A. 85.156 - -
Debéntures 2.722.370 2.714.142 1.706.177
TOTAL 2.826.242 2.756.379 1.760.854
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os contratos de empréstimos e financiamentos considerados relevantes pelos Diretores da Companhia
estdao descritos abaixo:

Financiamento de Maquinas e Equipamentos - FINAME

Entre os anos de 2011 a 2014 foram contratados financiamentos destinados a aquisicdo de imobilizado
na modalidade de FINAME através do agente financeiro Banco do Brasil S.A. Como proprio destes tipos
de financiamentos, eles estao garantidos pelos préprios equipamentos financiados e tem prazo de até
10 anos para o pagamento. Os custos dos financiamentos contratados variam entre 2,50% e 10,00%
fixos ao ano. Em 31 de dezembro de 2022, o valor em divida desconsiderando juros acruados era de
R$ 994 mil.

Banco do Brasil S.A. (Nota de Crédito)
Em 18 de dezembro de 2012, foi aberta uma linha de crédito junto ao Banco do Brasil S.A., para
implantagdo de fabrica na cidade de Cezarina, Estado de Goids. Este empréstimo possui prazo de 12

anos e possui encargos da ordem de 2,94% ao ano. Adicionalmente, ha a exigéncia que a Companhia
mantenha o saldo de contas a receber de clientes equivalente a no minimo 20% do valor da divida
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atualizada. Em 31 de dezembro de 2022, o valor em divida desconsiderando juros acruados era de R$
17.722 mil.

Banco Itali BBA S.A. — Fomentar (Titulos de Crédito)

Em 28 de dezembro de 2006, conforme instrumento de cessdo de crédito assinado entre a Companhia
e o Banco Itau BBA S.A., foi transferido o titulo dos créditos relativos a aquisicao do incentivo fiscal
Fomentar da Cimpor Brasil Participacbes Ltda. (incorporada pela InterCement Brasil S.A.) por
R$18.000 mil, para o Banco Ital BBA S.A., cuja divida nominal e prefixada correspondia a R$57.772 mil,
com desconto de R$39.772 mil, o qual serd liquidado pela Companhia sem correcdo. A divida da
Companhia foi descontada a valor presente de acordo com o pronunciamento técnico CPC 12 - Ajuste
a Valor Presente, considerando a taxa de oportunidade de 15,34% ao ano, a ser liquidada em parcelas
anuais e sucessivas até dezembro de 2022.

Banco Santander S.A.

Linha de crédito obtida junto ao Banco Santander S.A em setembro de 2022, com remuneracao
vinculada ao IPCA. Os juros e a parcela do principal serao pagos mensalmente. Este empréstimo esta
garantido por um titulo de renda fixa (CDB) no valor de R$30.000. Em 31 de dezembro de 2022, o valor
em divida desconsiderando juros acruados era de R$ 85.156 mil.

Debéntures
32 emissao de debéntures

Em 8 de junho de 2020, a Companhia emitiu 1.700.161 debéntures simples, ndo conversiveis em agoes,
nominativas e escriturais, de espécie quirografaria, em nove séries, no valor unitario de R$1.000,00. As
debéntures sao remuneradas a 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,75% ao ano. Os
juros serdo pagos semestralmente sem caréncia, e o principal em parcelas semestrais, sendo o primeiro
pagamento em junho de 2023 e o Ultimo na data de vencimento em junho de 2027. Os recursos
provenientes dessa emissao foram convertidos integralmente para liquidacdo de debéntures antigas
(primeira e segunda emissdao), e para pagamento de outros empréstimos e financiamentos que
possuiam prazos de vencimento inferiores a nova captacdo. Os custos com a emissao da divida no
montante de R$22.536 foram reconhecidos diretamente no resultado do periodo. O reconhecimento
como despesa foi realizado de acordo com o CPC 48 que determina que quando um instrumento de
divida é contabilizado como uma extincdo da divida original, as taxas incorridas devem ser
imediatamente reconhecidas como parte do ganho ou perda na extingdo.

Demais riscos associados as debéntures e operagGes financeiras estao descritos nos Fatores de Risco,
item 4.1 a) Riscos Relacionados a Companhia.

42 emissao de debéntures

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia emitiu 1.000.000 debéntures simples, ndo conversiveis em
acbes, nominativas e escriturais, de espécie quirografaria, em nove séries, no valor unitario de
R$1.000,00. As debéntures sdo remuneradas a 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,75%
ao ano. Os juros serdo pagos semestralmente sem caréncia, e o principal em parcelas semestrais, sendo
o primeiro pagamento em junho de 2023 e o Ultimo na data de vencimento em junho de 2027. Os
custos incorridos com as emissoes das debéntures da Companhia, incluindo taxas, comissoes e outros
custos, totalizaram R$9.223 e sdo apropriados ao resultado durante o periodo da divida.. Esta emissao
possui garantias e restricdes, conforme respectivamente disponibilizados nos itens 3.8 e 10.1(f)(iv)
deste Formulario de Referéncia.

Demais riscos associados as debéntures e operagoes financeiras estao descritos nos Fatores de Risco,
item 4.1 a) Riscos Relacionados a Companhia.
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(i) Outras relagoes de longo prazo com instituicoes financeiras

A Companhia possui relagdes de longo prazo relevantes junto ao Itad Unibanco S.A., visto que referida
instituicdo financeira possui participacdo acionaria minoritaria em empresas controladas pela Companhia
que tem como objeto a exploragdo do potencial energético de usinas hidrelétricas, a saber: (i) Barra
Grande Participacoes S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 22.686.328/0001-46; (ii) Estreito Participacoes
S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 22.686.355/0001-19; e (iii) Machadinho Participacdes S.A., inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 22.686.342/0001-40.

A Companhia informa que possui relacdo de longo prazo com Banco Itau BBA S.A., Banco do Brasil
S.A. e Banco Bradesco S.A., os quais também sdo debenturistas da 32 e 4@ Emissdo de Debentures.
Exceto conforme acima, ndo existem outras relagdes de longo prazo relevantes entre a Companhia e
instituices financeiras no que se refere as informagdes contabeis contidas nas demonstragGes
financeiras consolidadas dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

(iii) Grau de subordinacgdo entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 possuem
cldusula especifica de subordinacdo, de forma que ndo ha relagao de preferéncia entre as mesmas. O
grau de subordinagdo entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposigoes da
legislagao em vigor.

(iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdao a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario

As debéntures da 32 emissdo da Companhia, emitidas em 8 de junho de 2020, conforme mencionadas
no item 10.1(i) deste Formulario de Referéncia, exigem o cumprimento de determinadas clausulas
restritivas, em que os indices financeiros sao calculados com base nas demonstracoes financeiras anuais
consolidadas da InterCement ParticipacOes S.A., sempre em 31 de dezembro de cada ano.

Estas clausulas determinam o limite de divida bruta de € 1.800.000 mil, equivalente a R$ 9.354.060 mil,
medido em 31 de dezembro de 2020 com base nas demonstracdes financeiras anuais consolidadas da
InterCement Participagdes S.A. Nos anos seguintes, o covenant financeiro muda do limite de divida
bruta para a alavancagem ajustada, a ser medida através da relacao Divida Liquida/EBITDA Ajustado,
tendo como base as demonstracOes financeiras anuais consolidadas da InterCement Participacoes S.A.
Para 31 de dezembro de 2023, o limite estabelecido é de 4,85x; para 31 de dezembro de 2024, o limite
estabelecido é de 3,85x e para 31 de dezembro de 2025, 2026 e 2027 o limite estabelecido é de 3,35x.

Adicionalmente, as debéntures emitidas em 30 de setembro de 2021, possuem clausulas restritivas
(“covenants financeiros ICB"), que sdao medidas segundo as demonstraces financeiras da propria
Companhia e em conjunto com as clausulas restritivas citadas acima.

Os indices financeiros sdo calculados com base nas demonstragbes financeiras anuais da InterCement
Brasil S.A. (ICB), sempre em 31 de dezembro de cada ano. O covenant financeiro é calculado com base
na alavancagem liquida, a ser medida através da relacdo Divida Liquida/EBITDA Ajustado. Em 2022, o
limite é 3,00X; passando a 2,75X em 2023; 2,50X em 2024 e 2,00X de 2025 até 2027.

Para efeito de determinacao do EBITDA Ajustado utilizado para acompanhamento do covenant indicado
acima, a Companhia utiliza, com base nas demonstracdes financeiras anuais consolidadas da
InterCement ParticipacGes S.A., as seguintes métricas: lucro (prejuizo) do exercicio, acrescidos de (i)
receitas (despesas) financeiras, liquidas, (ii) impostos sobre o lucro e custos e despesas com
depreciacdo e amortizacdo (iii) mais ou menos perda e reversao por reducdo ao valor recuperavel, mais
ou menos despesas nao recorrentes.

Além das restricdes acima, existem restricdes impostas a InterCement Participagdes S.A. e suas
controladas que podem resultar no resgate antecipado das Debentures da 32 emissdo, quais sejam:
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. venda de ativos operacionais, desde os recursos liquidos da venda ndo sejam utilizados
integralmente para amortizacao das referidas Debentures, limitados ao valor total da
emissao;

. realizacao de captagao de recursos mediante contratacao de novos titulos e/ou valores

mobilidrios representativos de dividas, excetuando captagbes destinadas a liquidacdo dos
Senior Notes 2024 emitidos pela InterCement Financial Operations B.V., desde que os
recursos liquidos ndo sejam utilizados para amortizacao das referidas debéntures, limitados
ao valor total da emissao; e

. alteracdo de controle societario, desde que nao haja prévia anuéncia dos debenturistas.
Ndo ha outras restricdes impostas a Companhia em seus contratos de empréstimo e financiamento, em
relagdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienacao de controle societario.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas controladas cumpriam com todas as obrigacOes
decorrentes de seus contratos financeiros e a empresa controladora InterCement Participagdes S.A. e
suas controladas, cumpriam os covenants financeiros nos termos pactuados.

(9) Limites de utilizacdao dos financiamentos ja contratados

Na data deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de
financiamento cujo desembolso ndo tenha sido realizado integralmente.

(h) Alteracoes significativas em cada item das demonstracoes financeiras

DEMONSTRACOES DO RESULTADO CONSOLIDADAS

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %)
2022 AV 2021 AV AH

Receita liquida 3.728.387 100,0% 3.152.677 100,0% 18,3%
Custos das vendas e dos servigos (3.039.695) -81,5% (2.368.312) -75,1% 28,3%
Lucro bruto 688.692 18,5% 784.365 24,9% -12,2%
Despesas administrativas e comerciais (299.579) -8,0% (269.000) -8,5% 11,4%
Outras receitas operacionais, liquidas 89.222 2,4% 138.074 4,4% -35,4%
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e impostos 478.335 12,8% 653.439 20,7% -26,8%
Resultado financeiro (434.943) -11,7% (125.688) -4,0% 246,0%
Variagdo Cambial (12.080) -0,3% (4.795) -0,2% 151,9%
Receitas Financeiras 120.070 3,2% 139.192 4,4% -13,7%
Despesas Financeiras (542.933) -14,6% (260.085) -8,2% 108,8%
I;::::;-; (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicdo 43.392 1,2% 527.751 16,7% -91,8%
Imposto de renda e contribuigdo social 21.321 0,6% 786.520 24,9% -97,3%
Lucro (prejuizo) do exercicio 64.713 1,7% 1.314.271 41,7% -95,1%
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Receita liquida

Receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 3.728.387 mil
comparativamente a R$ 3.152.677 mil no mesmo periodo de 2021, o que representou um aumento de
R$ 575.710 mil ou 18,3%. A estratégia comercial base a gestdo eficiente de portfélio e uma base
pulverizada e crescente de clientes, possibilitaram atingir esse resultado. O incremento de preco do
cimento 2022 vs 2021 se destacou em todas as regides, principalmente na regidgo Sudeste e Centro
Oeste, superando o impacto da perda de volume de vendas no periodo. Base a estratégia comercial,
registrou-se mais de 15 mil clientes ativos atendidos de maneira direta ao longo do ano, uma expansao
de 24% em relagdo ao nimero do ano de 2021, beneficiando o mix de vendas e gerando efeito positivo
no preco médio.

Custos das vendas e dos servicos

O saldo de custos das vendas e dos servicos no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi
de R$ 3.039.695 mil comparativamente a R$ 2.368.312 mil no mesmo periodo de 2021, o que
representou um aumento de R$ 671.383 mil ou 28,3%. A indUstria de cimento enfrentou grandes
desafios ao longo do ano com aumento dos custos, principalmente dos combustiveis, matérias primas
e fretes.

O precgo do coque de petrdleo, principal combustivel utilizado pela Companhia e responsavel por cerca
de 33% do cash cost da producdo de cimento, registrou expressivo aumento ao longo de 2022. A
imperfeicao entre oferta e demanda que iniciou na pandemia, foi agravada com o conflito no leste
europeu. A elevacao da inflacgdo impactou no aumento das demais matérias primas e custos de
produgdo, assim como a elevacdo nos custos do dleo diesel, que cresceu 19% no periodo, elevando os
custos e tarifas de transportes de matérias-primas e cimento vendido.

Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 688.692 mil
comparativamente a R$ 784.365 mil no mesmo periodo de 2021, o que representou uma reducao de
R$ 95.673 mil; Lucro bruto representou 18,5% e 24,9% da receita liquida nos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente. Esta redugao de margem é atribuida ao conjunto
dos fatores mencionados acima, onde os aumentos de custos de produgao superaram o aumento na
receita liquida.

Despesas administrativas e comerciais

Despesas administrativas e comerciais no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$
299.579 mil comparativamente a R$ 269.000 mil no mesmo periodo de 2021, o que representou um
aumento de R$ 30.579 mil ou 11,4%. Despesas administrativas e comerciais representou 8,0% e 8,5%
da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente.
Esta diminuigdo da relacdo da despesa pela receita liquida € atribuida substancialmente ao aumento da
receita liquida devido a elevacdo do prego de venda, aliado ao reforco da estrutura das areas de suporte.

Outras receitas operacionais, liquida

Outras receitas operacionais, liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 89.222
mil comparativamente a R$ 138.074 mil no mesmo periodo de 2021, o que representou uma reducado
de R$ 48.852 mil ou 35,4%. Outras receitas operacionais, liquida representou 2,4% e 4,4% da receita
liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente. Este
resultado é atribuido substancialmente a venda de ativos, que ndo estavam sendo utilizados na operacdo
do negdcio.

Resultado financeiro, liquido

Resultado financeiro, liquido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi de uma despesa
financeira de R$ 434.943 mil comparativamente a R$ 125.688 mil no mesmo periodo de 2021, o que
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representou um aumento de R$ 309.255 mil ou 246,0%. Resultado financeiro, liquido representou
11,7% e 4,0% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021,
respectivamente. Este aumento é atribuido substancialmente ao aumento da taxa SELIC sobre os
empréstimos, que resultou em um aumento de juros de R$ 267.887.

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicdo social

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
foi de R$ 43.392 mil comparativamente a R$ 527.751 mil no mesmo periodo de 2021, o que representou
uma reducdo de R$ 484.359 mil ou 91,8%. Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social
representou 1,2% e 16,7% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022
e 2021, respectivamente. Esta redugao € atribuida substancialmente a redugao no lucro bruto de R$
95.673 mil e ao resultado financeiro de R$ 309.255.

Imposto de renda e contribuicao social

Imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de um
crédito de R$ 21.321 mil comparativamente a R$ 786.520 mil mil no mesmo periodo de 2021, o que
representou uma redugao de R$ 765.199 mil ou 97,3%. Imposto de renda e contribuicdo social
representou 0,6% e 24,9% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022
e 2021, respectivamente. Esta variacdo € atribuida substancialmente a remensuragao do ativo fiscal
diferido reconhecido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

Lucro (prejuizo) do exercicio

O lucro no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 64.713 mil comparativamente a
R$ 1.314.271 mil no mesmo periodo de 2021, o que representou uma reducdo de R$ 1.249.558 mil ou
95,1%. Lucro do exercicio representou 1,7% e 41,7% da receita liquida nos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente. Esta reducdo é atribuida substancialmente ao
aumento dos custos de producdo superiores ao crescimento da receita, aumento das despesas
financeiras e a remensuragdo do ativo fiscal diferido reconhecido no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

(em R$ mil, exceto %)

2021 AV 2020 AV AH
Receita liquida 3.152.677 100,0% 2.402.608 100,0% 31,2%
Custos das vendas e dos servigos (2.368.312) -75,1% (2.104.071) -87,6% 12,6%
Lucro bruto 784.365 24,9% 298.537 12,4% 162,7%
Despesas administrativas e comerciais (269.000) -8,5% (217.699) -9,1% 23,6%
Outras receitas operacionais, liquidas 138.074 4,4% 105.336 4,4% 31,0%
:.nt::::;t(g;ejuizo) antes do resultado financeiro e 653.439 20,7% 186.174 7,7% 251,0%
Resultado financeiro (125.688) -4,0% (198.421) -8,3% -36,7%
Variagdo Cambial (4.795) -0,2% (23.154) -1,0% -79,3%
Receitas Financeiras 139.192 4,4% 45.092 1,9% 208,7%
Despesas Financeiras (260.085) -8,2% (220.359) -9,2% 18,0%
t:ﬁ::’iéz::;‘;i:gli:'l'tes do imposto de renda e 527.751 16,7% (12.247) -0,5% | 4.409,2%
Imposto de renda e contribuicdo social 786.520 24,9% (11.914) -0,5% 6.701,6%
Lucro (prejuizo) do periodo 1.314.271 41,7% (24.161) -1,0% 5.539,3%
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Receita liquida

Receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$3.152.677 mil
comparativamente a R$ 2.402.608 mil no mesmo periodo de 2020, o que representou um aumento de
R$750.069 mil ou 31,2%. Este aumento foi impulsionado principalmente pela expansdo do nivel de
precos. Esta evolucdo foi resultado principalmente de um comportamento positivo dos precos,
suportado pela necessidade de repasse dos custos, e também por uma contribuicao positiva do volume
de vendas, +156 mil toneladas em 2021. Em adigdo a isso, a revisdo da estratégia comercial tem
alavancado a busca por canais e clientes mais rentaveis, impulsionando uma maior pulverizagao da base
de clientes.

Custos das vendas e dos servicos

O saldo de custos das vendas e dos servigos no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi
de R$2.368.312 mil comparativamente a R$2.104.071 mil no mesmo periodo de 2020, o que
representou um aumento de R$264.241 mil ou 75,1%. Esta variacdo é atribuida substancialmente pelo
aumento nos custos com combustiveis e eletricidade.

O principal combustivel utilizado pela Companhia é o coque de petrdleo, responsavel por cerca de 30%
do cash cost na producdo de cimento, que registrou incrementos expressivos de preco ao longo de
2021. Como resultado, o custo unitario da Companhia com combustiveis registrou aumento de 59% em
2021 em relagao a 2020.

O custo com eletricidade também teve comportamento atipico ao longo de 2021, em funcao da crise
hidrica que assolou o Brasil e que aumentou a necessidade de geracao de energia termelétrica. Esta
ativacdo traz sobrecustos a todo o sistema, inclusive as auto-produtoras, caso da InterCement Brasil.

Como resultado, o custo unitario médio com eletricidade em 2021 foi 21% superior a 2020
Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$784.365 mil
comparativamente a R$298.537 mil no mesmo periodo de 2020, o que representou um aumento de
R$485.828 mil; Lucro bruto representou 24,9% e 12,4% da receita liquida nos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente. Este aumento de margem ¢ atribuido ao conjunto
dos fatores mencionados acima, onde a melhora de preco de venda médio do cimento superou
consideravelmente os aumentos dos custos de producao.

Despesas administrativas e comerciais

Despesas administrativas e comerciais no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de
R$269.000 mil comparativamente a R$217.699 mil no mesmo periodo de 2020, o que representou um
aumento de R$51.301 mil ou 23,6%. Despesas administrativas e comerciais representou 8,5% € 9,1%
da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente.
Esta diminuigdo da relacdo da despesa pela receita liquida € atribuida substancialmente ao aumento da
receita liquida devido a elevacdo do prego de venda, aliado ao reforco da estrutura das areas de suporte.

Outras receitas operacionais, liquida

Outras receitas operacionais, liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 138.074
mil comparativamente a R$105.336 mil no mesmo periodo de 2020, o que representou um aumento de
R$32.738 mil ou 31,1%. Outras receitas operacionais, liquida representou 4,4% da receita liquida nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020. Este resultado é atribuido
substancialmente a venda de equipamentos e terreno, que ndo estavam sendo utilizados na operacao
do negdcio.
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Resultado financeiro, liquido

Resultado financeiro, liquido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de uma despesa
financeira de R$125.688 mil comparativamente a R$198.421 mil no mesmo periodo de 2020, o que
representou uma redugao de R$72.733 mil ou 36,7%. Resultado financeiro, liquido representou 4,0%
e 8,3% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020,
respectivamente. Esta reducdo é atribuida substancialmente a variacdo monetaria no montante de
R$49.287 mil referente ao crédito tributario da parte controversa relativo a exclusdo do ICMS da base
de calculo do PIS e da COFINS. Adicionalmente, a Companhia reconheceu o valor de R$12.740 mil a
titulo de variacao monetaria (sendo o total de R$30.972 registrado na rubrica de outros ativos e o
montante de principal no grupo de outras receitas), referente ao pagamento adicional previsto no
contrato de cessao de crédito com um fundo de investimento realizado em julho de 2020 apds a
superacao de determinadas clausulas em 2021.

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicdo social

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
foi de R$527.751 mil comparativamente a um prejuizo R$12.247 mil no mesmo periodo de 2020, o que
representou um aumento de R$539.998 mil ou 4.409,2%. Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
e contribuicao social representou 16,7% e -0,5% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31
de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente. Este aumento € atribuido substancialmente ao aumento
no lucro bruto de R$485.828 mil.

Imposto de renda e contribuicdo social

Imposto de renda e contribuigdao social no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de um
crédito de R$786.520 mil comparativamente a uma despesa de R$11.914 mil no mesmo periodo de
2020, o que representou uma reducao de R$798.434 mil ou 6.701,6%. Imposto de renda e contribuicdo
social representou 24,9% e 0,5% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2021 e 2020, respectivamente. Esta variacdo € atribuida substancialmente a remensuracdo do ativo
fiscal diferido anteriormente ndo reconhecido. Considerando os resultados contabeis e tributaveis mais
recentes de 2020/2021, e as projecOes para os proximos 10 anos, a administracdo concluiu que a
realizacao dos impostos diferidos ativos tornou-se provavel, reconhecendo o montante de R$777.924
sendo R$468.646 sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social, e R$309.278 sobre
diferencas temporarias ativas (efeito de R$878.990 na conciliagdo da taxa efetiva considerando
diferencas tempordrias e prejuizos fiscais ja utilizados no préprio exercicio antes do reconhecimento
efetivo no encerramento do exercicio).

Lucro (prejuizo) do exercicio

O lucro no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$1.314.271 mil comparativamente
a um prejuizo de R$24.161 mil no mesmo periodo de 2020, o que representou uma variagao de
R$1.338.432 mil ou 5.539,6%. Lucro do exercicio representou 41,7% e do prejuizo 1,0% da receita
liguida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente. Este aumento
¢ atribuido substancialmente ao aumento da receita a patamares superiores ao crescimento dos custos
e a remensuracao do ativo fiscal diferido anteriormente ndo reconhecido.
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BALANCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADO

(em R$ mil, exceto %) Em 31 de dezembro de AH

2022 AV 2021 AV 2020 AV 2;’:221" zgozz1ox
Circulante 1.434.791 | 28,4% |1.237.482| 257% |1.000.710 | 257% | 159% | 23,7%
Caixa e equivalentes de caixa| 597.239 11,8% 459.813 9,5% 425.096 10,9% 29,9% 8,2%
Contas a receber de dlientes |  31.640 0,6% 172.848 3,6% 156.420 4,0% -81,7% 10,5%
Partes Relacionadas 270.114 5,3% 150.754 3,1% - 0,0% 79,2% | 100,0%
Estoques 416.931 8,2% 355.935 7,4% 341.249 8,8% 17,1% 4,3%
Impostos a recuperar 85.356 1,7% 69.952 1,5% 40.265 1,0% 22,0% 73,7%
Outros ativos 33.511 0,7% 28.180 0,6% 37.680 1,0% 189% | -252%
N3o Circulante 3.625.620 | 71,6% | 3.579.214 | 74,3% | 2.889.075 | 74,3% 1,3% 23,9%
Titulos e valores mobiliarios 38.620 0,8% 6.156 0,1% 6.298 0,2% 527,4% -2,3%
Contas a receber de clientes 1.225 0,0% 2.076 0,0% 3.635 0,1% -41,0% -42,9%
Partes relacionadas 888 0,0% 32.664 0,7% 25.200 0,6% -97,3% | 29,6%
Estoques 28.338 0,6% 28.989 0,6% - 0,0% -2,2% 100,0%
Impostos a recuperar 148.983 2,9% 125.449 2,6% 48.970 1,3% 18,8% | 156,2%
Depésitos judiciais 84.958 1,7% 69.703 1,4% 67.623 1,7% 21,9% 3,1%
g;f;‘;;‘l‘fg‘fs financeiros 8.173 0,2% 7.272 0,2% 24.705 0,6% 12,4% | -70,6%
i:&?fgﬁiggorsggglzifeﬁ dos | 668065 13,2% 640.564 13,3% - 0,0% 4,3% 100,0%
Outros ativos 37.699 0,7% 58.886 1,2% 31.430 0,8% -36,0% | 87,4%
f;gg;it?:gi‘iopsara 0,0% - - 2.561 0,1% - -100,0%
Investimentos:
Outros %8 0,0% 82 0,0% 8 0,0% 195% | 925,0%
Imobilizado 1.998.069 | 39,5% | 1.994.860 | 41,4% | 2.010.050 | 51,7% 0,2% -0,8%
gri::gadnfe‘:ftg:m 112.394 2,2% 136.904 2,8% 224.727 5,8% 17,9% | -39,1%
Intangivel:
Agio 301.312 6,0% 301.312 6,3% 301.312 7,7% 0,0% 0,0%
Outros intangiveis 196.798 3,9% 174.297 3,6% 142.556 3,7% 12,9% 22,3%
Total do Ativo 5.060.411 | 100,0% | 4.816.696 | 100,0% | 3.889.785 | 100,0% | 5,1% 23,8%
Circulante 1.671.353 | 33,0% | 940.762 | 19,5% | 887.786 | 22,8% | 77,7% 6,0%
Fornecedores 487.991 9,6% 324.298 6,7% 285.786 7,3% 50,5% 48,4%
ObrigagBes por Confirming 371.829 7,3% 260.804 5,4% 108.430 2,8% 42,6% 48,4%
Debéntures 470.279 9,3% - - - - - -
Er’gf]rc“ztr'n";‘r’;oi 54.235 1,1% 23.457 0,5% 13.667 0,4% 131,2% | 71,6%
Juros a pagar 28.439 0,6% 22.667 0,5% 6.108 0,2% 255% | 271,1%
g::a"rsms e obrigacGes a 99.263 2,0% 107.226 2,2% 164.084 4,2% 74% | -34,7%
Saldrios e encargos sociais 63.408 1,3% 66.642 1,4% 71.755 1,8% -4,9% -7,1%
Dividendos a pagar - - - - 6.845 0,2% - -100,0%
Adiantamentos de clientes 11.769 0,2% 9.140 0,2% 7.086 0,2% 28,8% 29,0%
Partes relacionadas - - - - 67.877 1,7% - -100,0%
Passivos de arrendamento 47.004 0,9% 99.864 2,1% 110.908 2,9% -52,9% -10,0%
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(em R$ mil, exceto %) Em 31 de dezembro de AH
2022x | 2021x
2022 AV 2021 AV 2020 AV 2091 2020
Outras obrigagdes 37.136 0,7% 26.664 0,6% 45.240 1,2% 39,3% -41,1%
Passivo ndo circulante 2.601.564 | 51,4% |2.994.125 | 62,2% |2.304.863 | 59,3% | -13,1% | 29,9%
Debéntures 2.223.697 | 43,9% | 2.691.542 | 559% | 1.700.161 | 43,7% -17,4% 58,3%
E;’;ﬁ:}n’g‘r";‘z 49.592 1,0% 18.713 0,4% 40.918 1,1% 165,0% | -54,3%
Provisdo para riscos
tributarios, civeis e 25.684 0,5% 27.842 0,6% 66.898 1,7% -7,8% -58,4%
trabalhistas
Provisdo para reconstituicdo
3?52'(‘?:;2'53’ namento de 30.667 0,6% 28.110 0,6% 23.677 0,6% 9,1% 18,7%
ativos
Lg’gp:rsms € obrigagdes a 32.251 0,6% 41.685 0,9% 62.789 1,6% 22,6% | -33,6%
ig‘r'ft‘r’ftfﬁig;or:ggglzifeﬁ dos 7.545 0,1% 8.024 0,2% 159.956 4,1% -6,0% -95,0%
Passivos de arrendamento 76.586 1,5% 55.283 1,1% 131.815 3,4% 38,5% -58,1%
Outras obrigagdes 155.542 3,1% 122.926 2,6% 118.649 3,1% 26,5% 3,6%
Patriménio liquido 787.494 | 156% | 881.808 | 18,3% | 697.136 | 17,9% | -10,7% | 26,5%
Capital social 592.274 11,7% 592.274 12,3% | 2.865.528 | 73,7% 0,0% -79,3%
Reserva Legal 25.095 0,5% 61.206 1,3% - - -59,0% | 100,0%
Reservas de lucros - - 2.624 0,1% - - -100,0% 100,0%
Escsaeirs"as de incentivos 130.147 2,6% 130.147 2,7% 117.619 3,0% 0,0% 10,7%
Transagdes com acionistas -38.400 -0,8% - - - - - 100,0%
’;Ja‘;;ﬁ:r‘ﬁ;"a“agao 92 0,0% 92 0,0% 92 0,0% 0,0% 0,0%
Prejuizos acumulados - - - - -2.345.835 -60,3% - -100,0%
Egr’:‘t'fé‘l’aaggfege nao 78.286 1,5% 95.465 2,0% 59.732 1,5% -18,0% | 59,8%
.T.Z:ﬁ'nfé’n'i'ﬁs..s.;‘.'.? dz 5.060.411 | 100,0% | 4.816.696 | 100,0% | 3.889.785 | 100,0% | 5,1% 23,8%

COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Contas a receber de clientes (circulante)

Em 31 de dezembro de 2022, o contas a receber de clientes (circulante) era de R$31.640 mil, em
comparagao com R$172.848 mil em 31 de dezembro de 2021. Essa reducdo de R$141.208 mil, ou
81,75%, é substancialmente impulsionada pela cessao de crédito realizada pela Companhia ao final do
exercicio 2022. Em 29 de dezembro de 2022, a Companhia assinou um contrato de cessdo de crédito
de recebiveis junto a instituicdo financeira independente, no montante de R$217.902, com desagio total
de R$2.026, registrado na rubrica “Despesas financeiras”. A cessdo de crédito foi realizada na
modalidade ndo retorndvel, sem risco de crédito e coobrigagdo para Companhia, com
desreconhecimento das correspondentes contas a receber

Estoques (circulante)
Em 31 de dezembro de 2022, os estoques (circulante) era de R$416.931 mil, em comparagdao com

R$355.935 mi em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento de R$60.996 mil, ou 17,1%, é devido,
principalmente, pelo aumento de R$38.202 mil nos estoques de combustiveis (coque de petrdleo)
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utilizados no processo produtivo. Adicionalmente, hd aumento nos estoques de materiais de
almoxarifado de R$15.742 mil, reflexo do efeito inflacionario.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2022, o imobilizado era de R$1.998.069 mil, em comparacdao com R$1.994.860
mil em 31 de dezembro de 2021, variagao de R$3.209 mil ou 0,2%. No periodo, as adicOes totalizaram
R$ 298.470 mil e a despesa de depreciacao foi de R$ 219.502 mil.

Juros a pagar

Em 31 de dezembro de 2022, os juros a pagar era de R$ 28.439 mil, em comparacdo com R$ 22.667
mil em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento de R$5.772 mil, ou 25,5%, deve-se, substancialmente
ao juros das debéntures da 32 e 42 emissdo da Companhia provisionados em 2022 comparado a
provisdo de juros das debéntures em 2021. A Companhia realizou pagamento de juros das suas
debéntures no valor aproximado de R$ 421.939 mil.

Passivos de arrendamento (néo circulante)

Em 31 de dezembro de 2022, o passivos de arrendamento (ndo circulante) era de R$76.586 mil, em
comparagao com R$55.283 mil em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento de R$21.303 mil, ou 38,5%,
explica-se principalmente por adicbes de novos contratos e reajustes contratuais de maquinas e
equipamentos de R$83.690 mil compensandos por pagamentos no periodo de R$125.360 mil.

Patrimonio liquido

Em 31 de dezembro de 2022, o patrimonio liquido era de R$787.494 mil, em comparagao com
R$881.808 mil em 31 de dezembro de 2021. Esta reducdo de R$94.314 mil ou 26,5%, deu-se pelo
pagamento de dividendos para nao controladores no montante de R$ 100.532 mil.

COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Contas a receber de clientes (circulante)

Em 31 de dezembro de 2021, o contas a receber de clientes (circulante) era de R$172.848 mil, em
comparagao com R$156.420 mil em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento de R$16.428 mil, ou
10,5%, é substancialmente impulsionado pela otimizacdo da estratégia comercial, somado ao
incremento dos pregos ao longo de todo o ano, sendo beneficiado pela dinamica favoravel do mercado...

Estoques (circulante)

Em 31 de dezembro de 2021, os estoques (circulante) era de R$355.935 mil, em comparacao com
R$ 341.249 mil em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento de R$14.686 mil, ou 4,3%, é devido,
principalmente, pelo aumento de R$72.161 mil nos estoques de combustiveis (coque de petrdleo)
utilizados no processo produtivo e aumento nos estoques em produtos em elaboracao de R$44.284 mil,
reflexo dos maiores custos de produgao em 2021. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2020 havia
o0 saldo de estoque em transito de R$ 22.496 mil decorrente da transagao de importacao de matéria-
prima com a parte relacionada Intercement Trading e Inversiones, com clausula contratual “incoterm”
CFR (cost and freight - custo e frete), onde a partir do momento em que a mercadoria cruza o navio,
todos os beneficios e responsabilidades passam a ser do comprador. Em 31 de dezembro de 2021,
todavia, ndo haviam estoques em transito desta ou qualquer outra natureza.

Imobilizado
Em 31 de dezembro de 2021, o imobilizado era de R$1.994.860 mil, em comparacdao com R$2.010.050

mil em 31 de dezembro de 2020. Essa reducao de R$15.190 mil, ou 0,8%, explica-se principalmente
por depreciacdo no periodo de R$208.722 mil, compensado por aquisicoes no periodo de R$246.809
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mil, substancialmente devido a gastos com maquinas e equipamentos que visam aumentar a vida Util
do bem.

Juros a pagar

Em 31 de dezembro de 2021, os juros a pagar era de R$ 22.667 mil, em comparagdao com R$ 6.108 mil
em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento de R$16.559 mil, ou 271,1%, deve-se, substancialmente
ao juros das debéntures da 32 e 4@ emissao da Companhia provisionados em 2021 comparado a
provisao de juros das debéntures da 32 em 2020. A Companhia realizou pagamento de juros das suas
debéntures no valor aproximado de R$154.226 mil.

Partes relacionadas (circulante)

O saldo existente em 31 de dezembro de 2020 de R$67.877 mil, referente a empréstimos obtidos da
InterCement Trading e Inversiones S.A., foi integralmente liquidado durante o exercicio de 2021. Essa
liquidacao foi possivel pela geragao de caixa operacional positivo no periodo.

Passivos de arrendamento (nao circulante)

Em 31 de dezembro de 2021, o passivos de arrendamento (ndo circulante) era de R$55.283 mil, em
comparagao com R$131.815 mil em 31 de dezembro de 2020. Essa reducao de R$76.532 mil, ou 58,1%,
explica-se principalmente por pagamentos no periodo de R$129.644 mil, compensados por reajustes
contratuais de maquinas e equipamentos de R$28.738 mil e juros incorridos de R$16.261 mil.

Patrimonio liquido
Em 31 de dezembro de 2021, o patriménio liquido era de R$ 881.808 mil, em comparacdo com R$
697.136 mil em 31 de dezembro de 2020. Esta variacdo, de R$184.672 mil ou 20,3%, deu-se pela

apuracao de lucro liquido no periodo de R$1.314.197 mil, aliado a reducdo em fungao da distribuicao
de dividendos no montante de R$ 1.044.651 mil e juros sobre capital proprio de R$ 39.910.

DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa da Companhia para os periodos
indicados abaixo:

Exercicio social findos em 31 de dezembro de

(em R$ mil)

2022 2021 2020
Caixa Il_qwc!o gerado pelas (aplicado nas) atividades 731.052 686.052 634.558
operacionais
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento -368.382 -1.228.371 -200.075
Caixa _I|quido gerado pelas (aplicado nas) atividades de 295 244 577.036 -389.268
financiamento
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 137.426 34.717 45.215

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais foi de R$731.052 mil para o exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022, comparado a caixa liquido gerado pelas atividades operacionais de R$686.052
mil para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021. Esta variacdo é decorrente da da reducao
do saldo do contas a receber de clientes em fungdo da cessao de crédito realizada ao final do exercicio
2022, elevacao do prazo médio de pagamento de fornecedores, redugdo do pagamento de imposto de
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renda e contribuicdo socia.Tais aumentos foram parcialmente compensados pela elevagdao do
pagamento de juros.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de R$368.382 mil para o exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$1.228.371 mil para o exercicio social findo em 31
de dezembro de 2021. Esta variacdo de R$859.989 mil, ou 70,0%, é substancialmente justificada pelo
empréstimos concedidos a partes relacionadas, sendo que, em 30 de setembro de 2021, foi firmado um
contrato de mutuo no montante de R$1.000.000. Em dezembro de 2021, parte substancial do mutuo
foi liquidado no montante de R$ 884.547 (principal e juros), restando um saldo residual de R$165.520
com vencimento em 5 de junho de 2023. Em 2022, foi firmado um contrato de mituo com a sua
controladora indireta InterCement Participagbes S.A. — “ICP” (tomador) na modalidade “revolving” com
um limite de crédito de até R$ 100.000 (apenas principal), podendo ser utilizado ao longo do tempo e
reutilizado a medida que o saldo em divida for reembolsado.

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento foi negativo em R$225.244 mil para o exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2022, comparado a variacao positiva de R$577.036 mil para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021. Esta variagdo de R$802.280 mil, ou 139,0%, é
decorrente principalmente da captacdo de empréstimos ocorrida em 2021 no montante de R$1.000.000
mil parcialmente compensado pelo pagamento de juros sobre capital préprio e dividendos no montante
de R$202.988 mil.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais foi de R$686.052 mil para o exercicio social findo em
31 de dezembro de 2021, comparado a caixa liquido gerado pelas atividades operacionais de R$634.558
mil para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020. Esta variacdo de R$51.494 mil, ou 8,1%,
¢é decorrente de (i) um aumento no lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social; (ii) uma
variacdo do fluxo de caixa aplicado decorrente do contas a receber de clientes devido ao incremento de
precos ao longo do ano de 2021 comparado ao ano de 2020; (iii) e mudanca do fluxo de caixa
relacionado a fornecedores de matéria-prima (petcoke) em 2020.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de R$1.228.371 mil para o exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021, comparado a R$200.075 mil para o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020. Esta variacao de R$1.028.296 mil, ou 514,0%, € substancialmente justificada pelo
empréstimos concedidos a partes relacionadas. Em 30 de setembro de 2021, foi firmado um contrato
de mutuo no montante de R$1.000.000, com juros de 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente
a 3,85% ao ano. Em dezembro de 2021, parte substancial do mdtuo foi liqguidado no montante de R$
884.547 (principal e juros), restando um saldo residual de R$139.292 com vencimento em 3 de margo
de 2022. A referida transacdo nado envolveu saida de caixa.

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento foi de R$577.036 mil para o exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021, comparado a variagdo negativa de R$389.268 mil para o exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2020. Esta variagdo de R$966.304 mil, ou 248,2%, é decorrente
principalmente pelo capital distribuido aos acionistas ao longo de ano de 2021 totalizando R$990.101
mil de dividendos antecipados e R$39.910 mil de juros sobre capital préprio.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

2.2 - Resultado operacional e financeiro
(a) Resultados das operagcoes do emissor
(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Entendemos que a base de sustentagao das receitas da Companhia, consequentemente de suas
operacdes, nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020 se deu por meio da
venda do produto cimento e servigos associados a comercializacdo e distribuicdo de cimento.

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais da Companhia podem ser assim
resumidos: mercado nacional de cimento, inflacdo e valorizagao ou desvalorizagao do real (R$) frente
ao ddlar (US$).

Os resultados das operacdes da Companhia foram e continuardo a ser influenciadas pelos seguintes
fatores: a ciclicidade que afeta nosso segmento, condicdes macroecondmicas, disponibilidade de
matérias primas e flutuacao na taxa de cambio.

(b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e
servicos, alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflacao

Condicoes macroecondmicas: os impactos da economia podem refletir no nosso segmento. PIB,
inflagdo, juros e o nivel de desemprego, assim como o nivel da atividade econémica podem impactar
nosso resultado operacional (conforme detalhamento no item 2.1).

A receita da Companhia foi afetada direta ou indiretamente nos exercicios sociais findo em 31 de
dezembro de 2022, 2021 e 2020, por modificacoes de pregos, taxas de cambio, inflagdo, alteracoes de
volumes e introducdo de novos produtos e servigos.

Disponibilidade de matérias primas: Nosso sucesso de longo prazo depende em parte da
capacidade de assegurar matérias-primas e insumos em quantidades suficientes, incluindo calcario,
combustiveis, energia elétrica e outros materiais necessarios para a produgao de clinquer e cimento.
Geralmente obtemos calcario da mineracao de pedreiras proprias e em alguns casos, no entanto,
podemos enfrentar o risco de exaustdo de matérias-primas em algumas pedreiras, fato que nos obrigaria
a encontrar novas alternativas.

Flutuacdao na taxa de cambio: o resultado operacional pode ser afetado pela taxa de depreciacdo
ou valorizacdo do real em relacdo ao délar americano porque os custos do combustivel “coque de
petroleo” sdo vinculados ao dolar norte-americano.

Modificacdes de precos: na comparacdo anual, os precos de venda de 2022 cresceram 20,03%
comparado a 2021, contribuindo substancialmente com o crescimento da receita liquida. Em 2021, o
preco de venda cresceu 31,2% comparado a 2020.

Inflagao: variagdes na inflacdo pode impactar eventualmente as receitas, uma vez que o racional do
mercado é repassar elevacdes de custos para o prego de venda.

Alteragdes de volumes e introducgdo de novos produtos e servigos: no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022, os volumes de vendas reduziram 2,9% comparado a 2021. Em 2021 e
2020, os volumes de venda cresceram respectivamente 1,7% e 8,8% em comparacao com O0s
respectivos periodos imediatamente anteriores, contribuiram com a receita, mas sem variagdes
relevantes. O foco da Companhia foi concentrar seus volumes em canais e clientes com maior
rentabilidade.
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(o) Impacto da inflagdo, da variacao de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

O resultado operacional e o resultado financeiro da Companhia foram afetados direta ou indiretamente
nos trés Ultimos exercicios sociais, por impacto da inflacdo, da variacao de pregos dos principais insumos
e produtos, do cambio e da taxa de juros.

Cambio, inflacao e variacao de precos dos principais insumos: o délar médio em 2022 foi de
5,16, reducdo de 4,4% frente ao mesmo periodo do ano passado (5,40). A inflagdo medida pelo IGP-M
foi de 5,45%, pressionando o preco das matérias-primas e insumos. A maior elevacao foi no preco dos
combustiveis importados, que foi afetado pela reducdo da oferta no cenario internacional,
principalmente pelo cenario conflito Russia-Ucrania. Decorrente desses impactos os custos cresceram
28,4% em valores absolutos.

Na comparacdo anual o ddlar de 2021 (5,40) cresceu 4,6% comparado ao ano de 2020 (5,16) e
impactou negativamente o preco de compra dos combustiveis importados. A inflacdo medida pelo IGP-
M foi de 17,78%, pressionando o preco das matérias-primas e insumos. A maior elevagdo foi no prego
dos combustiveis importados, que além de sofrer o impacto do ddlar, também foi afetado pela reducdo
da oferta no cenario internacional. Mesmo com esses impactos os custos cresceram 12,6% em valores
absolutos.

Taxa de juros: a taxa basica de juros (SELIC) em 2022 foi de 11,75%, elevagdo de 2,5p.p comparado
ao ano de 2021 (9,25%), com impacto no resultado financeiro.

No ano de 2021 a taxa SELIC foi de 9,25%, elevacgao de 7,3p.p em comparacao ao ano de 2020 (1,90%),
contribuindo com o resultado financeiro.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes financeiras

(a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N&o houve no exercicio social findo 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020 qualquer ajuste ou mudanca
significativa nas praticas contabeis.

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

N3o houve no exercicio social findo 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020 opinides modificadas e
énfases presentes no relatério do auditor.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras do
emissor e em seus resultados:

(a) Introducao ou alienacdao de segmento operacional

Nao houve alienacdo do segmento operacional nas demonstracoes financeiras da Companhia relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

(b) Constituicdo, aquisicao ou alienagao de participacao societaria

N3ao houve constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacdes societarias relevantes nas
demonstracoes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022. 2021 e 2020.

(c) Eventos ou operagdes nao usuais

Nao houve eventos ou transagOes ndo usuais relevantes nas demonstracoes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.
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2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medicoes ndao contabeis, como Lajida (lucro antes dejuros,
impostos, depreciacao e amortizacdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de
renda), o emissor deve:

(a) Informar o valor das medigoes nao contabeis

A Companhia divulgou nos trés ultimos exercicios sociais as seguintes medicdes ndo contabeis:

(Em milhares de reais) Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro

de

2022 2021 2020
EBITDA 849.342 1.016.222 566.006
Margem EBITDA 22,80% 32,20% 23,60%
EBITDA Ajustado 879.730 928.313 686.134
Margem EBITDA Ajustado 23,60% 29,40% 28,60%
Divida Bruta 2.797.803 2.733.712 1.754.746
Divida Liquida 1.915.263 2.122.048 1.298.647
Alavancagem Ajustada 2,18 2,29 1,89

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes
de Juros, Impostos, Depreciagbes e Amortizagdes) € uma medicdo ndo contabil divulgada pela
Companhia em consonancia com a Instrucdo CVM n° 527/12.

O EBITDA representa uma medida que indica a performance operacional da Companhia, consistindo no
lucro (prejuizo) liquido adicionado pela despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente e
diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com depreciacdo e amortizacdo. A margem
EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita liquida.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo sao medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial
Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB"),
tampouco representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados
como substitutos para o lucro (prejuizo) liquido do exercicio, como indicadores do desempenho
operacional, como indicadores de liquidez, tampouco como base para distribuicao de dividendos ou
outras medicOes de desempenho operacional ou liquidez determinadas de acordo com o BRGAAP ou o
IFRS. A Companhia utiliza o EBITDA e a margem EBITDA como medidas de performance para efeito
gerencial e para comparagao com empresas similares.

Embora o EBITDA possua um significado padrao, nos termos do artigo 39, inciso I, da Instrucao CVM
n° 527/12, a Companhia nao pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas,
adotardo esse significado padrdo. Nesse sentido, caso o significado padrao instituido pela Instrugao
CVM n© 527/12 nao seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode nao
ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgagbes feitas
anteriormente a entrada em vigor da Instrugdao CVM n® 527/12 por empresas que ndo foram obrigadas
a retifica-las podem ndo adotar o significado padronizado instituido pela Instrugdo CVM n° 527/12.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

EBITDA Ajustado é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e corresponde ao EBITDA do
exercicio ou do periodo, conforme o caso, ajustado por itens ndo recorrentes, incluindo, mas nao se
limitando a: i) efeitos da venda (consituicdo) de créditos de impostos e direitos creditorios, liquidos; ii)
Impairment do imobilizado (unidades hibernadas); iii) provisdo para realizagdo dos estoques; iv)
transicao de prestador de servigos de outsourcing ("BPO” — Business Process Outsourcing); v) Efeitos
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da COVID-19, e; vi) outras provisdes. EBITDA Ajustado e Margem EBITDA, nao sao medidas de lucro
em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, nem pelas IFRS. O EBITDA Ajustado
apresenta limitagdes que podem prejudicar a sua utilizacdo como medida de lucratividade, e n3ao deve
ser considerado isoladamente ou como substituto para o lucro liquido, lucro operacional ou fluxo de
caixa operacional da Companhia, base de distribuicdo de dividendos ou indicador de liquidez,
desempenho operacional ou capacidade de pagamento ou outras medicdes de desempenho operacional
ou liquidez determinadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, nem pelas IFRS.
EBITDA Ajustado e margem EBITDA Ajustado ndo possuem significado padrao e outras sociedades,
inclusive companhias fechadas, podem adotardo esse significado diferentes e, portanto, nossa
apresentacao pode ndo ser comparavel a medicdes com titulos semelhantes de outras companhias. A
Companhia utiliza o EBITDA Ajustado para avaliar seu resultado sem a influéncia de sua estrutura de
capital, de efeitos tributarios, outros resultados ndo operacionais e/ou itens nao recorrentes. A Margem
EBITDA Ajustado € calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida.

Divida Bruta e Divida Liquida

A Divida Liquida é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, e corresponde ao saldo de
empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) e debéntures (circulante e ndo circulante),
conhecido como Divida Bruta, liquido de caixa e equivalentes de caixa e titulos, valores mobiliarios
(circulante e nao circulante), matuo entre partes relacionadas (cash pool) e derivativos.

Os juros a pagar e a receber, operagdes por Confirming e os passivos de arrendamentos (circulante e

nao circulante) ndo estdo incluidos na Divida Liquida, sendo os respectivos montantes apresentados a
seguir:

Em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais) 2022 2021 2020
Juros a pagar: 28.439 22.667 6.108
(*) Juros a receber: (31.496) (869) 0
Operagdes por Confirming: 371.829 260.804 108.430
Passivo de arrendamento corrente: 47.004 99.864 110.908
Passivo de arrendamento ndo corrente: 76.586 55.283 131.815
Total 492.362 437.749 357.261

(*) O valor de juros a receber refere-se a composigao do saldo de partes relacionadas

A Divida Liquida e Divida Bruta ndao sdo medidas reconhecidas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil ou International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB), ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a
Divida Liquida e Divida Bruta elaboradas por outras empresas. A Divida Bruta e Liquida apresenta
limitagdes que podem prejudicar a sua utilizagdo como medida de liquidez, e ndo deve ser considerado
isoladamente ou como substituto indicador de liquidez, desempenho. A Companhia utiliza Divida Liquida
para avaliar a posicdao financeira da Companhia, seu grau de alavancagem financeira, assim como
auxiliar decisGes gerenciais relacionadas a gestao de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de
capital. Divida Bruta e Divida liquida ndo possuem significado padrdo e outras sociedades, inclusive
companhias fechadas, podem adotardo esse significado diferentes e, portanto, nossa apresentacao
pode ndo ser comparavel a medigcGes com titulos semelhantes de outras companhias.
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(b)

Fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes
financeiras auditadas

EBITDA e Margem EBITDA

(Em milhares de reais, exceto %)

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro

de
2022 2021 2020
Lucro (prejuizo) do exercicio 64.713 1.314.271 (24.161)
(+/-) IRPJ/CSSL corrente e diferido (21.321) (786.520) (11.914)
(+/-) Resultado financeiro liquido 434.943 125.688 198.421
(+) Depreciagdo e amortizagao 371.007 362.783 379.832
EBITDA 849.342 1.016.222 566.006
Receita liquida 3.728.387 3.152.677 2.402.608
Margem EBITDA! 22,80% 32,20% 23,60%

(M) Margem EBITDA ¢ calculada pela divisdo do EBITDA pela receita liquida da Companhia.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de

(Em milhares de reais, exceto %) dezembro
de

2022 2021 2020
EBITDA® 849.342 1.016.222 566.006
(-)Venda (consituicdo) de créditos de impostos e
direitos creditérios, liquidos® ) (65.857) (17.698)
(+ / -) Impairment do imobilizado (unidades
hibernadas) @ (5.749) (38.571) 5.486
(+)Provisdo para realizacdo dos estoques® - - 109.615
(+) Transicdo BPO®) - - 6.708
(+) Efeitos da COVID-19(® 3.860 15.892 13.400
(+) Outras provisdes”? 1.552 627 2.617
(+) Custos nao recorrentes gerados por sinistro 30.725 _ )
extraordinario a serem ressarcidos pelo seguro® )
EBITDA Ajustado 879.730 928.313 686.134
Receita liquida 3.728.387 3.152.677 2.402.608
Margem EBITDA Ajustado® 23,60% 29,40% 28,60%

(M O EBITDA se refere ao lucro liquido adicionado pela despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido,
pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com depreciagdo e amortizagdo.

@ Refere-se a constituicdo e venda de créditos tributarios extemporéneos, liquido das despesas de vendas, relativo a
exclusdo do ICMS da base de calculo das contribuicGes de PIS e COFINS nos periodos e a atualizagdo monetaria e venda
de direitos sobre empréstimo compulsorio de energia elétrica — Eletrobras.

® Refere-se provisdo do ativo imobilizado (impairment) referente a unidades paralisadas temporariamente (hibernadas)
devido ao cenario econdmico e ao mercado de cimento no Brasil, e desmobilizacdo da unidade de Cubatdo devido ao
encerramento das atividades. Ndo estdo incluidos o efeito de impostos sobre certos ativos sujeitos a provisdo de impairment
no montante de R$ 16,4 milhdes em 31 de desembro de 2022, R$ 10,2 milhdes em 31 de desembro de 2021 e R$ 71,1
milhdes em 31 de dezembro de 2020 (reversdo reconhecida no resultado de 2020), que foram registrados conjuntamente
com a provisdo de impairment nas demonstragoes financeiras anuais da Companbhia.

®) A Companhia possuia até 1° de janeiro de 2021 contrato com clausula “take or pay” para aquisicdo de escéria bruta
(matéria-prima), conforme citado na nota explicativa n® 27 as demonstragdes financeiras anuais. Apds o encerramento
deste contrato, as condigdes de mercado tornaram o uso do insumo pouco atrativo, fato que levou a Companhia a reavaliar
os estoques e constituir a provisao.

®) Consiste em despesas incorridas para a transicdo de prestador de servicos de outsourcing ("BPO — Business Process
Outsourcing).

®) Consiste em custos e despesas ndo recorrentes ocasionadas em funcdo da COVID-19. AgBes para preservagao de caixa
impulsionou o consumo de escdria com prego acima do praticado no mercado, multas devido a postergacdes de pagamentos
e servicos adicionais nas unidades fabris visando a continuidade das operagGes provendo seguranca aos funcionarios e
prestadores de servigos.

() Consiste basicamente em custos com layoff e despesas com consultoria e prestadores de servicos decorrentes da revisdo
de footprint fabril.

®) Consiste em custos ndo recorrecontes gerados em uma da unidades fabris da Companhia a serem ressarcidos pelo
seguro.

© A Margem EBITDA Ajustado consiste no resultado da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida da Companhia.
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Divida Bruta, Divida Liquida e Alavancagem Ajustada

(Em milhares de reais, exceto Em 31 de dezembro de

%)

2022 2021 2020
Erpprestlmos eNflna_mqamentos 103.827 42.170 54.585
(circulante e ndo circulante)
Debéntures (circulante e ndao
circulante) 2.693.976 2.691.542 1.700.161
Divida Bruta 2.797.803 2.733.712 1.754.746
(-) Caixa e equivalentes de caixa (597.239) (459.813) (425.096)
(-) Titulos e valores mobiliarios
circulante (38.620) (6.156) (6.298)
(-) Instrumentos financeiros
derivativos (8.173) (7.272) (24.705)
(-) Partes Relacionadas (*) (238.508) (138.423) -
Divida Liquida 1.915.263 2,.122.048 1.298.647
EBITDA Ajustado 879.730 928.313 686.134
Alavancagem Ajustada 2,18 2,29 1,89

(*) Refere-se a composicdo do mutuo de partes relacionadas

Os montantes ndo considerados de juros a pagar e a receber, operagdes por Confirming e os passivos
de arrendamentos (circulante e ndo circulante), sdo como se seguem:

Em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais) 2022 2021 2020
Juros a pagar: 28.439 22.667 6.108
(*) Juros a receber: (31.496) (869) 0
Operagdes por Confirming: 371.829 260.804 108.430
Passivo de arrendamento corrente: 47.004 99.864 110.908
Passivo de arrendamento ndo corrente: 76.586 55.283 131.815
Total 492.362 437.749 357.261

(*) O valor de juros a receber refere-se a composigao do saldo de partes relacionadas

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA e Margem EBITDA

A Companhia entende que o EBITDA é a medida que proporciona informagbes Uteis a potenciais
investidores, analistas financeiros e ao publico, para que possam analisar o desempenho financeiro da
Companhia, sendo usado internamente como medida para avaliar produtividade e eficiéncia e
demonstrando-se Util para avaliar o desempenho econdmico-financeiro da Companhia. Além disso, a
Companhia acredita que o EBITDA oferece aos investidores uma compreensao Util da sua capacidade
de cumprir com suas obrigacdes e sua capacidade de obter novos financiamentos para seus
investimentos e capital de giro.

Ja com relagdo a Margem EBITDA, a Companhia entende ser apropriado utiliza-la por se tratar de
medida de performance para efeito gerencial e para comparacao com empresas similares.
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EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A Companhia utiliza o EBITDA Ajustado para compreensao da sua condicdo financeira (covenants) e
dos seus resultados operacionais por entender se tratar das medidas Uteis para avaliar seu resultado
sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios, outros resultados ndo operacionais

e/ou itens ndo recorrentes.

Ja com relacdo a Margem EBITDA Ajustado, a Companhia entende ser apropriado utiliza-la por se tratar
de medida de performance para efeito gerencial pois exclui efeitos ndo recorrentes as suas atividades
principais.

Divida Bruta, Divida Liquida e Alavancagem Ajustada
A Companhia utiliza Divida Bruta, Divida Liquida e Alavancagem Ajustada para compreensdo da sua
condicao financeira e dos seus resultados operacionais por entender se tratar das medidas para avaliar

a posicao financeira da Companhia, seu grau de alavancagem financeira, assim como auxiliar decisdes
gerenciais relacionadas a gestao de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de capital.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Mutuo entre partes relacionadas

No dia 09 de janeiro de 2023, a Companhia (cedente) assinou um contrato de mdtuo com a sua
controladora indireta InterCement Participacdes S.A. — “ICP” (tomador) na modalidade “revolving” com
um limite de crédito de até R$200.000, podendo ser utilizado ao longo do tempo e reutilizado a medida
gue o saldo em divida for reembolsado. O valor do crédito concedido nesta data foi de R$195.000,
sendo R$108.890 utilizados para fins de quitagao do Primeiro Mdtuo firmado entre as partes no dia 15
de marco de 2022 e o saldo remanescente no montante de R$ 86.110 a ser liquidado pelo tomador até
o vencimento em 30 de dezembro de 2023. A taxa de juros é de 100% da taxa DI, acrescida de taxa
equivalente a 3,85% ao ano.

Decisao do STF sobre a eficacia temporal de processos julgados

Em funcdo da decisao do Supremo Tribunal Federal (STF), de 8 de fevereiro de 2023, alinhado ao oficio
circular n°01/2023 emitido pelo Instituto de Auditoria Independente do Brasil (Ibracon) em 15 de
fevereiro de 2023, sobre a eficacia temporal de processos transitados e julgados, a Companhia
reacessou sua base de processos destas naturezas, e ndo veio ao conhecimento qualquer necessidade
de incremento as provisdes para as demonstracOes financeiras do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2022. A Companhia aguarda a publicacdo do acérdao do STF para definir a estratégia
juridica a ser seguida nos processos em andamento, os quais estdo em diferentes fases processuais e
serdo concluidos gradualmente ao longo dos préximos anos.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7.

a. Regras sobre retencao de lucros

Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:

2022

2021

2020

(a) Regras sobre
retencgdo de lucros

(i) A reserva legal é constituida
pela apropriagdo de 5% do lucro
liguido do exercicio social ou
saldo remanescente, limitado a
20% do capital social. Sua
finalidade é assegurar a
integridade do capital social.
Quando a Companhia apresentar
prejuizo no exercicio, nao havera
constituicdo de reserva legal;

(i) A reserva de incentivos fiscais
sdo constituidas até que exista
seguranca razoavel de que a
Companhia ird atender as
condigOes relacionadas e que as

subvengBes serdo recebidas,
desde que atendidas as
condicobes da IAS 20 em
consonancia com o

pronunciamento técnico CPC 07 -
Subvencbes e  Assisténcias
Governamentais. A Companhia
goza de subvencOes atreladas
aos incentivos de ICMS
concedidos  pelos  governos
estaduais nas suas principais
fabricas, recentemente
convalidados nos moldes da Lei
Complementar n° 160/17,
regulamentada pelo Convénio
ICMS n° 190/17 com alteragoes
posteriores. As  subvengOes
governamentais sao
reconhecidas sistematicamente
no resultado durante os
exercicios nos quais a Companhia
reconhece como despesas 0s
correspondentes custos que as

subvencoes pretendem
compensar.
(i) 25% serd destinado ao

pagamento do dividendo minimo
obrigatdrio;

(iv) uma parcela sera destinada a
constituicdo de reserva para
contingéncias, nos termos do art.
195 da Lei n® 6.404/76,
respeitada a prioridade do
pagamento do dividendo minimo
obrigatorio;

e (v) o saldo remanescente tera
a destinacao que for definida
pela Assembleia Geral.

(i) A reserva legal é constituida
pela apropriacdo de 5% do lucro
liguido do exercicio social ou
saldo remanescente, limitado a
20% do capital social. Sua
finalidade é assegurar a
integridade do capital social.
Quando a Companhia apresentar
prejuizo no exercicio, ndo havera
constituicdo de reserva legal;

(i) A reserva de incentivos fiscais
sdo constituidas até que exista
seguranca razoavel de que a
Companhia ird atender as
condigOes relacionadas e que as

subvengles serdo recebidas,
desde que atendidas as
condicoes da IAS 20 em
consonancia com o)

pronunciamento técnico CPC 07 -
Subvencbes e  Assisténcias
Governamentais. A Companhia
goza de subvencOes atreladas
aos incentivos de ICMS
concedidos  pelos  governos
estaduais nas suas principais
fabricas, recentemente
convalidados nos moldes da Lei
Complementar n° 160/17,
regulamentada pelo Convénio
ICMS n° 190/17 com alteragGes

posteriores. As  subvengdes
governamentais sao
reconhecidas sistematicamente

no resultado durante os
exercicios nos quais a Companhia
reconhece como despesas 0s
correspondentes custos que as
subvengdes pretendem
compensar.

(i) 25% serd destinado ao
pagamento do dividendo minimo
obrigatdrio;

(iv) uma parcela sera destinada a
constituicdo de reserva para
contingéncias, nos termos do art.
195 da Lei n® 6.404/76,
respeitada a prioridade do
pagamento do dividendo minimo
obrigatorio;

e (v) o saldo remanescente tera
a destinacdao que for definida
pela Assembleia Geral.

(i) A reserva legal é constituida
pela apropriagdo de 5% do lucro
liguido do exercicio social ou
saldo remanescente, limitado a
20% do capital social. Sua
finalidade é assegurar a
integridade do capital social.
Quando a Companhia apresentar
prejuizo no exercicio, ndo havera
constituicdo de reserva legal;

(i) A reserva de incentivos fiscais
sdo constituidas até que exista
seguranca razoavel de que a
Companhia ird atender as
condigdes relacionadas e que as

subvengbes serdo recebidas,
desde que atendidas as
condicoes da IAS 20 em
consonancia com o

pronunciamento técnico CPC 07 -
Subvencbes e  Assisténcias
Governamentais. A Companhia
goza de subvengOes atreladas
aos incentivos de ICMS
concedidos  pelos  governos
estaduais nas suas principais
fabricas, recentemente
convalidados nos moldes da Lei
Complementar n® 160/17,
regulamentada pelo Convénio
ICMS n© 190/17 com alteragGes
posteriores. As  subvengdes
governamentais sao
reconhecidas sistematicamente
no resultado durante os
exercicios nos quais a Companhia
reconhece como despesas 0s
correspondentes custos que as

subvencoes pretendem
compensar.
(iii) 25% sera destinado ao

pagamento do dividendo minimo
obrigatdrio;

(iv) uma parcela sera destinada a
constituicdo de reserva para
contingéncias, nos termos do art.
195 da Lei n° 6.404/76,
respeitada a prioridade do
pagamento do dividendo minimo
obrigatorio;

e (v) o saldo remanescente tera
a destinacdo que for definida
pela Assembleia Geral.

(a.i) Valores das
retengdes de lucros

Ndo foram realizadas retengdes
de lucros nesse exercicio social,
uma vez que, a Companhia
apurou prejuizo no periodo.

Em 31 de dezembro de 2021,
foram constituidas as reservas
de retengdes de lucros conforme
abaixo:

(a) reserva legal no
montante de
R$61.206.

N3o foram realizadas retencdes
de lucros nesse exercicio social,
uma vez que, a Companhia
apurou prejuizo no periodo.
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2.7 Destinacéao de resultados

2022

2021

2020

(b) reserva de incentivo
fiscal no montante de
R$130.147.

(c) reserva de retengdo
de lucros no montante
de R$2.624

(a.ii) Percentuais
em relagdo aos
lucros totais
declarados

N/A

A reserva de retencdo de lucros
refere-se a retencdo do saldo
remanescente de lucros
acumulados, a fim de atender ao
projeto de crescimento dos
negocios estabelecido no plano
de investimentos da Companhia.
O percentual em relagdo aos
lucros totais declarados é de
15,85% em 2021.

N/A

b. Regras sobre distribuicao de dividendos

2022

2021

2020

(b) Regras sobre
distribuicdo de

O estatuto social da Companhia
prevé que pelo menos 25% do

O estatuto social da Companhia
prevé que pelo menos 25% do

O estatuto social da Companhia
prevé que pelo menos 25% do

dividendos lucro liqguido do exercicio, | lucro liquido do exercicio, | lucro liquidko do exercicio,
ajustado nos termos do artigo | ajustado nos termos do artigo | ajustado nos termos do artigo
202 da Lei 6.404/76, serda | 202 da Llei 6.404/76, sera | 202 da Lei 6.404/76, sera
anualmente  distribuido  aos | anualmente  distribuido  aos | anualmente  distribuido  aos
acionistas a titulo de dividendo | acionistas a titulo de dividendo | acionistas a titulo de dividendo
obrigatdrio. obrigatdrio. obrigatdrio.

C. Periodicidade das distribuicoes de dividendos

2022 2021 2020

(c) Periodicidade A distribuicdo de dividendos | A distribuicdo de dividendos | A distribuicdo de dividendos

das distribuicdbes de | segue a regra da Lei das | seque a regra da Lei das | seqgue a regra da Lei das

dividendos Sociedades por AgOes, ou seja, | Sociedades por Agdes, ou seja, | Sociedades por Agbes, ou seja,
de distribuicdo anual, podendo | de distribuicdo anual, podendo | de distribuigdo anual, podendo
também a Companhia, por | também a Companhia, por | também a Companhia, por
deliberacdo do Conselho de | deliberagigo do Conselho de | deliberaggo do Conselho de
Administragdo, levantar balango | Administracdo, levantar balanco | Administracdo, levantar balanco
intermediario e declarar | intermediario e declarar | intermediario e declarar
dividendos a conta de lucro | dividendos a conta de lucro | dividendos a conta de lucro
apurado nesses balangos. Ainda, | apurado nesses balangos. Ainda, | apurado nesses balangos. Ainda,
o Conselho de Administracdo | o Conselho de Administragdo | o Conselho de Administragdo
podera  declarar  dividendos | podera declarar dividendos | podera declarar  dividendos
intermediarios, a conta de lucros | intermediarios, a conta de lucros | intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de | acumulados ou de reservas de | acumulados ou de reservas de
lucros existentes no Ultimo | lucros existentes no Ultimo | lucros existentes no Ultimo
balango anual ou trimestral. balango anual ou trimestral. balango anual ou trimestral.

d. Eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou

regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou arbitrais

Ndo aplicavel.
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2.7 Destinacéao de resultados

e. Se o emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Nao aplicavel.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade n3do tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

N3o ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e

responsabilidades nao evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio

social findo em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

(ii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Ndo aplicavel, uma vez que ndo ha qualquer item relevante que nao foi evidenciado nas demonstracoes
contabeis da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstracgoes financeiras

Ndo aplicavel, uma vez que ndo ha qualquer item relevante que ndo foi evidenciado nas demonstracoes
contabeis da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9 - Em relagcdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras
do emissor

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha qualquer item relevante que nao foi evidenciado nas
demonstragoes contdbeis da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022, 2021 e 2020.

(b) Natureza e o proposito da operagao
N3o aplicavel, uma vez que ndo ha qualquer item relevante que nao foi evidenciado nas
demonstragOes contabeis da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de

2022, 2021 e 2020.

(o) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacgdo

N3o aplicavel, uma vez que ndo ha qualquer item relevante que nao foi evidenciado nas

demonstracoes contabeis da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022, 2021 e 2020.
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2.10 Planos de negécios

2.10 - Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios
do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

(a) Investimentos

(i) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos
investimentos previstos

Os saldos de investimentos em andamento referem-se substancialmente a projetos para expansao de
unidades e melhorias no processo produtivo. Os valores abaixo representam a visao do consolidado.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de
2022 2021 2020

Ativos em andamento 389.572 343.000 291.985

(Em milhares de reais)

(i) Fontes de financiamento dos investimentos
Recurso proprio.
(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento ou
previsto.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N3ao ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(c) Novos produtos e servicos
(i) Descricdao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Ndo aplicavel.

(i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos
produtos ou servigos

Ndo aplicavel.
(iii)  Projetos em desenvolvimento ja divulgados
N3o aplicavel.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

N3o aplicavel.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG
O modelo de negodcios prevé a utilizacdo de recursos que associadas as praticas ASG podem trazer
oportunidades como:

- Uso e minimizacdo de recursos naturais: a implementagao da economia circular, utilizando
residuos de biomassa ou industriais para substituicdo de combustiveis fosseis e matérias primas
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2.10 Planos de negécios

naturais e a consequente redugao de custos e emissdes de gases CO2 ou gases equivalentes
como o gas metano, por exemplo

- Melhoria continua da eficiéncia ambiental e operacional, através do uso de metodologias de
gestao e compartilhamento continuo de conhecimento utilizando o capital intelectual da
empresa;

- Uso do recurso de manufatura, para produzir e comercializar cimento de alta qualidade que
permitam a construcdo de obras residenciais e de infraestrutura que aumentem a qualidade de
vida das pessoas e das comunidades;

- Através dos recursos social e de relacionamento, cultivamos o fortalecimento de vinculos com
a comunidade, engajando através do voluntariado para melhorar a qualidade de vida da
populacdo. Criacdo de um canal de relacionamento chamado amigo construtor, uma plataforma
da empresa direcionada a comunidade atuante no mercado de material de construcao;

- Aplicacdo de recursos financeiros para geragao de empregos, renda; investimentos em novas
tecnologias e equipamentos; pagamentos de impostos, juros e dividendos.

PAGINA: 90 de 297



Formulario de Referéncia - 2023 - INTERCEMENT BRASIL S.A. Versao : 4

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndao tenham sido identificados ou comentados nos demais

itens desta secao

Ndo aplicavel, os principais fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
foram comentados nos demais itens desta secdo.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas
3.1 Projecoes

Nos termos do artigo 21 da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") n°® 80, de 29 de
marco de 2022, a divulgacdo de projecbes e estimativas é facultativa, desde que a Companhia nao
tenha divulgado projegbes ou estimativas. Dessa forma, a Companhia optou por tampouco divulgar
neste Formulario de Referéncia projecdes de qualquer natureza (inclusive operacionais ou financeiras)
relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas controladas.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2 - Na hipdtese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais,
projecoes sobre a evolucao de seus indicadores:

Nos termos do artigo 21 da Resolucdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“"CVM”) n° 80, de 29 de
marco de 2022, a divulgacdo de projecbes e estimativas € facultativa, desde que a Companhia ndo
tenha divulgado projecbes ou estimativas. Dessa forma, a Companhia optou por tampouco divulgar
neste Formulario de Referéncia projecdes de qualquer natureza (inclusive operacionais ou financeiras)
relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas controladas.
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4.1 Descricao dos fatores de risco
4. Fatores de Risco

4.1 - Descrigao dos fatores de risco

O investimento nos valores mobilidrios de emissao da Companhia envolve a exposicdo a
determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor
mobiliario de emissdo da Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente
todas as informagGes contidas neste Formuladrio de Referéncia, os riscos mencionados abaixo,
bem como as demonstracdes financeiras, informacdes trimestrais e respectivas notas explicativas
da Companhia.

Os negodcios da Companhia, situacdo financeira, resultado operacional, fluxo de caixa, liquidez,
negocios futuros e/ou sua reputagao poderao ser afetados de maneira adversa por quaisquer dos
fatores de risco descritos a seguir, inclusive, mas nao limitado aos impactos da COVID-19 e do
conflito na Russia-Ucrania nos negécios, operacoes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e
condicao financeira da Companhia e a andlise posterior da administracdo e/ou dos auditores
independentes quanto a seus resultados operacionais e posigdo financeira com respeito as
informac0es financeiras referentes ao periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2022.

O preco de mercado dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia podera diminuir em razdo
da ocorréncia de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipdteses em que os potenciais
investidores poderdo perder todo ou parte substancial de seu investimento nos valores mobiliarios
de emissao da Companhia. Os riscos descritos abaixo sdao aqueles que a Companhia conhece e
acredita que, na data deste Formulario de Referéncia, podem afetar adversamente e de forma
relevante os seus negdcios. Além disso, deve-se ressaltar que, riscos adicionais ndo conhecidos
atualmente ou considerados irrelevantes também poderdo afetar adversamente a Companhia.

Para os fins deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.3. Riscos de Mercado”, exceto se
expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a mencao ao fato de
que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso”ou
“efeito negativo” para a Companhia, ou expressdes similares, significa que tal risco, incertezaou
problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos negdcios, situacdo financeira,
resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez negdcios futuros e/ou reputacao da Companhia,
bem como no preco dos valores mobilidrios de emissao da Companhia. Expressdes similares
incluidas neste item “4.1. Fatores de Risco” e no item “4.3. Riscos de Mercado” devem ser
compreendidas nesse contexto.

Nao obstante a subdivisao deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.3. Riscos de Mercado”,
determinados fatores de risco que estejam em uma categoria podem também se aplicar a outras
categorias deste item "4.1. Fatores de Risco” e do item “4.3. Riscos de Mercado”.

(a) Riscos relacionados a Companhia

0 endividamento da Companhia e/ou do Grupo demanda que uma parte significativa de
seu fluxo decaixa seja usada para cumprir as obrigacoes do servico da divida sobre
esse endividamento.

Em 31 de dezembro de 2022, a maior parte do endividamento da Companhia € composto por
debéntures da sua 32 e 4@ emissdes (com saldo devedor de R$ 2.700.161 mil de principal,
excluindo juros acumulados) que contam com a garantia da InterCement Participagdes S.A. Por
sua vez, em 31 de dezembro de 2022: a Companhia € garantidora solidaria nas seguintes dividas
de outras empresas do grupo InterCement: (i) debéntures da InterCement Participacdes (com
saldo devedor de R$ R$ 1.987.199 mil de principal); (ii) Senior Notes com vencimento em 2024
(com saldo devedor de aproximadamente USD 750.000 mil, dos quais USD 548.217 mil
correspondem a parcela dispersa no mercado), emitidas pela InterCement Financial Operations
BV.

A Companhia ndo pode garantir que sera capaz de estender o prazo de vencimento ou refinanciar
sua divida de curto prazo antes do respectivo vencimento, o fluxo de caixa operacional da
Companhia pode ndo ser suficiente para cumprir suas obrigagOes financeiras. Se nao for capaz
de pagar suas obrigacOes financeiras no vencimento, a Companhia pode ter que renegociar sua
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divida, buscar e levantar capital adicional ou tentar alienar alguns de seus ativos. Em qualquer
um desses cenarios, a Companhia pode ndo ser capaz de obter financiamento ou vender seus
ativos, ou fazé-lo em termos favoraveis, o que poderia ter um efeito adverso relevante sobre a
capacidade da Companhia de honrar suas obrigacoes financeiras. Se a Companhia nao puder incorrer
em dividas adicionais, pode ser incapaz de fazer os investimentos e gastos de capital necessarios
em seu negacio, o que poderia reduzir suas receitas futuras e afetar negativamente sua posicdo
financeira. Além disso, os recursos de capital necessarios para cumprir com as obrigagbes
financeiras da Companhia podem reduzir o valor disponivel para investir em suas operacoes,
podendo afetar negativamente seus resultados. Em caso de atraso ou inadimplemento de
quaisquer das obrigacdes financeiras contraidas pela Companhia, os credores terdo o direito de
decretar o vencimento antecipado das respectivas dividas, o que pode resultar em
inadimplemento cruzado (cross-default) e/ou vencimento antecipado cruzado (cross-acceleration)
de uma parte significativa das operacdes financeiras pactuadas pela Companhia. Nessa hipétese,
a Companhia pode estar sujeita a decretacdo de recuperacao extrajudicial, recuperagao judicial
ou liquidagao, nos termos da legislagao em vigor.

O eventual descumprimento de obrigacdes (pecunidrias ou nao pecuniarias) por determinadas
entidades do Grupo InterCement que sdo devedoras em contratos garantidos pela Companhia
pode acarretar o vencimento antecipado do respectivo saldo devedor, podendo o credor excutir
as garantias prestadas no ambito de tais operagbes. Ainda, o vencimento antecipado de qualquer
contrato financeiro, firmado pela Companhia e/ou determinadas entidades do Grupo InterCement,
pode resultar em inadimplemento cruzado (cross-default) e/ou vencimento antecipado cruzado
(cross- acceleration) das demais operacoes financeiras existentes ou futuras. Qualquer desses
fatores pode afetar adversamente a condicado financeira da Companhia na qualidade de devedora
e/ou garantidora e/ou devedora solidaria nos termos dos respectivos instrumentos.

A Companhia esta sujeita a certos processos administrativos com relacdo a supostas
violagOes antitruste, bem como outros litigios pendentes que podem afetar de maneira
adversa e relevante o desempenho e a condigao financeira da Companhia.

A Companhia esta sujeita a investigacdes em andamento pela autoridade antitruste brasileira. Em

2006, a Secretaria de Direito Econdémico do Ministério da Justica (“"SDE") instaurou um
processo administrativo contra a Companhia e outras empresas brasileiras de cimento para
investigar supostas violagdes da lei antitruste brasileira. Em maio de 2014, a Companhia, em
conjunto com outras grandes empresas de cimento brasileiras, foi condenada pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (“CADE") por ter praticado fixacdo de precos, alocacao de
mercado e clientes e conluio para excluir concorrentes e aumentar as barreiras a entrada no
mercado de cimento no Brasil, praticas consideradas violagoes a legislacdo antitruste brasileira. O
CADE condenou a Companhia a uma multa com valor histérico de R$ 539,5 milhGes, entre outras
penalidades, e tal condenacdo encontra-se suspensa, desde outubro de 2015, por decisaoda Justica
Federal de Brasilia no ambito de Acdo Anulatéria movida pela Companhia. ACompanhia ndo tem
como assegurar se tal suspensdo sera mantida ou se o resultado da mencionada agao anulatoria
Ihe sera favoravel. Referida condenacdo podera ocasionar um impacto significativo no resultado
e na reputacao da Companhia. Para mais informacdes sobre a agdo mencionada acima, vide item
4.3 deste Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, em 2012, o Ministério Publico do Estado do Rio Grande do Norte ajuizou acao
civil publica contra a Companhia, além de outros oito réus, incluindo varios dos maiores
fabricantes de cimento do Brasil, na qual se alegou violagao da lei antitruste brasileira como
resultado da suposta formagao de cartel. Dentre os pedidos do Ministério PUblico, podem ser
destacados: (i) o pagamento de indenizacao por danos morais coletivos, em base conjunta, no
valor historico de R$ 5,6 bilhdes em favor dos autores das agGes coletivas; (ii) o0 pagamento de
montante correspondente a 10% do valor total cobrado pelo cimento ou concreto adquirido pelos
consumidores das marcas comercializadas pelos réus, entre os anos de 2002 e 2006, a titulo de
indenizacao por danos aos consumidores individuais.

Em 2021, o Ministério PUblico do Estado de Sao Paulo igualmente ajuizou agdo civil publica contra

a Companhia, outros réus, atingindo também varios fabricantes de cimento no Brasil, alegando,
questdes idénticas a agao civil publica do Rio Grande do Norte.
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A Companhia ndo pode garantir que ndo sera responsabilizada pelo pagamento de um percentual
da condenagao, caso as agbes publicas sejam julgadas procedentes. Para mais informagbes sobre
0s processos mencionados acima, vide item 4.3 deste Formulario de Referéncia. Além disso, a
Companhia tem conhecimento da existéncia de investigacdes conduzidas pelo Ministério Publico
em 20 diferentes Estados e no Distrito Federal versando sobre os mesmos fatos que fundamentam
as acgoes civis publicas mencionadas acima. A Companhia ndo pode garantir que tais investigagoes
nao poderdo envolvé-la efou afetd-la adversamente. Ha também acdes civeis movidas
diretamente por clientes contra a Companhia no intuito de obter reparacdo de carater
indenizatdrio alegando perdas financeiras em razdo das supostas praticas anticompetitivas
mencionadas no processo administrativo instaurado na SDE em 2006. A Companhia ndao pode
determinar qualquer potencial valor envolvido até o momento e nem garantir que ndo sera
envolvida ou afetada adversamente. Resultados contrarios a Companhia nos referidos processos
poderiam causar um efeito adverso relevante sobre seus negdcios, resultados operacionais e
situacdo financeira. Para mais informacdes sobre os processos, procedimentos e denuncias
envolvendo a Companhia, vide os itens 4.4 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

0 desenvolvimento e a percepcao de risco em outros paises, particularmente em paises de
economia emergente e nos Estados Unidos, China e Unido Europeia podem afetar
adversamente a economia brasileira, negdcios da Companhia e o preco de mercado dos
valores mobiliarios brasileiros, inclusive das acoes de emissao da Companbhia.

O valor de mercado dos valores mobilidrios das companhias brasileiras pode ser influenciado, em
diferentes medidas, pelas condicoes econémicas e de mercado de outros paises, inclusive dos
Estados Unidos, China e Unido Europeia, de paises da América Latina e de economia emergente.
A reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode, diante da perspectiva
envolvendo os contornos do evento, causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos
valores mobiliarios de emissores brasileiros, em especial, aqueles negociados em bolsa de valores.
Potenciais crises, inclusive relacionadas ou ndo ao surto do coronavirus (causador da COVID-19),
nos Estados Unidos, Unido Europeia e China, ou nos paises de economia emergente, podem,
dependendo da dimensao de seus efeitos, reduzir, em certa medida, o interesse dos investidores
nos valores mobiliarios dos emissores brasileiros, inclusive os valores mobilidrios de emissdo da
Companhia. Os pregos das acdes na B3, por exemplo, sdo historicamente afetados por
determinadas flutuagdes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas
variagOes dos principais indices de acbes norte-americanos. Isso poderia prejudicar o preco das
acoes de emissdo da Companhia, além de dificultar ou impedir totalmente seu acesso ao mercado
de capitais e ao financiamento de suas operagdes no futuro em termos aceitaveis, ou sob
quaisquer condicoes.

N3ao sé a economia brasileira, mas também a de outros paises, pode ser afetada de forma geral
pela variacdo das condicoes econ6micas do mercado internacional, e notadamente pela
conjuntura econémica dos Estados Unidos, China e Unido Europeia. Ainda, eventuais reducoes na
oferta de crédito e a deterioracdo das condigbes econémicas em outros paises, incluindo a crise
da divida que afeta alguns paises da Unido Europeia, podem, em alguma medida, prejudicar os
precos de mercado dos valores mobiliarios brasileiros de maneira geral, inclusive das agbes de
emissdo da Companhia. Adicionalmente, o risco de default de paises em crise financeira,
dependendo das circunstancias, pode reduzir a confianga dos investidores internacionais e trazer
volatilidade para os mercados.

Adicionalmente a Companhia estd sujeita a impactos decorrentes das tensdo entre Russia e
Ucrdnia além da tensdo politica entre os Estados Unidos, Ird e Iraque, bem como demais conflitos
correlatos no Oriente Médio. Caso haja uma escalada nas tensdes e sangbes, o preco do petrdleo
podera aumentar, afetando assim o mercado de commodities e de energia no Brasil e no mundo,
0 que podera afetar toda a cadeia de producdo, logistica e consumo, elevando os custos
operacionais da Companhia e as despesas dos consumidores e, portanto, afetar adversamente os
resultados operacionais e a situacdo financeira da Companhia.

Por fim, essas tensdes podem gerar uma instabilidade politica e econémica ao redor do mundo,
impactando diretamente o mercado de agles. Tais acontecimentos, bem como potenciais crises
e instabilidade politica deles decorrentes ou qualquer outro acontecimento imprevisto, podem
afetar adversamente a Companhia e o valor de mercado de suas agoes.
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A Companhia pode nao conseguir obter, manter ou renovar as aprovacgoes, licencas e
autorizacboes governamentais necessarias para a conducido de seus negocios, ou
enfrentar atrasos materiais na sua obtencao/renovacao.

A Companhia depende da obtencao de diversas aprovagoes, licencas e autorizacdes expedidas
pelas autoridades publicas competentes como prefeituras municipais e pelos Corpos de Bombeiros
para a condugdo de seus negdcios e ndo pode assegurar que sera capaz de manter em vigor ou
tempestivamente obter novas aprovagoes, licencas e/ou autorizacdes, renovar as existentes em
atendimento a legislacdo e regulamentagao aplicaveis ao seu negdcio, ou que as autoridades
competentes nao se recusardo a emiti-las ou renova-las ou ndo atrasardo a sua emissao, ajuste
Ou renovagao.

As licencas e autorizagdes exigem, entre outros, que a Companhia informe periodicamente o
cumprimento de regras e eventuais condicionantes estabelecidas pelos 6rgaos competentes.
Qualquer falha da Companhia na obtencao ou manutengdo de tais licencas e autorizagdes, bem
como a ocorréncia de atrasos por parte dos 6rgaos reguladores e administrativos na andlise das
solicitacdes da Companhia, podera fazer com que a Companhia seja impedida de implementar
e/ou desenvolver suas atividades, gerando, consequentemente, um impacto negativo em seus
resultados.

Além disso, a Companhia esta sujeita a fiscalizagOes realizadas periodicamente por tais 6rgaos,
as quais visam averiguar se a Companhia estd em cumprimento com as obrigacdes estabelecidas
na regulamentacdo aplicavel. Ainda, a Companhia ndo pode garantir que continuara a cumprir as
condicOes exigidas para a manutencao/concessao de tais aprovacoes, licengas e autorizagoes.
Caso, no ambito de tais fiscalizacdes, seja constatado qualquer descumprimento as regras
aplicaveis por parte da Companhia, as licengas e autorizagdes necessarias as atividades da
Companhia poderdo ser revogadas ou suspensas € a Companhia estara sujeita a multas e
aplicacdo de outras penalidades administrativas, o que podera resultar em um efeito negativo em
seus resultados.

Adicionalmente, o desenvolvimento das atividades da Companhia estad sujeito ao licenciamento
de cada uma de suas unidades, incluindo Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros e Licencas de
Funcionamento, que devem ser obtidos junto a municipalidade onde estado localizadas as unidades
da Companhia e ao Corpo de Bombeiros do Estado, para cada unidade da Companhia.As licengas
e autorizagOes urbanisticas possuem prazo de validade e devem ser renovadas de tempos em
tempos, conforme legislagdo aplicavel. A Companhia ndo pode assegurar que atualmente possui
tais licencas para todos os imoveis e/ou que obtera, no futuro, a renovacao destas licengas sempre
em prazos adequados ou que os imoveis hoje em fase de obtencdo ou renovagao de tais licencas
irdo de fato obté-las.

Além disso, o Poder PUblico pode editar normas mais rigorosas ou buscar interpretacbes mais
restritivas das leis e regulamentos existentes, o que pode implicar gastos adicionais de modo a
adequar as atividades da Companhia a estas regras. Qualquer acdo nesse sentido por parte do
Poder PUblico, podera ter um efeito adverso para as atividades da Companhia.

Caso a Companhia ndo consiga obter, manter ou renovar tempestivamente as autorizagoes,
licencas e alvaras necessarios para o desenvolvimento das atividades nas suas unidades, tal fato
pode fazer com que a Companhia incorra em custos adicionais, destinando recursos para o
cumprimento de eventuais encargos, ou mesmo comprometendo o regular desenvolvimento de
suas atividades. Ademais, a Companhia poderia ser obrigada a suspender temporariamente a
operacao de uma ou mais de suas instalacdes de producdo, o que poderia ter um efeito adverso
relevante sobre seus negocios, condicdo financeira e resultados operacionais.

Se a Companhia violar qualquer uma das leis e/ou normas regulamentares aplicaveis ao
licenciamento e aprovagdes de suas atividades, pode estar sujeita a multas substanciais e até
sangbes criminais, revogacoes de autorizacoes de operacdo ou licencas e possiveis fechamentos
de algumas de suas instalagdes, bem como custos relevantes para recuperar o meio ambiente ou
terceiros afetados em caso de danos.
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Resultados desfavoraveis em litigios atuais ou futuros envolvendo a Companhia, suas
controladas, seus administradores e/ou seus acionistas controladores podem resultarem
perdas financeiras ou outras sangoes, o que poderia reduzir a liquidez da Companhia,
além interromper ou limitar materialmente suas operagoes, afetando negativamente seu
desempenho, seus negdcios, sua condicao financeira e sua reputacao.

A Companhia, suas controladas, seus acionistas controladores e/ou administradores estao
envolvidos em processos judiciais e procedimentos administrativos, em andamento ou suspensos,
e podem estar no futuro envolvidos em processos judiciais e procedimentos administrativos e
arbitrais de natureza administrativa, tributaria, civel, ambiental, criminal, regulatdria e trabalhista,
entre outras, podendo envolver a necessidade de arcar com eventuais condenagbes de
pagamentos substanciais e restricdes de certos direitos, além de custas judiciais, honorarios
sucumbenciais e dos custos com honorarios advocaticios para o patrocinio dessas causas. A
Companhia poderd, ainda, ser obrigada a efetuar depodsitos judiciais ou oferecer garantias em
juizo relacionadas a tais processos, 0 que podera afetar a sua capacidade financeira e/ou sua
liguidez. Se decisdes desfavoraveis forem proferidas em um ou mais desses processos, a
Companhia pode ter sua imagem afetada, pode ser impedida de realizar seus negdcios conforme
inicialmente planejados e podera ser obrigada a pagar valores substanciais, o que poderia afeta-
la adversamente de maneira relevante. Para alguns desses procedimentos, a Companhia nao
estabelece nenhuma provisdao, ou estabelece uma provisdo para uma parte do valor em
controvérsia, com base no julgamento de seu advogado envolvido em tais disputas. Além disso,
geralmente a Companhia nao registra nenhuma provisao com relagao a acgoes judiciais para as
quais o risco de perda seja classificado como possivel ou remoto. A Companhia ndo pode garantir
gue os provisionamentos contabeis, se existentes, serdo suficientes para todos os passivos atuais
ou potenciais relacionados a esses processos. Um resultado desfavoravel nos litigios envolvendo
a Companhia, suas controladas, seus acionistas controladores e/ou administradores pode causar
um efeito adverso relevante sobre seu desempenho, seus negdcios, sua condicdo financeira e sua
reputagao.

Além disso, essas disputas e as respectivas decisOes relativas a esses processos, atuais ou
potenciais, podem impedir a conducdo dos negdcios da Companhia conforme planejado
inicialmente, pois sua administracdo pode ter que alocar parte substancial de seu tempo e atencdoa
esses procedimentos e quaisquer investigacdes a eles relacionadas, o que pode afetar
adversamente os negdcios, condicao financeira e resultados operacionais da Companhia. DecisGes
desfavoraveis nos referidos processos podem afetar negativamente a reputacdo da Companhia,
seu relacionamento perante clientes, credores, parceiros comerciais, fornecedores einvestidores
ou, ainda, afetar contratos existentes e a capacidade da companhia de realizar novascontratacoes
no futuro. Caso tais decisdes desfavoraveis envolvam um administrador, este poderaser impedido
de seguir em suas fungdes na Companhia. A esse respeito, vide o fator de risco “Aperda de
membros de sua administracdo podera ocasionar um efeito adverso relevante para a Companhia.”
neste item 4.1 deste Formulario de Referéncia.

Para mais informagOes sobre os processos envolvendo a Companhia, vide os itens 4.4 a 4.6 deste
Formulario de Referéncia.

A Companhia esta sujeita a eventuais disputas trabalhistas que podem afeta-la de maneira
adversa e relevante.

A maioria dos empregados da Companhia é representada por sindicatos e entidades de classe e
sao cobertos por dissidios coletivos ou acordos semelhantes que estdo sujeitos a renegociacdo
periodica. Em algumas regides, a Companhia pode ndo concluir com sucesso futuras negociagées
trabalhistas em termos satisfatdrios, o que pode resultar em um aumento significativo no custo
da m3do-de-obra ou em greves ou paralisacoes que atrapalhem suas operacoes.

A Companbhia esta sujeita, ainda, a investigagdes periddicas e regulares pelo Ministério Publico do
Trabalho com relacdo ao cumprimento de suas obrigacOes trabalhistas, inclusive com relacdoa
salde ocupacional e trabalho infantil. Essas investigacGes podem resultar em multas e processos
judiciais que podem afetar material e adversamente a reputacdo, as operagdes e a condigao
financeira da Companhia.
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Ndo é possivel garantir que acidentes de trabalho nas atividades da Companhia nao
acontecerao.

A Companhia atua na exploragdo de minério e produgdo de cimento, manipulando, inclusive,
materiais explosivos e substancias perigosas. Os setores de mineragao e producdo de cimento
sao marcados pela alta periculosidade a que seus colaboradores estdo sujeitos em atividades
rotineiras, sendo frequente a ocorréncia de acidentes de trabalho ndo graves, causando ou nao
ferimentos, e em rarissimos casos, levando profissionais a obitos. Nesse sentido, a Companhia
nao pode garantir que ndo surgirdo irregularidades na execucdo ou que fatores externos nao
causardo acidentes. Nessas hipdteses, a Companhia podera ser afetada adversamente se os
acontecimentos causarem questionamentos a sua reputagao ou se for ajuizada agdo ou instaurado
inquérito contra a Companhia.

A ocorréncia de acidentes, incidentes, invasdes, garimpo ilegal ou atividades
criminosas nas minas operadas pela Companhia ou durante o transporte dos minériospode
acarretar efeito relevante e adverso, além de danos a imagem da Companhia.

Acidentes, incidentes, invasdes, garimpo ilegal ou atividades criminosas (incluindo furtos, roubose
atividades de organizagGes criminosas) podem ocorrer nas dependéncias das minas ou duranteo
transporte dos minérios. Portanto ndo podemos garantir que tais fatos ndo ocorrerdo ou que nao
serao causados danos, ferimentos ou até morte de aos colaboradores, parceiros ou terceiros,bem
como que os bens da Companhia que estiverem nos locais de operacdo ou durante o transporte
dos minérios ndo serdo também danificados ou perdidos.

Os efeitos da recessdo econOmica, em decorréncia da pandemia causada pelo coronavirus
(causador da COVID-19), pode ter o efeito de intensificar a ocorréncia de atividades criminosas
nas regides onde a Companhia atua.

A ocorréncia de acidentes, incidentes, invasdes, garimpo ilegal ou atividades criminosas (incluindo
furtos, roubos e atividades de organizacbes criminosas) nos locais de operacao ou durante o
transporte de minérios pode gerar paralisacoes e/ou distlrbios nas atividades da Companhia,
danos a imagem da Companhia e sujeita-la a obrigacdo do ressarcimento as vitimas, em
particular, por meio do pagamento de indenizacdes decorrentes de responsabilidade civil inerentea
atividade da Companhia, o que pode ter um efeito adverso para a Companhia.

A Companhia pode ser afetada de forma adversa se qualquer um dos beneficios fiscais a ela
concedidos for revogado ou se a Companhia ndo tiver sucesso em renovar ouprorrogar
esses beneficios fiscais.

Para promover o desenvolvimento industrial, alguns Estados brasileiros concedem beneficios
fiscais e financeiros para atrair investimentos. A Companhia goza de certos beneficios fiscais
concedidos pelos Estados de Goias, Mato Grosso do Sul, Bahia e Alagoas. Esses beneficios incluem
o diferimento do Imposto sobre Circulacdo de Bens e Servicos (“ICMS™), aplicado sobre a
importagao de ativos fixos e matérias-primas, sobre a importacdo de intermediarios e materiais
de embalagem, créditos fiscais de ICMS e reducdo dos impostos aplicaveis.

As autoridades fiscais estaduais podem revogar referidos beneficios fiscais se a Companhia ndo
cumprir com as condigdes estabelecidas na lei que o autoriza. A Companhia ndo pode garantir a
continuidade dos incentivos durante seu prazo de vigéncia, inclusive em virtude da série de
requisitos que precisam ser cumpridos e que podem ser contestados, inclusive em juizo. Além
disso, os beneficios fiscais possuem vigéncia determinada e a Companhia pode ndo ser bem-
sucedida em renovar ou prorrogar tais beneficios. Quaisquer desses fatores podem causar um
efeito adverso sobre os resultados operacionais e a condi¢do financeira da Companhia.

Os processos de governanca da Companhia, gestao de riscos, compliance e controles
internos podem falhar na deteccao de comportamentos contrarios a legislacdo e
regulamentacao aplicaveis e aos seus padrdes de ética e conduta, podendo ocasionar
impactos materiais e adversos em seus negocios, reputacdo, situacdo financeira,
resultados operacionais e cotacdo de mercado de suas agoes ordinarias.

A Companhia esta sujeita a Convencao da Organizagao para a Cooperacdo e Desenvolvimento
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Econémico (OCDE) de 1997 sobre Combate ao Suborno de Funcionarios Publicos Estrangeiros em
TransacOes Comerciais Internacionais, a Lei Americana Anticorrupcdo no Exterior de 1977
("ECPA™), a Lei Antisuborno do Reino Unido de 2010 (“UK Bribery Act”), a Lei n.° 8.429 de 2 de
junho de 1992 (“Lei de Improbidade Administrativa”) e a Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013
(“Lei_Anticorrupcao”), bem como as demais leis antifraude, anticorrupgao, contra lavagem de
dinheiro, antitruste e a outras leis e regulamentos nacionais e internacionais.

Em ambito nacional, a Companhia esta sujeita a Lei n® 12.846/2013 (“Lei Anticorrupcao”), que
impGe responsabilidade objetiva as empresas, no ambito civel e administrativo. Dentre as sangGes
aplicadas aqueles considerados responsaveis estdo: (i) multa; (ii) publicagdo extraordinaria de
sentenca condenatoria; (iii) obrigacdo de reparacdo de danos causados; (iv) perda de bens,
direitos ou valores ilicitamente obtidos; (v) proibigao de receber incentivos, subsidios, subvengoes,
doagGes ou empréstimos de drgaos ou entidades publicas e de instituigdes financeiras publicas
ou controladas pelo poder publico; (vi) suspensdo ou interdicdo parcial de suas atividades; e (vii)
dissolucdo compulsoria da pessoa juridica envolvida na conduta ilicita. Estas sangdes, se aplicadas,
podem afetar material e adversamente os resultados operacionais efinanceiros da Companhia,
assim como sua reputacao ou a sua cotagao de mercado das acoes ordinarias de forma negativa.

A Companhia também pode vir a ser responsabilizada por atos de corrupcdo praticados por
terceiros. As politicas e procedimentos da Companhia para identificar, analisar, quantificar, avaliar,
monitorar e gerenciar riscos podem nao ser totalmente eficazes. Os métodos de gerenciamento
de riscos podem ndo prever exposicdes futuras ou ndo ser suficientes para mitigar riscos
desconhecidos ef/ou ndo mapeados, cuja materializagdo pode gerar consequéncias
significativamente maiores do que aqueles indicados pelas medidas historicamente utilizadas pela
Companhia.

Os processos de governanga, politicas, gestao de riscos e compliance da Companhia podem nao
ser capazes de prevenir ou detectar: (i) violacdes a Lei Anticorrupcdo, a Lei de Improbidade
Administrativa, ou outras violagOes relacionadas a outras leis e regulamentos aplicaveis; (ii)
condutas imprdprias, fraudulentas e/ou desleais por parte de seus funcionarios, acionistas,
membros de sua administragdo e terceiros contratados para representa-la; ou (iii)
comportamentos ndo condizentes com principios éticos da Companhia, que possam afetar
adversamente a sua reputacdo, negocios, a condigao financeira e os resultados operacionais da
Companhia, bem como a cotacdo de suas acoes ordinarias.

Com relacdo ao FCPA, tal norma pode ser aplicdvel a companhias que ndo sejam norte-
americanas em determinadas hipoteses, incluindo nos casos em que atos relacionados a um
esquema de suborno sdo realizados nos Estados Unidos ou por pessoas norte-americanas em
beneficio de uma pessoa que nao seja norte-americana. Se fatos novos surgirem no futuro
indicando que tais individuos ou entidades com nexo norte-americano participaram de um suposto
esquema de suborno em beneficio da Companhia, ou tinham conhecimento de tal suborno e nada
fizeram para evita-lo, podemos ficar sujeitos ao FCPA e agles correlatas.

Para mais informac0es sobre o processo de gerenciamento de riscos e controles internos, verificaro
item 5 do formulario.

Adicionalmente, no relatdrio circunstanciado emitido pelos auditores independentes para as
demonstragGes financeiras individuais e consolidadas relativas ao periodo de doze meses findo
em 31 de dezembro de 2022, n3ao foram apontadas deficiéncias significativas relacionadas aos
controles internos da Companhia que possam comprometer a apresentagao dos saldos
apresentados nas demonstragdes financeiras anuais ou informacdes financeiras trimestrais.

Cabe mencionar que a Companhia vem aprimorando o0s processos e controles internos,
promovendo um ambiente de controles internos mais robusto, reduzindo o risco de ndo ser capaz
de: (i) elaborar suas demonstracdes e informagdes financeiras de maneira adequada; (ii) reportar
seus resultados de maneira precisa; e/ou (iii) prevenir a ocorréncia de fraudes ou a ocorréncia de
outros desvios.

Desta forma, principalmente em casos de eventuais falhas de seus controles internos ou de suas

politicas de integridade corporativa, a Companhia e/ou o seus administradores poderdao ser
envolvidos em investigagOGes e/ou processos judiciais ou administrativos, visando a apuragao de
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infragBes contra a Administracdo Publica, praticadas por si ou por terceiros, por violagdo da Lei
Anticorrupgdo, da Lei de Improbidade Administrativa, do Decreto-Lei n° 2.848/1940, da Lei n®
8.137/1990, da Lei n° 8.666/1993 e da Lei n® 9.613/1998. As violagbes dessas leis e regulamentos
podem resultar em investigacoes, sancoes e/ou penalidades administrativas, judiciais e criminais
(como, por exemplo, multas, perdas de beneficios ilicitamente obtidos, suspensdo ou interdicao
parcial das atividades, inabilitacdo para contratagdo com o Poder Publico, confisco de ativos que
representem vantagem direta ou indiretamente obtida da infragdo ou dissolucdo da pessoa
juridica envolvida na conduta ilicita) contra a Companhia, seus acionistas, executivos ou
funcionarios, além de obrigacdes de conformidade mais rigorosas, perdas de autorizagbes de
operacao, proibicoes na condugdo de nossos negoécios, capacidade de participar de licitagdes
publicas de contratos e capacidade de receber beneficios fiscais ou de crédito ou outros incentivos
governamentais. A Companhia pode incorrer em despesas e reconhecer provisdes e outros
encargos em relacdo a esses assuntos. Além disso, o aumento da atengdo focada em questdes
de responsabilidade como resultado de investigacbes, acdes judiciais e procedimentos
regulatdrios pode prejudicar nossas atividades ou afetar o crescimento de nossos negocios. A
retencdo e a renovagao de muitos dos contratos da Companhia depende da manutencdo de um
relacionamento de confianga com seus clientes e qualquer violagao dessas leis e regulamentos
pode levar ao término de tais relacionamentos, além de ter um efeito adverso relevante na
condicdo financeira e resultados da Companhia. Se algum desses riscos se concretizar, nossa
reputacao, estratégia, esforcos de expansdo e nossa capacidade de atrair e reter funcionarios
poderdo ser impactados negativamente e, consequentemente, os negécios, condicdo financeira e
resultados operacionais da Companhia poderao ser adversamente afetados.

A Companhia também pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e
reparacao integral de eventual dano causado em razao de praticas contrarias a Lei Anticorrupcdo
por suas sociedades controladoras, controladas, coligadas ou consorciadas, que, neste caso,
poderiam afetar material e adversamente a reputacdo, negdcios, condicbes financeiras e
resultados operacionais da Companhia, ou a cotacdo de mercado de suas acdes ordinarias de
forma negativa.

Consequentemente, os negocios da Companhia podem ser afetados adversamente de forma
relevante tanto em relacdo ao seu aspecto financeiro, quanto em relagao a sua imagem.

Os ativos da Companhia podem estar sujeitos a perda de valor recuperavel
(impairment) e ajustes de valor de inventario.

Os ativos relacionados as atividades de mineragdo sao relevantes para Companhia e representam
gastos de capital relacionados a aquisicdo de direitos minerarios, desenvolvimento das
propriedades em que se encontram os Direitos Minerarios (“"DMs”), instalacOes, operacoes e
equipamentos relacionados. Os investimentos associados as propriedades de mineragao incluem
os direitos sobre propriedades em producao, em desenvolvimento e em estagio de prospeccdo,
gue sao contabilizados pelo seu valor de custo. Nos casos de combinagoes de negdcios € atribuidoo
valor justo aos ativos adquiridos na alocagdo do preco de compra. Os valores dessas
propriedades de mineracdo sao justificados principalmente pela natureza e quantidade de
minérios que se acredita estarem contidos nas propriedades em que se localizam.

No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos minerarios para
determinar se ha alguma indicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda por redugdo ao
valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo é estimado com a
finalidade de mensurar o montante dessa perda.

Adicionalmente, ao final de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil dos seus ativos
por impostos diferidos para determinar/revisar o valor justo dos referidos ativos. Tal procedimento
leva em consideragdo as estimativas de fluxo de caixa futuro e realizagdo do prejuizo fiscal em
tempo inferior a 10 anos. Devido as incertezas inerentes as estimativas, o tempo de realizagdo
integral dos prejuizos fiscais pode ser superior a 10 anos, podendo gerar ajuste no saldo do ativo.

Os fluxos de caixa futuros sao estimados com base na produgdo futura esperada, precos do
cimento, custos operacionais e custos de capital. Existem incertezas inerentes a estimativa de
reservas € recursos minerais e essas diferencas entre as premissas da administracao e as
condigBes obtidas ao longo do estagio operacional podem ter um efeito adverso relevante no
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futuro na posicao financeira e nos resultados operacionais da Companhia.

Além disso, a depender das condigbes macroeconomicas globais, pode haver um risco em torno
das avaliacOes de estoque. As premissas utilizadas na avaliacdo dos estoques de materiais em
processo pela Companhia incluem estimativas do calcario e da argila de suas jazidas, entre outras,e
premissas dos precos dessas substancias que se esperam obter quando forem negociados. A
Companhia nado pode garantir que essas estimativas ou premissas sao e serdo precisas, pelo quea
Companhia podera ser obrigada a realizar ajustes por reducao (write-down) do valor registradode
seus estoques em processo, 0 que reduziria os resultados e a posicao financeira da Companbhia.

Determinados contratos financeiros celebrados pela Companhia impoem uma série de
restriches operacionais e financeiras, que podem limitar sua flexibilidade
operacional e capacidade de obter financiamento em certas oportunidades de
negacios.

Determinados instrumentos que regem as operacoes de divida pactuadas pela Companhia, por
suas subsidiarias e/ou por suas controladoras, diretas ou indiretas, impdoem uma série de
restricoes operacionais e financeiras a Companhia, tais como a vedagao a (i) contrair novas
dividas; (ii) realizar novos investimentos ndo vinculados a operacao corrente (CAPEX); (iii) alienar
ativos; (iv) celebrar acordos que restrinjam dividendos ou outras distribuicbes de subsidiarias
restritas; (v) criar 6nus sobre bens do seu ativo; (vi) participar de fusdes e aquisicoes; e (vii) pré-
pagar as dividas existentes.

Essas restricdes podem limitar a flexibilidade operacional e a capacidade da Companhia de
aproveitar oportunidades atraentes de crescimento para seus negocios, especialmente se a
Companhia ndo for capaz de contrair financiamento ou realizar investimentos para aproveitar tais
oportunidades. A capacidade da Companhia de cumprir algumas dessas restricbes pode ser
afetada pelas condicdes econdmicas, bem como pelas condigdes gerais dos mercados financeiro
e de capitais brasileiro.

Os covenants financeiros que vinculam a Companhia nos termos dos respectivos contratos
financeiros sao calculados com base nas demonstracoes financeiras consolidadas da Companhiae
de sua controladora indireta, InterCement Participacdes S.A. (“InterCement Participacdes”), de
modo que a Companhia ndo possui ingeréncia sobre o cumprimento das referidas obrigagoes e
corre o risco de afetada em caso de inadimplemento pela InterCement Participacdes. Para mais
informacdes sobre os covenants financeiros que vinculam a Companhia.

Nesse sentido, a violagdo de qualquer uma dessas clausulas pode resultar em inadimplemento
nos termos dos respectivos instrumentos de divida, incluindo como resultado das disposi¢Ges de
inadimplemento cruzado (cross-default) estabelecidas em tais instrumentos. Se o saldo devedor
das dividas existentes da Companhia vier a ser declarado antecipadamente vencido como
resultado de qualquer evento de inadimplemento, a Companhia ndo pode garantir que sera capaz
de pagar integralmente os valores devidos em tais operacoes.

Além disso, na hipotese de celebracdo de novos financiamentos ou alteragbes nos contratos
atualmente vigentes, a flexibilidade financeira e operacional da Companhia pode ser reduzida
ainda mais como resultado de clausulas mais restritivas, incluindo a eventual exigéncia de ser
prestada garantia real.

Os custos mais altos de energia e combustivel podem ter um efeito adverso nos
resultados operacionais da Companhia.

As operacoes da Companhia consomem quantidades significativas de energia e combustivel. Os
precos dos combustiveis tém sido historicamente volateis e podem continuar a ser volateis no
futuro, pois estes estdo sujeitos a uma variedade de fatores que estao além do controle da
Companhia, incluindo, mas nao se limitando a oferta, demanda, processamento, disponibilidade
de transporte, prego e disponibilidade de fontes alternativas de combustivel, condigGes climaticas,
desastres naturais e condigdes geopoliticas.

Neste sentido, fatores geopoliticos, como o conflito na Russia-Ucrania, podem afetar a balanca

de oferta e demanda mundial de commodities internacionais, gerando impacto no prego de
aquisicao de combustiveis para consumo térmico nas plantas produtivas.
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No Brasil, o governo tem poder discricionario para estabelecer as tarifas que as concessionarias
de distribuicdo de energia elétrica podem cobrar dos consumidores, visto que tais tarifas sdo
determinadas de acordo com os contratos de concessao entre esses fornecedores e a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica ("ANEEL"). Consequentemente, a Companhia nao pode garantir que
as tarifas serdo estabelecidas a taxas que sejam favoraveis ou de acordo com as condicdes de
mercado ou que ndo venha a ocorrer indisponibilidade/escassez de eletricidade ou uma
interrupcao no fornecimento de energia. A escassez de eletricidade tem ocorrido de tempos em
tempos no Brasil e ndo podemos garantir que a capacidade de geracao de energia crescera o
suficiente para atender a demanda da Companhia no futuro.

Além disso, a Companhia ndo pode garantir que podera ou conseguira aumentar ou manter as
taxas atuais de uso de fontes alternativas de energia e, portanto, pode ser obrigada a consumir
maiores quantidades de combustiveis tradicionais, 0 que aumentaria seus custos de energia e
combustivel, podendo gerar um efeito adverso relevante em seus negocios, condicdo financeira
e resultados operacionais.

O suprimento de energia elétrica da Companhia esta sujeito a regulamentacao
especifica e depende da celebracdo de contratos de compra e venda de energia
elétrica.

O suprimento de energia elétrica a Companhia depende da celebracao de contratos de compra e
venda de energia elétrica com suas controladas, usinas hidrelétricas proprias controladas pela
Companhia, ou terceiros, bem como da obtencdo de autorizacbes, e estd sujeito a legislagao
aplicavel ao setor elétrico e a regulamentacdo editada pelo Ministério de Minas e Energia ("MME"),
pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica ("ANEEL"), pela Camara de Comercializacdo de Energia
Elétrica ("CCEE") e pelo Operador Nacional do Sistema (“ONS").

Os contratos de compra e venda de energia elétrica podem estar sujeitos a revisdes de seus
valores e montantes contratados, bem como podem estar sujeitos a rescisdao antecipada em
funcdo da inadimpléncia de suas proprias obrigacoes, obrigacdes com terceiros e/ou obrigacoes
setoriais. Em fungao da celebragdo dos contratos de compra e venda de energia elétrica, a
Companhia também estara sujeita a multas e juros moratdrios, multas rescisorias e ao pagamento
de indenizacoes.

A Companhia ndo pode garantir que tera o suprimento necessario de energia elétrica, pode ser
necessaria a celebracdo de novos contratos de compra e venda de energia elétrica ou aditamento
dos contratos ja existentes. Nesse contexto, nao é possivel garantir que as condicdes de
contratacdo e/ou o preco da energia permanegam 0s mesmos, o que pode afetar as operagdes
e/ou a condigao financeira da Companhia.

Ainda, como autoprodutora, e considerando a alta volatilidade de pregos de energia e fatores que
impactam diretamente a disponibilidade de geracdao de energia da Companhia, os custos
relacionados, tanto para aquisicao de energia junto a terceiros, quanto para autoproducado, podem
aumentar consideravelmente, impactando negativamente a estrutura de custos da Companhia.

Destaca-se, ainda, que o suprimento de energia elétrica podera depender da celebragdo de
contratos de uso e conexdo aos sistemas elétricos das concessionarias de distribuicdo e/ou
transmissao responsavel pela area onde se encontram as unidades consumidoras da Companhiae
do pagamento de encargos de uso e/ou de conexao aos referidos sistemas elétricos.

Ressalta-se que a celebracdo dos contratos de compra e venda de energia elétrica ndo garantea
entrega da energia fisica a Companhia. A entrega fisica depende da coordenagao pelo ONS da
operacao da geragdo e transmissdo de energia elétrica no sistema interligado nacional ("SIN") e
podera estar sujeita a restricGes operativas, perturbagbes e eventos de forca maior e caso fortuito
que impecam o efetivo suprimento de energia elétrica a Companhia.

Por fim, a Companhia podera estar sujeita a compra ou venda de energia elétrica no mercado de
curto prazo e ao respectivo Preco de Liquidacao de Diferencas (“"PLD"), o qual é marcado pela
volatilidade, dado que sua formacgdo depende de fatores externos, tais como demanda, nivel de
reservatorios, hidrologia, operagdo do SIN e restrigdes do sistema de transmissdo. Nesse sentido,
eventual exposicao ao mercado de curto prazo pode ter efeitos financeiros adversos significativos
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para a Companhia.

A Companhia podera ser adversamente afetada por qualquer interrupgao significativaou
prolongada em suas fabricas.

Qualquer interrupgdo prolongada e/ou significativa nas fabricas da Companhia, seja devido a
reparos, manutencdo ou outros servicos, acidentes industriais, indisponibilidade de matérias-
primas como energia e minério, falhas mecénicas, erro humano, falta de licenciamento ambiental,
minerario, embargos pelo ministério publico por danos ambientais, dentre outras, podera
interromper e afetar adversamente as operacdes da Companhia. Além disso, quaisquer
interrupcdes graves ou prolongadas no fornecimento de servicos publicos, como agua ou
eletricidade, calamidades naturais, manifestacdes populares ou atos de terrorismo podem
interromper as operagdes da Companhia ou danificar suas instalagdes de producdo ou estoquese
podem afetar adversamente os negdcios, a condigdo financeira e resultados operacionais da
Companhia. Normalmente a Companhia fecha suas instalacdes para realizar trabalhos de
manutengdo e reparo em intervalos programados. Embora essas paralisagdes sejam programadas de
forma que nem todas as instalacdes da Companhia sejam paralisadas ao mesmo tempo, a
paralisacdo inesperada de qualquer instalacao pode, no entanto, afetar adversamente osnegdcios,
a condicao financeira e os resultados operacionais da Companhia.

A Companhia pode ser material e adversamente afetada se suas operacoes de
transporte, armazenamento e distribuicio forem interrompidas ou se revelarem mais
onerosas do que o previsto.

O negdcio da Companhia depende da operacdo ininterrupta das atividades de transporte,
armazenamento e distribuicdo de seus produtos. A infraestrutura no Brasil pode ser
significativamente menos desenvolvida em comparacao com outras regides e, por essa razao, o
transporte, armazenamento e/ou distribuicao de do cimento da Companhia e outros produtos
podem ser parcial ou totalmente paralisados, temporaria ou permanentemente, como resultado
de uma série de circunstancias que nao estdo sob controle da Companhia, tais como:

e desastres ou eventos catastroficos;

e condicOes climaticas extremas;

e  manifestacdes politicas;

e greves e paralisacdes de funcionarios;

e  atos de terrorismo;

e doengas ou epidemias generalizadas, incluindo a pandemia da COVID-19;

e conflitos com terceiros; e

e outras interrupgdes nos meios de transporte.

Além disso, a Companhia conta com prestadores de servicos terceirizados para o transporte e
distribuicao de seus produtos até os clientes. A capacidade da Companhia de atender seus clientesa
custos razoaveis depende, em muitos casos, de uma negociagao de contratos em termos razoaveis
com as transportadoras, incluindo empresas de transporte rodoviario. Na medida em que esses
prestadores de servigos venham a aumentar seus precos, a Companhia pode ser obrigada a arcar
com as tarifas mais elevadas sem poder repassar a diferencga a seus clientes.

Para o desenvolvimento dos seus negdcios, a Companhia depende da continua operacdo logistica,
que contempla estradas, ferrovias, armazéns, portos, entre outros. Tais operacdes podem ser
interrompidas por fatores exdgenos, como, por exemplo, ocorréncias de movimentos sociais,
desastres naturais, quedas e energia e greves. Por exemplo, em maio de 2018 a greve geral dos
caminhoneiros em todo o Brasil resultou em suspensao temporaria das operagées da Companhia

por alguns dias, o que causou perdas na produgao de cimento. Para finalizar a greve, o governo
brasileiro fez diversas concessdes aos caminhoneiros, o que pode afetar os custos da operacdo
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logistica da Companhia. A interrupgdo no fornecimento de insumos para a operagao das minas e
fabricas de cimento, ou no transporte de produtos acabados aos clientes poderiam causar
impactos materiais adversos sobre as receitas e o resultado operacional da Companhia.
Qualquer interrupcao significativa nas instalagdes da Companhia, a incapacidade de transportar
seus produtos, seja para essas instalacdes ou para os clientes, ou um aumento nos custos de
transporte por qualquer motivo afetaria de maneira adversa e material os negdcios, o resultado
operacional e a condicao financeira da Companhia.

As atividades desempenhadas pela Companhia podem ser perigosas e causar danos a
pessoas ou propriedades em determinadas circunstancias, bem como ao meio
ambiente.

As atividades de producdo de cimento e derivados pela Companhia exigem que seus
colaboradores manipulem produtos quimicos, equipamentos e outros materiais que tém o
potencial de causar danos e ferimentos quando usados sem o devido cuidado. Um acidente ou
lesdo que ocorra nas instalagdes da Companhia pode resultar em interrupgGes em seus negdciose
ter consequéncias legais e regulatdrias. A Companhia pode ser obrigada a ressarcir esses
individuos ou incorrer em outros custos e responsabilidades, todos os quais podem afetar
adversamente a reputagdo, os negdcios, as operacoes e a situacao financeira da Companhia.

Além disso, as atividades de producdo de cimento desenvolvidas pela Companhia estdo sujeitas
a riscos inerentes a essa industria. A rotina de exploracdo, extragdo e producdo pode ser
prejudicada por acidentes industriais, falha de equipamento, condigbes geoldgicas e geotécnicas
incomuns ou inesperadas, riscos ambientais, paralisacdes e greves de funcionarios, mudancas no
ambiente regulatdrio, condigGes climaticas e outros fenémenos naturais. Os perigos associados a
producdo de cimentos incluem, entre outros, acidentes envolvendo a operacdao de perfuragao,
detonacao, transporte de rocha, queda e inundacdo da cava, incéndio das instalagles, riscos
relacionados a eletricidade, armazenamento de combustiveis, emissdes atmosféricas e emissoes
de material particulado.

As atividades de producdo e mineracdo da Companhia podem ser prejudicadas por acidentes
associados a operacdo de equipamentos, o que pode resultar em paralisagGes prolongadas de
curto ou longo prazo da linha de producdo. Esses riscos podem resultar em danos materiais as
propriedades, exposicdo humana a poluicao, ferimentos ou morte de colaboradores, clientes ou
terceiros, danos ambientais, atrasos no envio de mercadorias, perdas financeiras, bem como
potencial responsabilidade legal, se a Companhia nao for capaz de cumprir com suas obrigagoes
contratuais nos termos dos contratos de fornecimento em vigor.

Problemas operacionais ou geotécnicos podem afetar negativa e significativamente os
negocios e o desempenho financeiro da Companhia.

Problemas operacionais ou geotécnicos podem levar a suspensao ou reducao das operacoes da
Companhia, causando uma reducdo geral em sua produtividade, bem como atrasos na
implementacdo ou inviabilizacdo de ativos em desenvolvimento e projetos de expansdo. Acidentes
operacionais podem acarretar falhas nas plantas, nas minas e no maquinario. Quaisquer danos
aos ativos e projetos da Companhia ou atrasos em suas operagdes causados por uma gestdo
ineficiente ou por problemas operacionais ou geotécnicos podem afetar negativa e
significativamente seus negdcios e resultados operacionais. Os negocios da Companhia estao
sujeitos a varios riscos operacionais que podem afetar de maneira negativa os resultados de suas
operagodes, tais como:

e atrasos, indisponibilidade ou custos maiores do que os previstos na obtencao dos
equipamentos, suprimentos, materiais e/ou servigos necessarios e/ou na implementacdo de
novas tecnologias para construir e operar um projeto;falta de infraestrutura, incluindo servicos
confidveis de telecomunicagdes, fornecimento de energia e abastecimento de agua e
disponibilidade de areas para disposicdo de rejeitos e/ouresiduos liquidos e sdlidos;

e 0s fornecedores, empreiteiros e prestadores de servicos podem ndo cumprir suas obrigagdes
contratuais assumidas perante a Companhia;

¢ pode-se enfrentar condicOes climaticas inesperadas ou outros eventos de forca maior;
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e ndo obtencdo ou manutencdo de licengas, autorizacdes, concessdes e/ou aprovacoes
regulatdrias necessarias para a operacao dos ativos operacionais, ou para a implantacdo ou
ampliacdo de ativos em desenvolvimento (ndo operacionais), ou atrasos ou custos maiores
gue os previstos para obté-las ou renova-las;

e custos de remediagao ambiental;

¢ mudancas nas condicoes de mercado, legislacdo ou regulamentacdo, que podem fazer com
que um projeto seja menos rentavel do que o esperado ou mesmo invidvel economicamente;

e acidentes ou incidentes durante a implementacao de um projeto, ou quaisquer outros
acidentes ou incidentes envolvendo as minas ou a infraestrutura relacionada, tais como
estruturas de disposicdo de rejeitos, pilhas de minérios e plantas de processamento;

e escassez de mao-de-obra qualificada; agles trabalhistas que podem interromper suas
operacdes de tempos em tempos; aumento de custos trabalhistas; e/ou epidemias,
pandemias, doencas tropicais e outras doencas contagiosas nas regides onde ativos e projetos
estdo localizados, impondo riscos a salide e a seguranca da mao-de-obra contratada;

¢ condicdes minerarias adversas que podem atrasar ou dificultar a capacidade da Companhia
(ou mesmo impedi-la) de produzir a quantidade esperada de minérios e de atender as
especificagOes exigidas pelos clientes, o que pode desencadear reajustes nos precos;

e qualidade dos dados nos quais as estimativas de recursos e reservas de cada mina se
basearam;

¢ incéndios, atividades sismicas ou inundacoes;

e riscos relacionados a furto ou roubo dos produtos finais nas instalacdes da Companhia e em
seu transporte ou falha na seguranga patrimonial;

e atrasos ou interrupgdes no transporte de seus produtos, inclusive nas estradas, portos e
aeroportos; e/ou

e processos judiciais que suspendam ou interrompam operacdes da Companhia.

Qualquer dos fatores descritos acima e/ou uma combinagao desses fatores pode afetar material
e adversamente a condicdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

Além disso, as operagoes da Companhia estdo sujeitas a todos os perigos e riscos normalmente
encontrados no desenvolvimento, operacdo e producao de cimento, incluindo incertezas
geoldgicasnos recursos e reservas de matérias primas, atividade sismica, instabilidade geotécnica
de taludes de mina e pilhas controladas de estéril, inundagGes, falhas e incidentes nas atividades
de desmonte de rochas com explosivo, operacdo de mina e beneficiamento mineral, qualquer um
dos quais pode resultar em danos ou destruicao de minas e de outras instalagdes de produgao,
danos a vida ou a propriedade, danos ambientais e possivel responsabilidade civil. As atividades
de processamento do calcario, argila e outras substancias necessarias para produgao do cimento
ainda estdo sujeitas a riscos como incéndio ou falha no equipamento, o que pode resultar em
poluicdo ambiental e consequente responsabilidade.

Atrasos na construcao de novas instalacdes de cimento e na expansdao das instalacoes
existentes podem afetar adversamente a condigdo financeira da Companhia.

A construgdo ou expansao de uma fabrica de cimento envolve varios riscos, incluindo aqueles
oriundos de falhas de engenharia, construcdo, embargo governamental, danos ambientais,
ferimentos ou morte de colaboradores, parceiros ou terceiros e outros desafios significativos que
podem atrasar ou impedir a operagao bem-sucedida de um projeto ou aumentarsignificativamente
seu custo. Por exemplo, o atraso no inicio de um projeto greenfield em um novo local, com pouca
ou nenhuma infraestrutura disponivel para apoiar o projeto, pode ser o resultado de desafios de
engenharia relacionados a mineragao de calcario em topografias dificeis.Além disso, a Companhia
pode ndo ser capaz de identificar locais atraentes para a construgao denovas instalagbes. A
viabilidade de conclusdo com sucesso qualquer projeto de construcdo ou expansdo dentro do
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cronograma, também pode estar sujeita a financiamento e outros riscos decarater financeiro.
Adicionalmente, a eventual falta das licencas governamentais exigidas para aexpansao da
capacidade de exploracdo das minas operadas pela Companhia pode limitar a extracdo de minério,
impactando adversamente o volume de cimento produzido pela Companhia.Portanto, a Companhia
pode incorrer em custos adicionais se ndo for capaz de concluir qualquerprojeto de construgao ou
expansdao no prazo ou dentro do orcamento planejado ou, ainda, se ndo obtiver as devidas
licencas para expansdo da sua capacidade de exploracao ou se suas instalacdes novas ou
expandidas nao operarem na capacidade projetada. A Companhia ndo podegarantir que nenhum
desses custos adicionais tera um efeito adverso relevante sobre seus negdcios e,
consequentemente, sua condigao financeira.

Na hipdtese de existirem areas construidas e edificadas nos imdveis sem a autorizacdo prévia da
Prefeitura Municipal competente, ou em desacordo com os respectivos projetos aprovados,
poderdo existir riscos e passivos para os imdveis e para a Companhia, caso referidas areas nao
sejam passiveis de regularizagdo e venham a sofrer fiscalizacdo pelos 6rgdos responsaveis.
Eventuais irregularidades na area construida perante a Prefeitura Municipal, incluindo a falta de
emissao do respectivo Habite-se podem: (i) impedir a averbacdo da construcao e o registro de
instrumentos contratuais nas respectivas matriculas dos imdveis de terceiros ocupados; (ii)
inviabilizar a emissao de licengas de funcionamento e outras licengas necessarias a operagao dos
imdveis, como AVCB (Auto de Vistoria do Corpo dos Bombeiros); (iii) a recusa da contratacao ou
renovacao de seguro patrimonial; (iv) causar a aplicacao de multas pela administracao publica, e,
no pior cenario, (v) dar ensejo a interdicao dos imoveis, podendo ainda, culminar na determinacao
de demolicdo de areas construidas de forma irregular, o que poderad afetar adversamente as
atividades e os resultados operacionais dos imdveis e, consequentemente, o patrimbnio e
rentabilidade da Companhia.

As estimativas da Companhia quanto ao volume e qualidade dos seus depoésitos de minério
podem estar imprecisas e a Companhia pode nao ser capaz de repor essas reservas.

As atuais reservas de minério da Companhia refletem suas estimativas baseadas em métodos de
avaliagdo usualmente empregados no setor de mineracdo e em projecbes quanto a producdo.
Existem incertezas geoldgicas inerentes a estimativa de recursos e reservas minerais e a projecao
de producao mineral delas decorrente, incluindo muitos fatores além do controle da Companhia.

Nao é possivel garantir que os volumes e teores de recursos e reservas minerais previstos nos
documentos de divulgacao da Companhia sejam alcancados, que o nivel indicado de recuperacao
sera alcangado, ou que 0s recursos e reservas minerais possam ser extraidos ou processados de
maneira lucrativa. As reservas reais, se existentes, podem nao estar em conformidade com as
expectativas geoldgicas ou outras, e o volume e o teor de minério recuperado podem estar abaixo
dos niveis estimados, ou pode-se ter que paralisar as frentes de lavras em funcao de encontrar
vestigios arqueoldgicos, ente outros géneros na regido.

O grau de precisdo de qualquer estimativa de recursos e reservas depende da qualidade dos
dados disponiveis, bem como da interpretacdo geoldgica e avaliagdo técnica e de engenharia dos
mesmos. Como resultado, a Companhia ndo pode garantir a extracdo de suas reservas de
minerais ou que tais reservas serdo extraidas as taxas inicialmente previstas. A Companhia pode
ser obrigada a revisar suas reservas e estimativas de vida Gtil da mina com base em sua produgao
real, dentre outros fatores. Por exemplo, flutuagdes nos precos de mercado do cimento, concretoe
agregados, taxas de extracao reduzidas, maior producdo ou aumento dos custos operacionais e
de capital devido a inflacdo, taxas de cdmbio ou outros fatores podem encarecer a mineragao de
algumas das reservas da Companhia e/ou podem resultar em uma atualizacao do seu volumeou
tornar os recursos e reservas da Companhia pouco econémicos para explorar. Ademais, as
estimativas de volume e qualidade do minério ndo estdo sujeitas a um relatorio de perito mineral
independente. Se as reservas de minério da Companhia forem menores que suas estimativas ou
se a Companhia deixar de desenvolver sua base de recursos através da realizagdo do potencial
mineralizado identificado, isso pode ter um efeito adverso relevante sobre as operagdes e os
resultados financeiros da Companhia, especialmente se, como resultado, a Companhia for
obrigada a comprar minério de terceiros ou desenvolver atividades em minas mais distantes de
suas instalagdes.
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Os direitos minerarios da Companhia podem ser contestados.

Ndo ha garantia de que os direitos minerdrios da Companhia ndo serdo contestados ou
impugnados.

Os direitos minerarios da Companhia podem estar sujeitos a acordos ou transferéncias anteriores
nao registrados e, assim, a titularidade do ativo pode ser afetada por irregularidades nao
detectadas. Direitos minerarios podem ser contestados e, em caso de éxito de tal contestacao, a
Companhia podera ser impedida de operar o ativo e o desenvolvimento e/ou operagdes da
Companhia podem ser afetados adversamente.

Parte dos direitos minerarios de propriedade da Companhia se encontra onerada.

Existem direitos minerarios da Companhia que se encontram onerados para a garantia de
determinadas obrigacOes financeiras da Companhia. Ao menos 29 direitos minerarios que
compdem as unidades de Ijaci e Sdo Miguel dos Campos se encontram onerados para garantia
de agdo anulatéria de decisdo prolatada pelo CADE, em face da Companhia e de outras
sociedades, por meio da qual foi imposta multa no montante histérico de R$ 539,5 milhdes, entre
outras penalidades. A Companhia nao pode garantir que tal processo sera decidido a seu favor e
consequentemente podera perder os direitos minerarios caso ndo honre eventual condenacdo.

Parte dos imoveis de propriedade da Companhia se encontram com pendéncias de
regularizacdo perante o competente Registro de Imoveis.

Ao menos seis dos imoveis de propriedade da Companhia utilizados para a operacao de seus
complexos fabris de produgdo de cimento estdo atualmente registrados em nome de sociedades
incorporadas pela Companhia, estando pendente a averbacdo da transferéncia de titularidade
perante o Registro de Imoveis competente. Adicionalmente, ao menos dois imdveis de
propriedade da Companhia sdao detidos em situacdo de copropriedade com terceiros pessoas
fisicas e juridicas, o que demanda processos de desdobramentos ou mesmo a instituicdo de
condominio edilicio conforme a Lei n® 4.591/1964 visando a individualizacdo das unidades
autébnomas e abertura de novas matriculas, ou estao pendentes de transferéncia no registro de
imovel competente para o nome da Companhia. Em relacdo aos imdveis que estao registrados
em nome de terceiros, ndo existindo registro de qualquer instrumento no qual a Companhia tenha
adquirido direitos aquisitivos sobre tal area, a Companhia estd sujeita ao risco de crédito da
proprietaria do imodvel e consequentes oneragdes, o que podera resultar, inclusive, em perda da
propriedade do imoével. Caso a Companhia ndo consiga entrar em acordo com o novo proprietario
e tenha que desocupar o imdvel em questdo, os resultados operacionais da Companhia poderdo
ser afetados.

Ao menos 26 das matriculas que compdem a totalidade dos imdveis da Companhia também nao
apresentam suas areas construidas averbadas nas matriculas imobilidrias dos imdveis nas quais
estdo localizadas. A auséncia de averbagao de tais areas construidas, caso ndo se trate de apenas
cumprimento de formalidade legal, podera implicar regularizacdes perante a Prefeitura Municipal
onde o complexo fabril esta localizado, atrasos, custos, fiscalizagbes dos 6rgdos publicos e
aplicacdes de sancdes e penalidades em face da Companhia.

Parte dos imdveis ocupados pela Companhia esta sujeita a certos litigios pendentes que
versam acerca de direitos reais e que podem afetar de maneira material e adversao
desempenho da Companbhia.

Parte dos imoveis ocupados pela Companhia é afetada por litigios judiciais que debatem questdes
de direito real, tais como (i) agdes de reintegracao de posse movidas pela Companhia devido ao
esbulho por parte de terceiros; (ii) acoes de reintegracao de posse movidas por terceiros, em face
da Companhia, em se questiona a boa-fé da ocupacao dos imdveis pela Companhia; (iii) agdes de
usucapiao movidas pela Companhia, objetivando sentenca declaratéria de aquisicdo de
propriedade em relagdo a imoveis que ocupa; (iv) acoes de usucapido movidas por terceiros, em
face da Companhia, objetivando o reconhecimento da prescricao aquisitiva em relagdo a imoveis
de propriedade da Companhia; (v) agdes de desapropriacao; e (vi) agdes movidas pela Companhia
objetivando a constituicdo de servidoes de passagem para a instalacdo de teleféricosde transporte
de minérios e servidoes minerarias.
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A Companhia ndo pode garantir que tais litigios serdo decididos a seu favor, sendo que a depender
da procedéncia ou improcedéncia de referidas acbes, a Companhia podera perder o direito de
ocupar os imoveis relacionados.

Os imoveis de propriedade da Companhia podem ser desapropriados, o que podera
impactar adversamente seu resultado operacional.

Os imodveis detidos pela Companhia estdo sujeitos a desapropriacdo, parcial ou total, por decisdo
unilateral do Poder Publico brasileiro, a fim de atender a finalidades de utilidade e interesse
publico, o que pode afetar adversamente os negdcios, bem como os resultados operacionais e
financeiros da Companhia, uma vez que o valor a ser apurado em sede de pericia para pagamento
de indenizagdo decorrente da expropriagao pode ser inferior ao valor de mercado do imdvel.

Parte dos imdveis de propriedade da Companhia se encontra onerada.

Existem imodveis de propriedade da Companhia que se encontram onerados para a garantia de
determinadas obrigagGes financeiras da Companhia. Ao menos 27 imdveis operacionais que
compdem as unidades de Ijaci e Sdo Miguel dos Campos se encontram onerados para garantia
de acdo anulatéria de decisdao prolatada pelo CADE, em face da Companhia e de outras
sociedades, por meio da qual foi imposta multa no montante historico de R$ 539,5 milhGes, entre
outras penalidades. A Companhia nao pode garantir que tal processo sera decidido a seu favor e
consequentemente podera perder o imdvel caso ndo honre eventual condenacao.

Na hipdtese de resultado desfavoravel a Companhia das acdes judiciais no ambito das quais foram
prestadas as garantias, podera haver a excussao da respectiva garantia, o que podera resultar
em perda da propriedade de tais ativos e, consequentemente, podera impactar negativamente a
situacdo financeira e os resultados operacionais da Companhia. Também ha hipoteca de primeiro
grau sobre imével localizado no Municipio de Nova Santa Rita, em favor do Estado do Rio Grande
do Sul, para garantia de parcelamento de débitos de ICMS, até o valor de R$ 57.156.479,00.

Por fim, ha, ao menos, 66 imdveis operacionais dispostos nas unidades de Ijaci, Cajati, Miranda,
Sao Tiago, Pinheiro Machado, Apiai, Candiota, Itaoca e Nova Santa Rita objeto de arrolamento de
bens, por requisicdo da Receita Federal do Brasil, para garantia de créditos tributario de
responsabilidade da Companhia. Referido arrolamento é medida preventiva para acompanhar o
patrimonio do contribuinte a fim de evitar possivel dilapidac3o. Este arrolamento ndo se trata de
uma oneragao, mas ha a obrigacao, atribuivel a Companhia, de comunicar, respectivamente a
Receita Federal, a respeito da alienacao, oneracdo ou transferéncia do bem arrolado, a qualquer
titulo.

Perdas ndo cobertas pelos seguros contratados podem resultar em prejuizos e na
dificuldade para contratacdo de apdlices, o que podera gerar efeitos adversos sobre os
negadcios da Companhia.

Os negocios da Companhia estdo sujeitos a diversos riscos em geral, incluindo condicoes
ambientais e sociais adversas, acidentes industriais, disputas trabalhistas, condicdes geoldgicas
incomuns ou inesperadas, falhas no solo ou em encostas, desmoronamentos, falhas nos
equipamentos, mudangas no ambiente regulatorio e fen6menos naturais, como condicoes
climaticas adversas, inundagGes e atividades sismicas. Tais ocorréncias podem resultar em danos
aos ativos ou instalacdes operacionais, danos fisicos ou morte, danos ambientais as propriedades
da Companhia ou as de terceiros, atrasos na mineracao e producdo, perdas monetarias e possivel
responsabilidade civil.

A Companhia ndo pode garantir que suas apdlices de seguro serdo adequadas e/ou suficientes
em todas as circunstancias ou contra todos os riscos a que esta sujeita. Certos riscos nao sao
garantidos pelas seguradoras que atuam no mercado (tais como riscos decorrentes de pandemias,
inclusive do coronavirus [causador da COVID-19], de guerra, terrorismo, caso fortuitoe de forga
maior, interrupgao de certas atividades e falhas humanas).

Além disso, desastres naturais, condigbes meteoroldgicas adversas e outros eventos podem
causar danos de diversas naturezas, incluindo, danos ao meio ambiente e interrupcao das
atividades, dentre outros. A ocorréncia de eventos que nao estejam cobertos por seguro ou que
excedam os limites assegurados podera acarretar custos adicionais relacionados a danos a
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terceiros, bem como perdas ndo previstas, impactando de forma negativa os resultados da
Companhia.

Na eventualidade da ocorréncia de qualquer um desses eventos nao cobertos pelas seguradoras
gue atuam no mercado, ou de insuficiéncia de cobertura nas apdlices contratadas, a Companhia
pode sofrer um revés financeiro para recompor e/ou reformar os ativos que tenham sofrido
prejuizo, o que podera comprometer o investimento realizado pela Companhia. Ainda, no caso
dos eventos segurados, a cobertura de apdlices de seguro esta condicionada ao pagamento do
respectivo prémio. A falha da Companhia em pagar esses prémios cumulada com a ocorréncia de
um sinistro podera colocar a Companhia em uma situacao de risco, dados que danos, mesmo que
segurados, ndo estariam sujeitos a cobertura pela seguradora. Além disso, a Companhia ndopode
garantir que podera manter apdlices de seguro a taxas comerciais razodveis ou em termos
aceitaveis, ou contratadas com as mesmas companhias seguradoras ou com companhias
seguradoras similares.

Adicionalmente, a Companhia ndo pode garantir se conseguira renovar ou contratar apolices de
Seguro a pregos comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis, ou contratadas com as mesmas
companhias seguradoras ou com companhias seguradoras similares (incluindo seguro contra
alguns riscos como responsabilidades por danos ambientais, derramamento ou vazamento de
substancias perigosas e interrupcdo de certas atividades comerciais). Todas as situagGes descritas
acima poderdo ter um efeito adverso para a Companhia, suas atividades e resultados
operacionais.

Caso a Companhia ndo consiga renovar apdlices de seguro contratadas em atendimento a
exigéncias de contratos financeiros celebrados com seus credores, tal falha podera configurar
inadimplemento de determinadas obrigagGes no ambito de tais contratos financeiros, podendo
acarretar a declaragao de vencimento antecipado das respectivas dividas. Alternativamente, a
Companhia pode precisar arcar com custos mais elevados para renovar tais apdlices em caso de
sinistro. Em qualquer dos casos, a condicao financeira da Companhia pode ser afetada
adversamente.

A Companhia ndo pode garantir que suas apolices de seguro, quando contratadas, serdo
suficientes em todas as circunstancias, ou contra todos os riscos, aos quais a Companhia e seus
ativos estdo sujeitos. Inclusive, a Companhia pode ser responsabilizada judicialmente pelo
pagamento de indenizacdo a terceiros em decorréncia de um eventual acidente ou ocorréncia de
sinistro.

Os negocios, praticas e politicas da Companhia estdo sujeitos a riscos associados ao
descumprimento da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) e podem ser adversamente
afetados pela aplicacdo de sangdes, como multas e indenizagoes.

A Companhia obtém, armazena, processa e utiliza dados pessoais, tais como dados de
colaboradores, no ambito de suas operacdes comerciais. Portanto, estd obrigada a garantir que
qualquer tratamento de dados pessoais, tais como processamento, utilizacdo, armazenagem,
disseminacao, transferéncia ou eliminacdo de dados, seja realizado de acordo com a legislacdo
aplicavel especialmente as leis de protecao de dados e privacidade aplicaveis no Brasil e, por
vezes, podera estar sujeita as leis internacionais de protecdo de dados, como o Regulamento (UE)
2016/679 (Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados - GDPR).

No Brasil, em 14 de agosto de 2018, foi sancionada a Lei n® 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo
de Dados ou “LGPD"), que regula as praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais de
forma geral e ndo mais esparsa e setorial, por meio de um conjunto de regras que impacta todos
0s setores da economia. A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas operagoes
de tratamento de dados pessoais e prevé, dentre outras providéncias, o dever de transparéncia
por parte do controlador dos dados, os direitos dos titulares de dados pessoais, hipéteses em que
o tratamento de dados pessoais é permitido (bases legais), obrigacao de designar um encarregado
pelo tratamento de dados, regras relacionadas a incidentes de seguranca da informacao
envolvendo dados pessoais, requisitos e obrigacdes relacionadas a transferéncia e
compartilhamento de dados, com regime especial relacionado a transferéncia internacional de
dados. A LGPD também prevé sancoes pelo descumprimento de suas disposicdes, conforme
detalhado abaixo. A lei, ainda, autoriza a criagao da Autoridade Nacional de Protecao de Dados
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(“"ANPD"), responsavel por elaborar diretrizes e aplicar sangbes administrativas em caso de
descumprimento das disposicdes da LGPD. Em 25 de outubro de 2022, foi sancionada a Lei
14.460/2022, que transformou a ANPD em autarquia de natureza especial, dotada de autonomia
técnica e decisdéria, com patriménio proprio, mantidas a estrutura organizacional e as
competéncias e observados os demais dispositivos da Lei 13.709/2018.

A LGPD entrou em vigor em 18 de setembro de 2020, e a aplicabilidade das sangbes
administrativas entrou em vigor no dia 1° de agosto de 2021, nos termos da Lei n°® 14.010/2020.

Além das sancdes administrativas da LGPD que poderdo ser aplicadas pela autoridade competente
ANPD, o descumprimento de quaisquer disposicdes previstas na LGPD tem como riscos, a partir
da sua entrada em vigor: (i) a propositura de acoes judiciais ou procedimentos administrativos
por 6rgdos competentes, individuais ou coletivos pleiteando reparacdes de danos decorrentes de
violagdes, dentre outros, baseadas ndao somente na LGPD, mas, na legislagdo esparsa e setorial
sobre protecao de dados ainda vigente; e (ii) a aplicacdo das penalidades previstas na legislagao
esparsa, tais como aquelas previstas no Cédigo de Defesa do Consumidor e Marco Civil da Internet
por alguns o6rgaos de defesa do consumidor, uma vez que estes ja tém atuado neste sentido,
antes mesmo da vigéncia da LGPD e da efetiva estruturacdo da ANPD, especialmente em casos
de incidentes de seguranca que resultem em acessos indevidos a dados pessoais.

Com a entrada em vigor das sangdes administrativas da LGPD, caso a Companhia nao esteja em
conformidade com a LGPD, a Companhia e suas subsididrias poderdo estar sujeitas as sangoes,
de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigacdo de divulgacdo de incidente, bloqueio
temporario e/ou eliminagdo de dados pessoais, multa diaria, multa simples de até 2% do
faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu Ultimo exercicio, excluidos os
tributos, até o montante global de R$50.000.000 por infracdo, suspensdo parcial do
funcionamento do banco de dados a que se refere a infracao pelo periodo maximo de seis meses,
prorrogavel por igual periodo, até a regularizagao da atividade de tratamento pelo controlador,
suspensao do exercicio da atividade de tratamento dos dados pessoais a que se refere a infracdo
pelo periodo maximo de seis meses, prorrogavel por igual periodo ou proibigdo parcial ou total do
exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados. Além disso, a Companhia pode ser
responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados e ser considerada
solidariamente responsaveis por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados pela
Companbhia, por suas subsidiarias ou por terceiros que tratem dados pessoais emseu nome e/ou
com quem a Companhia tenha compartilhado dados pessoais devido ao ndo cumprimento das
obrigacdes estabelecidas pela LGPD.

A Companhia envida todos os esforcos necessarios para mitigar os riscos de LGPD, bem como
possui governanga corporativa voltada a dados pessoais conforme ordena a LGPD. Contudo, a
quantidade e a complexidade de novas obrigacdes impostas pela LGPD torna dificil afastar por
completo os riscos de descumprimento de seus dispositivos, de modo que a Companhia nao pode
garantir quando concluira tal adequagao e nem que, apds a eventual conclusdo, seus controles
internos serao efetivos.

Falhas de seguranca e quaisquer outras falhas na protecao dos dados pessoais tratados pela
Companhia, falhas de prestadores de servico ou fornecedores, bem como a inadequagdo a
legislacdo aplicavel, podem acarretar multas elevadas, pagamento de indenizacOes, divulgacao
do incidente para o mercado, eliminacdo dos dados pessoais da base, e até a suspensao de suas
atividades, o que podera afetar negativamente a reputacdo e os resultados da Companhia e,
consequentemente, o preco de mercado dos valores mobilidrios de sua emisséo.

A Companhia depende da tecnologia da informacao e de seus sistemas e
infraestrutura, bem como aqueles fornecidos por seus prestadores de servicos
terceirizados, e esta sujeita a riscos de seguranca cibernética.

O funcionamento adequado dos recursos de tecnologia da informagdo e sistemas operacionais
automatizados usados pela Companhia é fundamental para a operagdo e gestdo eficientes de
seus negacios, sendo que a Companhia visa garantir que tais sistemas serdo eficientes ou ndo
apresentarao falhas. Além disso, esses sistemas podem exigir modificacoes ou atualizagdes como
resultado de mudancas tecnoldgicas ou crescimento em seus negdcios. Essas mudancas podem
ser onerosas e impactar as operagdes da Companhia, além de eventualmente demandar uma
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quantidade substancial dos seus gestores. Os sistemas da Companhia, bem como aqueles
fornecidos por seus prestadores de servigos terceirizados, podem sofrer interrupges causadas
por circunstancias além do controle da Companhia, como invasoes fisicas ou virtuais, eventos
catastroéficos, falta de energia, desastres naturais, falhas de rede ou de sistema, virus ou malware,
acessos ndo autorizados e ataques cibernéticos. As medidas de seguranca eventualmente
adotadas pela Companhia visam diminuir o impacto e evitar possiveis danos em suas operagoes.
A interrupcdo significativa nos sistemas da Companhia pode afetar adversamente seus negdcios,
sua condigdo financeira e seus resultados operacionais.

Durante 2020, 2021 e 2022, houve uma tendéncia global de aumento das ameacas a seguranca
relacionadas a COVID-19, incluindo, mas nao se limitando a, phishing e campanhas de malware
/ ransomware, exploragao de vulnerabilidades de colaboracdo de video entre outras coisas. Além
disso, o aumento de funcionarios trabalhando em casa em resposta a pandemia COVID-19
aumentou o risco cibernético devido a configuracdes de seguranca inadequadas de redes
domésticas (residenciais) e uso de dispositivos ndo corporativos.

Além disso, as violacdes de seguranca podem prejudicar a reputacdo e a marca da Companhia,
além de sujeita-la a agdes judiciais em que a Companhia pode ser obrigada a indenizar a parte
prejudicada, afetando adversamente seus negodcios e resultados operacionais. Além disso,
qualquer pessoa com a capacidade de violar os sistemas da Companhia pode se apropriar de
informacdes confidenciais ou causar interrupcdoes em suas atividades.

Os resultados da Companhia podem ser negativamente afetados caso a Companhia nao
seja capaz de proteger os seus direitos de propriedade intelectual.

Os direitos de propriedade intelectual da Companhia, incluindo as marcas, nomes de dominio,
patentes e softwares sao importantes para os negdécios da Companhia. O sucesso da Companhia
depende, em parte, de sua capacidade de proteger e preservar seus ativos passiveis de protecdo
por institutos de propriedade intelectual. Eventos como o uso sem autorizacdo ou outra
apropriagao indevida de marcas e nomes de dominio podem diminuir o valor dos ativos da
Companhia, de modo que a Companhia podera sofrer impacto negativo em seus resultados
operacionais.

Caso a Companhia ndo logre éxito em obter os registros de suas marcas ou eventuais registros
pendentes, bem como proteger adequadamente seus ativos intangiveis, podera sofrer impactos
adversos relevantes nos negdcios, situagao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa,
liguidez, reputacdo e/ou negdcios futuros da Companhia.

A protecao dos direitos de propriedade intelectual da Companhia possui custo elevado e requer
processos demorados que podem nao ser bem-sucedidos. Além disso, a Companhia pode ndo ser
capaz de descobrir ou determinar a extensdo de qualquer uso ndo autorizado de seus direitos de
propriedade intelectual. Ocasionalmente terceiros ja podem ter registrado ou adquirido direitos
de marcas idénticas ou similares para produtos ou solugdes que atendam ao segmento de
marcado da Companhia. Ha também o risco da Companhia ndo conseguir renovar os registros de
propriedade intelectual em tempo habil ou que os concorrentes contestem ou invalidem quaisquer
propriedades intelectuais existentes ou futuras licenciadas pela Companhia. Para mais
informag0es, vide item 9.1.b deste Formulario de Referéncia.

Ademais, a Companhia ndo detém a propriedade do principal software que utiliza no
desenvolvimento de seus servigos, contando com a licenga para a utilizagao dos detentores de tal
software. Caso a referida licenga ndo seja renovada, por qualquer razao, ou a Companhia seja
acionada judicialmente por uso indevido desse software ou da propriedade intelectual relacionada,
isto podera afetar negativamente as suas operagoes.

A perda de membros de sua administracdo podera ocasionar um efeito adverso
relevante para a Companbhia.

A capacidade da Companhia de manter uma posicao competitiva depende dos servicos prestados
por sua administracao e da cultura corporativa que a sua administracdo promove. A perda de
membros da administracdo pode prejudicar suas operagles e ter um efeito adverso em seus
negdcios. Em caso de renlncia de membros da sua administracdo, a Companhia pode ndo ser
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capaz de substitui-los por individuos com a mesma experiéncia e qualificagdo ou de manter sua
cultura. Os membros da administracao podem deixar os cargos ocupados por uma série de razdes,
o que pode dificultar a implementagdo dos planos estratégicos e ocasionar um efeito adverso nas
operacoes da Companhia.

(b) Riscos relacionados ao controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Os eventos adversos que afetam as afiliadas de nosso acionista controlador indireto, Mover
Participacoes S.A. ("Mover”), inclusive com relacao ao envolvimento de uma controlada
indireta da Mover na investigacao da Operacao Lava Jato, podem ter um efeito material
adverso sobre a reputacao da Companhia e sobre o preco de negociacido das acoes
ordinarias de sua emissao.

A Construcbes e Comércio Camargo Corréa S.A. (“CCCC"), uma sociedade indiretamente
controlada pela Mover, controladora indireta da Companhia, e alguns de seus ex-
executivosgerentes e funcionarios foram alvo de investigacoes pela Policia Federal no ambito da
Operagao Lava Jato, que inicialmente apuroua alegacdes de atos de corrupgao envolvendo a
Petrobras, tais como supostos subornos efetuados por varias empresas de construcdo, incluindo
a CCCC, a funcionarios da estatal. Para mais informacdes sobre a estrutura societaria da
Companbhia, vide secao 5 deste Formulario de Referéncia.

A CCCC foi a primeira grande empresa a colaborar com as autoridades brasileiras no ambito das
investigacOes da Operacdo Lava Jato. Ainda em novembro de 2014, prop0s a celebracao de
acordos de colaboracdo e leniéncia com o Ministério Publico Federal e com a Controladora-Geral
da Unido (CGU), que vieram a ser firmados em 17/08/2015 e 31/07/2019, respectivamente.
Paralelamente, foram firmados diversos outros acordos com diferentes autoridades (como CADE,
Ministérios PuUblicos Estaduais, etc.). Todos esses acordos resultaram em reconhecidas
contribuicOes as investigagGes e o compromisso de pagamento superior a R$ 1,4 bilhdo. mais de
R$ 1 bilhdo pagos até o momento pela CCCC aos cofres publicos. Além disso, por causa da postura
colaborativa da CCCC, diversos outros investigados optaram por também seguir o caminho da
colaboracado.

A Mover é garantidora de parte dos pagamentos da CCCC, podendo ser responsavel pelo
pagamento de valores eventualmente devidos. Além disso, existem outras agoes e procedimentos
administrativos em andamento instaurados em face da CCCC para discussao de fatores
relacionados as investigacoes da Operacao Lava Jato.

A noticia da Operagdo Lava Jato também repercutiu em outros paises da América Latina onde a
CCCC atua além do Brasil, incluindo Peru, Argentina e Venezuela. De acordo com alguns relatos
da midia, investigacdes governamentais estdo em andamento nesses paises por supostos atos de
corrupcao envolvendo construtoras brasileiras.

Quaisquer violagOes adicionais das leis anticorrupgao e/ou antitruste envolvendo a CCCC podem
resultar na aplicacao de penalidades e/ou obrigacdes de indenizar pela CCCC. Quaisquer novos
fatos (tais como novas investigacoes) ou desdobramentos das investigacdes em curso podem ter
um impacto adverso relevante sobre a CCCC e o Grupo Mover, o que pode sujeitar a Companhiaa
ter um efeito adverso relevante na sua reputagao e imagem e no preco de negociagao dos valores
mobilidrios de sua emissdo.

A Mover Participagdes S.A., acionista controlador indireto da Companhia, pode ter
interesses que conflitam com os interesses dos seus demais acionistas.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Mover detém indiretamente 100% das agoes ordinarias
de emissao da Companhia. Com efeito, tem o poder, entre outras matérias, de eleger a maioria
dos membros do Conselho de Administragao da Companhia, exercer o controle geral sobre a
administracdo, determinar suas politicas, vender ou de alguma forma transferir agGes por ela
detidas (podendo, inclusive, alienar o controle da Companhia) e, portanto, determinar o resultado
final das deliberagdes sobre os negdcios da Companhia que sejam de competéncia do Conselho
de Administracao ou dos acionistas (incluindo operacdes com partes relacionadas, reorganizacoes
societarias, contracdo de novas dividas, emissdo de valores mobilidrios, operagbes de fusdo e
incorporagao, aquisicoes e alienacdes de ativos, bem como o montante e a ocasido para
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distribuicdo de dividendos ou remuneracoes de capital similares, ressalvadas as exigéncias de
distribuicdo de dividendo minimo obrigatdrio, nos termos da Lei das Sociedades por Agbes e do
estatuto social da Companhia).

O acionista controlador da Companhia podera ter interesse em realizar aquisicdes, alienagGes,
parcerias, buscar financiamentos ou operacoes similares, além de definir estratégias de negdciose
aprovar orcamento anual, contrarias a vontade dos demais acionistas da Companhia. A
Companhia ndo pode garantir que o seu acionista controlador atuara de maneira consistente com
os melhores interesses dos demais acionistas da Companhia.

Além disso, eventos adversos afetando a Mover e suas afiliadas, como, por exemplo, o
envolvimento da Construgdes e Comércio Camargo Correa S.A. nas investigacoes e processos da
Operagao Lava Jato e operacOes posteriores dela decorrentes, podem ter um efeito adverso
relevante na reputagao e imagem da Companhia e no preco de negociacdo dos valores mobiliarios
de sua emissao.

De forma a contribuir com a celeridade da Operacao Greefield (acao de improbidade
administrativa na qual a Mover estaria sujeita a eventuais penalidades dispostas na Lei n° 8.429/92)
a Mover optou por se antecipar, dando-se porcitada e apresentando sua contestacdo
acompanhada de laudo elaborado por consultoria especializada e de renome, reforcando a
improcedéncia da demanda. Apesar da iniciativa da Mover o processo ainda estd em fase
bastante inicial.

Neste momento, a Companhia pode nao ser capaz de prever todas as consequéncias de eventuais
constatagdes ou quaisquer medidas que possam ser tomadas pelas autoridades locais,que podem
ter um efeito reputacional adverso significativo sobre a Companhia e/ou sobre as afiliadas do
acionista controlador indireto da Companhia.

A Companhia tampouco pode antever efeitos adversos decorrentes do envolvimento de afiliadas
do acionista controlador indireto da Companhia fora do Brasil (Africa e América Latina, incluindo
Peru, Argentina, Venezuela e Bolivia), que podem vir a ter um efeito reputacional adverso sobre
a Companhia e/ou sobre as afiliadas do acionista controlador indireto da Companhia.

(c) Riscos relacionados a suas controladas e coligadas

Todos os fatores de riscos envolvendo as controladas e coligadas da Companhia estdo informados
no item 4.1 (a) acima.

(d) Administradores

Todos os fatores de riscos envolvendo os Administradores da Companhia estdo informados no
item 4.1 (b) acima.

(e) Riscos relacionados a seus fornecedores

A Companhia depende do fornecimento adequado de matéria-prima, energia térmicae
elétrica para o desempenho de suas atividades.

O negécio da Companhia requer matérias-primas, incluindo energia elétrica, energia térmica,
refratario, embalagens, clinquer, escéria de gesso, cinzas volantes e outros materiais para a
producdo de clinquer e cimento. As condigbes de fornecimento de matéria-prima geralmente
envolvem diversos riscos, incluindo a possibilidade de custos mais altos de matéria-prima e
controle reduzido sobre os cronogramas de entrega, qualquer um ou todos os quais podem afetar
adversa e materialmente a Companhia, que pode nao ser capaz de obter o fornecimento adequado
de matéria-prima de maneira oportuna e econémica, gerando um efeito adverso relevante sobre
as receitas operacionais e os resultados da Companhia.

A Companhia utiliza quantidades substanciais de combustiveis, tais como: residuos para
coprocessamento, moinha de carvdo e, em especial, cogue de petrdleo em seus processos de
producao de cimento. Ha um nimero limitado de fornecedores que definem o preco do coque de
petroleo em dodlares norte-americanos (com neles referenciado), o que pode afetar adversamente
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os resultados operacionais da Companhia, incluindo por variagdes na cotagao dessa moeda frente
ao real brasileiro. Qualquer escassez ou interrupcdo no fornecimento de coque de petroleo
também pode interromper as operagdes da Companhia. Adicionalmente, eventual acidente no
transporte de coque de petréleo por navio podera causar vazamento do material no mar,
ocasionando potenciais danos ambientais graves. Nessa hipdtese, a Companhia e/ou seus
fornecedores, a depender de qual parte estiver encarregada do transporte do referido insumo,
podem ser considerados responsaveis pelo referido dano ambiental, o que, por sua vez, pode
causar danos reputacionais e/ou financeiros a Companhia.

Ainda, caso os fornecedores existentes interrompam as operacdes ou reduzam ou eliminem a
producdo desses subprodutos, ou caso, por qualquer motivo, algum fornecedor ndo seja capaz
de entregar os volumes contratados com a Companhia, ou caso a legislacdo efou a
regulamentacdo brasileira (ou especifica de qualquer regido em que a Companhia possua
operacoes) limite 0 acesso a esses materiais, produtos ou recursos, os custos de aquisigao desses
materiais podem aumentar significativamente ou exigir que a Companhia encontre fontes
alternativas para esses materiais, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre seus negacios,
condicao financeira, liquidez, resultados operacionais e perspectivas.

A Companhia conta com um nuamero limitado de fornecedores/fabricantes de
equipamentos necessarios as suas operagoes.

Muitos dos equipamentos utilizados pela Companhia em suas atividades sao altamente complexose
sofisticados, sendo produzidos e distribuidos por um nimero limitado de fornecedores. Qualquer
atraso ou interrupcdo no fornecimento de matérias-primas e/ou equipamentos por estes
fornecedores, incluindo em decorréncia da pandemia da COVID-19 ou como resultado de falha
por qualquer um desses fabricantes na obtencdo de consentimentos de terceiros necessarios e
licencas para a producdo ou importacdo/desembaraco, pode resultar em escassez de tais
equipamentos e/ou em aumentos significativos de seus pregos, aumentando, consequentemente,
os custos incorridos pela Companhia em suas operagdes. Adicionalmente, falhas de fornecimento
podem comprometer a capacidade produtiva da Companhia.

Qualquer desses fatores pode impactar material e adversamente os negdcios da Companhia e,
consequentemente, o preco de mercado dos valores mobilidrios de sua emissao.

O suprimento de energia elétrica a Companhia depende da celebragdo de contratos de compra e
venda de energia elétrica com suas controladas, usinas hidrelétricas prdprias controladas pela
Companhia, ou terceiros, bem como da obtencdo de autorizagbes, e esta sujeito a legislacdo
aplicavel ao setor elétrico e a regulamentacdo editada pelo Ministério de Minas e Energia ("MME"),
pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica ("ANEEL"), pela Camara de Comercializacdao de Energia
Elétrica ("CCEE") e pelo Operador Nacional do Sistema (“ONS").

Os contratos de compra e venda de energia elétrica podem estar sujeitos a revisdes de seus
valores e montantes contratados, bem como podem estar sujeitos a rescisdo antecipada em
funcdo da inadimpléncia de suas prdprias obrigacdes, obrigacdes com terceiros e/ou obrigacdes
setoriais. Em funcdo da celebragdo dos contratos de compra e venda de energia elétrica, a
Companhia também estara sujeita a multas e juros moratdrios, multas rescisorias e ao pagamento
de indenizagdes.

A Companhia ndo pode garantir que tera o suprimento necessario de energia elétrica, pode ser
necessaria a celebracdo de novos contratos de compra e venda de energia elétrica ou aditamento
dos contratos ja existentes. Nesse contexto, ndo é possivel garantir que as condicOes de
contratacdo e/ou o preco da energia permanecam 0s mesmos, o que pode afetar as operagdes
ou as condigdes financeiras da Companhia.

Destaca-se, ainda, que o suprimento de energia elétrica podera depender da celebracdo de
contratos de uso e conexdo aos sistemas elétricos das concessionarias de distribuicdo e/ou
transmissao responsavel pela area onde se encontram as unidades consumidoras da Companhia
e do pagamento de encargos de uso e/ou de conexao aos referidos sistemas elétricos.

Ressalta-se que a celebracdo dos contratos de compra e venda de energia elétrica ndo garantea
entrega da energia fisica a Companhia. A entrega fisica depende da coordenacdo pelo ONS da
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operacao da geragdo e transmissdo de energia elétrica no sistema interligado nacional ("SIN”) e
podera estar sujeita a restricGes operativas, perturbagbes e eventos de forca maior e caso fortuito
que impegam o efetivo suprimento de energia elétrica @ Companhia, inclusive em decorréncia da
crise hidroldgica atualmente existente no Brasil.

Por fim, a Companhia podera estar sujeita a compra de energia elétrica no mercado de curto
prazo e ao respectivo pagamento do Prego de Liquidacao de Diferencas.

Podemos ser vinculados a procedimentos irregulares praticados por sociedades com as
quais temos relacao comercial de compra e venda de produtos.

Nao temos controle sobre as operacdes das sociedades com as quais temos relagdes comerciais
de compra e venda de produtos e servicos. A identificagdo de irregularidade trabalhista,
previdenciaria e/ou ambiental junto a essas empresas e seus contratados pode gerar interrupcao
do fornecimento de produtos e a interpretacao que somos responsaveis pelo ocorrido, o que pode
ensejar dano a nossa marca e/ou imagem e, em consequéncia, perda de atratividade por parte
dos nossos clientes, com impacto direto na reducdo de nossa receita liquida e resultado
operacional, bem como queda no valor de nossas agoes.

Ademais, de acordo com as leis brasileiras, se fornecedores terceirizados ndao cumprirem suas
obrigacOes nos termos das leis tributarias, trabalhistas, previdenciarias e ambientais, podemos
ser responsabilizados solidariamente por tal descumprimento, resultando em multas, passivos
ambientais e outras penalidades que podem materialmente nos afetar adversamente. Caso as
empresas terceirizadas que nos prestam servigos, como as empresas que atuam nos setores de
transportes, seguranca, servicos de limpeza, dentre outros, ndo atendam as exigéncias da
legislacdo trabalhista, podemos ser incluidos no polo passivo de eventuais processos e
eventualmente obrigados a efetuar o pagamento de condenagdes judiciais e demais penalidades.

As nossas operacdes dependem do funcionamento continuo de infraestrutura logistica, incluindo
armazéns, rodovias e todos os meios de transporte por nos utilizados, ou por nossos prestadores
de servicos, fornecedores e clientes. Qualquer interrupcdo significativa nessa infraestrutura ou
qualquer incapacidade de transportar nossos produtos, por qualquer razdo, podera afetar
negativamente nossos resultados operacionais e fluxos de caixa.

(f) Riscos relacionados a seus clientes

A Companhia nao pode garantir que seus clientes nao se envolvam com praticas
irregulares.

A Companhia trabalha com clientes em diversos ramos de atuagdo e ndo pode garantir que tais
clientes ndo terdo problemas com relagdo as condigbes de trabalho, sustentabilidade,
quarteirizacdo da cadeia produtiva, questoes tributarias e condicdes de seguranga imprdprias e/ou
corrupgao. Se qualquer dos clientes da Companhia se envolver com essas praticas, sua reputagao
podera ser prejudicada e, como consequéncia, a percepcao dos demais clientes e stakeholders,
em relacdo a Companhia, podera ser afetada adversamente.

(g) Riscos relacionados aos setores da economia nos quais a Companhia atue

A Companhia depende do desenvolvimento da industria da construcdo no Brasil e esta
exposta ao risco de mudancgas adversas nesse mercado.

O consumo de cimento é ciclico e altamente ligado ao setor de construgdo civil. Os negédcios da
Companhia sdo altamente dependentes das atividades desse setor, especialmente os segmentos
de construcdo residencial e comercial, bem como dos investimentos publicos e privados com
infraestrutura. A reducdo da atividade na indUstria de construgao civil esta geralmente relacionadaa
declinios nas condigdes econdmicas do pais. Uma contracdo da atividade econdmica do Brasil ou
um declinio nos setores de construcdo civil ou habitacdo pode ter um efeito adverso significativo
sobre a demanda pelos produtos da Companhia e, consequentemente, sobre seus resultados
operacionais e sua condicdo financeira. Além disso, a Companhia ndo pode garantir que o eventual
crescimento do Produto Interno Bruto (“PIB”) brasileiro se traduzirda em um aumento na demanda
por seus produtos.
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Dada a extens3do das operagbes da Companhia, seus negdcios dependem consideravelmente do
desenvolvimento da indUstria de construgao civil brasileira, que, por sua vez, esta intimamente
ligada a situagdo econdmica geral do pais e as agendas politicas e consequente alocacdo de
recursos pelas autoridades governamentais federais, estaduais e municipais. A construcao
residencial € um importante componente que inclui a construcdo e reforma de moradias para o
segmento econdmico de baixa renda. Em 2019, de acordo com o Sindicato Nacional da Industria
do Cimento ("SNIC"), cerca de 61% do total das vendas de cimento no Brasil foi destinado ao
varejo, incluindo lojas de material de construcao, sem considerar grandes distribuidores. Um
declinio nas condigdes econdmicas brasileiras pode diminuir a disponibilidade de financiamento
acessivel para individuos que buscam construir ou melhorar suas casas, além de potencialmente
reduzir a renda disponivel das familias, o que pode vir a causar uma reducdo significativa nas
atividades de construcdo residencial e, consequentemente, na demanda pelos produtos da
Companbhia. As politicas e subsidios do governo brasileiro relacionados a habitacdo e ao crédito
habitacional, como os programas Minha Casa, Minha Vida e Casa Verde e Amarela também
impactam a demanda por cimento.

As politicas governamentais relacionadas a investimentos em projetos de infraestrutura (por
exemplo, rodovias, portos e ferrovias) e de construgao civil para o setor publico também tém um
efeito significativo sobre a demanda por produtos da Companhia.

Tendéncias negativas na industria de construcao civil ou no mercado brasileiro de cimento
em geral podem ter um efeito adverso significativo sobre sua condicao financeira e
resultados operacionais.

A industria da construgdo civil é ciclica e variagdes na oferta e demanda, incluindo uma diminuigdo
na atividade econémica ou um aumento na oferta de imdveis para venda, podem levar ao excesso
de capacidade e, portanto, a reducao da utilizacdo das fabricas de cimento e instalacoes
relacionadas da Companhia.

As atividades da Companhia s3o afetadas pela natureza ciclica da industria de construgdo civil e
qualquer atraso em reacdo as mudancas nas condigdes de mercado podem resultar em excesso
de capacidade e redugdo na utilizacdo das fabricas de cimento e demais instalagées daCompanhia.
Esses fatores podem resultar em volumes de vendas reduzidos e/ou na diminuicdo dos pregos
dos produtos da Companhia, o que poderia ter um impacto negativo sobre a sua condicao
financeira e os seus resultados operacionais.

Se a Companhia ndo conseguir controlar qualquer excesso de producdo a custos razoaveis (por
meio do fechamento de fabricas, por exemplo), reduzindo, assim, sua estrutura de custos e
ajudando a minimizar o excesso de oferta com o potencial de causar queda nos precos de seus
produtos, ou se estrategicamente a Companhia continuar a operar fabricas na expectativa de uma
recuperacao da demanda, seu fluxo de caixa pode ser material e adversamente impactado.A
Companhia ndo pode garantir que sera capaz de reduzir com sucesso sua capacidade de
producdo, e ainda que o faca qualquer reducao pode gerar custos significativos relacionados ao
fechamento de fabricas ou outras medidas de reestruturacao, o que também pode afeta-la
adversamente. Além disso, as politicas de precos e producdo dos concorrentes da Companhia
podem reduzir suas vendas em determinados mercados.

A Companhia também esta sujeita ao risco de acumular produgdo excedente como resultado, por
exemplo, de uma avaliacdo incorreta quanto a evolucao do mercado. Qualquer falha daCompanhia
em usar adequadamente sua capacidade de producao pode resultar em perdas decorrentes da
depreciacdo do seu estoque e, dessa forma, afetar adversamente seus resultadosoperacionais e
sua situacao financeira.

Qualquer um destes eventos pode ter um efeito adverso relevante sobre os negécios, a condicao
financeira e os resultados operacionais da Companhia.

A Companhia enfrenta concorréncia significativa, o que poderia diminuir sua
participacdao de mercado e lucratividade nas regioes em que opera.

O mercado de cimento, agregados, concreto usinado e outros materiais de construcao no Brasilé
altamente competitivo. A Companhia opera em determinados mercados consolidados com

PAGINA; 117 de 297



Formulario de Referéncia - 2023 - INTERCEMENT BRASIL S.A. Versao : 4

4.1 Descrigao dos fatores de risco

concorréncia substancial de competidores nacionais.

A posicao competitiva da Companhia é impactada por precos, logistica e custos de producdo. Seus
principais concorrentes atualmente incluem a Votorantim Cimentos e CSN Cimentos, sem prejuizo
de eventuais novos concorrentes que venham a surgir, inclusive como resultado de operagbes de
aquisicao e fusao no setor. Alguns dos concorrentes da Companhia se beneficiam de um maior
reconhecimento de marca, ou possuem canais mais abrangentes de fabricacdo e distribuicdo ou,
no geral, mais recursos do que a Companhia, incluindo de capital e marketing, maiores bases de
clientes e uma maior variedade de produtos.Além disso, alguns desses concorrentes podem
financiar suas operacoes e planos de investimentoem termos mais favoraveis do que a Companhia.
Se a Companhia nao for capaz de se manter competitiva, ou se seus concorrentes se revelarem
mais bem-sucedidos em suas respectivas estratégias de negdcio, isso pode ter um efeito adverso
relevante sobre os resultados operacionais e a situacao financeira da Companhia.

A introducdo de substitutos do cimento nos mercados em que a Companhia atua e o
desenvolvimento de novas técnicas de construcdo podem ter um efeito adverso
relevante sobre a Companhia.

Materiais como plastico, aluminio, ceramica, vidro, madeira e aco podem ser usados em
construcdes para substituir o cimento. Além disso, outras técnicas de construgao, como o uso de
dry wall e a integracao de novas tecnologias na indUstria da construcao, como impressao 3-D,
mini-moinhos e fabricas moveis, assim como mudancas nas preferéncias habitacionais, podem
diminuir a demanda por cimento e concreto pré-misturado. Além disso, novas técnicas e materiais
de construcdao podem ser introduzidos no futuro. O uso de substitutos do cimento pode causar
uma reducdo significativa na demanda e nos pregos dos produtos de cimento da Companhia,
causando um efeito adverso relevante sobre seus resultados operacionais e a sua condicdao
financeira.

A Companhia pode ser afetada por eventual desaceleracao do setor de construgido civil
motivada por questdes climaticas e ambientais.

As atividades do setor de construgao civil sdo diretamente impactadas pelas condicbes climaticase
de meio ambiente. Como a construgao civil € um dos setores da economia que mais demanda o
consumo de cimento, a Companhia pode vir a ser indiretamente afetada, de forma adversa, caso
mudangas climaticas causem a desaceleracdo da construcdo civil. Nessa hipdtese, os resultados
operacionais e a condicao financeira da Companhia podem ser negativamente afetados.

E possivel que a Companhia ndo consiga recompor suas reservas minerais, o que podeafetar
negativamente suas perspectivas de mineragao.

A Companhia lida com exploracdo mineral, cuja natureza é incerta, envolve riscos e pode se
mostrar improdutiva. Os programas de exploracdo da Companhia, que envolvem despesas
significativas, podem nao resultar na expansao ou reposicao de reservas lavradas pela producao
atual na velocidade requerida. Se a Companhia ndo desenvolver novas reservas e/ou, ainda, se
houver a impossibilidade de prospecgao de novas areas e pesquisa geoldgica nas areasexistentes,
ou restrices ambientais e legais, ou houver baixa efetividade do processo de analisede viabilidade,
a Companhia ndo sera capaz de sustentar ou expandir seu atual nivel de producdopara além da
vida remanescente de suas minas existentes, afetando negativamente suas perspectivas de
mineragdo.

Todos esses fatores podem resultar em um efeito adverso relevante sobre a imagem/reputagao,
operacdes, condicdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

A viabilidade de novos projetos minerais pode mudar ao longo do tempo.
Uma vez que as jazidas minerais sao descobertas, pode-se levar varios anos desde as fases iniciais
de pesquisa, realizacdo de ensaios e sondagem até que a produgao do minério seja possivel,

periodo em que a avaliacdo sobre a viabilidade econdmica da produgdo pode mudar. Alocagdo de
tempo e capital substanciais podem ser necessarios para:

(i) Estabelecer reservas minerais por meio de sondagens, realizacdo de ensaios
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tecnoldgicos e analise quimica;
(i) Determinar os processos adequados de mineracao e processamento;

(iii) Obter e manter as autorizagdes, concessdes e registros minerarios e outras licencas,
inclusive ambientais e sociais;

(iv) Construir instalagdes e infraestrutura de mineragao e processamento necessarios aos
projetos brownfield (explorados) e greenfield (ndo explorados).

Caso fique provado que um projeto ndo é economicamente viavel, a Companhia podera sofrer
prejuizos substanciais e ser obrigada a realizar baixas em seus ativos. Além disso, as possiveis
mudangas ou complicacdes envolvendo processos metallrgicos, e outros processos tecnoldgicos
que surgirem no decorrer de um projeto podem resultar em atrasos e excesso de custos que, por
sua vez, podem fazer com que o projeto ndo seja economicamente viavel. Também, outro fator
relevante é a alteracdo da legislagdo ambiental e mineraria ao longo do processo, que pode
inviabilizar totalmente ou parcialmente um projeto.

Desastres naturais e condigdes climaticas severas podem causar sérios danos as
operacgoes e projetos da Companhia nas regioes em que opera.

Catastrofes naturais, como vendavais, secas, enchentes, atividades sismicas e tsunamis, podem
afetar negativamente as operagOes e projetos da Companhia nas regides em que opera, dentre
outros fatores, pela interrupcao do fornecimento de energia e pela destruicdo das instalagbes
industriais e infraestrutura. O impacto de mudancas climaticas sobre os negdcios ndao pode ser
previsto, sendo que mudancas nos padrdes de precipitacdo, aumento nas temperaturas, escassez
de agua, aumento do nivel do mar, aumento na frequéncia e na intensidade das tempestades
como resultado de mudancas climaticas podem afetar adversamente as operacdoes da Companhia.

(h) Riscos relacionados a regulacdo dos setores em que a Companhia atue

As atividades da Companhia e de suas controladas estdo sujeitas a obtencdo e a
manutencao de autorizacbes, concessoes, permissoes e licencas. Alteracoes
legislativas e de regulamentacao podem afetar adversamente a Companhia e suas
controladas.

As atividades da Companhia e de suas controladas estdo sujeitas a obtencdo e a manutencdo de
determinadas autorizacdes, permissdes, licencas e concessdes de agéncias reguladoras
governamentais, em especial as autorizacdes de pesquisa e concessdes de lavra de minérios
concedidas pela Agéncia Nacional de Mineracdo (“"ANM") e também aquelas necessarias para
operacao, manutencdo e fechamento das minas da Companhia, a infraestrutura logistica
relacionada, que podem estar sujeitas a datas de vencimento fixas ou a uma revisdo ou renovagao
periodica.

Ademais, as controladas da Companhia, Machadinho Participages S.A., Estreito Participages
S.A. e a Barra Grande Participacbes S.A. sdo participantes de sociedades ou de consorcios
detentores de concessoOes para geracdo de energia elétrica a partir de fonte hidraulica e precisam
observar regras especificas no exercicio de suas atividades, sendo que a Companhia ndo pode
garantir que tais concessbes serdo mantidas ou que regras aplicaveis serdo plenamente
observadas. A atividade de geragdo de energia desenvolvida por tais sociedades esta sujeita a
obtencdo e a manutengdo dessas concessdes nos termos da regulamentacdo do Ministério de
Minas e Energia (*"MME") e da Agéncia Nacional de Energia Elétrica ("ANEEL"), bem como outras
autorizagdes necessarias para a comercializacdo da energia gerada e eventual implantacdo de
instalacOes de interesse restrito para conexao das usinas a rede, ficando sujeita, portanto, a
fiscalizacdo por tais autoridade no que diz respeito ao cumprimento das obrigacdes e encargos
decorrentes dessas concessoes e autorizagoes.

Eventuais descumprimentos dos termos e condicdes dos contratos da concessao e da
regulamentacdo podem ensejar a aplicacdo de penalidades pela ANEEL, nos termos da
regulamentagdo vigente, tais como adverténcia, multa, embargo de obras, interdicdo de
instalagdes, obrigacdo de fazer e obrigacdo de ndo fazer, suspensao temporaria de participagao
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em licitacdes para obtencao de novas concessdes, permissdes ou autorizacdes, bem como
impedimento de contratar com a ANEEL e de receber autorizagdo para servigos e instalagbes de
energia elétrica, intervengdo e caducidade da concessao.

A Companhia depende da obtencdo dessas autorizacOes, permissoes, licencas e concessoes na
condugao de seus negdcios e ndo pode garantir que nao encontrara dificuldades em obter novas
autorizacoes, permissoes, licencas e concessdes ou renovar as existentes em atendimento a
legislagdao e regulamentagao aplicdveis ao seu negdcio, inclusive no que tange as atividades de
mineragao, processamento, transporte, armazenamento e fabricacdo de cimento e derivados.

Em funcdo dessas autorizagdes, permissoes, licencas e concessdes, a Companhia e suas
controladas estdo sujeitas a supervisao, fiscalizacdo e aplicagao de medidas administrativas ou
penalidades pelos drgaos governamentais de controle, em especial da ANM e os 6rgaosambientais
estaduais. Uma violagao relevante dessas obrigacOes pode resultar na declaracao decaducidade
das autorizagbes, concessOes, permissoes e licengas, na restricdo ao acesso a financiamentos
publicos ou na amortizacdo antecipada de um financiamento publico antes que oprojeto comece
a operar, na aceleracdo de dividas ou evento de descumprimento do contrato definanciamento
relacionado ou ndo a concessao, autorizagao, permissao e/ou licenca afetada, alémda imposicdo de
penalidades, tais como multas ou fechamento de instalacdes, sangdes criminais,bem como custos
relevantes para recuperar o meio ambiente ou terceiros afetados em caso de danos.

Caso um projeto de mineracao da Companhia ou de suas controladas seja considerado prejudicial
ao bem publico ou comprometa interesses que superem a utilidade da exploracdo industrial, a
juizo do MME, o projeto pode ter sua autorizacdo de pesquisa ou concessado de lavra revogados.
Nessa hipotese, a Companhia ou a controlada que tiver comprovadamente realizado os trabalhos
de pesquisa com resultados positivos quanto a exequibilidade da exploracao do projeto tera direito
de receber do governo a indenizagdo das despesas incorridas. Contudo, tal indenizacdo podera
ser insuficiente para cobrir os custos, despesas ou perdas e € incerto o tempo que levarapara ser
efetivamente paga, podendo ser muito tempo depois da recusa de emitir a autorizacaode pesquisa
ou concessao de lavra.

Consequentemente, a Companhia deve avaliar continuamente o potencial mineral de cada
concessao de lavra para determinar se os custos de manutencdo das autorizacdes de pesquisa e
concessOes de lavra sao justificados pelos resultados das operagdes. A Companhia nao pode
garantir que sera capaz de obter ou manter tais autorizagdes ou concessoes exigidas em termos
favoraveis e em linha com seus objetivos de mineracdo ou exploracao atuais e futuros. Além disso,
se a Companhia ndo conseguir demonstrar a existéncia de jazidas minerais técnica e
economicamente viaveis em uma area coberta por suas autorizacdes de pesquisa, pode ser
obrigada a devolvé-las, o que pode levar a uma perda substancial de parte da jazida mineral
originalmente identificada em seus estudos de prospeccao, exploracdo ou viabilidade.

Se a Companhia ndo conseguir obter e/ou manter as autorizacbes, permissoes, licencas e
concessdes necessarias para a conducdo de seus negdcios, em especial as autorizagbes de
pesquisa e concessdes de lavra, a Companhia pode ser obrigada a incorrer em custos substanciais
ou suspender temporariamente a operacao de uma ou mais de suas instalacdes de producao
reduzindo-se assim a sua capacidade prevista de produzir o calcario necessario para fabricacdo
de cimento, exigindo que a Companhia adquira matérias-primas adicionais de fornecedores
terceiros, arcando com os custos de transporte para suas fabricas.

Além disso, caso as leis e regulamentos aplicaveis a essas autorizagbes, concessoes, permissoes
ou licengas sejam alterados no futuro, inclusive a regulamentacao relativa aos royalties, impostose
taxas de mineragao, modificagbes nos métodos, procedimentos e tecnologias utilizadas pela
Companhia e em suas operagdes poderao ser exigidas, forcando-a a arcar com gastos inesperados
e gastos ja realizados pela Companhia podem ndo gerar o retorno esperado.

Este cenario (eventuais mudancas na regulamentagdo mineraria vigente e/ou falhas no
cumprimento de certas obrigagdes regulatérias) aumentaria substancialmente os custos
operacionais da Companhia, o que poderia ocasionar uma potencial alta dos pregos de cimento
por ela praticados, podendo impactar material e adversamente seus negocios, sua condi¢ao
financeira e seus resultados operacionais.
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Além disso, a Companhia ndo pode garantir que a estrutura regulatéria de mineracdo ou qualquer
outro novo projeto de lei ou regulamentagao proposto sera aprovado pelo Poder Legislativo e pelo
Presidente da Republica. Se promulgado, a Companhia ndo pode garantir que tal nova norma ndo
causard um impacto significativo em suas atividades, incluindo possiveis alteracbes na avaliagdo
de seus ativos.

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a regulacdo governamental extensa eo
descumprimento das normas aplicaveis pode sujeita-las a aplicacdao de penalidadese, no
limite, ao fechamento de suas instalacoes.

As operagoes da Companhia e suas controladas estdo sujeitas a regulacdo e legislacao federal,
estadual e, em alguns casos, municipal sobre as suas operagoes, incluindo leis ambientais e outros
dispositivos regulamentares referentes as seguintes matérias: (i) extragdo, transporte e
processamento de minério; (ii) fabricacao, distribuicdo e comercializacao de cimento e derivados;
(ii) emissbes de poluentes atmosféricos; (iv) requisitos de licenciamento, especialmente
relacionados as atividades de mineracdo; (v) requisitos de uso da terra, incluindo a preservagaoe
manutencao de areas ambientalmente protegidas; (vi) interferéncia em areas especialmente
protegidas, como areas de relevancia cultural e histdrica, conservacado, preservagao e reserva
legal e suas regides circunvizinhas; (vii) adaptacao de peso das embalagens; (viii) adaptacao de
peso de caminhdes; (ix) logistica reversa de embalagens e (x) uma ampla gama de normas de
salde e seguranga ocupacional. Além disso, em determinadas circunstancias, as leis ambientais
brasileiras podem impor custos adicionais as licencas para atividades de impacto significativo,
como mineragao, com recursos destinados a areas de conservagdo, no ambito da compensagao
ambiental decorrente das atividades potencialmente poluidoras a serem desenvolvidas.

A Constituicao Federal concede aos governos federal, estaduais e municipais a competéncia para
emitir leis de protecao ambiental e publicar regulamentos com base nessas leis. Enquanto o
governo federal brasileiro tem autoridade para emitir regulamentagdes ambientais estabelecendo
normas gerais de protecdo ambiental, os governos estaduais tém autoridade para emitir
regulamentacOes ambientais mais restritivas. Os governos municipais podem emitir regulamentos
sobre assuntos de interesse local ou como um complemento as leis federais e/ou estaduais.

Com relacao ao licenciamento ambiental, nos termos da legislacao brasileira, os projetos devem
ser licenciados por um Unico ente, em nivel federal, estadual ou municipal. Existem certos fatores
que devem ser levados em consideracdo para estabelecer a jurisdicdo de licenciamento. No
entanto, como regra geral, os governos estaduais tém jurisdicdo no que diz respeito ao
licenciamento de atividades potencialmente poluidoras ou utilizadoras de recursos ambientais, tais
como aquelas desenvolvidas pela Companhia.

A responsabilidade ambiental pode ser atribuida nos tribunais civeis, administrativos e criminais,
com a aplicacdo de sangbes civeis, criminais e administrativas, além da imposicao de obrigacao
de reparacao dos danos causados. De acordo com as leis, jurisprudéncia e regulamentos
ambientais aplicaveis, as empresas estao sujeitas a responsabilidade civil de natureza objetiva,
solidaria e imprescritivel pelos danos causados ao meio ambiente.

Assim, a Companhia pode ser responsabilizada se suas operagdes causarem impactos negativos
na salde humana ou ao meio ambiente, incluindo danos ambientais as areas onde opera ou a
propriedade de terceiros e terras de dominio publico, por exemplo, como resultado da
contaminagao do solo, da agua subterranea ou da agua superficial, bem como da agua potavel.

A Companhia pode ser responsabilizada por qualquer dano ambiental que suas instalagoes atuais
ou antigas causem. Além disso, a Companhia pode ser responsabilizada administrativa ou
criminalmente por ndo-conformidades ambientais, ainda que tais ndo-conformidades ndao gerem
danos ao meio ambiente, sendo R$50 milhdes o limite legal para o caso de multas administrativas
e, também a possibilidade de instauracdo de inquéritos criminais para a Companhia em nome dos
administradores, prepostos, etc.

As atividades de mineracao desenvolvidas por uma subsidiaria da Companhia na faixade
fronteira estdo sujeitas a obtencao e a manutencdo do prévio assentimento do
Conselho de Defesa Nacional — CDN.

A instalacdo ou a operacdo de empresas dedicadas a atividade de pesquisa, lavra, exploracdo e
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aproveitamento de recursos minerais, salvo aqueles de imediata aplicacdo na construgao civil, na
faixa de fronteira (i.e., a faixa interna de 150 km de largura, paralela a linha diviséria terrestre do
territdrio nacional), esta sujeita a obtencdo de prévio assentimento do Conselho de Defesa
Nacional ("CDN") nos termos da Lei n® 6.634/1979. Ademais, de acordo com esta lei, as empresas
em questdo deverao satisfazer as seguintes condicoes: (i) ter pelo menos 51% do capital
pertencente a brasileiros; (ii) pelo menos 2/3 (dois tercos) de trabalhadores deverdo ser
brasileiros; e (iii) a administracdo ou geréncia devera ser atribuida a maioria de brasileiros,
assegurando-se a estes os poderes predominantes, sendo que, no caso de pessoa fisica ou
empresa individual, sera permitido somente a brasileiros. A auséncia do prévio assentimento do
CDN podera ensejar a nulidade da atividade praticada, sujeitando o infrator a multa de até 20%
(vinte por cento) do valor da transacao ndo assentida e a perda do direito minerario em faixa de
fronteira.

Determinada subsidiaria da Companhia possui determinados direitos minerarios localizados na
faixa de fronteira, estando, portanto, sujeita a manutencdo dos requisitos indicados acima
enquanto for a titular desses direitos.

A Companhia ndo pode garantir que sua subsidiaria continuara a cumprir as condigbes exigidas
para a manutencao ou outorga de tal assentimento, podendo também ocorrer atrasos por parte
do CDN, da ANM e/ou outras autoridades aplicaveis na andlise das solicitagdes da subsidiaria da
Companhia, bem como eventual rejeicao por parte do CDN em outorgar o assentimento por
motivos ndo imputaveis a referida subsidiaria.

Se a subsidiaria da Companhia ndao conseguir obter e/ou manter o assentimento do CDN para os
seus direitos minerarios localizados na faixa de fronteira, a Companhia pode ser obrigada a
incorrer em custos substanciais ou suspender temporaria ou definitivamente a operacao de uma
ou mais instalagbes de producdo, reduzindo-se assim a sua capacidade prevista de produzir o
calcario necessario para fabricacdo de cimento, exigindo que a Companhia adquira matérias-
primas adicionais de fornecedores terceiros, arcando com os custos de transporte para suas
fabricas.

Alteracoes na legislacao tributaria brasileira, conflitos em sua interpretacdo e a nao
renovacao, modificacao, limitacao, suspensdao ou revogaciao de determinados
beneficios fiscais podem impactar adversamente a Companhia, aumentando os
impostos que a Companhia é obrigada a pagar.

O Governo Federal regularmente implementa mudangas nas leis tributarias as quais,
eventualmente, podem aumentar a carga tributaria da Companhia. Essas mudangas incluem
ajustes na aliquota aplicavel e imposicdo de tributos temporarios, cujos recursos sdo alocados a
determinadas finalidades pelo Governo Federal. Os efeitos dessas medidas de reforma fiscal e
quaisquer outras alteracbes decorrentes da promulgacao de reformas fiscais adicionais nao
podem ser quantificados e sdo imprevisiveis. Algumas dessas medidas podem aumentar as
obrigag0es fiscais totais da Companhia, o que, por sua vez, pode afetar adversamente seus
resultados operacionais e financeiros. A titulo exemplificativo, existem discussoes recentes sobrea
possivel instituicdo de novos tributos, tais como o empréstimo compulsério, o imposto sobre
grandes fortunas e uma contribuicao sobre transagdes financeiras, bem como foram retomadas
discussbes sobre a revogagao da isencao de imposto de renda sobre a distribuigao de dividendos.

Na linha do julgamento proferido pelo Supremo Tribunal Federal, sobre os efeitos da coisa
julgada, avaliamos os principais temas tributarios (em conformidade com o teor do Oficio Circular
emitido pelo IBRACON, em 15/02/2023), constatando que inexiste aproveitamento pela ICB, de
decisdo que seja contraria ao posicionamento do Supremo.

Outrossim, atualmente existem no Congresso brasileiro propostas para a implementagdo de
reforma tributaria. Entre as propostas em discussao, existe a possibilidade de mudanga completa
no sistema de tributacdo do consumo, que extinguiria trés tributos federais - IPI, PIS e COFINS,
o ICMS, que é estadual, e o ISS, municipal, para a criagdo de um Unico tributo chamado de
Imposto sobre Operagdes com Bens e Servigos (“IBS”) que incidiria sobre o consumo. Ademais,
recentemente, o Governo Federal apresentou nova proposta de reforma tributaria para criacao
da Contribuicdo Social sobre OperagGes com Bens e Servigos (“CBS”), em substituicdo as
contribuigdes do PIS e da COFINS. Caso haja uma reforma tributaria ou quaisquer mudangas na

PAGINA; 122 de 297



Formulario de Referéncia - 2023 - INTERCEMENT BRASIL S.A. Versao : 4

4.1 Descrigao dos fatores de risco

legislacdo e regulamentacdo aplicaveis que alterem os tributos aplicaveis ou incentivos
fiscais/regimes especiais durante ou apos seus prazos de vigéncia e/ou prevejam a antecipagao
do vencimento de beneficios fiscais de que a Companhia se beneficia atualmente, tais fatores
poderdo afetar diretamente ou indiretamente os negdcios e resultados da Companhia.

A pandemia decorrente da COVID-19 e a decretacao do estado de calamidade podem resultar em
impactos socioeconémicos de longo alcance, incluindo uma possivel queda da arrecadacdo no pais
e uma elevacdo da demanda por gastos publicos em setores fundamentais. Nesse cenario, 0s
Governos Federal, Estadual e Municipal poderao promover alteragdes legislativas para impor,ainda
que temporariamente, tratamento tributario mais oneroso as atividades da Companhia, podendo
tais medidas afetar adversamente seus negdcios e resultados operacionais.

Ademais, certas leis tributdrias podem estar sujeitas a interpretacbes controversas pelas
autoridades fiscais, sendo que qualquer aumento no montante da tributacdo como resultado das
contestagoes as posicbes fiscais da Companhia pode afetar adversamente os seus negocios, 0s
seus resultados operacionais e a sua condicao financeira. Ainda, a Companhia esta sujeita a
fiscalizagOes pelas autoridades fiscais nas esferas federal, estadual e municipal. Como resultado
de tais fiscalizagGes, as posicoes fiscais da Companhia podem ser questionadas pelas autoridades
fiscais, inclusive nos mesmos moldes das disputas que a Companhia ja possui. A Companhia ndo
pode garantir que os provisionamentos para tais processos (quando houver) serdao corretos, que
ndo havera identificagdo de exposicdo fiscal adicional, e que ndo sera necessaria constituicao de
reservas fiscais adicionais para qualquer exposicdo fiscal. As autoridades fiscais brasileiras
intensificaram, recentemente, o nimero de fiscalizacdes. Quaisquer processos judiciais e
administrativos relacionados a assuntos fiscais perante os tribunais, incluindo o Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais ("CARF") e tribunais administrativos estaduais e municipais,
pode afetar negativamente a Companhia.

Além disso, atualmente, usufruimos de beneficios fiscais no Estado de Alagoas, Bahia, Goias, Mato
Grosso do Sul e Paraiba. Ndo é possivel assegurar que estes beneficios serdo mantidos ou
renovados. Se esses beneficios fiscais ndo forem renovados ou forem modificados, limitados,
suspensos ou revogados ou a legislacdo venha a ser alterada, os nossos negocios e condicdo
financeira poderdo ser adversamente afetados com o resultado de eventual aumento da carga
tributaria.

Além disso, para fazer jus a esses incentivos, uma série de requisitos devem ser cumpridos, os
quais podem ser contestados, inclusive em juizo.

Ademais, diante do cenario brasileiro quanto a concessao de beneficios fiscais, especialmente no
que se refere a “Guerra Fiscal entre os Estados”, ndo podemos afastar o risco de questionamento
guanto a constitucionalidade dos regimes especiais/beneficios fiscais relativos ao ICMS, por meio
do ajuizamento de acOes diretas de inconstitucionalidade perante o Supremo Tribunal Federal
(STF), no caso de a legislacao estadual que embasa sua concessao nao ter sido aprovada no

ambito do Conselho Nacional de Politica Fazendaria (CONFAZ), o que pode afetar adversamente
0s nossos negdcios. Ainda no que se refere a “Guerra Fiscal entre os Estados”, foi publicada a Lei
Complementar 160/2017 (“LC 160/2017") e o Convénio CONFAZ ICMS n° 190/2017, que
objetivaram a convalidagdo dos beneficios fiscais concedidos pelos Estados, diminuigdo dos riscos
de declaragdo de inconstitucionalidade dos beneficios fiscais ja concedidos, extingdo da
possibilidade de criagdo de novos beneficios, bem como estabelecem prazo maximo de duragdo
aos incentivos ja concedidos, que varia a depender do setor de atuagao.

Nesse contexto, questiona-se, na Acao Direta de Inconstitucionalidade n® 4835, ajuizada peranteo
Supremo Tribunal Federal, a constitucionalidade do beneficio do DESENVOLVE, concedido pelaLei
n° 7.980/2001 e Decreto n° 8.205/2002, atualmente usufruido pela Companhia no Estado daBahia.
O tema ainda aguarda apreciacdo e ndo é possivel estimar os potenciais efeitos que possam advir
desta ADI, os quais inclusive estardo condicionados ao cumprimento pelo Estado da Bahia dos
requisitos para a reinstituicdo do DESENVOLVE.

Caso as regras de convalidacdao sejam descumpridas pelos estados de Estado de Alagoas, Bahia,
Goias e Mato Grosso do Sul (que concederam os beneficios fiscais), ndo se pode descartar a
possibilidade de as Fazendas Estaduais virem a exigir valores de ICMS. Nao podemos assegurar
que o estado continuara a cumprir as regras para convalidacdo do beneficio usufruido ou que
respeitara os limites para a concessao e prazos maximos para a fruicao destes beneficios, o que
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pode impactar no contencioso tributario sobre o tema, bem como impactar negativamente os
resultados da Companhia.

Ademais, ndo podemos afastar o risco de glosa de créditos de ICMS em operacOes interestaduais
diante da tese firmada em repercussdao geral pelo Supremo Tribunal Federal (Recurso
Extraordinario n® 628.975/RS), no sentido de que é constitucional o estorno proporcional de
crédito de ICMS efetuado pelo Estado de destino em razao de crédito fiscal presumido concedido
pelo Estado de origem sem autorizagdo do CONFAZ. Nao podemos excluir o risco de as
autoridades fiscais estaduais adotarem entendimento diverso para glosar créditos de ICMS de
periodos anteriores, o que poderia impactar os resultados da Companhia.

Os resultados da Companhia poderao ser adversamente impactados por modificacdes nas praticas
contabeis adotadas no Brasil, bem como nas normas internacionais de relatdrio financeiro.

(i) Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia atue
A atuacao da Companhia é sediada e centralizada no Brasil, ndo atuando em outros paises.
(j) Riscos relacionados a questoes sociais

Eventos de expropriacio de terras e de ocupacdOes por movimentos sociais podem
impactar o uso das propriedades industriais da Companhia.

Existe a possibilidade de ocupagdo de propriedades industriais da Companhia por movimentos
sociais ou por terceiros para plantio ou para criacao pecuaria, bem como desapropriacoes, parcial
ou total, por decisdo unilateral do Poder Publico. Desta forma, caso quaisquer iméveis ou terrenos
da Companhia ou de suas Subsidiarias seja objeto de desapropriacao, os resultados da Companhia
podem ser negativamente impactados.

A Companhia ndo pode assegurar que suas propriedades ndao estarao sujeitas a invasdes ou
ocupagao por posseiros ou grupos ativistas que defendem a reforma agraria e redistribuicdo de

terras. Uma invasdao ou ocupacao de terra pode prejudicar o uso normal das propriedades da
Companhia e impactar nas operacoes industriais.

Se 0 governo brasileiro desapropriar qualquer das propriedades da Companhia, os resultados das
suas operacdes podem ser adversamente afetados, inclusive porque a compensacao do governo
pode ser insuficiente. Além disso, a Companhia podera ser forcada a aceitar titulos da divida
publica, que tém liquidez limitada, em vez de dinheiro como pagamento pelas terras
desapropriadas.

Portanto, qualquer dano efetivo sobre as areas da Companhia, o que inclui a perda ou invasao de
suas propriedades, pode afetar adversamente a situacdo financeira e os seus resultados
operacionais.

(k) Questoes ambientais

As atividades desempenhadas pela Companhia podem ser perigosas e causar danos ao
meio ambiente.

As atividades de producdo de cimento desenvolvidas pela Companhia estdo sujeitas a riscos
inerentes a essa indUstria. A rotina de exploracdo, extracdo e producdo pode ser prejudicada por
acidentes industriais, falha de equipamento, condicbes geoldgicas e geotécnicas incomuns ou
inesperadas, riscos ambientais, paralisacoes e greves de funcionarios, mudancas no ambiente
regulatorio, condigBes climaticas e outros fendmenos naturais. Os perigos associados a producdo
de cimentos incluem, entre outros, acidentes envolvendo a operacao de perfuragao, detonagao,
transporte de rocha, queda e inundagdo da cava, incéndio das instalacoes, riscos relacionados a
eletricidade, armazenamento de combustiveis, emissdo de material particulado.

As atividades de producdo e mineracdao da Companhia podem ser prejudicadas por acidentes
associados a operagdo de equipamentos, o que pode resultar em paralisagbes prolongadas de
curto ou longo prazo da linha de produgdo. Esses riscos podem resultar em danos materiais as
propriedades, exposicdo humana a poluigao, danos ambientais, atrasos no envio de mercadorias,
perdas financeiras, bem como potencial responsabilidade legal, se a Companhia nao for capaz de
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cumprir com suas obrigacdes contratuais nos termos dos contratos de fornecimento em vigor.
Areas contaminadas

De acordo com a legislagao ambiental brasileira, o proprietario e/ou possuidor de bem imével que
se encontre em area com contaminagdo ambiental podera, independentemente de ter sido ou
nao o efetivo causador, ser responsabilizado e compelido a realizar a remediacdo e recuperagao
dos danos associados tanto por orgaos ambientais, quanto pelo Ministério Puablico. A
responsabilidade civil ambiental relacionada a remediagdo da contaminagdo do solo e das aguas
subterraneas é objetiva e solidaria, além de ser considerada como uma obrigacao propter rem
(6nus que acompanha o imdvel).

O cumprimento da regulamentacao ambiental pode resultar em custos significativos,e o
descumprimento da legislagio ambiental pode resultar em punicoes por danos
ambientais, bem como sancdes penais e administrativas, que podem afetar
adversamente a Companbhia.

As operacdes da Companhia geralmente envolvem o uso de recursos naturais e 0 uso, manuseioe
descarte de materiais perigosos no meio ambiente, estando sujeitas a extensa regulacdo
ambiental, de salide e seguranca. A Companhia disp0Oe de sistema de gestao ambiental certificado
conforme os requisitos da ISO 14.001/2015 para acompanhamento e atendimento deobrigacbes
ambientais legais, requisitos aplicaveis e atos autorizativos, além de realizacdo de auditorias
externas adicionais realizadas nos anos de 2019 e 2021.

A promulgacdo de leis e normas regulamentares mais rigidas, ou uma interpretacao ou aplicacao
diferente ou mais rigida das normas existentes, pode agravar riscos existentes, impor novos riscos
e/ou custos adicionais para a Companhia ou resultar na necessidade de investimentos adicionais
em equipamentos de controle de poluicdo, o que pode impactar negativamente as margens
operacionais da Companhia. Os esforcos para enfrentar as mudancas climaticas por meio de leis
e normas regulamentares federais, estaduais e municipais, bem como por meio de acordos
internacionais, para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa ("GEE"”) podem criar riscos e
incertezas para os negocios da Companhia, dado que o processo de fabricagdo do cimento
demanda a queima de grandes quantidades de combustivel, gerando diéxido de carbono como
subproduto do processo de calcinagdo. Esses riscos podem incluir custos de compra de permissoes
ou créditos para atender aos limites de emissdao de GEE, custos necessarios para fornecer
equipamentos para reduzir as emissOes para cumprir esses limites ou lucros diminuidos
decorrentes de custos de producdo mais elevados resultantes direta ou indiretamente da
imposicdo de controles legislativos ou regulatorios. A Companhia também pode ser obrigada a
modificar parte de suas instalagdes a um custo substancial, para cumprir as normas de descarte
de residuos e emissoes.

De acordo com a legislacdo vigente, a construcao, instalacdao, expansdo, modificagao e operagao
de qualquer estabelecimento ou atividade que utilize recursos ambientais ou seja considerada
efetiva ou potencialmente poluidora, bem como aqueles capazes de causar qualquer tipo de
degradacdo ambiental, dependem de um processo de licenciamento prévio. Na esfera
administrativa, além das multas, a Companhia também pode estar sujeita a penalidades, tais
como a suspensao de suas atividades, a demolicao de estruturas, entre outras. Isso significa que
se a Companhia se envolver qualquer atividade potencialmente poluente sem autorizacao do
orgao ambiental competente, pode estar sujeita a tais penalidades, além de paralisacdes e
embargos. Essas penalidades também podem ser aplicaveis se a Companhia deixar de cumprir as
condicionantes previstas em suas licengas ambientais.

O nao cumprimento da legislacdo e da regulamentacao ambientais, atuais ou futuras, bem como
das normas regulamentares de salde e seguranca, pode resultar na obrigacdo da Companhia de
reparar qualquer dano que tenha sido ou possa ser causado a terceiros, podendo impactar
adversamente a reputagao da Companhia ou ocasionar a instauracao de procedimentos criminais,
civis, trabalhistas, ambientais e/ou previdenciarios, nas esferas judicial e/ou administrativa,
envolvendo a Companhia e/ou seus administradores. Essas penalidades podem incluir multas,
medidas restritivas de direitos, servico comunitario e obrigacdo de indenizar. Além disso, as
penalidades administrativas relativas a violacdes das leis e regulamentos ambientais brasileiros
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podem variar desde a imposicao de multas e adverténcias a suspensdo parcial ou total das
atividades do infrator, além de eventual perda de incentivos fiscais, imposicdo da obrigacdo de
recomposicao das areas afetadas e/ou indenizar eventuais danos ambientais, cancelamento ou
suspensao de linhas de crédito junto a instituicdes de crédito governamentais e proibicao de
celebragdo de contratos com a Administracdo Publica. A imposicao de qualquer penalidade ou
obrigacdo de indenizacdo por uma violagdo da legislagdo ambiental pode afetar de maneira
adversa e relevante a reputacao, os resultados e a condicdo financeira da Companhia.

A Companhia pode n3ao conseguir obter, manter ou renovar as aprovacdes, licencas e
autorizacoes ambientais necessarias para a conducao de seus negdcios, ou enfrentar
atrasos materiais na sua obtencao/renovacao.

A Companhia depende da obtencdo de diversas aprovacoes, licengas e autorizacdes ambientais
expedidas pelas autoridades publicas competentes como secretarias municipais de meio ambientee
agéncias ambientais estaduais para a conducdo de seus negdcios e ndo pode assegurar que sera
capaz de manter em vigor ou tempestivamente obter novas aprovacgdes, licencas e/ou
autorizag0es, renovar as existentes em atendimento a legislagdo e regulamentacao aplicaveis ao
seu negocio, ou que as autoridades competentes ndo se recusardo a emiti-las ou renova-las ou
nao atrasardo a sua emissao, ajuste ou renovacao.

As licencas e autorizagbes exigem, entre outros, que a Companhia informe periodicamente o
cumprimento de regras e eventuais condicionantes estabelecidas pelos érgaos competentes.
Qualquer falha da Companhia na obtencdo ou manutencao de tais licencas e autorizagdes, bem
como a ocorréncia de atrasos por parte dos 6rgdos reguladores e administrativos na analise das

solicitacdes da Companhia, podera fazer com que a Companhia seja impedida de implementar
e/ou desenvolver suas atividades, gerando, consequentemente, um impacto negativo em seus
resultados.

Além disso, a Companhia esta sujeita a fiscalizagOes realizadas periodicamente por tais 6rgaos,
as quais visam averiguar se a Companhia esta em cumprimento com as obrigacdes estabelecidas
na regulamentacao aplicavel. Ainda, a Companhia ndo pode garantir que continuara a cumprir as
condicbes exigidas para a manutencao/concessao de tais aprovacoes, licencas e autorizagoes.
Caso, no ambito de tais fiscalizacdes, seja constatado qualquer descumprimento as regras
aplicaveis por parte da Companhia, as licencas e autorizacbes necessarias as atividades da
Companhia poderao ser revogadas ou suspensas € a Companhia estara sujeita a multas e
aplicagao de outras penalidades administrativas, o que podera resultar em um efeito negativo em
seus resultados.

Adicionalmente, o desenvolvimento das atividades da Companhia esta sujeito ao licenciamento
de cada uma de suas unidades, incluindo Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros e Licengas de
Funcionamento, que devem ser obtidos junto a municipalidade onde estdo localizadas as unidades
da Companhia e ao Corpo de Bombeiros do Estado, para cada unidade da Companhia.As licencas
e autorizagGes imobiliarias possuem prazo de validade e devem ser renovadas de tempos em
tempos, com ou sem o pagamento de taxas de renovagao, conforme legislacdo aplicavel. A
Companhia n3o pode assegurar que atualmente possui tais licencas para todos os imdveis e/ou
que obtera, no futuro, a renovacdo destas licengas sempre em prazos adequados ou que o0s
imoveis hoje em fase de obtengdo ou renovacao de tais licencas irdo de fato obté-las.

Além disso, o Poder Publico pode editar normas mais rigorosas ou buscar interpretacdes mais
restritivas das leis e regulamentos existentes, o que pode implicar gastos adicionais de modo a
adequar as atividades da Companhia a estas regras. Qualquer acao nesse sentido por parte do
Poder PUblico, podera ter um efeito adverso para as atividades da Companhia.

Caso a Companhia ndo consiga obter, manter ou renovar tempestivamente as autorizagoes,
licencas e alvaras necessarios para o desenvolvimento das atividades nas suas unidades, tal fato
pode fazer com que a Companhia incorra em custos adicionais, destinando recursos para o
cumprimento de eventuais encargos, ou mesmo comprometendo o regular desenvolvimento de
suas atividades. Ademais, a Companhia poderia ser obrigada a suspender temporariamente a
operacao de uma ou mais de suas instalagdes de producdo, o que poderia ter um efeito adverso
relevante sobre seus negocios, condicdo financeira e resultados operacionais.

Se a Companhia violar qualquer uma das leis e/ou normas regulamentares aplicaveis ao
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licenciamento e aprovacdes de suas atividades, pode estar sujeita a multas substanciais e até
sangOes criminais, revogacoes de autorizacdes de operacao ou licencas e possiveis fechamentos
de algumas de suas instalagdes, bem como custos relevantes para recuperar o meio ambiente ou
terceiros afetados em caso de danos.

A auséncia de licenca ambiental, independentemente de a atividade estar ou ndo causando danos
efetivos ao meio ambiente, caracteriza a pratica de crime ambiental, bem como sujeita o infratora
penalidades administrativas, tais como multas e interdicao de suas atividades, além do dever de
reparar e/ou indenizar eventuais danos causados. A Companhia também estara exposta, em tais
circunstancias, a riscos de imagem.

Portanto, quando obrigatdria, a auséncia de licenga ambiental ou o descumprimento de suas
condicionantes, independentemente de a atividade estar ou ndo causando danos efetivos ao meio
ambiente, sujeita 0 empreendedor a sanc¢des administrativas que podem culminar em multas, de
acordo com a legislacdo federal, além de responsabilizacao nas esferas criminal e civel. Além das
multas, devem ser consideradas, ainda, penalidades de embargo, suspensao total ou parcial das
atividades, demolicdo, além do dever de reparar e/ou indenizar quaisquer danos ao meio ambiente
e a terceiros afetados pela atividade, dentre outras. Note-se que essas penalidades também sao
aplicaveis caso o empreendedor deixe de atender as condicionantes estabelecidas nas respectivas
licengas ambientais.

Eventuais demoras ou indeferimentos, por parte dos érgdos ambientais licenciadores, na emissdo
ou renovacao dessas licencas, assim como o pedido intempestivo de sua renovacao e a eventual
impossibilidade de atender as exigéncias estabelecidas por 6rgdos ambientais no curso do
processo de licenciamento, poderao prejudicar, ou mesmo impedir, conforme o caso, a instalagao
e operacao regular desses empreendimentos.

A Companhia pode ndo deter todas as licencas, autorizacoes e registros ambientais aplicaveis e
necessarios a execugao de suas atividades. Ademais, a Companhia pode também nao cumprir
todas as condicionantes técnicas previstas nas licengas ambientais, tais como controle de
efluentes e/ou monitoramento de recursos hidricos. Ambas as situacdes podem expor a
Companhia a sangdes administrativas e criminais, bem como ao dever de reparar e/ou indenizar
danos causados ao meio ambiente e a terceiros.

A Companhia ndo pode garantir que todos os seus prestadores de servico, incluindo os
responsaveis pela destinacdo ou disposicdo final adequada dos residuos e rejeitos gerados
detenham e mantenham vigentes as devidas licencas e autorizagbes ambientais necessarias ao
exercicio de suas atividades ou sempre exercam suas atividades em estrita consonancia com tais
licengas e autorizagOes.

Recursos Hidricos

A Lei Federal n° 9.433/1997 (“Politica Nacional de Recursos Hidricos”) determina, em termos
gerais, a necessidade de obtencdo de outorga e de autorizacdo para os seguintes usos de recursos
hidricos: (i) derivacdo ou captacdo de parcela da agua existente em um corpo de agua para
consumo final ou insumo de processo produtivo; (ii) extracdo de agua de aquifero subterraneo
para consumo final ou insumo de processo produtivo (pogos tubulares); e (iii) lancamento de
esgotos e/ou efluentes liquidos ou gasosos em corpo de agua, dentre outros.

No caso de utilizagdo da rede publica de esgoto para o despejo de efluente sanitario e/ou
industrial, a concessionaria do servigo é responsavel pela obtengdo da outorga e o interessado
(por exemplo, a Companhia) deve solicitar a concessionaria a ligagdo a rede publica.

A intervengao em recursos hidricos superficiais ou subterrdneos sem a respectiva outorga de
direito de uso, ou em desacordo com as condicdes nela estabelecidas, pode caracterizar infragao
administrativa e acarretar a aplicacdo de adverténcia, multa ou ainda o embargo da atividade
(artigos 49, incisos I e V, e 50 da Lei Federal n°® 9.433, de 8.1.1997). Em tese, o ilicito poderia
também dar origem a riscos criminais e ao dever de reparar ou indenizar os danos causados ao
meio ambiente.

Algumas unidades da Companhia captam agua por pogos artesianos construidos nas
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dependéncias das unidades e outras sdo abastecidas pelo sistema publico de distribuicdo de agua
e esgoto. A auséncia de outorgas pode sujeitar a Companhia as sangdes administrativas indicadas
acima, além de exposicdo na esfera civil e criminal e riscos reputacionais.

() Questodes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

Riscos e oportunidades associados as mudangas climaticas
Os principais riscos e oportunidades associados as mudancas climaticas com potencial de gerar
mudangas substanciais em operagoes, receitas ou despesas sao:

Riscos de Transicao

Regulatdrios: limitagdo para emissdes de GEE; limitagao de producao de cimento ou aumento de
custo podem viabilizar produtos substitutos de cimento e concreto; e aumento do custo de
producdo e necessidade de acessar capital.

(m) Outras questoes nao compreendidas nos itens anteriores
Riscos macroeconémicos

Surtos de doencas transmissiveis em escala global tém acarretado medidas diversas
cujos efeitos podem levar a maior volatilidade no mercado de capitais global e a
potencial desaceleracao do crescimento da economia brasileira.

Surtos de doencas transmissiveis em escala global, como a recente pandemia da doenca
COVID19, causada pelo novo coronavirus, tém levado autoridades publicas e agentes privados
em diversos paises do mundo a adotar uma série de medidas voltadas a contencdo do surto, que
podem incluir restrigbes a circulagdo de bens e pessoas nacional ou internacionalmente,
distanciamento social, quarentena de pessoas que transitaram por areas de maior risco,
cancelamento ou adiamento de eventos publicos, interrupcdes na cadeia de suprimentos,
suspensdo de operacdes comerciais, fechamento de estabelecimentos abertos ao publico, entre
outras medidas mais ou menos severas.

Essas medidas podem permanecer em vigor por um periodo significativo e tém influenciado o
comportamento da populacao em geral, resultando na acentuada queda ou até mesmo na
paralisacdo das atividades de empresas de diversos setores e na reducao do consumo de uma
maneira geral pela populacao.

Tais fatores ocasionam maior volatilidade do preco de matérias-primas e outros insumos,
diminuicdo de renda, aumento do indice de desemprego, exercendo conjuntamente um efeito
adverso relevante na economia global e na economia brasileira, o que pode vir a resultar em uma
potencial recessdo econémica.

Ainda, cabe destacar que qualquer surto de doenca que afete o comportamento das pessoas,
como o surto da COVID-19, pode ter impacto adverso relevante nos mercados, principalmente
no mercado acionario.

As medidas de contengdo do contagio da doenga aliadas as incertezas provocadas pelo surto da
COVID-19 tiveram um impacto adverso ha economia e no mercado de capitais global, incluindo
no Brasil, inclusive causando oito paralisacdes (circuit-breakers) das negociacdes na B3 durante
0 més de margo de 2020. A cotacdo da maioria dos ativos negociados na B3, foi adversamente
afetada em razao da pandemia da COVID-19. Impactos semelhantes aos descritos acima podem
voltar a ocorrer, provocando a oscilagdao dos ativos negociados na B3.

As acles de emissdao da Companhia, e toda a classe de ativos similares que compdem o mercado
de capitais global, podem apresentar uma maior volatilidade resultando em pressao negativa na
economia mundial. Qualquer mudanca material nos mercados financeiros ou na economia
brasileira como resultado desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores
nacionais e estrangeiros em valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores
mobilidrios de emissdao da Companhia, o que pode afetar adversamente o prego de mercado de
tais valores mobiliarios e também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento
das operagGes da Companhia no futuro em termos aceitaveis, impactando os negdcios da
Companhia e o prego das acdes de sua emissao.
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A Companhia ndo consegue garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo acontecerao.
E, caso acontecam, a Companhia ndo consegue garantir que sera capaz de tomar as providéncias
necessarias para impedir um impacto negativo em seus negdcios de dimensdo igual ou até
superior ao impacto provocado pela pandemia da COVID-19. Tais medidas podem impactar as
operacoes das empresas e o consumo das familias, e por consequéncia afetar as decises de
investimento e poupanca, resultando em maior volatilidade nos mercados de capitais globais,
além da potencial desaceleracdo do crescimento da economia brasileira, que tinha sido
recentemente retomado. Estes fatores podem afetar material e adversamente os negdcios e os
resultados das operagbes da Companhia, bem como a cotacdo das acles de emissdo da
Companhia.

A relativa volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores
mobiliarios poderdao limitar substancialmente a capacidade dos investidores de
vender as agoes pelo preco e na ocasidao que desejam.

A Companhia ndo pode garantir que um mercado secundario liquido e ativo das agdes de sua
emissao ird se desenvolver e, caso se desenvolva, que este mercado permanecera liquido e ativo.
O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e, com
frequéncia, mais volatil do que os principais mercados de valores mobiliarios mundiais. Além
disso, o mercado de capitais brasileiro é significativamente concentrado em poucas e grandes
companhias abertas, as quais respondem por um alto volume das negociacdes do mercado
secundario da B3.

Adicionalmente, o preco de mercado das acdes de emissao da Companhia podera flutuar por
diversas razbes, incluindo os fatores de risco mencionados neste Formulario de Referéncia, por
motivos relacionados ao desempenho operacional e financeiro da Companhia

e por questdes macroecondmicas, nacionais e internacionais, que podem nao ser controlados
pela Companhia inclusive pelos impactos de pandemias e guerras, 0 que pode vir a afetar
adversamente o prego das a¢des de sua emissdao. A Companhia ndo pode assegurar a liquidez de
suas acoes. A volatilidade e falta de liquidez das a¢des de emissao da Companhia poderao limitar
a capacidade dos investidores de vendé-las pelo preco e na ocasido desejados.

Instabilidade politica tem afetado adversamente a economia brasileira, o que podera
afetar os negodcios e os resultados operacionais da Companhia, bem como o preco de
negociacao de acoes de sua emissao

O ambiente politico brasileiro tem influenciado historicamente e continua influenciando o
desempenho da economia do pais e a confianca de investidores e do publico em geral, resultando
em desaceleracdo econdmica e aumento da volatilidade nos valores mobilidrios emitidos por
companhias brasileiras. Os mercados brasileiros tém registrado um aumento de volatilidade
devido as incertezas decorrentes de investigacdes em andamento conduzidas pela Policia Federal
Brasileira e pelo Ministério Publico Federal Brasileiro, dentre as quais, a “Operagao Lava Jato”,
“Operacao Descarte”, entre outras.

Tais investigagdes tém impactado a economia e o ambiente politico do pais. A Companhia nao
pode prever se as investigagdes em curso irdo conduzir a uma maior instabilidade politica e
econdmica, nem se novas alegagdes contra funcionarios e executivos do governo e/ou
companhias privadas surgirdao no futuro, tampouco pode prever os resultados dessas
investigacGes, nem o impacto sobre a economia brasileira ou 0 mercado acionario brasileiro.

A Companhia também ndo pode prever se as operagdes acima mencionadas ou novas operagoes
similares poderdo, de qualquer forma, afetar a Companhia, seus acionistas, afiliadas,
administradores, empregados, subcontratados, colaboradores, clientes ou parceiros comerciais,
impactando negativamente a sua imagem e reputacdo e o preco de suas acoes, além de ter um
efeito adverso relevante em seus negdcios, condigdo financeira e resultados operacionais. Além
disso, qualquer dificuldade do governo federal em conseguir maioria no Congresso Nacional
poderia resultar em impasse no Congresso, agitagao politica e manifestagbes massivas e/ou
greves que poderiam afetar adversamente as operagdes da Companhia. Incertezas em relacdo a
implementacgdo, pelo novo governo, de mudangas relativas as politicas monetaria, fiscal e
previdenciaria, bem como a legislacdo pertinente, podem contribuir para a instabilidade
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economica.

Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a volatilidade do mercado de titulos
brasileiros. O Presidente do Brasil tem poder para determinar politicas e expedir atos
governamentais relativos a conducdo da economia brasileira e, consequentemente, afetar as
operacoes e o desempenho financeiro das empresas, incluindo os da Companhia. Nao é possivel
prever quais politicas o Presidente ird adotar, muito menos se tais politicas ou mudancas nas
politicas atuais poderao ter um efeito adverso sobre nds ou sobre a economia brasileira.
Quaisquer dos fatores acima pode criar uma instabilidade politica que pode prejudicar a economia
brasileira e, consequentemente, afetar adversamente o nosso negdcio e o prego das nossas agoes
ordinarias.

Qualquer desvalorizacdo adicional da classificacdo de crédito do Brasil pode afetar
adversamente o preco das acoes de emissao da Companhia.

Os ratings de crédito afetam a percepgao de risco dos investidores e, em consequéncia, o prego
de negociacdo de valores mobilidrios e rendimentos necessarios na emissao futura de dividas nos
mercados de capitais. Agéncias de rating avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos,
que se baseiam em uma série de fatores, incluindo tendéncias macroeconémicas, condigdes
fiscais e orcamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de alteragdes em qualquer
um desses fatores

A continuacdo ou o agravamento da atual recessdo brasileira e a continua incerteza politica, entre
outros fatores, podem levar a novos rebaixamentos. Qualquer nova degradacao das classificagdes
de crédito soberano do Brasil podera aumentar a percepcao de risco dos investidores e, como
resultado, aumentar o custo futuro da emissao de divida e afetar adversamente o preco de
negociagao das agles ordinarias de emissdao da Companbhia.

O Governo Federal exerceu e continua exercendo influéncia significativa sobre a
economia brasileira. Essa influéncia, bem como as condicoes politicas e econémicas
brasileiras, pode afetar adversamente as atividades da Companhia e o preco de
mercado de suas acoes.

A economia brasileira tem se caracterizado por frequentes e, por vezes, drasticas intervengoes
do governo e por ciclos econdmicos instaveis. O governo brasileiro tem alterado frequentemente
as politicas monetarias, tributarias, de crédito, tarifarias e outras politicas para influenciar o curso
da economia no pais. Por exemplo, por vezes, as acoes do governo brasileiro para controlar a
inflagdo envolveram o controle salarial e de pregos, o congelamento de contas bancarias, a
imposicao de controles cambiais e limites sobre as importagoes.

A Companhia ndo tem controle e ndo pode prever as politicas ou acdes que o governo brasileiro
podera adotar no futuro. Os negdcios, situagdo financeira e resultados operacionais da
Companhia poderdo vir a ser prejudicados de maneira relevante por modificagdes nas politicas
ou normas que envolvam ou afetem certos fatores, tais como:

instabilidade social, econdmica e politica;

inflacdo;

e movimentos cambiais;

politicas de controle cambial externo;

« flutuacao das taxas de juros;

* liquidez dos mercados internos de empréstimos, de capitais e financeiros;

» expansdo ou retracdao da economia brasileira, conforme medida pelos indices do PIB;

« greves de portos, alfandegas e autoridades fiscais;

alteracao na regulamentacdo aplicavel ao setor de transporte;

« politica de controle de pregos de ativos regulados, tais como o petrdleo, outros insumos e seus

derivados, por meio da Petrdleo Brasileiro S.A. (“Petrobras”) e de outras sociedades de economia
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mista e empresas publicas;

¢ instabilidade dos pregos;

» politicas tributarias, politicas monetarias e alteragdes nas legislacoes tributarias;

» politicas sanitarias, bem como ambientais vinculadas a desmatamento e emissdes de carbono;
e outros eventos politicos, sociais e econdmicos e diplomaticos no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementacdo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou
normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro
e dos valores mobilidrios emitidos no exterior por companhias brasileiras.

Crises econdomicas e politicas no Brasil podem afetar adversamente os negdcios,
operagoes e condicdo financeira da Companhia e suas controladas.

O Brasil tem apresentado instabilidades econdmicas causadas por distintos eventos politicos e
econdmicos observados nos ultimos anos, com a desaceleracao do crescimento do PIB e efeitos
em fatores de oferta (niveis de investimentos, aumento e uso de tecnologias na produgdo etc.) e
de demanda (niveis de emprego, renda etc.). Consequentemente a incerteza sobre se o Governo
Federal conseguira aprovar as reformas econémicas necessarias para melhorar a deterioracado
das contas publicas e da economia tem levado a um declinio da confianca do mercado na
economia brasileira e no Governo Federal. A economia brasileira continua sujeita as politicas e
aos atos governamentais, 0s quais, caso ndo sejam bem-sucedidos ou implementados, poderao
afetar as operacdes e o desempenho financeiro das empresas, incluindo os da Companhia. Nos
ultimos anos, o cenario politico brasileiro experimentou uma intensa instabilidade em decorréncia
principalmente da deflagracdo de um esquema de corrupcdo envolvendo varios politicos,
incluindo membros do alto escaldo, o que culminou com o impeachment da Ultima Presidente da
Republica e com acles contra seu sucessor e sua equipe.

Como resultado das investigacdes anticorrupcdo em andamento, varios politicos relevantes,
incluindo congressistas e executivos de algumas das principais empresas estatais no Brasil
renunciaram ou foram presos. Outros executivos do alto escaldo eleitos funcionarios publicos no
Brasil estdo sendo investigados por alegacbes de conduta antiética e ilicita identificadas durante
tais investigagOes. As questdes que surgiram e podem continuar a surgir como resultado de, ou
em relagdo a tais investigacOes afetaram adversamente a conjuntura economica do Brasil. O
resultado das investigagbes em curso € incerto, mas ja houve impacto negativo na imagem e
reputacao das empresas envolvidas, bem como na economia brasileira.

A Companhia ndo pode prever se as investigacdes resultardo em mais instabilidade politica e
econdmica ou se havera novas alegacdes contra funcionarios do governo no futuro. Além disso,
a Companhia ndao pode prever o resultado dessas investigacdes, nem seus efeitos sobre a
economia brasileira, sobre o mercado acionario brasileiro e/ou sobre os seus negdcios.

A Companhia ndo pode garantir que o desenrolar desses eventos terd o condao de provocar
impactos adversos adicionais a situagao politico-econémica do Brasil. Além disso, ndo pode
garantir que outros eventos politicos ndo provocaram ainda mais instabilidade na economia
brasileira, no mercado de capitais € no preco de seus valores mobilidrios. As recentes
instabilidades politicas e econémicas tém levado a uma percepcdo negativa da economia brasileira
e um aumento na volatilidade no mercado de valores mobilidrios brasileiro, que também podem
afetar adversamente os negdcios e as agées da Companhia. Qualquer instabilidade econdmica
recorrente e incertezas politicas podem afetar adversamente os negdcios e as acdes da
Companhia.
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O desenvolvimento e a percepcdao de risco em outros paises, particularmente em
paises de economia emergente e nos Estados Unidos, China e Unido Europeia podem
afetar adversamente a economia brasileira, negécios da Companhia e o preco de
mercado dos valores mobiliarios brasileiros, inclusive das acoes de emissdo da
Companhia.

O valor de mercado dos valores mobiliarios das companhias brasileiras pode ser influenciado, em
diferentes medidas, pelas condigées econémicas e de mercado de outros paises, inclusive dos
Estados Unidos, China e Unido Europeia, de paises da América Latina e de economia emergente.
A reacao dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode, diante da perspectiva
envolvendo os contornos do evento, causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos
valores mobiliarios de emissores brasileiros, em especial, aqueles negociados em bolsa de valores.
Potenciais crises, inclusive relacionadas ou ndo ao surto do coronavirus (causador da COVID-19),
nos Estados Unidos, Unido Europeia e China, ou nos paises de economia emergente, podem,
dependendo da dimensao de seus efeitos, reduzir, em certa medida, o interesse dos investidores
nos valores mobiliarios dos emissores brasileiros, inclusive os valores mobiliarios de emissao da
Companhia.

Os precos das acOes na B3, por exemplo, sdo historicamente afetados por determinadas
flutuacbes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variagbes dos
principais indices de acdes norte-americanos. Isso poderia prejudicar o preco das agles de
emissdao da Companhia, além de dificultar ou impedir totalmente seu acesso ao mercado de
capitais e ao financiamento de suas operacoes no futuro em termos aceitaveis, ou sob quaisquer
condicoes. Nao s6 a economia brasileira, mas também a de outros paises, pode ser afetada de
forma geral pela variagao das condigbes economicas do mercado internacional, e notadamente
pela conjuntura econémica dos Estados Unidos, China e Unido Europeia.

Ainda, eventuais reducdes na oferta de crédito e a deterioracdo das condicoes econémicas em
outros paises, incluindo a crise da divida que afeta alguns paises da Unido Europeia, podem, em
alguma medida, prejudicar os precos de mercado dos valores mobiliarios brasileiros de maneira
geral, inclusive das a¢bes de emissdo da Companhia. Adicionalmente, o risco de default de paises
em crise financeira, dependendo das circunstancias, pode reduzir a confianca dos investidores
internacionais e trazer volatilidade para os mercados. Adicionalmente a Companhia esta sujeita a
impactos decorrentes da tensdo politica entre os Estados Unidos, Ira e Iraque, bem como demais
conflitos correlatos no Oriente Médio e no Leste Europeu. Caso haja uma escalada nas tensoes e
sancoes entre os Estados Unidos, Ird, Iraque, Russia, China, Ucrénia e possivelmente, paises
europeus, o preco do petrdleo podera aumentar, afetando assim o mercado de commodities e de
energia no Brasil e no mundo, o que podera afetar toda a cadeia de produgdo, logistica e
consumo, elevando os custos operacionais da Companhia e as despesas dos consumidores e,
portanto, afetar adversamente os resultados operacionais e a situacao financeira da Companhia.
Por fim, essas tensGes podem gerar uma instabilidade politica e econémica ao redor do mundo,
impactando diretamente o mercado de agdes. Tais acontecimentos, bem como potenciais crises
e instabilidade politica deles decorrentes ou qualquer outro acontecimento imprevisto, podem
afetar adversamente a Companhia e o valor de mercado de suas agoes.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira e os resultados da
Companhia.

A moeda brasileira tem sofrido forte oscilacdo com relagdo ao dolar e outras moedas fortes ao
longo das ultimas quatro décadas. Durante todo esse periodo, o Governo Federal implementou
diversos planos econOmicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo desvalorizagbes
repentinas, minidesvalorizacGes periodicas, sistemas de mercado de cdmbio flutuante, controles
cambiais e mercado de cambio duplo. Desde 1999, o Brasil adotou um sistema de cambio
flutuante com intervengdes do Banco Central na compra ou venda de moeda estrangeira. Nao se
pode assegurar que a desvalorizagao ou a valorizacdo do real frente ao dolar e outras moedas
nao tera um efeito adverso para as atividades da Companhia, embora suas receitas e custos ndo
sejam expostos, de forma direta e significativa, a moeda estrangeira. A desvalorizagao do real
pode criar pressoes inflaciondrias adicionais no Brasil e acarretar aumentos das taxas de juros,
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podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um todo e os resultados da
Companhia, por conta da retracdo no consumo e do aumento dos custos da Companhia.

Por outro lado, a valorizacdo do real pode levar a deterioracdo das contas correntes do pais e da
balanca de pagamentos, bem como a um enfraquecimento no crescimento do produto interno
bruto gerado pela exportacdo. A Companhia ndo exerce quaisquer influéncias sobre a politica
cambial adotada no Brasil e nem dispde da capacidade de prevé-la. O negdcio, a situagao
financeira, os resultados operacionais e as perspectivas da Companhia poderdao ser afetados
negativamente por mudangas em tais politicas cambiais.

A inflagdo e os esforgos governamentais para combaté-la podem contribuir para um
cenario de incerteza econdémica, nos afetando adversamente e o preco de mercado de
acoes da Companhia.

No passado, o Brasil registrou altas taxas de inflacdo, que tiveram, em conjunto com
determinadas acdes tomadas pelo governo brasileiro para combaté-la e especulagbes sobre quais
medidas seriam adotadas, efeitos negativos sobre a economia brasileira. As medidas adotadas
pelo governo brasileiro para o controle inflacionario incluiram a manutengdo de rigidas politicas
monetarias com elevadas taxas de juros, consequentemente restringindo a disponibilidade de
crédito e reduzindo o crescimento econémico.

O Comité de Politica Monetaria ("COPOM") frequentemente ajusta a taxa de juros em situagdes
de incerteza econdmica para atingir metas estabelecidas na politica econdbmica do governo
brasileiro. A Ultima reunido do COPOM ocorreu em 03 de maio de 2023, quando o comité decidiu
manter a SELIC 13,75%. A inflagdo, bem como as medidas governamentais para combaté-la e a
especulacdo publica sobre possiveis medidas governamentais futuras, tém produzido efeitos
negativos relevantes sobre a economia brasileira e contribuido para a incerteza econémica no
Brasil, aumentando a volatilidade do mercado de capitais brasileiro, o que pode causar um efeito
adverso sobre nos.

Quaisquer medidas tomadas pelo governo brasileiro no futuro, incluindo a reducdo nas taxas de
juros, intervencdo no mercado de cambio e a implementacdo de mecanismos para ajustar ou
determinar o valor do real, podem desencadear inflacdo, afetando adversamente o desempenho
geral da economia brasileira. Se o Brasil enfrentar inflacdo alta no futuro, a Companhia pode nao
ser capaz de ajustar os precos cobrados de seus clientes para compensar os efeitos da inflacao
em sua estrutura de custos, o que aumentara os custos da Companhia e reduzird suas margens
operacionais e liquidas. Além disso, no caso de aumento da inflagdo, o governo brasileiro podera
optar por aumentar significativamente as taxas de juros.

O aumento nas taxas de juros afetara nao apenas o custo de novos empréstimos e financiamentos
da Companhia, mas também o custo da sua divida atual, bem como em seu caixa e seus
equivalentes a caixa, titulos e valores mobiliarios e contratos de arrendamento a pagar, que estao
sujeitos a taxas de juros. Dessa forma, a flutuacdo nas taxas de juros brasileiras e a inflacao
poderdo afetar a Companhia adversamente, dado que possui empréstimos e financiamentos
indexados a variacdo da taxa CDI.

Potenciais oscilacdes das taxas de juros poderdao provocar efeito prejudicial nos
negocios da Companhia e nos precos de mercado das acoes de sua emissao.

Oscilacdes do cenario prospectivo para as principais taxas de juros tanto da economia brasileira
quanto das principais taxas de referéncia dos mercados desenvolvidos, podem impactar o
resultado financeiro da Companhia. O impacto direto de alta de juros se da na parcela da carteira
de investimentos prefixada, impactando negativamente a marcagdo a mercado destes ativos
sensiveis a variacdo das taxas de juros.

Analogamente, reducdes expressivas das taxas de juros eventualmente podem impactar o
resultado financeiro, vide menor rentabilidade da parcela indexada as taxas flutuantes como CDI
e SELIC, podendo em casos de grandes oscilagdes nas taxas de juros refletir nos precos de
mercado das acdes de sua emissdao. Oscilagdes nas principais taxas de juros da economia
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brasileira podem ter os seguintes efeitos, diretos ou indiretos: (i) impacto na demanda por
produtos vendidos por nods, (ii) mudanca nas taxas de juros de crédito ao consumidor, (jii)
diminuicdo da rentabilidade dos produtos financeiros oferecidos por nds, (iv) mudancas nos
termos comerciais com fornecedores e prestadores de servicos (v) impacto na capacidade de
obter empréstimos da Companhia, (vi) aumento do custo do endividamento, resultando em
maiores despesas financeiras, entre outros. Estes efeitos podem causar tanto queda nas vendas
como diminuicdo da rentabilidade da Companhia, e assim, podem impactar adversamente as
atividades e os negdcios da Companhia.
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4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

4.2 Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no
campo 4.1, independentemente da categoria em que estejam inseridos. Pendente de
recebimento da informagao

e O endividamento e/ou garantias prestadas pela Companhia demandam que uma parte
significativa de seu fluxo de caixa operacional seja usada para cumprir as obrigacoes de
contratos financeiros.

e A Companhia depende do fornecimento adequado de matéria-prima, energia térmica e
elétrica para o desempenho de suas atividades.

e A Companhia esta sujeita a certos processos administrativos com relacao a supostas
violagGes antitruste, bem como outros litigios pendentes que podem afetar de maneira
adversa e relevante o desempenho e a condicao financeira da Companhia.

e 0O desenvolvimento e a percepgao de risco em outros paises, particularmente em paises
de economia emergente e nos Estados Unidos, China e Unidao Europeia podem afetar
adversamente a economia brasileira, negdcios da Companhia e o prego de mercado dos
valores mobilidrios brasileiros, inclusive das agoes de emissao da Companbhia.

e As atividades desempenhadas pela Companhia podem ser perigosas e causar danos ao
meio ambiente.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o
emissor esta exposto, inclusive em relacdo a riscos cambiais e a taxas de juros:

Descricao dos principais riscos de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacdes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam os tipos
de risco: risco de crédito, risco de taxa de juros, risco de liquidez, risco cambial e risco de preco que
pode ser de commodities, de agdes, entre outros. Em 31 de dezembro de 2022, o principal risco de
mercado ao qual a Companhia estava exposta, de forma relevante, era o risco de taxa de juros.

Risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia, suas controladas e controladas
em conjunto a concentragdes de risco de crédito consistem primariamente de aplicagGes financeiras e
contas a receber. A Companhia e suas controladas mantém contas correntes bancarias e aplicacoes
financeiras com instituicdes financeiras aprovadas pela Administracdao e somente efetuam transacOes
de venda de produtos de acordo com os critérios de aprovacdo de crédito desenhados para minimizar
os riscos de inadimpléncia. Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, n3o havia concentragdo de risco de
crédito relevante associado a clientes.

Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos
ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
financeiros, ou seja, sobre suas aplicagGes financeiras e sobre seus empréstimos e debéntures.

Risco de liquidez

A gestao do risco de liquidez significa manter um nivel adequado de recursos de caixa e contratar limites
de crédito que ndo s6 garantam a prossecucdo normal das atividades da Companhia, mas também
atendam as necessidades de quaisquer operacoes extraordinarias.

Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia e
as suas controladas monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os
padrdes de mercado e o cumprimento de indices (“covenants”) previstos em contratos de empréstimos,
financiamentos e debéntures, de modo a garantir que a geragdo operacional de caixa e a captagao
prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutencdo do seu cronograma de
compromissos, nao gerando risco de liquidez para a Companhia e suas controladas.

Os vencimentos dos instrumentos financeiros de empréstimos, financiamentos e debéntures,
fornecedores, obrigacdes por confirming e passivos de arrendamento, considerando as demonstragdes
financeiras consolidadas, sdao conforme segue em R$ mil:

Até 1 ano 1-2 anos 3-5 anos Acima de Total
5 anos
Empréstimos, financiamentos e debéntures 986.976 933.354 920.640 1.173.484 4.014.454
Fornecedores 487.991 - - - 487.991
Obrigag6es por Confirming 371.829 - - - 371.829
Passivos de arrendamento 60.617 31.743 60.838 5.063 158.261
1.907.413 965.097 981.478 1.178.547 5.032.535
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Gestdo do risco de capital

O objetivo da gestdo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um “rating” de crédito
adequado perante as instituicbes e uma relacdo de capital 6tima, a fim de suportar os negdcios e
maximizar o valor aos acionistas.

A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas consiste na divida liquida e patrimonio
liquido. A “divida liquida” compreende os passivos de empréstimos e financiamentos e debéntures
menos os ativos de caixa e equivalentes de caixa, mutuo entre partes relacionadas (cash pool), titulos
e valores mobilidrios e derivativos. Os juros a pagar, operacoes de confirming (quando existentes) e os
passivos de arrendamento ndo estao incluidos na divida liquida para fins da gestao do risco de capital
(respectivo conceito pode variar quando da medicao de covenants contratuais, de acordo com cada
contrato).

Analise de sensibilidade

A anadlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2022 descreve os riscos que podem gerar variacdes materiais no resultado da Companhia, a fim de
apresentar 10%, 25% e 50% de apreciacao/depreciacdo na variavel de risco considerada.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possui os seguintes instrumentos financeiros:

(a) Aplicages financeiras, empréstimos, financiamentos e debéntures indexados ao CDI;

(b) Equivalentes de caixa, contas a receber e contas a pagar em moeda estrangeira.

Para a analise de sensibilidade do exercicio de 31 de dezembro de 2022, a Companhia considerou a
taxa de juros CDI projetado dos proximos 12 meses para sensibilidade de aplicagbes financeiras,
empréstimos, financiamentos e debéntures a 13,07% (fonte BM&F Bovespa) e as cotagdes de mercado
na data base de 31 de dezembro de 2022 para sensibilidade do saldo em moeda estrangeira. Os cenarios

considerados foram:

e Cenario I - Provavel: apreciacao/depreciacdo de 10% das varidveis de risco utilizadas para
precificacao.

e Cenario II - Possivel: apreciacdo/depreciacao de 25% das varidveis de risco utilizadas para
precificacao.

e Cenario III - Remoto: apreciacdo/depreciacao de 50% das varidveis de risco utilizadas para
precificacao
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Dessa forma, em 31 de dezembro de 2022 as sensibilidades sdo como segue em R$ mil:

Cenario Consolidado

3 2 1 1 2 3
Operagao Risco Alta 50% Alta 25% Alta 10% Queda 10% Queda 25% Queda 50%
Exposicdo ao risco cambial
Ativo:
Equivalentes de caixa Alta/queda do 27.898 13.949 5.580 (5.580) (13.949) (27.898)
Contas a receber de clientes Alta/gzleacrla do - - - (0) (0) (0)
Contas a receber partes relacionadas Alta/ngga do 364 182 73 (73) (182) (364)
Passivo:
Fornecedores no exterior A'ta/gg‘;‘:a do (8.280) (4.140)  (1.656) 1.656 4.140 8.280
Exposicdo a indices varidveis
Aplicag0es financeiras:
Alta/Queda do
CDI DI 113.210 94.342 83.021 (83.021) (94.342) (113.210)
Mutuo
CDI Alta/Queda do 46.760 38.966 34.290 (34.290) (38.966) (46.760)
Empréstimos e debéntures:
Empréstimos e debéntures: Alta/Queda do (549 722)  (458.102) (403.129) 403.129 458.102 549.722

CDI

PAGINA: 138 de 297



Formulario de Referéncia - 2023 - INTERCEMENT BRASIL S.A. Versao : 4

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

4.4 - Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou
suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis,
ambientais e outros: (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para
os negocios do emissor ou de suas controladas:

Contingéncias Civeis

Processo n.°: 0105302-66.2012.8.20.0001

Juizo 032 Vara Civel da Comarca de Natal/RN
Instancia Judicial - 12 Instancia
Data de instauragao 10 de fevereiro de 2012

Autor: Ministério Publico do Estado do Rio Grande do Norte

Partes no processo Réus: InterCement Brasil S.A. e outros

Valor da causa (histérico): R$ 500.000.000,00

Valor envolvido atualizado: R$ 2.141.559.759,51, referente a parcela de condenacdo
solidaria a indenizagdo por danos morais coletivos. Contudo, ndo é

possivel precisar o valor de outros pedidos, uma vez que as condenagGes
requeridas dependem de liquidagao individual posterior.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Em 10/02/2012 o MPRN ajuizou Acgdo Civil Publica em face de InterCement Brasil
S.A. e outras empresas do setor de cimento e concreto com base em Nota Técnica
emitida pela Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica, segundo a
qual haveria indicios de formagdo de cartel. O MPRN requereu (i) a condenagdo das
Rés ao pagamento solidario de R$ 5,6 bilhGes a titulo de danos morais coletivos; (ii)
a condenacdo das Rés ao pagamento a cada cliente de 10% do valor pago pelo
concreto ou cimento entre 2002 e 2006; (iii) a proibicdo das Rés de contratar com
instituices financeiras oficiais e participar de licitages junto a Administragao
Publica; (iv) a inscricdo das Rés no Cadastro Nacional de Defesa do Consumidor; (v)
a obrigacao das Rés de adocdo de Programas de Prevencdo de Infrages a Ordem
Econ6mica; (vi) a proibicdo de que cimenteiras verticalizadas continuem a comprimir
as margens de empresas entrantes e concreteiras independentes por meio da
discriminacdo de pregos e condi¢des de pagamento e (vii) a proibicdo de que as Rés
dificultem a importacao de cimento, clinquer ou outros aditivos e insumos do
cimento, além da determinagdo de que (viii) ndo seja concedido o parcelamento de
tributos federais devidos e o cancelamento de incentivos fiscais ou subsidios
publicos. A tese apresentada pela Companhia defende a plena incompeténcia do
juizo e inépcia da acdo contra si, uma vez que ndo atuava no Estado do Rio Grande
do Norte na época dos alegados fatos. Também no mérito, a Companhia defende
que a acdo falha em comprovar os fatos alegados. Nao obstante, em caso de uma
decisdo desfavoravel, entendida pela Companhia como uma possibilidade remota, a
Companhia poderia sofrer condenagdo financeira, bem como ser impedida de
contratar com o Poder Publico por 5 (cinco) anos. A esse respeito, a Companhia
informa que ndo possui negdcios relevantes com drgdos da Administragdo Publica
que poderiam impactar sua estrutura de receitas na hipdtese de eventual
condenacdo nos autos da referida acdao, dado que, em 31 de margo de 2023, os
contratos com o Poder Publico correspondiam a menos de 0,01% (um centésimo
por cento) da receita total da Companhia. Em 17/12/2012 a Companhia apresentou
sua contestacdo. Apds a especificacdo de provas, em 20/10/2020 foi proferida
decisdo saneadora que deferiu a realizacdao de prova pericial e testemunhal. Contra
a decisdo saneadora foram interpostos Agravos de Instrumento. Foram proferidas
decisGes monocraticas que deixaram de conhecer tanto o Agravo de Instrumento
interposto pela InterCement Brasil S.A. como aquele interposto pela CCB-Cimpor
(antes de sua incorporagdo). Foram interpostos Recurso Especial e Extraordinario
pela InterCement, que foram negados provimentos. Apods, foi publicada decisdo
que conheceu a continéncia e ndo litispendéncia entre a presente acdo e ACP/SP
(5030542-89.2021.4.03.6100). Foi apresentado recursos pela InterCement, ainda
nao julgados definitivamente.

Principais fatos

Resumo das decisdes de mérito

proferidas Ainda ndo tivemos decisGes de mérito.

Estagio do processo Instrugdo
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Chance de perda

Remota

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valor envolvido elevado e relevancia do tema.

Analise do impacto em caso de
perda do processo

Em caso de perda, havera impacto financeiro no valor estimado, (indicado no item
(e)), no entanto a Companhia ndo pode garantir que ndo sera responsabilizada por
uma parcela maior da indenizagdo. Em caso de perda havera também a proibicao
de contratacdo com o Poder Publico por 5 anos, a indenizacdo a clientes no valor
de 10% do montante pago por cada um deles na compra de cimento e/ou concreto
entre 2002 e 2006, a vedacdo ao parcelamento de tributos federais e o
cancelamento de incentivos ou subsidios publicos.

Processo n.°: 8000601-33.2017.8.05.0041

Juizo

Vara dos feitos relativos as relagdes de consumo, civeis e comerciais da comarca
de Campo Formoso/BA

Instancia

Judicial - 12 Instancia

Data de instauracgdo

25 de maio de 2017

Partes no processo

Autor: TGB Logistica Industrial Ltda.
Réu: InterCement Brasil S.A.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor da causa (historico): R$ 26.538.901,88, correspondente a pagamento de
multa no valor de R$ 21.845.386,16, indenizagdo por reajustes abaixo do contratado
ou auséncia de reajustes no valor de R$ 2.684.998,53 e danos materiais no valor
de R$ 2.008.517,19.

Valor envolvido atualizado: R$ 55.375.325,36

Principais fatos

Em 25/05/2017 a TGB Logistica Industrial Ltda. ajuizou acdo indenizatdria em face
da InterCement Brasil S.A. requerendo o pagamento de verbas devidas em razdo
de suposto desequilibrio econémico-financeiro do contrato de prestagdo de servigos.
Requereu a Autora (i) o pagamento pela Ré do valor de faturamento ndo realizado
no montante de R$ 21.845.386,16; (ii) a indenizacdo pela perda financeira em razdo
da aplicacdo de reajustes contratuais abaixo do contratado ou ndo aplicados, no
valor de R$ 2.684.998,53 e (iii) o pagamento pelos custos extras decorrentes de
incrementos exigidos pela Ré e pelas horas extras trabalhadas no valor de R$
2.008.517,19. Em 27/03/2018 a InterCement Brasil S.A. apresentou sua
contestacdao. Em 30/08/2018 as partes apresentaram as respectivas especificagdes
de provas. Atualmente, aguarda-se a decisao acerca das provas a serem produzidas.

Resumo das decisoes de mérito
proferidas

Ainda ndo tivemos decisGes de mérito.

Estagio do processo

Instrugao

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valor envolvido elevado e relevancia do tema.

Analise do impacto em caso de
perda do processo

Em caso de perda, havera impacto financeiro no valor estimado indicado

Processo n.°: 5030542-89.2021.4.03.6100

Juizo

102 Vara Civel da Justica Federal de Sao Paulo

Instancia

Judicial - 12 Instancia

Data de instauracao

22 de outubro de 2021

Versao : 4
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Partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal
Réu: InterCement Brasil S.A.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor da causa (histérico): R$ 100.000,00
Valor envolvido atualizado: R$ 10.139.768.093,77

Principais fatos

Trata-se de Acdo Civil Publica que discute responsabilidade civil para o
ressarcimento dos consumidores atingidos pela pratica do cartel, em ambito
nacional, sobre produtos como cimento e concreto. O prazo para apresentacdo da
contestacdo ainda ndo foi iniciado e as defesas pertinentes serdo apresentadas
quando devidas. Esta agdo discute, em grande parte, os mesmos fatos da ACP/RN
(0105302-66.2012.8.20.0001).

Resumo das decisoes de mérito
proferidas

Ainda ndo tivemos decisdes de mérito.

Estagio do processo

Inicial

Chance de perda

Remoto

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valor envolvido elevado e relevancia do tema.

Analise do impacto em caso de
perda do processo

Em caso de perda, havera impacto financeiro no valor estimado indicado acima,
devidamente atualizado.

Contingéncias Tributarias

Processo n.°: Execucdo Fiscal n°® 0362151-81.2011.8.21.0001

Juizo

62 Vara da Comarca da Porto Alegre (Processo redistribuido — 14° Vara da Fazenda
Publica do Foro Central)

Instancia

Judicial — 1° Instancia

Data de instauracao

07.10.2011

Partes no processo

Autor: Fazenda do Estado do Rio de Grande do Sul
Réu: InterCement BrasiL S.A.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 55.305.390,65

Principais fatos

Execucdo Fiscal ajuizada para cobranca de ICMS (Incidéncia sobre servigos de
concretagem) supostamente ndo recolhido no periodo de janeiro de 2002 a
dezembro de 2004.

Resumo das decisoes de mérito
proferidas

Aguardando julgamento dos Embargos a Execugdo opostos, com pericia favoravel a
ICB.

Estagio do processo

Fase de Conhecimento

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Processo classificado como estratégico, diante do risco envolvido.

Analise do impacto em caso de
perda do processo

Em caso de perda, havera impacto financeiro no montante indicado no item (e)
acima, devidamente atualizado.

Processo n.°: Execucdo Fiscal n® 0331147-94.2014.8.09.0117

Versao : 4
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Juizo

Vara de Fazenda Publica da Comarca de Varjdo - Goias

Instancia

Judicial — 1° Instancia

Data de instauragao

15.03.2012

Partes no processo

Autor: Fazenda do Estado de Goias
Réu: InterCement Brasil S.A.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 40.349.308,11

Principais fatos

Execucdo Fiscal ajuizada para cobranca de ICMS (Discrepancia nos pregos
praticados no mercado - Ilegalidade da cobranga de Pauta Fiscal) supostamente ndao
recolhido no periodo de 2004 a 2006.

Resumo das decisoes de mérito
proferidas

Foram opostos Embargos a Execugdo Fiscal que permanecem aguardando
julgamento. Atualmente, aguardamos o inicio da pericia judicial.

Estagio do processo

Fase de Conhecimento

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Processo classificado como estratégico, diante do risco envolvido.

Analise do impacto em caso de
perda do processo

Em caso de perda, havera impacto financeiro no montante estimado indicado acima,
devidamente atualizado.

Processo n.°: Processos Administrativos Federal n® 19515.720148/2014-04

Juizo

Receita Federal do Brasil

Instancia

Administrativo — 12 instdncia DRJ

Data de instauracao

30.01.2014

Partes no processo

Réu: InterCement do Brasil S.A.
Autor: Receita Federal do Brasil

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 64.507.598,26

Principais fatos

Trata-se de Auto de Infragdo objetivando a cobranca de PIS/COFINS em razdo da
suposta insuficiéncia do pagamento dos tributos, referente ao periodo de apuragdo
01/01/2009 a 31/12/2009, por auferir receitas tributadas tanto no regime nao
cumulativo como cumulativo do PIS/COFINS, além do suposto creditamento
indevido realizado relativos a despesas de armazenagem, fretes na venda, aluguéis
de maquinas, equipamentos e prédios, sem segregar na DACON e na CFOP's.

Resumo das decisoes de mérito
proferidas

Aguardando julgamento do recurso voluntario.

Estagio do processo

Fase Recursal Administrativa

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Processo classificado como estratégico, diante do risco envolvido.

Analise do impacto em caso de
perda do processo

Em caso de perda, havera impacto financeiro no montante estimado indicado acima,
devidamente atualizado.

Versao : 4
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Processo n.°: Processo Administrativo Federal n® 16643.720027/2011-58

Juizo

Receita Federal do Brasil

Instancia

Administrativo — 22 Instancia CARF

Data de instauracgdo

10.11.2011

Partes no processo

Réu: InterCement Brasil S.A.
Autor: Unido Federal

Valores, bens ou direitos
envolvidos (atualizado: fev/2023)

R$ 732.209.839,31

Principais fatos

Trata-se de Auto de Infracdo por meio do qual a Receita Federal constituiu os
créditos tributarios de IRPJ e da CSLL, relativos ao ano-base de 2006 e 2007,
cumulados com multa de oficio qualificada e juros de mora, diante da glosa de
despesas realizas a titulo de amortizagdo de Agio relacionada a incorporagdo de
holdings e glosa de despesas a titulo de juros pagos a empresa ligada no exterior.

Resumo das decisoes de mérito
proferidas

Protocolada Impugnacdo em face do auto de infragdo.

Proferida decisdo de 1° instancia, a qual julgou a Impugnacdo procedente em parte,
mantendo o langamento na parte do agio sem a multa qualificada e exonerando a
matéria tributavel referente a glosa de despesa de juros.

Diante da exoneragdo de parte do crédito tributario, houve Recurso de Oficio.
Interposto Recurso Voluntario.
CARF decidiu por converter o julgamento em diligéncia.

Proferido Acorddo do CARF (1301-003.935) que por unanimidade de votos, negou
provimento ao recurso voluntario e ao recurso de oficio, mantendo-se a decisdo de
primeira instancia.

Protocolado Embargos de Declaragdo pelo Contribuinte, em face da omissao,
contradicdo e obscuridade, contidas no Acérddo n°® 1301-003.935.

Houve interposicdo de Recurso Especial pela Procuradoria em face do Acérdao que
negou provimento ao recurso voluntario e ao recurso de oficio. Foram apresentadas
as Contrarrazdes ao Recurso pelo Contribuinte.

Proferido Despacho de Admissibilidade, que rejeitou os Embargos do Contribuinte.

Protocolado Recurso Especial pelo Contribuinte em face do Acérddo n° 1301-
003.935, integrado pelo Despacho de Exame de Admissibilidade de Embargos de
Declaragao.

Proferido Despacho de Admissibilidade do Recurso Especial do Contribuinte, o qual
o deu parcial provimento, admitindo somente a matéria “Possibilidade de Deducdo
da Despesa com Amortizacdo de Agio da Base de Calculo da CSLL".

Interposto Agravo, o qual foi rejeitado, confirmando-se o seguimento parcial ao
Recurso Especial do Contribuinte.

Os autos encontram-se na 12 Turma da Camara Superior de Recursos Fiscais do
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais-MF-DF, distribuidos para relato de
Recurso Especial do Contribuinte e do Procurador ao Conselheiro Gustavo
Guimarades da Fonseca.

Estagio do processo

Fase Recursal Administrativa

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Processo classificado como estratégico, diante do risco envolvido.
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Andlise do impacto em caso de
perda do processo

Em caso de perda, havera impacto financeiro no montante estimado indicado acima,
devidamente atualizado.

Processo n.°: Processo Administrativo Federal n°® 16561.720065/2013-82

Juizo

Receita Federal do Brasil

Instancia

Administrativo — 22 Instancia CARF

Data de instauracgdo

08.07.2013

Partes no processo

Réu: InterCement Brasil S.A.
Autor: Receita Federal do Brasil

Valores, bens ou direitos
envolvidos (atualizado: fev/2023)

R$ 321.880.124,89

Principais fatos

Trata-se de auto de infracdo por meio do qual a Receita Federal constituiu os
créditos tributarios de IRPJ/CSLL, relativos ao ano-base de 2009, cumulados com
multa de oficio qualificada , multa isolada e juros de mora, diante da glosa de
despesas a titulo de juros pagos a empresa ligada no exterior; glosa de despesas
realizadas a titulo de amortizacdo de Agio relacionada a incorporagdo de holdings;
assim como suposta auséncia de oferecimento a tributagdo do lucro apurado no
exterior por sociedades do grupo.

Resumo das decisoes de mérito
proferidas

Protocolada Impugnacdo em face do auto de infragdo.

Proferida decisdo de 1° instancia, julgando a Impugnacdo procedente em parte,
mantendo-se o crédito tributario exigido em parte.

Diante da exoneracdo de parte do crédito tributario, houve Recurso de Oficio (ndo
foi conhecido).

Interposto Recurso Voluntario.

Proferido Acordao que afastou a aplicacdo do art. 24 da LINDB e as arguicoes de
decadéncia e, no mérito, deu provimento ao recurso voluntario para reconhecer a
nulidade da decisdo a quo, devendo o processo retornar a Autoridade Julgadora de
13 instancia para que aprecie novamente a impugnacao.

Protocolados Embargos de Declaragdo face da obscuridade contida no acérddo.

Proferido novo acdérddo de 12 instancia que considerou a impugnagdo (1)
procedente quanto a glosa das despesas de juros, (2) procedente em parte quanto
a tributacdo de lucros no exterior e (3) improcedente quanto a glosa da amortizagdo
de agio.

Protocolado Recurso Voluntario para que seja negado provimento ao Recurso de
Oficio e seja parcialmente reformada a decisdo, com o consequente cancelamento
integral dos autos de infragdo.

Os autos encontram-se na DISOR-CEGAP do Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais-MF-DF, aguardando distribuicdo e sorteio para relato de Recurso Voluntario
do Contribuinte e Recurso de Oficio.

Estagio do processo

Fase Recursal Administrativa — aguarda-se julgamento do Recurso Voluntario e
Recurso de Oficio.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Processo classificado como estratégico, diante do risco envolvido.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Andlise do impacto em caso de
perda do processo

Em caso de perda, havera impacto financeiro no montante estimado indicado acima,
devidamente atualizado.

Processo n.°: Processo Administrativo Federal n°® 16561.720179/2014-11

Juizo

Receita Federal do Brasil

Instancia

Administrativo — 22 Intancia CARF

Data de instauracgdo

27.12.2014

Partes no processo

Réu: InterCement Brasil S.A.
Autor: Unido Federal

Valores, bens ou direitos
envolvidos (atualizado: fev/2023)

R$ 318.600.893,33

Principais fatos

Trata-se de auto de infragdo por meio do qual a Receita Federal constituiu os
créditos tributarios de IRPJ e da CSLL, relativos ao ano-base de 2010, cumulados
com multa de oficio qualificada e juros de mora, diante da glosa de diante da glosa
de despesas realizadas a titulo de amortizacdo de Agio relacionada a incorporagdo
de holdings, glosa de despesas deduzidas a titulo de juros pagos a empresa
subsidiaria no exterior, assim como suposta auséncia de oferecimento a tributagao
do lucro apurado no exterior por sociedades do grupo.

Resumo das decisoes de mérito
proferidas

Protocolada Impugnacdo em face do auto de infragdo. Decisdo de 1° instancia
procedente em parte, mantendo o crédito tributario exigido em parte.

Interposto recurso voluntario, contra acorddo que julgou parcialmente procedente
a impugnagdo apresentada.

Julgamento convertido em diligéncia.

Os autos encontram-se na 22 Turma Ordindria da 32 Camara da 12 Segdo do
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais-MF-DF, redistribuidos para relatoria de
Recurso Voluntdrio ao Paulo Henrique Silva Figueiredo.

Estagio do processo

Fase Administrativa Recursal — aguarda-se inclusdo em pauta para julgamento do
Recurso Voluntario, distribuido para a 22 Turma Ordinaria da 3@ Camara da 12
Secdo do CARF, sob relatoria do Conselheiro Paulo Henrique Silva Figueiredo.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Processo classificado como estratégico, diante do risco envolvido.

Analise do impacto em caso de
perda do processo

Em caso de perda, havera impacto financeiro no montante estimado indicado no
acima, devidamente atualizado.

Processo n.°: Processo Administrativo Federal n® 16561.720106/2018-45

Juizo

Receita Federal do Brasil

Instancia

Administrativo — 22 Intdncia CARF

Data de instauragao

11.12.2018

Partes no processo

Réu: InterCement Brasil S.A.
Autor: Unido Federal

Valores, bens ou direitos
envolvidos (atualizado: fev/2023)

R$ 360.082.776,02
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Trata-se de auto de infracdo por meio do qual a Receita Federal constituiu os
créditos tributarios de IRPJ e da CSLL, relativos ao ano-base de 2013 e 2014,
cumulados com multa de oficio qualificada e juros de mora, diante da glosa de
despesas realizadas a titulo de amortizacdo de Agio relacionada a incorporagdo de
holdings e outras companhias.

Protocolada Impugnacdo em face do auto de infragdo. Decisdo de 1° instancia
procedente em parte para cancelar a qualificacdo da multa de oficio, passando-a
de 150% para o patamar de 75%, bem como afastar as responsabilizagdes
solidarias, mantendo o crédito tributario exigido em parte. Interposto recurso
voluntdrio, contra acérddo que julgou parcialmente procedente a impugnagdo
apresentada.

Principais fatos

Resumo das decisoes de mérito

proferidas Protocolo de Recurso Voluntario pela Intercement e protocolo de peticdo diante de

Recurso de Oficio.

Os autos encontram-se na DISOR-CEGAP do Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais-MF-DF, aguardando distribuicdo e sorteio para relatoria do Recurso de Oficio
e do Recurso Voluntario.

Recursal Administrativa — aguarda-se julgamento pelo CARF do Recurso de Oficio

Estagio do processo P
9 P e Recurso Voluntario.

Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo é

. Processo classificado como estratégico, diante do risco envolvido.
considerado relevante gico,

Analise do impacto em caso de

perda do processo Em caso de perda, havera impacto financeiro no montante estimado indicado no

acima, devidamente atualizado

Processo n.°: Processo Administrativo Federal n® 16561.720241/2016-29

Juizo Receita Federal do Brasil
Instancia Administrativa — 1° Instancia DRJ]
Data de instauracao 23.12.2016

Réu: InterCement Brasil S.A.

Partes no processo Autor: Unido Federal

Valores, bens ou direitos

envolvidos (atualizado: fev/2023) R$ 244.288.001,14

Trata-se de Auto de Infragdo por meio do qual a Receita Federal constituiu os
Principais fatos créditos tributarios de IRPJ e da CSLL, relativos ao ano-base de 2011, cumulados
com multa de oficio e juros de mora, diante da glosa de despesas realizas a titulo
de amortizacdo de Agio relacionada a incorporagdo de holdings.

Protocolada Impugnacdo em face do auto de infracdo. Decisdo de 1° instancia
procedente em parte para cancelar a qualificacdo da multa de oficio, passando-a
de 150% para o patamar de 75%, bem como afastar as responsabilizages
solidarias, mantendo o crédito tributario exigido em parte. Interposto recurso
voluntario, contra acérddo que julgou parcialmente procedente a impugnacdo

apresentada.
Resumo das decisoes de mérito Protocolo de Recurso Voluntario pela Intercement e Protocolo de peticdo diante de
proferidas Recurso de Oficio.

Acorddo proferido pelo CARF que negou provimento ao Recurso de Oficio e deu
parcial provimento ao Recurso Voluntario interposto pela ICB, mantendo a multa em
75%. Além disso, cancelou a multa isolada de 50%.

Interposto Recurso Especial pela Fazenda Nacional. Apresentas Contrarrazoes pelo
Contribuinte.
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Opostos Embargos de Declaragdo pelo Contribuinte para contestar alguns pontos da
decisdo do CARF, na parte em que foi desfavoravel a ICB (o mérito do agio foi
mantido).

Proferido Acdrddo, que acolheu os Embargos de Declaragdo sem efeitos
infringentes.

Os autos foram remetidos a Delegacia de Origem, possivelmente para intimar o
Contribuinte da formalizagdo do Acdrddo de Embargos.

Fase Recursal Administrativa — aguarda-se intimagao referente ao Acorddo de

Estagio do processo Embargos de Declaragdo.

Chance de perda Perda possivel

Motivo pelo qual o processo é

. Processo classificado como estratégico, diante do risco envolvido.
considerado relevante gico,

Analise do impacto em caso de

perda do processo Em caso de perda, havera impacto financeiro no montante estimado indicado

acima, devidamente atualizado.

Processo n.°: Processo Administrativo Federal n® 16561.720154/2017-52

Juizo Receita Federal do Brasil
Instancia Administrativo — 22 Instancia CARF
Data de instauracgdo 08.12.2017

Réu: InterCement Brasil S.A.

Partes no processo Autor: Unido Federal

Valores, bens ou direitos

envolvidos (atualizado: fev/2023) R$ 200.749.414,46

Trata-se de auto de infracdo por meio do qual a Receita Federal constituiu os
créditos tributarios de IRPJ e da CSLL, relativos ao ano-base de 2012, cumulados
com multa de oficio qualificada (150%), multa isolada e juros de multa, diante da
glosa de despesas realizas a titulo de amortizagdo de Agio relacionada a
incorporacdo de holdings.

Protocolada Impugnagao em face do auto de infracao.

Principais fatos

Decisdo de 1° instancia procedente em parte para cancelar a qualificagdo da multa
de oficio, passando-a de 150% para o patamar de 75%, bem como afastar as
responsabilizacGes solidarias, mantendo o crédito tributario exigido em parte.

Resumo das decisoes de mérito

proferidas Interpostos Recurso de Oficio e Recurso Voluntario, contra acérddo que julgou
parcialmente procedente a impugnagao apresentada.

Os autos permanecem na 12 Turma Ordindria da 3@ Camara da 13 Secdo do
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais-MF-DF., aguardando nova inclusdo em
pauta para julgamento do Recurso Voluntario e de Oficio, sob relatoria do
Conselheiro José Eduardo Dornelas Souza.

Fase Administrativa Recursal — aguarda-se inclusdo em pauta para julgamento do
Recurso Voluntario e do Recurso de Oficio, distribuidos para a 12 Turma Ordinaria
da 32 Camara da 12 Segdo do CARF, sob relatoria do Conselheiro José Eduardo
Dornelas Souza.

Estagio do processo

Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo é

. Processo classificado como estratégico, diante do risco envolvido.
considerado relevante 9ico,
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Andlise do impacto em caso de
perda do processo

Em caso de perda, havera impacto financeiro no montante estimado indicado
acima, devidamente atualizado.

Processo n.°: Processo Administrativo Federal n® 16561.720105/2018-09

Juizo

Receita Federal do Brasil

Instancia

Administrativo — 22 Instancia CARF

Data de instauracgao

04.12.2018

Partes no processo

Réu: InterCement Brasil S.A.
Autor: Unido Federal

Valores, bens ou direitos
envolvidos (atualizado: fev/2023)

R$ 187.909.126,56

Principais fatos

Trata-se de auto de infracdo por meio do qual a Receita Federal constituiu os
créditos tributarios de IRPJ e da CSLL, relativos ao ano-base de 2013 e 2014,
cumulados com multa de oficio qualificada e juros de mora, por, supostamente, ter
deixado de oferecer a tributacdo lucro apurado no exterior.

Resumo das decisoes de mérito
proferidas

Protocolada Impugnacdo em face do auto de infragdo.

Decisdo de 1° instancia improcedente, mantido integralmente o crédito tributario
exigido.

Interposto recurso voluntario, contra acérddo que julgou improcedente a
impugnacdo apresentada. Aguarda julgamento.

Os autos encontram-se na DISOR-CEGAP do Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais-MF-DF, aguardando distribuicdo e sorteio para relato de Recurso Voluntario.

Estagio do processo

Fase Administrativa Recursal — aguarda-se julgamento do Recurso Voluntario.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Processo classificado como estratégico diante do risco (valor) envolvido.

Analise do impacto em caso de
perda do processo

Em caso de perda, havera impacto financeiro no montanteestimado indicado
acima, devidamente atualizado..

Processo n.°: Processo Administrativo Federal n® 16561.720234/2016-27

Juizo

Receita Federal do Brasil

Instancia

Administrativo — 22 Intdncia CARF

Data de instauragao

23.12.2016

Partes no processo

Réu: InterCement Brasil S.A.
Autor: Unido Federal

Valores, bens ou direitos
envolvidos (atualizado: fev/2023)

R$ 156.976.083,85

Principais fatos

Trata-se de auto de infracdo por meio do qual a Receita Federal constituiu os
créditos tributarios de IRPJ e da CSLL, relativos ao ano-base de 2011, cumulados
com multa de oficio qualificada e juros de mora, por, supostamente, ter deixado de
oferecer a tributacdo lucro apurado no exterior.

Versao : 4
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Protocolada Impugnagdo em face do auto de infragdo.

Decisdo de 1° instancia julgando a Impugnacdo procedente em parte,
reconhecendo-se a inexigibilidade do IRP] e da CSLL incidente sobre os lucros
apurados no exterior por algumas sociedades, mantendo os créditos tributarios
referentes aos lucros no exterior apurados por outras, mantendo a glosa de
compensacdo de saldo de prejuizo fiscal e base de célculo negativa de CSLL e

Resumo das decisGes de merito mantendo a cobranca de juros sobre a multa.

proferidas

Interposto recurso voluntario, contra acorddo que julgou parcialmente procedente
a impugnacdo apresentada. Julgamento convertido em diligéncia.

Proferido Acdrddo dando provimento parcial ao Recurso Voluntario.

Os autos encontram-se na 32 Camara da 12 Secdo do Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais-MF-DF, aguardando andlise de exame de admissibilidade de
Recurso Especial da Procuradoria.

Fase Administrativa Recursal — aguarda-se andlise de admissibilidade do Recurso
Especial da PGFN.

Estagio do processo

Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo é

. Processo classificado como estratégico diante do risco (valor) envolvido.
considerado relevante

Analise do impacto em caso de

perda do processo Em caso de perda, havera impacto financeiro no montanteestimado indicado

acima, devidamente atualizado.

Processo n.°: Processo Administrativo Federal n® 10880.720246/2013-10

Juizo Receita Federal do Brasil

Instancia Administrativo — 22 Instancia CARF

Data de instauragdo 29/01/2013

Réu: InterCement Brasil S.A.

Partes no processo Autor: Unido Federal

Valores, bens ou direitos R$ 63.699.650,61
envolvidos (atualizado: fev/2023)

Trata-se de auto de infracdo por meio do qual a Receita Federal constituiu os
créditos tributarios de IRPJ/CSLL, relativos ao ano-base de 2008, cumulados com
multa de oficio qualificada , multa isolada e juros de mora, diante da glosa de
despesas a titulo de juros pagos a empresa ligada no exterior; glosa de despesas
realizadas a titulo de amortizagdo de Agio relacionada a incorporacdo de holdings;
assim como suposta auséncia de oferecimento a tributagdo do lucro apurado no
exterior por sociedades do grupo.

Protocolada Impugnagdo em face do auto de infragdo.

Principais fatos

Resumo das decisdes de mérito . I . .
proferidas Decisdo de 1° instancia parcialmente procedente, cancelando integralmente a glosa

das despesas de juros e parcialmente os supostos lucros auferidos por controladas
e coligadas no exterior, mantendo-se a glosa de despesas com amortizacdo do agio.
Em relacdo as despesas com amortizacdo do agio, a DRJ reconheceu a legalidade
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nas operacGes societdrias que geraram o agio, mas manteve a glosa sob o
argumento de impossibilidade da sua transferéncia.

Interposto recurso voluntario, contra acérddo que julgou parcialmente procedente
a impugnacdo apresentada.

Proferido Acorddo dando provimento em parte ao recurso voluntario para declarar
a nulidade parcial da decisdo recorrida e determinar o retorno dos autos a Turma
Julgadora de primeira instancia para se pronunciar sobre matéria suscitada pela
impugnante.

Passo seguinte, a DRJ proferiu uma nova decisdo (Acorddo n° 16.79-334),
reproduzindo a decisdo anterior e incluindo a analise da incidéncia dos juros sobre
multa.

Face a nova decisdo, foi interposto novo Recurso Voluntario, o qual foi julgado
parcialmente procedente pelo CARF (Acdordao n® 1401-002.993) para reconhecer a
nulidade da decisdo da DRJ em razdo de inovagdo de critério juridico na manutengao
da glosa de despesas com 4agio (argumento do duplo aproveitamento),
determinando o retorno do processo para reapreciacdo da impugnacdo. O Recurso
de Oficio restou prejudicado.

Opostos Embargos de Declaragdo pelo Contribuinte em razdo de obscuridade da
decisdo, que ndo delimitou a matéria que deveria ser objeto de novo julgamento
pela DR] (glosa de despesas com agio). Nossos embargos foram rejeitados por
Despacho, no qual se entendeu inexistir qualquer limitacdo quanto a matéria a ser
apreciada em nova decisdo.

Interpusemos, portanto, Recurso Especial para discutir a necessidade de se
reconhecer apenas a nulidade parcial do acérddo da DRJ (glosa de despesas com
agio). Inadmitido, interpusemos Agravo, o qual foi rejeitado pelo CARF.

Assim, em cumprimento a decisdo do CARF (Acérdao n° 1401-002.993), foi
proferida nova decisao pela DRJ (Acérddao n® 108-001.956 - revisdo do Acérddo n®
16.79-334), a qual deu parcial provimento a nossa Impugnagdo para, novamente:

(i) cancelar integralmente a glosa das despesas de juros;
(i) cancelar parcialmente a glosa referentes aos lucros no exterior e
(i)  manter integralmente a glosa da amortizacggo de  agio.
Ou seja, nesta nova decisdo, manteve-se o resultado do acérddo n° 16-67.833, sem,

entretanto, em relacdo a glosa de amortizagdo de agio, fazer referéncia ao
argumento inovador acerca da impossibilidade de duplo aproveitamento do agio.

Os autos permanecem na DISOR-CEGAP do Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais-MF-DF, aguardando distribuigdo e sorteio para relato de Recurso Voluntario
e do Recurso de Oficio.

Estagio do processo

Fase Administrativa Recursal — aguarda-se julgamento do Recurso Voluntario e do
Recurso de Oficio.

Chance de perda

i) Amortizacdo do agio gerado na aquisicdo de holdings: perda possivel;
ii)Dedutibilidade das despesas decorrentes do pagamento dos juros a empresa no
exterior: perda possivel; iii) Lucro no Exterior: perda remota para as empresas que
sejam reconhecidas pelo CARF como coligadas, em razdo da jurisprudéncia do STF;
e perda possivel para os demais argumentos envolvendo lucros apurados no
exterior.

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Processo classificado como estratégico diante do risco (valor) envolvido.

Analise do impacto em caso de
perda do processo

Em caso de perda, havera impacto financeiro no montante estimado indicado
acima, devidamente atualizado.

Processo n.°: Processo Administrativo Federal n® 19515.721048/2019-00
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Juizo

Receita Federal do Brasil

Instancia

Administrativo — 22 Instancia CARF

Data de instauragao

09.12.2019

Partes no processo

Réu: InterCement Brasil S.A.
Autor: Unido Federal

Valores, bens ou direitos
envolvidos (atualizado: fev/2023)

R$ 48.687.713,87

Principais fatos

Trata-se de auto de infragdo lavrado para a exigéncia de crédito tributario de IRPJ,
relativo aos anos-base de 2015 e 2017, cumulado com multa de oficio, diante da
suposta compensacao indevida de saldo de prejuizo fiscal de CSLL nos anos-base
de 2015 e 2017, uma vez que tal saldo teria sido alterado em decorréncia dos
langamentos oriundos dos processos administrativos vinculados (outros).

Resumo das decisoes de mérito
proferidas

Protocolada Impugnacdo em face do auto de infragdo.

Decisdo de 1° instancia improcedente, mantido integralmente o crédito tributario
exigido.

Interposto recurso voluntdrio, contra acdérddo que julgou improcedente a
impugnacdo apresentada.

Os autos encontram-se na 12 Turma Ordinaria da 32 Camara da 12 Segdo do
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais-MF-DF, para julgamento do Recurso
Voluntario, sob relatoria do Conselheiro Eduardo Monteiro Cardoso.

Estagio do processo

Fase Administrativa Recursal — aguarda-se inclusdo em pauta para julgamento do
Recurso Voluntario, distribuido para a 12 Turma Ordinaria da 3@ Camara da 1@ Secao
do CAREF, sob relatoria do Conselheiro Eduardo Monteiro Cardoso.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Processo classificado como estratégico diante do risco (valor) envolvido.

Analise do impacto em caso de
perda do processo

Em caso de perda, havera impacto financeiro no montante estimado indicado
acima, devidamente atualizado.

Processo n.°: Acdo anulatéria n® 5028001-88.2018.4.03.6100

Juizo

92 Vara da Justica Federal de Sao Paulo

Instancia

Judicial — 1° Instancia

Data de instauracao

09.11.2018

Partes no processo

Autor: InterCement Brasil S.A.
Réu: Fazenda Nacional

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 97.023.491,30

Principais fatos

Trata-se de Acdo Anulatéria visando a desconstituicdo de créditos tributarios
materializados pelo auto de infragao N° 10880.729239/2011-11, o qual exige o
pagamento de IRPJ/CSLL, relativos ao ano-base de 2006 e 2007, cumulados com
multa de oficio qualificada e juros de mora, por, supostamente, ter deixado de
oferecer a tributacdo lucro apurado no exterior por sociedades do grupo.

Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Ajuiza Acdo Anulatdria. Proferida sentenca de 1° Grau integralmente procedente,
confirmando tutela antecipada, e determinando o cancelamento dos créditos e
resolvendo o merito da demanda, nos termos do art. 487, inciso I do CPC, para
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declarar o cancelamento em definitivo dos creditos de IRPJ e de CSLL apurados no
processo administrativo no 10880.729239/2011-11.

Apelagdo interposta pela Fazenda Nacional em face da Sentenca. Contrarrazdes de
apelagdo.Aguarda julgamento.

Estagio do processo

Instancia Superior

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Processo classificado como estratégico diante do risco (valor) envolvido.

Andlise do impacto em caso de
perda do processo

Em caso de perda, havera impacto financeiro no montante estimado indicado
acima, devidamente atualizado.

Processo n.°: Execucdo Fiscal n® 0044991-03.2012.4.03.6182

Juizo

Vara Federal

Instancia

Judicial — 1° Instancia

Data de instauracgdo

31.07.2012

Partes no processo

Exequente: Fazenda Nacional
Executada: InterCement Brasil S.A.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 44.735.079,84

Principais fatos

Execucdo Fiscal objetivando a cobranca de débitos de PIS/COFINS de diversas
competéncias dos anos de 2006 a 2010, em face da ndo homologacdo de
compensagdes administrativas formalizadas via PER/DCOMP, nos quais a Empresa
buscava restituir Saldo Negativo de IRPJ dos anos de 2002, 2003, 2005 e 2006.

Resumo das decisoes de mérito
proferidas

O Laudo Pericial confirmou o direito ao crédito de Saldo Negativo de IRPJ pleiteado
pela Intercement, suficiente para a integral extingdo, pela compensacao, dos débitos
exigidos na Execucdo Fiscal. Foi protocolizada Manifestacdo ao Laudo Pericial pela
InterCement e os autos estdo conclusos para prolagao de sentenga.

Estagio do processo

Fase de Conhecimento

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Processo classificado como estratégico diante do risco (valor) envolvido.

Analise do impacto em caso de
perda do processo

Em caso de perda, havera impacto financeiro no montante estimado indicado
acima, devidamente atualizado.

Processo n.°: Processo Administrativo Federal n® 19515.720067/2015-87

Juizo

Receita Federal do Brasil

Instancia

Administrativo — 22 Instancia CARF

Data de instauragao

29.01.2015

Partes no processo

Impugnante: InterCement Brasil S.A.
Impugnada: Unido Federal
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Valores, bens ou direitos

envolvidos R$ 87.756.113,02

Auto de Infracdo lavrado para a cobranga de PIS e COFINS do periodo de janeiro a
dezembro de 2010, incidente sobre receitas de venda de cimento, argamassa e
outros produtos e da prestacdo de servigos de concretagem, em face (i) da nao
Principais fatos inclusdo na receita tributavel de valores que deveriam integrar a base de calculo das
contribuigdes (omissdo de receitas); e (i) do equivoco quanto ao célculo do PIS e
da COFINS com base na sistematica cumulativa, em relacdo as receitas decorrentes
da prestagdo de servicos de concretagem, que no entendimento da Fiscalizagdo
estariam sujeitas a tributacdo ndo cumulativa.

Protocolada Impugnagdo em face do auto de infracdo requerendo o cancelamento
da autuacdo fiscal, haja vista (i) ilegal inclusdo, na base de célculo dos tributos, dos
valores referentes as vendas de mercadorias para adquirentes beneficiarios do
REIDI; (i) inexigibilidade das contribuigdes, sob a sistematica ndo cumulativa, em
relagdo as receitas decorrentes da prestacdo de servico de concretagem, e (iii)
equivoco no calculo das contribuicdes pela desconsideracdo dos créditos da ndo
cumulatividade, caso se entenda que essa sistematica aplicar-se-ia aos servigos de
concretagem.

Decisdo de 1° instancia considerando procedente em parte a impugnacdo, para
excluir do langamento os valores das notas fiscais de empresas adquirentes
beneficiarias do REIDI (juntadas por amostragem).

Interposto Recurso Voluntario pela InterCement. O julgamento foi convertido em
diligéncia pelo CARF para que fossem comprovadas, por meio de Notas fiscais, as
vendas realizadas com suspensdo do PIS e da COFINS a contribuintes beneficiados
pelo REIDI, as quais devem ser excluidas do langamento.

Resumo das decis6es de mérito Na Informagdo Fiscal que encerrou a diligéncia foi reconhecido apenas parte do
proferidas direito a exclus3o das receitas vinculadas ao REIDI, pelo fato de, durante a diligéncia
fiscal, a InterCement ndo ter apresentado todas as Notas Fiscais que comprovariam
a venda com suspensdo do PIS e COFINS, juntando documentos apenas por
amostragem.

Na Manifestagdo a Diligéncia Fiscal a InterCement apresentou varias Notas Fiscais
que comprovam as vendas aos beneficiarios do REIDI e requereu (i) o
reconhecimento do seu direito a exclusdo da base de calculo do PIS e da COFINS
da integralidade dos valores referentes as operacGes com adquirentes beneficiarios
do REIDI, em face da comprovacdo do equivoco da autuagdo quanto a esse ponto,
ou, quando menos, que o crédito seja novamente reformulado, para excluir os
valores vinculados as Notas Fiscais apresentadas na Manifestacdo e aqueles
relacionados aos documentos apresentados durante a diligéncia fiscal; e (i) o
cancelamento da autuacdo quanto a exigéncia de recolhimento das diferencas de
valores de PIS e da COFINS sobre as receitas decorrentes da prestacdo de servigos
de concretagem

Processo distribuido para a 12 Turma da 2@ Camara da 32 Secdo do CARF e
aguardando inclusdo em pauta de julgamentos do CARF.

Estagio do processo Fase Recursal Administrativa

Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo é

. Processo classificado como estratégico diante do risco (valor) envolvido.
considerado relevante

Analise do impacto em caso de

perda do processo Em caso de perda, havera impacto financeiro no montante estimado indicado

acima, devidamente atualizado.

Processo n.°: Processo Administrativo Federal n® 10314.720796/2018-78

Juizo Receita Federal do Brasil

Instancia Administrativo — 2° Instancia CARF
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Data de instauragdo

05.12.2018

Partes no processo

Réu: InterCement Brasil S.A.
Autor: Receita Federal do Brasil

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 281.043.409,82

Principais fatos

Trata-se de Auto de Infracdo objetivando a cobranga de PIS/COFINS apds
entendimento da Receita Federal no tocante a i) servigos de concretagem deveriam
ser tributados segundo o regime ndo cumulativo, em razdo da falta de comprovagao
da natureza da atividade; ii) parte das receitas decorrentes da venda de
produtos/mercadorias deveria ser tributada no regime ndo cumulativo por suposta
falta de previsao legal; iii) diferencas a tributar em relacdo ao co-processamento em
outras receitas operacionais, eis que nado foi visualizada a tributagdo de tais valores;
iv) diferengas a tributar em relagdo a exclusdes da base de calculo dos tributos
efetuadas supostamente previsao legal (receitas de exportacdo e receitas
relacionadas ao REIDI); v) ndo ser possivel o desconto de créditos no entender da
Fiscalizagdo referentes a diversas despesas; vi) informagOes inexatas da EFD da
incorporada (CCB), no periodo de apuragdo de 2010.

Resumo das decisoes de mérito
proferidas

Apresentada impugnacdo administrativa - Decisdo de 1° instancia parcialmente
procedente, ndo acatando a preliminar de nulidade suscitada, indeferindo o pedido
de pericia e acatando em parte as razoes da impugnagao, para julgar procedentes
em parte os langamentos efetuado mantendo o crédito tributario exigido em parte.
Interposto recurso voluntario, convertido em diligéncia.

Aguarda término da diligéncia e julgamento.

Estagio do processo

Fase Administrativa Recursal

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Processo classificado como estratégico diante do risco (valor) envolvido.

Analise do impacto em caso de
perda do processo

Em caso de perda, havera impacto financeiro no montante estimado indicado
acima, devidamente atualizado.

Processo n.°: Acdo Anulatdria n@ 1017320-52.2021.8.26.0053

Juizo

92 Vara da Fazenda Publica Estadual de S&o Paulo

Instancia

Judicial - 12 Instancia

Data de instauracao

24.03.2021

Partes no processo

Autora: InterCement Brasil S.A.
Réu: Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 42.983.329,55

Principais fatos

Trata-se de Acdo Anulatéria objetivando desconstituir o crédito tributario
consubstanciado no Auto de Infragdo n° 4.112.215-0, lavrado em razdo do suposto
creditamento indevido nas operagGes de energia elétrica apds cancelamento e ,
posterior substituicao, das notas fiscais originas pela Elektro Eletricidade e Servigos
SA, o que levou a fiscalizacdo a glosar a integralidade dos créditos escriturados,
referente ao periodo de maio de 2013 a dezembro de 2014.

Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Aguardando julgamento da agdo.

Estagio do processo

Fase Pericial
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Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo é

. Processo classificado como estratégico diante do risco (valor) envolvido.
considerado relevante

Andlise do impacto em caso de

perda do processo Em caso de perda, havera impacto financeiro no montante estimado indicado acima,

devidamente atualizado.

Processo n.°: Acdo Anulatéria n@ 1051489-02.2020.8.26.0053

Juizo 42 Vara da Fazenda Publica Estadual de Sdo Paulo
Instancia Judicial - 1@ Instancia
Data de instauragao 19.03.2020

Autora: InterCement Brasil S.A.

Partes no processo Réu: Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo

Valores, bens ou direitos

envolvidos R$ 33.597.281,47

Trata-se de Agdo Anulatéria objetivando a cancelamento dos débitos de ICMS,
diante do suposto aproveitamento de créditos indevidos do tributos, ante a patente
irregularidade do procedimento adotado pela Distribuidora de Energia Elétrica no
cancelamento e substituigdo das Notas Fiscais, o que levou a fiscalizagao a glosar a
integralidade dos créditos escriturados, no periodo de dezembro de 2012.

Principais fatos

Resumo das decisdes de mérito : ~
Aguardando julgamento da agao.

proferidas
Estagio do processo Fase Pericial
Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo é

N Processo classificado como estratégico diante do risco (valor) envolvido.
considerado relevante

Analise do impacto em caso de

perda do processo Em caso de perda, havera impacto financeiro no montante estimado indicado

acima, devidamente atualizado.

Processo n.°: Acdo Anulatdria n® 5009478-91.2019.4.03.6100

Juizo Tribunal Regional Federal
Instancia Judicial - 22 instancia (TRF-3)
Data de instauracao 28.05.2019

Autor: InterCement Brasil S.A.

Partes no process . .
o pro ° Réu: Fazenda Nacional

Valores, bens ou direitos

envolvidos R$ 394.139.079,36 (principal, multa e juros + 20% de encargos legais)

Trata-se de Agdo Anulatdria com pedido de tutela provisoria de urgéncia antecipada,
para que seja determinada a suspensdo da exigibilidade do débito do processo
administrativo n® 16561.720072/2011-12, bem como para que, no mérito, seja
determinado o cancelamento integral dos débitos de IRPJ e CSLL, uma vez que o
lancgamento ndo poderia ter sido mantido pelo voto de qualidade. Caso o
entendimento seja diverso, requer, no mérito, o cancelamento dos débitos uma vez
gue demonstrado (i) o atendimento a todos os requisitos previstos na lei n® 9.532/97

Principais fatos
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para que as despesas de amortizacdo de agio fossem consideradas dedutiveis para
fins fiscais e que (ii) ainda que fosse indevida a amortizagdo para fins de IRPJ, a
exigéncia ndo poderia estender-se a CSLL, tendo em vista a auséncia de norma que
determinasse a adicdo dessas contrapartidas.

Resumo das decisoes de mérito
proferidas

Ajuizada agdo anulatéria. Proferida sentenca que julgou procedente o pedido da
InterCement para o fim de cancelar os débitos de IRPJ e CSLL dos periodos de 2006
a 2010, objetos do processo administrativo n® 16561.720072/2011-12.

Opostos Embargos de Declaragdo pela Unido, ndo acolhidos.

Parte contraria apresentou recursos, devidamente contrarrazoados. Aguarda
julgamento.

Estagio do processo

23 instancia (TRF-3)

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Processo classificado como estratégico diante do risco (valor) envolvido.

Analise do impacto em caso de
perda do processo

Em caso de perda, havera impacto financeiro no montante estimado indicado
acima, devidamente atualizado.

Processo n.°: Processo Administrativo Federal n® 16561.720158/2017-31

Juizo

Receita Federal do Brasil

Instancia

Administrativo — 22 Instancia CARF

Data de instauracgao

11.12.2017

Partes no processo

Réu: InterCement Brasil S.A.
Autor: Receita Federal do Brasil

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 70.039.895,19 (principal, multa e juros)

Principais fatos

Trata-se de auto de infracdo por meio do qual a Receita Federal constituiu os
créditos tributarios de IRPJ e da CSLL, relativos ao ano-base de 2012, cumulados
com multa de oficio qualificada (150%), multa isolada e juros de mora, diante da
glosa de despesas realizadas a titulo de amortizacdo de Agio relacionada a
incorporacdo de companhias nacionais e estrangeira.

Resumo das decisoes de mérito
proferidas

Protocolada Impugnacdo em face do auto de infragdo. Decisdo de 1° instancia
parcialmente procedente cancelando a qualificacdo da multa de oficio passando para
o patamar de 75%, mantendo, entretanto, o crédito tributario com os devidos
acréscimos legais, bem como afastando a responsabilizacdo solidaria atribuida aos
sdcios.

Protocolizados (i) Contrarrazoes ao Recurso de Oficio em nome dos solidarios
responsaveis, pleiteando a manutencdo quanto a exclusdo ja obtida em primeira
instancia administrativa e (ii) Recurso Voluntario visando obter o cancelamento da
exigéncia de mérito e da multa isolada de 50%.

Foi proferida decisdo dando provimento parcial ao Recurso Voluntario para cancelar,
pelo Voto de Qualidade favoravel ao contribuinte, a penalidade de 50% e, por
maioria dos votos (7 votos a 1), a multa qualificada de 150%, com consequente
afastamento da responsabilidade solidaria que havia sido imputada aos diretores da
CCB e da ICB.

Apresentado Recurso Especial (pela PGFN) contra a decisdo proferida pelo CARF
para cancelar a multa qualificada imposta a ICB e que esse recurso foi admitido em
parte. A procuradoria também interpds Agravo contra a parcela desse recurso que
foi rejeitada e no momento aguardamos exame de admissibilidade. Aguarda
julgamento.
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Estagio do processo

Fase Administrativa Recursal

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Processo classificado como estratégico diante do risco (valor) envolvido.

Andlise do impacto em caso de
perda do processo

Em caso de perda, havera impacto financeiro no montante estimado indicado acima,
devidamente atualizado.

Processo n.°: Processo Administrativo Federal n® 16561.720248/2016-41

Juizo

Receita Federal do Brasil

Instancia

Administrativo — 22 Instancia CARF

Data de instauracgdo

23.12.2016

Partes no processo

Réu: InterCement Brasil S.A.
Autor: Receita Federal do Brasil

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 66.085.863,81 (principal, multa e juros)

Principais fatos

Trata-se de auto de infracdo por meio do qual a Receita Federal constituiu os
créditos tributarios de IRPJ e da CSLL, relativos ao ano-base de 2011, cumulados
com multa de oficio qualificada e juros de mora, diante da glosa de despesas
realizadas a titulo de amortizacdo de Agio relacionada a incorporacdo de sociedades
brasileiras.

Resumo das decisoes de mérito
proferidas

Protocolada Impugnacdo em face do auto de infragdo. Decisdo de 1° instancia
parcialmente procedente cancelando a qualificacdo da multa de oficio passando para
0 patamar de 75%, mantendo, entretanto, o crédito tributario com os devidos
acréscimos legais, bem como afastando a responsabilizagdo solidaria atribuida aos
sdcios.

Protocolizados (i) Contrarrazes ao Recurso de Oficio em nome dos solidarios
responsaveis, pleiteando a manutengdo quanto a exclusdo ja obtida em primeira
instancia administrativa e (i) Recurso Voluntario visando obter o cancelamento da
exigéncia de mérito e da multa isolada de 50% (convertido em diligéncia).

Foi proferida decisdo convertendo o julgamento em diligéncia para que a Fazenda
se manifestasse quanto a documentagdo contemporanea a aquisigdo justificando a
fundamentagdo econdmica do Agio.

Foi proferida decisdo pelo CARF cancelando a penalidade qualificada, mas mantendo
o lancamento de mérito do “agio Cimpor” deduzido em 2011.

A Fazenda apresentou Embargos de Declaragdo, que foram rejeitados.

A Fazenda apresentou Recurso Especial, que teve seu seguimento negado pelo
CARF. Contra essa decisdo, a Fazenda apresentou Agravo, que foi rejeitado pela
CSRF.

A ICB opds Embargos de Declaracdo contra o Acorddo do CARF, que manteve o
lancamento de mérito, que ndo foram acolhidos.

Apresentamos Recurso Especial a CSRF.
Foi proferido Acdrddo pela CSRF, que ndo admitiu o Recurso Especial da ICB.

Aguarda-se julgamento de embargos de declaracdo quanto a inadimissao do recurso
especial da InterCement Brasil.

Estagio do processo

Instancia Superior
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Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo é

. Processo classificado como estratégico diante do risco (valor) envolvido.
considerado relevante

Andlise do impacto em caso de

perda do processo Em caso de perda, havera impacto financeiro no montante estimado indicado

acima, devidamente atualizado.

Processo n.°: Execucgdo Fiscal n°® 0030199-68.2017.4.03.6182

Juizo 122 Vara Federal da Comarca de S3o Paulo
Instancia Judicial - 1@ Instancia
Data de instauragao 20.10.2017

Autor: InterCement Brasil S.A .

Partes no processo . .
P Réu: Fazenda Nacional

Valores, bens ou direitos

envolvidos R$ 30.060.531,79

Trata-se de Execugdo Fiscal objetivando a cobranga de IRPJ,CSLL, IOF, PIS e
Principais fatos COFINS, tendo em vista a compensacdo ndo homologada, haja vista a insuficiéncia
de crédito de IRPJ referente ao ano-calendario de 2002, decorrente da aplicagdo de
incentivo fiscal concedido pela SUDENE incentivo do lucro da exploracao.

Resumo das decisoes de mérito Foram opostos Embargos a Execugdo Fiscal que permanecem aguardando
proferidas julgamento. Atualmente, aguardamos o inicio da pericia judicial.

Estagio do processo Fase de Conhecimento

Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo é

. Processo classificado como estratégico diante do risco (valor) envolvido.
considerado relevante

Analise do impacto em caso de

perda do processo Em caso de perda, havera impacto financeiro no montante estimado indicado

acima, devidamente atualizado..

Contingéncias Regulatdrias

Processo n.°: Agdo Civil Publica n°® 0018785-76.2009.4.01.3800

Juizo 52 Turma do Tribunal Regional Federal da 12 Regidao
Instancia 13 Instancia
Data de instauracao 17 de julho de 2009

Autores: Instituto Cidades e Ministério Publico Federal Réus: InterCement Brasil S.A.

Partes no process
o pro ° e outro

Valores, bens ou direitos

envolvidos Danos materiais e morais coletivos no valor de R$ 225.530.160,71

Em 17/07/2009 o Instituto Cidades ajuizou Agdo Civil Publica com pedido de
antecipacdo de tutela em decorréncia da utilizagdo da BR 381 para transporte de
Principais fatos minério de ferro e requereu a condenacgdo da InterCement Brasil S.A. e de outras
ao pagamento de danos materiais e morais coletivos, bem como a utilizagdo de
ferrovia para escoamento da producdao. Em 01/12/2009 o MPF apresentou
aditamento a petigdo inicial e requereu a sua inclusdo no polo ativo da demanda, o
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que foi deferido. Apds a apresentacdo de contestacdo pelas rés, em 24/08/2014 a
InterCement Brasil S.A. (entdo Camargo Corréa Cimentos S.A.) foi excluida da lide.

Resumo das decisoes de mérito
proferidas

Em 12/11/2014, ap6s o regular curso do processo, foi proferida sentenga que julgou
improcedentes todos os pedidos formulados pelos Autores. Em 17/12/2014 o
Instituto Cidades interp0s apelagdo. Em 13/02/2023 Autos Recebidos pelo Tribunal
Regional Federal da 62 Regido. Atualmente, aguarda-se o julgamento da Apelagdo.

Estagio do processo

Recursal

Chance de perda

Remota

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Impacto financeiro

Andlise do impacto em caso de
perda do processo

Em caso de perda, havera impacto financeiro a ser apurado com base na
contribuicdo da Companhia para o ato sob julgamento.

Processo n.°: Agdo Civil Piblica n°® 0032018-74.2012.4.01.3400

Juizo

623 Turma do Tribunal Regional Federal da 12 Regidao

Instancia

23 Instancia

Data de instauracgao

29 de junho de 2012

Partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal

Réus: InterCement Brasil S.A

Valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 62.643.964,84

Principais fatos

Em 29/06/2012 o MPF ajuizou Acdo Civil Plblica com pedido de antecipacdo da
tutela em face da InterCement Brasil S.A. em razdo de autuacdes pelo trafego de
caminhdes com excesso de peso em rodovias federais. Requereu o Autor que fosse
concedida liminar para determinar que a Ré se abstivesse de trafegar em qualquer
rodovia federal com caminhdes com excesso de peso e fosse fixada multa no valor
de R$ 20.000,00 em caso de descumprimento e que a Ré fosse condenada
definitivamente (i) a se abster de trafegar com veiculos com excesso de peso em
rodovias federais; (ii) ao pagamento de dano material causado ao patriménio publico
(deterioragdo de rodovias) em valor ndo inferior a R$ 7.204.285,79; (iv) ao
pagamento de dano material ao meio ambiente e a ordem econémica e (v) ao
pagamento de dano moral coletivo pela violagdo ao patriménio publico federal, a
qualidade de servigo de transporte, ao direito a vida, a integridade fisica e a salde
dos usuarios das rodovias federais.

Resumo das decisoes de mérito
proferidas

Apds a apresentacdo de contestacdo, em 03/10/2016 foi proferida sentenca que
julgou integralmente improcedente a acdo. Interposicdo pelo MPF de Recurso
Especial em 14/12/2022. Atualmente, aguarda-se o julgamento do recurso.

Estagio do processo

Recursal

Chance de perda

Remota

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Impacto financeiro
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Andlise do impacto em caso de
perda do processo

Em caso de perda, havera impacto financeiro no montante estimado indicado acima,
devidamente atualizado, e a imposicdo de multa por autuacdo por excesso de peso
de caminhdes.

Processo n.°: Acdo Civil Publica 0000367-64.2013.8.26.0294

Juizo

Tribunal de Justiga, Comarca de Jacupiranga, 22 Vara Civel, Estado de Sdo Paulo

Instancia

23 Instancia

Data de instauragdo

31/01/2013

Partes no processo

InterCement Brasil S.A., Promotoria Regional do Meio Ambiente do Vale de Ribeira
Promotoria da Justica de Jacupiranga

Valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 7.942.507,31

Principais fatos

Agdo Civil Publica ajuizada pelo GAEMA do MPSP com pedido de liminar ajuizada em
face da InterCement Brasil por contaminacdo ambiental indentificada na
Investigacdo Detalhada e Avaliagdo de Risco a Saude Humana protocolizada na
CETESB pela Companhia e exercicio de atividades em desconformidade com a
legislagdo ambiental (ndo elaborou EIA/RIMA, ndo prestou compensacdo ambiental,
nao cumpriu de Plano de Melhoria Ambiental apresentado a CETESB, ndo reparou
dos danos causados em decorréncia da atividade). Foi proferida sentenca de parcial
procedéncia para condenar a Companhia a: a) abster-se de realizar o despejo no
meio natural, de esgoto, efluentes industriais, aguas pluviais incidentes em sua area
de armazenamento de combustivel sdlido, sem prévio e adequado tratamento, em
desacordo com as normas ambientais aplicaveis, sob pena de multa no valor de R$
1.000.000,00; b) reparar integralmente os danos ao meio ambiente, inclusive os
intercorrentes, a serem apurados em fase de liquidagdo;c) compensar integralmente
os danos ambientais irreparaveis, inclusive os intercorrentes, a serem apurados em
fase de liquidacdo, por meio de elaboragdo e implantagdo de projetos
socioambientais no municipio de Cajati e regido do Vale do Ribeira;e) indenizar os
danos materiais e morais individuais, a serem apurados na fase de liquidagao.

Resumo das decisoes de mérito
proferidas

Houve interposigdo de apelagdo pela Companhia que esta pendente de julgamento.
Recebidos os Autos do Tribunal de Justica em 16/12/2022

Estagio do processo

Recursal

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Impacto financeiro e reputacional

Andlise do impacto em caso de
perda do processo

Em caso de perda total do processo a Companhia devera paralisar imediatamente
todas as atividades da unidade, bem como reparar os supostos danos ambientais
causados acarretando impactos financeiros, operacionais e reputacionais.

Agdo Civil Publica 5001528-38.2018.8.13.0382

Juizo

Tribunal de Justica, Comarca de Jacupiranga, 22 Vara Civel, Estado de Sao Paulo

Instancia

22 Instancia

Data de instauragao

11/06/2018

Partes no processo

InterCement Brasil S.A., Ministério Plblico do Estado de Minas Gerais
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Valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 5.978.459,22

Principais fatos

Acdo Civil Publica com pedido de liminar ajuizada em face da InterCement Brasil em
razdo do Inquérito Civii MPMG 038.10.000021-7, no qual foi constatado dano
ambiental por poluicdo atmosférica.

Resumo das decisoes de mérito
proferidas

Em 04/07/2018 foi proferida decisdo que indeferiu a antecipagdao dos efeitos da
sentenca, que em resumo o Parquet solicitava que fosse a ré compelida a implantar
e a comprovar a instalagdo de equipamentos de amostragem e medicdo da emissdo
de material particulado e para gases, em todas as estruturas de lancamentos de
emissoOes atmosféricas do empreendimento, sob pena de cominagdo de multa diaria
a ser fixada pelo Juizo. Em sequéncia a comprovagao por parte da ré de
improcedéncia do pleito liminar, no dia 27/07/2018 o MP/MG interp6s Agravo de
Instrumento com pedido de antecipagdo de tutela recursal contra a decisdao que
indeferiu o pedido de liminar. Sendo negado provimento ao agravo de instrumento
em 10/11/2028 e proferida sentenca de extingdo do feito sem resolugdo do mérito
em 15/04/2020.Na sequéncia, o MP/MG interpds recurso de apelacdo acarretando
reexame da sentenca e posteriormente sua cassagdo. Na Apelagdo, o Relator
determinou o regular prosseguimento do feito no juizo de origem em 26/11/2020,
entendeu que as questes aduzidas por ambas as partes devem ser apuradas na
fase de instrugdo e sujeita ao contraditdrio. Nesse sentido, foi determinada pericia
e as partes foram intimadas a apresentarem as questdes relevantes e direito em
05/11/2021.

Estagio do processo

Recursal

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Impacto financeiro e reputacional

Analise do impacto em caso de
perda do processo

Impactos nas esferas civel, administrativa e criminal. Impacto financeiro (caso haja
condenagao para remediagao/compensacdo de danos), impactos em cronogramas
no desenvolvimento das atividades (caso haja pedidos liminares de suspensao das
atividades), o que traz impactos operacionais para a Companhia, além de impacto
reputacional.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5 - Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4:

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia havia provisionado: (i) R$ 5.753 mil para contingéncias
civeis; (ii) R$ 6.807 mil para contingéncias tributarias; (iii) R$ 25.321 mil para contingéncias trabalhistas
e previdenciarios; (iv) R$ 1.600 mil para contigéncias ambientais e minerarias, com chance de perda
provavel.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6 - Em relacdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas
sejam parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em
caso de perda e informar os valores envolvidos:

Processo Judicial n.°: 0060004-95.2015.4.01.3400

Valores, bens ou direitos Valor da causa (histdrico): R$ 539.520.538,50

envolvidos Valor envolvido atualizado: R$ 949.524.586,74

Analise do impacto em caso de Em caso de perda, havera impacto financeiro no valor estimado acima,

perda do processo devidamente atualizado, eoutras sangdes administrativas previstas na Lei n®
12.529 de 2011.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7 - Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores

Nao aplicavel, todas as contingéncias relevantes foram apontadas nos itens anteriores.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5. Gerenciamento de riscos e controles internos
5.1 - Em relagao aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

(a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando,
em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo,
as razoes pelas quais o emissor nao adotouuma politica

Em 15 de margo de 2023, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a Ultima versdo da sua
Politica de Gestao de Risco (“Politica de Gestao de Riscos”), aplicavel a Companhia. A nossa Politica
pode ser consultada em nosso website de relaggo com investidores  conforme:
https://investidores.intercement.com. br

(b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:

A Politica de Gestdo de Riscos da Companhia visa estabelecer e divulgar principios, diretrizes e
responsabilidades a serem observados no processo de gestdo de riscos, de forma a sustentar a
realizacdo de seus objetivos estratégicos de negdcio, entre outros aspectos, por meio de um processo
continuo de identificagdo, avaliacdo, monitoramento e reporte dos riscos associados a tais objetivos.

O processo de gerenciamento de riscos é baseado, mas ndo se limita, no modelo COSO-ERM -
Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission ("COSO-ERM") e é integrado as metas
e objetivos estratégicos de negdcios da Companhia. Ao adotar tais procedimentos, a Companhia espera
os seguintes beneficios: (i) consolidar os principios e diretrizes a serem seguidos em todas as atividades
associadas ao gerenciamento de riscos; (ii) mensurar riscos e oportunidades para auxiliar na prevengao
de crises e problemas; (iii) garantir maior transparéncia em relacdo aos riscos a que a Companhia esta
sujeita e estratégias de mitigacdo; (iv) difundir a cultura de gestdo de riscos em todos os niveis da
Companhia; (v) elevar o nivel de maturidade em gestao de riscos da Companhia; (vi) tomar de decisGes
de negdcios mais consistentes; e (vii) contribuir para a busca da exceléncia na gestao empresarial.

(i) Os riscos para os quais se busca protegao

A Companhia monitora os riscos descritos no item 4.1. deste Formulario de Referéncia e busca protegao
para todo e qualquer tipo de risco que possa impactar suas atividades e operagOes de forma negativa.
Esses riscos foram categorizados em 7 (sete) grupos:

o Risco Estratégico — sdo aqueles identificados com, €/ou associados &, estratégia da Companhia
na busca de criacdo, protecdo e crescimento do valor de mercado da Companhia, incluem os
riscos de governanga, modelo de negocio, concorréncia e mercado.

o Risco Regulatorio e Legal — sdo aqueles causados pela falha no cumprimento de leis e
regulamentos emitidos pelo governo ou orgdo regulador que possam resuftar em perda
financeira €/ou prejudicar a imagem e a reputacdo da Companhia.

e Risco Financeiro — sdo aqueles decorrentes dos efeitos ndo esperados no cenario econdémico e
financeiro que podem ter reflexdes nas operacbes da Companhia.

e Risco Operacional — sdo aqueles que envolvem possiveis perdas e eficiéncia e/ou eficicia da
operacdo, resultante de falhas, deficiéncias ou inadequacdo de processos internos, pessoas,
sistema, dentre outros.

e Risco Cibernético e de Informacdo — séo aqueles que consistem na perda, uso indevido, acesso
ou divulgacdo ndo autorizada de informacdes ou dados pessoais de partes interessadas,
internas e externas, podendo ameacar os negocios ou prejudicar a imagem da Companhia.
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e Risco de Seguranca e Meio Ambiente — sG0 aqueles riscos que consistem em acidentes de
trabalho e ambientais que véo contra os valores da Companhia e podem gerar danos de imagem
€ reputagao.

o Risco Reputacional — sdo aqueles riscos que geram exposicdo de reputacdo da Companhia e
qgue podem significativamente comprometer a continuidade dos negocios.

(ii) Os instrumentos utilizados para protecao

Apds a identificagdo dos riscos e a classificagdo nas categorias descritas no item 5.1(b)(i) acima, a
Companhia realiza a sua avaliagdao. Esta etapa contempla a mensuragao do impacto, da probabilidade
de ocorréncia. Importante considerar que a avaliacdo do impacto ndo apenas deve levar em
consideracdo as consequéncias imediatas da materializagdo de um risco, mas também os efeitos
indiretos reputacionais, uma vez que nem todos os riscos poderdo ser qualificados. Ja a avaliacdo da
probabilidade deve levar em consideracdo o historico de gestdo de riscos e a chance de algo acontecer
perante as agles, controles implementados e volume das operagbes existentes, ou seja, a analise da
probabilidade dever ser feita sobre o risco residual.

Com base no processo citado acima, é realizada a priorizacdo e definicdo do Limite (ou apetite) de cada
Risco que a Companhia e seus acionistas estdo dispostos a correr na busca pelo retorno e geragao de
valor, classificando os Riscos como critico, alto, moderado e baixo de acordo com a matriz abaixo:

ALTO

MODERADO  SIGNIFICATIVO

BAIXO

INSIGNIFICANTE

REMOTO POUCO PROVAVEL POSSIVEL PROVAVEL MUITO PROVAVEL
PROBABILIC
M saixo Médio Alto M critico

Na sequéncia é realizado também a avaliagdo do nivel da aceitabilidade do risco residual, considerando
as acdes e controles existentes para mitigacdo ou reducdo da exposicdo dele. A avaliacao da

7

aceitabilidade e tratamento é importante para auxiliar a Companhia na distribuicdo dos recursos e
priorizagdo das acOes necessarias para implementagdo. Dessa forma, podemos considerar que o risco
pode ser classificado como:

(i) Aceitavel ou Tolerdvel: risco com processos e controles estruturados para
monitoramento e mitigacao.

(ii) Requer Melhorias: risco onde had espaco para melhorias de acbes e/ou controles
internos.
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(iii) Requer Tratamento: risco onde agdes devem ser tomadas para o seu controle,
monitoramento e mitigacao

Vale mencionar que todo risco avaliado com a necessidade de melhoria ou tratamento, obrigatoriamente
precisa ter um plano de agao com prazo e responsavel para implementacdo.

Por fim, o processo de gestdo de riscos prevé o monitoramento constante dos riscos para avaliagdao de
sua qualidade, atualizacao e implementacdao de novos controles.

(iii) A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A estrutura de monitoramento e gerenciamento de riscos da Companhia é baseada de acordo com o
modelo de linhas de defesa do COSO-ERM. As linhas de defesa consistem em um conceito que define
0s papéis e responsabilidades no processo de gestdo de riscos, bem como, na interpretacdo desses
papéis em todos os niveis da Companhia com o objetivo de determinar as diretrizes e fortalecimento da
governancga, conforme indicado abaixo:

e 14 linha de Defesa: é representada pelos Gestores e Donos de Riscos das areas de negdcio
0s quais sdo responsaveis diretos, bem como pela deteccao dos riscos frente aos processos e
implementagdo das respostas corretivas e agdes mitigatdrias.

e 24 [inha de Defesa: é representada pelas areas de Controles Internos e Riscos e Compliance
da Companhia, que atuam como suporte para garantir o apropriado funcionamento da primeira
linha, por meio da identificacdo de falhas e desvios de processos e procedimentos internos.
No exercicio de suas fungbes, as Areas de Controles Internos e Riscos e Compliance podem
contar com o auxilio de outras areas de negdcio da Companhia, para o desempenho de suas
atividades.

e 34 linha de Defesa: é representada pela Auditoria Interna da Companhia, que atua no
fornecimento de avaliagbes independentes a Administracdo para verificar a eficacia dos
processos e controles internos e identificacdo de desvios operacionais e financeiros
decorrentes de falhas e/ou fraudes dos processos internos.

Mudancas nas condicdes de negdcios e as decisdes tomadas no curso da condugdo dos negdcios alterara
continuamente o perfil de risco da Companhia. Por isso a Administragdo tem um processo de revisao
sobre o planejamento estratégico e os Gestores e Donos de Risco avaliam e revisam constantemente
0s riscos inerentes as suas atividades que possam comprometer os objetivos de negdcio da Companhia.

Compete a todos os Empregados:

e Conhecer e seguir as Politicas, Normas e Procedimentos aplicaveis a sua funcdo com o
objetivo de seguir as diretrizes internas da Companhia e reduzir a exposicao ao risco inerente

as atividades.

Compete as Areas de Negocio e os Donos dos Riscos:

e Conhecer a Politica e Metodologia de Gestdao de Risco.

e Identificar, avaliar, mitigar e monitorar todos os riscos sob sua responsabilidade, com base
nos critérios estabelecidos na Politica de Gestdo de Riscos da Companhia.

o Definir, estruturar e implementar os planos de acdes com os respectivos responsaveis e
prazos para mitigacdo dos riscos identificados.

e Assegurar a execugao e a efetividade dos Controles Internos implementados e existentes para
mitigacdo dos Riscos.
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Compete a Area de Controles Internos e Riscos assegurar que o processo de Gestdo de Riscos seja
conduzido dentro de uma forma estruturada, sistematizada e continua, considerando:

Propor e manter atualizada a Politica de Gestao de Riscos.

Propor o apetite ao Risco da Companhia e revisar sempre que necessario.

Fornecer as ferramentas e metodologia para todos os gestores das areas de negécio, inclusive
aqueles nomeados Donos de Riscos ja mapeados, para garantir a correta e oportuna
identificagdo, analise, avaliagdo de riscos e enderecamento de planos de acdo e controles
mitigatorios.

Auxiliar os responsaveis das areas e Donos do Risco na revisdo periodica da Matriz de Risco,
incluindo a identificacdo de novos riscos e revisao dos riscos existentes, avaliando o impacto,
probabilidade, aceitabilidade e planos de agao mapeados.

Acompanhar a implementacao dos planos de acao mapeados para mitigacdao dos riscos.
Reportar anualmente ou sempre que solicitado a Matriz de Riscos de Negdcio e Processo com
os respectivos planos de acdo mitigatdrios para Diretoria, Comité de Auditoria e Conselho de
Administragao da Companbhia.

Buscar melhorias no Processo de Gestdo de Riscos de forma continua.

Implementar ac¢des aprovadas pelo Conselho de Administracdo e apoio do Comité de Auditoria
para disseminar a cultura de gestdo de risco por meio de entre outros, treinamento e
comunicacdo sobre a Politica de Gestdo de Risco, metodologia aplicada e importdncia do
processo.

Desenvolver e aplicar a estratégia e a metodologia de gerenciamento de riscos em
conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis, politicas, normas e procedimentos
internos e melhores praticas de mercado para gestdo de riscos.

Compete a Auditoria Interna:

Avaliar a qualidade e a efetividade do Processo de Gestdo de Riscos e sua governanca a nivel
corporativo e operacional.

Avaliar a efetividade dos controles internos mapeados e implementados para mitigacdo dos
riscos.

Identificar e apontar riscos, por meio da avaliacdo independente do ambiente de controles
internos e auditoria dos processos.

Compete ao Comité de Auditoria: 6rgao autbnomo que assessora o Conselho de Administracdo.

Assessorar o Conselho de Administragao na avaliagdo e no monitoramento das exposicdes de
risco da Companhia, incluindo os aspectos de Politica do apetite ao risco, e na avaliacao dos
recursos destinados ao processo de gestdo de riscos da Companhia, para desenvolvimento de
acdes que promovam mitigacdo dos riscos e ameacas.

Assessorar o Conselho de Administragdo no acompanhamento da evolugao dos riscos
identificados, bem como do cumprimento da legislagdo aplicavel, das politicas, normas e
procedimentos internos da Companhia, e da efetividade dos controles e das agles de resposta
enderecadas.

Assessorar o Conselho de Administracao na disseminagdo da cultura de gestao de risco.

Compete ao Conselho de Administracao:

Revisar e aprovar a Politica de Gestdo de Risco;

Aprovar anualmente os niveis de Apetite a Risco em fungdo dos objetivos estratégicos da
Companhia;

Promover a disseminacdo da cultura de gestdo de risco da Companhia e suportar a Diretoria e
a area de Controles Internos na promogao de suas atividades;

Versao : 4

PAGINA: 168 de 297



Formulario de Referéncia - 2023 - INTERCEMENT BRASIL S.A. Versao : 4

5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

e Receber, avaliar por meio do Comité de Auditoria 0 mapeamento dos riscos criticos.
e Monitorar a exposicdo aos riscos e avaliar periodicamente se o processo de Gerenciamento de
Risco permite a Companhia a atingir seus objetivos de negdcio.

(c) A adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificacao da
efetividade da politica adotada

Com base nas informacdes descritas neste item 5.1 (item III), a Companhia entende que sua estrutura

operacional e de controles internos é adequada para a verificacao da efetividade da Politica de Gestao
de Riscos.
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5.2 Descricao dos controles internos

5.2 - Em relagcao aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragao de
demonstracoes financeiras confiaveis, indicar:

(a) As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia adota praticas e controles internos, que também estdo refletidos em sua Politica de Gestdo
de Risco, que asseguram substancialmente a qualidade, precisdo e confiabilidade na elaboragdo das
suas demonstragdes financeiras. Os controles internos sdo estruturados com o objetivo de mitigagao
dos riscos e em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as Normas
Internacionais de Relatdrios Financeitos (IFRS), aplicaveis as entidades do setor de construgdo no Brasil
que sao registradas na CVM.

O processo de fechamento contabil é realizado em uma estrutura de acompanhamento de processos
de fechamentos de modulos sistémicos, onde, mensalmente, a Geréncia de Controladoria e a Diretoria
Financeira da Companhia revisam o fechamento contabil para assegurar substancialmente sua
adequacdo e confiabilidade. Além do processo descrito, a Companhia, também possui controles internos
estruturados para mitigacdo de riscos relacionados ao fechamento contabil com o objetivo de assegurar
que as informag0es financeiras sejam precisas e confidveis. Cabe destacar, que os controles internos
estruturados nesse processo, constantemente passam por uma analise interna de efetividade, o qual é
realizado pela Area de Controles Internos e Riscos. Adicionalmente, a Companhia possui um Canal
confidencial de Linha Etica, que permite aos nossos colaboradores, clientes, fornecedores e parceiros
relatarem situacdes que ferem o Cddigo de Conduta Empresarial, as Politicas internas e Leis vigentes,
contribuindo para a mitigacdo de riscos de fraude em todas as areas do nosso negdcio.

(b) As estruturas organizacionais envolvidas

A estrutura de monitoramento e gerenciamento dos riscos e controles internos é baseada de acordo
com o modelo de linhas de defesa do COSO-ERM (Committee of Sponsoring Organizations of Treadway
Commission). As linhas de defesa consistem em um conceito claro de papéis e responsabilidades no
monitoramento e gerenciamento, bem como, na interacao desses papéis em todos os niveis da
Companhia.

Como 1° Linha de Defesa do processo para garantir a elaboracdo das Demonstracdes Financeiras esta
a area de Controladoria, area responsavel pelo monitoramento dos resultados gerenciais e a elaboracdo
das demonstracOes financeiras individuais consolidadas anuais, informagbes trimestrais individuais e
consolidadas e resultados gerenciais mensais, bem como responsavel pela efetividade dos controles
internos relacionados aos fechamento contabil para assegurar a qualidade e integridade dos dados,
além do atendimento aos auditores externos.

Cabe a 2° e 3° Linha de Defesa avaliar a efetividade dos controles internos, sendo a 2° Linha de Defesa,
representado pela area de Controles Internos e Risco com reporte direto ao CFO e a 3° Linha de Defesa
com reporte direto ao Conselho de Administracao por meio do Comité de Auditoria.

A Companhia também conta com Auditoria Interna terceirizada, qual se reporta diretamente para o
Conselho de Administracdo, por meio do Comité de Auditoria, com o objetivo de assegurar a
independéncia da 3° Linha de Defesa do ambiente de controles internos e processo de gerenciamento
de riscos. No Ultimo exercicio social esse servico foi exercido pela empresa KPMG Assessores Ltda., o
qual teve vigéncia de contrato de duragdo de um (01) ano a partir de 27 de abril de 2022. Para o
exercicio de 2023 a Companhia ird manter o servico Auditoria Interna terceirizada, porém, ainda em
processo de negociacdo com a empresa que prestara o servicos.

Participam também do processo de revisdo das informagGes financeiras a Diretoria Financeira, o Comité
de Auditoria e o Conselho de Administragdo, que tém um papel relevante na validagdo das informacoes.

O Conselho de Administracdo tem o papel de acompanhar mensalmente os resultados gerenciais e

revisar e aprovar anualmente as informacdes financeiras da Companhia. Além disso, a Companhia em
2021 reformulou, para fins desta oferta, o seu Comité de Auditoria, 6rgdo colegiado de funcionamento
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permanente, vinculado ao Conselho de Administracdo, que monitora a qualidade e integridade dos
processos de elaboracao dos relatdrios financeiros trimestrais e anuais, bem como, supervisiona a
qualidade das demonstracdes financeiras trimestrais e anuais, a independéncia, a qualidade e a
efetividade dos servicos prestados pelos auditores externos, dispondo de autonomia operacional a
Administracdo e orgamento préprio para o desempenho de suas funcdes. Também em 2022, consolidou
as areas de Controles Internos e Riscos com o objetivo de aprimorar e potencializar o gerenciamento
do ambiente de controles internos com a equalizagdo do processo de identificacdo, analise e mitigacao
dos riscos alinhado com as melhores praticas de mercado da 2° linha de defesa.

(o) Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracao
do emissor, indicando o0 cargo das pessoas responsaveis pelo referido
acompanhamento

A estrutura de monitoramento e gerenciamento dos riscos e controles internos é baseada de acordo
com o modelo de linhas de desefa do COSO-ERM (Committee of Sponsoring Organizations of Treadway
Commission).

As linhas de defesa consistem em um conceito claro de papéis e responsabilidades no monitoramento
e gerenciamento, bem como, na interacdao desses papéis em todos os niveis da Companhia. Cabe a 2°
e 3° Linha de Defesa avaliar a efetividade dos controles internos, sendo a 2° Linha de Defesa,
representado pela area de Controles Internos e Risco com reporte direto ao CFO e a 3° Linha de Defesa
com reporte direto ao Conselho de Administracao por meio do Comité de Auditoria.

O Comité de Auditoria da Companhia além de supervisionar a qualidade e integridade dos relatdrios
financeiros trimestrais e anuais, bem como e a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatorias,
também é responsavel por supervisionar a adequacdo dos processos de gestdo de riscos, auditoria
interna e controles internos.

Conforme disposto no item 3.2.2 do Regimento Internos do Comité de Auditoria, na execugdo de suas
responsabilidades, o Comité de Auditoria mantera relacionamento efetivo com o Conselho de
Adminitracdo, a Diretoria, as Auditorias Internas e Independentes, Controles Internos, Compliance e
demais Comités da Companhia, e quando instalado, com o Conselho Fiscal.

Dentre as atribuicbes do Comité de Auditoria, descritas no seu Regimento Interno, visando garantir a
eficiéncia dos controles internos, se destaca:

Q)] opinar sobre a contratacdao e destituicdo do auditor independente para a elaboragdo de
auditoria externa independente ou para qualquer outro servico, auxiliando na avaliagdo
quanto ao plano de auditoria pelo auditor independente;

(ii) assessorar o0 Conselho de Administracdo na supervisao das atividades dos auditores
independentes, a fim de avaliar: (i) a sua independéncia; (ii) a qualidade e adequacdo dos
servigos prestados;

iii) assessorar o Conselho de Administracdo na avaliagao e monitoramento da qualidade e a
integridade das contas, incluindo as informacdes trimestrais, as demonstracdes
intermediarias e as demonstracoes financeiras;

(iv) assessorar o Conselho de Administragdo no acompanhamento e supervisdao das atividades
da auditoria interna;

(V) assessorar o Conselho de Administracdo no monitoramento da qualidade e a integridade:
(i) dos mecanismos de controles internos; e (ii) das informacdes e medicdes divulgadas
com base em dados contabeis ajustados e em dados ndo contdbeis que acrescentem
elementos ndo previstos na estrutura dos relatdrios usuais das demonstracdes financeiras;

(vi) assessorar o Conselho de Administracao na avaliacao e no monitoramento das exposicoes
de risco da Companhia e na avaliagao dos recursos destinados ao processo de gestao de
riscos da Companhia, para desenvolvimento de agdes que promovam a mitigacao dos riscos
e ameagas;
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(vii) assessorar o Conselho de Administracdo no acompanhamento da evolucdo dos riscos
identificados, bem como do cumprimento da legislacdo aplicavel, das politicas, normas e
procedimentos internos da Companhia, e da efetividade dos controles e das agles de
resposta enderegadas;

(viii)  assessorar o Conselho de Administracdo para disseminar a cultura de gestao de risco.

(ix) possuir meios para recepgao e tratamento de informagoes, inclusive sigilosas, internas e
externas a Companhia acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a Companhia.

Adicionalmente, Comité de Auditoria deve elaborar um relatério anual resumido, a ser apresentado
juntamente com as demonstragdes financeiras, contendo as informagdes: (i) das reunides realizadas,
suas atividades, os principais assuntos discutidos, os resultados e conclusdes alcancados e as
recomendacOes feitas; e (ii) quaisquer situacOes nas quais exista divergéncia significativa entre a
Administracdo da Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relacdo as
demonstragOes financeiras da Companhia.

(d) Deficiéncias e recomendacoes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente,
nos termos da regulamentacdao emitida pela CVM que tratado registro e do exercicio
da atividade de auditoria independente

Os auditores independentes obtiveram o entendimento dos processos relacionados ao sistema contabil
e de controles internos da Companhia em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 com o objetivo de
determinar a natureza, época e extensao da aplicacdo dos procedimentos de auditoria, mas ndo com
finalidade de expressar uma opinido especifica sobre esses controles internos.

Anualmente, a Companhia recebe as deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos
presentes no relatério circunstanciados dos auditores independentes, propde um plano de agdo e
trabalha durante o ano para corrigir quaisquer deficiéncias identificadas.

O relatdrio circunstanciado referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 ndo apontou a
existéncia de deficiéncias significativas de controles internos.

(e) Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

Desde 2021, a Administracdo da Companhia reestruturou a organizacdo com a criacdo da area de
Controles Internos com o objetivo da revisdo e implementacdo de processos e controles mitigatorios
necessarios para enderecar as fragilidades identificadas e apontadas no relatério circunstanciado. Em
2022, em busca da melhoria continua e maturidade dos processos, a Companhia consolidou as areas
de Controles Internos e Riscos com o objetivo de aprimorar e potencializar o gerenciamento do ambiente
de controles internos com o mapeamento de novos riscos e estruturacdo e implementacdo de controles
internos mitigatorios para responde-los. Conforme planejado, ainda em 2023 esta sendo revisto
processos internos e as fragilidades e recomendacdes apontadas pela EY serdo levadas em consideracao
nesse plano de trabalho.
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Programa de Integridade

5.3 - Em relagcao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados
pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e
atos ilicitos praticados contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira,
informar:

(a) Se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencdo, deteccdo e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administracdao publica, identificando, em caso positivo:

i Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacdao ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo
adaptadas

Por acreditarmos que o fortalecimento da ética e integridade é fundamental para o alcance de nosso
proposito, alteramos nosso modo de atuacdo para nos aproximarmos cada vez mais das nossas
pessoas, proporcionando escuta ativa, acolhimento e redirecionamento, quando necessario, pois na
esséncia de toda agdo voltada para implementagdo de nosso propdsito e nossos principios se encontra
uma escolha. E fazer essa escolha da maneira mais consciente deve considerar um agir justo, integro
e em acordo com as leis, normas e regulamentos.

Exatamente para auxiliar cada uma de nossas pessoas em sua acao € que reestruturamos nosso
Programa de Integridade e Compliance, ferramenta fundamental para permitir que uma pessoa do
bem, construa e entregue o bem e, caso se desvie na escolha genuina de entrega do bem, possa

retomar seu caminho.

Seguimos o Cédigo de Conduta Empresarial do Grupo desde 2004, e continuou a seguir outras politicas
aplicaveis ao grupo, como, por exemplo: a Norma Corporativa de Anticorrupcdo desde 2014 e a de
Relacionamento com a Concorréncia (Antitruste) e de Compliance desde 2015. Posteriormente, em
2019, o Grupo publicou as Normas de Relacionamento com Agentes Publicos, Conflito de Interesses,
Prevencdo e Combate a Atos Ilicitos, Norma de Presentes, Cortesia, Doagdo, Patrocinio e Marketing
Institucional e Norma de Linha Etica.

Em 2021, com o registro na CVM, a Companhia elaborou seu Cédigo de Conduta Empresarial (“Cddigo
de Conduta™ com base no Cdédigo de Conduta do Grupo e algumas Politicas, tais como: (i) Politica de
Transacdo com Partes relacionadas e demais situagGes envolvendo conflito de interesses; (ii) Politica
de divulgacdo de ato ou fato relevante; (iii) Politica de negociacdo de valores mobilidrios de emiss3o;
e (iv) Politica de indicagdo de membros do conselho de administragcdo, comités e diretoria estatutaria.

Em 2023, a Companhia revisou seu Cddigo de Conduta Empresarial (“Cddigo de Conduta”), visando
reforcar continuamente seu compromisso com a disseminacdo de uma cultura de integridade e a
constante promogdo de um ambiente corporativo transparente e ético.

O Cddigo de Conduta, cuja Ultima versdo foi aprovada em Ata de Reunido do Conselho de
Administracdo em 15 de margo de 2023, trata, entre outras matérias, da importancia de cumprimento
da legislacao e regulamentos aplicaveis as suas atividades, especialmente com leis que proibem
praticas de corrupcao. O Cédigo de Conduta também define os valores da Companhia e aborda, dentre
outros, topicos como: (i) responsabilidade social; (ii) conduta em relacdo a comunidade e ao meio
ambiente; (iii) conduta em relacdo a Companhia e seus bens; (iv) conduta em relacdo ao Poder
Publico; e (v) medidas disciplinares aplicaveis aos casos de violagao.

Além disso, a Companhia revisou e incorporou (até entdo eram utilizadas determinadas normas do
grupo ainda) diversas outras politicas e procedimentos voltadas para a prevencdo, deteccao e
remediagdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica, que, em conjunto com o
Codigo de Conduta, integram o seu Programa de Integridade e Compliance: (i) Politica de Integridade
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e Compliance; (ii) Norma de Relacionamento com a Concorréncia; (iii) Norma de Prevgngéo e Combate
a Atos Tlicitos; (iv) Norma de Anticorrupcao; (v) Norma de funcionamento da Linha Etica; (vi) Norma

de Relacionamento com Agente Publico;

Patrocinio; e (viii) Norma de Conflito de Interesses.

A Companhia também implementou duas novas normas: (i) Norma de Privacidade e (ii) Norma de
Gestdo de Consequéncias que visam respectivamente: definir nossas praticas e cuidados para
atender a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, e estabelecer os principais critérios e
procedimentos de aplicacdo de consequéncias nos casos desvios de conduta por parte dos
profissionais da Companhia ou terceiros.

O Cddigo de Conduta e as normas descritas acima sao reavaliadas anualmente e adaptadas sempre
gue necessario. A revisdo é feita pela Diretoria Juridica e de Compliance e com contribuicdes da
Comissao de Etica e Compliance.

Adicionalmente, promovemos uma reformulacdo, alinhada as melhores praticas de mercado, que
consistiu na segregacdo de nossas areas de Auditoria, Riscos e Compliance, que passam a ter também
reportes independentes, tornando-a mais agil no atendimento das demandas. A partir dessa mudanca,
intensificamos nossos esforcos em relagdo a treinamentos e escuta ativa para estarmos efetivamente
presentes e em contato com as areas e pessoas, de forma que tomem as melhores decisdes.

As estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e
da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando
suas atribuicbes, se sua criacao foi formalmente aprovada, drgaos do emissor a
que se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus
dirigentes, se existentes

As seguintes estruturas organizacionais estdo envolvidas no monitoramento do funcionamento
e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos de integridade: (i) Conselho de
Administragdo; (ii) Comité de Auditoria; (iii) Diretoria; (vi) Comissdo de Etica e Compliance;
(v) Area de Compliance; e (vii) Agentes de Compliance.

e Compete ao Conselho de Administracao (i) aprovar o Cddigo de Conduta; (ii) promover a
conscientizacao e cultura dos profissionais da Companhia para cumprir as normas do Programa
de Integridade e Compliance; (iii) garantir 0s recursos necessarios para a efetiva
conscientizagao sobre as normas do Programa de Integridade e Compliance; e (iv) aprovar as
normas do Programa de Integridade e Compliance e suas atualizacoes.

e Compete ao Comité de Auditoria (i) assessorar o Conselho de administracao na avaliagdo
dos resultados das analises trazidas a seu conhecimento associadas aos atos de corrupgao ou
infracdes concorrenciais reportados/identificados; e (ii) receber reportes periddicos da Area
de Compliance sobre as denlincias recebidas através da Linha Etica.

e Compete a Diretoria promover elevados padrdes éticos e de integridade na Companhia e de
uma cultura organizacional que demonstre e enfatize, a todos os colaboradores, a importancia
dos procedimentos de integridade e o papel de cada um no processo.

« Compete & Comissdo de Etica e Compliance, 6rgdo de caréter consultivo de assessoramento
ao Comité de Governanca, Pessoas e Sustentabilidade, composta pelo CEO e membros do
Conselho, (i) manter o Cédigo de Conduta e supervisionar o tratamento a supostas violagdes
ao Cddigo de Conduta Empresarial, as demais politicas e procedimentos adotados pela
Companhia ou a qualquer lei ou regulamento a ela aplicavel; e (ii) receber reportes periddicos
da Area de Compliance sobre as denuncias recebidas através da Linha Etica.

(vii) Norma de Presentes, Hospitalidade, Doacdes e
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(b)

e Compete a Area de Compliance, cujos membros nao exercem ou cumulam atividades
operacionais: (i) zelar pela aplicagdo do Coddigo de Conduta da Companhia; (ii) elaborar o
plano anual de implementacdo do Programa de Integridade e Compliance; (iii) fornecer
reportes periddicos ao Comité de Auditoria e Comissdo de Etica e Compliance sobre as
denlncias recebidas através da Linha Etica; e (iv) fornecer treinamentos sobre os temas de
compliance.

e Compete aos Agentes de Compliance, que sdo pessoas-chave dos temas de Anticorrupgao
e Antitruste, serem o ponto focal e facilitador para disseminar os temas e cultura de
Compliance na Companhia.

iil. Se o0 emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:
o Se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de

administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

O Cddigo de Conduta se aplica a todos os colaboradores da Companhia, independentemente
de cargo ou funcdo, incluindo membros de conselhos e comités, diretores, administradores,
acionistas, funcionarios, estagiarios e jovens aprendizes. Ele também se aplica a profissionais
externos, prestadores de servico, prestadores terceirizados, intermediarios, fornecedores,
clientes e, de maneira geral, todas as pessoas que prestem servicos a Companhia, atuando
em seu nome, interesse ou beneficio.

. As sangoes aplicaveis na hipétese de violacdo ao cédigo ou a outras normas
relativas ao assunto, identificando o documento onde essas sangOes estdo
previstas

Conforme previsto no Cédigo de Conduta, qualquer colaborador ou terceiro que tomar parte
em atividades que ndo observam a legislagdo e os regulamentos aplicaveis estarao sujeitos as
devidas sangGes dos 6rgaos competentes e a aplicagdao de medidas disciplinares, que poderao
incluir adverténcias verbais, suspensdo ou cessacdo da relacdo contratual, entre outras.
Adicionalmente, foi implementada Norma de Gestdo de Consequéncias cujo objetivo é
estabelecer os principais critérios e procedimentos de aplicacdo de consequéncias nos casos
desvios de conduta por parte dos profissionais da Companhia ou terceiros.

. (')rgﬁo que aprovou o cddigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue
o cadigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A Ultima versdo do Cddigo de Conduta foi aprovada em reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 15 de marco de 2023. O documento esta disponivel para consulta na internet
(https://compliance.intercement.com/conduta/) e no website da Companhia
(https://investidores.intercement.com.br/governanca-corporativa/codigo-de-etica/).

Se o0 emissor possui canal de deniincia, indicando, em caso positivo:

A Companhia possui canal de denlncias, intitulado Linha Etica (“Linha Etica”) desde 2012, por
meio do qual todos os colaboradores e terceiros podem realizar consultas, reclamacoes,
elogios, reportar dividas, suspeitas ou violacoes ao Codigo de Conduta, as demais politicas e
procedimentos adotados pela Companhia ou a qualquer lei ou regulamento a ela aplicavel.

Se o canal de deniincias é interno ou se esta a cargo de terceiros

A Linha Etica da Companhia é operacionalizada por empresa independente e gerenciada pela
Area de Compliance.
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Se o canal esta aberto para o recebimento de deniincias de terceiros ou se recebe
deniincias somente de empregados

A Linha Etica esta aberta para o recebimento de denlncias internas e externas, ou seja, tanto
0s profisgionais quanto terceiros que interagem com a Companhia podem enviar seus relatos.
A Linha Etica pode ser acessada de forma gratuita, pelos seguintes meios:

e Telefone: 0800 941 9568

e E-mail: intercement@canalconfidencial.com.br

e Website: https://www.canalconfidencial.com.br/intercement/
Se ha mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé

A Linha Etica assegura a confidencialidade das informagdes recebidas e possibilita 0 anonimato
daqueles que prefiram ndo se identificar. Nos termos do seu Codigo de Conduta, a Companhia
ndo tolera qualquer forma de retaliacdo contra o denunciante que tenha feito uma
comunicacdo de boa-fé, ainda que ao final seja considerada improcedente. Eventual retaliacdo
€ considerada uma violacdo ao Cddigo de Conduta, sujeitando os infratores as medidas
disciplinares cabiveis.

(')rgﬁo do emissor responsavel pela apuracao de dentincias

A area de Compliance e a Diretoria de Pessoas sdo responsaveis por investigar supostas
infragdes que violem o Cédigo de Conduta, as demais politicas e procedimentos adotados pela
Companhia ou qualquer lei ou regulamento a ela aplicavel, podendo contar com o apoio de
outras areas da Companhia. Além disso, as conclusbes e recomendagbes sobre as
investigagdes conduzidas sdo reportadas periodicamente pela Area de Compliance a Comissdo
de Etica e Compliance, que por sua vez reporta ao Comité de Governanga, Pessoas e
Sustentabilidade , além de reportadas conforme demanda ao Comité de Auditoria, sendo que
ambos os comités podem encaminha-las ao Conselho de Administragdo. A Companhia também
pode contratar empresas especializadas em inves,tigagc”)es para 0s casos mais sensiveis. Todos
os detalhes relacionados ao processo da Linha Etica, incluindo como proceder em casos de
conflito de interesses, estao descritos na Norma de funcionamento da Linha Etica, disponivel
no website da Companhia (https://compliance.intercement.com/etica/).

Nimero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdao publica e
medidas corretivas adotadas

Nao houve casos confirmados nos Ultimos trés exercicio sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica.

Caso o emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevengao, deteccao e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e
atos ilicitos praticados contra a administracdo publica, identificar as razdes pelas
quais o emissor nao adotou controles nesse sentido

Ndo aplicavel, considerando que a Companhia possui regras, procedimentos e praticas
voltadas para a prevengao, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administragdo publica.
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5.4 Alteragdes significativas

5.4. Informar se, em relagao ao ultimo exercicio social, houve alteracées significativas
nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento
de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de reducdo ou
aumento na exposicao do emissor a tais riscos

Em relacdo ao ultimo exercicio social, ndo houve alteracdes significativas nos principais riscos a que a
Companhia esta exposta, tanto pelos fatores internos quanto fatores externos.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

5.5. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Em relacdo ao Ultimo exercicio social, ndo ha outras informacdes que a Companhia julgue relevante
para divulgar além daquelas ja mencionadas nos tdpicos anteriores.
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 4

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
InterCement Trading e Inversiones S.A.
05.979.037/0001-27 Espanha Néo Sim 13/04/2022
Sim Marco Antonio Zangari Fisica 165.772.818-82
411.597.544 100,000 0 0,000 411.597.544 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
1 0,000 0 0,000 1 0,000
TOTAL
411.597.545 100,000 0 0,000 411.597.545 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias
Unidade

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Verséao : 4

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Co

mposigao capital social

InterCement Trading e Inversiones S.A.

05.979.037/0001-27

INTERCEMENT PORTUGAL S.A.

05.707.212/0001-27
Sim
88.708.806
Classe Agéo

TOTAL

ACOES EM TESOURARIA

0
OUTROS
0
TOTAL
88.708.806

Portugal

Paulo Sergio de Oliveira Diniz

100,000

Qtde. de agdes Unidade

0,000

0,000

100,000

Sim
Fisica
0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

0,000

0,000

21/12/2018

88.708.806

Acdes (%) do capital social

88.708.806

022.965.258-14

100,000

0,000

0,000

100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 4

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
INTERCEMENT PORTUGAL S.A. 05.707.212/0001-27
INTERCEMENT PARTICIPAQC)ES S.A.
10.456.140/0001-22 Brasil Nao Sim 18/12/2020
Néao Paulo Sergio de Oliveira Diniz Fisica 022.965.258-14
2.716.431.820 99,465 0 0,000 2.716.431.820 99,465
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
14.623.411 0,535 0 0,000 14.623.411 0,535
TOTAL
2.731.055.231 100,000 0 0,000 2.731.055.231 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 4

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
INTERCEMENT PARTICIPACOES S.A. 10.456.140/0001-22
BANCO BRADESCO BBI
06.271.464/0073-93 Brasil Néo Néo 27/04/2020
Nao
0 0,000 2.359.001 100,000 2.359.001 4,267
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MOVER Participagdes S.A.
01.098.905/0001-09 Brasil Néo Sim 15/06/2020
N&o
52.920.760 100,000 0 0,000 52.920.760 95,733
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
4 0,000 0 0,000 4 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 4

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
INTERCEMENT PARTICIPAGOES S.A. 10.456.140/0001-22
52.920.764 100,000 2.359.001 100,000 55.279.765 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 4

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
MOVER Participacfes S.A. 01.098.905/0001-09
PARTICIPAQ()ES MORRO VERMELHO S.A.
03.987.192/0001-60 Brasil Néo Sim 23/10/2017
Nao
48.945 99,998 93.100 100,000 142.045 99,999
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
1 0,002 0 0,000 1 0,001
TOTAL
48.946 100,000 93.100 100,000 142.046 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 4

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
PARTICIPACOES MORRO VERMELHO S.A. 03.987.192/0001-60
RCABON EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
09.594.448/0001-55 Brasil Sim Sim 20/10/2016
Nao
584.622 33,333 0 0,000 584.622 11,108
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RCABPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
09.594.459/0001-35 Brasil Sim Sim 20/10/2016
N&o
0 0,000 1.167.748 33,279 1.167.748 22,188
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RCNON Empreendimentos e Participagfes S.A.
09.594.570/0001-21 Brasil Néo Sim 20/10/2016
N&o
584.622 33,333 0 0,000 584.622 11,108
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 4

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
PARTICIPACOES MORRO VERMELHO S.A. 03.987.192/0001-60
RCNPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
09.594.480/0001-30 Sim Sim 20/10/2016
Nao
0 1.167.748 33,279 1.167.748 22,188
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0.000
RCPODON EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
09.594.541/0001-60 Sim Sim 20/10/2016
N&o
584.622 0 0,000 584.622 11,108
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0.000
RCPODPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
09.594.468/0001-26 Sim N&o 20/10/2016
N&o
0 1.167.748 33,279 1.167.748 22,188
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 4

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
PARTICIPAQOES MORRO VERMELHO S.A. 03.987.192/0001-60
RRRPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAQC)ES S.A.
09.608.284/0001-78 Brasil Sim Sim 20/10/2016
Nao
0 0,000 5.760 0,164 5.760 0,109
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
1.753.866 100,000 3.509.004 100,000 5.262.870 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 4

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
RCABON EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. 09.594.448/0001-55
ROSANA CAMARGO DE ARRUDA BOTELHO

535.804.358-68 Brasil Néo Sim 20/10/2016
Nao

584.473 100,000 90 60,000 584.563 99,990
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 60 40,000 60 0,010

TOTAL

584.473 100,000 150 100,000 584.623 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 4

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
RCABPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. 09.594.459/0001-35
ROSANA CAMARGO DE ARRUDA BOTELHO

535.804.358-68 Brasil Néo Sim 20/10/2016
Nao

1.169.184 99,995 0 0,000 1.169.184 99,995
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
60 0,005 0 0,000 60 0,005

TOTAL

1.169.244 100,000 0 0,000 1.169.244 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 4

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
RCNON Empreendimentos e Participacdes S.A. 09.594.570/0001-21
MONTE BALDO PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.

26.680.184/0001-71 Brasil Néo Sim 27/04/2017
Nao

584.473 100,000 90 60,000 584.563 99,990
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 60 40,000 60 0,010

TOTAL

584.473 100,000 150 100,000 584.623 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias
Unidade

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Verséao : 4

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

RCNPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.

09.594.480/0001-30

MONTE BALDO PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.

26.680.184/0001-71
Nao
1.169.134
Classe Agéo

TOTAL

ACOES EM TESOURARIA

0
OUTROS
60
TOTAL
1.169.194

Brasil

99,995
Qtde. de agdes Unidade
0

0,000

0,005

100,000

Acdes %

0.000

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

0,000

0,000

27/04/2017

1.169.134

Acdes (%) do capital social

60

1.169.194

99,995

0,000

0,005

100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias
Unidade

Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade

Participa de acordo de
acionistas

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Verséao : 4

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

RCPODON EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGCOES S.A.

09.594.541/0001-60

REGINA DE CAMARGO PIRES OLIVEIRA DIAS

153.204.398-81
Nao
584.473
Classe Agéo

TOTAL

ACOES EM TESOURARIA

0
OUTROS
0
TOTAL
584.473

Brasil Néo
100,000 0
Qtde. de agdes Unidade Acdes %
0 0.000
0,000 0
0,000 150
100,000 150

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

100,000

100,000

20/10/2016

584.473

Acdes (%) do capital social

150

584.623

99,974

0,000

0,026

100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 4

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
RCPODPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. 09.594.468/0001-26
REGINA DE CAMARGO PIRES OLIVEIRA DIAS

153.204.398-81 Brasil Néo Sim 20/10/2016
Nao

1.169.094 99,987 0 0,000 1.169.094 99,987
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
150 0,013 0 0,000 150 0,013

TOTAL

1.169.244 100,000 0 0,000 1.169.244 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 4

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
RRRPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. 09.608.284/0001-78
REGINA DE CAMARGO PIRES OLIVEIRA DIAS
153.204.398-81 Brasil Néo Sim 01/10/2008
Nao
1.980 33,333 0 0,000 1.980 33,333
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RENATA DE CAMARGO NASCIMENTO
535.804.608-97 Brasil Néo Sim 10/10/2008
N&o
1.980 33,333 0 0,000 1.980 33,333
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROSANA CAMARGO DE ARRUDA BOTELHO
535.804.358-68 Brasil Néo Sim 01/10/2008
N&o
1.980 33,333 0 0,000 1.980 33,333
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias
Unidade

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Verséao : 4

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

RRRPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.

09.608.284/0001-78

0
OUTROS
0
TOTAL
5.940

0,000

100,000

0,000

0,000

5.940
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias
Unidade

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Verséao : 4

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

MONTE BALDO PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.

26.680.184/0001-71

RENATA DE CAMARGO NASCIMENTO

535.804.608-97
Nao
1.746.684.809
Classe Agéo

TOTAL

ACOES EM TESOURARIA

OUTROS

TOTAL

1.746.684.809

Brasil

100,000
Qtde. de agdes Unidade
0

0,000

0,000

100,000

Acdes %

0.000

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

0,000

0,000

27/04/2017

1.746.684.809

Acdes (%) do capital social

1.746.684.809

100,000

0,000

0,000

100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias
Unidade

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Verséao : 4

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

MONTE BALDO PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.

26.680.184/0001-71

RENATA DE CAMARGO NASCIMENTO

535.804.608-97
Nao
1.746.684.809
Classe Agéo

TOTAL

ACOES EM TESOURARIA

OUTROS

TOTAL

1.746.684.809

Brasil

100,000
Qtde. de agdes Unidade
0

0,000

0,000

100,000

Acdes %

0.000

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

0,000

0,000

27/04/2017

1.746.684.809

Acdes (%) do capital social

1.746.684.809

100,000

0,000

0,000

100,000
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 27/04/2023
altima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 2
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

Versao : 4

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.4 Participacédo em sociedades

Razéo social CNPJ Participacédo do
emisor (%)

BARRA GRANDE 22.686.328/0001-46 80,07

PARTICIPACOES S.A.

COMICAN — 10.264.603/0001-54 100

COMPANHIA DE

MINERACAO

CANDIOTA S.A.

ECO PROCESSA — 06.658.336/0001-22 100

TRATAMENTO DE

RESIDUOS LTDA.

ESTREITO 22.686.355/0001-19 83,77

PARTICIPACOES S.A.

MACHADINHO 22.686.342/0001-40 80,15

PARTICIPACOES S.A.

NEOGERA 21.513.284/0001-90 99,87

INVESTIMENTOS EM
INOVACAO LTA.

Verséao : 4
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

6.5. Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econdmico em que se insere,
indicando:

a. Todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, os acionistas com
participacdo igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de agoes

b. Principais controladas e coligadas do emissor
c. Participacdes do emissor em sociedades do grupo
d. Participacdes de sociedades do grupo no emissor

e. Principais sociedades sob controle comum

| 99,46%

0,01% | 100%

INTERCEMENT BRASIL 5.A.

log,57% l100% l100% l80,07% |22,77% | 20,15%

NeoGera -0-Processa . CAN
Sdl.IE;ﬁE’ de Energi M_('Oh_'"c e Barra Grande Estreito Machadinho
= Eld ineraa0 Candi Py 4 o o - . -
e Trading L1da. iy Participagies 5.A. Participacoes 5.A. Participagbes 5.A.

Investimentos em
Inovacdo Ltda.
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

N3o ha outras informacdes relevantes com relacdo a esta secao 6.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos orgaos de administracao e do conselho
fiscal do emissor, identificando:

(a) Principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento de
cargos, se houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de
computadores em que o documento pode ser consultado:

A Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracao, Comités e Diretoria Estatutaria
da Companhia foi aprovada em reunidgo do Conselho de Administracdo da Companhia realizada
em 22 de junho de 2021 (“Politica de Indicagao”). A Politica de Indicagdo pode ser encontrada
no site de Relagbes com Investidores da Companhia:
(investidores.intercement.com.br/governanga-corporativa/politicas-e-regimentos/).

(b) Se ha mecanismos de avaliacio de desempenho, informando, em caso
positivo:

i A periodicidade das avaliagoes e sua abrangéncia
ii. Metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagcoes
iii. Se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

Relacionado ao desempenho, questdes como experiéncia anterior, formacdo académica para o
exercicio do cargo, integridade, reputacdo ilibada e auséncia de conflito de interesses sao
importantes para a indicacao e a permanéncia na posicao.

(o) Regras de identificacdo e administracao de conflitos de interesses

A Companhia possui Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Demais Situacoes
Envolvendo Conflito de Interesse (“Politica de Transagbes com Partes Relacionadas”), aprovada
pelo Conselho de Administragdo em 15 de margo de 2023, disponibilizada na pagina da
Companhia (investidores.intercement.com.br) e na pagina da CVM na Internet
(www.cvm.gov.br), que visa a assegurar que todas as decisdes, especialmente aquelas
relacionadas as transagGes com partes relacionadas e outras situacdoes com potencial conflito de
interesses envolvendo a Companhia sejam tomadas tendo em vista os interesses da Companhia
e de seus acionistas e, ainda, sejam conduzidas dentro de condi¢cdes de mercado prezando as
melhores praticas de governanga corporativa, com a devida transparéncia.

(d) Por d6rgao:

i Nuamero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género

Classificacdo FEMININO MASCULINO Total
DIRETORIA ESTATUTARIA 0 4 4
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 2 4 6

ii. Numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou

raga
Classificacdo Amarela | Branca |Indigena Nao Parda Preta Total
Inform.
DIRETORIA ESTATUTARIA 1 3 0 0 0 0 4
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 0 6 0 0 0 0 6

Versao : 4
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

iii. Numero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que
o emissor entenda relevantes

N3o se aplica. No que tange a diversidade de género, aqui pode ser destacado um ponto
importante que Conselho de Administracdo conta atualmente com 2 mulheres, o que representa
33,3% do quadro atual.

(e) Se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacao a
diversidade de género, cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus
oérgaos de administracao e de seu conselho fiscal

O compromisso com o respeito a todas as pessoas, sem discriminacdo, sempre esteve presente
em nossa cultura, nas nossas politicas e no nosso Codigo de Conduta. Prezamos por um ambiente
que cultiva comportamentos inclusivos e que nao tolera agoes discriminatdrias. Neste sentido, a
Companhia, conta com uma area dedicada aos temas de diversidade e inclusdo, que ao longo do
tempo desenvolve campanhas de conscientizacdo, aplicacdo de cursos e palestras, além de trazer
isso em plataformas de compartilhamento de conhecimento que toda a companhia, inclusive a
Diretoria (executiva e ndo-executiva) possui acesso, contando com materiais, como videos e
textos sobre o tema de diversidade e inclusao.

() Papel dos drgaos de administracao na avaliacdo, gerenciamento e supervisao
dos riscos e oportunidades relacionados ao clima

As condugOes estratégicas e executivas cabem, respectivamente, ao Conselho de Administragao
e a Diretoria-Executiva, cujos poderes e atribuicdes estdo estabelecidos em nosso Estatuto Social,
nas leis e nos regimentos aplicaveis. Contamos também com trés comités que assessoram o
Conselho de Administracdo e uma Comissdo de Etica e Compliance.

Conselho de Administracao

Empenhado em definir estratégias que garantam condigGes de entregarmos cada vez mais valor
a todos os stakeholders e de assegurarmos a conduta sustentavel, o érgao colegiado tem entre
suas atribuicOes analisar e deliberar sobre temas de alto interesse relacionados aos nossos
negocios e a gestdo, incluindo declaracdo de valores, estratégias, politicas e objetivos
relacionados ao desenvolvimento sustentavel. Tem ainda como missdo proteger e valorizar nosso
patrim6nio e contribuir com orientacdes que viabilizem a continuidade dos negdcios, além de
discutir processos para identificacao e gerenciamento de matérias de nosso interesse, incluindo
temas relacionados a ESG.

Para mais informacdes sobre a gestao de riscos, incluindo os riscos de ESG acesse a Politica de

Gestao de Riscos, disponivel no https://brasil.intercement.com/ Home - Intercement RI, e
também o Relato Integrado, capitulo Gestdo de Riscos.
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Versédo : 4

7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Diretoria 0 4 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 2 4 0 0 0
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Néo se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Diretoria 1 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 6 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao
7.2. Em relacao especificamente ao conselho de administracao, indicar:
(a) ()rgﬁos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administracao
Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é composto por no minimo 5 (cinco) e no maximo 7 (sete)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral de Acionistas, com mandato unificado
de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho de Administracdo, além dos poderes
previstos em lei, terd as seguintes atribuicdes:

i. fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia e de suas sociedades controladas e
coligadas, bem como aprovar planos de expansao para consecucao de seus objetivos;

ii. eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes, observado o que a
respeito dispe o Estatuto Social, assim como fiscalizar a gestdo dos Diretores, podendo
examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informagGes que entender
pertinentes, e quaisquer outros atos;

iii. aprovar a verba global destinada a remuneracdo fixa dos administradores e o valor da parte
variavel (curto e/ou longo prazo) da remuneracao dos administradores, ambas a serem
submetidas a aprovacdo da Assembleia Geral Ordinaria;

iv. determinar a remuneracao individual dos administradores, respeitada a verba global fixada
pela Assembleia Geral Ordinaria;

v. aprovar Doacbes ou Patrocinios da Companhia acima de R$ 100.000,00 (cem mil reais), de
acordo com os limites estabelecidos na Norma de Presentes, Hospitalidades, Doacbes e
Patrocinios;

vi. aprovar qualquer plano de remuneragdo variavel (curto e/ou longo prazo) dos administradores,
inclusive com agbes da Companhia e suas controladas, quando tal aprovagdao nao for de
competéncia privativa da Assembleia Geral;

vii. deliberar sobre aquisicdo de bens imoéveis;

viii. autorizar a alienacdo de ativos imobilizados, excetuados os bens inserviveis aos negocios
sociais, tanto aqueles sucateados quanto aqueles em bom estado de conservagdo, porém, que
ndo possuam utilidade operacional para os negocios da Companhia, os quais poderdo ser
autorizados em reuniao pela Diretoria.

ix. aprovar, previamente, (a) termos efou declaracdes expressas de confissao de divida pela
Companhia, excluindo desse conceito o simples reconhecimento de obrigagdes decorrentes de
contratos ja celebrados pela Companhia, e (b) prestacao de fianca ou aval pela Companhia para
garantia de obrigacOes de terceiros - excetuadas garantias de obrigacbes de empresa, coligadas
e controladas direta ou indiretamente pela Companhia, bem como excetuadas, fianga ou aval
prestados em contratos de locacdo de bens iméveis para fins residenciais celebrados no interesse
da Companhia, empresas coligadas e controladas direta ou indiretamente pela Companhia,
cabendo a Diretoria a andlise e aprovagdo de prestagao de fianca ou aval dessas naturezas, nos
termos do Artigo 16 do Estatuto Social;

x. deliberar sobre associagdes envolvendo a Companhia, autorizando a sua participacdo em outras
sociedades ou em consdrcios, bem como autorizando a alienacao ou oneragao de acoes ou quotas
representativas do capital de sociedades e de participagbes em consorcios;

xi. deliberar sobre a dissolucdo, a liquidacao, a fusdo, a cisdo, a incorporagao da Companhia, ou

de qualquer sociedade na Companhia, bem como sobre a incorporagao de acdes envolvendo a
Companhia, a serem submetidas a aprovacdo da Assembleia Geral Extraordinaria;
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao
xii. aprovar o orcamento anual da Companhia;

xiii. aprovar a negociagao, cessao, transferéncia, alienacdo ou oneracao de quaisquer intangiveis;
incluindo direitos minerarios, com valor superior a 0,1% da Receita Liquida do ano anterior.

Xiv. aprovar a constituicdo de Onus de qualquer natureza, real ou pessoal, sobre ativos fixos da
Companhia superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), exceto no caso de penhora
judicial, arresto ou sequestro judicial, observado que a constituicdo de Onus sobre ativos
imobilizado em montante igual ou inferior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) podera
ser aprovada pela Diretoria, desde que respeitado o dever de cumprimento integral com as
obrigagbes as quais a Companhia se vinculou, incluindo as obrigagdes pactuadas nos
instrumentos financeiros vigentes;

Xv. aprovar a realizacdo de qualquer negdcio (a) superior a R$50.000,00 (cinquenta mil reais)
entre, de um lado, sociedades controladoras diretas ou indiretas e sociedades sob controle
comum, os acionistas ou administradores da Companhia, seus respectivos conjuges, ascendentes,
parentes até o terceiro grau, ou partes relacionadas a essas pessoas e, de outro lado, a
Companhia, e (b) de qualquer negdcio superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais)
entre, de um lado, sociedades coligadas e sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela
Companhia e, de outro lado, a Companhia, observado que a realizagdo de negdcio dessas
naturezas em montante igual ou inferior aos valores acima mencionados, podera ser aprovado
em reunido da Diretoria, com voto favoravel necessario do Diretor Financeiro e de Relagbes com
Investidores e do Diretor-Presidente;

xvi. deliberar sobre quaisquer negdcios, incluindo a celebracdao de contratos comerciais e
financeiros, que, direta ou indiretamente impliquem obrigagGes superiores a R$50.000.000,00
(cinquenta milhGes de reais) para a Companhia, seja em uma Unica transacdo isolada, em
transacbes em conjunto consecutivas e correlacionadas, celebradas no mesmo exercicio social,
ou superado referido valor por meio de aditamentos também celebrados no mesmo exercicio
social do contrato original ou do Ultimo aditamento anterior, independente do prazo de vigéncia
do negdcio, excetuadas operacdes de cessOes de recebiveis e desconto de duplicatas por
fornecedores, que devem ser analisadas isoladamente para fins de atingimento dos
R$50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais). A celebracdo de negdcios em montante igual ou
inferior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais) podera ser aprovada em reunidao da
Diretoria, desde que respeitado o dever de cumprimento integral com as obrigagbes as quais a
Companhia se vinculou, incluindo as obrigacdes pactuadas nos instrumentos financeiros vigentes;

xvii. deliberar sobre a celebracdo de quaisquer contratos que obriguem a Companhia com
previsdo de condicao “take or pay”, que tenham vigéncia superior a 3 (trés) anos, consecutivos
ou alcancados por meio de aditamentos, de valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais)
e necessariamente, desde que o contrato tenha previsao de multa por rescisdo unilateral por
parte da Companhia com valor igual ou superior ao valor residual do contrato, ainda ndo pago
ao longo de sua vigéncia;

xviii. aprovar a celebragdo de quaisquer acordos de indenidade que obriguem a Companhia e
deliberar, em relacdao a estes acordos, sobre a possibilidade de a Companhia indenizar e/ou
manter indenes seus administradores, conselheiros fiscais e demais funcionarios que exercam
cargo ou fungdao de gestdo na Companhia e suas controladas, respeitados os termos e condigbes
dos acordos de indenidade e do Estatuto Social;

xix. outorgar opgao de compra de agles a seus administradores, empregados e pessoas naturais
gue prestem servigos a Companhia, assim como aos administradores, empregados e pessoas
naturais que prestem servigos a sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos programas aprovados
em Assembleia Geral;

xx. deliberar sobre o estabelecimento de plano para aquisicao, pela Companhia, de acles de sua
prépria emissdo, ou sobre o langamento de opgdes de venda e compra, referenciadas em agodes
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de emissao da Companhia, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou
alienacao;

xxi. deliberar sobre a emissdao de publica ou privada de debéntures simples ou conversiveis em
acoes (essas ultimas, desde que dentro do limite do capital autorizado), bem como sobre a
emissao de commercial papers e bénus de subscricao;

xxii. aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou
sem bonificagdo em agOes;

xxiii. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo
de acdes que tenha por objeto as agGes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de
aquisicao de acdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de agbes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relacdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das agles; (ii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitagao
da oferta publica de aquisicdo de acOes disponiveis no mercado; e (iv) outros pontos que o
Conselho de Administracao considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas
regras aplicaveis.

xxiv. manifestar-se sobre o relatorio da administragdo e as contas da Diretoria;
XXv. apreciar os resultados trimestrais das operacoes da Companhia;

xxvi. declarar dividendos intermediarios e intercalares e aprovar os respectivos pagamentos, nos
casos previstos em Lei e no Estatuto Social;

xxvii. deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio, na forma prevista em lei e no
Estatuto Social;

xxviii. aprovar a contratacdo e destituicao do auditor independente. O Conselho de Administragao
coordenara as interagbes da Companhia com a empresa de auditoria externa, podendo pedir
esclarecimentos sempre que entender necessario;

xxix. requerer faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial pela Companhia;

xxx. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria;

xxxi. manifestar-se previamente a qualquer proposta a ser submetida a deliberacdo da Assembleia
Geral;

xxxii. convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nos casos previstos em lei; e
xxxiii. deliberar sobre os casos omissos.

O Conselho de Administracdo possui regimento interno préprio, aprovado pelo préprio Conselho
de Administragdo em reunido realizada em 15 de margo de 2023, podendo ser encontrado no
website de relagdes com investidores da Companhia

(investidores.intercement.com.br/gover nanga-corporativa/politicas-e-regimentos/), bem como
no portal da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM (https://www.gov.br/cvm).
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Diretoria

A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administracdo, é constituida de 3 (trés) a 5 (cinco) membros,
sendo 1 (um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores e 1
(um) Diretor de Operacdes, podendo contar com até 2 (dois) Diretores sem designacdo especifica
em conformidade com o que for estabelecido pelo Conselho de Administracao. Os Diretores serao
eleitos pelo voto da maioria dos membros do Conselho de Administragdo, com mandato de 1
(um) ano, permitida a reeleicdo. A Diretoria devera ser constituida por profissionais de
comprovada experiéncia e capacidade de atuagdao em sua respectiva area de responsabilidade,
devendo tais profissionais atender aos requisitos estabelecidos na lei e no Estatuto Social para o
exercicio de suas fungdes.

A Diretoria ndo possui regimento interno préprio, porém, tem todos os poderes para praticar os
atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a consecucdo do objeto social,
observadas as disposigOes legais ou estatutarias pertinentes, bem como os planos de negdcios,
orcamentos operacionais e orcamento de capital aprovados pelos acionistas, competindo-lhe
administrar e gerir os negocios da Companhia, especialmente:

a) cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social e as deliberagbes do Conselho de Administracdo e
da Assembleia Geral;

b) representar a Companhia, em conformidade com as atribuicdes e poderes estabelecidos no
Estatuto Social e pela Assembleia Geral;

c) examinar, a qualquer tempo, os livros e papeis da Companhia e solicitar informac0es sobre
quaisquer atos e fatos relacionados com o interesse social;

d) decidir sobre manter, instalar, transferir ou encerrar filiais, agéncias, sucursais, depdsitos,
escritorios de representacdo ou estabelecimentos de qualquer outro tipo, em qualquer parte do
territdrio nacional ou no exterior;

€) aprovar os nomes a serem indicados pela Companhia para integrar as diretorias e os conselhos
de administracdo, consultivo, fiscal e deliberativo de sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia, ou a ela coligadas, assim como de associacOes, fundacdes e
outros tipos de agrupamentos sociais de que a Companhia participe;

f) definir a manifestagdo de voto nas assembleias gerais de acionistas, reunides de sdcios e/ou
equivalentes de sociedades, consorcios e outras entidades nas quais a Companhia detenha
participacao;

g) designar Diretor ou Procurador com poderes especificos para representar individualmente a
Companhia em atos determinados, ressalvado o disposto no artigo 21, b do Estatuto Social;

h) deliberar acerca de matérias residuais de competéncia do Conselho de Administracdo,
conforme disposto no artigo 13 do Estatuo Social; e

i) praticar todos os atos necessarios ao bom funcionamento da Companhia, com vistas a
consecucdo de seus objetivos, exceto os que por lei ou pelo Estatuto Social sejam atribuicdo da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracgao.

Os atos, contratos ou documentos que impliqguem responsabilidade para a Companhia, ou
desonerem terceiros de responsabilidade ou obrigacbes para com a Companhia deverdo, sob
pena de ndo produzirem efeitos contra a Companhia, ser assinados em conjunto (i) por dois
Diretores; (ii) por um Diretor e um procurador; ou (iii) por dois procuradores. Ressalvado o
disposto no Estatuto Social, a Companhia podera ser representada, isoladamente, por qualquer
um dos Diretores ou um Procurador com poderes especiais, (i) na pratica de atos de simples
rotina administrativa, inclusive os praticados perante as reparticdes publicas em geral, autarquias,
empresas publicas, sociedades de economia mista, Junta Comercial, Justica do Trabalho, INSS,

PAGINA: 208 de 297



Formulario de Referéncia - 2023 - INTERCEMENT BRASIL S.A. Versao : 4

7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

FGTS e seus bancos arrecadadores, (ii) perante concessionarias ou permissionarias de servicos
publicos, em atos que nao importem em assuncao de obrigacdes ou na desoneracdo de
obrigacOes de terceiros, (iii) na representacdo ativa e passiva em Juizo, entre outros descritos no
artigo 21, b do Estatuto Social.

Conselho FHscal

A Companhia podera ter um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, atualmente nao
instalado, que podera ser composto, por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
acionistas ou nao, observados os requisitos e impedimentos legais, todos eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar
apds a sua eleicdo, sendo permitida a reeleicido. Compete ao Conselho Fiscal, as atribuicdes
previstas na legislacao, conforme abaixo:

a) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

b) opinar sobre o relatdrio anual da administragdo, fazendo constar do seu parecer as informacgoes
complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da Assembleia Geral;

c) opinar sobre as propostas dos érgdos da administracdo, a serem submetidas a Assembleia
Geral, relativas a modificagdo do capital social, emissdo de debéntures ou bonus de subscricao,
planos de investimento ou orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacao,
incorporacao, fusdo ou cisdo;

d) denunciar, por qualquer de seus membros, aos d6rgdos de administracdo e, se estes nao
tomarem as providéncias necessarias para a protecao dos interesses da companhia, a Assembleia
Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a Companhia;

e) convocar a Assembleia Geral ordindria, se os érgdos da administragao retardarem por mais de
um més essa convocagado, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes,
incluindo na agenda das Assembleias as matérias que considerarem necessarias;

f) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras
elaboradas periodicamente pela Companhia;

g) examinar as demonstracoes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar; e

h) exercer essas atribuicoes, durante a liquidacdo, tendo em vista as disposicOes especiais que a
regulam.

Comité de Auditoria

A Companhia tem um Comité de Auditoria composto por no minimo 3 (trés) membros, indicados
pelo Conselho de Administracao, sendo: (a) ao menos, 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo que ndo participa da Diretoria, e (b) ser formado em sua maioria por membros
independentes; e (c) ter ao menos 1 (um) de seus membros independentes com reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos previstos na regulamentacao
especifica pela Comissdao de Valores Mobilidrios (“CVM"). De acordo com o Estatuto Social da
Companhia e Regimento Internos do Comité, ao Comité de Auditoria competira, entre outras
matérias:

i. opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente para a elaboragdo de auditoria

externa independente ou para qualquer outro servico, auxiliando na avaliacdo quanto ao plano
de auditoria desenvolvido entre a Companhia e o auditor independente;
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ii. assessorar o Conselho de Administracdo na supervisao das atividades dos auditores
independentes, a fim de avaliar: (i) a sua independéncia; (ii) a qualidade dos servicos prestados;
e (iii) a qualidade e adequacdo dos servigos prestados;

iii. assessorar o Conselho de Administracdo na avaliacdo e monitoramento da qualidade e a
integridade das contas, incluindo as informacdes trimestrais, as demonstracdes intermedidrias e
as demonstracOes financeiras;

iv. assessorar o Conselho de Administragdo no acompanhamento e supervisao das atividades da
auditoria interna;

v. assessorar o Conselho de Administracao no acompanhamento e supervisao das atividades da
area de elaboragao das demonstragdes financeiras da Companhia;

vi. assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento da qualidade e a integridade: (i)
dos mecanismos de controles internos; e (ii) das informacdes e medicdes divulgadas com base
em dados contdbeis ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem elementos nao
previstos na estrutura dos relatdrios usuais das demonstragoes financeiras;

vii. assessorar o Conselho de Administracdo na avaliagao e no monitoramento das exposicoes de
risco da Companhia e na avaliacdo dos recursos destinados ao processo de gestdo de risco da
Companhia, para desenvolvimento de agdes que promovam a mitigacdo dos riscos e ameagas;

viii. assessorar o Conselho de Administracdo no acompanhamento da evolucao dos riscos
identificados, bem como do cumprimento da legislacao aplicavel, das politicas, normas e
procedimentos internos da Companhia, e da efetividade dos controles e das acOes de resposta
enderecadas;

ix. assessorar o Conselho de Administracdo para disseminar a cultura de gestdo de risco;

X. assessorar o Conselho de Administracdo na avaliacdo, monitoramento, e recomendacdo a
administragdo para correcao ou aprimoramento das politicas e normas internas da Companhia,
gue estao diretamente vinculados aos objetivos e competéncias deste Comité, incluindo politicas
de Compliance;

xi. avaliar o Plano de Trabalho Compliance, referente aos processos internos da Companhia,
especialmente voltado aos temas anticorrupgdo, antitruste e ética que possuam relagdo com suas
atividades;

xii. elaborar relatdrio anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracoes
financeiras, contendo a descricao de: (i) as reunides realizadas, suas atividades, os principais
assuntos discutidos, os resultados e conclusdes alcangados e as recomendagdes feitas; e (ii)
quaisquer situacdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da
Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relacao as demonstracdes
financeiras da Companhia.

Xiii. aprovar um cronograma de atividades do Comité de Auditoria para o exercicio social; e

xiv. informar suas atividades trimestralmente ao Conselho de Administracdo, sendo que a ata da
reunido do Conselho de Administracdo devera ser divulgada, indicando o mencionado reporte.

Além disso, o Comité de Auditoria devera possuir meios para recepcdo e tratamento de
informacoes, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de politicas, normas e
procedimentos internos, no que tange as matérias de competéncia desse Comité.

O Comité de Auditoria possui regimento interno proprio, aprovado pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 15 de margo de 2023, podendo ser encontrado no website
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de relagdes com investidores da Companhia (investidores.intercement.com.br/governanca -
corporativa/politicas-e-regimentos/), bem como no portal da Comissdo de Valores Mobilidrios —
CVM (https://www.gov.br/cvm).

Comité de Governanca, Pessoas e Sustentabilidade

A Companhia possui um Comité de Governanca, Pessoas e Sustentabilidade, composto por no
minimo 3 (trés) membros, indicados pelo Conselho de Administracao, sendo que (a) ao menos,
2 (dois) membros do Conselho de Administracdo; e (b) todos os membros com capacidade técnica
compativel com as atividades desempenhadas pelo Comité.

De acordo com o regimento interno do Comité de Governanga, Pessoas e Sustentabilidade, suas
atribui¢des incluem:

i Apoiar na definicdo de temas relacionados a remuneragao (fixa, variavel de curto e
longo prazo), desenvolvimento de pessoas e treinamentos, compensacao de executivos
e colaboradores;

ii. Apoiar processos de avaliacdo, selecdo e desenvolvimento das principais liderancas e
planos de sucessao;

iii. Avaliar programas de participacdo nos resultados;

iv. Acompanhar gestao do clima organizacional;

V. Avaliar temas e condutas relativos a ESG, entre eles, Seguranga, Meio Ambiente,
Saude, Atuacdo Social, Comunicacdo, Reputagdo, Governanga e Relagdes Institucionais;

Vi. Acompanhar o cumprimento do Estatuto Social, regimentos, cédigos e politicas da
Companhia;

vii. Zelar pelo funcionamento do Conselho e Comités de Assessoramento;

viii. Recomendar ao Conselho estruturas de Comités de Assessoramento entre outros

orgdos de governanga que visem o aperfeicoamento do sistema de governanga
corporativa da Companhia;

iX. Auxiliar na coordenacdo da agenda anual de reunides do Conselho e dos Comités de
Assessoramento; e

X.  Auxiliar na selegdo e indicar ao Conselho, candidatos a integrar os Comités de
Assessoramento, bem como pessoas para posicdes de membros do Conselho para
repor eventuais vacancias.

O Comité de Governanca, Pessoas e Sustentabilidade possui regimento interno préprio, aprovado
pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 15 de margo de 2023, podendo ser
encontrado no website de relacdes com investidores da Companhia
(investidores.intercement.com.br/gover nanga-corporativa/politicas-e-regimentos/), bem como
no portal da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM (https://www.gov.br/cvm).
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Comité de Financas e Estratégia
A Companhia possui um Comité de Financas e Estratégia, composto por no minimo 3 (trés)
membros, indicados pelo Conselho de Administragao, sendo (a) ao menos, 2 (dois) membros do
Conselho de Administracao; e (b) todos os membros com capacidade técnica compativel com as
atividades desempenhadas pelo Comité.

De acordo com o regimento interno do Comité de Financas e Estratégia, suas atribuicdes incluem:

i Propor e discutir o planejamento de longo prazo, envolvendo fusdes/aquisicOes,
desinvestimentos, expansdes/novas capacidades e mercados/regides de atuacgao;

ii.  Avaliar as iniciativas de sustentabilidade e de inovagcdo, garantindo que seja considerada
na definicdo de estratégia;

iii.  Analisar iniciativas relacionadas a pesquisa, tendéncias tecnoldgicas e inovagdes;

iv. Recomendar e opinar sobre politicas de finangas e de relacionamento com investidores
da Companhia;

V. Avaliar e opinar sobre o processo orcamentario, bem como do plano anual e metas da

Companhia;

Vi. Acompanhar, analisar e revisar a execucao do plano anual e orcamento aprovado pelo
Conselho;

vii. Recomendar sobre operagdes no mercado de capitais;

Viii. Analisar e propor iniciativas relacionadas a estrutura de capital da Companhia;

iX. Emitir recomendagbes sobre propostas relacionadas a otimizacao fiscal;
X. Avaliar propostas de distribuicao de dividendos e/ou constituicdo de reservas de capital;
Xi. Avaliar periodicamente o desempenho comparativo com players e ranking do setor;

Xii. Analisar o planejamento financeiro, via estrutura societaria, alocagdo de capital, divida
e fluxo financeiro; e

Xiii. Acompanhar e informar o Conselho de Administracao sobre questdes financeiras
relevantes.

O Comité de Financas e Estratégia possui regimento interno préprio, aprovado pelo Conselho de
Administragdo em reunido realizada em 15 de margo de 2023, podendo ser encontrado no
website de relagbes com investidores da Companhia

(investidores.intercement.com.br/gover nangacorporativa/ politicas-e-regimentos/), bem como no
portal da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM (https://www.gov.br/cvm).

(b) De que forma o conselho de administracao avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratacdo de
servicos de extra auditoria com o auditor independente e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

Embora a Companhia ndo possua uma politica formalizada de contratacdo de servicos extra-
auditoria com o auditor independente, é responsabilidade do Conselho de Administracdo escolher
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e destituir auditores independentes, bem como convocar os auditores independentes para prestar
os esclarecimentos que entender necessarios. O Conselho de Administracdo deve assegurar que
as demonstracdes financeiras sejam auditadas por auditor independente com qualificacdo e
experiéncia apropriada, instrumento fundamental para a confiabilidade desses dados.
Adicionalmente, cabe também ao Comité de Auditoria coordenar as interacbes da Companhia
com a auditoria independente, nos termos do seu regimento interno, cujas atribuicOes
encontram-se dispostas no item acima. Os trabalhos extra-auditoria com o auditor independente
devem ser aprovados pelo Comité de Auditoria.

(o) Se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a temas
e praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de
administracao

Ndo ha distingdo de temas nos canais de deniincia ou comunicagdo da InterCement, desse modo,
os temas e praticas ASG sdo contemplados em todos os processos desenvolvidos pela Companhia
no tange a criticas ou conformidades.

A empresa dispée de um canal de denlncia, denominada Linha Etica, em que as pessoas de
dentro e de fora da organizagdo podem fazer denlincias caso presenciem ou vejam situacoes de
inconformidade que estejam em desacordo com as leis vigentes, normas internas da Companhia
ou o Codigo de Conduta Empresarial da InterCement Brasil. Além de fazer denlncias as pessoas
podem fazer consultas para tirar dividas, reclamacdes, elogios e sugestoes.

Nesse sentido, a Comissao de Etica e Compliance, composta pelo CEO da InterCement Brasil e
por alguns membros da Alta Gestdo, e a Area de Compliance é responsavel por manter o Codigo
de Conduta e investigar supostas infracdes que violem este Codigo de Conduta ou a legislacdo e
a regulamentacdo aplicaveis, podendo contar com 0 apoio de outras areas da Companhia,
observadas eventuais recomendages da Comissdo de Etica e Compliance.

Desta forma, as conclusGes e recomendagdes sobre as investigagdes conduzidas sdo reportadas
periodicamente pela Area de Compliance ao Comité de Governanga, Pessoas e Sustentabilidade
e Comité de Auditoria que poderdo encaminha-las ao Conselho de Administracao.

Valorizamos cada pessoa por sua propria maneira de ser, buscando exercitar a empatia para
promover um ambiente de confianca, abertura, tolerancia, didlogo e ouvir ativo. Nesse sentido,
a empresa conta com um programa de Integridade e Compliance, ferramenta fundamental para
permitir que pessoas do bem construam e entreguem o bem e, caso se desvie dessa escolha
genuina retome seu caminho. Alinhada as melhores praticas de mercado, a reformulagdo consistiu
na segregacdo de nossas areas de Auditoria e Riscos, de um lado, e Compliance, de outro, que
passaram a ter também reportes independentes, tornando-se mais ageis no atendimento das
demandas.

No mais, a empresa também conta com uma norma interna que trata sobre as situagGes relativas
aos conflitos de interesses na InterCement Brasil, ja que alguns deles podem ser configurados
como ilicitos, e assim, podem colocar em risco a reputacao e a credibilidade da empresa e das
pessoas envolvidas.
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Funcionamento do conselho fiscal: Ndo permanente e n&o instalado

Nome Armando Sérgio Antunes da

Silva

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

CPF: 073.141.588-43 Data de

Nascimento:

Profis Economista 19/06/1969

sao:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

O Sr. Armando da Silva é economista graduado na Universidade Estadual de Ponta Grossa, em 1992, com especializagdo na FECAP em 1997 e MBA pela Fundagdo Dom Cabral,
concluido em 2010, com extensdo em marketing, na Kellogg School of Management em 2010.0 Sr. Armando da Silva atua profissionalmente nas empresas InterCement Imobiliaria
S.A,InterCement Trading e Inversiones S.A., InterCement Trading e Inversiones Egipto, InterCement Trading e Inversiones Argentina, InterCement Portugal S.A., InterCement
Financial Operations B.V., Estreito Participacfes S.A., Barra Grande Participacdes S.A., Machadinho Participagfes S.A., COMICAN - Companhia de Mineragao Candiota,
EcoProcessa - Tratamento de Residuos Ltda., NeoGera Investimentos em Inovagéo Ltda., e InterCement Atividades Imobiliarias S.A.. O Sr. Armando da Silva declara que ndo
esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacgéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolucdo CVM n.° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 05/04/2024 12 RCA ap6s AGO Outros Diretores Diretor Financeiro e 05/04/2024 Sim 17/09/2019

2025 de Relagdes com

Investidores
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Nome José Antonio Martins Caires

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

CPF: 284.266.268-74 Data de

Nascimento:

Profis Administrador de 13/03/1980

sdo: Empresas

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

O Sr. José Caires é Administrador de Empresas graduado pela Universidade Nove de Julho de Sao Paulo, em 2005. O Sr. José Caires possui curso de especializacéo na
Universidade de S&o Paulo FIA-USP - Administragao de Empresas (2010). O Sr. José Caires atuou profissionalmente nas empresas Johnson;Johnson, ReckittBenckiser, Serasa
Experian, Duratex, LouisDreyfus Commaodities, PernodRicard, Banco Votorantim, Mercedes-Benz e Lojas Riachuelo. O Sr. José Caires também atua como Diretor na InterCement
Atividades Imobilidrias S.A.. O Sr. José Caires declara que ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e
a condenagdao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢cdo CVM n.° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 05/04/2024 12 RCA ap6s AGO Outros Diretores Diretor sem 05/04/2024 Sim 17/05/2021
2025 Designacgéo
Especifica
Nome LIVIO HAGIME KUZE CPF: 220.769.508-50 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 05/11/1980
sdo: Empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

O Sr. Livio Kuze é administrador graduado pela FGV EAESP-Escola de Administracdo de Empresas de S&o Paulo da Fundagéo Getulio Vargas, em 2001. O Sr. Livio Kuze possui
cursos de especializagdo nas seguintes instituicdes: INSEAD-Estratégia e Lideranga (2012), Universidade da Pensilvania-Finangas (2012) e Universidade de Chicago-Financas
Corporativas (2014). O Sr. Livio Kuze atuou profissionalmente nas empresas MOVER Participac¢des, Vexia, CPFL Energia, Alpargatas S.A., MasterCard Advisors, Santista S.A.,
Unibanco e A.T.Kearney. Atualmente, o Sr. Livio Kuze atua como Diretor-Presidente da InterCement Brasil S.A., como Diretor nas empresas Estreito Participages S.A., Barra
Grande Participagdes S.A., Machadinho Participa¢gfes S.A., COMICAN-Companhia de Minerac@o Candiota, EcoProcessa - Tratamento de Residuos Ltda. E NeoGera Investimentos
em Inovagéo Ltda., bem como Diretor Geral na InterCement Atividades Imobiliarias S.A., e Diretor-Presidente do Instituto InterCement. Além de ser membro do Conselho de
Administracdo da Loma Negra Compariia Industrial Argentina Sociedad An6nima. O Sr. Livio Kuze declara que n&o esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, & condenagéo criminal, a
condenacéo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de
atividade profissional ou comercial; e ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n.° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 05/04/2024 12 RCA ap6s AGO Diretor Presidente / 05/04/2024 Sim 17/09/2019

2025 Superintendente
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Conselho de 07/12/2023 AGO 2024 Conselho de 07/12/2023 Sim 07/12/2023
Administracao Administracao
(Efetivo)
Nome Luiz Augusto Klecz CPF: 166.070.708-09 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 17/03/1971
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Luiz Klecz é Advogado, graduado pela Universidade de Sao Paulo, em 1993. O Sr. Luiz Klecz possui curso de MBA na Universidade de CEMA, em Buenos Aires, tendo

concluido os créditos do curso no Insper, em 2009. Atualmente, o Sr. Luiz Klecz atua profissionalmente nas empresas InterCement Trading e Inversiones S.A., InterCement Trading
e Inversiones Egipto S.A., InterCement Trading e Inversiones Argentina S.A., na qualidade de administrador, InterCement Participacdes S.A., na funcdo de Diretor Juridico
Corporativo, e no Instituto InterCement, como membro do Conselho Deliberativo. O Sr. Luiz Augusto Klecz declara que ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenagao
criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e & condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
préatica de atividade profissional ou comercial; e ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n.° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 27/04/2023 1 ano Conselho de Membro do Comité de 27/04/2023 Sim 17/05/2021
Administragao Administragao Auditoria (efetivo) e

(Efetivo) Membro do Comité de

Governanga, Pessoas
e Sustentabilidade
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Nome MARCO ANTONIO ZANGARI CPF: 165.772.818-82 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil Data de 19/01/1974
sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Marco Zangari é engenheiro, graduado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica de Engenharia da Universidade de S&o Paulo (USP), em 1997. Também possui MBA pela

INSEAD (Institut Européen d'Administration des Affaires), em 2003. O Sr. Marco Zangari atuou profissionalmente em empresas como Promon S.A. e Gafisa antes de ingressar na
Mover Participagfes S.A., que ocorreu em 2007. Pela Mover, atuou profissionalmente em posiges executivas como diretor de planejamento estratégico, financeiro e M;A. Em 2012,
0 Sr. Marco Zangari ingressou na InterCement e, atualmente, é vice-presidente de finangas e relagcbes com investidores da InterCement Participagfes S.A. No mais, ele também
atua como diretor InterCement Portugal S.A. (anteriormente denominada Cimpor Cimentos de Portugal SGPS), da InterCement Imobiliaria S.A., InterCement Trading e Inversiones
S.A.U., InterCement Trading e Inversiones Argentina S.L. e InterCement Reinsurance S.A.. Outras posi¢des que 0 Sr. Zangari ocupa sdo: membro do conselho de administracéo da
InterCement Brasil S.A. e do Instituto InterCement (membro do conselho deliberativo). Por fim, o Sr. Marco Zangari declara que ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a
condenacao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica profissional ou comercial; e ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n.° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 17/05/2023 1 ano Conselho de Membro do Conselho 17/05/2023 Sim 17/05/2023
Administragao Administragao de Administragéo e
(Efetivo) Presidente do Comité
de Financas
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Nome Paulo Sergio de Oliveira Diniz CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 31/05/1957

Nascimento:

022.965.258-14 Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro de

sdo: Producgdo

Passaporte:

O Sr. Paulo Diniz é Engenheiro de Produgéo, graduado pela Politécnica da Universidade de S&do Paulo em 1980, Mestre em Administracdo de Empresas (MBA) pelo IMD, Suica, em
1985, e possui especializacdo em Recursos Humanos pelo Insead, Franca, em 1994. Sr. Paulo Diniz atuou profissionalmente em posi¢gfes executivas de empresas como Cosan,
Bunge, Roche, TIM, Amyris Inc. e Carrier Corp., no Brasil, EUA e Suiga. Atualmente o Sr. Paulo Diniz é responséavel pela vice-presidéncia de finangas e relagdes com investidores da
InterCement Participagdes S.A., além de diretor da InterCement Portugal S.A. (anteriormente Cimpor Cimentos de Portugal SGPS), e InterCement Imobiliaria. O Sr. Diniz também é
membro do Conselho de Administracdo da Loma Negra, Argentina, da InterCement Brasil S.A. e do Instituto InterCement. O Sr. Paulo Diniz declara que néo esteve sujeito, nos
Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para préatica profissional ou comercial; e ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n.° 50, de 31 de agosto de
2021.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 27/04/2023 1 ano Presidente do Presidente do Comité 27/04/2023 Sim 25/04/2019
Administracéo Conselho de de Governanga,
Administragao Pessoas e

Sustentabilidade

Nome Ricardo Rodrigues Congro CPF: 859.388.401-63 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Elétrico Data de 07/05/1979
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

O Sr. Ricardo Congro é engenheiro elétrico graduado pela Universidade Federal de Itajuba, em 2001. O Sr. Ricardo Congro possui cursos de especializacdo nas seguintes
institui¢cbes: Fundacgé&o Getulio Vargas -; MBA em Gestdo Empresarial (2004-2005), Fundacéo Dom Cabral -;MBA Executivo (2010-2012) e Universidade de Northwestern -;p6s
MBDA INTERNACIONAL (2014). O Sr. Ricardo Congro iniciou sua carreira na InterCement Brasil S.A. em janeiro/2002, onde permanece até hoje. Além de sua atuagdo na
InterCement Brasil S.A. o Sr. Ricardo Congro também atua como Diretor nas seguintes empresas: COMICAN - Companhia de Mineragédo Candiota, EcoProcessa - Tratamento de
Residuos Ltda. e NeoGera Investimentos em Inovagao Ltda e InterCement Atividades Imobiliarias S.A.. O Sr. Ricardo Congro declara que ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco
anos, a condenagéo criminal, & condenacé@o em processo administrativo da CVM e a condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial; e ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n.° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 05/04/2024 12 RCA ap6s AGO Qutros Diretores Vice Presidente 05/04/2024 Sim 09/03/2020

Industrial e de
Sustentabilidade

2025
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Nome SERGIO DAMIAN FAIFMAN

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 01/08/1974

Nascimento:

Profis Contador
sao:

CPF: 000.000.000-00 Passaporte: AAD360534 Nacionalidade: Argentina

O Sr. Sergio Damian Faifman é cidadao argentino, graduado pela Universidade de Buenos Aires em Contabilidade Publica, em 1997. O Sr. Faifman também realizou Mestrado em
Administracdo de Empresas (MBA) pela Universidade del CEMA, em 2002. Em 2019, O Sr. Faifman foi nomeado Vice-Presidente da Associacdo Nacional de Produtores de Cimento
Portland e do Instituto Argentino de Cimento Portland. O Sr. Faifman iniciou carreira na Loma Negra Compaiiia Industrial Argentina Sociedad Anénima (“Loma Negra”) em 1994,
ocupando diversos cargos, como Diretor de Logistica e Fornecimento, entre 2015 até 2016, e Diretor Financeiro, entre 2012 e 2015. Sergio também atuou profissionalmente em
posicdes executivas, como Superintendente de Controladoria Corporativa na InterCement Brasil S.A., entre 2010 a 2012, e como Controlador e Gestor Fiscal na Loma Negra, entre
2006 até 2010. Atualmente, o Sr. Faifman atua na Loma Negra, como Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e CEO, além de membro dos comités de Etica e Compliance,
Auditoria, e de Resultados, Financas e Estratégia, também atua como Presidente do Conselho da Fundacdo Loma Negra e Presidente dos Conselhos de Administracéo da Ferrosur
Roca S.A., Cofesur S.A.U. e Recycomb S.A.U. e como segundo Vice-Presidente da FICEM (InterAmerican Cement Federation) que por sua vez € membro da GCCA (Global Cement
and Concrete Association). Além disso, Sr. Faifman € membro do Conselho de Administracdo e membro do Comité de Financas e Estratégia da Intercement Brasil S.A. O Sr. Sergio
Damian Faifman declara que nao esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica profissional ou comercial; e ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugdo CVM n.° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 27/04/2023 1 ano Conselho de Membro do Comité de 27/04/2023 Sim 24/05/2021
Administracéo Administracéo Financas e Estratégia

(Efetivo)
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7.4 Composicao dos comités

Nome: CARLOS JOSE CANTU

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolugcdo CVM
n° 23/21

CPF: 084.811.928-21 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Contador Data de 31/01/1966
Nascimento:

O Sr. Carlos Cantu é contador graduado pela FACULDADE SAO JUDAS TADEU. O Sr. Carlos Cantd, possui MBA EM ADMINISTRAGAO EXECUTIVA NO IBMEC. O Sr.
Carlos Cantl atuou profissionalmente nas empresas PRICE WATERHOUSE, MOVER PART. S A, e atuou como CONSELHEIRO FISCAL, SANTISTA TEXTIL S.A,
ALPARTGATAS S.A, CCDI S.A. O Sr. Carlos Cant(, declara que néo esteve suijeito, nos ultimos cinco anos, a condenacao criminal, & condenacdo em processo
administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial, e ndo é pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Presidente do Comité 05/04/2024 12 RCA apo6s 05/04/2024 Sim 05/04/2024
AGO 2025
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Nome: Claudio Borin Guedes CPF: 176.093.048-24 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Administrador Data de 08/01/1975
Palaia de Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Claudio Borin Guedes Palaia é administrador, graduado pela Escola de Administracdo de Empresas da Fundagdo Getulio Vargas de S&o Paulo, possui MBA pela

The Wharton School da University of Pennsylvania, EUA. O Sr. Claudio Palaia em sua carreira executiva foi Analista de Fus6es e Aquisi¢6es do Banco JP Morgan em
Séo Paulo e em Nova lorque, Diretor da Loma Negra CIASA, empresa lider do mercado de cimento na Argentina, Vice-Presidente Financeiro da InterCement
Participacdes S/A., holding de negdécios de cimento do Grupo MOVER, membro do Conselho de Administracéo da CPFL Energia, membro do Conselho de Administragéo
CIMPOR- Cimentos de Portugal, SGPS S/A e membro suplente do Conselho de Administragcdo da CCR. Atualmente € Membro do Conselho de Administragao da Mover
Participacdes S.A e da InterCement Participacdes S.A. O Sr. Claudio Palaia, declara que ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacgéao criminal, a
condenagéo em processo administrativo da CVM e a condenacgdo transitada em julgado. Na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial, e ndo é pessoa politicamente exposta.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité Membro do Comité 22/04/2024 12 RCA ap6s 22/04/2024 Sim 22/04/2024
Financeiro (Efetivo) AGO 2025
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Nome: DOUGLAS KASSA

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolucdo CVM
n° 23/21

CPF:

294.012.498-14

Passaporte:

Nacionalidade:

Brasil

Profisséo:

Administrador

Data de 26/12/1979

Nascimento:

O Sr. Douglas Kassa é administrador graduado pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, em 2003. O Sr. Douglas Kassa, possui Pés-Graduacéo em Financas de
Empresas e cursos de Formacao de Controller pela Saint Paul Institute of Finance em 2008, Imersao em IFRS pela Marpe Educacao Continuada em 2015, Compliance
Anticorrupgéo pela LEC em 2020 e Compliance pela Insper em 2023. O Sr. Douglas Kassa atuou profissionalmente nas empresas General Mills Brasil, Cobrape — Cia
Brasileira de Proj. e Empreend., LANXESS — Ind. Quimica e de Plasticos, Bayer SA. e Basf SA., e atua como Consultor de Riscos, Compliance e Integridade na empresa
Mover ParticipagGes SA. O Sr. Douglas Kassa, declara que néo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacgéo criminal, & condenagdo em processo administrativo
da CVM e a condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial, e ndo é pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Data posse

05/04/2024

Prazo mandato

12 RCA apo6s
AGO 2025

Descrigao de outros
comités

Descrigao de outro
cargo/fungdo

Data da
eleicdo

05/04/2024

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito
pelo
controlador

05/04/2024
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Nome: Luiz Augusto Klecz CPF: 166.070.708-09 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Advogado Data de 17/03/1971
Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Luiz Klecz é Advogado, graduado pela Universidade de Sao Paulo, em 1993. O Sr. Luiz Klecz possui curso de MBA na Universidade de CEMA, em Buenos Aires,

tendo concluido os créditos do curso no Insper, em 2009. Atualmente, o Sr. Luiz Klecz atua profissionalmente nas empresas InterCement Trading e Inversiones S.A.,
InterCement Trading e Inversiones Egipto S.A., InterCement Trading e Inversiones Argentina S.A., na qualidade de administrador, InterCement Participacdes S.A., na
funcao de Diretor Juridico Corporativo, e no Instituto InterCement, como membro do Conselho Deliberativo. O Sr. Luiz Augusto Klecz declara que nado esteve sujeito, nos
ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao
CVM n.° 50, de 31 de agosto de 2021.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato

controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 05/04/2024 12 RCA apo6s 05/04/2024 Sim 26/04/2022
Auditoria Auditoria ndo (Efetivo) AGO 2025
Estatuario

Comité Membro do Comité 05/04/2024 12 RCA apo6s 05/04/2024 Sim 07/12/2023

Financeiro (Efetivo) AGO 2025

Outros Comités Membro do Comité 05/04/2024 12 RCA apo6s Comité de 05/04/2024 Sim 22/06/2022

(Efetivo) AGO 2025 Governanga,

Pessoas e

Sustentabilidade
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Nome: MARCO ANTONIO CPF: 165.772.818-82 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Engenheiro Data de 19/01/1974
ZANGARI Civil Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Marco Zangari é engenheiro, graduado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica de Engenharia da Universidade de S&o Paulo (USP), em 1997. Também possui

MBA pela INSEAD (Institut Européen d'Administration des Affaires), em 2003. O Sr. Marco Zangari atuou profissionalmente em empresas como Promon S.A. e Gafisa
antes de ingressar na Mover Participagdes S.A., que ocorreu em 2007. Pela Mover, atuou profissionalmente em posicdes executivas como diretor de planejamento
estratégico, financeiro e M;A. Em 2012, o Sr. Marco Zangari ingressou na InterCement e, atualmente, é vice-presidente de financgas e relagcdes com investidores da
InterCement ParticipagGes S.A. No mais, ele também atua como diretor InterCement Portugal S.A. (anteriormente denominada Cimpor Cimentos de Portugal SGPS), da
InterCement Imobilidria S.A., InterCement Trading e Inversiones S.A.U., InterCement Trading e Inversiones Argentina S.L. e InterCement Reinsurance S.A.. Outras
posicdes que o Sr. Zangari ocupa sdo: membro do conselho de administra¢éo da InterCement Brasil S.A. e do Instituto InterCement (membro do conselho deliberativo).
Por fim, o Sr. Marco Zangari declara que nao esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica profissional ou comercial; e ndo é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢cdo CVM n.° 50, de 31 de agosto de 2021.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato

controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 05/04/2024 12 RCA ap6s 05/04/2024 Sim 07/12/2023
Auditoria Auditoria ndo (Efetivo) AGO 2025
Estatuario

Comité Presidente do Comité 05/04/2024 12 RCA apo6s 05/04/2024 Sim 17/05/2023

Financeiro AGO 2025

Outros Comités Membro do Comité 05/04/2024 12 RCA ap6s Comité de 05/04/2024 Sim 07/12/2023

(Efetivo) AGO 2025 Governanga,

Pessoas e

Sustentabilidade
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Nome: Paulo Sergio de Oliveira CPF: 022.965.258-14 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Engenheiro de Data de 31/05/1957
Diniz Producéo Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Paulo Diniz é Engenheiro de Produgéo, graduado pela Politécnica da Universidade de S&o Paulo em 1980, Mestre em Administracéo de Empresas (MBA) pelo

IMD, Suica, em 1985, e possui especializacdo em Recursos Humanos pelo Insead, Franca, em 1994. Sr. Paulo Diniz atuou profissionalmente em posi¢es executivas de
empresas como Cosan, Bunge, Roche, TIM, Amyris Inc. e Carrier Corp., no Brasil, EUA e Suica. Atualmente o Sr. Paulo Diniz é responséavel pela vice-presidéncia de
financas e relagbes com investidores da InterCement Participagdes S.A., além de diretor da InterCement Portugal S.A. (anteriormente Cimpor Cimentos de Portugal
SGPS), e InterCement Imobiliaria. O Sr. Diniz também é membro do Conselho de Administragdo da Loma Negra, Argentina, da InterCement Brasil S.A. e do Instituto
InterCement. O Sr. Paulo Diniz declara que néo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica profissional ou comercial; e ndo é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢cdo CVM n.° 50, de 31 de agosto de 2021.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Qutros 05/04/2024 12 RCA ap6s Membro Especialista 05/04/2024 Sim 07/12/2023
Auditoria Auditoria ndo AGO 2025
Estatuario
Outros Comités Presidente do Comité 05/04/2024 12 RCA apo6s Comité de 05/04/2024 Sim 14/04/2023
AGO 2025 Governanga,
Pessoas e

Sustentabilidade
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Nome: Rafael Agostini Filho CPF: 064.906.986-25 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Administrador Data de 18/09/1985
Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Rafael Agostini Filho é administrador graduado pela Universidade Federal de Juiz de Fora em 2009. O Sr. Rafael Agostini, possui cursos de Graduagdo em

Administracéo de Empresas e MBA Executivo na Fundag¢&o Dom Cabral. O Sr. Rafael Agostini atuou profissionalmente nas empresas AES Brasil, CEMIG, BRK
Ambiental, MRS e U&M Mineracdo e Constru¢éo Pesada, e atua como Diretor Financeiro na Mover, Diretor do Instituto Camargo Corréa, membro do Comité de Financas
e Estratégia da Hm Engenharia, Membro do Comité de Finangas e Riscos da Camargo Corréa Construtora. O Sr. Rafael Agostini, declara que néo esteve sujeito, nos
ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial, e ndo é pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de
31 de agosto de 2021.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité Membro do Comité 05/04/2024 12 RCA apo6s 05/04/2024 Sim 05/04/2024
Financeiro (Efetivo) AGO 2025
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Nome: SERGIO DAMIAN CPF: 000.000.000-00 Passaporte: AAD360534 Nacionalidade: Argentina Profisséo: Contador Data de 01/08/1974
FAIFMAN Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Sergio Damian Faifman é cidaddo argentino, graduado pela Universidade de Buenos Aires em Contabilidade Publica, em 1997. O Sr. Faifman também realizou

Mestrado em Administragdo de Empresas (MBA) pela Universidade del CEMA, em 2002. Em 2019, O Sr. Faifman foi nomeado Vice-Presidente da Associa¢&o Nacional
de Produtores de Cimento Portland e do Instituto Argentino de Cimento Portland. O Sr. Faifman iniciou carreira na Loma Negra Compafiia Industrial Argentina Sociedad
Andnima (“Loma Negra”) em 1994, ocupando diversos cargos, como Diretor de Logistica e Fornecimento, entre 2015 até 2016, e Diretor Financeiro, entre 2012 e 2015.
Sergio também atuou profissionalmente em posi¢des executivas, como Superintendente de Controladoria Corporativa na InterCement Brasil S.A., entre 2010 a 2012, e
como Controlador e Gestor Fiscal na Loma Negra, entre 2006 até 2010. Atualmente, o Sr. Faifman atua na Loma Negra, como Vice-Presidente do Conselho de
Administraco e CEO, além de membro dos comités de Etica e Compliance, Auditoria, e de Resultados, Finangas e Estratégia, também atua como Presidente do
Conselho da Fundacao Loma Negra e Presidente dos Conselhos de Administragédo da Ferrosur Roca S.A., Cofesur S.A.U. e Recycomb S.A.U. e como segundo Vice-
Presidente da FICEM (InterAmerican Cement Federation) que por sua vez € membro da GCCA (Global Cement and Concrete Association). Além disso, Sr. Faifman é
membro do Conselho de Administracédo e membro do Comité de Financas e Estratégia da Intercement Brasil S.A. O Sr. Sergio Damian Faifman declara que néo esteve
sujeito, nos dltimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenacéo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica profissional ou comercial; e ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucédo
CVM n.° 50, de 31 de agosto de 2021.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité Membro do Comité 05/04/2024 12 RCA apo6s 05/04/2024 Sim 22/06/2021
Financeiro (Efetivo) AGO 2025
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7.5 RelagOes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia ndo mantém qualquer relac&o familiar entre si,

com os membros da administracdo de suas controladas, com seus acionistas controladores ou com os membros da
administracdo de suas controladoras.
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo ha relacdes de subordinagao, prestacédo de servico ou controle entre
administradores e controladas e controladores.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7. Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apodlices de seguro,
que prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos
administradores, decorrentes da reparacao de danos causados a terceiros ou
ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com
o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do
exercicio de suas funcoes

A Companhia contrata o Seguro de Responsabilidades Civil para Diretores e Administradores
(D&O). Trata-se de uma apdlice a base de reclamacdo com notificacdo. A notificagdo de
expectativa ou de reclamagdo do sinistro deve acontecer durante o periodo de vigéncia da
Apdlice, dando-se ciéncia a seguradora, em caso de expectativa de sinistro e/ou reclamacao,
dos fatos ou circunstancias potencialmente danosas, cobertos pelo seguro. Nos termos da
apdlice, segurado € pessoa fisica que seja, tenha sido ou se torne um conselheiro ou diretor de
uma sociedade, desde que atuando em sua fungao na sociedade tomadora do seguro ou
empregado da sociedade tomadora do seguro, incluindo, mais ndo se limitando a gestor de
risco (risk manager), advogado, contador, auditor, interno, desde que atuando em sua funcao
nas sociedades consideradas tomadoras do seguro. Nao sdao considerados segurados quaisquer
gestores de risco, advogados, contadores, auditores ou consultores que ndo sejam empregados
das sociedades, bem como quaisquer liquidantes, depositarios, administradores do processo de
recuperagdo judicial ou falimentar ou qualquer outro responsavel por agir em nome da
sociedade em caso de insolvéncia desta.

As coberturas basicas sdo (i) pagamento de indenizacdo securitdria para o pagamento de perdas
indenizaveis (a) de cada segurado, sempre que esse segurado ndo tenha sido indenizado pela
sociedade tomadora do seguro por tal perda e (b) de um diretor de entidade externa sempre
gue o tal diretor de entidade externa ndo tenha sido indenizado pela sociedade tomadora por
tal perda e (ii) reembolso da sociedade tomadora do seguro quando esta efetuar o pagamento
de uma perda indenizavel de um segurado coberta pela apdlice. Ambas as coberturas nao
possuem cobranga de franquia. Na apdlice foi declarada a inexisténcia de entidade externa.

Foram contratadas extensGes de coberturas: (i) extradicdo, (ii) danos morais, (iii) bens e
liberdade, (iv) garantias pessoais, (v) novas subsidiarias (sendo automatica a cobertura para
novas subsidiarias com o total de ativos de até 30% do total de ativos consolidados do tomador),
(vi) custos emergenciais, (vii) multas e penalidades, (viii) praticas trabalhistas, (ix) custos de
investigacdo, (x) protecdo de imagem pessoal, (xi) responsabilidade tributaria, (xii) diretor de
entidades externas, (xiii) danos ambientais, (xiv) danos ambientais — custos de defesa, (xv)
gastos adicionais com especialistas, (xvi) inabilitacdo de uma pessoas segurada, (xvii) blogueio
e indisponibilidade de bens, (xviii) eventos extraordinarios com reguladores, (xix) danos
ambientais — reclamacao de acionistas, (xx) prazo complementar perpétuo para aposentados,
(xxi) opcao de utilizagdo de apolice internacional, (xxii) prazo complementar perpétuo para
demissOes voluntarias, (xxiii) gerenciamento de crise para empresas de capital fechado, (xxiv)
danos ambientais — desconsideracao da personalidade juridica e (xxv) herdeiro, sucessdes e
representantes legais, espdlio, cénjuge e/ou companheiro(a) dos segurados. A retroatividade
da apdlice sera ilimitada para fatos desconhecidos pelo segurado.

O prazo complementar para a apresentacdo de reclamacdo sera de trés anos, com inicio a partir
do término do periodo de vigéncia da apdlice, sem cobranca adicional de prémio.
Adicionalmente, o artigo 39 do estatuto social da Companhia prevé a possibilidade de a
Companhia indenizar e/ou manter indenes seus administradores, conselheiros fiscais e demais
funcionarios que exergam cargo ou funcdo de gestdo na Companhia e suas controladas (em
conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou reembolsando diretamente os
Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer
tempo e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas fungbes
na Companhia, incluindo mas ndo limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos,
custas processuais e multas e indenizacdes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos
e condicOes de contratos de indenizacao a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos
Beneficiarios, mediante aprovacdo pelo Conselho de Administracdo da Companhia.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

Além do seguro de responsabilidade civil, a Companhia podera avaliar e aprovar a celebracdo
de acordos de indenidade aos seus Administradores ou Colaboradores com poderes de gestao,
com base na andlise e avaliagdo do parecer previamente apresentado pelo Comité de

Governanca, Pessoas e Sustentabilidade, conforme Politica de indenidade, aprovada em 03 de
agosto de 2021.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Nao se aplica.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.0 Remuneragao dos Administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdao do conselho de administracao,da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdao, abordando osseguintes
aspectos

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, orgao responsavel por sua aprovagao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui politica de remuneracao formalmente aprovada pelo Conselho de Administracao
em 17 de maio de 2021 e poderd ser encontrado na pagina relagdes com investidores da Companhia
(investidores.intercement.com.br). N3o obstante, os objetivos e praticas de remuneracdo da
Companhia, estdo alinhados as praticas de mercado, com o intuito de atrair e reter talentos e bons
profissionais que demonstrem qualificacdo, competéncia e perfil alinhado as caracteristicas e
necessidades da Companhia. A Companhia determina as remuneracdes de seus profissionais de acordo
com: (a) as fungdes e responsabilidades de cada um; (b) o padrao de outros executivos e profissionais;
e (c) o desempenho coletivo das equipes, no que tange as metas operacionais e de lucratividade.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i Os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando
de que forma participam

il Critérios e metodologia utilizada para afixacdo da remuneracao individual, indicando
se ha a utilizacao de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

iil. Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo
da politica de remuneracdo do emissor

Conselho de Administracao

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administragao podera ser composta por : (i) remuneragao
fixa, a qual é alinhada com praticas de mercado, (ii) remuneragdo variavel, a depender da modalidade
de contratacdo e fungdo, e (iii) pacote de beneficios alinhados ao mercado, com variagdo depender da
modalidade de contratacdo e funcao. Adicionalmente, os membros do Conselho de Administracdo sdo
obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de locomocdo e estadia necessarias ao desempenho de
sua fungdo. Atualmente, os membros remuneragao do conselho de administracdao recebem apenas
remuneragao fixa.

Os membros da Diretoria Estatutdria tém sua remuneragao dividida em: (i) remuneracao fixa alinhada
as praticas de mercado para posicbes de complexidade similar; (ii) remuneracdo variavel na forma de
(a) Incentivo de curto prazo: Participacdo nos Lucros e/ou Resultados (Lei n® 10.101/2000) atrelada a
gatilhos minimos de desempenho corporativo e ajustada de acordo com desempenho individual e das
areas sob gestao, sendo que esta € paga no exercicio subsequente a afericao do resultado e (Incentivo
de longo prazo sendo que esta é diferida nos proximos quatro exercicios, na ordem de 0%, 0%, 50%,
e 50%, respectivamente; e (iii) pacote de beneficios composto de plano de assisténcia médica,
odontoldgica, aos diretores e dependentes cobertos, participagdo no plano de previdéncia privada ao
qual a Companhia também realiza contribuicOes, vale-refeicdo e alimentagdo e seguro de vida.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Diretoria Nao-Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutdria tém sua remuneracdo dividida em: (i) remuneragao fixa alinhada
as praticas de mercado para posicdes de complexidade similar; (ii) remuneracdo variavel na forma de
(a) Incentivo de curto prazo: Participagao nos Lucros e/ou Resultados (Lei n® 10.101/2000) atrelada a
gatilhos minimos de desempenho corporativo e ajustada de acordo com desempenho individual e das
areas sob gestao, sendo que esta € paga no exercicio subsequente a afericdo do resultado e (Incentivo
de longo prazo sendo que esta é diferida nos proximos quatro exercicios, na ordem de 0%, 0%, 50%,
e 50%, respectivamente; e (iii) pacote de beneficios composto de plano de assisténcia médica,
odontoldgica, aos diretores e dependentes cobertos, participacdo no plano de previdéncia privada ao
qual a Companhia também realiza contribuicdes, vale-refeicdo e alimentagdo e seguro de vida.

Com relacdo a politica de remuneragdo o conselho podera se reunir para reavaliar a politica praticada

Versao : 4

de maneira anual, de acordo com o movimento do mercado.

()

Composicao da remuneracao, indicando:

i Descricao dos diversos elementos que compdoem a remuneracao,incluindo, emrelagao

a cada um deles:

° Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio elongo prazo do emissor

° Sua proporcao na remuneracao total nos 3 lltimos exercicios sociais

° Sua metodologia de calculo e de reajuste

° Principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for
o caso, indicadores ligados a questoes ASG

As tabelas a seguir apresentam a proporgao prevista de cada elemento na composicao da remuneragao
total para os trés Ultimos exercicios sociais:

Remuneracao | Remuneracao Remuneragao
2022 y ¢ " ¢ baseada em Total
fixa variavel ~
acoes
Conselho de Administracao 100% 0% ) 100%
Diretoria Estatutaria 53% 47% ) 100%
Diretoria Nao-Estatutaria 60% 40% ) 100%
Remuneracao | Remuneracao Remuneragéo
2021 ) ¢ " < baseada em Total
fixa variavel ~
acoes
Conselho de Administragdo 100% 0% ) 100%
Diretoria Estatutaria 58% 42% ) 100%
Diretoria Ndo-Estatutaria 54% 46% ) 100%
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao
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Remuneragao | Remuneragao REMMREracho
2020 . > baseada em Total
fixa variavel -
acoes
Conselho de Administragdo 100% 0% ) 100%
Diretoria Estatutaria 60% 40% ~ 100%
Diretoria Nao-Estatutaria 60% 40% _ 100%

A remuneragao fixa é determinada por comparacdo com o mercado geral e performance individual,
respeitando os limites dos grades, ou pontos, internos. A remuneragao variavel de curto prazo (ICP)
tem como metas indicadores de produtividade, crescimento de Ebitda e conversdo de caixa e através
da métrica de FCF operacional planejados para o ano calendario, ja o incentivo de longo prazo (ILP)
tem como metas o crescimento de EBITDA e conversdo de caixa, através da métrica de FCF operacional
com crescimento planejado para quatro anos.

O formato da remuneracao acima descrita procura incentivar a geracao de valor, alinhando os interesses
dos executivos e acionistas. A remuneragdo variavel de curto prazo dos diretores estatutarios e nao
estatutarios leva em consideracdo a aplicacao de dois fatores: EBITDA e FCF e é paga de acordo com
a afericao dos resultados, no exercicio subsequente a tal afericdo. Ja a remuneracao variavel de longo
prazo leva em consideracdo a aplicacdo de dois fatores: Ebitda e FCF acumulado no periodo e, é paga,
de acordo com a afericdo dos resultados, da seguinte forma: 50% no 4° ano e 50% no 5° ano apos
seu estabelecimento.

A remuneracao é verificada utilizando como base comparativa o mercado geral e metodologia de grades,
ou pontos, internos. A remuneracdo fixa € comparada a mediana deste mercado, ja a remuneracao
variavel é desenhada para atingir, no maximo, 90% da remuneracdo global considerando significativa
superacao das metas definidas.

ii. Razoes que justificam a composicao da remuneraciao

As razbes que justificam a composicdo da remuneracdo paga aos administradores da Companhia sdo
incentivos para a melhoria de sua gestdo e a retencdo de executivos, visando a ganho pelo compromisso
de resultados de curto e longo prazo.

iil. A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e arazao para esse fato

No Conselho de Administracao da Companhia existem membros que ndo sao remunerados em razao do
exercicio do seu cargo no referido érgao, pois sao remunerados pelo acionista controlador indireto da

Companhia em razao da sua atuagao como administradores do acionista em questao.

(d) Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

A Companhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneragdo dos membros da
Administracdo da Companhia. Ndo hd remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

(e) Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor

Remuneragdo Fixa: Salario Base Mensal Remuneracdo Variavel:

(i) ICP (Incentivo de Curto Prazo): objetivo e focado no crescimento sustentdvel do resultado
operacional e geracao de caixa para o ano calendario.

(i) ILP (Incentivo de Longo Prazo): objetivo e focado no crescimento sustentavel do resultado
operacional e geracao de caixa planejado para cinco anos.
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,00 4,00 10,00
N° de membros remunerados 2,00 4,00 6,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.200.000,00 4.265.413,00 5.465.413,00
Beneficios direto e indireto 0,00 442.767,00 442.767,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras Nao se aplica Nao se aplica
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 4,223.372,00 4,223.372,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; ) Na&o se aplica Nao se aplica
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao N&o se aplica N&o se aplica
Total da remuneracéo 1.200.000,00 8.931.552,00 10.131.552,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 4,00 10,00
N° de membros remunerados 2,00 4,00 6,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.200.000,00 3.598.545,00 4.798.545,00
Beneficios direto e indireto 0,00 230.912,00 230.912,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 4.223.372,00 4.223.372,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras N/A
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao Conforme disposto no Conforme disposto no

OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N® OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N

01/2021, o nimero de membros do |° 01/2021, o nimero de

Conselho de Administracéo, da membros do Conselho de

Diretoria Estatutaria e do Conselho | Administracéo, da Diretoria

Fiscal (letra “b”) foram apurados de |Estatutaria e do Conselho Fiscal

acordo com a média anual do (letra “b”) foram apurados de

nimero de membros de cada 6rgdo |acordo com a média anual do

apurado mensalmente, com duas numero de membros de cada

casas decimais. 6rgdo apurado mensalmente,

com duas casas decimais.

Total da remuneracao 1.200.000,00 8.052.829,00 9.252.829,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5,00 4,00 9,00
N° de membros remunerados 1,00 4,00 5,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 800.000,00 3.729.656,00 4.529.656,00
Beneficios direto e indireto 0,00 226.201,00 226.201,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 5.495.506,00 5.495.506,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; ) N/A N/A
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00

opgdes)

Observacao

Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N®

01/2021, o nimero de membros do

Conselho de Administracéo, da

Diretoria Estatutaria e do Conselho
Fiscal (letra “b”) foram apurados de

acordo com a média anual do

ndmero de membros de cada 6rgédo
apurado mensalmente, com duas

casas decimais.

Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N
©01/2021, o nimero de
membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de
acordo com a média anual do
ndmero de membros de cada
6rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Total da remuneracao

800.00

0,00

9.451.363,00

10.251.363,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 4,00 4,00 8,00
N° de membros remunerados 1,00 4,00 5,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 680.000,00 3.992.784,42 4.672.784,42
Beneficios direto e indireto 0,00 210.320,01 210.320,01
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 3.090.993,06 3.090.993,06
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras N/A N/A
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao Conforme disposto no Conforme disposto no

OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N® OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N

01/2021, o nimero de membros do |° 01/2021, o nimero de

Conselho de Administracéo, da membros do Conselho de

Diretoria Estatutaria e do Conselho | Administracéo, da Diretoria

Fiscal (letra “b”) foram apurados de |Estatutaria e do Conselho Fiscal

acordo com a média anual do (letra “b”) foram apurados de

nimero de membros de cada 6rgdo |acordo com a média anual do

apurado mensalmente, com duas numero de membros de cada

casas decimais. 6rgdo apurado mensalmente,

com duas casas decimais.

Total da remuneracao 680.000,00 7.294.097,49 7.974.097,49

PAGINA: 239 de 297




Formulario de Referéncia - 2023 - INTERCEMENT BRASIL S.A.

8.3 Remuneracéao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2022

Versédo : 4

6,00 4,00 10,00
2,00 4,00 6,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 5263514,00 5.263.514,00
0,00 4223372,00 4.223.372,00
0,00 4223372,00 4.223.372,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4. Em relacgao ao plano de remuneraciao baseado em agoes do conselho de administragcao
e da diretoria estatutaria, em vigor no Ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente, descrever:

(a) Termos e condicoes gerais

(b) Data de aprovacao e 6rgao responsavel

(c) NImero maximo de acoes abrangidas

(d) NImero maximo de opcOes a serem outorgadas

(e) Condicoes de aquisicao de acoes

(f) Critérios para fixacdo do preco de aquisicio ou exercicio

(g) Critérios para fixacdo do prazo de aquisicdo ou exercicio

(h) Forma de liquidagao

(i) Restricoes a transferéncia das acoes

(j) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracdao ou
extingdo do plano

(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracao baseado em agoes

Nao se aplica. A companhia nado distribui agdes como remuneragao aos seus executivos ou membros de
seus conselhos ou estruturas de governanga.
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8.5 Remuneracédo baseada em acdes (Opcbes de compra de agdes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se aplica. A companhia néo distribui acbes como remuneragédo aos seus executivos ou membros de seus conselhos
ou estruturas de governanca.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Em relacdao a cada outorga de opcoes de compra de agodes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

(a) Orgdo

(b) Nimero total de membros

(c) Nimero de membros remunerados

(d) Data de outorga

(e) Quantidade de opgdes outorgadas

(f) Prazo para que as opcoes se tornem exerciveis

(g) Prazo maximo para exercicio das opcgoes

(h) Prazo de restricdao a transferéncia das acoes recebidas em decorréncia do exercicio
das opgoes

(i) Valor justo das opgoes na data da outorga

(j) Multiplicacao da quantidade de agoes outorgadas pelo valor justo das opcoes na data
da outorga

Nao se aplica. A companhia ndo distribui acdes como remuneracdo aos seus executivos, membros de
seus conselhos ou estruturas de governanga.
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8.7 Opcbes em aberto

Versao : 4

8.7. Em relacdo as opgcoes em aberto do conselho de administracdao e da diretoria
estatutaria ao final do Gltimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteido:

(a)
(b)
(c)
(d)

Vi.

(e)

)

Orgao

Nimero total de membros

Nimero de membros remunerados

Em relacdo as opgoes ainda ndo exerciveis

Quantidade

Data em que se tornardo exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgoes

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opgoes no ultimo dia do exercicio social
Em relacdo as opgoes exerciveis

Quantidade

Prazo maximo para exercicio das opcoes

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opgoes no ultimo dia do exercicio social

Valor justo do total das opgoes no ultimo dia do exercicio social

Nao se aplica. A companhia nao distribui acdes como remuneragao aos seus executivos ou membros de
seus conselhos ou estruturas de governanca.
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8. Em relacdo as opgoes exercidas relativas a remuneragcao baseada em agOes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 (ltimos exercicios
sociais,elaborar tabela com o seguinte contetdo:

(a) Orgdo

(b) Nimero total de membros

(c) Nimero de membros remunerados

(d) NImero de acgoes

(e) Preco médio ponderado de exercicio

(f) Preco médio ponderado de mercado das acoes relativas as opgoes exercidas

(g) Multiplicacdo do total das opcoes exercidas pela diferenca entre o preco médio

ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das acoes relativas as
opgoes exercidas

Nao se aplica. A companhia ndo distribui acdes como remunera¢do aos seus executivos ou membros de
seus conselhos ou estruturas de governanga.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9. Em relacdo a remuneracao baseada em acdes, sob a forma de acbes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteido:

(a) Orgdo

(b) Nimero total de membros

(c) Nimero de membros remunerados

(d) Diluicio potencial em caso de outorga de todas as agoes aos beneficiarios

Nao se aplica. A companhia nao distribui agdes como remuneragao aos seus executivos ou membros de
seus conselhos ou estruturas de governanca.
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8.10 Outorga de acoes

Versao : 4

8.10. Em relacdo a cada outorga de agodes realizada nos 3 (ltimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdao e dadiretoria

estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Multiplicacao da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das acoes na data

(a) Orgdo

(b) Nimero total de membros

(c) Nimero de membros remunerados

(d) Data de outorga

(e) Quantidade de acdes outorgadas

(f) Prazo maximo para entrega das acoes

(g) Prazo de restricdo a transferéncia das acoes
(h) Valor justo das acdes na data da outorga

Q)

da outorga

Nao se aplica. A companhia nado distribui agdbes como remuneragao aos seus executivos ou membros de
seus conselhos ou estruturas de governanga.
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8.11 Acdes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se aplica. A companhia néo distribui acbes como remuneragédo aos seus executivos ou membros de seus conselhos
ou estruturas de governanca.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12. Descricao sumaria das informacGes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacaodo valor
das acoes e das opgoes, indicando, no minimo:

(a) Modelo de precificacao

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

(d) Forma de determinacao da volatilidade esperada

(e) Se alguma outra caracteristica da opcdo foi incorporada na mensuracdo de seu valor
justo

Nao se aplica. A companhia ndo distribui acdes como remunera¢ado aos seus executivos ou membros de
seus conselhos ou estruturas de governanca.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13. Informar a quantidade de acgbes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao

Nao se aplica. A companhia nado distribui agdes como remuneragao aos seus executivos ou membros de
seus conselhos ou estruturas de governanga.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacées em forma
de tabela:

(a) Orgdo

(b) Nimero total de membros

(c) Nimero de membros remunerados

(d) Nome do plano

(e) Quantidade de administradores que reiinem as condicées para se aposentar

(f) Condicoes para se aposentar antecipadamente

(g) Valor atualizado das contribuicoes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do Gltimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes

feitas diretamente pelos administradores

(h) Valor total acumulado das contribuicoes realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos administradores

(i) Se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condicoes

O plano de previdéncia privada oferecida pela companhia é da modalidade aberta administrado
atualmente pela Bradesco Vida e Previdéncia. Os tipos oferecidos atualmente sdo o PGBL (Plano Gerador
de Beneficios Livre) e o VGBL (Vida Gerador de Beneficios Livre. Neste beneficio, a companhia realiza
aportes em contrapartida (matching) as contribuicdes realizadas pelos participantes.

O objetivo principal deste beneficio é de prover uma estabilidade financeira ao participante para
momentos futuros, principalmente quando ele for se aposentar.
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8.14 Planos de previdéncia

Abaixo, segue o quadro resumo com as principais caracteristicas oferecidas pela empresa atualmente:

Conselhode DiretoriaEstatutaria
Administragao

Ne total de membros 0 4

N2 de membros remunerados 0 4

Quantidade de administradores que retinem
condigdes para se aposentar

Nome do Plano - Plano Empresarial Bradesco

Teridadeapartirde55anos,
desdequeasomadaidadeedo
tempo de Servigo Continuo seja

no minimo iguala 60 e tenha
ocorrido o Términodo Vinculo

Empregaticio.

CondigOes para se aposentar antecipadamente 0

Valoracumulado atualizado dascontribui¢cdes
acumuladasaté

o encerramento do Ultimo exercicio social,
descontadaa 0 RS 2.099.103,88
parcela relativa as contribuigdes feitas
diretamente pelos

administradores

Valortotalacumulado das contribui¢des
realizadas durante o

ultimo exercido sodal, descontada a parcela
relativa a

contribuigdes feitas diretamente pelos
administradores

0 R$199.035,16

O resgate antecipadolibera
apenasresgate da reserva
composta pelasprdprias
contribui¢des do participante,
observando o prazo de caréncia
Possibilidade de resgate antecipado e condigbes de 60dias e, neste caso,ndoterd
direitoaosaldo compostopelas
contribuigdes realizadas pela
Companhia,outra maneira é em
casodeinvalidezpermanente ou
total e em casode falecimento.
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

N° de membros 4,00 4,00 4,00 6,00 5,00 4.00
N° de membros 4,00 4,00 4,00 2,00 1,00 1,00
remunerados

Valor da maior 3.089.825,55 2.631.658,70 2.164.655,39 600.000,00 800.000,00 680.000,00
remuneragaoReal

Valor da menor 1.414.174,54 2.152.126,87 1.625.459,71 600.000,00 400.000,00 680.000,00
remuneragaoReal

Valor médio da 2.232.887,95 2.145.974,93 1.823.524,37 600.000,00 400.000,00 680.000,00
remuneragaoReal

Observacgdes e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria
Observacgao Esclarecimento

31/12/2022 Foram excluidos da menor remuneracéo os valores pagos a diretores estatutarios que nao

permaneceram 12 meses no cargo.
31/12/2021 Foram excluidos da menor remuneracéo os valores pagos a diretores estatutarios que nao

permaneceram 12 meses no cargo.
31/12/2020 Foram excluidos da menor remuneracéo os valores pagos a diretores estatutarios que nao

permaneceram 12 meses no cargo.

Conselho de Administracéo

Observacgao Esclarecimento

31/12/2022 N&o se aplica.

31/12/2020 Foram excluidos da menor remuneracéo os valores pagos a conselheiros que ndo
permaneceram 12 meses no cargo. Adicionalmente, o valor médio da remuneragdo é maior do
gue o valor da maior remuneracéo, devido a divisdo por nUmero menor que 1 de membros
remunerados.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor

N3o ha qualquer arranjo contratual ou instrumento que estruture mecanismos de remuneracao ou
indenizagao para os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria em caso de desligamento
de suas fungbes. Ndo obstante, a Companhia mantém Seguro de Responsabilidade Civil para Diretores
e Administradores (D&O) cuja cobertura pode ser estendida de forma a resguardar os administradores
apos sua destituicao ou aposentadoria. Além do seguro de responsabilidade civil, a Companhia podera
avaliar e aprovar a celebracdo de acordos de indenidade aos seus Administradores ou Colaboradores
com poderes de gestdo, com base na analise e avaliagdo do parecer previamente apresentado pelo
Comité de Governanca, Pessoas e Sustentabilidade, conforme Politica de indenidade, aprovada em 03
de agosto de 2021.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneragao total de cada dorgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos
ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Atualmente, os membros do Conselho, Diretoria Estatutaria e do Conselho fiscal ndo sao partes

relacionadas aos controladores direto e indireto e ndo possuem nenhum vinculo com administradores
ou acionistas controladores da companhia.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de
membros do conselho de administracdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que nao a funcao que ocupam, como por exemplo,
comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Os administradores, diretores executivos e e membros do conselho fiscal da Companhia nao recebem
qualquer remuneragao em virtude de qualquer razao que nao a fungdo que ocupam.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracao de membros do conselho de administracdao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

Nao se aplica. Os valores aqui sdo unicamente reconhecidos pela InterCement Brasil.

PAGINA: 257 de 297



Formulario de Referéncia - 2023 - INTERCEMENT BRASIL S.A. Versao : 4

8.20 Outras informacdes relevantes

8.20. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha informacdes adicionais relevantes a serem fornecidas.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 004715

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S Juridica 61.366.936/0001-25

Ltda

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestacado de servico
18/06/2019 18/06/2019

Descricao dos servicos prestados

(i) auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para os exercicios sociais encerrados em 31
de

dezembro de 2019, 2020, 2021 e 2022, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria; (ii)
revisdo das

informagbes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, referentes aos trimestres findos em 31 de margo,
30 de

junho e 30 de setembro de 2020, 2021 e 2022, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacgdes

intermediarias (NBC TR 2410 / ISRE 2410); (iii) emissdo de relatdrio circunstanciado, conforme norma de auditoria
NBC TA

265, para o periodo em referéncia;

Montante total da remuneracgdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia pagou a Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. o montante de R$ 1.613.803,97 a titulo de remuneracgdo pelos servigos prestados a Companhia
descritos no item acima.

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel.

Codigo CVM do Auditor 003859

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES Juridica 49.928.567/0001-11

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagao de servigo
19/02/2021 19/02/2021

Descricao dos servigos prestados

(i) auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio social encerrado em 31 de

dezembro

de 2018, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria; (ii) reemissdo das demonstragdes
financeiras

individuais e consolidadas de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e (iii) prestacao de
servigos no

ambito de preparagdo para uma oferta publica inicial de acées de emissdo da Companhia em 2021.

Montante total da remuneracgdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Nao aplicavel.

Justificativa da substituicdo
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Alteracdo por parte do Grupo de Controle.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 — Independéncia e conflito de interesses dos auditores

O processo da Companhia na contratagao de eventuais servicos nao relacionados a auditoria externa
junto ao auditor independente fundamenta-se nos principios que preservam a independéncia do auditor,
quais sejam: (a) o auditor nao deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o auditor nao deve exercer
funcdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4 — Outras informacoes relevantes

N3o ha outras informacdes relevantes relacionadas a esse item.
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Quantidade de empregados por declaracéo de género

Lideranga

(o]
(=}
N
w
o | o
o | o
o | o

Né&o-lideranca

Quantidade de empregados por declaracédo de cor ou raca

Lideranga 63

[}
N
o
P
» | O
o | o
N

Né&o-lideranca 676

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

0
N
al
w
(2]

Lideranga

Né&o-lideranca

Quantidade de empregados por posicao e localizacdo geografica

Lideranga

N&o-lideranca

Quantidade de empregados por localizacdo geografica e declaracdo de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 25 240 0 0 0
Centro-Oeste 24 253 0 0 0
Sudeste 287 977 0 0 0
Sul 40 163 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizacdo geogréfica e declaracao de cor ou raca

Norte 0 0 0 0 0 0 0
Nordeste 4 73 15 172 1 0 0
Centro-Oeste 1 139 17 116 2 0 2
Sudeste 11 731 100 422 0 0 0
Sul 1 148 24 29 1 0 0

0 0 0

Exterior
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Quantidade de empregados por localizacdo geogréfica e faixa etaria

Norte 0 0 0
Nordeste 28 208 29
Centro-Oeste 53 185 39
Sudeste 220 896 148
Sul 33 146 24

Exterior
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10. Recursos humanos

Versao : 4

10.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informagoes:

(a) Namero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada,
na localizacdo geografica e em indicadores de diversidade,que, dentro de cada nivel

hierarquico do emissor, abranjam:

i Identidade autodeclarada de género
Classificagdo F M Total
Executivos 5 5
Alta Gestdo 1 12 13
Gestdo 14 23 37
Média Gestdo/Consultores 34 106 140
Coordenadores 3 74 77
Especialistas 168 248 416
Chefias Operacionais 4 13 17
Administrativo/Operacional 152 1152 1304
Total Geral 376 1633 2009
il Identidade autodeclarada de cor ou raca
Classificagdo Amarela | Branca | Indigena | N. Infor. Parda Preta Total
Executivos 1 4 5
Alta Gestdo 9 4 13
Gestdo 2 29 37
Média Gestdo/Consultores 3 109 24 4 140
Coordenadores 45 1 25 77
Especialistas 2 272 118 24 416
Chefias Operacionais 12 5 17
Administrativo/Operacional 9 611 1 558 121 1304
Total Geral 17 1091 2 739 156 2009
. Faixa etaria
Classificagdo < 30anos De 30a 50anos > 50anos Total
Executivos 4 1 5
Alta Gestdo 10 3 13
Gestdo 32 5 37
Média Gestdo/Consultores 4 123 13 140
Coordenadores 4 60 13 77
Especialistas 82 294 40 416
Chefias Operacionais 16 1 17
Administrativo/Operacional 244 896 164 1304
Total Geral 334 1435 240 2009
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iv. Outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes
Classificagdo Centro Oeste Nordeste Sudeste Sul Total
Executivos 5 5
Alta Gestdo 1 11 13
Gestdo 4 30 37
Média Gestdo/Consultores 6 119 7 140
Coordenadores 26 12 29 10 77
Especialistas 30 30 333 23 416
Chefias Operacionais 2 3 10 2 17
Administrativo/Operacional 211 207 727 159 1304
Total Geral 277 265 1264 203 2009
(b) Nimero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividadedesempenhada
e na localizacdo geografica)
Centro
Grupo Nordeste Sudeste Sul Total
Oeste

Terceiros 320 488 821 197 1826
(c) indice de rotatividade

Turnover HC TOTAL ADM TOTAL DESLIGADOS TURNOVER
Total 2009 294 284 14,4%
Demais Tabelas:

Lideranca por Regiao

Tipo Centro Oeste Nordeste Sudeste Sul Total
Lider 36 28 204 21 289
Nao lider 241 237 1060 182 1720
Total 277 265 1264 203 2009
Lideranca por Cor/Raca
. , Nao
Tipo Amarela Branca Indigena Parda Preta Total
Informado

Lider 6 208 0 1 63 11 289
Nao lider 11 883 4 1 676 145 1720
Total 17 1091 4 2 739 156 2009
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Lideranca por Faixa etaria
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Tipo <30anos De 30a 50anos >50anos Total
Lider 8 245 36 289
Nao lider 326 1190 204 1720
Total 334 1435 240 2009
Lideranca por Género
Tipo F M Total
Lider 56 233 289
N3o lider 320 1400 1720
Total 376 1633 2009
Lideranga por Regidao
Rétulos de Linha F M Total Geral
Centro Oeste 24 253 277
Nordeste 25 240 265
Sudeste 287 977 1264
Sul 40 163 203
Total Geral 376 1633 2009
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2. Comentar qualquer alteracao relevante ocorrida com relacao aos niumeros
divulgados no item 10.1 acima

N3o houve alteragles relevantes.
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10.3. Descrever as politicas e praticas de remuneracdo dos empregados do emissor,
informando:

(a) Politica de salarios e remuneracdo variavel

A Companhia considera sua politica de Recursos Humanos como parte integrante de sua estratégia
empresarial, visando assegurar: remuneragao em linha com o mercado; condices de atrair e reter os
profissionais para a Companhia; definicdo de uma estrutura de cargos e salarios adequada aos
processos organizacionais e o fornecimento de uma base de conduta para que o colaborador conhega
suas atribuicoes e responsabilidades.

(b) Politica de beneficios

A Companhia ndo possui uma politica unificada de beneficios, adotando politicas regionais ou locais,
conforme o caso e sempre em observancia a legislacao aplicavel. Os empregados da Companhia sdo
elegiveis a beneficios diversos de acordo com o cargo, bem como de acordo com a legislacao aplicavel.

(o) Caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em acoes dos empregados
nao-administradores, identificando:

i Grupos de beneficiarios

i Condigdes para exercicio

iiii. Precos de exercicio

iv. Prazos de exercicio

V. Quantidade de agcdoes comprometidas pelo plano

A Companhia ndo possui um plano de outorga de opgdes de acoes.

(d) Razao entre (i) a maior remuneracao individual (considerando a composicao da
remuneragao com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado
do emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneracao de administrador
estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracdo individual dos

empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneragao
individual, conforme reconhecida em seu resultado noultimo exercicio social

Diretoria Estatutaria Con_sglho df Conselho Fiscal
Administracao
31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022
o
N° de membros 4,00 6,00 )
o

N° de membros remunerados 4,00 2,00 _

Valor da maior remuneragao
(BRL) 3.089.825,55 600.000,00 -

Valor da menor remuneracao
(BRL) 1.414.174,54 600.000,00 -

Valor médio da remuneragao
(BRL) 2.232.887,95 600.000,00 -
Razdo Maior salario x )

remuneracao mediana 1,38 1,00

Versao : 4
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4. Descrever as relacoes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisacoes
e greves nos 3 Ultimos exercicios sociais

A companhia e o Sindicato Nacional da indUstria de Produtos de Cimento, assim como os Sindicatos do
Cimento, em cada uma das localidades onde operamos e nossos funcionarios sao afiliados, mantém
bom relacionamento, e tem como principais pilares a constante comunicagao, compreensao, tolerancia,
sociabilidade e respeito. A empresa conduz as negociagdes salariais com os sindicatos de acordo com a
lei vigente para todos os seus empregados no Brasil. Além disso, nos trés Ultimos exercicios sociais
(2020, 2021 e 2022), ndo ocorreu nenhuma paralisacao, e, atualmente nao ha nenhuma negociacdo
em andamento. Nosso sindicato patronal é o SNIC - Sindicato Nacional da Industria do Cimento. Por
fim, é apresentado em seguida a lista dos sindicatos dos empregados, por localidade.

1
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Relagoes de Sindicatos.

LOCALIDADE SINDICATO
Apiai Sindicato dos Trabalhadores nas IndUstrias da Construgao, do Mobilidrio, Cimento,
P Cal, Gesso e Montagem Industrial de Itapeva
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construcdao e do Mobilidrio de
Bodoquena
Bodoquena-MS
Cajati Sindicato dos Trabalhadores na Indltria da Construcdo e do Mobilidrio de Registro

Campo Formoso

Sindicato dos Trabalhadores nas IndUstrias do Cimento, Cal e Gesso de Salvador e
Municipios de Simdes Filho, Senhor do Bonfim, Campo Formoso

Candiota Sindicato dos Trabalhadores Nas Industrias da Construcdo e do Mobilidrio de Bagé
. Sindicato dos Trabalhadores na Industria do Cimento, Cal, Gesso e Similares ou
Cezarina -
Conexos no Estado de Goias
IC Brasil -

NagOes Unidas

Sindicato dos Trabalhadores na Industria do Cimento, Cal e Gesso de Sao Paulo

Tjaci

Sindicato dos Trabalhadores nas IndUstrias de Consrugao e do Mobiliario de
Lavras

Jo3do Pessoa

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Cimento, Cal e Gesso do Estado da
Paraiba

Nova Santa Rita

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construcao Civil, de Marmores e
Granitos, de Olaria, de Cimento, Cal e Gesso de Ladrilhos Hidraulicos e de
Produtos de Cimento e de Ceramica para Construcdao de Porto Alegre

Pedro Leopoldo
/ BH

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construcao, do Mobiliario, e da
Extracao de Marmore, Calcario e Pedreiras de Pedro Leopoldo, Matozinhos,
Prudente de Morais, Capim Branco e Confins

Santana do
Paraiso

Sindicato dos Trabalhadores nas IndUstrias da Construcdo Civil, do Mobiliario,
Terraplanagem, Estradas, Barragens, Pontes, Construcdo e Montagem de Belo
Oriente, Acucena, Mesquita, Santana do Paraiso, Joanésia, Braunas e Ipaba/MG.

Sao Miguel dos
Campos

Sindicato dos Trabalhadores nas IndUstrias da Construcdo e do Mobilidrio de
Alagoas

Nos Ultimos 3 exercicios nao houve greves ou paralisacdes nas unidades da companhia.

2

Versao : 4
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5. Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes

N3o ha informacdes adicionais relevantes a serem fornecidas.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11. Transagdes com partes relacionadas

11.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdao de
transagoes com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam
desse assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo emissor, o 6rgao
responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia tem uma presenga expressiva em seu mercado, atuando em segmentos da economia que
geram retorno compativel com o seu porte. Por esta razdo, e em vista da busca constante por melhores
condigdes comerciais na consecugdao de suas atividades e no investimento de seus recursos, a
Companhia negocia os termos das transacdes inerentes a seus negdcios, o que inclui transagdes com
partes relacionadas, sempre que atendidos os melhores interesses da Companhia e de todos os seus
acionistas.

De modo a assegurar a transparéncia do processo aos acionistas, aos investidores e ao mercado, a
Companhia deve divulgar informacdes sobre Transacdes com Partes Relacionadas por meio de suas
demonstragbes contabeis, das informagbes periddicas e eventuais, dos relatorios anuais, ou, quando,
for o caso, por meio de fato relevante ou comunicado especifico, tudo nos termos da legislagdo e
regulamentacdo aplicavel.

Conforme previsto no Estatuto Social, cabe ao Conselho de Administracao aprovar a realizacao de
qualquer negdcio superior a R$50.000,00 entre, de um lado, sociedades controladoras diretas ou
indiretas e sociedades sob controle comum, acionistas ou administradores do Emissor, seus respectivos
conjuges, ascendentes, parentes até o terceiro grau, ou partes relacionadas a essas pessoas e, de outro
lado, o Emissor, e (b) de qualquer negdcio superior a R$50.000.000,00 entre, de um lado, sociedades
coligadas e sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelo Emissor e, de outro lado, o Emissor,
observado que a realizacdo de negécio dessas naturezas em montante igual ou inferior aos valores
acima mencionados, poderd ser aprovado em reunido da Diretoria, com voto favoravel necessario do
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores e do Diretor-Presidenteos acionistas ou diretores da
Companhia ou partes relacionadas, seus respectivos conjuges, ascendentes, parentes até o terceiro
grau, sociedades controladas, seus controladores ou pessoas sob controle comum, e, de outro, a
Companhia ou suas controladas.

A Companhia possui Politica de TransagGes com Partes Relacionadas e Demais Situacdes Envolvendo
Conflitos de Interesse (“Politica de Transacoes com Partes Relacionadas”), aprovada pelo Conselho de
Administraggdo em 15 de marco de 2023, disponibilizada na pagina da Companhia
(investidores.intercement.com.br/gover nanga-corporativa/politicas-e-regimentos/) e na pagina da CVM
na Internet (www.cvm.gov.br), que visa a assegurar que todas as decisOes, especialmente aquelas
relacionadas as transacdes com partes relacionadas e outras situagdes com potencial conflito de
interesses envolvendo a Companhia sejam tomadas tendo em vista os interesses da Companhia e de
seus acionistas e, ainda, sejam conduzidas dentro de condi¢cdes comutativas e de mercado prezando as
melhores praticas de governanga corporativa, com a devida transparéncia.

Segundo a politica, a Diretoria Financeira e de Relagdes com Investidores devem trabalhar em conjunto
com a Diretoria Juridica para classificar as TransagGes com Partes Relacionadas, para que possa ser
levada para deliberacdo da Diretoria ou do Conselho de Administracdo, conforme aplicavel, em razdo:
(i) do montante envolvido; e (ii) de ser ou nao operacdo no curso normal dos negdcios, para determinar
as instancias competentes para sua andlise e aprovacdocabendo a ela a aprovacdo de Transagdes com
Partes Relacionadas de valor de até R$50.000,00, sendo também de responsabilidade da Diretoria
Financeira e de Relagdes com Investidores, juntamente com o Conselho de Administragdo, além da
avaliagdo se tais TransacOes sdo realizadas em condicoes comutativas e em observancia as condicoes
de mercado.

Compete ao Comité de Auditoria assessorar o Conselho de Administracdo na avaliacdo, no

monitoramento e na recomendacdo a administragdo a correcdo ou aprimoramento da Politica de
Transacdes com Partes Relacionadas, bem como avaliar e monitorar, juntamente com a administraca o
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e a area de auditoria interna, adequacao das transacdes com partes relacionadas realizadas pela
Companhia e suas respectivas evidenciacdes.

A Politica preza pelas melhores praticas de governanga corporativa, revestidas da devida transparéncia,
sendo aplicada a Companhia e suas controladas, devendo ser observada: (i) pelos acionistas da
Companhia e de suas controladas; e (ii) pelo pessoal chave da administracdo, bem como pelos seus
respectivos membros préximos da familia.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Barra Grande Participacfes S.A. 29/12/2015 0,00 19.996.981,00 |.nde.ter.min.ado 06/03/2041 0,000000

Relagcdo com o emissor A Companhia é acionista controlador da Barra Grande Participacdes S.A. (“Barra Grande”).

‘Objeto contrato Contrato de compra e venda de energia elétrica de conséreio, na forma estabelecida pelas Resolugdes ANEEL aplicaveis, conforme aditado em 28

de outubro de 2016. O

montante envolvido na referida transacéo varia de acordo com a quantidade de energia entregue & Companhia com base no preco de venda de
energia, calculado em

Megawatt/hora. Os valores envolvidos nesta transacao sao atualizados pelo IPCA.

Rescis&o ou extin¢do O contrato autoriza apenas rescisdo motivada. Causas para rescisdo incluem: (i) perda pela Barra Grande do direito ou capacidade de fornecer e
comercializar energia elétrica; (i) interrupcéo no fornecimento de energia a Companhia; (i) caso fortuito ou forga maior; (iv) eventos de rescisdo
previstos em acordo de acionistas celebrado entre os acionistas da Barra Grande. Aplica-se multa a parte que, por culpa ou omisséo, der causa a
resolucédo do contrato.

Natureza e razdo para a operacao Compra e venda de energia elétrica, que serd comercializada pela Barra Grande, na qualidade de consorciada do Consércio Barra Grande. Como
consorciada destina-se a Barra Grande parcela da energia elétrica produzida pela Usina Hidroelétrica Barra Grande. O contrato prevé que a Barra
Grande ir4 disponibilizar e vender sua parcela da 373 energia elétrica produzida a Companhia para uso préprio. Vigéncia do contrato vinculada ao
final do periodo de concesséo a Barra Grande. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, R$ 61.778.099,77 foram pagos no
ambito do contrato em referéncia.

Especificagdo Posi¢ao Contratual

Companhia de mineracéo Candiota S.A. 31/12/2022 0,00 3.530.109,00 Indeterminado Indeterminado 0,000000

Relagcdo com o emissor A Companhia é acionista controlador da Companhia de mineragéo Candiota S.A. (“Comican”).

‘Objeto contrato 7 Compra de matéria prima(transagéo spot). T
‘Garantiae seguros NA
Rescisdo ou extinggo NA
‘Natureza e razéo para a operagdo | Aquisicao de matéria prima utilizada na fabricagéo do cimento (calcario) da unidade de Candiota. O valor da transag&o é definido de acordo com as

condicBes estabelecidas em cada pedido de compra (transagéo spot).

Especificacdo Posicdo Contratual
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Companhia de mineracdo Candiota S.A. 31/12/2022 0,00 115.061,00 Indeterminado Indeterminado 0,000000

Relagcdo com o emissor A Companhia é acionista controlador da Companhia de mineracéo Candiota S.A. (“Comican”).

‘Objeto contrato 7 Rateio de despesas. I

‘Garantiae seguros NAT

Rescisdo ou extingdo NAT

‘Natureza e razéo para aoperagdo Refere-se a repasse de despesas administrativas. T

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Especificagdo Posicdo Contratual T e

Estreito Participacdes S.A. 15/05/2017 0,00 19.595.980,00 Indeterminado 15/02/2043 0,000000

Relagdo com o emissor

A Companbhia é acionista controlador da Estreito Participacdes S.A. (“Estreito”).

Contrato de compra e venda de energia elétrica de consércio, na forma estabelecida pelas Resolu¢gdes ANEEL aplicaveis. O montante envolvido
na referida transagao varia de acordo com a quantidade de energia entregue a Companhia com base no pre¢o de venda de energia, calculado em

Megawatts/hora. Os valores envolvidos nesta transagdo sao atualizados pelo IPCA.

O contrato autoriza apenas rescisdo motivada. Causas para rescisdo incluem: (i) perda pela Estreito do direito ou capacidade de fornecer e
comercializar energia elétrica; (i) interrupcéo no fornecimento de energia a Companhia; (i) caso fortuito ou forga maior; (iv) eventos de rescisdo
previstos em acordo de acionistas celebrado entre os acionistas da Estreito. Aplica-se multa a parte que, por culpa ou omisséo, der causa a

resolucédo do contrato.

Compra e venda de energia elétrica, que serd comercializada pela Estreito, na qualidade de consorciada do Consorcio Estreito Energia Elétrica —
CESTE. Como consorciada, destina-se a Estreito parcela da energia elétrica produzida pela Usina Hidroelétrica do Estreito. O contrato prevé que a
Estreito ira disponibilizar e vender sua parcela da energia elétrica produzida & Companhia para uso proprio. No exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2022, R$ 62.832.099,78 foram pagos no ambito do contrato em referéncia.

Especificacdo Posicdo Contratual

Intercement Atividades Imobiliarias S.A.

Relagdo com o emissor

30/09/2021 0,00 159.920,00 Indeterminado

A Companhia e a Interecement Atividades imobilidrias S.A.estéo sob controle comum.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Objeto contrato Rateio de despesas.

Garantia e seguros N/A

Resciséo ou extin¢do N/A

Natureza e raz8o para a operagao Refere-se a repasses de despesas administrativas dos iméveis cindidos em setembro/2021

Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificacdo Posicdo Contratual

Intercement Participacfes S.A. 31/03/2021 0,00 8.857.956,00 Indeterminado Indeterminado 0,000000
Relagcdo com o emissor A InterCement Participagdes S.A. (“InterCement Participacfes”), através de participa¢des societarias, é controladora indireta da Companhia. O
valor envolvido neste contrato corresponde a 1% do faturamento liquido trimestral da Companhia.
Objeto contrato Prestacéo de servigcos por parte da InterCement Participagfes em favor da Companhia.
‘Garantiae seguros NA
Resciséo ou extingéo A extin¢éo do contrato podera ocorrer, de forma motivada, em caso de descumprimento de obrigagdes contratuais e/ou de condi¢des predecentes,

ou, de forma imotivada, mediante aviso prévio de trinta dias.

Natureza e raz8o para a operagao A InterCement Participagdes, possuidora de conhecimento e experiéncia nas areas de gestao, consultoria e servicos de apoio, prestara a
Companhia servigos de sustentabilidade e inovagéo industrial e de assessoria em questées financeiras corporativas, tributarias corporativas,
contébeis e controladoria corporativas e juridico corporativo. A remuneracao devida a interCement Participacdes pelos servigos prestados é de 1%
do faturamento liquido da Companhia, levantadas e liquidadas trimestralmente, sempre considerando o faturamento do trimestre imediatamente

anterior.
Posicdo contratual do emissor Devedor
‘Especificagdo Posigao Contratual
INTERCEMENT PARTICIPACOES S.A. 15/03/2022 98.425.177,00 104.484.271,00 98.425.177,00 15/03/2023 3,85
Relagdo com o emissor A InterCement Participagdes S.A. (“InterCement Participagfes”), através de participacdes societarias, é controladora indireta da Companhia. O
valor envolvido neste contrato corresponde a 1% do faturamento liquido trimestral da Companhia.
Objeto contrato Contrato de empréstimo mutuo.
‘Garantia e seguros NA
‘Rescisdo ou extinggo Contrato ievogavel e irretratavel. I
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Natureza e razdo para a operagao Contrato de mituo com a sua controladora indireta InterCement Participagdes S.A. — “ICP” (tomador) na modalidade “revolving” com um limite de

crédito de até” R$ 100.000, podendo ser utilizado ao longo do tempo e reutilizado & medida que o saldo em divida for reembolsado. Os valores de
crédito concedidos até 31 de dezembro de 2022, foram de R$ 30.000 no dia 15 de marco de 2022, R$ 20.000 no dia 02 de junho de 2022 e R$
48.425 no dia 06 de julho de 2022. A taxa de juros é de 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,85% ao ano, com vencimento em 15
de marco de 2023. Em 31 de dezembro de 2022, o montante de R$ 104.594, sendo R$ 100.000 de principal e R$ 4.594 de juros. Em janeiro de
2023, ocorreu a liquidacao antecipada do matuo.

Especificacdo Posicdo Contratual

INTERCEMENT PARTICIPACOES S.A. 31/12/2022 0,00 20.462.427,00 Indeterminado Indeterminado 0,00
Relacdo com o emissor A InterCement Participagdes S.A. (“InterCement Participacfes”), através de participa¢des societarias, é controladora indireta da Companhia. O

valor envolvido neste contrato corresponde a 1% do faturamento liquido trimestral da Companhia.
Objeto contrato Outras obrigagdes.
‘Garantiae seguros NA
Rescisdo ou extingéo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo Refere-se outras obrigacdes relacionadas a cesso de recebiveis, realizada em dezembro de 2022, no montante de R$ 20.462.427,00
‘Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificagdo Posi¢ao Contratual

INTERCEMENT PARTICIPACOES S.A. 31/12/2022 0,00 109.904,00 Indeterminado Indeterminado 0,00

Relagcdo com o emissor A InterCement Participagtes S.A. (“InterCement ParticipagOes”), através de participacdes societarias, é controladora indireta da Companhia.

‘Objeto contrato Prestagao de servicos por parte da Companhia em favor da InterCement Participagdes. T
‘Garantiae seguros NA
Rescisdo ou extinggo A exting&o do contrato poderé ocorrer, de forma motivada, em caso de descumprimento de obrigagdes contratuais e/ou de condigdes precedentes,

ou, de forma imotivada, mediante aviso prévio de trinta dias.

Natureza e raz@o para a operagao A Companhia, possuidora de conhecimento e experiéncia nas areas de producao e comercializa¢do de cimento, clinquer e outros materiais de
construcao civil, disponibilizara a InterCement Participacdes sua tecnologia e técnica acumuladas com o objetivo de otimizagdo de desempenho
fabril. A remuneracéo sera devida & Companhia trimestralmente e sera calculada mediante levantamento das horas efetivamente despendidas na
prestacdo de servigos a InterCement Participacdes.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Especificacdo Posicdo Contratual

Intercement Trading e Inversiones S.A. 30/09/2021 1.000.000.000,00 165.519.707,00 1.000.000.000,00 05/06/2023 3,85

Relagcdo com o emissor A Intercement Trading e Inversiones S.A., é controladora direta da Companbhia.

‘Objeto contrato T Contrato de empréstimo mdtuo.
‘Garantiae seguros NAT
Rescisdo ou extinggo Contrato ievogével e ietratavel. T
‘Natureza e razéo para aoperagdo Contrato de mituo no montante de R$1.000.000 realizado em 30 de setembro de 2021, com juros de 100% da taxa DI, acrescida de taxa

equivalente a 3,85% ao ano. Em dezembro de 2021, houve a liquidagao parcial do mutuo, no montante de R$ 884.547 (principal e juros), restando
um saldo residual em 31 de dezembro de 2022 de R$165.520, com vencimento em 5 de junho de 2023.

Especificagdo Posi¢ao Contratual

INTERCEMENT TRADING E INVERSIONES 01/01/2022 0,00 15.592.601,00 Indeterminado 31/12/2023 0,00

S.A.

Relagcdo com o emissor A Intercement Trading e Inversiones S.A., é controladora direta da Companbhia.

‘Objeto contrato Compra de matéria prima (transagdo spot). I

‘Garantiae seguros NAT

Rescisdo ou extingdo NAT

‘Natureza e razéo para aoperagdo | Aquisicao de matéria prima utilizada na fabricacéo do cimento (coque). O valor da transac&o é definido de acordo com as condices estabelecidas
em cada pedido de compra (transacao spot).

Posi¢do contratual do emissor Devedor

Especificagdo Posi¢ao Contratual

INTERCEMENT TRADING E INVERSIONES 31/12/2022 0,00 8.242.288,00 Indeterminado Indeterminado 0,00
S.A.
Relagcdo com o emissor A Intercement Trading e Inversiones S.A., é controladora direta da Companbhia.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Objeto contrato Outras obrigacdes.

Garantia e seguros N/A

Resciséo ou extin¢do N/A

Natureza e raz8o para a operagao Outras obrigag6es relacionadas a cessao de recebiveis, realizada em dezembro de 2022.

Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificacdo Posicdo Contratual

Loma Negra C.ILA.S.A 31/12/2018 0,00 887.716,00 Indeterminado Indeterminado 0,000000

Relagcdo com o emissor A Companhia e a Loma Negra C.I.A.S.A (“Loma Negra”)estéo sob controle comum.

Objeto contrato Prestagé&o de servigos por parte da Companhia em favor da Loma Negra.

‘Garantia e seguros NA

Rescis&o ou extingéo A extin¢éo do contrato podera ocorrer, de forma motivada, em caso de descumprimento de obrigagdes contratuais e/ou de condi¢des predecentes,
ou, de forma imotivada, mediante aviso prévio de trinta dias.

Natureza e razdo para a operagao Refere-se a repasse de despesas de prestacdo de servigco compartilhados de méo de obra técnica disponibilizada a Loma Negra.

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Especificagdo Posi¢ao Contratual

Machadinho Participacfes S.A. 28/10/2016 0,00 10.728.798,00 Indeterminado 15/07/2032 0,000000
Relagdo com o emissor A Companhia é acionista controlador da Machadinho Participa¢des S.A. (“Machadinho”).
‘Objeto contrato Contrato de compra e venda de energia elétrica de consércio, na forma estabelecida pelas Resolugdes ANEEL aplicaveis. O montante envolvido

na referida transagao varia de acordo com a quantidade de energia entregue a Companhia com base no prego de venda de energia, calculado em
Megawatt/hora. Os valores envolvidos nesta transacéo sao atualizados pelo IPCA.

Rescis&o ou extin¢éo O contrato autoriza apenas rescisdo motivada. Causas para rescisdo incluem: (i) perda pela Machadinho do direito ou capacidade de fornecer e
comercializar energia elétrica; (ii) interrupcédo no fornecimento de energia a Companbhia; (iii) caso fortuito ou forga maior; (iv) eventos de resciséo
previstos em acordo de acionistas celebrado entre os acionistas da Machadinho. Aplica-se multa a parte que, por culpa ou omisséo, der causa a
resolucdo do contrato.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Natureza e razdo para a operagao Compra e venda de energia elétrica, que serd comercializada pela Machadinho, na qualidade de consorciada do Consércio Machadinho. Como

consorciada, destina-se a Machadinho parcela da energia elétrica produzida pela Usina Hidroelétrica Machadinho. O contrato prevé que a
Machadinho ir4 disponibilizar e vender sua parcela da energia elétrica produzida a Companhia para uso proprio. Vigéncia do contrato vinculada ao
final do periodo de concesséo a Machadinho. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, R$ 54.081.822,14 foram pagos no
ambito do contrato em referéncia.

Especificagdo Posi¢ao Contratual

Sucea Participacdes S.A. 31/12/2022 0,00 134.503,00 Indeterminado 15/07/2023 0,00

Relacdo com o emissor A Companhia e a Sucea Participacdes S.A. estdo sob controle comum.

‘Objeto contrato 7 Rateio de despesas I
‘Garantiae seguros NAT
Rescisdo ou extinggo NAT
‘Natureza e razéo para aoperagdo Refere-se a rateio de despesas decorrente de fundo de autogestéo de plano de saode. T
‘Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificacdo Posi¢cdo Contratual

Vexia Administradora S.A. 31/12/2022 0,00 347.772,00 Indeterminado Indeterminado 0,000000

Relagdo com o emissor A Companhia e a Vexia Administradora S.A.estédo sob controle comum.

‘Objeto contrato Contratagdo de servicos. T
‘Garantia e seguros NA
Rescisdo ou extingdo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo Contratagdo de servigos de backoffice. T
‘Posigdo contratual do emissor Devedor I

Especificacdo Posicdo Contratual
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2 Partes Relacionadas

n) Medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

Além da “Politica de transa¢des com partes relacionadas e situacdes de conflito de interesse” e
da “Norma de Conflito de Interesses” adotadas pela Companhia, para tratar sobre conflitos de
interesse, adotamos praticas de governanca corporativa recomendadas pelo Cédigo Brasileiro
de Governanca Corporativa — Companhias Abertas, e pelo Regulamento do Novo Mercado.

De acordo com esse normativos, havendo conflito de interesses entre as partes, ou qualquer
terceiro que tenha conhecimento de tal conflito, deverdao se manifestar imediatamente, de
forma a garantir o exclusivo interesse da Companhia. Além disso, nas situacdes em que as
TransacOes com Partes Relacionadas necessitem de aprovacao, a pessoa envolvida no processo
gue tenha um potencial conflito de interesse com a recomendacdo ou decisdo a ser tomada,
devera declarar-se impedida, explicando seu envolvimento na transagdo e, se solicitado,
fornecer detalhes da transacao e das partes envolvidas.

Devera constar da ata da reunido do érgdo social que deliberar sobre a transacdo, sobre a
declaracdo de impedimento acima descrita e a referida pessoa devera se afastar, inclusive
fisicamente, das discussbes e deliberagdes.

Caso solicitado pelo 6rgdo social que deliberar sobre a transacdo, a(s) pessoa(s) impedida(s)
podera(do) participar parcialmente da discussdo, visando apenas proporcionar maiores
informacgdes sobre a operacdo e as partes envolvidas, devendo se ausentar da parte conclusiva
da discussao, incluindo do processo de votacao da matéria.

o) Demonstragdo do carater estritamente comutativo das condig6es pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

As transagdes com partes relacionadas sao todas realizadas em carater estritamente comutativo
das condi¢bes pactuadas e com pagamento compensatério adequado.

De acordo com a o artigo 13, inciso “n” do Estatuto Social da Companhia, além dos poderes que
Ihe sdo atribuidos por lei e por este Estatuto, compete ao Conselho de Administragdo aprovar a realizagdo
de qualquer negécio (a) superior a R$50.000,00 (cinquenta mil reais) entre, de um lado, sociedades
controladoras diretas ou indiretas e sociedades sob controle comum, acionistas ou administradores da
Companbhia, seus respectivos conjuges, ascendentes, parentes até o terceiro grau, ou partes relacionadas
a essas pessoas e, de outro lado, a Companhia, e (b) de qualquer negécio superior a R$50.000.000,00
(cinquenta milhGes de reais) entre, de um lado, sociedades coligadas e sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia e, de outro lado, a Companhia, observado que a realizagcdo de negdcio
dessas naturezas em montante igual ou inferior aos valores acima mencionados, podera ser aprovado em
reunido da Diretoria, com voto favoravel necessario do Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
e do Diretor-Presidente;

Contas a receber pela prestagdo de servicos de backoffice. Refere-se essencialmente a valores de
prestacao de servicos compartilhados com a Loma Negra (contas a receber) e InterCement Participagdes
S.A (outras obrigagdes). Em 2021, os saldos com a Construgdes e Comércio Camargo Corréa S.A., refere-
se substancialmente a contas a receber pela venda de ativo (outras contas a receber) e saldos a pagar
decorrente da contratacgdo de servigos de backoffice.
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

Compra e venda de mercadorias. Refere-se essencialmente a adiantamentos e valores a pagar referente
a compra de combustiveis com a controladora InterCement Trading e Inversiones S.A., de acordo com as
transagbes definidas em cada pedido de compra (transagdo spot), a serem pagos no préximo ano
calendario, e saldo de outras obrigagdes sem prazo de pagamento contratual.

Valor a receber pela venda de imével da InterCement Brasil S.A para a HM Engenharia e Construgdo S.A.,
em exercicios anteriores e com vencimentos até 2024, corrigidos mensalmente pelo IPCA. O valor deste
imdvel foi recebido antecipadamente em dezembro de 2022, devido a celebragdo do contrato de cessdo
de crédito com a sua controladora indireta InterCement ParticipagGes S.A. A transferéncia do controle do
ativo havia ocorrido incondicionalmente no ato da venda.

Refere-se substancialmente a aquisicdo de matéria-prima utilizada na fabricagdo do cimento (calcario) da
unidade de Candiota. O valor da transagdo é definido de acordo com as condi¢Ges estabelecidas em cada
pedido de compra (transagdo spot).

Contratos de compra e venda de energia com as controladas, Barra Grande Participa¢des S.A., Estreito
ParticipagOes S.A. e Machadinho Participagdes S.A, com vigéncia até margo de 2041, fevereiro de 2043 e
julho de 2032 respectivamente, com atualizacdo anual da tarifa com base no IPCA.

Contrato de mdtuo no montante de R$1.000.000 realizado em 30 de setembro de 2021, com juros de
100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,85% ao ano. Em dezembro de 2021, parte substancial
do mutuo foi liquidado no montante de RS 884.547 (principal e juros), restando um saldo residual em 31
de dezembro de 2022 de R$165.520 com vencimento em 5 de junho de 2023.

Valor a receber pela venda de imdvel da InterCement Brasil S.A para a Camargo Corréa Desenvolvimento
Imobilidrio S.A. em exercicios anteriores, que seriam pagos ap0s o registro da escritura do imdvel, e sem
incidéncias de juros. O valor deste imével foi recebido antecipadamente em dezembro de 2022, devido a
celebragdo do contrato de cessao de crédito com a sua controladora indireta InterCement Participagdes
S.A. A transferéncia do controle do ativo havia ocorrido incondicionalmente no ato da venda.

Contrato de mutuo com a sua controladora indireta InterCement ParticipagGes S.A. — “ICP” (tomador) na
modalidade “revolving” com um limite de crédito de atéR$ 100.000 (apenas principal), podendo ser
utilizado ao longo do tempo e reutilizado a medida que o saldo em divida for reembolsado. Os valores de
crédito concedidos até 30 de setembro de 2022, foram de RS 30.000 no dia 15 de marco de 2022, RS
20.000 no dia 02 de junho de 2022 e R$48.425 no dia 06 de julho de 2022.A taxa de juros ¢ de 100% da
taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,85% ao ano, com vencimento em 15 de marg¢o de 2023.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3. Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes

N3o ha outras informacdes relevantes com relacdo a esta secao.
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12.1 Informacgdes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagédo ou aprovagao Prazo de integralizagéo Valor do capital
27/04/2023 Nao aplicavel 722.419.704,22
Quantidade de a¢Ges ordinarias Quantidade de ac6es preferenciais Quantidade total de a¢bes
411.597.545 0 411.597.545
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagéo Valor do capital
27/04/2023 Nao aplicavel 722.419.704,22
Quantidade de acGes ordinéarias Quantidade de acOes preferenciais Quantidade total de acdes
411.597.545 0 411.597.545
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizac@o ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
27/04/2023 Nao aplicavel 722.419.704,22
Quantidade de acGes ordinéarias Quantidade de acOes preferenciais Quantidade total de acdes
411.597.545 0 411.597.545
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizac@o ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
27/04/2023 Nao aplicavel 0,00
Quantidade de acGes ordinéarias Quantidade de acOes preferenciais Quantidade total de acdes
60.571.000 0 60.571.000
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras
12.2. Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de agdo
emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em que as acoes estejam custodiadas
no tocante a:

Nao aplicavel, tendo em vista que o emissor ndo é estrangeiro
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo

Descricdo darestricéo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteragcao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao

Data de vencimento

Debéntures
Debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da 32 emissdao da Companhia.

08/06/2020
08/06/2027
1.700.161

1.700.161.000,00

1.700.161.000,00

Sim

As debéntures serdo ofertadas apenas a investidores profissionais, nos termos da
Instrucdo CVM 476, podendo ser (i) acessadas apenas por 75 investidores profissionais
e (ii) subscritas e integralizadas por, no maximo, 50 investidores profissionais.

As debéntures somente poderdo ser negociadas no mercado secundario depois de

decorridos 90 dias contados da data de cada subscricdo ou aquisicio pelos respectivos
investidores profissionais.

N&o

Sim

A qualguer momento a partir da primeira data de integralizacéo, a Companhia podera
realizar o resgate antecipado das Debéntures.

Na hipotese de resgate, os debenturistas faréo jus ao pagamento do valor nominal
unitario (ou saldo do valor nominal unitério, conforme aplicavel), acrescido (i) dos
respectivos juros remuneratdrios; (ii) de eventuais encargos moratorios, se houver; e (iii)
do prémio de resgate, correspondente a 0,25% ao ano, pro rata temporis, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, sobre o valor resgatado, considerando a

guantidade de dias Uteis a transcorrer entre a data do resgate antecipado facultativo ou
amortizacao extraordinéaria facultativa e a data de vencimento.

Debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria, com
garantias adicionais reais e fidejussérias, em 9 (nove) séries, para distribuicdo publica
com esforgos restritos, sob o regime de garantia firme de colocacao para a totalidade
das Debéntures.

Nas deliberacdes da Assembleia Geral de Debenturistas que tenham por objeto alterar
(i) a remuneracao das debéntures; (ii) as datas de pagamento da remuneracao; (iii) os
valores e as datas de amortizagdo das debéntures; (iii) a data de vencimento; (iv)
gualquer dos quéruns previstos na escritura de emisséao; (v) garantias; (vi) qualquer
liberacéo de recursos decorrentes de uma venda de ativos de forma diversa aquela
estabelecida na clausula 6.1 da escritura de emisséo; e (vii) eventos de vencimento
antecipado, deverdo ser aprovadas, seja em primeira convocagdo ou em qualquer outra
subsequente, por Debenturistas que representem no minimo 90% (noventa por cento)
das Debéntures em circulacéo.

As debéntures ndo sdo atualizadas monetariamente. Sobre o valor nominal unitario das
debéntures incidem juros remuneratérios equivalentes a 100% da variagao acumulada
da taxa DI + spread equivalente a 3,75% ao ano.

Debéntures
Debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, da 42 emissdo da Companhia.

24/09/2021
08/06/2027
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restrigdo a circulagéo

Descricdo da restricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteragcdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

1.000.000
1.000.000.000,00

1.000.000.000,00

Sim

As debéntures serdo ofertadas apenas a investidores profissionais, nos termos da
Instrucdo CVM 476, podendo ser (i) acessadas apenas por 75 investidores profissionais
e (i) subscritas e integralizadas por, no maximo, 50 investidores profissionais.

As debéntures somente poderdo ser negociadas no mercado secundario depois de

decorridos 90 dias contados da data de cada subscricdo ou aquisicao pelos respectivos
investidores profissionais.

N&o

Sim

A qualguer momento a partir da primeira data de integralizacdo, a Companhia podera
realizar o resgate antecipado das Debéntures.

Na hipotese de resgate, os debenturistas faréo jus ao pagamento do valor nominal
unitario (ou saldo do valor nominal unitério, conforme aplicavel), acrescido (i) dos
respectivos juros remuneratdrios; (ii) de eventuais encargos moratorios, se houver; e (iii)
do prémio de resgate, correspondente a 0,25% ao ano, pro rata temporis, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, sobre o valor resgatado, considerando a

guantidade de dias Uteis a transcorrer entre a data do resgate antecipado facultativo ou
amortizacdo extraordinaria facultativa e a data de vencimento.

Debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria, com
garantias adicionais reais e fidejussorias, em 9 (nove) séries, para distribuicdo publica
com esforcos restritos, sob o regime de garantia firme de colocacao para a totalidade
das Debéntures.

Nas deliberacdes da Assembleia Geral de Debenturistas que tenham por objeto alterar
(i) a remuneracado das debéntures; (ii) as datas de pagamento da remuneracao; (iii) os
valores e as datas de amortizacdo das debéntures; (iii) a data de vencimento; (iv)
qualquer dos quéruns previstos na escritura de emisséo; (v) garantias; (vi) qualquer
liberagdo de recursos decorrentes de uma venda de ativos de forma diversa aquela
estabelecida na clausula 6.1 da escritura de emisséo; e (vii) eventos de vencimento
antecipado, deverdo ser aprovadas, seja em primeira convocagdo ou em qualquer outra
subsequente, por Debenturistas que representem no minimo 90% (noventa por cento)
das Debéntures em circulacao.

As debéntures ndo sao atualizadas monetariamente. Sobre o valor nominal unitario das
debéntures incidem juros remuneratérios equivalentes a 100% da variacdo acumulada
da taxa DI + spread equivalente a 3,75% ao ano.
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sdo
admitidos a negociagao

Na data deste Formuldrio de Referéncia, as debéntures da 32 e da 4@ emiss6es da Companhia sdo
admitidas a negociacao na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao — Segmento CETIP UTVM.
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possuia valores mobilidrios admitidos a negociacdao em
mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia valores mobiliarios negociados em mercados
estrangeiros.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8 - Destinagao de recursos de ofertas publicas
(a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

A destinacdo dos recursos obtidos pela Companhia por meio da 42 emissdo de debéntures em
24/09/2021 foi integralmente utilizado para amortizacdo parcial do saldo devedor em aberto das
debéntures emitidas pela InterCement Participacdes S.A. ("ICP”) no ambito da 12 (primeira) emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantias adicionais
reais e fidejussdrias, em 9 (nove) séries, para distribuicdo publica com esforcos restritos, da ICP, na
mesma data de integralizacdo da Oferta Restrita, por meio de remessa final dos recursos a ICP.

A destinacdo dos recursos obtidos pela Companhia por meio da 32 emissdo de debéntures em
08/06/2020 consistia no refinanciamento total ou parcial de dividas contratadas pela Companhia perante
0 Banco Bradesco S.A. (ou suas afiliadas), bem como determinadas emissGes em mercado de capitais,
no ambito das seguintes operagOes: (i) totalidade das debéntures da 12 emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo pulblica com
esforgos restritos, da Companhia, (ii) totalidade das debéntures da 12 série da 22 emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agOes, da espécie quirografaria, com garantia adicional, em duas séries,
para distribuicdo publica com esforcos restritos, da Companhia, e (iii) totalidade da divida contratada
nos termos da Cédula de Crédito Bancario emitida pela Emissora, em favor do HSBC Bank Brasil S.A. —
Banco Muliltiplo (sucedido pelo Banco Bradesco S.A.), em 28 de junho de 2016.

(b) Se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Nao houve desvios relevantes entre a aplicagdo efetiva dos recursos pela Companhia e as propostas de
aplicacao divulgadas nos documentos das ofertas publicas mencionadas no item (a) acima.

(c) Caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Nao aplicavel.
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12.9 Outras informacdes relevantes
12.9 - Outras informacgoes relevantes

Nao ha outras informac0es relevantes com relacao a esta segao 12.
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13.1 Identificacdo dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo conteddo do formuléario Cargo do responsavel

Livio Hagime Kuze Diretor Presidente

Armando Sérgio Antunes da Silva Diretor de Relagdes com Investidores

Status
Registrado
Registrado

Justificativa

Verséao : 4
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

DECLARAGAO DO DIRETOR PRESIDENTE
PARA FINS DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

LIVIO HAGIME KUZE, brasileiro, casado, administrador, portador da Carteira de Identidade
RG n°® 30.051.450-5, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia
("CPF/ME™) sob o n° 220.769.508-50, na qualidade de Diretor Presidente da INTERCEMENT
BRASIL S.A., sociedade por acdes, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo,
Avenida das Nagdes Unidas, 12.495, 13° andar, Brooklin Paulista, CEP 04578-000, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (“CNPJ/ME") sob o n° 62.258.884/0001-36
("Companhia"), para fins do item 13 do formulario de referéncia da Companhia, declara, na
data deste formulario de referéncia, que: (i) Reviu o formuldrio de referéncia; (ii) Todas as
informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucao CVM n° 480, em especial
aos arts. 14 a 19; e (iii) As informagdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e
completo as atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

- zﬁ‘f/ﬁﬂéia =

LIVIO HAGIME KUZE
Diretor Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

DECLARAGAO DO DIRETOR DE RELAGCOES COM INVESTIDORES

PARA FINS DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

ARMANDO SERGIO ANTUNES DA SILVA, brasileiro, casado, economista, portador da Carteira de
Identidade RG n° 18.445.851-1 SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Economia ("CPF/ME") sob o n°® 073.141.588-43, na qualidade de Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores da INTERCEMENT BRASIL S.A., sociedade por acdes, com sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de S3o Paulo, Avenida das Nagdes Unidas, 12.495, 13° andar, Brooklin Paulista, CEP
04578-000, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (“"CNPJ/ME") sob o n® 62.258.884/0001-
36 ("Companhia"), para fins do item 13 do formulario de referéncia da Companhia, declara, na data
deste formulario de referéncia, que: (i) Reviu o formulario de referéncia; (ii) Todas as informacoes
contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucao CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a 19;
e (iii) As informagodes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

(!

ARMANDO SERGIO ANTUNES DA SILVA

Diretor Financeiro e de Relagoes com Investidores
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