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FATO RELEVANTE

A INTERCEMENT BRASIL S.A. — EM RECUPERA(}IKO JUDICIAL ("ICB” ou
“Companhia”), em atendimento a regulamentacdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios ("CVM"), em especial a Resolugao da CVM n° 44, de 23 de agosto de
2021, e ao disposto no artigo 157, §4°, da Lei n°® 6.404/1976, em continuidade
aos Fatos Relevante divulgados em 10.12.2025, 12.12.2025, 23.01.2026,
05.02.2026 e 31.03.2026, vem informar aos seus acionistas e ao mercado em
geral, que, nesta data, foi implementado o Fechamento — Segunda Etapa
(conforme definido no Plano de Recuperacao Judicial) previsto no plano de

recuperagao judicial (“Plano_de Recuperacao Judicial”) da Companhia e de

determinadas sociedades do seu grupo econémico (“Grupo Intercement”),

aprovado pelos respectivos credores em 6 de outubro de 2025 e homologado em
10 de dezembro de 2025 pelo MM. Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperagoes
Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de Sao Paulo, no ambito do processo
de recuperagao judicial n® 1192002-34.2024.8.26.0100 (“Recuperacao Judicial”).

Nesse contexto, nos termos das Clausulas 7.1, 7.2 e 12.3 e do Anexo 12.3 do
Plano de Recuperagao Judicial, como parte do Fechamento — Segunda Etapa,
foram realizados os atos relacionados a recomposicdo acionaria da Intercement
Participacdbes S.A. — Em Recuperacao Judicial (“ICP"), holding do Grupo
Intercement, incluindo (i) o aumento de capital da ICP mediante capitalizagao
dos créditos detidos por determinados Credores Financeiros (conforme definido
no Plano de Recuperacao Judicial); (ii) a entrega de acOes de emissao da ICP

aos Credores Financiadores e aos Financiadores Ancora (conforme definido no
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Plano de Recuperacdo Judicial) em decorréncia do exercicio de boénus de
subscricao; e (iii) o resgate da totalidade das acOes preferenciais e a recompra
da totalidade das acdes ordinarias de emissdo da ICP e de titularidade da entdo
acionista Mover Participagdes S.A. - em Recuperagao Judicial (“"Mover”), com a

consequente saida definitiva da Mover do capital social da ICP.

O Fechamento — Segunda Etapa marca a conclusdao do processo de
reestruturacdo com a desalavancagem financeira da Companhia e o
soerguimento das suas atividades. A Companhia agradece o apoio durante o
processo de reestruturacao e reforca seus compromissos com todos os clientes,

fornecedores e colaboradores.

A Companhia manterd os seus acionistas e o mercado em geral devida e
oportunamente informados sobre o tema, nos termos da legislacao e da

regulamentacdo aplicaveis.

Sao Paulo/SP, 6 de abril de 2026.

INTERCEMENT BRASIL S.A. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
Armando Sérgio Antunes da Silva
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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