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MENSAGEM DA QUEM SOBRE ESTE DESTAQUES ONDE E COMO
ADMINISTRACAO SOMOS RELATORIO DE 2022 QUEREMOS CHEGAR

Mensagem

da AdmINIStracao ..

Somos pautados pela exceléncia de nossas operacdes sustentaveis
e pela transformacao digital em nossos processos, somadas a
busca continua de um modelo de gestao horizontal e inclusivo,
para alcancarmos resultados crescentes e sélidos, como foram os
de 2022. Nada tera valor se a coragem nos faltar. Por isso, essa
conduta nos permitiu fazer frente as incertezas politicas, sociais,
ambientais e econdmicas, e impulsionar os impactos positivos de

nossas atividades.

Reforcamos nosso propdsito e principios

e aprofundamos a conexdo entre o que
aspiramos como empresa, de forma coletiva,

e 0 que nos motiva individualmente. Essa
orientacdo nos mantém confiantes em relacdo
ao futuro e a nossa capacidade de honrar 0s
NOSSOS COMPromissos e metas ambientais,
Sociais e de governanca.

0 ano foi consistente também em razdo da
consolidacdo e aprimoramento de varios
projetos e iniciativas criados nos periodos
anteriores. Nossa governanca corporativa
atende as mais importantes recomendacdes
do Novo Mercado para assegurarmos a
qualidade e transparéncia na conducdo de
N0Ss0s Negocios. Estamos nos tornando mais
eficientes, ageis e flexiveis para evoluirmos
a0 Maximo Nosso potencial, aproveitando
oportunidades e gerindo de forma consciente
e ativa Nnossos riscos.

Essas caracteristicas, somadas ao
aprimoramento de nossas praticas de gestdo
de pessoas, compliance e ética, foram
fundamentais para chegarmos ao final do
exercicio com bons resultados mesmo diante de
cendrio adverso, em que fomos pressionados
por elevacdo dos custos de producdo, inflacdo
e alta de juros. Ao explorarmos cada vez mais
nossa fronteira de performance comercial,
industrial e logistica, nossos indicadores
sinalizam o alcance de um patamar elevado de
resultados e uma geracdo de caixa expressiva,

Essas realizacdes ndo seriam concretizadas
com tanta maestria sem profissionais que
renovam 0 COMPromisso COM NOSSO Proposito
todos os dias. Desejamos ser atrativos e
trabalhamos incansavelmente para que
N0Ssas equipes permanecam Conosco

e novos talentos sejam incorporados.
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6. 7. 8.
ENTREGAMOS O NOSSAS NOSSO DESEMPENHO
BEM A CADA DIA OPERACOES ECONOMICO

Esse caminho foi coroado com o reconhecimento

pela Mercer & Valor Carreira, pela segunda vez, como

a 5*melhor empresa para se trabalhar (comparado

a empresas de mesmo tamanho) e a 1° do setor de
material de construcdo, e também pela Great Place

1o Work como 17° empresa do setor industrial e 2° no
setor de material de construcdo. Os resultados também
estdo refletidos na evolucdo continua nos Ultimos
quatros anos em nossa Pesquisa de Clima Interna.

Procuramos recompensar cada um dos profissionais
para que se sintam valorizados e respeitados. Para
desenvolvé-los, a Fabrica do Saber - nossa plataforma
interna de aprendizagem - assumiu 0 protagonismo
como ferramenta dedicada a assegurar a evolucdo
profissional e pessoal. Além disso, seguimos em busca de
nos tornarmos mais inclusivos e plurais. Destaque nesse
sentido é a consolidacdo dos Grupos de Afinidade, que
tém contribuido para sermos mais equanimes, interna e
externamente. Realizamos o primeiro evento externo do
Construtoras do Amanhd, grupo exclusivo de mulheres
atuantes na construcao civil, que mobilizou mais de 600
pessoas de todo o Pais.

Parte relevante desse desempenho também se deve a
confianca que nos foi atribuida pelos nossos clientes,
Nossa base foi ampliada em 23% em 2022, com o
ingresso de mais varejistas, além de companhias do
segmento de vendas técnicas. Nossos clientes exclusivos
também se beneficiaram com uma relacdo cada vez
mais madura e estruturada. Além disso, todo nosso CRM
(Customer Relationship Management) foi reformulado

e conectado com nossa frente de transformacdo digital
comercial: Amigo Construtor, que vem conectar todos 0s
elos do mercado de material de construcdo.

RELATO INTEGRADO 2022

9. 10.
ANEXOS CREDITOS

Seguimos em busca de nos tornarmos
mais inclusivos e plurais. Exemplo sao
os Grupos de Afinidades, que motivaram
o evento Construtoras do Amanha, com
o envolvimento de 600 pessoas.

Para os nossos fornecedores fortalecemos o programa
Partner, que, mais do que reconhecer o desempenho
dos nossos parceiros, impulsiona uma melhoria continua
de nossas praticas conjuntas, integrando todos que se
relacionam conosco em uma pauta construtiva de ESG.
Nossos clientes e fornecedores também participam

de Nossos treinamentos e eventos referentes a
Compliance, Etica e Integridade, além de Seguranca do
Trabalho - valores que foram escolhidos como foco

para serem impulsionados em nossa rede de valor.

Aintroducdo de tecnologias e melhorias em mais
unidades industriais, por meio do programa Fabrica
Forte 4.0 Sustentavel, esta tornando NOssos processos
fabris cada vez mais eficientes, resultando em reducdo
de custos e de impactos ambientais e mais seguranca
para colaboradores e terceirizados. Prosseguimos

com a ampliacdo do coprocessamento, que permite a
substituicdo de combustiveis fosseis por elementos com
menor emissdo de Gases do Efeito Estufa (residuos ou
biomassa) em nossos fornos. Além da menor emissdo,
fomentamos a economia circular, com possibilidade de
geracdo de renda para pequenos negoécios - produtores
locais de biomassa, empresas de beneficiamento de
residuos e cooperativas de catadores.
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Os pequenos negocios constituem um dos publicos
atendidos por mais de uma dezena de projetos geridos
pelo Instituto InterCement para levar melhores condicBes
e possibilidades as comunidades nas quais estamos
integrados. No ano, esse conjunto de acdes beneficiou
mais de 45 mil pessoas em 18 municipios. Um dos
destaques foi o Dia do Bem Fazer, iniciativa que mobilizou
cerca de 3,1 mil voluntérios, além de aproximadamente RS
1,1 milhdo entre doacBes em espécie,, de produtos e de

NOSSO DESEMPENHO

C, 10.
ANEXOS CREDITOS

Agradecemos pelo empenho e comprometimento
daquelas pessoas que renovam seu COmpromisso com
Nosso propdsito todas as manhds e todas as noites.
Estendemos Nosso reconhecimento aos acionistas, aos
parceiros comerciais, as comunidades que nos acolhem e
desenvolvem, Cada um fez parte das evolucGes de 2022,
assim como ao longo de toda a nossa historia. Temos o
desejo de seguir essa jornada juntos, para continuarmos
evoluindo e buscando incessantemente dias melhores

- servicos, além de ter contado com a participacdo ativa de para todos.
Pessoas beneficiadas com o
conjunto de acées. nossos fornecedores e clientes.
Livio Kuze
L Diretoria-Executiva InterCement Brasil
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— Nosso mundo

O bem maior

Somos parte de um mundo Vvivo, incerto e acelerado, e

cada vez mais tomamos consciéncia de suas diversas
realidades. Percebemos iniquidades e injusticas sociais,
ambientais e econdmicas. A balanca das oportunidades, do
desenvolvimento e da sustentabilidade ndo esta equilibrada.

Nossa atitude

Sabemos que, em Nossas acoes internas e externas,
geramos impactos sociais, ambientais e econémicos, e
temos o compromisso de trabalhar com transparéncia e
honestidade para equilibrar, na medida do nosso alcance,

a balanca do nosso negocio. Buscaremos fazer o bem em
cada ponto que tocamaos, em todo 0 NOSSO ecossistema de
negocios e relaces. Acreditamos que podemos trabalhar
em parceria para a construcdo de uma sociedade mais
justa e sustentavel, por dias melhores, em um mundo mais

equilibrado e digno para todas as pessoas.

N0sso negocio

Estamos aqui para viabilizar obras eficientes e sustentaveis

ao produzir, comercializar e entregar materiais de construcdo,

agregando valor em toda rede,
} Campo Formoso/BA
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1. 2. 3.
MENSAGEM DA QUEM SOBRE ESTE
ADMINISTRACAO SOMOS RELATORIO

Perfil
organizacional

GRI 2-1

Somos a InterCement Brasil S.A., um time

de mais de 3.800 colaboradores diretos e
indiretos engajados no propésito de produzir
e entregar o bem a cada dia para que todas
as pessoas tenham vidas melhores.

Estamos entre as principais companhias nacionais
de industrializacdo e comercializacdo de material
de construcdo, principalmente cimento e concreto,
assumindo papel fundamental na infraestrutura

e moradia indispensaveis as sociedades e ao

seu desenvolvimento sustentavel. Somos uma
das maiores produtoras do mercado nacional,

com 15 unidades industriais para a producdo de
cimento, trés centrais de concreto, 21 Centros

de Distribuicdo, 21 mineracdes e participacdo

em trés geradoras de energia que estdo em dez
estados de quatro das cinco regides do Brasil.
Nessas unidades, e em nossa sede administrativa,
na capital paulista, atuam 2.009 colaboradores
proprios e 1.826 terceirizados, aos quais nos
empenhamos em proporcionar ambientes seguros,
respeitosos e motivadores,

ENTREGAMOS O NOSSO DESEMPENHO

QUEREMOS CHEGAR BEM A CADA DIA

INTERCEMENT BRASIL

RELATO INTEGRADO 2022

9. 10.
ANEXOS CREDITOS

A busca da exceléncia operacional é suportada

por investimentos em tecnologias, pesquisa

e desenvolvimento, capacitacdo e inovacdo.
Desenvolvemos ainda a rede Amigo Construtor,
ecossistema que, por meio fisico e on-line, agrega
inovacdes com vistas a fortalecer nossa rede de valor
e seus integrantes. Integra o ecossistema o Amigo
Entregas, cujo objetivo é ganhar eficiéncia e facilitar a
operacdo logistica das lojas parceiras.

Nossos cimentos sdo comercializados em todo o
territdrio nacional sob as marcas Caué, Goids e Zebuy,
nas versdes Uso geral, Estrutura e Exato, e 0s servicos
de concretagem concentram-se no Estado de Sdo
Paulo, na Regido Metropolitana da capital. Atendemos
clientes de todos os portes e setores variados, zelando
pela entrega de produtos e servicos com qualidade,
confiabilidade e exceléncia operacional.

Somos uma Sociedade An6nima de capital aberto,
registrada na categoria "A" da Comissdo de Valores
Mobiligrios (CVM), sem acGes listadas na B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo (B3). Adotamos elevados padrdes
de governanca corporativa, tendo como benchmarking
as boas praticas do segmento Novo Mercado. Nossa
Unica acionista é a InterCement Trading e Inversiones
S.A Indiretamente, somos controlados pela
InterCement ParticipacGes S.A. (ICP), empresa brasileira
de capital privado que mantém ativos operacionais
também na Africa do Sul, na Argentina e em
Mocambigue, mercados onde figura como principais
players nacionais ou regionais.

Campo Formoso/BA
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1. # 3. 4.

SOBRE ESTE DESTAQUES
RELATORIO DE 2022

ENTREGAMOS 0 NOSSAS CREDITOS

MENSAG QUEM
ADMINIST! SOMOS

Respeitamos as caracteristicas de nossos colaboradores, das nossas operacoes,
fornecedores e clientes e nos dedicamos em entender o que torna cada um Unico.

BEM A CADA DIA

NOSSOS PRINCIPIOS

A forma que encontramos para caminharmos juntos sdo principios muito claros que
direcionam nossas decisdes e acbes todos os dias:

Ter a vida em

primeiro lugar:

nossa condicdo
primordial para
todas as acoes,
decisGes e
atitudes é a
garantia da
seguranca fisica
e psicologica
de todos que
interagem
CONOSCo.

Fazer o que
acreditamos e
falamos: fazemos
aquilo que falamos
e acreditamos.
Para nés, a melhor
forma de lideranca
é 0 exemplo.
Praticamos o
comprometimento
genuino e a
responsabilidade
em todas as
nossas acdes.

Respeitar
cada pessoa:
valorizamos
cada pessoa
por sua propria
maneira de ser.
Desenvolvemos
aempatia, 0
ouvir ativo e a
transparéncia
para construirmos
um ambiente
de respeito e
liberdade.

Fazer melhor:
temos
abertura para

experimentacdo,

e espirito de
superacdo.
Gostamos de
saber que é
possivel ser
melhor a cada
dia, buscando
continuamente
novos caminhos
sustentaveis.

Concretizar
parcerias
sustentaveis:
SOMOS
cooperativos
por natureza,
acreditamos na
confianca como
base de todas
as relacdes.
Construimos
pontes com
simplicidade
e clareza,

aprendendo juntos.

NOSSO PROPOSITO

\Vontade e talento para produzir e entregar
0 bem a cada dia para que todas as pessoas
tenham vidas melhares,

NOSSOS DESAFIOS E OPORTUNIDADES

e Industria 4.0 sustentavel.
* Transformacdo digital na cadeia de valor,
* Modelo de gestdo participativo e inclusivo.
¢ Resultados consistentes e superiores,

1
’
A
- * -
A\
NOSSO FUTURO

Tocaremos cada ponto de contato da rede da
construcao, gerando experiéncias de valor e confianca,
com a proximidade que nossas pessoas proporcionam.

Seremos especialistas do setor, produzindo
e entregando a cada dia 0 bem necessario para a
construcdo de dias melhores para todas as pessoas
que atuam em NOSSO ecossistema de negocios.

A sustentabilidade e a tecnologia serdo os
principais motores de inovacdo em NOSsOSs processos
e relacdes para cumprirmos o papel protagonista que a

sociedade espera de uma organizacdo como a nossa.

Nosso modelo de gestao priorizara a seguranca
fisica e psicolagica, trard maior autonomia e inclusdo,
priorizando a diversidade em todos os aspectos e niveis,
potencializando a geracdo de valor de todos os times.

Nossas unidades terdo continuo
compartilhamento de conhecimento, praticas
e solucdes, compondo uma rede integrada. Nos
desafiaremos a trabalhar simultaneamente com
exceléncia e velocidade, em conexdo com a sociedade
e mercado em que operamos, para podermos entregar
0 bem necessario para um mundo melhor,

12
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— Modelo de negdcios

Conscientes de guem SOmOos, N0SSOS principios e proposito, Nossa geracdo de valor é também apresentada ao decorrer deste relato, em
geramos e compartilhamos valor nos curto, médio e longo
prazos para Nossos publicos e sociedade por meio de nossa

atividade e nossos produtos, para que todos e todas tenham

especial no capitulo “Destaques de 2022". Para mais informacdes sobre o
engajamento com os stakeholders, consulte nosso Caderno de Indicadores
(item GRI 2-28) e o capitulo “Onde e Como Queremos Chegar - Jornada ESG".
vidas melhores, como mostramos a seguir:

FINANCEIRO

RECURSOS

Recursos de nossas proprias
receitas, de acionistas
e de terceiros.

e Lucros e dividendos

* Investimentos em novos
equipamentos, instalacdes e
tecnologias

* Pagamento de impostos
e dejuros

e Geracdo de empregos
erenda

VALOR COMPARTILHADO E IMPACTO GERADO

MANUFATURADO

Fabricas integradas de clinquer
e cimento. moagens de cimento,
centrais de concreto
e usinas hidroelétricas

¢ Cimento, concreto e agregados
utilizados na construcdo de obras
que geram qualidade de vida
as pessoas

* HabitacOes de qualidade

» Edificacbes de educacdo,
de esporte e de cultura

e Infraestrutura de transporte, de
geracdo de energia limpa
e de saneaento

INTELECTUAL

Conhecimento técnico
em producdo de cimento,
eficiéncia operacional,
inovacgdo aberta, canal
de vendas, geologia
e mineragdo

« Ganho de eficiéncia
operacional pelo
compartilhamento
continuo de melhores
praticas de producdo

¢ Apoio ao
desenvolvimento
de startups

HUMANO

Lideranca experiente, com
visdo multidisciplinar da
industria, negocios
e de sustentabilidade.
Gestores e técnicos com
atencdo a seguranca e foco
em alto desempenho

¢ Desenvolvimento
e engajamento de
profissionais que tém o
proposito de criar valor
para as pessoas
e comunidades por meio
do negdcio

e Ambiente de trabalho
seguro e saudavel para os
colaboradores

SOCIAL E DE
RELACIONAMENTO

Relacionamento com a

comunidade local, com

fornecedores e clientes

Reputagdo (do produto
e organizacional)

* Fortalecimento dos vinculos
com a comunidade local

* Engajamento de voluntarios no
desenvolvimento de acBes que
contribuem para a melharia da
qualidade de vida da populacdo

* Plataforma Amigo Construtor
amigoconstrutor.com.br

NATURAL

Matérias-primas como calcario,
gesso, minério de ferro e argilas
Fontes de energia térmica como
coque de petréleo, combustiveis

alternativos e biomass e dgua

¢ Eliminacdo de residuos industriais,
de biomassa e urbanos, reduzindo
a destinacdo para aterros e
contribuindo para a economia
circular

* Reducdo de emissdo de (O,

STAKEHOLDERS

FORNECEDORES

NI

©

INTERCEMENT

©

CLIENTES

SOCIEDADE
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Por meio deste nosso terceiro Relato Integrado, reportamos
as principais realizacdes e seus resultados referentes ao
periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2022.0
documento atesta nosso compromisso e transparéncia

com os stakeholders sobre nossa estratégia e praticas

para identificar e gerenciar riscos e oportunidades, assim
como as principais iniciativas das operacoes sobre o meio

ambiente, a sociedade e a economia.

Esta publicacdo esta de acordo com as
orientacOes de estrutura de Relato Integrado
(Integrated Reporting Framework) da
International Financial Reporting Standards
Foundation (IFRS), criado para definir e disseminar
padrBes que contribuam para que os relatérios
sejam cada vez mais qualificados, transparentes
e comparaveis. Considera também as diretrizes
para relatos estabelecidas pela Global Reporting
Initiative (GRI), mundialmente aplicadas, ja
em conformidade com as novas normas que

passaram a vigorar em janeiro de 2023,

Ao final do relato, apresentamos ainda dois
anexos com dados sobre nosso desempenho
em 2022. O primeiro contempla indicadores
especificos do setor de Materiais de
Construcdo propostos pela Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) como
forma de orientar a divulgacdo de informacdes
de sustentabilidade financeiramente
relevantes aos investidores. O segundo reline
dados relacionados a cinco pilares apontados
pela Global Cement and Concrete Association
(GCCA) como fundamentais para o setor de
cimento e concreto e que devem nortear
iniciativas e metas dos membros do setor.

J& as informacdes financeiras seguem

padrBes internacionais e boas praticas
contabeis adotadas no Brasil, além de normas
da Comissdo de Valores Mobiligrios (CVM),

e foram submetidas a auditoria externa,
realizada pela Ernst & Young. Os demais dados
quantitativos e qualitativos foram validados
internamente pelas areas responsaveis e
aprovados pelos érgdos de Administracdo.

Esta publicacdo foi assegurada pela Grant
Thorton Brasil - Auditoria, Consultoria e
Tributos, conforme regras da Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM).

4 D

DS

Duvidas e sugestoes sobre este
documento podem ser encaminhadas
pelo e-mail integracao@intercement.com

INTERCEMENT BRASIL
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1. 2. 3.
MENSAGEM DA QUEM SOBRE ESTE
ADMINISTRACAO SOMOS RELATORIO

GRI 3-113-2

A selecdo e a hierarquizacdo das informacoes
apresentadas neste Relato Integrado
consideram a Matriz de Materialidade
construida em 2020, ferramenta que
também subsidia nosso direcionamento
estratégico e a forma como gerimos os
negocios e tomamos decisoes.

O processo para identificarmos os 11 temas prioritarios
envolveu uma série de etapas, a comecar pela andlise de
nossa atuacdo e operacdes a partir de documentos internos
e externos e benchmarking no setor - recursos com os quais
elaboramos diagndstico de nosso grau de desenvolvimento
e maturidade em relacdo a sustentabilidade. Na sequéncia,
elaboramos a relacdo de temas e selecionamos 0s

principais publicos de interesse que julgamos serem mais
impactados por Nossas operacdes e relacionamentos:
clientes, fornecedores, OrganizacGes Ndo Governamentais
e outros, além de, internamente, executivos, conselheiros e
colaboradores. Representantes de cada um desses grupos
participaram de consultas - entrevistas ou questionarios
on-line-e selecionaram os temas que deveriamos tratar
Como prioritarios.

Ap6s ponderacles que consideraram o nivel de primazia de
Cada assunto para 0s stakeholders externos e internos, a
Matriz de Materialidade foi construida e validada por nossa
Administracdo. Os temas foram associados aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) propostos pela
Organizacdo das NacBes Unidas (ONU) e organizados de
acordo com sua aderéncia aos pilares Ambiental, Social e
Governanca (ESG).

4. 5.
DESTAQUES ONDE E COMO
DE 2022 QUEREMOS CHEGAR

TEMAS PRIORIZADOS
PELA INTERCEMENT E
PELOS STAKEHOLDERS
EXTERNOS E SUA
CORRELACAO COM

0S ODS
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6. 7. 8. 9. 10.
ENTREGAMOS O NOSSAS NOSSO DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS
BEM A CADA DIA OPERACOES ECONOMICO
J O O
AMBIENTAL SOCIAL GOVERNANCA
Cuidado com Atencado Zelo com as relacdes

0 meio ambiente

Energia,

d emissoes e
mudancas
climdticas

/\
@ Uso de materiais,
J residuos e

economia circular

Meio ambiente e
natureza (qualidade
do ar, agua,
biodiversidade

e residuos)

as pessoas

009

Bem-estar,
saude e
seguranca

Desenvolvimento
humano e
diversidade

Desenvolvimento
local e impactos
no entorno

Gestdo da
Rede de valor

1217

e operacoes

45 ah Etica,
governanca e
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Geracao de valor para o negdcio e para a sociedade
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— MENSAGEM DA QUEM SOBRE ESTE DESTAQUES ONDE E COMO ENTREGAMOS O NOSSAS NOSSO DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS
— ADMINISTRACAO SOMOS RELATORIO DE 2022 QUEREMOS CHEGAR BEM A CADA DIA OPERACOES ECONOMICO

— Governanca — Operacoes

Jo
Jo
Jo

Consolidacado das areas I’}oﬁo Transformacao digital (\) Conclusao, em seis B Implementacdo de
de Gerenciamento ( d | do processo de assinatura oJlL, fabricas, de roadmap @ H sistema preditivo
@ de Riscos e Controles de termos e declaracOes C s ) da industria 4.0, focado de manutencao, com

Internos, com o objetivo obrigatorios de Im na implementacao acompanhamento das

de potencializar o compliance e respectiva da estratégia de condicdes das maquinas

gerenciamento do ambiente analise. transformacao digital. em tempo real,

de controles internos com

equalizacdo do processo

de identificacdo, analises Maior alcance da Linha Alcance de desempenho 4‘1‘1‘ Aumento de 4 pontos

e mitigacdo de riscos. Ftica e agilidade @ e confiabilidade acima C) percentuais na taxa de
na solucao e no das referéncias mundiais coprocessamento na matriz
encaminhamento por 72% dos moinhos térmica, evitando emissao

Segregacao das areas
de Auditoria Interna e
Etica e Compliance, o que
resultou em maior foco e
autonomia a cada uma, bem
como na independéncia da
area de Auditoria.

Treinamento de 100%
das nossas pessoas
em relacdo ao Codigo de
Conduta e as politicas
Anticorrupcao e Antitruste.

Treinamento presencial
de mais de 600
empregados ¢ terceiros
fixos sobre compliance.

das denuncias - 100%
analisadas no ano.

Realizacdao da Semana
de Integridade e
Compliance, com
participacdo de empregados,
terceiros fixos, clientes e
fornecedores,

Atuacdo efetiva dos 6rgdos
de governanca, com mais de
50 reunides realizadas
ao longo do ano.

INTERCEMENT BRASIL

de cimento, de 318 miltde CO, ¢
destinando adequadamente
379 kt. de matérias primas e
combustiveis alternativos.

Utilizacdo de sistema
especialista nos
moinhos de cimento
em patamares acima de Utilizacado, pela fabrica
90% do tempo de operacdo. @ de Cajati, de 88% de
&. materiais alternativos
ou subprodutos para
Conquista, pelo producdo de cimento,
Laboratério Central, do indice significativamente
melhor desempenho melhor do que a média
no programa do setor.
interlaboratorial entre os
mais de 34 participantes da
Ameérica Latina, realizado

pela IndUstria de Cimento
Portland Argentina (ICPA).

RELATO INTEGRADO 2022 25



1. 2.
MENSAGEM DA QUEM
ADMINISTRACAO SOMOS

|
4 Desenvolvimento do
. Ecossistema Amigo
30| Construtor por meio da

Loja On-line, que conecta
consumidor a revendedores
e industrias de material

de construcao.

Comercial

Crescimento da malha de
distribuicdo com sete
novas filiais, totalizando
21 Centros de Distribuicdo
no Brasil.

Estruturacdo de plano de
desenvolvimento da
Rede Amigo Construtor
com participacado direta dos
parceiros distribuidores na
construcdao do modelo.

26

3.
SOBRE ESTE
RELATORIO

v

4. 5.
DESTAQUES ONDE E COMO
DE 2022 QUEREMOS CHEGAR

Como parte do
ecossistema, lancamos o
Amigo Entregas, um
modelo logistico para
Last Mile e Fracionado,
que visa conferir
eficiéncia e facilitar
a operacao logistica
das lojas parceiras. Em
2022, 20% dos clientes,
escolheram o Amigo
Entregas para realizar o
envio do pedido para sua
residéncia ou obra.

Go Live do CRM Sales Force
com os modulos Service

e Sales gerando ganhos
na produtividade das
equipes e na jornada
de entendimento

dos clientes

INTERCEMENT BRASIL

6.
ENTREGAMOS O
BEM A CADA DIA

7. 8. 9,
NOSSAS NOSSO DESEMPENHO ANEXOS
OPERACOES ECONOMICO

— Suprimentos

Constituida a Jornada ESG C=4—

na rede de suprimentos, =D

com envolvimento de C='
==

mais de 100 fornecedores
do Programa Partner,
fomentando temas
como diversidade,
inclusao, seguranca

e desenvolvimento
sustentavel.

Desenvolvimento de seis
novos fornecedores em
novas modalidades de
aquisicao de energia
térmica.

RELATO INTEGRADO 2022

10.
CREDITOS

Intensificacdo da
inteligéncia em
logistica e contratacdo
de fretes com a area
Comercial, otimizamos as
regras de atendimento,
tendo como resultado
contratacOes mais
eficientes e aumento

do nivel de satisfacdo
dos clientes de 93,2
para 96,2%.

Avanco nos projetos de
transformacao da
area logistica, com
melhora no nivel de
servico, reducdo do
tempo de permanéncia

em 8% e evolucdo de
infraestrutura para receber
0S transportadores

e seus familiares.
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4. 5.
DESTAQUES ONDE E COMO
DE 2022 QUEREMOS CHEGAR

—. Gestao de pessoas

28

Inclusdo, pelo segundo
ano consecutivo, no
ranking Valor Carreira e,
pelo primeiro ano, No ranking
Great Place to Work (GPTW).

Fortalecimento da
cultura de feedback
por meio de programas de
formacdo e workshop para
a lideranca, que somaram
mais de 5.000 horas.

Encontro aberto com
as Construtoras do
Amanha - grupo interno
de afinidade - e mulheres
de outras empresas sobre
0s desafios de equidade de
género na rede de valor da
construcao civil,

Continuidade do
Programa Trainee
Industrial, focado em
formar futuras posicoes
de lideranca em nossas
operacoes.

7

=

Lancamento do Programa
Mulheres que Constroem,
com objetivo de capacitar
mulheres da comunidade

de Campo Formoso (BA)
para 0 mercado de trabalho
da regido. As capacitacoes
sdo aplicadas em parceria
com a Alicerce Educacdo e
tém conteldo dedicado ao
resgate da base educacional
(Portugués e Matematica),
nocdes de Mecanica, Elétrica
e Solda.

Semana da Jornada
Profissional - acdo que
Vvisa levar aos nossos
profissionais informacdes
sobre desenvolvimento,
carreira, salde e os
beneficios corporativos
oferecidos.

Consolidacdo do modelo de
Gestdo de Performance, que
integra 0 mapeamento
da evolucao do
desempenho
profissional.

INTERCEMENT BRASIL

6.
ENTREGAMOS O
BEM A CADA DIA

7 8

NOSSAS NOSSO DESEMPENHO

OPERACOES ECONOMICO

9.
ANEXOS

— Seguranca,
salde e bem-estar

&

7
&

Lancamento do Escalada da
Transformacao, programa
de reforco ao protagonismo
dos profissionais e da cultura
de seguranca

Conquista do prémio
Capacete de Ouro da
empresa MSA Safety.

Aumento de 185%

das Observacdo de
Comportamento Seguro
(OCS) e de 250% dos
Relatos de Comportamentos
e Desvios (RCD).

Transformacdo digital de

22 rotinas de seguranca
em sistema e de Gestdo de
KPI via portal interno.

Realizacdo de mais de

1,6 milhdo de testes de
bafometros em 100% dos
profissionais que ingressam
nas fabricas.

RELATO INTEGRADO 2022
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10.
CREDITOS

Realizacao da 1? Jornada
Mais Saude, dedicada

a promocdo de salde, a
prevencdo de doencas e ao
incentivo as nossas pessoas
a manterem habitos de vida
mais saudaveis. Entre 0s
pontos fortes da jornada
destacam-se o incentivo a
alimentacdo saudavel, que
contou com a parceria dos
restaurantes das unidades,
e a pratica de atividades
esportivas variadas, que
incentivaram a adocdo da
atividade fisica no dia a dia.
A Jornada Mais Salde contou
com a participacdo de todas
as Nossas pessoas (/7,5%
de participacdo ativa) e
NOSssos parceiros (22,5% de
participacdo ativa), e teve
trés semanas de atividades
que comecaram em abril e
permearam 0 més de maio.
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4. 5.
DESTAQUES ONDE E COMO
DE 2022 QUEREMOS CHEGAR

—. Desenvolvimento social

Y

>
>
>

A Qo

w
o

Realizacdo de iniciativas
sociais em 18 cidades,

de nove estados, que
beneficiaram diretamente
cerca de 79 mil pessoas.

14° edicao do Dia do Bem
Fazer, que contemplou

27 iniciativas com
investimento de

RS 1.137.793, entre
recursos proprios e doacao

de parceiros, e contou com o
envolvimento de cerca de 3.100
voluntarias e voluntarios.

S

Lancamento, pelo Instituto
InterCement, da publicacdo
Todos Juntos pela
Primeira Infancia-
contribuicdao ao fortalecimento
de politicas publicas para a
primeira infancia.

Lancamento do site do
Instituto InterCement,
visando mais transparéncia
e 0 compartilhamento de
boas praticas

Economico-financeiros

Recorde historico de receita
liquida, que alcancou

RS 3,7 bilhdes, 18%
superior a de 2021.

Ebitda ajustado de

RS 880 milhoes, com
margem de 24%, demonstrando
resiliéncia em relacdo aos
aumentos dos custos do setor,

i

%

==

Fluxo de caixa
operacional recorde

de RS 883 milhdes,
46% superior ao de 2021,

Conversdo de 100%
do Ebitda sjustado em
fluxo de caixa operacional.

INTERCEMENT BRASIL

6.
ENTREGAMOS O
BEM A CADA DIA

— Meio ambiente

7. 8.
NOSSAS NOSSO DESEMPENHO
OPERACOES ECONOMICO

Investimentos de
RS 37 milhdes em
projetos, eficiéncia e

despesas ambientais.

Obtencdo da certificacao
ISO 14001 (Meio
ambiente) em central de
concreto, que se soma a
todas as fabricas de cimento
certificadas naISO 9001
(Qualidade), 140001 e
45001 (Salde e seguranca
ocupacional).

Reducao do consumo
especifico de agua de
240 I/ton de cimenticios para
216 I/ton de cimenticios, em
relacdoa 2021.

RELATO INTEGRADO 2022

10.
CREDITOS

Reducao da emissao
especifica de material
particulado de 125 g/ton
de clinquer para 89 g/ton de
clinquer, na comparacdo com
0 ano anterior.

Realizacdo de
compensacao financeira
equivalente a 40% em peso
do total de embalagens de
cimento comercializadas.

Conquista do Selo Ouro
no Programa Brasileiro
de GHG Protocol pelo
segundo ano consecutivo.
Participamos do programa
desde 2010 e obtivemos o
reconhecimento maximo em
dez das 12 edicOes.
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1. 2. 3. 4.
— MENSAGEM DA QUEM SOBRE ESTE DESTAQUES
— ADMINISTRACAO SOMOS RELATORIO DE 2022

. Estrategia
corporativa

Norteamos nossa estratégia de crescimento priorizando
quatro desafios, em torno dos quais registramos avancos
relevantes nos ultimos exercicios, apresentados ao longo
deste relatério. Sao eles:

v

5.
ONDE E COMO
QUEREMOS CHEGAR

Construir uma operacdao
sustentavel, com padrdes
ambientais e sociais de valor.
elevados, e aprimorar
continuamente o sistema
de gestdo e governanca.

Fortalecemos nossa governanca,
adotando as melhores praticas
recomendadas pelo mercado ou 6rgdos

reguladores, e estamos trilhando a
Jornada ESG, com o estabelecimento
de compromissos e metas que
atestam nosso engajamento com o
desenvolvimento sustentavel.

de construcdo.

Acelerar a transformacdo
digital em toda a rede

Investimos em solucBes digitais que
nos possibilitam ganhos de eficiéncia
e confiabilidade, além de agregar valor
as operactes. Desejamos contribuir
para o aprimoramento de Nossa

rede de valor - objetivo traduzido na
manutencdo e no aperfeicoamento
constante de nossa plataforma Amigo
Construtor, que j& reline mais de 85 mil
profissionais vinculados ao mercado

INTERCEMENT BRASIL

6

ENTREGAMOS O NOSSAS

7 8

BEM A CADA DIA OPERACOES ECONOMICO

NOSSO DESEMPENHO

9. 10.
ANEXOS CREDITOS

Criar uma gestao mais
horizontal e inclusiva.

Adotamos modelo de gestdo que
favorece a proximidade e o dialogo, e
valoriza a diversidade como uma riqueza
e oportunidade. Ao fornecer subsidios
necessarios aos Nossos colaboradores,
almejamos ampliar seu engajamento

COmM NOssa cultura e a sua autonomia,
estimulando-os a atuarem com senso

de dono e de urgéncia e capacidade de
encurtar a distancia entre oportunidades,
analises e tomada de decisdo.

b LT T R

i W
gl T ')
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Fomentar uma cultura focada
em rentabilidade sustentavel
e alta disciplina na alocacdo
de capital.

Somos engajados em gerar resultados

cada vez mais solidos e crescentes, ano
apos ano. Nossas areas internas estdo
alinhadas aos objetivos de geracdo de

Caixa e remuneracdo do capital. Desejamos
Mmaximizar a alavancagem operacional,
gerando retornos crescentes - objetivo

cujo alcance é facilitado por estruturas
operacional e comercial definidas e
escalaveis em todas as regides, com seus
custos fixos ja estabelecidos, e um modelo
de negdcio eficiente na utilizacdo de capital
de giro para capturar crescimento adicional
da demanda, gerar retorno marginal elevado
e alta taxa de conversdo de caixa.

Nossas decisdes sdo vinculadas a um

ciclo de planejamento continuo, a partir da
coleta e andlise de dados das diferentes
varidveis atreladas aos negdcios, que sdo
discutidos semanalmente no ambito do
nosso Comité Executivo, composto por
todos os diretores e férum de decisdo,

no qual cada uma das areas de negocio
apresenta suas estratégias, seu plano de
acdo e desvios do planejado, e as diretrizes
sdo definidas.
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1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
— MENSAGEM DA QUEM SOBRE ESTE DESTAQUES ONDE E COMO ENTREGAMOS O NOSSAS NOSSO DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS
— ADMINISTRACAO SOMOS RELATORIO DE 2022 QUEREMOS CHEGAR BEM A CADA DIA OPERACOES ECONOMICO

Buscamos permanentemente ampliar a eficiéncia,

e mantemos flexibilidade para responder de forma
rapida e assertiva as demandas ou necessidades

de mercado. A proximidade entre todos os niveis de
gestdo é um diferencial para viabilizar esse fluxo de
planejamento e a adaptacdo de nossas atividades com
a maxima agilidade possivel.

Assim, nossas decisdes e acdes consideram Nossos
propasito, principios e desafios, e, também se somam
a esses direcionadores os temas materiais prioritarios,
que identificamos por meio de processo de consulta
aos stakeholders. O conhecimento sobre temas
relevantes para nossa atuacdo e a incorporacdo da
cultura interna pelos profissionais iimpactam a forma
como conduzimos os negocios, cada vez mais holistica
e abrangente. Focamos, sim, em resultados, mas
dedicamos atencdo a todos os outros vetores que
resultam em impactos de nossas operactes sobre 0
meio ambiente, a sociedade e a economia,

Jornada £5C ...

Para qualificarmos e intensificarmos os avancos estratégicos
nos préximos anos e tornarmos ainda mais claro e tangivel
nosso engajamento com o desenvolvimento sustentavel,

iniciamos nossa Jornada ESG.

Propomos o alcance de um conjunto de
compromissos e metas até 2030. Ele é
aderente ao proposto pela InterCement
ParticipacBes em nivel internacional, com o
qual buscamos contribuir,

Metas e compromissos 2030
InterCement Participacoes

Cuidado com o0 meio ambiente

Energia, emissdes e mudancas climaticas

» Estar entre os produtores de menor
intensidade carbdnica, com emissées abaixo
de 500kg CO, /ton de cimenticios.

» Promover e intensificar o uso de fontes
renovaveis de energia.

» Reduzir emissdes dos micro poluentes
por tonelada de clinquer, com material
particulado abaixo de 65g/t, NOx inferior
a 1.700g/t e SOx abaixo de 270g/t.

Uso de materiais, residuos

e economia circular

» Promover a economia circular, alcancando
50% de substituicdo de combustiveis
fésseis por alternativos, incluindo
biomassas e residuos.

RELATO INTEGRADO 2022

» Intensificar a producdo de cimentos com
menor incorporacdo de clinquer, abaixo
de 69% em média.

Meio ambiente e natureza

» Reduzir a captacdo de dgua para 0,20 m3
por tonelada de cimenticios.

» Preservar 0 solo e recursos naturais,
reduzindo a geracdo de residuos através
de reciclagem e redso.

» Colaborar para a destinacdo adequada dos
resfduos gerados por clientes e fornecedores.

Atencdo as pessoas

Bem-estar, saude e seguranca do trabalho

» Ser referéncia nas melhores praticas de
seguranca da industria, buscando eliminar
as ocorréncias de acidentes com lesdo.

» Estender 0 alcance da Salde Ocupacional para
a promocdo do bem-estar fisico, mental e social.

» Manter o ambiente de trabalho acolhedor,
pautado por respeito e colaboracdo (com
avaliacdo NPS por nossos profissionais
acima de 70 pontos).

Desenvolvimento humano e diversidade
» Promover diversidade e inclusdo para
garantir a equidade de oportunidades
e a igualdade de direitos.
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1. 2.
— MENSAGEM DA QUEM
— ADMINISTRACAO SOMOS

» Buscar maior equilibrio de género nos cargos
de gestdo.
Desenvolvimento local e impactos do entorno
» Ser parceiros das comunidades em que atuamos no
fomento de seu desenvolvimento socioecondmico.
» Promover programas de voluntariado, com ampla
cobertura, envolvendo nossos profissionais e
familiares.

Zelo com as relacdes e operacdes

Inovacdo e desenvolvimento tecnolégico

» Desenvolver e adaptar tecnologias voltadas a
economia circular, a transformacdo digital, a logistica
reversa e aos produtos/processos de baixo carbono.

» Fomentar a inovacdo, estabelecendo parcerias com
universidades, centros tecnolégicos e empresas.

Etica, governanca e transparéncia

» Assegurar a tomada de decisdo responsiva, inclusiva,
participativa e representativa em todos os niveis.

» Reforcar a transparéncia, publicando o Relatério Anual
Integrado auditado por empresa independente,

» Disseminar valores e cultura de ética, compliance e
integridade, incluindo anticorrupcdo e antitruste.

Exceléncia operacional

» Estar no primeiro quartil de benchmarks
internacionais do Global Cement and Concrete
Association (GCCA), com mais de 50% dos principais
indicadores de performance.

Desempenho econémico

» Alocacdo de capital serd eficiente, privilegiando
projetos que gerem valor econdmico e compartilhado.

» Destacar-se em retorno sobre o capital empregado
(ROCE) setorial (primeiro quartil de desempenho).

38
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SOBRE ESTE DESTAQUES ONDE E COMO
RELATORIO DE 2022 QUEREMOS CHEGAR

Em 2023 trabalharemos para melhorar e adaptar

0S compromissos da InterCement Participacfes ao
contexto brasileiro e de nossas operacdes, ampliando
nossa contribuicdo. Os compromissos e as metas que
perseguiremos Nos proximos anos estdo alinhados
ainda aos nNossos temas materiais prioritarios. A Matriz
de Materialidade, por sua vez, envolve ao menos 13 dos
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODs)
propostos pela Organizacdo das Nactes Unidas (ONU)
com vistas a erradicar a pobreza, proteger o planeta e
garantir prosperidade para todos.

Demos Nossos primeiros passos Na Jornada ESG

em 2021, com a constituicdo de geréncia para ser
guardid desse processo e atuar como articuladora e
consultora nas diversas areas internas, integrando-as
a construcdo coletiva em direcdo ao fortalecimento
das boas praticas ambientais, sociais e de governanca.

Em 2022, promovemos amplo processo de escuta e
didlogo com os representantes de todas as nossas
dreas para capturar suas percepcoes e entender 0s
desafios e oportunidades para 0 alcance dos resultados
almejados até 2030. Participaram das atividades todas
as diretorias e, no ambito de cada uma delas, foram
convidadas as geréncias mais diretamente vinculadas
a0s temas materiais e aos seus desdobramentos. As
reunides e os féruns conduzidos contribuiram ainda
para identificar o grau de maturidade de cada drea

em relacdo aos temas ESG e promover um melhor
nivelamento dos conhecimentos.

INTERCEMENT BRASIL

6. 7. 8
ENTREGAMOS O NOSSAS
BEM A CADA DIA OPERACOES ECONOMICO

Todo esse trabalho de diagndstico, capacitacdo,
debate e engajamento resultou na elaboracdo de 48
planos a serem executados em horizontes que variam
entre 12 e 36 meses, e englobam mais de 305 acdes,
para as quais foram definidos responsaveis e prazos -
incluimos um objetivo extra aos estabelecidos

pela InterCement Participacbes: desenvolver

nossa rede de valor, Outro resultado relevante fol

o fortalecimento interno da cultura £SG, cada vez
mais arraigada as nossas atividades e as decisdes

de nossos colaboradores,

Em 2023, definiremos as metas, estipulando os
Progressos a serem alcancados, ano a ano, até 2030,
em relacdo a cada um dos temas materiais.

NOSSO DESEMPENHO

9, 10.
ANEXO0S CREDITOS

Além disso, daremos continuidade aos didlogos com as
areas e acompanharemos os planos e acdes definidos,
cabendo a geréncia de ESG o desafio de dar sequéncia
as acdes planejadas. Tracamos, com o auxilio dos
colaboradores, diagndésticos sobre nossa condicdo,
parametros e definicdo de onde queremos chegar e

0 que almejamos entregar nos préximos anos, Uma
vez que aderimos a Agenda 2030 da InterCement
Participacdes em 2022.

Paralelamente, nos manteremos vinculados a
frameworks, praticas e diretrizes sugeridas por fontes
e organizacBes nacionais e internacionais capazes de
contribuir para ampliarmos nossos conhecimentos e
aprimorarmos nossa Jornada ESG.

Campo Formoso/BA
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1. 2. 3. 4.
MENSAGEM DA QUEM SOBRE ESTE DESTAQUES
ADMINISTRACAO SOMOS RELATORIO DE 2022

Governanca
corporativa
e gestao
de riscos

Adotamos praticas de governanca corporativa
reconhecidas pelo mercado, além de estrutura
robusta para qualificar nossa gestao e reforcar
as relacoes de transparéncia e confianca com
nossos stakeholders.

Em 2021, haviamos promovido uma série de aprimoramentos
para solidificar ainda mais nosso alinhamento as recomendacdes
de instituicGes dedicadas ao tema e as regras do Novo Mercado
daB3.0anode 2022 foi marcado pela consolidacdo dos avancos,
que resultaram na maior profissionalizacdo de nosso Conselho de
Administracdo (CA), na remodelacdo da estrutura de diretorias e
de comités de assessoramento. As iniciativas contribuiram para a
aproximacdo da governanca a gestdo do dia a dia e geraram valor
a gestdo com o aprimoramento de nossos controles e tomadas
de decisdo. Foram mais de 50 reunides realizadas ao longo do
ano, em que se destacou a atuacdo direcionada a questdes de
diversidade, inclusdo, desenvolvimento e aprendizagem.

Os responsaveis pela governanca respondem pela maneira como a
estratégia, a governanca, o desempenho e as Nossas perspectivas
levam a geracdo de valor de curto, médio e longo prazos.
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BEM A CADA DIA

RELATO INTEGRADO 2022

9 10.

NOSSO DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS

Estrutura de governanca
GRI2-912-1012-1112-1212-1312-1612-17

Nossas conducOes estratégicas e executivas cabem,
respectivamente, ao Conselho de Administracdo e a Diretoria-
Executiva, cujos poderes e atribuicGes estdo estabelecidos em
nosso Estatuto Social, nas leis e nos regimentos aplicaveis.
Contamos também com trés comités que assessoram o CA e
uma Comissdo de Etica e Compliance.

Conselho de Administracdo

Empenhado em definir estratégias que garantam condices de
entregarmos cada vez mais valor a todos os stakeholders e de
assegurarmos a conduta sustentavel, o érgdo colegiado tem entre
suas atribuicGes analisar e deliberar sobre temas de alto interesse
relacionados aos Nossos Negocios e a gestdo, incluindo declaracdo
de valores, estratégias, politicas e objetivos relacionados ao
desenvolvimento sustentavel. Tem ainda como missdo proteger

e valorizar nosso patriménio e contribuir com orientacdes que
viabilizem a continuidade dos negdcios, além de discutir processos
para identificacdo e gerenciamento de matérias de nosso
interesse, incluindo temas relacionados a ESG.

Ha uma periodicidade bimestral de reunides ordinarias de
nosso Conselho de Administracdo, sem prejuizo de encontros
extraordinarios que podem ser convocados a qualquer tempo
- oportunidades nas quais a Diretoria apresenta temas dessa
natureza, o que também pode ser feito a qualquer tempo por
e-mail entre outros canais de comunicacdo disponiveis.

Ainstancia é composta por seis membros, dois deles
independentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia

Geral de acionistas, com mandato unificado de um ano, cabendo
reeleicdo. O presidente ndo exerce a funcdo de Diretor-Presidente
ou qualquer outra em nossos demais drgdos de administracdo,
atuando apenas como membro do Comité de Governanca, Pessoas
e Sustentabilidade e da Comiss3o de Ftica e Compliance.
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A selecdo dos integrantes, assim como as dos diretores
e dos membros dos comités, esta de acordo com as
diretrizes de nossa Politica de Indicacdo, fundamentada
no Estatuto Social e Codigo de Conduta, na legislacdo
aplicdvel, bem como nas principais diretrizes do
Regulamento do Novo Mercado e do codigo proposto
pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
(IBGC). Sdo considerados critérios como experiéncia
anterior, formacdo académica compativel com as
atribuicdes, integridade pessoal e reputacdo ilibada,
inexisténcia de conflitos de interesse e aspectos
atrelados a comportamentos, caracteristicas culturals,
faixa etaria e género, de forma a favorecer a pluralidade
e tomadas de decisdo mais qualificadas e seguras.

A sugestdo dos nomes pode ser feita pela Administracdo
0OU por Nossa acionista e, a partir dela, seguem-se etapas
como declaracdo de aderéncia de cada candidato a
Politica de Indicacdo e a todos os requisitos legais e
regulamentares e verificacdo do enquadramento dos
candidatos como independentes, quando aplicavel.

As avaliacBes de desempenho do Conselho e dos
comités de gestdo estdo previstas no Regimento
Interno da instancia e foram iniciadas em dezembro, com
previsdo de serem apresentadas em 2023.

Seu formato é de autoavaliacdo colegiada, por meio

do qual cada membro avalia o desempenho do 6rgdo
desde que ocupe a funcdo por pelo menos trés reunices
ordindrias desde a Ultima avaliacdo. O processo é
conduzido ao menos uma vez ao ano e, depois de
conclufdo, os resultados sdo recebidos e consolidados
pelo presidente, que 0s apresenta aos demais
integrantes para a definicdo de plano de acdo a ser
estabelecido para o aprimoramento da governanca.
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Os temas reportados ao 6rgdo, incluindo as preocupacdes
cruciais, tém relacdo direta com as matérias de sua
competéndia, previstas em nosso Estatuto Social e no
proprio Regimento Interno. Usualmente os assuntos

sdo reportados por intermédio da Diretoria-Executiva,
especialmente na figura do Diretor-Presidente e dos
Comités e comissdo de assessoramento, com suporte

do Secretario de Governanca do Conselho. Todas as
matérias deliberadas pelo Conselho de Administracdo sdo

formalizadas em ata e registradas em seu livro de reunices.

COMPOSICAO

Flavio Aidar* Marise Barroso
Presidente Conselheira

Paulo Diniz independente
Conselheiro Ana Lucia Caltabiano
Luiz Klecz Conselheira
Conselheiro independente

Sergio Faifman
Conselheiro

*Cargo ocupado até abril de 202:

6. 7. 8
ENTREGAMOS O NOSSAS
BEM A CADA DIA OPERACOES ECONOMICO

Para assessorar o Conselho de Administracdo
mantemos comités. Eles sdo integrados ao menos por
um Conselheiro de Administracdo e por profissionais
com experiéncia nas areas de competéncia de

cada um, podendo ocupa-los também especialistas
externos. Os membros sdo indicados por integrantes
do CA ou da Diretoria-Executiva sob critérios como
aderéncia aos nossos valores e regras, Comprovacdo
de capacidade técnica, reputacdo e tempo de
dedicacdo, e eleitos pelo CA. Todos os comités tém
regimento interno proprio.

Anualmente, os integrantes, individualmente, avaliam
0 desempenho dos respectivos érgaos colegiados.
As diretrizes definidas para essa atividade sdo de
responsabilidade do Comité de Governanca, Pessoas
e Sustentabilidade, e o resultado consolidado é
apresentado ao CA acompanhado de consideractes
e recomendacdes. Ao fim de 2022, estavam

estruturados os seguintes comités;

NOSSO DESEMPENHO
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Auditoria

Com autonomia operacional e orcamento proprio, &
COMPOSto por trés executivos, incluindo um membro
independente do CA e um participante com reconhecida
experiéncia em aspectos de contabilidade societdria e
auditoria, nos termos da regulamentacdo editada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios. Os membros do Comité
de Auditoria tém como principais funcdes supervisionar
a qualidade e integridade dos relatérios financeiros;
tratar da adequacdo dos processos relativos a gestdo
de riscos, auditoria interna e controles internos, e
monitorar as atividades dos auditores independentes,
entre outros previstos no Regimento Internos
disponivel ao mercado.

COMPOSICAO

Marise Barroso
Coordenadora independente

Ana Maria Elorrieta Cajati/SP

Membro independente especialista em
contabilidade e auditoria

Luiz Klecz
Membro
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Financas e Estratégia

Integrado por trés executivos com capacidade técnica
compativel com as atividades desempenhadas.

Ao comité cabe propor e discutir o planejamento

de longo prazo, envolvendo fusBes/aquisicdes,
desinvestimentos, expansdes/novas capacidades e
mercados/regides de atuacdo; avaliar as iniciativas de
sustentabilidade e inovacdo, garantindo que sejam
consideradas na definicdo de estratégia; assessorar
o CA em relacdo aos temas de pesquisa, tendéncias
tecnoldgicas e inovacGes, analisar o desempenho
comparativo com players internacionais e rankings
setariais; ponderar sobre o planejamento financeiro,
alocacdo de capital, divida e fluxo financeiro; e
acompanhar e informar o Conselho de Administracdo
sobre quest@es financeiras relevantes.
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Governanca, Pessoas e Sustentabilidade

Cabe a esse comité definir politicas de remuneracdo,
desenvolvimento de pessoas e treinamentos,
compensacdo de executivos e colaboradores;
acompanhar a gestdo do clima organizacional;

avaliar politicas e condutas relativas a seguranca,
meio ambiente, salide, atuacdo social, comunicacdo,
reputacdo e relacdes institucionais; monitorar o
cumprimento do Estatuto Social, regimentos, codigos
e politicas; e zelar pelo funcionamento do Conselho de
Administracdo e dos comités. Todos tém capacidade
técnica compativel com as atividades desempenhadas
pelo érgdo, que apoiara os temas relacionados a
descarbonizacdo e praticas ESG.

COMPOSICAO

Paulo Diniz
Membro

Sergio Faifman
Membro

Marise Barroso
Membro independente

COMPOSICAO

Flavio Aidar*

Membro

Luiz Klecz
Membro

Ana Lucia Caltabiano
Membro independente

6. 7. 8
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Diretoria-Executiva

Os diretores sdo indicados pelo Conselho de
Administracdo com base em critérios como aptiddo
para combinar nossos interesses aos dos acionistas,
gestores, colaboradores e demais stakeholders, e
para conduzir as estratégias tracadas, incluindo as
relacionadas a aspectos sociais e ambientais. No
processo de selecdo sdo considerados alinhamento
e comprometimento com nossos valores, cultura,
codigos e politicas, formacdo académica compativel
com as atribuicdes previstas no cargo, capacidades
e experiéncias no mercado de trabalho e isencdo em
relacdo a conflitos de interesse.

Os executivos tém poderes para adotar os atos
necessarios ao funcionamento regular dos negdcios e
conduzir nosso objeto social, observadas as disposicdes
legais e estatutarias pertinentes, assim como os planos
de negdcios e orcamentos operacionais e de capital
aprovados pelos conselheiros. Suas atribuicdes incluem

NOSSO DESEMPENHO

9. 10.
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ainda cumprir e fazer cumprir tanto o Estatuto Social

como as deliberacdes do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral. Ao fim de 2022, mantinhamos quatro
diretorias estatutarias e quatro ndo estatutarias. Seus
integrantes se relinem semanalmente de forma presencial,
prioritariamente, além de promoverem encontros extras, se
necessario, e cumprem mandatos de um ano, podendo ser
reconduzidos aos cargos (diretores estatutarios).

COMPOSICAO

Livio Kuze
Diretor-Presidente (estatutdrio)

Armando Silva
Diretor Financeiro e de Relacdes com
Investidores (estatutdrio)

Ricardo Congro Cajati/SP
Vice-Presidente Industrial e de
Sustentabilidade (estatutdrio)

José Caires
Diretor de Pessoas (estatutdrio)

Fabricio Azevedo
Diretor Sustentabilidade das Operacdes

Douglas Catan

Diretor de Supply e Concreto

Alessandro Thompson
Diretor Comercial

Eduardo Carvalho
Diretor Juridico e de Integridade e
Compliance
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Etica e compliance
GRI 2-1512-2312-24 1 2-26 1 205-2

Por acreditarmos que o fortalecimento da ética

e integridade € fundamental para o alcance de

nosso propdsito, alteramos o modo de atuacdo

para Nos aproximarmos cada vez mais das nossas
pessoas, proporcionando escuta ativa, acolhimento e
redirecionamento, quando necessario, por entendermos
gue na esséncia de toda acdo promovida para consolidar
N0sSo propdsito e nossos principios se encontra uma
escolha. E fazer essa escolha da maneira mais consciente
deve considerar um agir justo, integro e em acordo com
as leis, normas e regulamentos.

Saber escolher os caminhos mais integros para cada
situacdo € um processo, uma construcdo, um aprendizado
mUtuo, pois as pessoas sdo diferentes e diversas, assim
COMO seus valores, crencas, escolhas, necessidades
emocionals, repertario, estilos e expectativas. Valorizamos
cada pessoa por sua propria maneira de ser, buscando
exercitar a empatia para promover um ambiente de
confianca, abertura, tolerancia, didlogo e ouvir ativo. Nesse
sentido, reestruturamos Nosso Programa de Integridade

e Compliance, ferramenta fundamental para permitir que
pessoas do bem construam e entreguem o bem e, caso se
desviem dessa escolha genuing, retomem seus caminhos.

Alinhada as melhores praticas de mercado, a
reformulacdo consistiu na segregacdo de nossas areas
de Auditoria e Riscos, de um lado, e Compliance, de outro,
gue passaram a ter também reportes independentes,
tornando-se mais ageis no atendimento das demandas.
A partir dessa mudanca, intensificamos Nossos esforcos
em relacdo a treinamentos e escuta ativa para estarmos
efetivamente presentes e em contato com as areas e
pessoas, de forma que possam contar Conosco sempre
nas tomadas de decisdo. .
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No decorrer de 2022 foram ministrados treinamentos
variados, que impactaram Nossas pessoas e terceiros.
100% dos profissionais realizaram o treinamento
sobre nosso Codigo de Conduta; 100% dos novos
colaboradores que integraram a equipe até agosto de
2022 realizaram os treinamentos de Anticorrupcdo

e Antitruste; e mais de 600 funcionarios e terceiros
fixos participaram dos treinamentos de compliance
presenciais nas fabricas - algumas fabricas passardo
pelo treinamento presencial em 2023 -, promovidos em
conjunto com a Jornada Profissional. Além disso, nossas
equipes de trading e comercial receberam treinamento
especifico sobre relacionamento com concorrentes, e a
equipe do Instituto InterCement recebeu treinamento
especifico das atividades politico-partidarias durante a
campanha eleitoral,

Outra iniciativa de nossos recursos é a Politica de
Transactes com Partes Relacionadas e Demais
SituacBes Envolvendo Conflito de Interesse, por meio
da qual asseguramos que as decisCes, especialmente
as relacionadas as transacGes com partes relacionadas
e outras situacBes com potencial conflito de interesses
gue possam nos envolver sejam tomadas tendo em
vista Nossos interesses e 0s dos acionistas. Devem ainda
ser conduzidas sob condicdes de mercado e equidade
de tratamento com terceiros, prezando pelas melhores
praticas de governanca corporativa, revestidas de
transparéncia. Além disso, os profissionais preenchem a
Declaracdo de Potencial Conflito de Interesses, avaliada
pela area de Compliance, que, em caso de deteccdo de
conflito, define plano de acdo para mitigacdo.

INTERCEMENT BRASIL
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Nosso arcabouco ético é regido por

Programa de Integridade e Compliance,
composto pelo Cédigo de Conduta,

por politicas e normas, treinamentos
monitoramentos, comunicacdo e

Linha Etica, entre outros.

Para finalizar o intenso calendario de treinamentos,

em dezembro realizamos a Semana de Integridade

e Compliance, que abordou temas como cultura de
integridade e nossas escolhas. O encerramento do ciclo
de capacitacdo possibilitou uma aproximacdo maior com
nossos fornecedores e clientes, convidados a participar
do evento, e a disseminacdo de nossa cultura de
integridade por toda a rede.

Um dos focos da atuacdo de Integridade e Compliance

¢ assegurar que todos conhecam, compreendam e se
comprometam com o nosso Coédigo de Conduta, um

de Nossos principais meios para prevenir, identificar

e corrigir irregularidades e atos ilicitos de qualquer
natureza. O documento é dedicado aos colaboradores
diretos e a profissionais externos, prestadores de servico,
prestadores terceirizados, intermedidrios, fornecedores

e clientes. Ele aborda as condutas esperadas em relacdo
a0 mercado - incluindo parceiros comerciais, bancos e
concorrentes -, as comunidades, ao meio ambiente, aos
poderes publico, privado e terceiros, entre outros. Orienta
ainda sobre as medidas a serem tomadas em caso de
violacdo as suas diretrizes.

RELATO INTEGRADO 2022

9. 10.
ANEXOS CREDITOS

Procuramos estabelecer vinculos com stakeholders que
compartilhem nossa preocupacdo com a transparéncia
nos negdcios e o respeito aos direitos humanos e ao
meio ambiente. Nossos contratos incluem clausulas
relativas a obrigatoriedade do cumprimento de normas
e leis, como as relacionadas a meio ambiente e trabalho.
Além de homologar nossos fornecedores, incentivamos
0S parceiros a adotarem ferramentas que contribuam e
estimulem as melhores praticas e condutas também nos
seus negocios.

Outra novidade do ano foi a substituicdo do sistema
de gestdo de Termos e DeclaracGes do Programa de
Integridade e Compliance, que era pouco amigavel

e composto de varias etapas, por um sistema mais
simples e agil, que permite aos profissionais lerem ou
preencherem e darem aceite eletronicamente em uma
Unica etapa. Com o novo sistema, o preenchimento de
cada documento cujo conhecimento e consentimento
dos colaboradores é obrigatdrio passou a ser feito por
meio de um link web, enviado automaticamente pela
ferramenta. Assim, via sistema, notificamos todos

0s profissionais sobre a necessidade de ratificarem
seu comprometimento com o Cédigo de Conduta,
validando novamente sua Declaracdo de Compromisso.
Foram disponibilizadas pelo novo sistema outros trés
documentos que demandam, obrigatoriamente, a
assinatura dos colaboradores, além de um conjunto

de declaracGes especificas, como as de realizacdo de
reunido com o concorrente ou agente publico, doacGes e
patrocinios e oferta ou recebimento de presentes acima
do valor limite estipulado, entre outros.
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Mais do que estimular o preenchimento dos

termos e declaracdo, 0 novo sistema permitiu

0 acompanhamento mais préximo dos
acontecimentos envolvendo as situacdes descritas e,
consequentemente, uma atuacdo mais direcionada da
geréncia de Compliance.

Em conjunto com os treinamentos e contratos,
incentivamos ainda mais nossos colaboradores e
demais stakeholders a comunicar qualquer evento
julgado indevido em nossas atividades, contemplado
ndo apenas no Cédigo de Conduta, mas também em
leis ou regulamentos aplicaveis e nossas politicas

e procedimentos. Para garantir a seguranca e o
anonimato dos denunciantes e 0 encaminhamento e
resposta corretos e justos de todos os comunicados,
temos disponivel uma Linha Etica, canal exclusivo,
acessivel 24 horas por intermédio de telefone, e-mail
ou site dedicado, que além de receber dendncias,
reclamacGes, sugestodes e elogios, também fornece
orientacOes e sana dlvidas sobre temas relacionados
a condutas e integridade. Uma empresa independente
recebe os comunicados, classifica e nos direciona,

O canal é uma importante ferramenta de gestdo ao
permitir identificarmos e sanarmas questdes capazes
de afetar nossos processos e reputacao.

Ainda em 2022 iniciamos o trabalho de revisdo

de todas nossas normas e politica relacionadas a
governanca corporativa, procurando harmonizar os
documentos, torna-los mais leves e fluidos, bem
como refletir as realidades encontradas nos Ultimos
anos. Ainda em 2022 demos 0s primeiros passos
para engajamento de fornecedores e clientes na
nossa jornada e isso sera ainda mais intensificado
para 2023, principalmente nas areas de Compliance
e Seguranca do Trabalho.
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COMUNICADOS € TREINAMENTO
SOBRE AS POLITICAS €
PROCEDIMENTOS ANTICORRUPCAO

MEMBROS DO ORGAO DE GOVERNANCA*

[] Comunicados

[ | Treinados
16
100%
12 12
10 80% 80%
100%
7
44%
0
0%
2020 2021 2022

*Membros do dérgdo de governanca contemplam Conselho de
Administracéio, Comisséio Executiva, Comisséo de Etica e Compliance,
Comité de Auditoria, Comité de Governanca, Pessoas e Sustentabilidade e
Comité de Financas e Estratégia.

6. 7. 8. 9. 10.
ENTREGAMOS 0 NOSSAS NOSSO DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS
BEM A CADA DIA OPERACOES ECONOMICO
EMPREGADOS PARCEIROS DE NEGOCIO
[] Comunicados [] Comunicados
[ | Treinados
2.009 2.009
1 829 100% 100% 1.944
. 0%
100% i
1.054
41%
780
28%
617 ’
31%
262
81 11%
5%
2020 2021 2022 2020 2021 2022

*0s 3% restantes correspondem aos novos colaboradores que integraram a equipe apds agosto de 2022.

Campo Formoso/BA
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NUMERO TOTAL € PERCENTUAL DE PARCEIROS DE NEGOCIO PARA 0S QUAIS FORAM COMUNICADAS POLITICAS E
PROCEDIMENTOS ANTICORRUPCAO ADOTADOS PELA ORGANIZACAO

2020 2021 2022
Comunicados Treinados Comunicados Treinados Comunicados Treinados

Numero 262 0 780 0 1054 0

Percentual 11% 0% 28% 0% 41% 0%

NUMERO DE PREOCUPACOES QUE FORAM APRESENTADAS E A PORCENTAGEM DE PREOCUPACOES QUE FORAM
TRATADAS € SOLUCIONADAS OU CONSIDERADAS SEM FUNDAMENTO*

2020 2021 2022**
NUmero de preocupacdes recebidas 85 103 135
durante o periodo de relato
Numero de preocupacdes que foram tratadas,
solucionadas ou consideradas sem fundamento 41 35 129

durante o periodo de relato

Porcentagem de preocupac®es que foram tratadas,
solucionadas ou consideradas sem fundamento durante o 48% 34% 96%

perfodo de relato

*2020. Foram considerados conduta inadequada, assédio moral, assédio sexual, conflito de interesses, sequranca do trabalho e em 2021/ 2022 acrescentamos o
item discriminacdo. Dados refletem apenas a quantidade de comunicados recebidos via Linha Etica.
** Os seis casos que ficaram em aberto em 2022 foram encerrados até fevereiro de 2023.
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— Gestao de riscos

Mantemos a Politica de Gest3do de Riscos, aprovada
pelo Conselho Administracdao desde 2021 e aplicavel
a todas as nossas unidades de negacios, por meio
da qual buscamos monitorar e mitigar ameacas

com potencial de impactar negativamente nossa
continuidade operacional, reputacdo e valor.

O documento estabelece principios, diretrizes e
responsabilidades a serem observados em um processo

continuo que contempla as etapas de identificacdo e avaliacdo

Nessa primeira linha estdo locados os “gestores e donos dos riscos” das areas
de negdcio, responsaveis diretos que possuem dominio e conhecimento técnico

Primeira

de riscos, com analises sobre impacto e probabilidade; .
Linha de Defesa

definicdo do apetite, ou seja, 0 nivel de exposicdo que estamos acerca das ameacas, aos quais cabe detecta-las - incluindo ndo conformidades e/
dispostos a encarar; tratamento, com avaliacdo de atividades ou problemas éticos - e implementar os respectivos planos e respostas corretivas
i de mitigacdo.

ou controles e/ou estabelecimento de planos de acdo; e
monitoramento e reporte,

Nosso propdsito € que a gestdo de riscos seja entendida e
considerada pelas pessoas como ferramenta indispensavel

Segunda Essa segunda linha é atribuida as areas de Compliance e Controles Internos e Riscos,
, gue atuam como suporte para garantir o apropriado funcionamento da Primeira
Linha de Defesa Linha por meio da identificacdo de falhas de processo e procedimentos internos. Se
necessario, elas podem contar com o suporte de outras areas de negocio.

para a tomada de decisdo nos diversos niveis e atividades.
Assim, procuramos difundir conceitos pertinentes ao tema,
estimulamos os colaboradores a se manterem atualizados
sobre normas e procedimentos, e 0s orientamos para que

comuniquem eventuais desvios, disponibilizando canais
Seguros para isso.

Terceira Nessa linha atua a Auditoria Interna, que faz avaliacdes independentes para

0 processo de gerenciamen’[o de riscos esta baseado, mas nao l_lﬂha de De.l:esa veriﬁcgr a eﬁcéoa dos IDI’OCGSSOS e controles e identiﬁcagéo de de;vios )
operacionais e financeiros decorrentes de falhas e/ou fraudes. As informac@es

e andlises sobre 0 ambiente de gestdo de risco e controles sdao comunicadas a
Administracdo. Nossa Auditoria Interna é exercida por empresa especializada
responsabilidades e formas de interacdo entre os agentes contratada, de forma a resguardar a independéncia e autonomia. Ela se reporta ao
envolvidos, alocados em trés linhas de defesa: Conselho de Administracdo por meio do Comité de Auditoria.

se limita, no modelo Committee of Sponsoring Organizations
of Treadway Commission (COSO-ERM), que define papéis,
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Nossas praticas foram fortalecidas em 2022 com a criacdo da area

de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos, com profissionais
experientes que atuam para remodelar e desdobrar o processo de gestdo
de riscos de negdcio e processos. Registramos avancos na estruturacdo
e adocdo de ferramentas que ddo suporte nesse sentido e revisamos
procedimentos internos para identificar e mapear as ameacas e N0ssos
controles internos. O trabalho contou com a participacdo ativa dos

executivos, revelando uma mudanca cultural importante e gradual frente ao

tema, com a percepcdo de que a estrutura de Gerenciamento de Riscos e
Controles Internos, mais do que fiscalizadora, € parceira das areas de onde
decorrem os riscos. Com esse reforco, passamos a realizar follow ups mais
frequente e agil em relacdo as ameacas aos negaécios.

Revisamos continuamente nossa Matriz de Riscos, especialmente em
relacdo aos riscos de negdcio - 0 que envolve assessment, com revisita as
ameacas ja conhecidas e reflexdes sobre possiveis novos eventos, Com o
envolvimento de representantes de varias areas e niveis organizacionais,
estdo sendo identificados os principais fatores de preocupacdo da nossa
indUstria sob varias vertentes e Oticas. Buscamos também atualizar o nivel
de priorizacdo de cada um dos temas e ampliar nosso olhar para identificar
aspectos que podem vir a configurar riscos nos médio e longo prazos.

A expectativa é contarmos com uma matriz sempre atualizada. Ao
ampliarmos seus aspectos, ela contribuird também para tratarmos
adequadamente as tematicas relacionadas a £SG, ampliando nossa
atencdo e capacidade de resposta a todas as variaveis. Seguimos as
recomendacdes do TCFD relacionadas a governanca, estratégia, gestdo

de riscos e métricas e metas as quais aderimos em 2021, além das metas

e dos compromissos 2030 da InterCement ParticipacGes, entre elas a de
intensidade carbdnica menor que 500 kgCO,/t cimenticios.
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Os principais riscos e oportunidades associados as mudancas climaticas com potencial

de gerar mudancas substanciais em operacoes, receitas ou despesas sdo :

RISCOS

Regulatorios: limitacdo
para emissoes de GEE e e
consequente restricdo a
producdo de cimento.

Fisicos: eventos climaticos
extremos podem interromper a
operacdo e bloguear acessos rodo
ou ferrovidrios; indisponibilidade de

agua para producdo de cimento e

concreto; inundacdo de areas fabris;
e aumento da sazonalidade
das vendas de cimento.

Financeiros: custos financeiros
associados aos riscos incluem

a necessidade de realizar
investimentos para reduzir
emissoes e aumento de custos
operacionais para realizar esforcos
de mitigacdo e de adaptacdo.

Custos: aumento de custos
podem viabilizar produtos
substitutos de cimento e
concreto; e aumento do custo
de producdo e necessidade
de acessar capital.




Sao Paulo/SP




58

1. 2. 3. 4. 5.
MENSAGEM DA QUEM SOBRE ESTE DESTAQUES ONDE E COMO
ADMINISTRACAO SOMOS RELATORIO DE 2022 QUEREMOS CHEGAR

Nossas pessoas

GRI 2-8 | 3-3 - Bem-estar, satide e seguranca | 3-3 - Desenvolvimento humano e diversidade

Por entendermos que nossos mais de 2.000 colaboradores

e 1.800 terceirizados fazem a diferenca no éxito dos nossos
negocios e Jornada ESG, nos empenhamos em assegurar a eles
ambientes colaborativos, diversos, equitativos e inclusivos, com
estimulo ao didlogo, autonomia e responsabilidade na tomada
de decisoes, e reconhecimento pela dedicacdo e entregas.

Reconhecimentos como os recebidos na pesquisa
Valor Carreira, que elenca as cinco melhores
empresas na gestdo de pessoas do Brasil de
acordo com seu niimero de colaboradores, e
Great Place to Work, no ranking das 50 melhores
indUstrias de grande porte para se trabalhar, sdo
demonstracdes de que estamos No caminho
certo; ficamos em 17° lugar na categoria geral

e em 1°da indUstria cimenteira, Fortalece

essa percepcao os indicadores de satisfacdo
expressados por Nossos profissionais nas
avaliacBes internas feitas sob a metodologia Net
Promoter Score (NPS). em 2022, conquistamos
o resultado de 87 pontos -a melhor nota que
obtivemos desde que passamos a realizar o
levantamento, ha quatro anos.

Acreditamos que 0s bons resultados decorrem
de aplicarmos em Nosso dia a dia Nossos
principios e os objetivos estratégicos, incluindo
agir como acreditamos, respeitarmos todas

as pessoas e avancarmos cada vez mais em
direcdo a uma gestdo horizontal e inclusiva,

Outro aspecto que contribui para a nossa evolucdo

¢ 0 constante e franco didlogo: as liderancas

estdo capacitadas para exercerem a escuta ativa,
feedbacks constantes e a comunicacdo ndo violenta,
em alinhamento a nossa intencdo de conferirmos
VOz e protagonismo a todos os colaboradores.

Mantemos também estruturados canais para que
nossa cultura e informac@es fluam e cheguem aos
publicos-alvo. Eles incluem a realizacdo mensal
dos Giros, encontros virtuais e abertos nos quais
os diretores apresentam as principais acoes,
projetos e/ou resultados dos negdcios e sanam
dlvidas. Os eventos sdo um entre nove canais
que, em 2022, foram consolidados e/ou lancados
como resultado de um processo de reestruturacdo
da comunicacdo interna.

Todos integram a rede Somos - plataforma de canais
internos, que traz mais integracdo, uniformidade

e percepcdo de rede nas comunicacdes com as
Nossas pessoas, e refletem a pluralidade das

Nossas operactes e pessoas. Ao termos um time
alinhado, que compartilha aspiracdes, valores e
conhecimentos, ganhamos também melhores
condicBes de seguirmos em uma mesma direcdo.
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PERFIL DOS EMPREGADOS GRI 2-7

NOSSO DESEMPENHO

co

COLABORADORES POR TIPO DE JORNADA DE TRABALHO/GENERO

Nuamero de
empregados,
por género’

2020
Feminino Masculino

O
ANEXOS

2021

Total Feminino Masculino

10.
CREDITOS

2022
Total Feminino Masculino Total

Jornada tempo integral 252 1460 1712 333 1514 1847 366 1482 1848
Jornada periodo parcial 3 114 117 9 153 162 10 151 161
Total 255 1.574 1.829 342 1.667 2.009 376 1.633 2.009

1. Os empregados em periodo integral cumprem 200 horas mensais. Os empregados em parcial cumprem menos de 200 horas mensais.

NUMERO TOTAL DE EMPREGADOS POR REGIAO

Numero de empregados permanentes

2021 Norte 0
Nordeste 276
Centro-Oeste 277
Sudeste 1244
Sul 212
Total 2.009

2022 Norte
Nordeste 265
Centro-Oeste 277
Sudeste 1.264
Sul 203
Total 2.009

Campo Formoso/BA

A CADA DIA, para que o
todosWum\nDA et
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Atracao e fidelizacao de talentos
GRI 401-2

Almejamos ser reconhecidos como excelentes
empregadoras, de forma a atrair e reter os melhores
talentos e levar Nossas pessoas a perceberem o valor
de integrar nosso time, desejarem se manter conosco
e atuarem como nossos promaotores externos. Para
iSs0, além de proporcionarmos oportunidades para os
crescimentos profissional e pessoal, Nos preocupamos
em pagar salarios adequados e justos e a ofertar um
conjunto de beneficios diferenciados.

Anualmente avaliamos ao menos dois levantamentos
arespeito das médias de vencimentos dos
trabalhadores de nosso setor de atuacdo de
consultorias reconhecidas no mercado, em diferentes
funcdes e niveis hierarquicos. A conformidade dos
nossos rendimentos com as melhores praticas

do mercado é monitorada em avaliacBes internas
semestrais, também para garantir equidade.

Além do saldrio-base, nossos colaboradores recebem
remuneracdo variavel atrelada as analises de
performance individual. Também procuramos manter um
conjunto atrativo de beneficios que inclui assisténcia
médica, assisténcia odontolégica, seguro de vida,
previdéncia privada, empréstimo consignado, auxilio-
creche, vale-alimentacdo e/ou refeicdo, que contempla,
por meio da Alelo, diversas parcerias de desconto em
lojas de e-commerce, supermercados, educacdo, lazer,
entre outros, refeitdrio e fretado para as unidades
fabris, convénio farmacia, a plataforma educacional
Edupass com cursos diversos, e 0 Gympass, que confere
descontos em academias e também da acesso a
plataformas de salide e bem-estar.

60

3. 4. 5.
SOBRE ESTE DESTAQUES ONDE E COMO
RELATORIO DE 2022 QUEREMOS CHEGAR

WRW

000
(R an sn

Nossos talentos sao motivados por
oportunidades de crescimentos profissional
e pessoal, remuneracao compativel com

o mercado e a funcdo exercida e leque

de beneficios diferenciados.

Para a selecdo de talentos, mantemos acdes como

0 programa "Quem indica Amigo €", no qual Nossos
profissionais sugerem nomes para ocuparem as vagas
abertas e, caso o recomendado seja contratado, recebem
premiacCes. Todas as vagas disponiveis ficam visiveis
no site vagas.com e no Linkedin, e semanalmente
veiculamos drops sobre elas por e-mail e nos murais
das unidades. Também damos oportunidades para a
mobilidade interna. Os que ja estdo conosco podem se
candidatar a qualquer cargo aberto, sendo que todos
0s pretendentes recebem feedback, ainda que sejam
selecionados. Nesses casos, apresentamos as razoes
pelas quais ndo foram escolhidos e as competéncias/
conhecimentos que precisam ser incrementados,
direcionando-os a Fabrica do Saber.

Para recrutar jovens que ddo 0s primeiros passos em
direcdo a vida profissional, mantemos o Programa de
Estagios, permanente, no qual ficam constantemente
abertas cerca de 25 vagas, oferecidas de acordo com
0 ritmo de conclusdo dos participantes. O indice de
aproveitamento dos estagiarios chega a 80%.
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Também temos o Programa de Trainee, cuja primeira
turma, selecionada no processo iniciado em 2021,
ainda esta em andamento. A oportunidade atraiu 3

mil pessoas, das quais 11 foram selecionadas para
desenvolverem suas carreiras em nossas unidades de
Apial, Bodoquena, Cajati, Campo Formoso, Candiota,
Cezaring, ljaci e Sdo Miguel dos Campos. Qito mulheres
foram aprovadas, o que € aderente a Nossa proposta
de ampliar a diversidade.

Os processos seletivos sdo regionalizados, em razdo

da pulverizacdo de nossas unidades. Ao agregar novos
talentos aos times, desejamos internalizar a pluralidade
da populacdo brasileira, motivo pelo qual damos atencdo
especial a aspectos como género, cor, orientacdo sexual
e faixas etdrias. Temos como pratica, por exemplo,
buscar chegar as etapas finais de selecdo com pelo
menos um homem e uma mulher com possibilidades
semelhantes de conquistarem o posto de trabalho.
Também realizamos capacitacdo e conscientizacdo de
nossos gestores e liderancas para sensibiliza-los em
relacdo a importancia da diversidade e garantirmos
igualdade de chances entre os candidatos.

Esse estimulo tem promovido uma mudanca gradual
no perfil de nossos colaboradores, com um acréscimo
importante principalmente no numero de mulheres,

O desequilibrio entre géneros é forte no setor de
construcao civil como um todo. Ainda assim, no final de
2022, o publico feminino representava 19% do nosso
quadro profissional, dois pontos percentuais acima

do registrado no periodo anterior, 0 que evidencia o
resultado de todas as nossas iniciativas.

RELATO INTEGRADO 2022

NOSSO DESEMPENHO

9. 10.
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Para posicGes técnicas e especificas e/ou que exigem
algum tipo de experiéncia industrial, pretendemos atrair,
orientar e qualificar candidatas. Nesse sentido, em 2022
lancamos a acdo-piloto Mulheres que Constroem, em
Campo Formoso (BA), onde reunimos mulheres para falar
sobre desenvolvimentos profissional e pessoal e detalhar
nossas operacoes. Dessa primeira experiéncia, em que
tivemos mais de 600 interessadas, resultara a formacdo
de um grupo de 60 mulheres para participar de nossos
cursos de manutencdo elétrica e manutencdo mecanica.
Aideia é replicar esse tipo de iniciativa em outras
unidades e oferecer oportunidades de desenvolvimento
das mais basicas as técnicas.

Em nossos cargos de gestdo, as mulheres ja

sdo 21%. Além disso, no ambito do Programa de
Desenvolvimento e Gestdo (o PDG), iniciamos no ano

a primeira turma exclusivamente feminina, com 30
participantes. Entre elas ha quem ja ocupa cargos de
lideranca e profissionais que desejam galgar posicoes.
O programa conta com 348 horas de formacdo, parceria
de renomadas instituicdes de ensino, e os madulos
Gestdo Geral e Lideranca Feminina, Gestdo Industrial

e Imersdo Executiva, que inclui mentoria e shadowing
com 0s membros do comité executivo,

O objetivo do programa é oferecer arcabouco técnico
e comportamental, mas também ampliar a consciéncia
sobre o futuro do publico feminino em nossas
operacoes e evidenciar as condic8es e oportunidades
para que possa evoluir. A primeira turma sera concluida
em meados de 2023,
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VARIACAO DA PROPORCAO DO SALARIO INICIAL MAIS BAIXO COMPARADO AO SALARIO-MINIMO LOCAL GRI 202-1
I S e ——

Proporgao do salario inicial mais baixo 2022
comparado ao salario-minimo local’

Homens Mulheres
Menor remuneracdo total paga pela organizacdo
(saldrio + beneficios diretos - VR + VA) RS 3442 RS 3508
Menor salario pago pela organizacdo RS 2.082 R$ 2148
Saldrio-minimo determinado por legislacdo ou sindicato RS 1.500 RS 1.500
Relacdo percentual vs. menor salario? 39% 43%
Relacdo percentual vs. menor remuneracdo total® 129% 134%

1. Para o indicador foram consideradas todas as unidades ativas de cimento e concreto.

2. Relacdio percentual vs menor saldrio = menor saldrio da organizacéio dividido pelo saldrio-minimo = homens (2.082/1500) -1 = 39% e mulheres (2148/1500) - 1 =

43%. Para o seu menor saldrio a ICB remunera 39% a mais no saldrio-minimo para homens e 43% para mulheres.

3. Relacdio percentual vc menor remuneracdo total = menor remuneracdo total dividido pelo saldrio-minimo = homens (3.442/1500)-1 = 129% e mulheres

(3.508/1500)-1 = 134%

RAZAO MATEMATICA ENTRE O SALARIO E REMUNERACAO BASE
PARA MULHERES € HOMENS POR CATEGORIA FUNCIONA' GRI 405-2

2020 2021 2022
Gestdo 10 10 03
Média Gestdo/Consultores 10 12 10
Especialistas 10 10 10
Coordenadores 10 09 08
Chefias Operacionais 10 08 09
Administrativo/Operacional 10 08 08

1. Para o cdlculo da razéio salarial foi utilizado somente o saldrio-base porque néo temos uma politica de remuneracdo diferenciada. O saldrio-base equivale a
remuneracdo. Média salarial das mulheres dividido pela média salarial dos homens. Foram consideradas as fdbricas e centrais de concreto.

LICENCA-MATERNIDADE/PATERNIDADE GRI 401-3

2022
homens 1,00
Taxa de retorno
mulheres 1,00
N homens 0,98
Taxa de retencdo
mulheres 0,95

1 Taxa de retencdo:

Mulheres: 20 licencas totais no ano de 2002 e 1 pedido de demisséio = 1- (1/20) = 95%

89 homens totais no ano de 2022 e 1 pedido de demisscio + 1 demitido = 1-2(2/89) = 98%
Taxa de retorno:

Mulheres e homens = 100% das pessoas retornaram da licenca maternidade/paternidade e néio houve demissbes logo em seguida ao retorno.

(Confira mais detalhes desse tema em nosso caderno de indicadores)
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Diversidade e inclusao
GRI 405-1

O valor que atribuimos a diversidade e 0 nosso desejo
de sermos inclusivos nos motiva a desenvolver aces
para ampliar o conhecimento dos colaboradores sobre
esses temas e a abrir espacos para serem ocupados
pelos diferentes perfis de publico. Em 2022, lancamos
0 Guia de Comunicacdo Inclusiva, como forma de
fortalecer a construcdo de ambientes acolhedores e
confortaveis para todos.

Além disso, fol marcante especialmente a consolidacdo
dos Grupos de Afinidade (GA), auto-organizados pelos
colaboradores. |4 estdo constituidos GAs relacionados
aos temas Mulheres, Pessoas Negras e LGBTOIA+. Os
encontros sdo mensais e abordam situacGes vividas
dentro e fora do espaco do trabalho e possibilidades
para tornar nossos ambientes melhores para todos.

0 GA relacionado a Mulheres, denominado
Construtoras do Amanhd, avancou significativamente
nas atividades e extrapolou os limites das nossas
unidades ao promover um evento com mais de

400 participantes, presencialmente (em Sdo Paulo)

e on-line, em novembro. O publico foi composto
especialmente por profissionais femininas vinculadas
ao setor de construcdo. Elas debateram cenarios

e caminhos no mercado, equidade de género,
transformacBes pessoais e sociais, iniciativas de
emancipacdo e desafios e aprendizados.

Durante 0 ano, promovemos campanhas de
informacdo e conscientizacdo normalmente
associadas a datas especiais, como o Dia Internacional
da Mulher, 0 Més do Orgulho LGBTQIA+, Dia Nacional
da Luta das Pessoas com Deficiéncia e Semana da
Consciéncia Negra.

RELATO INTEGRADO 2022
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PORCENTAGEM DE INDIVIDUOS NO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

POR GENERO
[] Homens
[ ] Mulheres
100%
67% 67%
33% 33%
0%
2020 2021 2022
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3.000

Ndmero de candidatos atraidos
por nosso Programa de Trainee,
dos quais 11 foram selecionados

Nossos profissionais expressaram
6 OO indices de satisfacdo nas avaliacées
internas feitas sob a metodologia Net
N B Promoter Score (NPS), com alcance
Mulheres participantes de acao
piloto em Campo Formoso que de 87 em 2022, a melhor nota que

tratou de temas envolvendo os obtivemos desde que passamos a

gesenvolvimenios presioisliS realizar o levantamento, ha quatro anos.
pessoal e exp6s nossas atividades

38%

Parcela de mulheres que ocupavam
cargos de gestdo em nossas
unidades no final de 2022
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PORCENTAGEM DE EMPREGADOS, POR CATEGORIA FUNCIONAL, POR GENERO
I e e

2020 2021 2022

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Executivos 100% 0% 100% 0% 100% 0%
Alta gestdo 100% 0% 92% 8% 92% 8%
Gestdo 83% 17% 76% 24% 62% 38%
Média Gestdo/Consultores 74% 26% 69% 31% 76% 24%
Especialistas 63% 37% 62% 38% 60% 40%
Coordenadores 95% 5% 97% 3% 96% 4%
Chefias operacionais 78% 22% 78% 22% 76% 24%
Administrativo/Operacional 92% 8% 90% 10% 88% 12%
Total 86% 14% 83% 17% 81% 19%

(Confira mais detalhes a respeito do tema em nosso caderno de indicadores)

Desenvolvimento
GRI 404-11404-21404-3

Fortalecendo e sustentando nosso modelo de proposta
de valor para as pessoas, mantemos a area de Diversidade,
Inclusdo, Desenvolvimento e Aprendizagem (DIDA).

Seu papel fundamental é sustentar e desenvolver

a Cultura, catalisando tanto um ambiente diverso e
inclusivo para a pratica da nossa identidade como um
modelo de gestdo de talentos que viabilize evolucdo

e crescimento das pessoas, de suas performancese,
consequentemente, 0s impactos individual e coletivo na
geracdo de valor para 0 nosso ecossistema.

Incentivamos uma cultura de desenvolvimento
autdnomo e permanente, pautada pela gestdo
participativa e inclusiva, didlogo e feedback, para que
todos consigam alcancar objetivos coletivos e/ou
individuais, sejam reconhecidos e facam a diferenca.
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Em 2022, contabilizamos a média de 30,4 horas de
treinamento por profissional, envolvendo todos os
niveis hierarquicos.

Para impulsionar os colaboradores em suas Jornadas
de Desenvolvimento, o principal recurso é a Fabrica
do Saber, nosso centro de aprendizagem, que
possibilita uma cultura de aprendizagem consistente
em unidades fabris pulverizadas; recursos para que
as pessoas se qualifiquem para as carreiras que
escolherem; e autonomia e responsabilidade para que
as pessoas busquem e consumam o conhecimento
da forma que fizer sentido para elas.

Sua estrutura é baseada em inteligéncia artificial,

que sugere conteldos, grupos e pessoas, de acordo
com as habilidades que cada um escolhe desenvolver,
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Com mais de 1.000 provedores de contetido
integrados a plataforma, todas as nossas mais de
2.000 pessoas podem ser construtoras de caminhos,
planos e contelido de aprendizagem. Isso significa que
somos todos profissionais ensinando e aprendendo
UNs COM 0S outros.

A Fabrica do Saber ¢ flexivel, possibilitando selecionar
novas capacitacdes ao longo do ano, estabelecer
rotas de aprendizado sob medida e acessar trilhas

ja estruturadas. Nela também estdo alocados os
treinamentos obrigatdrios aos profissionais, como

os relacionados a ética e compliance.

E por meio da Fabrica do Saber que os colaboradores
acessam o Edupass, beneficio estendido aos seus
familiares. Trata-se de plataforma que permite acessar
cursos de graduacdo, pds-graduacdo, tecnologia,
habilidades do futuro, idiomas e cursos livres,
oferecidos por centenas de instituicdes de ensino
renomadas, com bolsas de estudos ou descontos que
chegam a 80%. Mantemos também o processo interno
Levantamento de Necessidades de Treinamento,

que disponibiliza investimento para capacitaces
especificas de pessoas e areas, como subsidio a MBA,
coaching, cursos e eventos abertos

e CUrsos in company.

Disponibilizamos ainda treinamentos obrigatérios
(seguranca), treinamentos externos, palestras e
workshops. Ja o Programa de Desenvolvimento em
Gestdo para mulheres, com duracdo de dez meses e
348 horas de formacdo, envolve as etapas; gestdo
geral, com 84 horas de formacdo, em parceria com a
Fundacdo Getulio Vargas (FGV); lideranca femining,
com 24 horas de formacdo e mentoria em parceria

RELATO INTEGRADO 2022

9. 10.
ANEXOS CREDITOS

No ano, foram conduzidas 30,4 horas

de treinamento por colaborador, que
usufruem a Fabrica do Saber - repositério
de conhecimento - para amparar suas
Jornadas de Desenvolvimento.

com a Startse; gestdo industrial, com 180 horas

entre imersdo pratica em nossas quatro maiores
unidades fabris e tutoria técnica com nossos gerentes
de fabrica; e imersdo executiva de 60 horas, com
mentoria e shadowing com o0s Nossos diretores.

Desenvolvemos internamente uma metodologia de
Gestdo de Performance para avaliar a evolucdo de
NOSSsOs colaboradores e a criticidade de suas posicoes,
0 Mapeamento KeyPePo. Aplicado duas vezes ao

ano, em 2022 88% dos profissionais passaram pelo
processo, que contempla: analise da evolucdo da
performance das pessoas, analise da criticidade de
suas posicdes para os desafios estratégicos presentes
e futuros, reconhecimentos e movimentacdes base

as analises, didlogos de feedback para alinhamentos
de expectativas de performance, de possibilidades de
melhoria e caminhos de desenvolvimento, Nos quais
0s profissionais podem contar com 0s recursos da
Fabrica do Saber.
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1. 2. 3.
MENSAGEM DA QUEM SOBRE ESTE
ADMINISTRACAO SOMOS RELATORIO

Valorizamos o desempenho e a colaboracdo individual
e coletiva. Assim, os resultados obtidos via KeyPePo
subsidiam decisGes sobre movimentacoes, méritos e
reconhecimentos por performance e impacto em
geracdo de valor.

QUEREMOS CHEGAR
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MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO QUE EMPREGADOS REALIZARAM
DURANTE O PERIODO DE RELATO POR GENERO

6. 7. 8. O
ENTREGAMOS O NOSSAS NOSSO DESEMPENHO ANEXOS
BEM A CADA DIA OPERACOES ECONOMICO

CREDITOS

Género 2020 2021 2022
Homens 94 271 26,5
Mulheres 71 35,7 439
Total 91 286 301

Em 2022, 954 pessoas tiveram movimentacdes salariais,
sendo 607 méritos e 347 promocdes.

MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO QUE EMPREGADOS (COLABORADORES)
REALIZARAM DURANTE O PERIODO DE RELATO POR CATEGORIA FUNCIONAL

Além disso, por meio do nosso processo de metas e
incentivo de curto prazo, as remuneracées variaveis podem

evoluir gradualmente, conforme os profissionais superem Categoria funcional 2020 2021 2022
targets estabelecidos. Em 2022 foram beneficiados 2.228 Executivos 19 281 306
colaboradores (incluindo os desligados no perfodo) pelo Alta Gestdo 13 1456 432
Programa de Participacdo nos Resultados (PPR). Lesize = 50 /73
Média Gestdo/Consultores 94 359 531

} Campo Formoso/BA Especialistas 9, 338 34,7
Coordenadores 234 730 445

Chefias Operacionais 84 614 614

Administrativo/Operacional 83 23,3 238

Aprendizes 6.9 134 16,2

Estagiarios 71 216 350

(Confira mais detalhes a respeito do tema em nosso caderno de indicadores)

PERCENTUAL DO TOTAL DE EMPREGADOS, DISCRIMINADOS POR GENERO E CATEGORIA FUNCIONAL,
QUE RECEBERAM AVALIACAO REGULAR DE DESEMPENHO € DE DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA

2020 2021 2022

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total

EXeCUTVOS 60% 0%  60%  100% 0%  100%  100% 0%  100%
Alta Gestdo 100% 0%  100% 58% 8%  67% 86% 14%  100%
Gestio 100%  100%  100% 70% 2%  92% 62% 38%  100%
gfnds'ilfgsetf” 89% 87%  88% 67% 6%  92% 74% 6%  96%
Especialistas 26% 45%  33% 59% 35%  94% 62% 38%  92%
Coordenadores 96% 100% 97% 91% 3% 93% 94% 5% 92%
g’;i?j;onais 100%  100%  100% 67% 22%  89% 76% 24%  100%
égg'anc'f;;aaﬁ'm/ 3% 30% 6% 74% 9%  82% 88% 12%  85%
Total 17% 47% 2% 71% 15%  86% 81% 19%  88%
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1. 2. 3. 4.
— MENSAGEM DA QUEM SOBRE ESTE DESTAQUES
— ADMINISTRACAO SOMOsS RELATORIO DE 2022

5.
ONDE E COMO
QUEREMOS CHEGAR

Seguranca, saide e bem-estar
GRI 403-11403-21403-31403-4 |
403-51403-6 1 403-7 1 403-9

Mantemos sistema de gestdo de
salide ocupacional e seguranca do
trabalho em conformidade com a
legislacdo vigente, as normas NBR
ISO 45001 e as normas corporativas
da InterCement Participacoes.
Atuamos, assim, em trés grandes
frentes - Sistemas e processos,
Pessoas e comportamento e
Ambiente de trabalho -, contemplados
em iniciativas como:

* Regras de Ouro, que endereca em dez
regras os principais riscos que levam a
morte na industria cimenteira.

 Radar, complementar as Regras de Ouro,
conjunto de regras e procedimentos de
seguranca, salde e meio ambiente que
inclui 24 procedimentos criticos seguidos
por todas as geografias.

* Programa de Seguranca Comportamental,
que analisa o nivel de aderéncia do nosso
comportamento em relacdo a seguranca.

* Programa TransformACAO, de criacdo de
estimulos e direcionamento de acoes que
influenciam integralmente o cuidado de
nossos colaboradores.

e Capex SST, que consiste no investimento
anual para melhorias e recuperacao
de itens de seguranca em estruturas e
atendimento legal.

d ! .-b‘

INICIANDO A JORNADA OCORRENCIA DE ACIDENTES

COM LESAD
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6. 7. 8
ENTREGAMOS O NOSSAS

BEM A CADA DIA OPERACOES ECONOMICO

Iniciamos ainda no ano, em todas as unidades,

uma Escalada da Transformacdo, cujos objetivos

sdo fortalecer a cultura de seguranca entre os
colaboradores, estimulando-os a fazerem o certo e
com responsabilidade e a cobrarem dos colegas a
mesma atitude, e mitigar ou eliminar fatores de risco
em nossas operacoes.

Para essa jornada, dividimos o percurso em quatro
fases, que incluem Plano de Prevencdo, Reporte de
Acidentes, Zera Danos e Zero Acidentes. Por meio
dela, pretendemos tornar os temas e atividades
vinculados a seguranca cada vez mais familiares e
acessiveis aos colaboradores e terceirizados,

Na mesma linha, outra de nossas fortalezas é o
programa comportamental, que consiste na realizacdo
de Observactes de Comportamento Seguro (0CS),
Diagnoses de Risco e nas praticas de Remocdo das
Barreiras ao Comportamento Seguro em campo, em
que nossos gestores atuam de forma continuada

na pratica da lideranca percebida em campo. Nessas
situacdes, lider e liderado interagem, reforcando os
pontos positivos e assumindo compromissos mUtuos
na implementacdo de melhorias identificadas. Em
2022 realizamas treinamento em todas as Nnossas
operacdes, formando mais de 100 observadores que,
em conjunto com os times ja constituidos, totalizaram
13,786 observacGes, 0 que representa crescimento de
185% em relacdo a 2021.

RELATO INTEGRADO 2022

NOSSO DESEMPENHO

9, 10.
ANEXO0S CREDITOS

IBY86

Ndmero de observacoes
realizadas pelo time profissional
- que no ano recebeu o reforco
de 100 observadores formados

185%

Expansao do numero de
observacdes na comparacao
com o periodo anterior

Adotamos também o Relato de Condicdo e

Desvio (RCD), ferramenta preventiva que todos

os trabalhadores préprios e contratados podem
preencher relatando uma condicdo insegura ou um
desvio comportamental. Em 2022 foram registrados
97.056 RCDs em nossas operacdes. Os desvios de
seguranca sdo tratados pelos gestores, e sua solucdo
informada aos trabalhadores,

Todas as nossas unidades industriais em operacdo

e 0 escritorio central estdo certificados na 1SO
45001, norma internacional focada na melharia do
desempenho em Salde e Seguranca do Trabalho
(SST). Para gerir nossas atividades, utilizamos
sistema de gestdo integrado e contamos com um
conjunto de regras e 24 processos criticos, aplicaveis
por profissionais préprios e terceirizados. Para
aprimoramento em relacdo a seguranca, em 2022
aumentamos o Capex direcionado, 0 que possibilitou
mudancas estruturais que favorecem a mitigacdo de
rscos e cenarios perigosos.
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6. 7. 8
ENTREGAMOS O NOSSAS
BEM A CADA DIA OPERACOES ECONOMICO

As medidas para obtermos éxito em nossa Escalada da
Transformacdo ndo sdo todas inéditas. Acdes que ja
estavam incorporadas no nosso dia a dia estdo sendo
revisitadas e sempre aperfeicoadas, conforme nosso
principio Fazer Melhor. As novidades, por sua vez,
agregam mais recursos para preservarmos a vida e a
integridade de todos. Estamos dedicados, por exemplo,
a trabalhar com as licdes aprendidas e disseminar
informacdes para que todos conhecam oS riscos e
respeitem os limites dos equipamentos relacionados.
Continuamos nos valendo e difundindo ainda recursos
como 5S (organizacdo e limpeza), Inspecdo com Visdo
Critica (IVC), Observacdo do Comportamento Seguro
(0CS), Relatos de Comportamento e Desvios (RCDs)

e Direito de Recusa,

Seguimos também com o projeto Tirar da Mdo
Humana, em que procuramos oportunidades e
solucBes - tecnoldgicas ou NAdo - para minimizar a
exposicdo de colaboradores a riscos em suas tarefas.
Exemplo simples sdo as inspecdes em alturas,

que deixam de ser feitas por humanos e passam a
empregar drones. No ano, foram implementadas 323
solucdes e tivemos ainda 0 mapeamento de mais 10
mil sugestdes realizadas pelos nossos colaboradores.

Alinhados ao nosso objetivo da Industria 4.0, em
2022 o time de seguranca ndo mediu esforcos para
implementar acbes referentes ao tema. Medida
estratégica foi 0 avanco na digitalizacdo de processos,
em que, com 0 uso da plataforma Yoobic, mais de 20
rotinas realizadas periodicamente foram digitalizadas,
em dispositivos méveis, o que agiliza a deteccdo de
problemas e as decisdes. E evoluimos em relacdo ao
planejamento das atividades, passando a envolver cada
vez mais as equipes para que as tarefas sejam bem
executadas, em termos de seguranca, do inicio ao fim.

RELATO INTEGRADO 2022

NOSSO DESEMPENHO

9, 10.
ANEXO0S CREDITOS

A identificacdo de atividades com nivel de
periculosidade se da de acordo com a Norma
Regulamentadora (NR) 16, por meio de avaliacbes
conduzidas por profissionais independentes e
emissdo de laudo com responsabilidade técnica
registrada em conselho de classe. Para a avaliacdo e
0 gerenciamento de riscos das atividades didrias sao
adotadas ferramentas especificas nos processos do
Radar. Os incidentes relacionados ao trabalho sdo
comunicados e registrados pelo Portal de Gestdo
Integrada (PGI), investigados a partir de metodologias
de analise de causa e de acordo com a gravidade

por equipes multidisciplinares nas fabricas onde
ocorreram. As analises de causa sdo aprovadas pelas
geréncias de Seguranca do Trabalho e industriais.

Na sequéncia, a fabrica elabora plano de acbes
preventivas/corretivas, que sdo registrados no sistema
Action Management System e acompanhados como
parte dos indicadores da fabrica. As licdes aprendidas
sdao compartilhadas com outras unidades.

Os investimentos em treinamentos técnicos seguiram
em altaem 2022. Foram realizadas mais de 21.032
horas de treinamentos presenciais e on-line, com

a participacdo de 5.600 colaboradores préprios e
terceiros, e destinados aproximadamente RS 445

mil em cursos para o aperfeicoamento profissional.

Na Fabrica do Saber sdo disponibilizadas trilhas de
desenvolvimento com temas sobre Seguranca do
Trabalho para todos os colaboradores,
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No ano, mais de 5.600 pessoas integraram quatro horas
de treinamentos cada um, 0 que resultou em mais 22
mil horas de treinamentos de seguranca. Todos também
sdo treinados ao menos uma vez por ano nas Andlises
de Risco da Tarefa (ARTs) das atividades que executam.
Os recém-ingressados passam por um programa de
apadrinhamento por ao menos um més.

Retreinamos ainda toda a equipe de fabrica sobre
observacdo de comportamento seguro e executamos

o piloto do Ser+ Lider Seguranca na unidade de Campo
Formoso, capacitando as liderancas para agirem de forma
ainda mais qualificada e atenta. Também criamos um
Guia da Lideranca, em que estdo detalhadas as rotinas
que precisam incorporar no dia a dia. O documento
aponta, por exemplo, dez rotinas que, se cumpridas com
periodicidades adequadas, certamente trardo impactos
positivos a seguranca dos trabalhadores.

Todas as fabricas mantém Comissdo Interna de
Prevencado de Acidentes (Cipa) e, mensalmente, sob
responsabilidade do respectivo gerente industrial,
realizam reuni@es de comunicacdo, nas quais 0s
trabalhadores diretos e terceiros recebem informacdes
sobre os resultados. No ano, em nossa Semana
Interna de Prevencdo de Acidentes de Trabalho e Meio
Ambiente (Sipatma), que incluiu palestras, discutimos
a Escalada da Transformacdo e acdes, projetos e
inspiracBes relacionadas a ela, e no Dia Mundial das
Regras de Ouro InterCement, as relembramos e
reforcamos a obrigacdo de segui-las integralmente,
Aspectos técnicos se aliaram a aspectos ambientais
também em uma série de eventos e campanhas, como
no Dia Mundial de Seguranca e Saude no Trabalho.
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Promovemos nossa Copa da Prevencao,
em alusdo a Copa do Mundo, com o
engajamento dos profissionais em torno
de quatro temas relacionados a reducao
de riscos e comportamento seguro.

Em alusdo a maior competicdo de futebol do planeta,
realizamos a nossa Copa da Prevencdo, em que
jogadores e jogadoras entraram em campo para
colocar a vida em primeiro lugar. Toda a nossa gente
saiu ganhando, cada pessoa cuidando de si, cuidando
de quem estd ao seu lado e se permitindo ser cuidada.

Houve acbes de engajamento em todas as operactes
durante as quatro semanas da Copa do Mundo, com
quatro tematicas trabalhadas; 1° semana - Observacdo
de Comportamento Seguro (OCSA); 2° semana - Tirar da
Mdo Humana; 3° semana - Relato de Comportamento e
Seguro (RDQ); e 4° semana - Diagnose de Risco.

Introduzimos em todas as nossas fabricas 26
equipamentos de bafémetro nas areas de acesso.
Todo profissional que chega para trabalhar tem

de realizar o teste. Se for detectada qualquer
quantidade alcodlica, ele é reexaminado e, de
acordo com a situacdo, podera ser aplicada uma
politica de consequéncia. Nos casos em que se
constata a dependéncia alcodlica, os colaboradores
sdo encaminhados a instituicGes de salde aptas a
prestarem o auxilio necessario. No ano, realizamos
mais de 1,6 milhdo de testes.

INTERCEMENT BRASIL
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6. 7. 8.
ENTREGAMOS O NOSSAS NOSSO DESEMPENHO
BEM A CADA DIA OPERACOES ECONOMICO

Ainda em 2022 promovemos analise sobre a cultura
de seguranca e os planos de acdo em cada uma

de nossas fabricas, de forma a padronizarmos e
colocarmos todas as unidades no mesmo patamar
no projeto Escalada da Transformacdo.

Em busca de alinhamento e compartilhamento

de acBes e experiéncias, reunimos grupos
multidisciplinares em um Férum de Prevencdo Mensal.
Sdo convidados a participar diretores, liderancas e
equipes de operacdo. Nos encontros, 0s gerentes

das fabricas relatam os eventos registrados e 0s
aprendizados extraldos, e sdo elaborados planos

para implementacdo de acles preventivas

e de abrangéncia a todas as unidades.

As saldes fisica e mental dos colaboradores sdo
fundamentais para que exercam bem suas tarefas e
com seguranca. Por meio da Gestdo Integrada de Salide
e Apoio as Pessoas (GISA), disponibilizamos equipe
integrada por médicos, assistente social e técnicos de
enfermagem, bem como ferramentas de promocdo

de bem-estar, apoio e acolhimento. Além de acOes e
exames de roting, os profissionais de salide atuam em
campanhas e prestando orientac8es aos profissionais.

Em 2022, promovemos a Jornada Mais Salde, que incluiu
atividades como palestras, bate-papos com especialistas,
caminhadas em grupo, divulgacdo de materiais
informativos sobre habitos saudaveis e campanhas

de incentivos para as pessoas se alimentarem melhor,
praticarem esportes e realizarem avaliacdes de salde
regularmente, Também mantivemos ativas as rodas de
conversa e os féruns para abordar e acompanhar a salde
mental dos colaboradores,

RELATO INTEGRADO 2022

9. 10.
ANEXOS CREDITOS

Em linha com os calendarios propostos pela
Organizacdo Mundial da Salde e pelo Ministério da
Saude, executamos campanhas como Setembro
Amarelo (prevencdo ao suicidio), Outubro Rosa
(prevencdo do cancer de mama) e Novembro Azul
(prevencdo do cancer de préstata).

Destaque foi ainda 0 apoio aos Novos pais, mades

e avos colaboradores, As medidas foram adotadas

a partir de didlogos e trocas de experiéncias com

o Instituto InterCement, que mantém projetos
dedicados a cuidados com a infancia. Dessa interacdo
resultaram duas iniciativas. A primeira, 0 programa

de Apoio as Mdes InterCement (AMI), que ampliou o
conceito da maternidade para a famflia e motivou a
introducdo de salas de amamentacdo nas unidades, 0
acompanhamento da salide no pds-parto e a entrega
de kit de acolhimento, com auxilio-creche, aumento
do valor do beneficio alimentacdo durante seis meses
e garantia do pagamento de um valor minimo como
remuneracdo variavel. O segundo programa é o Apoio
a Parentalidade na InterCement, que busca qualificar
0 periodo de licenca-paternidade e disponibilizar
conteldos que subsidiem os adultos no exercicio da
parentalidade, ou seja, oferta de jornada de capacitacdo
aos pais. A acdo preveé a possibilidade de licenca-
paternidade de um més e favorece novos avos, que Sao
liberados de suas funcdes por cinco dias.

Somando ambas as iniciativas, em 2022 contamos
com 94 pessoas em periodo de licenca-maternidade/
paternidade, além de 30 beneficiadas pelo auxilio-
creche. Ao todo, investimos cerca de RS 170 mil no
incremento do vale-alimentacdo e reembolso de
creches a esses colaboradores.
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Resultados
TAXAS € NUMEROS DE SAUDE € SEGURANCA DE EMPREGADOS
ey A Escalada da Transformacdo resultou em bons Nossa intencdo € integrar cada vez mais 0s parceiros
Taxas 2020 2021 2022 indicadores de seguranca - observactes de e as empresas que estdo vinculados a nossa Escalada
Nimero de obitos como resultado de les6es relacionadas ao trabalho 0 0 0 comportamento seguro, relatos de comportamentos de Transformacdo. Estudamos medidas como o
Taxa de dbitos como resultado de lesdes relacionadas ao trabalho 0.0 00 00 e desvios, direitos de recusa, gestdo de consequéncia, compartilhamento de nossa plataforma de treinamentos
NUmero de lesBes relacionadas ao trabalho de alta consequéncia (excluindo ébitos) 0 1 0 etc.-, que atestam a atuacdo mais intensa e assertiva para que os funcionarios dos parceiros possam ampliar
Taxa de lesdes relacionadas ao trabalho de alta consequéncia (excluindo ébitos) 00 0.2 00 dos times de seguranca e o entendimento crescente seus conhecimentos. Queremos sensibilizar as empresas
Ndmero de lesBes relacionadas ao trabalho reportavels 10 4 8 das liderancas quanto a importancia dessas praticas. No em relacdo a seguranca e conquistar a fidelidade delas,
S R uy AA—— 25 09 17 fechamento de 2022, registramos Taxa de Frequéncia j& que reduzir a rotatividade entre os terceirizados €
de 1,36, superior a de 2021, que foi de 0,36, em razdo importante para que possam aprofundar-se em Nossas

da maior exposicdo das horas trabalhadas e aumento na praticas e cultura,

. ; o ocorréncia de acidentes.
TAXAS € NUMEROS DE SAUDE E SEGURANCA PARA TODOS 0S TRABALHADORES QUE NAO SAO

FUNCIONARIOS, MAS CUJO TRABALHO E/0U LOCAL DE TRABALHO € CONTROLADO PELA ORGANIZACAO Mantemos um processo de apadrinhamento e
e Do total de acidentes, 32% ndo estdo relacionados acolhimento de novos profissionais diretos e de
Taxas 2020 2021 2022 diretamente as nossas operacoes industriais - incluem empresas contratadas, que visa transmitir nossa historia,
Numero de dbitos como resultado de lesdes relacionadas ao trabalho 0 0 0 queimadura por bebida em refeitdrio, atropelamento propdsito e principios, procedimentos, direitos e deveres
Taxa de 6bitos como resultado de lesBes relacionadas ao trabalho 0 0 0 involuntario e picada de inseto. Ainda assim, as (Cédigo de Etica), bem como integrar os profissionais
NUmero de leses relacionadas ao trabalho de alta consequéncia (excluindo ébitos) 1 0 > ocorréncias servem de alerta sobre a necessidade de com a sua equipe e local de trabalho, fornecendo
Taxa de les@es relacionadas a0 trabalho de alta consequéncia (excluindo 6bitos) 02 0 02 reforcar a ideia de que a atencdo a seguranca deve ser informacGes e meios necessarios para que possam iniciar
i e eSS = eriener 2 6 il EperEE 5 5 1> constante, 0 que ja esta em andamento pelas equipes sua atividade profissional. Isso significa proporcionar as
Taxa de lesBes relacionadas ao trabalho reportaveis 15 09 13 de seguranca e em campanhas e eventos especificos. ferramentas necessarias para que todos trabalhem de
Nota: as taxas foram calculadas com base em 1.000.000 HT. Quanto a Taxa de Gravidade, se manteve estavel na forma segura e, assim, nos permitir caminhar para zero
comparacdo com o periodo anterior, Ndo registramos acidentes e prevenir impactos ambientais
} Campo Formoso/BA nenhum obito e nenhuma condicdo que tenha

incapacitado colaboradores.

Dedicamos cuidado especial a todos os parceiros que,
antes de comecarem a atuar em nossas unidades,
passam por processo de Integracdo em que Sdo
apresentados os procedimentos e praticas de seguranca.
Porém, estamos atentos ao fato de que 80% das

ocorréncias de 2022 envolveram trabalhadores de
parceiros - niimero que havia sido de 50% em 2021.
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Suprimentos

GRI 3-3 Gestao da cadeia de valor | 3-3 - Desenvolvimento local e impactos no entorno |

308-11308-2

Mais do que como clientes, queremos ser percebidos

como parceiros por nossos fornecedores.

Buscamos estreitar o relacionamento com
eles, compartilhar boas praticas para que
possam evoluir, reconhecé-los pelo bom
desempenho e engaja-los na busca por
desenvolvimento sustentavel. Incentivamos
nossas equipes a estabelecerem agendas
positivas com os provedores de produtos e
servicos, 0 que significa estarmos disponiveis
Ndo apenas para negociacdes ou resolucdo de
problemas, mas para a troca de experiéncias,
criacdo de projetos e desenvolvimento

de solucBes conjuntas.

Em meados de 2022, reestruturamos também a
area de Supplier Relationship Management SRM
(Gestdo de Relacionamento com Fornecedores),
que passou a ter visdo mais ampla do
relacionamento com fornecedores. Além de
todo processo de Avaliacdo de Desempenho

e do programa Partner, acrescentamos a

ela a Gestdo de Processos de Cadastro de
Fornecedores (registro e homologacdo)

e as atividades de Gestdo de Terceiros.

Ao final de 2022, nossa rede de fornecimento
incluia 2.500 empresas ativas, as quais
direcionamos, para a contratacdo de produtos
e Servicos, recursos aproximadamente 16%
superior na comparacdo Com o ano anterior.

O estimulo e a participacdo ativa na economia
em que estamos inseridos € foco nas
contratacdes. Em nossa base de parceiros,
9% sdo empreendimentos locais, ou seja, que
mantém suas operacdes em um raio de até
50 quilbmetros de distancia de nossas
unidades. O montante pago a esses

vizinhos alcancou RS 240 milhes no ano.
Para estimular e ampliar a participacdo

de fornecedores locais em nossa base,
mantemos um comprador em cada uma
operacdo, que busca adquirir de empresas
proximas sempre que possivel. Ao
contratarmos provedores de facilities para

os refeitdrios, orientamos para que adquiram
verduras, legumes e frutas de produtores
locais. Também aumentamos cada vez

Mais N0SS0S Contratos com caminhoneiros
autdnomos, que ndo raramente residem nas
Cidades onde estamos ou Nos seus arredores,

Para integrarem nossa base de parceiros,
todas as empresas passam por processo
de homologacdo que inclui a avaliacdo e
validacdo de documentos comprovando
0 atendimento a requisitos inclusive
relacionados a aspectos socioambientais.

INTERCEMENT BRASIL
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Eles tém acesso ainda ao nosso Coédigo de Conduta Empresarial e
Manual de Seguranca do Trabalho e sdo estimulados a utilizarem a
Linha Etica para denunciar irregularidades ou desvios de conduta. Em
2022,44% dos novos fornecedores foram contratados com base em
critérios ambientais. Em nosso processo de homologacdo também
avaliamos os riscos e impactos ambientais a partir de documentacdo
obrigatéria de acordo com a categoria de fornecimento - a exemplo
de licencas ambientais, cadastro no Ibama, licencas municipais, ISO
14001, Politica de Meio Ambiente ou de Gestdo Integrada, entre
outras compativeis com a natureza do fornecimento.

10.
CREDITOS

Apiai/SP
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Engajamento de fornecedores

Destaque do ano no ambito de nosso relacionamento
com fornecedores foi a busca por aproxima-los de
nossa Jornada ESG e estimula-los a construirem

as proprias estratégias relacionadas as pautas
ambientais, sociais e de governanca.

Iniciamos a Jornada em agosto de 2021 com os
lancamentos dos conceitos ESG aos fornecedores
no evento Partner,

Definidos com a area de Sustentabilidade quais eram
0S caminhos a seguir a partir de nossa materialidade,
comecamos a aprofundar o tema por meio de
treinamentos realizados na plataforma Edupass

e repassados ao time de Suprimentos. Também
participamos de eventos on-line (palestras, congressos,
etc.) para perceber 0s movimentos do mercado.

A partir dessas medidas, criamos um formulario
diagnostico para entender as principais oportunidades
de temas a serem tratados com os fornecedores.

Na sequéncia desenvolvemos uma programacdo

de workshops com engajamento de diversas areas
internas (DIDA, Gisa, Instituto, Seguranca, além de
acBes em conjunto com a Comercial).

Atrelamos 0 acompanhamento dos fornecedores
a0 Multiplicador de Competitividade baseado
no ESG, ainda no ambito do programa Partner.

Para 0 segundo semestre de 2022 definimos

dois indicadores de acompanhamento da Jornada
de ESG em Suprimentos:
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Buscamos identificar o nivel de aderéncia
dos fornecedores as pautas sociais,
ambientais e de governanca por meio de
processo de consulta, cujos resultados
foram debatidos coletivamente.

e Ter no minimo aderéncia de resposta de
30% dos fornecedores do Programa Partner
no Diagnostico aplicado;

e Realizacdo de dois workshops sobre os temas que
mais se destacaram nas respostas do formuldrio.

No fechamento do ano tivemos 34% de respostas

ao diagnostico e trés workshops (Investimentos

na primeiro infancia, Dia do Bem Fazer e evento
Construtoras do Amanhad). Além disso, os envolvemos
na Semana do Compliance, além de avancar na
participacdo na Sipatma, que ocorre anualmente de
acordo com as agendas da drea de Salde, Seguranca e
Meio Ambiente,

0O trabalho foi feito especialmente com os participantes
do Programa Partner, vigente ha sete anos, integrado
pelos parceiros que classificamos como estratégicos e/
ou criticos aos nossos negocios. Trata-se de iniciativa
de reconhecimento anual de provedores de servicos e
produtos: aos que se evidenciam, entregamos prémios
aos Melhores Fornecedores e Destaque. Em 2022
contamos com o reconhecimento de trés fornecedores
classificados como Diamante e 24 como Ouro
distribuidos nas categorias Coprocessamento, Fretes,
Insumos, Materiais e Servicos.

INTERCEMENT BRASIL

O Programa Partner envolve os segmentos de Servicos, Fretes,
Insumos, Materiais e Coprocessamento, e tem como finalidade

reconhecer os melhores fornecedores e as melhores iniciativas.
Os participantes passam por ciclo de avaliacdo semestral

e sdo classificados em Diamante, Ouro, Prata e Bronze.

Com a consolidacdo das notas, os fornecedores

classificados como Ouro e Prata sdo avaliados

também no Multiplicador

de Competitividade.
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Desses parceiros, quatro foram convidados a dividir
suas praticas no Painel de ESG com Fornecedores,
em que debateram temas sobre Certificacdo B com a
Sebanella Importacdo e Exportacdo Ltda; Gestdo de
Pessoas com a IBQ Industrias Quimicas (Enaex); ESG
no Processo com a RHI Magnesita; e Seguranca nas
estradas com a G7 Log Transportes.

Na premiacdo Destaque, tivemos um engajamento
e envio de projetos 43% maior que no ano anterior.
Para o reconhecimento do perfodo, evidenciamos
cinco projetos.

O Programa Partner vai muito além ao atuar, por
exemplo, como um hub de ideias. Seu diferencial sdao
as avaliacGes semestrais dos parceiros por nossas
equipes. Sdo conduzidos, a cada 12 meses, mais de
700 processos, que mobilizam mais de 200 pessoas
e envolvem desde entrevistas até a solicitacdo

de evidéncias sobre boas praticas ou acdes de
melhorias. Além de configurarem como uma forma
de acompanhamento do desempenho dos parceiros
e de obtencdo de informacdes importantes para as
negociacBes com eles, as avaliacbes representam
importante espaco de dialogo e aproximacdo. Nosso
interesse prioritario ndo € estabelecer hierarquizacdo
entre os fornecedores, mas contribuir para que
alcancem patamares elevados de eficiéncia,

Todos 0s Nossos parceiros avaliados recebem feedbacks
e sugestdes para que evoluam na sua classificacdo.
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Aqueles que apresentam desempenho abaixo do
esperado, categorizados como Bronze ou abaixo dela
(categorizados apenas como Participante), propomos
planos de acdo a partir das oportunidades de melhoria
identificadas. Valorizaremos os fornecedores que
adotam medidas excedentes as contratadas. Assim,
em 2022, modificamos o regulamento do Partner,
atribuindo mais peso aos temas ESG, e criamos
categorias para a premiacdo, mais alinhadas ao nosso
Relato Integrado e aos desafios internos.

Demos andamento também ao processo de consulta,
com duas etapas anuais, para apurar o grau de
conhecimento e engajamento dos fornecedores em
relacdo as pautas ambientais, sociais e de governanca,
conhecer suas praticas ou iniciativas a respeito e
identificar as oportunidades de evolucdo. Os resultados
foram discutidos em reunides com eles, nas quais
buscamos compreender o nivel de aderéncia de cada um
a nossa proposta de adesdo as melhores praticas ESG.

Um dos frutos ja colhidos desse diagndstico fo

a identificacdo de aspectos relevantes a serem
tratados ainda em 2022, Assim, pautamos dois
Workshops sociais, criados em parceria com o Instituto
InterCement; um que abordou o tema Primeira Infancia
-Semana do Bebé e outro a respeito de voluntariado.
Para o préximo ano, planejamos nova agenda de
eventos e convidaremos fornecedores com bons
desempenhos em ESG para ministrarem palestras.
Também criamos no ano um painel, compartilhado com
0S parceiros, em que elencamos nossas boas praticas
ESG e os convidamos a participarem de palestras da
nossa Semana de Etica e Compliance.

INTERCEMENT BRASIL
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Desenvolvimento de fornecedores

Com vistas a contribuir para o desenvolvimento de
micro e pequenos fornecedores, ha alguns anos
apoiamos o Encadeamento Produtivo, iniciativa do
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae) que visa a insercdo competitivae a
melhoria de desempenho dos pequenos negocios na
rede de valor de grandes empresas.

Como primeira etapa da iniciativa, sinalizamos

ao Sebrae as principais caréncias ou dificuldades

que identificamos em relacdo a disponibilidade

de fornecedores nas regies proximas as Nossas
unidades e os segmentos Nos quais estdo as
melhores oportunidades para eles nos atenderem.

A partir das informacGes, a entidade mapeia atuais e
potenciais parceiros e desenvolve planos para que se
qualifiquem, tendo em vista o atendimento de nossas
necessidades e demandas. Os selecionados participam
de capacitacdes e recebem consultoria sobre temas
como inovacdo, estratégias, financas, pessoas e
desenvolvimento sustentavel, além de auxilio para
acessarem servicos e/ou tecnologias.

NOSSO DESEMPENHO

9, 10.
ANEXO0S CREDITOS

Em 2022, encerrou-se o ciclo - de, em média, trés anos
-do Encadeamento Produtivo na Bahia, no Mato Grosso
do Sul e no Rio Grande do Sul, onde foram beneficiadas
75 empresas. Na proxima edicdo, participaremos do
programa nos estados de Sdo Paulo, Goias e Minas
Gerais, onde pretendemos envolver ao menos S0
participantes. Entre os aspectos que serdo ainda mais
aprofundados estd a importancia de engajamento em
questdes de ESG e transformacdo digital.

Além disso, vamos nos valer da parceria como Sebrae
para ampliar 0 apoio aos nano empreendedores, em
um claro alinhamento com o SER+ Empreendedor,
programa do Instituto InterCement que proporciona
capacitacdo e acesso a microcrédito a pessoas que
trabalham por conta propria e a microempreendedores
individuais (MEI). A entidade atenderd dez potenciais
fornecedores com esse perfil em cada estado onde
ocorrera o Encadeamento Produtivo para desenvolvé-
los e conferir a eles condicdes de ingressar no
programa e ampliarem suas possibilidades de
atendimento de clientes maiores,

Bodoquena/MS
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Valor investido no ambito
do Transformalog, projeto

que envolve infraestrutura
e tecnologia

1,5 mndl

Quantidade de motoristas

que recebemos diariamente
em nossas fabricas
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Logistica

Fornecedores fundamentais as nossas atividades sdo 0s
transportadores, Com 0S quais buscamos ampliar a parceria
proporcionando as melhores condicGes de trabalho. Nesse sentido, em
2022 avancou significativamente o Transformal.og, nosso projeto que
envolve infraestrutura e tecnologia, no qual investimos RS 1,8 milhdo,
Ele inclui o estabelecimento de salas de espera confortaveis para
receber os transportadores e seus familiares enquanto aguardam o
carregamento ou desembarque das cargas, e a melhoria Nos processos
de cadastros e check inna chegada a expedicdo. Também contempla
solugBes como sistema de agendamento para reduzir o tempo dos
profissionais em nossas unidades, 0 que permite selecionarem
intervalos de horario para permanecerem nas fabricas. A funcionalidade
ja esta disponivel em nove de nossas unidades produtivas, com adesdo
de 86% dos transportadores (CIF e FOB) e reducdo no tempo médio de
permanéncia de 8% em relacdo ao ano anterior,

A novidade estd impactando positivamente a gestdo dos
profissionais e o relacionamento com eles, especialmente

0s autbnomos, que respondem por mais de 40% dos fretes
contratados. Recebemos aproximadamente 1,5 mil motoristas,
entre eles também autdnomos, por dia em nossas fabricas, e
pretendemos ampliar essa participacdo, possibilitando um melhor
aproveitamento de tempo e rotas. Além do agendamento, por meio
de aplicativo, os motoristas ja podem rastrear cargas, divulgar sua
disponibilidade para transporte e aceitar a contratacdo para fretes.

Realizamos ajustes de estrutura, a fim de intensificar a inteligéncia
em logistica e contratacdo de fretes com a area Comercial, fato que
gerou importante otimizacdo de nossas regras de atendimento,
tendo como resultado contratacdes mais eficientes e maior nivel
de satisfacdo dos clientes.

TRANSFORMA
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Aprimoramento dos processos logisticos

Além do Transformalog, investimos em outras
ferramentas e adequactes. Na parte de S&OP, demos
continuidade as melhorias no processo de planejamento
de vendas e producdo, com a implementacdo do projeto
PyPlan, que consistiu na transformacdo digital das etapas
dos nossos planejamentos comercial e operacional,

Os quatro modulos implementados (Demanda, Oferta,
Custos Logisticos e Otimizacdo) permitem maior
agilidade e assertividade, além da possibilidade de realizar
andlises preditivas, simular cendrios distintos com maior
granularidade de dados e otimizar as margens.

O fluxo de reserva dos materiais para manutencdo, além
disso, passou a ser automatizado, 0 que reduz NOSSOS
custos e o capital empregado nos almoxarifados.
Também criamos no ano uma célula para homologacdo
de fornecedores, tornando 0 processo mais robusto

e Criterioso. Tanto Nossos compradores quanto as
empresas contratadas utilizam a plataforma SAP Ariba
Supply Chain Collaboration, com impactos positivos
sobre a qualidade e o0 tempo das atividades na rede

de suprimentos. Avancamos ainda em relacdo a
homologacdo ao implementarmos funcionalidade que
permite as empresas fazerem upload de documentos
relacionados a aspectos de qualidade no fornecimento
de produtos e servicos a outras companhias - incluindo
de cartas de recomendacdo a informacdes financeiras.

Ao longo do periodo também promovemos internamente
0 Projeto Melhorias Ariba, para qualificar a rotina e os
processos ligados ao sistema. Ele surgiu a partir de
pesquisa com Nossa equipe, que apontou oportunidades
de aprimoramentos. No ambito dessa iniciativa adotamos
acdes como a aplicacdo de Design Thinking paraa

equipe de suprimentos apurar possiveis obstaculos que
impactam nas rotinas dos compradores e compradoras.
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Energia

Na drea de Energia Térmica, foram aperfeicoadas

as praticas de planejamento com a revisdo de

toda a matriz térmica, incluindo coprocessamento.
Também desenvolvemos novos fornecedores

e novas modalidades de aquisicdo de coque de
petroleo, moinha de carvdo e carvdo mineral.
Atingimos 0 aumento de quatro pontos percentuais
na participacdo de moinha na nossa Matriz Térmica
(de 8% para 12%, comparado ac ano anterior,
proporcionando reducdo no custo da gcal), com
desenvolvimento de um fornecedor para Campo
Formoso (BA), unidade que ndo utilizava moinha ha
mais de dez anos. Utilizamos o modelo de distribuicdo
no contrato de importacdo do coque de alto enxofre,
que trouxe beneficios para o capital de giro e fluxo de
Ccaixa operacional.

No negécio de comercializacdo de energia elétrica,
encerramos 2022 com mais de 423 mil MWh negociados
com o mercado a um preco quase 1,5 vez superior ao
preco médio do curto prazo do ano.

Desenvolvimento de projetos de
geracdo de energia renovavel foi
um dos temas tratados na série de
didlogos conduzida no ano entre
empresas do setor, no contexto

da eficiéncia energética

INTERCEMENT BRASIL
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Em eficiéncia energética um dos destaques foi a

série de didlogos entre empresas do mercado, com
manutencdo de agenda positiva de agregacdo de valor,
identificando e dando andamento as oportunidades

de interesse mutuo. Nesse contexto foram discutidos
temas referentes a comercializacdo de energia e gestdo
de unidades no Mercado Livre, desenvolvimento de
projetos de geracdo de energia renovavel, geracdo
distribuida, baterias para modulacdo da carga,
telemetria - tanto de fronteira como setorizada -,
eficiéncia energética nas fabricas e solucbes de queima
com utilizacdo de gas natural e biogas, entre outros.

Com o foco em aumentar a sinergia entre a area de
energia corporativa e os times técnicos das unidades
produtivas, equipe de implantacdo de projetos e
eficiéncia de processos, desde 2021 especialistas de
diversas areas internas se relinem para discussdes
sobre eficiéncia energética.

9, 10.
ANEXO0S CREDITOS

Nesse ambito, destacou-se ao longo de 2022 um
projeto-piloto para a unidade de Cajati que estd em
fase final de discussdes técnicas e comerciais para
inicio de implantacdo em 2023, Outro resultado dessa
integracdo foi a queda expressiva de pagamento de
multas por consumo de energia reativa nas unidades
de cimento, em que 0 constante monitoramento

da telemetria instalada nas unidades, a rapida
comunicacdo aos times de manutencdo das unidades
e a agil atuacdo das equipes na resolucdo de eventuais
problemas de instalacdo elétrica tém apresentado
resultados positivos.

Em conjunto com o time de Planejamento Operacional
e de \Vendas, somado as unidades produtivas,
finalizamos ainda um estudo de otimizacdo da
demanda contratada que j& esta em implantacdo, que
proporcionara otimizacdo de custos em 2023.
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GRI 3-3 - Inovacdo e desenvolvimento
tecnolégico | 308-11308-2

Buscamos permanentemente formas
de aprimorar nossa parceria com
clientes e consumidores, aos quais
colocamos a disposicao um portfélio
completo de produtos de elevada
qualidade - sob as marcas Caué, Zebu
e Goias -, além de proporcionarmos
acesso a tecnologia de ponta em
servicos de concretagem para grandes
obras de construcdo e infraestrutura.

Investimos em inovacdo para mantermos
processos de melhoria continua em nossas
atividades e na governanca da area

comercial e avancarmos na assertividade do
atendimento prestado aos parceiros de todas
as regides do Brasil.

Em 2022, nossa base de clientes ativos

COM compra superou a marca de 15 mil,
acréscimo de 23% na comparacdo com o
perfodo anterior. A evolucdo da continuidade
a expressiva ampliacdo registrada desde
2020, atrelada a estratégia de aproximacdo
COM pequenos varejistas de material de
construcdo e de novos clientes no canal
técnico. Esse redesenho na forma de

NOos posicionarmos no mercado combina
pulverizacdo da base a priorizacdo dos
canais mais rentaveis. Em apenas trés anos,
saltamos da média mensal de 3,5 mil para /7,5
mil parceiros comerciais.

INTERCEMENT BRASIL
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Em 2022 essa estratégia passou a contar com mais
uma ferramenta, a Andlise de Ciclo de Vida do cliente,
que nos direciona desde a escolha das principais acdes
de marketing e relacionamento para cada cliente até
as demais ativacGes de servicos. Temos, assim, um
norte que visa garantir uma maior fidelidade da nossa
base, estreitando relacionamento, aumentando a
participacdo nos clientes e minimizando periodos

de ruptura do atendimento.

Nosso volume comercializado em 2022 sofreu
retracdo em relacdo ao ano anterior, em linha com

0 mercado. Preservamos assim nossa participacdo

e direcionamos nossos esforcos na maior eficiéncia

da estratégia de Go to Market, melhorando o perfil

da nossa venda em diversas geografias, canais,
segmentos de canal e porte de clientes. Esse processo
s6 é possivel gracas a um modelo de governanca

de otimizacdo continuada, que revisa anualmente

a estratégia macro, mas promove adicionalmente
revisGes semestrais, trimestrais e mensais com
diferentes niveis de profundidade, garantindo a melhor
captura de valor em um mercado altamente dinamico.

Nossa estratégia de pulverizacdo da base de clientes
¢ transformadora para o setor e tem contribuido para
a construcdo de um ambiente de maior proximidade
com toda a rede de valor da construcdo civil, alinhado
com os objetivos do ecossistema Amigo Construtor.
Além de ter impacto positivo sobre as vendas, ela nos
permite atuar como indutores de melhorias em toda

a rede ao compartilharmos entre seus elos nossa
experiéncia comercial acumulada.

Bodoquena/MS
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Para impulsionar 0s avancos, promovemos uma
mudanca na estrutura da drea comercial relacionada
a0 atendimento aos clientes: invertemos a hierarquia
anterior - que mantinha gerentes regionais de
vendas por geografia e, abaixo deles, gestores por
canal - e passamos a adotar 0s canais como primeira
linha de gestdo. Assim, passamos a contar com um
gerente nacional para atender os distribuidores,

um focado no segmento de vendas técnicas e trés
profissionais dedicados ao varejo. Ligados a cada um
deles estdo colaboradores que atuam nas diferentes
regides do Pais. A mudanca cria uma vertical inteira
dedicada a cada um dos canais, de forma a assegurar
atendimento ainda mais qualificado e equilibrado em
relacdo as especificidades de cada segmento.

A pulverizacdo da carteira, com crescente presenca de
parceiros de menor porte, impds desafios, incluindo
custos adicionais em razdo de termos de fracionar as
entregas, estabelecer mais centros de distribuicdo e
compartilhar o uso da frota de caminhd&es. Porém, o
bom planejamento e o reconhecimento por parte dos
parceiros NOs proporcionam premium price nas vendas
e a manutencdo de saldo positivo nas negociacoes.

} S3o Paulo/SP
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Nossa opcdo estratégica agrega varios beneficios a
diferentes elos da rede de valor do cimento, entre eles
a aproximacdo com 0s pequenos estabelecimentos

e 0 estreitamento do relacionamento entre eles e

a industria, o que exigia intermediacdo, em geral de
distribuidores. Para esse Ultimo publico e no ambito
dessa jornada de mudancas, criamos a Rede Amigo
Construtor, definindo novo papel, integrando-0s a uma
rede exclusiva de parceiros, em que atuam também
COmMO Nossos operadores logisticos. Assim, passaram a
nos atender com transporte, movimentacdo e entrega
dos produtos, 0 que agrega nova fonte de renda para
eSSes empresarios.

Os 17 parceiros operam atualmente 51 pontos de
distribuicdo no Brasil, sendo que em 21 deles temos
abertas filiais e operacdes no modelo broker. Além

da exclusividade dos nossos produtos e da cobertura
territorial, eles serdo fundamentais para 0 avanco do
ecossistema Amigo Construtor, apoiando as industrias
no processo de maior proximidade com todos os elos da
rede de valor da construcdo. Esse avanco do modelo de
distribuicdo é continuo, revisitado periodicamente por
um time de especialistas, garantindo sempre o melhor
posicionamento, mercado a mercado,
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Na linha da transformacado digital,
lancamos um piloto de marketplace on-line
de materiais para construcao que, no fim
do periodo, ja estava adotado em 20 lojas.

Em 2022, realizamos roadmap tematico da Rede Amigo
Construtor, com a participacdo de nossos diretores,
profissionais de vendas e especialistas de diversas areas,
de acordo com o tema, para discutirmos suas principais
dificuldades e estratégias para elimina-las. A diretoria de
Suprimentos e Logistica, além disso, mantém grupo que
trabalha para atendé-los e identificar possibilidades de
otimizar operacGes e reduzir custos. A area de Pessoas,
por sua vez, conduz didlogo com a rede de distribuidores
para repassar boas praticas relacionadas a selecdo,
contratacdo e retencdo de profissionais, por exemplo.

J& nossa equipe de Marketing e \Vendas orienta sobre
treinamentos, formacdo e estratégias de comunicacdo,
marketing digital e tecnologia.

Outro movimento importante no ano foi 0 avanco no
desenvolvimento do ecossistema Amigo Construtor,
que visa gerar solucdes on-line e off-line para toda
arede de valor da construcdo, tocando desde as
indUstrias até os consumidores finais. Apesar de

ter nascido como uma rede de relacionamento com
profissionais da obra, o Amigo Construtor esta se
estruturando em diversas frentes: desde uma loja on-
line para o publico B2B2C, passando por um modelo
de fullfilment com armazenamento, movimentacdo e
logistica para grandes e pequenos volumes, incluindo
ainda o /ast mile, além de servicos financeiros.
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O ecossistema também contara com um amplo programa
de relacionamento para os diversos tipos de profissionais
da construcdo, e ainda com um modelo de power house
marketing, suportando os lojistas parceiros em suas
necessidades de vendas e marketing, colaborando para
um melhor crescimento em seus resultados. O pontapé
inicial foi o lancamento de piloto de um marketplace on-
line de materiais para construcdo, inicialmente acessivel
em Belo Horizonte (MG) e sua regido metropolitana. No
final do periodo aproximadamente 20 lojas utilizavam

a novidade, que ja respondia por cerca de 10% de seu
faturamento. A loja on-line estd integrada a nossa
plataforma Amigo Construtor e retine os melhores
produtos e ofertas de materiais de construcdo do varejo,
distribuidores e industrias.

O Amigo Construtor € mais uma de nossas acdes

em favor da transformacdo digital, que, acreditamos,

¢ importante para melhorarmos nossa relacdo com

0S parceiros comerciais e agregar valor a eles. Seu
lancamento gera novo canal para vendas e incremento
de receita para os lojistas. Além de desenvolver o
marketplace, realizamos trabalho de base com o0s
comerciantes para apresentar a ferramenta, explicar os
Seus recursos, capacitar pessoas e ajustar processos
para sua utilizacdo.

Para os proximos perfodos, com o crescimento da
abrangéncia da loja, pretendemos incorporar cada vez
mais varejistas, incluindo os que hoje ndo tém acesso
ainternet, e atrair os pedreiros, que estdo entre 0s
principais compradores e especificadores de cimento
e outros produtos utilizados em obras. Prevemos
também a adocdo de recursos tecnolégicos e a
promocdo de mais acBes de relacionamento, além da
producdo de outros contelidos educacionais.
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Participacao

em obras iconicas

Desde 2014 contamos com o Amigo Construtor - plataforma Nossa participacdo na construcdo
especializada em construcdo e reforma. Ao longo desses -l do Pals se da por meio das obras que
anos, compartilhamos dicas, técnicas e solucdes inspiradoras . ' envolvem Nosso concreto e cimento.
para quem vai fazer uma obra. e B Entre elas destaca-se a de restauro e

modernizacdo do Museu do Ipiranga,
Em 2022, demos mais um passo importante: lancamos uma

plataforma de vendas on-line, que conecta as melhores lojas
fisicas de materiais para construcao ao consumidor final que
prefere fazer suas compras pela internet.

importante simbolo histérico de Sao
Paulo, que foi reaberto ao publico

em comemoracdo ao Bicentendrio da
Independéncia do Brasil, em setembro

O objetivo é ajudar ainda mais aos agentes desse de 202

grande ciclo: quem trabalha, quem consome,

N T e Museu do Ipiranga - Nossa operacdo

de concreto de Sdo Bernardo do Campo
(SP) produziu e forneceu concreto nas

cores marrom e preta em atendimento ao

ali alrem % cdmﬁra-nc.).ﬁonfcrrt 7E e cas‘- projeto arquitetonico d? modemizagéo..
e £ m_@‘m -d.l.Ver §a ?yant agens* 1 i . Para o alcance da tonalidade exata, assim
g8 A - R ; '**_‘ A GE como das demais especificacdes desse
R "-“f:ij: concreto especial, foram desenvolvidos
TR 1 _5 estudos diversos de dosagem, variando o
.r*“ tipo e percentual de pigmentos a serem
% 1 utilizados.
¥ L'Stﬁe cél"itlpra £ = -‘Eguipe.gle'dic_ada Blg e ; Parques edlicos - Nossa fabrica
-cotag‘éa,:ﬁéﬁmndo - atendimento via clyqt:‘ . Foi | de Campo Formoso (BA) produziu
i produ"th de I0]as | e comercializou cimento para seis
-‘_ ~ diferentes em uma complexos edlicos na Bahia e um no
4 ~ Unica I'Sta_'. ’ Piauf, totalizando 90 mil toneladas.
o g e s A | O uso do concreto para producdo
I _ de torres edlicas tem possibilitado
b ' e projetar torres de pelo menos 120
. : : -_ =B ey ' : | metros de altura, resultando em maior
et o I 4 ' ' : . eficiéncia na geracdo de eletricidade.
L. * Opcdo de entrega ¢ Pagamento facilitado
” ' PR ; mais préxima para' com parcelamento :
agilizar e economizar ~ em até seis \'/é_z'_es no |
no frete. ~ carto de crédito. g
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Satisfacdo e produtividade

Em 2022 seguimos aprimorando a Sales Force,
ferramenta de Customer Relationship Management
(CRM) que nos permite conhecer o perfil dos clientes
com profundidade, estipular melhores formas

e momentos de abordagem e realizar analises
comportamentais e/ou transacionais capazes de
antever suas demandas. Além disso, ferramentas
de roteirizacdo possibilitam melhor cobertura

e atendimento aos parceiros, Com a presenca
coordenada de consultores de vendas, promotores,
vendas internas e consultoria técnica.

Ainda suportado pelo Sales Force, em 2022
realizamos o projeto VVenda Facil, que teve como
objetivo otimizar a rotina da equipe de vendas em
todo o ciclo do pedido. A iniciativa surgiu de nosso
processo de escuta em grupos, realizado ap6s a
aplicacdo da nossa NPS. Como desdobramento foram
realizadas melhorias no Sales Force, que permitiram
a reducdo da quantidade de sistemas utilizados
pelas equipes de vendas, fruto da experiéncia

inicial de usabilidade dos times. Foram revisados
processos internos que envolvem diversas areas,
além de treinamentos para atualizacdo das equipes
em relacdo as rotinas e aos processos diarios. Por
fim, esse processo foi desenhado como uma jornada
de melhoria continua pela area de projetos, que ira
retroalimentar o sistema com novas melhorias -
fruto do aprendizado coletivo.
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Ao longo do perfodo, também buscamos com varias
areas internas novas solucdes que beneficiem os
parceiros, como a Financeira - com a qual avaliamos
formas de pagamento e concessdo de crédito-e

de Supplly e Logistica, o que incluiu avancos em
movimentos transformacionais da mesa de frete e
em relacdo a introducdo, em andamento, do PyPlan,
ferramenta de planejamento integrado que permitira
otimizar nossas vendas.

Para averiguarmos o nivel de satisfacdo dos clientes,
realizamos pesquisas trimestrais sob a metodologia Net
Promoter Score (NPS). Sdo abordados todos os publicos
ligados a rede de cimento com questionamentos

sobre a qualidade do nosso atendimento logistico, 0
desempenho dos consultores de vendas, entre outros
aspectos, além de solicitarmos que atribuam uma nota
geral a nossa atuacdo.

Realizamos também, com nossa base de clientes,
pesquisas de mercado trimestrais, pelas quais
podemos, com nossas projecdes internas, estimar
melhor o comportamento do mercado para 0s meses
subsequentes, apoiando os diversos times comerciais
no ajuste da estratégia de curto prazo.
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Integramos 15 comunidades, nas quais temos unidades
produtivas instaladas. Em 2022, em 100% das nossas
operacdes conduzimos avaliacdes de impactos ambientais

e programas de desenvolvimento local.

Integramos 15 comunidades, nas quais
temos unidades produtivas instaladas. Em
2022, em 100% das nossas operactes
conduzimos avaliacbes de impactos ambientais
e programas de desenvolvimento local. Em
13 operacBes, que equivalema 72% do
total, contamos com comités e processo de
consulta ampla a comunidade. O ndmero
total de operacBes no ano que contemplou
programas implementados de engajamento
da comunidade envolveu 18 municipios, trés
municipios a mais que no ano anterior,

Em ljaci (MG), nossa planta de maior
capacidade de producdo, realizamos com a
comunidade um diagnostico socioambiental
participativo. Assim, avaliamos a percepcao
dos potenciais impactos ambientais por

parte da comunidade do entorno de nossa
operacdo. A partir desse diagnéstico sdo
identificados os aspectos e impactos
ambientais que influenciam a vida da
comunidade, e elaborados planos e programas
de educacdo ambiental para o publico externo
e interno ao empreendimento.

RELATO INTEGRADO 2022

Em 2022, por intermédio do Instituto
InterCement, responsavel por gerir Nosso
investimento social privado, investimos

cerca de RS 3,5 milhdes nessa agenda.

Com isso, viabilizamos uma equipe técnica
dedicada ao investimento social e realizamos
aportes em projetos que beneficiaram
aproximadamente 79 mil pessoas. As acbes
executadas estdo relacionadas aos quatro
pilares estratégicos (dois tematicos e dois
estruturantes) que direcionam a forma como
queremos contribuir com o desenvolvimento
comunitario nos territérios onde atuamos:
Cuidados com a infancia; Inclusdo produtiva e
empreendedorismo; Lideres que transformam;
e Voluntariado. Eles foram definidos a partir
da criacdo e consolidacdo do conceito de
Impulso Social Integrado (ISI), que considera o
vinculo entre nossos negoécios e as questdes
S0Ciais nos locais onde estamos presentes.
Sdo temas vinculados ainda aos perfis de
atuacdo e know how nossos e do Instituto
InterCement, bem como ao contexto local,
que considera os ativos/potencialidades e as
demandas de cada cidade.
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Pretendemos ser catalisadores do
potencial das localidades e, para
iSO, buscamos parcerias e solucdes
inovadoras. Para viabilizarmos

0 investimento social de forma
participativa e representativa,
definimos um modelo que prevé

o funcionamento das seguintes
estruturas, em que estdo unidos o
Instituto InterCement e diferentes
stakeholders:
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Comités de Incentivo ao Voluntariado e Interacao com
a Comunidade (Civicos) - Constituidos em todas as nossas
unidades industriais, reiinem profissionais que representam as
principais liderancas de nossas unidades, e compartilham com o
Instituto a gestdo do investimento social em um determinado
territdrio. Essa descentralizacdo representa um diferencial, ja
que divide responsabilidades e poderes de decisdo com quem
esta efetivamente inserido nas comunidades e detém mais
compreensdo sobre o contexto local, organizacdo social, cultural
e potencialidades. Os integrantes, pelo menos cinco em cada
comité, passam por capacitaces periddicas relacionadas as
competéncias para gerir os projetos e promover o dialogo social
- 138 participaram das atividades formativas realizadas pelo
Instituto InterCement em 2022,

Comités de Desenvolvimento Comunitario (CDC) - Sdo
integrados por representantes do Poder PUblico, de organizactes
da sociedade civil, liderancas comunitarias, empresas e pelos
Civicos. Os participantes, em decisfes conjuntas, orientam,
planejam, acompanham, mobilizam parcerias e recursos,
avaliam e implementam iniciativas em beneficio do continuo
desenvolvimento comunitario nas diferentes localidades. O
Instituto contribui com subsidios estatisticos e tedricos sobre
temas capazes de enriguecer os debates e a elaboracdo das
acOes, além de oferecer capacitaces - foram cerca de 250
pessoas participantes de oficinas formativas promovidas pelo
Instituto - em relacdo as diferentes atividades do Comité,

Grupos de Acdo Ideal Voluntario (GAIVs) - Estabelecidos
de forma espontanea por nossos profissionais, amigos, familiares
e agentes comunitarios motivados a organizar e realizar
trabalhos voluntarios de forma continuada, com autonomia para
definir temas de atuacdo e publicos-alvo. No ano, 30 grupos
conquistaram o Prémio Idealista, reconhecimento concedido pelo
Instituto pela atuacdo continua.
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Em 2022, para ampliar a interacdo com os Civicos e as
contribuicbes para que cumpram suas agendas sociais,
o Instituto InterCement promoveu uma reformulacdo
interna. Foram designados trés Business Partners
(BP), ou seja, profissionais que conectam as areas

de pessoas e negdcios, para atenderem os comités

de cada uma das fabricas. Um quarto BP dedica-se a
estreitar os vinculos e estimular a participacdo nas
iniciativas sociais de outros atores da cadeia de valor
do cimento, como clientes e fornecedores,

Iniciativas sociais

Registramos avancos importantes no ano em
programas e projetos vinculados a cada um dos
quatro pilares estratégicos que norteiam nosso
investimento social privado: Cuidados com a infancia;
Inclusdo produtiva e empreendedorismo; Lideres que
transformam; e Voluntariado,

Cuidados com a infancia

O conjunto de acBes visa contribuir com o
desenvolvimento da primeira infancia como

prioridade de atuacdo municipal e livre de exploracdo
e abuso sexual. As atividades envolvem iniciativas

de mobilizacdo social, promovidas pelos CDCs, que
buscam conscientizar a sociedade sobre a importancia
de investimentos nessa fase da vida.

No ambito desse pilar, em 2022 demos continuidade
a0 incentivo para a realizacdo das Semanas do Bebé
(SDB) em diferentes localidades; 14 municipios
organizaram uma semana de atividades intersetoriais
dedicadas a temas relacionados a primeira infancia,
priorizados a partir da andlise de indicadores sociais
e da vivéncia dos profissionais de diversas areas que
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atuam nos servicos e equipamentos de atendimento
a populacdo. Esses territdrios tém juntos cerca de
100 mil criancas de até seis anos de idade, o que
representa em média 8% de suas populacdes.

A SDB integra nossas estratégias de investimento
social desde 2013 e se consolida como uma

pratica eficaz na mobilizacdo pela primeira infancia,
disseminando informacdes sobre a especificidade do
cuidado exigido nessa fase da vida para a promocdo
de um desenvolvimento pleno e saudavel do individuo.
Com o intuito de compartilhar essa experiéncia e
seus resultados, a fim de fomentar a ampliacdo

de parcerias locais e inspirar outras instituicGes a
incluirem a primeira infancia em suas agendas de
atuacdo social, o Instituto InterCement elaborou e
tornou publico um documento de sistematizacdo
dessa experiéncia: Todos juntos pela primeira infancia

- uUm convite para conhecer a experiéncia da Semana

do Bebé, Norteados por essa publicacdo, no ambito da
jornada ESG e em parceria com a area de Suprimentos,
promovemaos um workshop com fornecedores
parceiros da para compartilhar e dialogar sobre as
praticas de atencdo a primeira infancia no ambiente
corporativo e nas comunidades.

Demos sequéncia ainda a nossa participacdo no
Programa Na Mdo Certa, de enfrentamento a
exploracdo sexual de criancas e adolescentes. Desde
2007 apoiamos a iniciativa da Childhood Brasil que
contempla a realizacdo de acBes e campanhas para
mobilizar governos, empresas, organizacoes do terceiro
setor e a sociedade para a adocdo de medidas eficazes
em relacdo ao tema. Nossa contribuicdo envolve a
atuacdo com transportadoras, caminhoneiros e a
articulacdo com o Poder PUblico e a sociedade civil

dos municipios onde atuamos, para a promocdo da
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Semana Na Mdo Certa - dedicada a realizacdo de atividades que abordem a
tematica com diversos publicos. Ao longo do ano, o evento ja foi previsto em
lei municipal em 12 cidades dos estados de Alagoas, Paraiba, Bahia, Goids,
Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul.

Atuamos ainda no periodo para fortalecer uma campanha, sugerida pela
Childhood Brasil, de alerta sobre a subnotificacdo de casos de violéncia
sexual contra criancas e adolescentes e a importancia de discutir o
tema. Estima-se que apenas 10% dos casos de violéncia sexual sdo
denunciados as autoridades.

Finalmente, em prol da parentalidade, conduzimos também acBes em
parceria com a drea de Pessoas, que proporcionam apoio e beneficios a
mades, pais e avés de recém-nascidos.

Inclusdo produtiva e empreendedorismo

0O foco nesse pilar sdo os projetos ligados a nossa rede de valor que

contribuam para a inclusdo produtiva, a qualificacdo de atuais e futuros
empreendedores e a viabilizacdo de seus negécios, a preparacdo do trabalho
e 0 suporte a cooperativas ou associaces de pequenos produtores,

Uma dessas iniciativas é o SER+ Empreendedor, que consiste em proporcionar
0 acesso de nano empreendedores a capacitacbes - para que adotem

boa gestdo e fortalecam seus negdcios - e a microcrédito produtivo. Em
2022, foram concedidos 30 novos microcréditos para empreendedores que
participaram dos ciclos de capacitacdo realizados em 2021, e vimos o inicio
dos [re]pagamentos dos primeiros créditos cedidos a 71 empreendedores.
Fortalecemos ainda o projeto Biomassa Brasil, cedendo 143 novos
microcréditos para a rede de associacdes e cooperativas parceiras em Campo
Formoso (BA), totalizando cerca de RS 228 mil,

A medida teve impactos positivos, aumentando em 26% a compra pela
fabrica de Campo Formoso (BA), dos residuos dessa rede. O projeto
Biomassa Brasil tem como propésito desenvolver fornecedores de
residuos oriundos da agricultura familiar, que podem ser utilizados por
nossas fabricas para alimentar os fornos. A iniciativa beneficia seis grupos
produtivos dos municipios de Cezarina (GO) e Campo Formoso (BA).
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Ainda em 2022, em Cajati (SP), com o intuito

de estabelecer novas parcerias com potenciais
fornecedores de biomassa locais, recebemos cascas
de palmito e carocos de acal, que estdo passando por
testes de queima para averiguar a viabilidade do uso
como combustivel.

Outros dois projetos atrelados a tematica de inclusdo
produtiva e empreendedorismo sdo o HousingPact e o
ReformulAR. O primeiro consiste no apoio a uma rede
integrada por 21 organizacdes, incluindo o Instituto
InterCement, e dez startups de impacto social, que
pretende contribuir para fomentar e desenvolver
negocios, produtos e servicos ligados ao setor de
habitacdo para populacdo de baixa renda. A ideia é
identificar inovacBes que contribuam para qualificar a
experiéncia de moradia desse publico, o que abrange
concessdo de microcrédito, desenvolvimento de
materiais e métodos construtivos e solucdes para
melhorar o abastecimento de dgua e 0 saneamento
basico. Foram implementados cinco projetos-pilotos

e selecionadas outras cinco propostas. Houve
aproximacdo também da rede do Amigo Construtor,
nossa plataforma de relacionamento com lojistas e
profissionais do setor de construcdo, no sentido de
identificar oportunidades de parcerias futuras.

Ja o ReformulAR, ainda em fase piloto, foi aplicado

na cidade de Apial (SP), mas nosso plano é estendé-

lo para outros municipios, conforme aprendizados
durante sua execucdo. O projeto também visa
contribuir com a melhoria nas condicdes de moradia de
pessoas de baixa renda por meio da disponibilidade
de uma solucdo completa para reforma, o que inclui:
projeto, concessdo de crédito e execucdo da obra. Até
2022, oito casas haviam passado por reformas.
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Lideres que transformam

Nosso objetivo nesse eixo € preparar pessoas da
comunidade e de nossas unidades para serem
protagonistas locais e estarem aptas a planejar, elaborar,
executar e monitorar projetos, além de captar recursos
para iniciativas que proporcionem mudancas substanciais
na vida das populacfes. A partir de processos de
capacitacdo, acreditamos estar contribuindo para o
fortalecimento de vinculos comunitérios, a valorizacdo
dos saberes locais e a sustentabilidade das iniciativas.

Um dos projetos executados nesse eixo é o Basis, lancado
em 2022 em parceria com a Fundacdo Dom Cabral,

gue promove capacitacdo para gestores de iniciativas
sociais. Entre seus objetivos estdo contribuir para o
fortalecimento de iniciativas de impacto e melhorar

0 retorno potencial para os investimentos sociais. Da
primeira edicdo, cujas atividades se estenderdo até 2023,
participam 27 representantes de 13 organizacdes sociais
de oito municipios. As atividades incluem diagndstico
sobre as entidades participantes, workshops, mentoria,
aulas tedricas, estudos de caso, etc. Desejamos, assim,
facilitar o acesso de organizacBes sociais a ferramentas e
conhecimentos capazes de impulsionar suas gestdes e a
conducdo dos seus projetos.

A segunda iniciativa é o Diagnostico dos Fundos
Municipais da Infancia e dos ldosos, que consiste

em avaliar como estdo os municipios em relacdo

a esses mecanismos e contribuir para que sejam
instituidos e/ou fortalecidos. O trabalho, desenvolvido
com gestores municipais e conselheiros, incluiu a
avaliacdo documental e de governanca dos Fundos,
para compreender suas fragilidades e caminhos
possiveis para sua regularizacdo e/ou oportunidade de
fortalecimento. O diagnéstico foi realizado em nove
municipios e mobilizou 14 Conselhos de Direitos.
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No ambito das liderancas internas, o Integra

Civicos promove a aproximacdo do Instituto com os

participantes dos Civicos e voluntdrios atuantes em
cada um dos territérios. As atividades desenvolvidas

incluem capacitacfes presenciais, eNcontros Mensais
sistematicos e assessoria no planejamento de acdes.

Além disso, em 2022 o Instituto InterCement foi
convidado a incluir o tema do investimento social
privado entre os contelidos transmitidos aos jovens

trainees da area industrial, na perspectiva de fomentar

a perpetuidade do conceito de sustentabilidade na
nova geracdo de lideres.

Y

Por meio do Dia do Bem Fazer,
beneficiamos no ano uma cooperativa,
uma associacado, nove escolas, oito
espacos publicos e oito Organizacoes
da Sociedade Civil.

DIA DO BEM FAZER

NOSSO DESEMPENHO

9. 10.
ANEXOS CREDITOS
Voluntariado

Desejamos proporcionar condicGes para 0 exercicio

do voluntariado nas comunidades, tanto aos NOssos
colaboradores quanto para seus familiares e parceiros,
seja em iniciativas sugeridas por nds, como no Dia do
Bem Fazer, seja em acBes selecionadas e apoiadas pelos
GAIV's O modelo de atuacdo por meio dos GAIV's prevé
a promocdo de acdes voluntarias de forma continuada.
Em 2022, voluntarias e voluntdrios integraram os 37
grupos que realizaram atividades esportivas, culturais,
assistenciais e formativas em 14 municipios.

Em relacdo ao ja tradicional Dia do Bem Fazer, foi
promovida sua 14° edicdo, que envolveu 18 municipios,
onde foram realizadas 27 iniciativas que beneficiaram,
direta e indiretamente, cerca de 45 mil pessoas. Com
aproximadamente 3.186 participactes voluntarias - das
quais mais de 1.300 de nossos profissionais, foram
realizadas melhorias na infraestrutura de escolas,
cooperativas e associacdes, além da promocdo de
momentos de lazer, cultura e orientacdo para 0 mercado
de trabalho, entre outras. Nesse grande movimento de
cidadania ativa, teve destaque a construcdo de uma
Unidade Basica de Satide no Distrito de Gameleira, no
municipio de Cezarina (GO). A unido de esforcos entre
empresas, Poder PUblico e voluntdrios(as) viabilizou a
construcdo do equipamento publico em 54 dias.

2020 2021 2022
Municipios atendidos pela iniciativa 18 15 18
\oluntarios envolvidos com a iniciativa 1.030 1112 3186

Beneficiados com a iniciativa

35459 18792 45512

RELATO INTEGRADO 2022
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— Meio ambiente

GRI 3-3 - Energia, emissdes e mudancas climaticas | 3-3 Uso de materiais, residuos e economia
circular | 3-3 - Meio ambiente e natureza (qualidade do ar, agua, biodiversidade e residuos)
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Estamos comprometidos
com o aperfeicoamento
das medidas adotadas
para mensurar os efeitos
de nossas atividades
nos ecossistemas,

assim como com o
desenvolvimento,
mapeamento e a
incorporacao de
inovacoes, tecnologias
e/ou praticas que
contribuam para ampliar
a eficiéncia, mitigar
riscos e danos e reduzir
nossa pegada ecolégica.

Em 2022 desembolsamos mais de RS 37 milhdes em projetos
de melhoria em equipamentos de controle de poluicdo,
investimentos e despesas ambientais, planejadas em linha
COM 0S COMPromissos e metas que pactuaremos para serem
alcancados até 2030, intensificarmos o uso de fontes
renovaveis de energia, substituirmos combustiveis fosseis e
reduzirmos emissdes, residuos e usos de recursos naturais
Ndo renovaveis. Avancamos nNo ano em relacdo aos caminhos
para atingir os objetivos: nossa Geréncia de ESG, em parceria
com representantes de diferentes areas internas, desenvolveu
planos e elencou acBes a serem executadas imediatamente e
Nos proximos anos.

Queremos exceder as obrigacdes regulatdrias e legais
associadas ao meio ambiente em nossas operacdes, mas
zelamos por garantir que ndo ocorram desvios em relacdo a
elas mantendo um sistema eficiente para acompanhamento
de licencas, condicionantes e autorizacdes ambientais. A
qualidade de nossa gestdo ambiental é certificada pela ISO
14001.2015, renovada em 2021, que abrange todas as
nossas unidades produtivas.

Reforcando o compromisso com a incorporacao e o fomento
de praticas sustentaveis na construcdo civil, nossa operacdo
de concreto de Sdo Bernardo do Campo foi certificada pela
ISO 14001:2015 no final de 2022, iniciando processo que
se estendera as demais unidades. A certificacdo ambiental
de uma operacdo de concreto representa marco importante
para o setor a medida que o material € o mais consumido pela
humanidade depois da dgua.
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ENTREGAMOS O NOSSAS

BEM A CADA DIA OPERACOES ECONOMICO

Nossa preocupacdo com o meio ambiente esta
expressa no modelo de gestdo operacional do
concreto, em que o controle de uso da dgua serve ndo
somente como parametro de qualidade, mas de sua
melhor utilizacdo por meio de circuitos fechados com
reaproveitamento de agua de relso.

Destaca-se ainda a destinacdo dos residuos de
concreto, retornados as pedreiras em sistema de
logistica reversa ao abastecimento, convertendo-se em
fonte de matéria-prima para a producdo de bica corrida,
que pode ser utilizada em diferentes tipos de obras,
fechando o ciclo em modelo de economia circular,

NOSSO DESEMPENHO

9, 10.
ANEXO0S CREDITOS
Emissoes

GRI 305-11305-21305-31305-41305-51305-7

Um dos temas ao qual dedicamos mais atencdo € o das
emissdes, especialmente dos Gases do Efeito Estufa
(GEE).Em 2022 implantamos o monitoramento mensal

e, apds o fechamento do ano, realizamos a verificacdo do
inventario de emissdes por terceira parte independente,
com atendimento aos requisitos da 1SO 14064-1:2018,
Uma das medidas ja adotadas ¢ a reducdo do uso de
combustiveis fésseis, majoritariamente do coque de
petréleo, em nossos fornos. Esta em marcha a substituicdo
do combustivel por alternativas como residuos e/ou
materiais renovaveis, menos poluentes. Os beneficios do
coprocessamento incluem a reducado do custo de energia
térmica - ao viabilizar a destruicdo térmica de residuos

nos fornos - e de GEE, mas também o fortalecimento da
economia circular, contribuindo para a erradicacdo de lixdes
e geracdo de renda nas comunidades e na rede de valor de
transporte e tratamento de residuos.

Campo Formoso/BA




1. 2.
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Em 2022 alcancamos o melhor resultado de
substituicdo térmica, com recorde mensal e anual, uma
evolucdo de 14% na comparacdo com 2021, O fato
decorre da performance em varias unidades fabris:
Candiota (RS) +4% | Bodoquena (MS) +53% | ljaci (MG)
+18% | Cezarina (GO) e Campo Formoso (BA) +14% |
Sdo Miguel dos Campos (AL) +6%.

No segundo semestre do ano, nas unidades de ljaci

(MG) e Cajati (SP), batemos recordes no emprego dos
combustiveis alternativos - chegamos a 50% em

uma delas - e em Cajati (SP) iniciamos o licenciamento
ambiental para outros tipos de residuos, o que abre

gtimas perspectivas para os proximos perfodos. Ja na
fabrica de Cezarina (GO) aprovamos projeto estratégico

de coprocessamento que nos permitird ultrapassar 50%
de participacdo do coprocessamento em 2023, Até 2030
pretendemos que ele responda por 50% das necessidades
de nossas fabricas -em 2022, a participacdo foi de 284%.

Em 2022, utilizamos em nossos fornos 379 mil
toneladas de residuos alternativos e matérias-primas
alternativas, representando um aumento de 16%

em relacdo ao periodo anterior. Como combustiveis
alternativos utilizamos blends (incluindo mistura de
residuos beneficiados aptos ao coprocessamento), pneus
inserviveis, moinha de carvao vegetal e biomassa. Em
relacdo a essa Ultima fonte, mantemos projeto em parceria
com o Instituto InterCement que beneficia pequenos
produtores rurais. Eles nos fornecem baru, babacu e licuri,
ampliando suas fontes de renda. Denominado Biomassa
Brasil, o projeto envolve agricultores na Bahia e Goids, mas
deve crescer; em 2022, ja recebemos para testes cascas
de palmito e carocos de acai provenientes de potenciais
parceiros em Sao Paulo. Em linha com a hierarquia de
gestdo de residuos, o coprocessamento envolve apenas
residuos que ndo podem ser reciclados ou reutilizados.
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Alinhado ao tema material Cuidado com o meio
ambiente, continuamos priorizando o uso de energia
elétrica gerada a partir de fontes renovaveis,

Temos participacdes em trés Usinas Hidrelétricas

que forneceram 69% do total consumido por nés

No ano, o que configura um diferencial competitivo
importante. Estamos elaborando planos para também
contamos com geracdo edlica e solar como forma de
garantir o suprimento em periodos de estiagem, sem a
necessidade de adquirir o insumo de provedores que se
valem, por exemplo, de termoelétricas.

Agregamos também, ano a ano, novas tecnologias
para nos convertermos cada vez mais em indUstria 4.0,
Com uso de técnicas preditivas, estamos conseguindo
aumentar a confiabilidade de manutencdo. Além disso,
0S NOVos recursos vém promovendo uma melhora de
desempenho em Nossos processos e equipamentos,
e, entre 0s ganhos que serdo capturados esta a
possibilidade de reduzir a incorporacdo de clinquer no
processo produtivo do cimento e reducdo No consumo
de energia térmica e elétrica de origem ndo renovavel,

Em 2022, 17,6% do cimento produzido foi originado
de matérias-primas alternativas, ou seja, subprodutos
de outras atividades industriais como cinzas volantes
e escorias da siderurgia. Destaca-se a planta de
(Cajati, que utiliza mais de 88% de todo insumo em
seu processo de fabricacdo oriundo de materiais
alternativos. Utilizamos também nosso sistema
especialista, desenvolvido internamente, para

as moagens de cimento e cru. Trata-se de piloto
automatico - em operacdo em 19 moagens, com
elevado nivel de utilizacdo - que assegura maior
otimizacdo da operacdo.
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EMISSOES DIRETAS DE GASES DO EFEITO ESTUFA (ESCOPO 1) (tCO_e)'

2020 2021 2022
Geracdo de eletricidade, calor ou vapor 1792414 1934424 1830184
Processamento fisico-quimico 3348621 3537477 3445320
Transporte de materiais, produtos, residuos, empregados e passageiros 21.288 22.221 25504
Emissdes fugitivas 0 0 0
Total de emissoes brutas de CO, 5162323 5494122 5.301.009

1.Gases considerados no cdlculo: CO, e N.0.

EMISSOES BIOGENICAS DE €O, (ESCOPO 1) EMISSOES BIOGENICAS DE €O, (ESCOPO 2)

(tco,e)’ (tco,e)’
124.821
312.763
266.616 266.614
57.540
40.990
2020 2021 2022 2020 2021 2022

1. Gases considerados no cdlculo: CO,. A redugtio se deu devido a
alteracdo da matriz energética do Brasil, que em 2021 teve como
fator 126 KgCO/Mwh e em 2022 estd em média 43 KgCO,/MWh.

1.Gases considerados no cdlculo: CO, e N.0.

REDUCOES DE EMISSOES DE GEE OBTIDAS COMO RESULTADO
DIRETO DE INICIATIVAS DE REDUCAO DE EMISSOES (TCOZ2E)

2021 2022
Reducdes provenientes de emissdes diretas (Escopo 1) 331.799 138,687
ReducGes provenientes de emissdes indiretas da aquisicdo de energia (Escopo 2) 67.281 -16.551
Total de reducBes de emissGes de GEE 393,080 102136

Nota: As reducbes foram calculadas tendo como ano base 2020 e o nosso foco, neste primeiro momento, estd na reducdo da intensidade de emissdes de GEE liquidas.

RELATO INTEGRADO 2022 1 05
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1. 2.
— MENSAGEM DA QUEM
— ADMINISTRACAO SOMOS

Reunimos 118 iniciativas relativas a eficiéncia
energeética, uso de combustiveis alternativos e
substitutos de clinquer em nosso portfélio de
mitigacdo, cada uma delas com potencial de reducdo
calculado. Além disso, elaboramos o guia interno de
mudancas climaticas, documento que tem a finalidade
de prover 0 conhecimento sobre o tema e orientar

0S Nossos profissionais sobre intensidade carbdnica,
oportunidades, riscos e tecnologias para reducdo de
emissoes de Dioxido de Carbono.

Destaque ainda é 0 nosso desembolso de
aproximadamente RS 150 milhdes previstos para

até 2024 em manutencdes e trocas de filtros em
unidades industriais, Os novos recursos tém como
vantagens a inclusdo de equipamentos modernos que
garantem a menor emissdo de material particulado de
forma constante. Com a medida, pretendemos manter
nossas operacdes com emissGes de particulados muito
abaixo dos niveis permitidos por lei,

EMISSOES ATMOSFERICAS SIGNIFICATIVAS (TONELADAS)'

3. 4. 5.
SOBRE ESTE DESTAQUES ONDE E COMO
RELATORIO DE 2022 QUEREMOS CHEGAR

Em 2022, emitimos 14.466 toneladas de NOx,
3.160 de SOx e 13 toneladas de metais pesados.

A reducdo de 1% na cobertura do parametro SOx se
da pela pequena quantidade de clinquer produzida
pelo forno | de Campo Formoso, que ndo possui
monitor continuo de SOx.

A ampliacdo da cobertura de monitoramento dos
parametros secundarios decorre da realizacdo de
campanhas isocinéticas nas unidades de Cajati e no
forno Il de Apiai, que ndo haviam sido monitoradas
no ano anterior,

Para 2023, temos como meta a emissdo de 92
toneladas de Material Particulado especifico e 2190
de NOx especifico. Os dados foram compilados
conforme as diretrizes do setor Global Cement

and Concrete Association para o tema.

2020 2021 2022
NOx 11443 14258 14466
SOx 2.212 3,571 3.160
Material particulado (MP) 891 795 552
Dioxinas/furanos 0,000000000268 0,00000000259  0,00000000056
Compostos organicos volateis (COV) n/d 96 108,26
Metais pesados 18 9 13
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ENTREGAMOS O NOSSAS
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TOTAL DE ENERGIA CONSUMIDA (GJ)

8. 9. 10.
NOSSO DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS
ECONOMICO

Energia consumida
GRI302-1]302-3

Utilizamos dois tipos de energia em nossas operacdes. térmica e
elétrica. A primeira, adotada nos fornos de clinquer e nas operacoes
de secagem, é originada pela queima de combustiveis, que podem ser
renovaveis e ndo renovaveis. A energia elétrica, que recebemos pela
rede de distribuicdo do sistema integrado nacional, é utilizada nos
moinhos, trituradores de matérias primas e resfriadores.

A energia térmica é calculada a partir do consumo de combustiveis e

a elétrica medida ao longo das etapas produtivas e confirmada pelas
faturas da distribuidora. Os dados sdo inseridos no sistema Cement
Know How InterCement (CKHIC), banco de dados primarios, para gestdo
da Performance Industrial e Ambiental das Unidades Operacionais.

Os dados sdo coletados automaticamente, validados pelas fabricas

de cimento e transferidos para planilha elaborada pelo Global Cement
and Concrete Association (GCCA), que calcula os indicadores relativos

a emissdo absoluta e especifica de didxido de carbono, consumo de
energia e indicadores de eficiéncia energética, dentre outros.

Em 2022, consumimos 26.997.509 () de energia, sendo 11% de
fontes renovaveis (biomassas) e 13% da rede elétrica. Dessa segunda
fonte, 639% do volume foi gerado pelas trés usinas hidrelétricas nas
quais temos participacdo.

2020 2021 2022
combustiveis de fontes ndo-renovaveis 19665574 21497193 20611.263
combustiveis de fontes renovaveis 2.446.45¢2 2.566.929 2.968.388
Eletricidade* 3.296.233 3488636 3417.858
energia vendida? 0 0 0
Total 25.408.259 27.552.758 26.997.509

1 soma das energias adquiridas do sistema integrado nacional e da autoproducdo
2 as fdbricas de cimento néio comercializaram nenhum tipo de energia.

RELATO INTEGRADO 2022
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PERCENTUAL DE ENERGIA CONSUMIDA, POR TIPO (ELETRICA, RENOVAVEL E NAO RENOVAVEL)

Total de energia consumida (%) 2020 2021 2022
Energia de combustiveis de fontes ndo-renovaveis 77% 78% 76%
Energia de combustiveis de fontes renovaveis 10% 9% 11%
Energia elétrica 13% 13% 13%

Nossa intensidade energética
em 2022 foi de 3,20 G)/
tonelada de cimenticios?
incrementada pela maior
participacdo de cimentos para
canais técnicos, que requerem
maior demanda de energia
térmica e elétrica.

} Cajati/SP

INTENSIDADE ENERGETICA
(GJ/TONELADA DE CIMENTICIOS)* GRI 302-3

3,05 3,10 3,20

3 Os produtos cimenticios incluem o clinquer

produzido, os componentes consumidos nos cimentos
Portland e nos produtos usados como substitutos de
cimento, incluindo o clinquer vendido e excluindo o
clinquer comprado.

4 Os dados de poder calorifico inferiores de

cada combustivel sGo determinados em nossos
laboratdrios quimicos ou extraidos da base de dados
do GCCA (Global Cement and Concrete Association). O
cdlculo inclui o consumo de combustivel, eletricidade,

aquecimento e vapor dentro da organizacdio.

2020 2021 2022

v
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ENTREGAMOS O NOSSAS NOSSO DESEMPENHO
BEM A CADA DIA OPERACOES ECONOMICO

Agua

GRI 303-11303-21303-3

Apesar do baixo consumo de dgua na producdo de
cimento, procuramos maneiras de reduzi-lo, ampliando,
por exemplo, 0 controle do N0Sso consumo, sistema de
deteccdo de vazamentos e reaproveitamento de aguas.

A operacdo de cimento utiliza sistema fechado para
resfriamento dos principais equipamentos, o que significa
gue ndo temos muitas perdas pois 0 processo inclui
reaproveitamento de forma muito efetiva a dgua utilizada.

Algumas plantas tém o sistema sob o solo, o que dificulta
0 processo de identificacdo de vazamentos e manutencdo
periddica. Como parte do planejamento estratégico de
reducdo do consumo de agua, estamos alterando de forma
gradativa a localizacdo dessas tubulacbes. Assim, em
fabricas como a de Nova Santa Rita (RS) foi instalado novo
circuito, aéreo e de facil manutencdo.

Como acdes de reducdo do consumo de agua, estamos
ainda reaproveitando aguas residuais ou de efluentes
para atividades como umectacdo de pistas. Em 2022
também finalizamos a construcdo de uma rede
adutora de captacdo de dgua na unidade de ljaci (MG)
que contribuira para um consumo mais eficiente e com
menor possibilidade de vazamentos.

Nas operacdes, consumimos o recurso de diversas
fontes, de acordo com a disponibilidade de cada unidade:
cursos d'dgua, agua subterranea por pocos, agua pluvial
acumulada e de empresas de abastecimento. O consumo
se dd em quatro grandes frentes: para resfriamento de
equipamentos e arrefecimento de gases oriundos dos
fornos; para controle de poeira fugitiva (umectacdo de
vias, patios de estocagens, transportadores continuos);
para uso potavel, e nos moinhos.

RELATO INTEGRADO 2022

9. 10.
ANEXOS CREDITOS

O descarte ocorre, em grande parte, por evaporacdo,

j& que o principal consumo é para resfriamento de
gases e equipamentos. Os demais efluentes, como
sanitarios e oriundos de caixas separadoras agua/dleo,
sdo devidamente tratados e lancados de acordo com a
tecnologia empregada em cada unidade, destinados a
infiltracdo em solo, lancamento em cursos hidricos ou
concessiondria local.

Desenvolvemos procedimentos internos para
verificacdo da integridade e performance dos sistemas
de tratamento de efluentes liquidos e qualidade

das aguas captadas para consumo humano. Ndo ha
normas especificas para a atividade de fabricacdo de
cimento. Os enquadramentos definidos para os corpos
d'agua receptores dos efluentes sdo considerados

para definicdo do padrdo de lancamento a ser adotado,
conforme legislacdo aplicavel. Como exemplo, destacam-
se 0s principais padrBes para lancamento de efluentes
sanitarios em cursos hidricos classe 2 do Conama
357/2005:; pH entre 5 a S, temperatura inferior a 40°C,
materiais sedimentaveis até 1 mL/L, leos minerais até
20mg/L e 6leos vegetais e gorduras animais até 50mg/L.
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INDICADOR
' ______|
2020 2021 2022
Total de dgua captada (litros) 1.653.000 1.963.800 1.818.100
Indicador especifico de dgua captada (I/t de produtos cimenticios) 201 258 216

CAPTACAO TOTAL DE AGUA, POR FONTE (ML)'

2020 2021 2022
Agua de superficies 698 1525 1.315
Aguas subterraneas 562 179 206
Agua de terceiros 393 259 297
Total 1.653 1.964 1.818

1.Ndo sdo feitas captacbes de dgua do mar e dgua produzida. Néo foram consideradas as unidades de Brumado, Jacarel, Jodo Pessoa, Pedro Leopoldo e Suape
(a partir do momento em que foram hibernadas).

Biodiversidade
GRI 304-11304-2 1304-3 1 304-4

Mantemos 2.922,4 hectares de &reas protegidas e restauradas em
todo o Brasil, e todas as nossas unidades tém licencas e estudos
ambientais, programas de monitoramento e de mitigacdo, de forma
a controlar os impactos reais e potencialis. Além disso, desde a nossa
fundacdo, j& foram doadas ao Poder Publico mais de 190 hectares
para protecdo e compensacdo ambiental.

Em 2022, foram atualizados os Planos de Fechamento de Mineracdo,
relatdrios que sdo utilizados como base para o célculo da provisdo
financeira, que foi de mais de RS 30 milhdes. As recuperacdes sdo
realizadas por meio dos Plano de Recuperacdo de Areas Degradadas
(PRADs), com 12 minas em andamento.

1 1 2 INTERCEMENT BRASIL
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NOSSO DESEMPENHO ANEXOS
ECONOMICO

AREAS PROTEGIDAS OU RESTAURADAS

10.
CREDITOS

Aspecto Areas de Compensacio Areas de Preservacio Reserva Legal
Florestal Permanente
Tamanho das dreas (ha) 2489 608,7 2.0648

Localizacdo das areas Bodoquena (MS), Santana do
de habitat protegido ou  Paraiso (MG), Cezarina (GO), ljaci
restaurado (MG), Cajati (SP) e Caxitu (PB)

Santana do Paraiso (MG)
e Bodoquena (MS)

Campo Formoso (BA), Sdo Miguel Campo Formoso (BA), Sdo Miguel
dos Campos (AL) Jodo Pessoa
(PB), Caxitu (PB), Cajati (SP), Apial  (PB), Caxitu (PB), Cajati (SP),
(SP), ljaci (MG), Cezarina (GO),

dos Campos (AL), Jodo Pessoa

Apiaf (SP), Pedro Leopoldo (MG),
Cezarina (GO) e Bodoguena (MS)

Status de cada drea
recuperacdo

Areas em regeneracdo/

Areas preservadas

Areas preservadas

UNIDADES OPERACIONAIS PROPRIAS, ARRENDADAS OU ADMINISTRADAS DENTRO OU NAS ADJACENCIAS DE
AREAS PROTEGIDAS E AREAS DE ALTO VALOR DE BIODIVERSIDADE SITUADAS FORA DE AREAS PROTEGIDAS

Apiai. Area denominada MA079
(Identificador do mapa de potencial)

Campo Formoso. Area de prioridade
denominada Serra da Fumaca

Localizacdo geografica

API: 71718578 m E;
7286739.26 m S Fuso 22)

CAF: 35440665 mE;
8837079.39 m S Fuso 24L

Areas superficiais e subterraneas
proprias, arrendadas ou administradas
pela organizacdo

API: localizada dentro de drea considerada
de prioridade extremamente alta para
preservacao da biodiversidade

CA: localizada dentro de &rea considerada
de prioridade extremamente alta para
preservacdo da biodiversidade

Posicdo em relacdo a area protegida

API situadas dentro de areas consideradas
de importancia biolégica extremamente
alta para preservacdo da biodiversidade

CAF situadas dentro de areas
consideradas de importancia biolégica
extremamente alta para preservacdo
da biodiversidade

Tipo de operacdo (escritério,
fabricacdo/producdo ou operacdo
extrativa)

Fabricacdo de cimento e extracdo
de calcario e argila

Fabricacdo de cimento e extracdo
de calcario e argila

Tamanho da unidade operacional
(hectares)

API110

CAF: 39

Valor para a biodiversidade
caracterizado pelo atributo da

area protegida ou de alto valor de
biodiversidade situada fora da area
protegida (ecossistema terrestre,
de dgua doce ou marinho)

Areas de importancia biolégica
extremamente alta

Areas de importancia bioldgica
extremamente alta

Valor para a biodiversidade caracterizado
de acordo com uma listagem de status
de protecdo (como do Sistema IUCN

de Categorias de Gesto de Areas
Protegida da Convencdo de Ramsar,

da legislacdo nacional)

Areas de importancia biolégica
extremamente alta, conforme
Portaria n° 463, de 18 de dezembro
de 2018 (Ibama)

Areas de importancia biolégica
extremamente alta, conforme
Portaria n° 463, de 18 de dezembro
de 2018 (Ibama)

RELATO INTEGRADO 2022
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NUMERO TOTAL DE ESPECIES INCLUIDAS NA LISTA VERMELHA DA IUCN € EM LISTAS NACIONAIS DE
CONSERVACAO COM HABITATS SITUADOS EM AREAS AFETADAS POR OPERACOES DA ORGANIZACAO,

DISCRIMINADAS POR NiVEL DE RISCO DE EXTINCAO

Nivel de risco de extin¢do 2021 2022
Criticamente ameacadas de extincdo 0 0
Ameacadas de extincdo 0 1
Vulneraveis 4 7
Quase ameacadas 5 10
Pouco preocupantes 50 174

Residuos
GRI 306-1 1306-2 1 306-3 1 306-4 | 306-5

As diversas etapas de producdo e suporte geram
residuos perigosos, como 6leos, estopas e rejeitos, e
Ndo perigosos, como reciclaveis e refratarios, entre
outros. Os residuos sdo destinados a locais licenciados
e com tecnologias adequadas para que ndo resultem
em reducdo de recursos naturais e contaminacdes

de solo, dgua e ar. Ha ainda a destinacdo interna de
residuos proprios e de terceiros para coprocessamento,
que consiste na substituicdo de combustiveis fosseis
por residuos nos fornos de clinquer.

Todas as nossas fabricas tém centrais de triagem, e
reforcamos constantemente nossa intencdo de reduzir,
reciclar e reutilizar o maximo possivel residuos gerados.
Mantemos estudos, por exemplo, para incrementar 0s

residuos que podem ser empregados no coprocessamento.

Ha ainda iniciativas adicionais, como o estabelecimento
de processos para reaproveitamento e ampliacdo de
longevidade dos pallets de madeira utilizados nas
unidades, todos produzidos com madeira certificada.
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Outra acdo € a parceria com a Eureciclo para a
compensacdo ambiental financeira de nossa sacaria de
cimento no pos-consumo, qgue em 2022 chegou a 40% do
total expedido - crescimento de 29 pontos percentuais na
comparacdo com 2021, O valor pago € destinado a acles e
parceiros que fomentam a logistica reversa, remunerando
0 servico ambiental de cooperativas e operadores de
triagem com recurso adicional.

A gestdo de residuos sélidos prioriza o reaproveitamento
energético dos materiais. A otimizacdo de processos
internos, geracdo de relatdrios e documentos, e a busca
por fornecedores homologados sdo feitos via software
especifico. Dessa forma, conseguimos transformar os
residuos internos que ndo podem ser reciclados em
combustivel térmico para os fornos de clinguer, Os residuos
gerados que Ndo sdo reaproveitados sao encaminhados
para reciclagem, e os residuos perigosos (residuos
contaminados classe I) sdo destinados a aterros. Nossos
residuos ndo sdo gerenciados por terceiros.

INTERCEMENT BRASIL
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RESIDUOS GERADOS POR COMPOSICAO, EM TONELADAS METRICAS (T)*

10.
CREDITOS

Composicdo dos residuos 2020 2021 2022
Residuos perigosos 16.861 1638 877
Residuos ndo perigosos 1.027 7.636 6.311
Total de residuos 17.888 9.274 7.188

DESTINACAO FINAL DE RESIDUOS DENTRO DA ORGANIZACAO (T)

Indicador 2020 2021 2022
Residuos nado perigosos

Aterro 10198 1026 638
Coprocessados 538 619 513
Reutilizacdo/reciclagem 6070 5974 4754
Outras formas de recuperacdo 55 17 406
Total de residuos ndo perigosos com destinacao final 16861 7636 6311
Residuos perigosos

Aterro 139 46 69
Coprocessados 178 219 201
Reutilizacdo/reciclagem 710 1373 607
Total de residuos perigosos com destinacdo final 1027 1638 877

O volume total de residuos gerados e destinados em
2022 foi menor do que em 2021, Porém, o controle é
feito na destinacdo. Assim, em 2021 havia sido feita a
destinacdo de grande volume de residuos armazenados
durante outros anos nas unidades. Em 2022 o fluxo de
geracdo/destinacdo foi continuo, sem necessidade de
destinacdo de passivos (realizado em 2021) e criacdo
de novos volumes significativos armazenados.

RELATO INTEGRADO 2022
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Entre os avancos obtidos na area industrial em 2022 esta o
engajamento das equipes em torno de nossos propadsitos,
principios e Jornada ESG. O time industrial, que compde
aproximadamente 65% dos nossos profissionais, teve sua
autonomia fortalecida e revelou compromisso com resultados
ao constatar a coeréncia e consisténcia do planejamento
tracado e das execucdes em curso ou previstas.

Com a utilizacdo da metodologia NPS (Net
Promoter Score), avaliamos regularmente a
satisfacdo dos colaboradores, que, no ano,
alcancou 87 pontos de 100. Desenvolvemos
plano de acdo, que contou com a participacdo
de gestores e profissionais das fabricas, para
identificar pontos de melhoria e qualificar

0 ambiente de trabalho nas unidades. A
presenca de representantes da area de
Pessoas para explicar os beneficios e
oportunidades que estdo a disposicdo dos
profissionais foi outro movimento positivo.
Revitalizamos ainda nossas actes de
comunicacdo nas fabricas e restabelecemos
rotinas e reunides - até entdo suspensas

em razdo da pandemia de Covid-19 - que
favorecem o alinhamento de nossos times e a
proximidade entre as liderancas e liderados.

Todas as unidades contam com metodologia
de trabalho para superacdo de resultados.
Além disso, como forma de materializar

a estratégia a todos colaboradores, as
unidades mantém sua identidade, que apoia
a transformacdo cultural e o engajamento
de todos na mesma direcdo.

A conquista é fruto da implementacdo das
acOes do Programa de Performance e atuacdo
integrada e planejada entre as Unidades
Industriais com as areas de Manutencdo
Corporativa, Performance Industrial e
Tecnologia & Processos.

Investimos em recursos

humanos e materiais alinhados
a0 nosso propadsito de buscar
permanentemente mais eficiéncia
em processos e equipamentos.
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Identidades criadas

nas operacoes e seus lemas

DESBRAVADORES

" DE APIAI E ITROCA

DOPANTANAL

RELATO INTEGRADO 2022

Apiai (SP) - Desbravadores de Apiai e [taoca representam a unidade
de Apial, a identidade de um time pioneiro com forca e tradicdo. Onde
tudo comecou. A unidade carrega respeito e perfeicdo nas suas
atitudes e foco no crescimento constante,

0 lema da unidade é: Determinacdo, Garra e Inovacao!

Bodoquena (MS) - A Onca-Pintada possui sua pelagem caracterizada
por manchas pretas em forma de rosetas de diferentes tamanhos.
Essas rosetas sdo como a impressdo digital do animal e servem para
diferencia-lo. Assim como a Onca-Pintada, a unidade de Bodoquena, a
Fera do Pantanal, tem sua identidade prépria. Sua maior forca esta no
time, uma equipe que busca consolidar a cultura da alta performance
por meio de foco, forca e determinacdo!

0 lema da unidade é: A fera do pantanal.

Cajati (SP) - O time de Cajati é a Tropa do Vale e esta apoiada em cinco
pilares: Seguranca, Confianca, Unido, Determinacdo e Resiliéncia. Um time de
forca e tradicdo, representado pela dguia por sua coragem, forca e soberanial

0 lema da unidade é: Atitude. Seguranca. Qualidade, somos nés
a Tropa do Vale.
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Campo Formoso (BA) - A unidade de Campo Formoso € a Joia do Sertdo Nova Santa Rita (RS) - Aguerridos do Vale representa as pessoas

JOIA.B(“ONSE’RTAO pela capacidade de gerar resultado superiores sustentaveis, com qualidade, que tém coragem e valentia para superar desafios. Essa € a identidade
S respeito pela vida e pelo meio ambiente. E mais do que isso, porque todas da unidade de Nova Santa Rita, que estd em uma regido com fortes

as pessoas da unidade sdo como joias preciosas: mesmo que diferentes em tradicBes. O lacador representa o time da unidade, que age com bravura,

"formas, cores e tamanhos’, cada pessoa possui um grande valor que agrega Aié“e{,"ldos determinacdo, ndo teme os desafios e ndo mede esforcos na busca de
Ve . . 0 a e ' 7’ e . o '
e é fundamental no resultado final da unidade! “Gar, Undto ¢ Toadighot resultados. Nova Santa Rita é uma fabrica versatil, de grande capacidade

mterComent Boadl | Dovs Dente Ktw

e robustez operacional, além de ocupar posicdo privilegiada para
0 lema da unidade é: O sertanejo é antes de tudo um forte! atendimento logistico na regido.

0 lema da unidade é: Garra, Unido e Tradicao
Candiota (RS) - Tauras do Pampa é a identidade da unidade de Candiota.
Os tauras representam a figura de um gaticho valente, arrojado, destemido,

valoroso, forte, enérgico, que se comunica facilmente e estd sempre disposto a GAVIAG Santana do Paraiso (MG) - A unidade de Santana do Paraiso est3
enfrentar qualquer desafio, assim como as pessoas da unidade. Com as cores da DE?J:U localizada no Vale do Aco, em Minas Gerais, e sua identidade, Gavido
bandeira galicha, a identidade reforca a tradicdo local valorizada pelo seu povo, de Aco, representa a garra do time. O gavido, uma das maiores aves
que tem orgulho de sua terra e traz consigo respeito, educacdo e amizade. de rapina do reino animal, com visdo privilegiada e de longo alcance,

retrata a visdo da equipe voltada para o futuro com objetivos claros.
0 lema da unidade é: Tauras é seguranca, atitude e qualidade! As garras sdo as mdos de todas as pessoas que trabalham na unidade,

que tém o poder de fazer a diferenca com forca e atitude!

Cezarina (GO) - Fortes do Cerrado € o time da unidade de Cezarina, 0 lema da unidade é: Gavioes de Aco
representado pelo Lobo Guara, um animal forte, dominante e importante
para o equilibrio ecolégico. Um time que busca trabalhar em plena harmonia N

com o meio ambiente. Um time com resiliéncia, que assim como a Aroeira, F. * B GUERREIRDS Sao Miguel dos Campos (AL) - A identidade da unidade de Sdo
ndo perde a firmeza e determinacdo para atingir os resultados!

oeALAGORS Miguel dos Campos, Guerreiros de Alagoas, representa toda forca e

Nt gt ¢ e i

resiliéncia que o time precisa ter para enfrentar os desafios impostos.

0 lema da unidade é: Fortes do Cerrado. Representada pelo escudo e pela espada, simboliza virtude, bravura,
poder, resisténcia e forca. As fitas coloridas no pomo da espada
representam as crencas, denotando esperanca.

ljaci (MG) - A locomotiva fornece energia para locomocdo de trem

ou comboio. Ela representa a unidade de ljaci, maquina que leva em 0 lema da unidade é: Guerreiros de Alagoas, insistir,
seguranca as pessoas da unidade. Também representa a a grandiosidade persistir e nunca desistir
da fabrica, a de maior capacidade no Brasil, com um time apoiado nos

pilares da Fabrica Forte 4.0 Sustentavel!

0 lema da unidade é: A forca esta no time.
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— Desempenho

Encerramos o ano com volume 2,7%
inferior de cimento expedido, na
comparacdo com exercicio anterior, e

em linha com a performance do setor.

Seguimos firmes em nossa busca
permanente por mais eficiéncia nos
Processos e equipamentos e, para isso,
investimos em recursos humanos e
materiais. Entre os indicadores que revelam
avancos e/ou desempenho excelente

nas nossas areas operacionais em 2022
destaca-se o fato de 72% dos Nnossos
moinhos de cimento operarem com
resultados acima das referéncias mundiais.
Também tivemos cinco fabricas com fornos
operando em classe A ou B, no mesmo
indicador de confiabilidade. A conquista

¢ fruto da implementacdo das acles do
Programa de Performance e atuacdo
integrada e planejada entre todas as

areas da empresa.

Além desses destaques, registramos
diversos resultados expressivos em cada
unidade, fruto dos projetos especificos de
superacdo de resultado conforme segue:

INTERCEMENT BRASIL

RELATO INTEGRADO 2022

SIS BRARVYRO ORI

Apiai (SP) - Em 2022 a unidade executou o
projeto Desbravadores Forte Ficar e manteve
como principais destaques o atendimento
dos temas ambientais, recorde de producdo
mensal de cimento e o inicio da operacdo do
Spectra Flow no Moinho de Farinha 1, uma
tecnologia que permite a andlise de nossa
matéria-prima com acompanhamento de
resultados em tempo real,

AFTOA MALS AGTL £ SECURA

Bodoquena (MS)-Em 2022 a unidade
atingiu a Classe A em 70% dos equipamentos
em operacdo, atingindo os desafios propostos
no projeto Execucdo 22. Outro destaque do
ano foi ndo ter registrado acidente com perda
de tempo, reforcando o compromisso de “Ter a
vida em primeiro lugar”, além de uma melhoria
no clima organizacional.
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Cajati (SP) - O projeto da unidade em 2022
foi o Crescimento Sustentavel, que contribuiu
para a conquista de resultados significativos,
como superacdo de Ebitda desde 2015,

menor consumo de energia elétrica total
desde 2015 e maior produtividade do
forno desde 2015.

Campo Formoso (BA)-Em 2022 o projeto
da unidade foi o Conhecimento 4.0, cujo
proposito é atingir resultados superiores,
Como destaque, a fabrica teve recordes no
volume anual de producdo de clinquer e
cimento e Fator de Fiabilidade da britagem
em Classe A. O recorde de dias consecutivos
de operacdo do forno 1 foi batido, e superado
o recorde histérico do Fator de Fiabilidade do
Forno 1 e % Substituicdo Térmica Forno 2.
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(g

Candiota (RS) - Alavancando 4.0 foio
projeto da unidade em 2022, construido

com foco na retomada da performance.
destacaram-se a melhoria no resultado de
substituicdo térmica, comparado com 2021,

a reducdo expressiva na emissdo de material
particulado, a capacitacdo das pessoas para
realizacdo de rotinas de seguranca e o recorde
de expedicdo diaria de cimento.

o Ii"-(ov:'l

A

Cezarina (GO) - O projeto de 2022 da
unidade foi o Cezarina AAA, focado na
performance da unidade, em busca da
exceléncia (Classe A) em todos os temas
trabalhados. A unidade conseguiu atingir
marcos importantes, como 4° melhor resultado
mensal de substituicdo térmica do forno 2,
melhor resultado de substituicdo térmica do
forno 1 dos Ultimos 14 meses, menor registro
de tempo de permanéncia para venda acima
de 100k no més, e segundo maior valor de
expedicdo didria.
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JORNADA 4.0

ljaci (MG)- O projeto de 2022 da unidade,
Jornada 4.0, atingiu resultados expressivos, Como
recorde de substituicdo térmica anual, Classe A

e B em cinco equipamentos (britador, forne,
moinho de cimento 1 e 2 e ensacadeira 2).

)

'S

SUPERACOE 540
o vepComese

Nova Santa Rita (RS) - Em 2022 a unidade
realizou o projeto Superac@es 4.0 Mais

Aguerridos, registrando recordes expressivos
como expedicdo mensal e Ebitda mensal
(recorde anterior de 2015).

GAY
e

Santana do Paraiso (MG) - O projeto
de 2022 da unidade Gavido Forte Constroi
Fabrica Forte teve como foco a reducdo

do consumo de clinquer e registrou bons
resultados. Além disso, houve a retomada do
Fator de Fiabilidade do moinho de cimento
para Classe A. A unidade fechou seu 14°
ano sem acidentes com afastamento, NOSSO
recorde historico.

RELATO INTEGRADO 2022
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sustentavel

Sao Miguel dos Campos (AL)-Em 2022 a
unidade realizou o projeto SMC+ Sustentavel
e, mesmo com as adversidades provocadas
pela inundacdo da mina de calcdrio devido

as fortes chuvas da regido, paralisando a
producdo de clinquer de julho a dezembro de
2022, conquistou resultados importantes
como Fator de Fiabilidade do forno em Classe
A, moinhos de cimento 2 e 3 em Classe A

e mais bem colocada no ranking nacional,
Houve ainda avanco importante no clima da
unidade e reducdo da emissdao de material
particulado e consumo de dgua.

Em todo 0 Nosso processo produtivo,
utilizamos mais de 12 milhdes de toneladas
de materiais - dos quais 0 mais representativo
é 0 calcario. Dos materiais adotados, 99,7%
sdo de fontes ndo renovaveis, Devido a menor
producdo de cimenticios durante o ano de
2022, houve queda no consumo de materiais.
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DESTAQUES
DE 2022

5

ONDE E COMO

QUEREMOS CHEGAR

INDICADOR
. ______________________________________|]
Unidade 2020 2021 2022
Substituicdo térmica por combustiveis fésseis alternativos % 15,4% 141% 153%
Substituicdo térmica por biomassa % 11.1% 10,8% 12,5%
Substituicdo por matérias-primas alternativas % 198% 15,2% 17.5%
Fator clinquer/cimento % 71,7% 721% 72.9%

COPROCESSAMENTO

Uso de combustivel alternativo

(% de energia por tipo de combustivel) Unidade 2020 2021 2022
Pneus % 48% 38% 34%
Biomassa % 22% 29% 28%
Blends (CDR's, plasticos e outros) % 21% 21% 8%
Moinha de carvdo vegetal % 7% 12% 8%
\[\ Dos materiais usados nas operacées em 2022, 18% foram
(_) provenientes de reciclagem. Mesmo com um consumo
menor de escodria de siderurgia no ano, o aumento da 18%

taxa de reutilizacdo de residuos ocorreu pela elevacao da utilizacao de

residuos calciticos na moagem de cimento.
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Nosso empenho para minimizar impactos inclui,

por exemplo, integrar um ecossistema de busca de
alternativas sustentaveis para o setor. Nesse sentido,
reafirmamos nosso compromisso com a Politica
Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) a partir de
uma parceria que prevé a compensacdo ambiental
financeira de 40% de toda a nossa sacaria de
cimento no pés-consumo. O montante € revertido a
acOes e parceiros que fomentam a logistica reversa,
remunerando o servico ambiental de cooperativas e
operadores de triagem com um valor adicional.

Em 2022 recuperamos 40% das embalagens de
sacarias comercializadas.

Para avancarmos em nossos indicadores operacionais,
buscamos ainda assegurar que as boas praticas
sejam compartilhadas entre as unidades. Mantemos
féruns mensais, integrados por representantes

de cada uma delas, sobre temas como exceléncia
operacional, seguranca, sustentabilidade, meio
ambiente, processos, producdo e refratarios. Essa
forma de trabalhar agrega valor direta e indiretamente,
valorizando e capacitando a mdo de obra local de
cada planta, além de respeitar as necessidades

e caracteristicas locais, bem como as analises e
ponderacdes das pessoas, que conhecem as rotinas

e virtudes das fabricas.

RELATO INTEGRADO 2022
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Também foi importante para o nosso desempenho
destacado a execucdo do Programa de Performance
Industrial, uma metodologia diferenciada de gestdo
da estratégia de melhoria continua nas operacdes.
No ambito da iniciativa, anualmente reunimos equipe
multidisciplinar de técnicos e especialistas vinculados
as areas de processos, mineracdo, manutencdo e o
time da fabrica para identificar virtudes e fraquezas
dos processos e recursos, o que referencia também
0s investimentos.

Consolidamos assim um plano de acdo, com vistas

ao triénio seguinte e ao avanco de desempenho em
todas as unidades, reavaliado e atualizado a cada
periodo. A esse diferencial esta associada a agilidade
organizacional. Mais horizontalizados, facilitamos as
tomadas de decisdo para responder aos diferentes
cenarios. Assim, temos condicGes de nos adequarmos
de forma rapida e assertiva para aproveitarmos as
oportunidades quando ha aquecimento do mercado
ou adotarmos medidas necessarias em momentos

de retracdo de demanda ou aumento significativo

de custos.
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Melhorias

Em 2022, demos continuidade ao Programa Fabrica Forte
4.0 Sustentavel, iniciado ha trés anos para contribuir com
os avancos da pauta ESG e performance industrial.

Seu escopo abrange a adocdo de tecnologias,
com infraestrutura de conectividade e dados
e desenvolvimento de competéncias entre
0s profissionais para atuarem de forma
proativa e segura. Pretendemos, assim, maior
padronizacdo da operacdo e alinhamento
pleno da estratégia industrial, atribuindo
autonomia e poder decisdo as unidades e
otimizando continuamente os resultados.

O Fabrica Forte 4.0 Sustentavel é amparado
em cinco pilares; Conhecimento Técnico,
Cultura de Alta Performance, Fabricas
Rentaveis, Emissdes Sustentaveis e

Cultura de Organizacdo e Limpeza.

Entre as melhorias do pilar da cultura de
conhecimento técnico e alta performance,
destaca-se a implementacao do roadmap da
Industria 4.0 realizado nas plantas de ljaci (MQ),
Campo Formoso (BA), Nova Santa Rita (RS),
Cajati (SP) e Santana do Paraiso (MG). A fabrica
do futuro é construida por meio de pessoas -
razao pela qual nessa etapa foram realizadas
as capacitacdes dos times com o foco na
aplicacdo e disseminacdo da metodologia.

Em 2022 estendemos e consolidamos
acdes do projeto iniciado no periodo
anterior. Evidencia-se a implementacdo de
instrumentos para a melhoria de desempenho.
Levamos as unidades, por exemplo, o
BrainCube, um conjunto de plataformas
que apoia a visualizacdo e implementacdo
de Internet das Coisas (loT) e computacdo
em nuvem. A solucdo integra aplicativos de
negdcios especialmente projetados para a
indUstria, 0 que possibilitou constituirmos
um Centro Industrial de Monitoramento
(CIM) para todos os processos, on-line, com
acompanhamento das principais varidveis
em tempo real,

Também passamos a utilizar em mais
unidades o Sistema Especialista, recurso
adotado em nossas moagens. Ja presente em
80% dos equipamentos, trata-se de um piloto
automatico que avalia uma série de variaveis
de nosso processo em tempo real. A solucdo
considera as melhores praticas operacionais
para tomadas de decisdes com vistas a
alcancar capacidade maxima de utilizacdo dos
equipamentos, proporcionando padronizacdo
a operacdo e estabilidade aos processos,

com ganhos de produtividade e qualidade.
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Nossos dispositivos de moagem atuam mais
de 90% do tempo controlados por essa tecnologia.

Desenvolvemos um sistema para acompanhamento,
em tempo real, da execucdo das rotinas de gestdo
das unidades, resumindo as principais informacdes do
Gerenciamento da Rotina Diaria (GRD) em relatérios
simplificados e de facil acesso.

Incorporamos ainda soluc@es de manutencdo, entre
elas um sistema preditivo que possibilita realizar
medicOes e enviar os dados para nuvem, além de
visualizar todos os equipamentos em alarme,

Em ljaci, iniciamos projeto-piloto de manutencdo on-
line. Assim, nossos colaboradores passaram a utilizar
dispositivos eletrdnicos para acessar ordens de servico
e inserir todos os dados relacionados as tarefas
executadas. A novidade serd estendida a outras

duas fabricas em 2023.

9, 10.
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No ambito do Fabrica Forte 4.0 Sustentavel,
destacou-se no ano a implementacao do
roadmap da Industria 4.0 realizado nas
unidades de ljaci (MG), Campo Formoso (BA),
Nova Santa Rita (RS) e Santana do Paraiso (MG).

Adotamos ainda no ano um sistema de controle de
abastecimento de combustivel nas fabricas de Campo
Formoso e ljaci, com resultados importantes para
reduzir o consumo de éleo diesel, o que proporciona
queda de custos e ganhos de eficiéncia.

Em 2022 também iniciamos o processo de detonacdo
eletrénica dos desmontes em nossas minas de calcario,
garantindo um processo mais seguro e eficiente.

Sao Miguel dos Campos/AL
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Treinamentos

Fortalecemos nosso pilar
Conhecimento Técnico, com diversas
capacitacdes internas comandadas
pelos times de Processos, Manutencao
e Qualidade, que totalizaram mais de
31 mil horas de treinamento no ano.

Além disso, passamos a incorporar aos NOssos
contratos com fornecedores de equipamentos
cldusula que prevé a obrigatoriedade de ministrarem
treinamentos sobre todos 0s itens novos que
adquirirmos e sempre houver substituicdo/renovacdo
de antigos. Em Cajati, construimos sala automatizada/
informatizada onde é possivel simular as operacdes
industriais em um ambiente de laboratério. Nela
passamos a realizar capacitacdes de automacdo
industrial que relinem pessoas de varias unidades.

Outro treinamento no ano foi relativo ao
eneagrama de personalidade, a cargo da equipe

de Pessoas, dirigido a nossa lideranca. A ideia foi
contribuir para que nossos colaboradores, com altas
capacidades em comando em controle, aprimorem
também suas condicOes para compreender e
absorver nossa nova forma de trabalhar, que busca
envolver as pessoas e dar espaco e autonomia para
ampliar a criatividade e a participacdo.

A ferramenta Fabrica do Saber, plataforma on-line
de conteldo para desenvolvimentos profissional e
pessoal, também é um avanco importante que vem
contribuindo para o desenvolvimento de todos 0s
Nossos profissionais.

} Campo Formoso/BA
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Adotamos também processos eficientes para

a gestdo da qualidade de nossos produtos.

Em ljaci, mantemos um Robolab, tecnologia de
ponta para realizar analises dos cimentos de
forma automatizada. Nosso Laboratério Central,
em Nova Santa Rita, também é referéncia no
setor, dotado de equipamentos modernos e
Cujas atribuicdes incluem acompanhamento

das analises, desenvolvimento de produtos

e realizacdo das contraprovas dos testes de
qualidade promovidos nas fabricas. Esse processo
interlaboratorial assegura que as andlises

de todos os produtos estejam corretas, e 0s
equipamentos de andlise das fabricas, acurados.

Em 2022 o laboratério central participou de
um processo interlaboratorial realizado pela
Industria de Cimento Portland Argentina (ICPA)
integrado por mais de 34 laboratérios da
América Latina e obteve a melhor classificacdo,
evidenciando a competéncia técnica e a
confiabilidade de todas as nossas analises.

RELATO INTEGRADO 2022

As unidades industriais contam com
laboratdrio proprio, altamente qualificados e
COm equipamentos que seguem um roadmap
para busca constante de manutencdo do
elevado nivel de qualidade. Esses laboratérios
também passam anualmente por teste
interlaboratorial para certificar as fortalezas
e oportunidades de melhorias nas diversas
atividades realizadas.

Em 2022 ndo registramos queixas
significativas em relacdo a qualidade de
nossos produtos, uma evidéncia de todas as
acBes e todos 0s processos para garantia do
nivel de satisfacdo dos clientes. Contribui para
esse resultado o controle de qualidade, mas
também a atuacdo diferenciada da equipe
comercial, especialmente a dedicada ao
atendimento de clientes do segmento vendas
técnicas, cujas demandas tendem a ser mais
exigentes quanto as especificacGes dos
produtos. Em muitos casos, os colaboradores
da drea acumulam experiéncia na industria

de cimento e detém conhecimentos técnicos
sobre as mercadorias e 0S processos
produtivos, o que Ihes confere condicdes de
orientar e sanar duvidas dos compradores.
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No contexto internacional, o conflito entre Russia
e Ucrania prejudicou mais acentuadamente os
custos de producdo. Localmente, o aumento

de taxas de juros para conter a inflacdo e a
elevacado do endividamento das familias

também impactaram negativamente a demanda.

Consequentemente, houve reducdo no
ndmero de lancamentos imobilidrios e
atrelados ao programa Casa Verde Amarela,
de moradia popular do governo federal. O
volume de chuvas acima da média foi outro
fator que interferiu nos cronogramas de
obras em diferentes regides, com prejuizos a
comercializacdo do cimento.

Como resultado desses diversos fatores e em
um ano atipico, em razdo das eleicles e da
Copa do Mundo, o mercado encolheu 2,8%,
COM um consumo aparente de cimento de
63,1 milhdes de toneladas no periodo - ou
seja, 1,8 milhdo abaixo de 2021, segundo o
Sindicato Nacional da Industria do Cimento
(SNIC). Seguindo a tendéncia do mercado,
terminamos 2022 com pequena queda de
2,7% no volume de cimento comercializado,
Na comparacdo com o exercicio anterior.

Por outro lado, registramos crescimento de
18% da receita liquida em relacdo a 2021,
totalizando RS 3.728 milhdes.

134

Apesar do avanco em ritmo menor das
receitas, o resultado alcancado supera
nossas estimativas feitas ao longo do
ano, o que se deve a combinacdo de
movimentos estratégicos acertados que j3
estavam em curso e de nossas agilidade e
flexibilidade para buscar soluces em cenarios
desafiadores. A forte atuacdo para pulverizar
a carteira de clientes e, paralelamente, ampliar
a participacdo do segmento mais rentavel, o
de vendas técnicas, foi positiva, assim como
a agilidade com que nos valemos de nossa
capilaridade. Os fatores nos permitiram
reposicionamentos para aproveitarmos
oportunidades em contextos regionais
especificos, além de otimizacdo da logistica,
priorizando rotas mais pertinentes, e foco
em clientes mais rentaveis, A esse conjunto
de medidas soma-se o fato de termos
conseguido capturar mais reajustes de
precos: fixamos aumentos em linha com

0s da concorréncia.
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Nossos custos operacionais totais, pressionados
principalmente pelo comportamento do preco
internacional do petcoke de petrdleo -impactado
diretamente pelo conflito Russia e Ucrania, cresceram
28% emrelacdo a 2021. Em ambito nacional, a elevacdo
do preco do 6leo diesel interferiu negativamente em
N0SS0S gastos com o transporte de matérias-primas até
as unidades e de nossos produtos até os clientes.

No acumulado de 2021 e 2022 o combustivel teve
alta de 92%. Temos conduzido trabalho no sentido de
substituir essa fonte de energia por alternativas ndo
apenas econdmica, mas ecologicamente vantajosas, 0

gue deve agregar beneficios ja nos proximos perfodos.

NOSSO DESEMPENHO

9, 10.
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Do lado financeiro, 0 incremento de taxa de juros e o
maior endividamento impactaram desfavoravelmente

o resultado financeiro, que foi negativo em RS 435
milhdes em 2022, 246% inferior a 2021, Como resultado
das operacdes, alcancamos Ebitda ajustado de RS 880
milhdes, 5% abaixo de 2021, e registramos lucro liquido
de RS 65 milhdes, 95% abaixo na mesma comparacdo.

Nosso Fluxo de Caixa Operacional foi de RS 883
milhdes, 46% acima do registrado no ano anterior.

A reducdo nos resultados em 2022 foi compensada
com um melhor desempenho de capital de giro

e a monetizacdo de ativos ndo estratégicos,
permitindo aumento do fluxo de caixa. Em relacdo ao
endividamento liquido, terminou o periodo 10% abaixo
do anterior, somando RS 1.915 milhdo, reflexo da
maior geracdo de caixa operacional.

Campo Formoso/BA




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS 2022 (EM R$ MILHOES)

2020 2021 2022
Balanco patrimonial sumarizado
Caixa e equivalente de caixa 425 460 597
Ativo imobilizado 2.010 1.995 1.998
Total ativo circulante 1001 1237 1435
Total de ativos 3.890 4817 5.060
Divida de curto prazo e outras obrigacdes financeiras 14 23 525
Divida de longo prazo e outras obrigacGes financeiras 1741 2.710 2.273
Divida liquida 1.305 2128 1915
Total passivo circulante 888 941 1671
Total do passivo 3193 3935 4273
Patrimonio liquido 697 882 787
Indicadores financeiros
Margem bruta 12% 25% 18%
Margem Ebitda 24% 32% 23%
Margem Ebitda ajustado 29% 29% 24%
Margem liquida 1% 42% 2%
Alavancagem (divida liquida/Ebitda) 19 2,3 2,2
Liquidez corrente (AC/PC) 11 13 09
indice cobertura juros (Ebit/juros) 15 4.2 11

2020 2021 2022
Demonstracdo de resultado sumarizada
Receita liquida 2403 3153 3.728
Custo das vendas e dos servicos (2.104) (2.368) (3.040)
Resultado bruto 299 784 689
Despesas administrativas e comerciais (218) (269) (300)
Outras receitas (despesas) operacionais 105 138 89
Resultado operacional (Ebit) 186 653 478
Resultado financeiro (198) (126) (435)
Variacdo cambial (23) (5) (12)
Receitas financeiras 45 139 120
Despesas financeiras (220) (260) (543)
Resultados antes dos impostos (Lair) 12 528 43
Impostos 12) 787 ’1
Resultado liquido 24 1314 65
Fluxo de caixa operacional sumarizado
Ebitda 566 1016 849
Ebitda ajustado 686 928 880
Capital de giro 199 27 359
Investimentos (200) (250) (302)
Pagamento de impostos 6 (50) (8)
Fluxo de caixa operacional 555 605 883
Despesas com juros (120) (154) (422)
Fluxo de caixa livre 434 (542) 363

136

INTERCEMENT BRASIL

RELATO INTEGRADO 2022

137



138

1. 2. 3. 4.
MENSAGEM DA QUEM SOBRE ESTE DESTAQUES
ADMINISTRACAO SOMOS RELATORIO DE 2022

Valor economico
cerado e distribuido

Em 2022, distribuimos mais de

RS 5,1 bilhdes,, sendo 78% do valor
destinado a custos operacionais,
8% a salarios e beneficios,

12% a pagamentos de impostos

e 2% a pagamento de acionistas.

VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO E DISTRIBUIDO (MILHOES RS)

5.
ONDE E COMO

QUEREMOS CHEGAR

GRI 201-1

2020 2021 2022
Valor econémico gerado
Receitas 3.315.23 442931 5156,23
Valor econdémico distribuido
Custos operacionais 2.630,69 2.833,05 3.602,18
Salarios e beneficios de empregados 263,32 303,84 366,54
Pagamentos a provedores de capital 74,63 390,16 10341
Pagamentos ao governo 440,85 298,60 537,84
Investimentos na comunidade 4,54 4,78 2,66
Total 3414,03 293321 461265
Valor econdémico retido
"valor econdmico direto gerado” 98,79 1.496,09 543,58

menos "valor econdmico distribuido”
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— MENSAGEM DA QUEM SOBRE ESTE DESTAQUES ONDE E COMO ENTREGAMOS O NOSSAS NOSSO DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS
— ADMINISTRACAO SOMOS RELATORIO DE 2022 QUEREMOS CHEGAR BEM A CADA DIA OPERACOES ECONOMICO

— Indicadores GCCA

PILAR 1. SAUDE E SEGURANCA

PILAR 4. MEIO AMBIENTE E NATUREZA

. ______________________! ! ]
Qualidade do ar

Indicador Unidade 2020 2021 2022
Indicador Unidade 2020 2021 2022 1.Taxa de cobertura total: Percentual de clinquer % 78% 70% 85%
produzido com monitoramento de todos os
1. Taxa de fatalidade, empregados diretos - Taxa 0 0 0 poluentes mencionados no guideline
reportado como uma taxa por 10.000 empregados diretos ,
2. Taxa de cobertura por monitoramento % 100% 100% 399%
2.NUmero de fatalidades (empregados diretos, Numero 3* 3* 4* continuo: Percentual de clinquer produzido com
subcontratados e terceira parte) monitoramento continuo dos principais poluentes
. . . MP. NOx e SO2
3. Taxa de frequéncia, empregados diretos - numero de Taxa 174 09 172
acidentes com perda de tempo por 1.000.000 de horas 3. Material particulado - emissdes absolutas t/ano 891 795 552
trabalhad
fabaades 3. NOx - emissdes absolutas t/ano 11443 14258 14.466
4. Taxa de frequéncia, contratados e subcontratados Taxa 1,88 093 1.9 -
(dentro da empresa) - ndmero de acidentes com perda 3. 502 - emissBes absolutas t/ano 2.212 3571 3.160
de tempo por 1.000.000 de horas trabalhadas 3. VOC/THC - emissBes absolutas t/ano Néo reportado 96 108
5. Taxa de gravidade, empregados diretos. NUmero de dias Taxa 1ee 41 33 3. Hg - emissBes absolutas kg/ano 74 1.232 1.365
perdidos causados por acidentes com perda de tempo por
1.000.000 de horas trabalhadas 3.HM1- Soma de Cd e TL - emissGes absolutas kg/ano 41 127 454
*Os valores de fatalidade informados no item 3 sdo referentes & terceira parte (servicos de terceiros prestados fora das unidades fabris). 3. HM2- Soma de Sb, As, Pb, Cr, Co, Cu, Mn, Ni, V - kg/ano 17.880 8.045 12.766
emissdes absolutas
3. PCDD/F - emissGes absolutas mg/ano 0,268 0,259 0557
. 3. Material particulado - emissdes especificas g/t de clinquer 149 125 89
PILAR 2. MUDANCAS CLIMATICAS E ENERGIA
3. NOx - emissdes especificas g/t de clinquer 1907 2.246 2.343
. _____________________________________________________________'_______________'_________|
3.5S02 - emissd ffi /tdecli 369 563 512
Indicador Unidade 2020 2021 2022 ETMIS5065 Specmcas B/t dedinquer
3, VOU/THC - emissd ifi /tdecli - 15 18
1. Emissdo total de CO2 - bruta milndes de toneladas 516 549 531 EMISSOes especificas g/t de clinquer
. . — 3. Hg - emissdes especificas mg/ t de clinquer 12 277 221
2. Emissdo total de CO2 - liquida milhdes de toneladas 4,87 521 501
. — . . 3, HM1- Soma de Cd e Tl - emissdes especificas mg/ t de clinquer 7 29 74
3. Emissdo especifica de COZ - bruta kg / t de material cimenticio 612 630 630
. -~ T T ~ 3.HMe- Soma de Sb, As, Pb, Cr, Ca, Cu, Mn, Ni, V - mg/ t de clinquer 2.980 1811 2.068
4. Emissdo especifica de COZ - liquida kg / t de material cimenticio 578 599 593 emissBes especificas
3. PCDD/F - emisses especificas mg/ t de clinquer 0,0450 0,0580 0,0902
4. MP - Taxa de cobertura % 100% 100% 100%
4. NOx - Taxa de cobertura % 100% 100% 100%
PILAR 3. RESPONSABILIDADE SOCIAL
4,502 - Taxa de cobertura % 100% 100% 99%
Ndo ha KPI's setoriais especificos relacionados ao tema
. ) 4. VOC/THC - Taxa de cobertura % 100% 98% 99%
conforme o padrdo GCCA. O tema é abordado no Relato
N 4, Hg - Taxa de cobertura % 62% 70% 85%
Integrado 2022 na secdo - 6. Entregamos o Bem a Cada Um.
4, HM1- Soma de Cd e Tl - Taxa de cobertura % 76% 70% 85%
4,HM2- Soma de Sb, As, Pb, Cr, Co, Cu, Mn, Ni, V - % 67% 70% 85%
Taxa de cobertura
4. PCDD/F - Taxa de cobertura % 38% 70% 85%
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BIODIVERSIDADE!'

Indicador Unidade 2020 2021 2022
1. Porcentagem de minas em areas de alto valor % Ndo 0% 100%
de biodiversidade com planos de gestdo de reportado

biodiversidade implementado

2. Parcentagem de minas com plano de reabilitacdo % Ndo 50% 100%
implementado reportado

6. 7. 8
ENTREGAMOS O NOSSAS
BEM A CADA DIA OPERACOES ECONOMICO

EM-CM - MATERIAIS DE CONSTRUCAO
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Indicadores SASB

1. Foi corrigido o entendimento realizado em 2021, que considerava como drea de alto valor para biodiversidade apenas as localizadas em dreas de
conservacdo. Ainda, em 2021 a Unica drea que se enquadrava neste requisito foi desinvestida durante o ano de 2022. Para 2022, foram consideradas como
de alto valor para a biodiversidade as dreas de importdncia biolégica extremamente alta, conforme Portaria N° 463, de 18 de dezembro de 2018 (Ibama).

AGUA

Indicador Unidade 2020 2021 2022
1. Total de d4gua captada - total de dgua m3/ano 1.653.000 1.963.800 1.707.993
descartada = consumo de dgua

2. Quantidade de dgua consumida por |/t de produtos 201 254 202
unidade de produto cimenticios

PILAR 5. ECONOMIA CIRCULAR

Indicador Unidade 2020 2021 2022
1. Substituicdo térmica por combustiveis fosseis alternativos % 15,40% 1410% 15,32%
2. Substituicdo térmica por biomassa % 11,10% 10,80% 12,59%
3. Substituicdo por matérias-primas alternativas % 19,80% 15,20% 17.55%
4. Fator clinquer/cimento % 70,80% 71,10% 72,90%

1 44 INTERCEMENT BRASIL

Métrica de Contabilizacdo Categoria Unidadede  Caddigo 2020 2021 2022
medida SASB

Tépico: Emissdes de gases de efeito estufa

Emissdes brutas escopo 1, Quantitativo  Toneladas EM-CM- 5162323 5484122 5313576

porcentagem das emissdes 110a1

cobertas por limites (0 CO-e,

regulatorios Percentual (%) 0% 0% 0%

Discussdo sobre estratégia Discussdoe  n/a EM-CM- Aderimos ao conjunto de metas e COMpromissos

ouplanode longo prazoede  Andlises 110a.2 2030 da InterCement ParticipacBes em 2021

CUrto prazo para gerenciar as e estamos desdobrando nossas metas de

emissdes do Escopo 1, metas emissdes de GEE. Esse processo faz parte da

de reducdo de emissdes e uma nossa Jornada ESG. Mais informacGes sobre 0s

analise do desempenho versus planos de descarbonizacdo na pagina 103.

essas metas

Tépico: Qualidade do ar

Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes:

(1) NOx (excluindo N20) Quantitativo  Toneladas (t) EM-CM- 11443 14.258 14.466

120a1l

(2) SOx 2212 3571 3.160

(3) material particulado 891 795 552

(4) dioxinas/furanos Ndo reportado 0 0

(5) compostos organicos Ndo reportado 96 108

volateis (VOCs)

(6) hidrocarbonetos Ndo reportado  Ndoreportado  Ndo reportado

aromaticos policiclicos (PAHS)

(7) metais pesados Ndo reportado 9 13

Topico: Gestdo de energia

(1) Energia total consumida Quantitativo  Gigajoules (G))  EM-CM- 25.408.259 27.552.758 26.997.509
— ——130al

(2) porcentagem de
eletricidade da rede elétrica

(3) porcentagem de energia
alternativa (biomassa +
residuos)

(4) porcentagem de renovavel
(biomassa)

Percentual (%)

Percentual (%)

Percentual (%)

13% 13% 13%
22% 21% 24%
10% 9% 11%
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1. Atendemos as diretrizes estabelecidas pelos érgéios competentes e mais informacdes consulte GRI 304 e GCCA.
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1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10.
— MENSAGEM DA QUEM SOBRE ESTE DESTAQUES ONDE € COMO ENTREGAMOS O NOSSAS NOSSO DESEMPENHO ANEX0S CREDITOS
—_— ADMINISTRACAO SOMOS RELATORIO DE 2022 QUEREMOS CHEGAR BEM A CADA DIA OPERACOES ECONOMICO
Métrica de Contabilizacdo Categoria Unidadede  Cddigo 2020 2021 2022 Métrica de Contabilizacdo Categoria  Unidade de Cadigo 2020 2021 2022
medida SASB medida SASB
Topico: Gestdo de agua Tépico: Inovacdo de produto’
(1) dgua captada Quantitativo  Mil metros EM-CM- 698 1525 1315 Percentual de produtos que Quantitativo  Percentual (%) EM-CM- Ndo reportado  Ndoreportado ~ Ndo reportado
cubicos (m?) 140a1 se qualificam para obtencdo . 4l0al
- : . - . de créditos em construcdo dareceita
S)Cipélc;régntagem de dgua Percentual (%) Ndo reportado  Ndo reportado  Ndo reportado sustentével e certificacdes anual
" % dos produtos que Moeda do EM-CM- Ndo reportado  Ndoreportado  Ndo reportado
(3) porcentagfenj em regides Percentual (%) 0% 0% 0% enderecam as seguintes Relato, 41022
de estresse hidrico questdes: reducdo de energia,
Topico: Gestdo de residuos agua, e/ou impactos de
P materiais durante o0 uso Percentual (%)
(1) Quantidade de residuos Quantitativo  Toneladas (1) EM-CM- Ndo reportado 9.274 7188 e/ou producdo?
gerados 150a1
(2) porcentagem de perigosos Percentual (%) Ndo Informado 18% 12% Tépico: Integridade e transparéncia
(3) percentagem de reciclados Percentual (%) N3o Informado 82% 88% Total de perdas monetarias Quantitativo Moeda do EM-CM- Ndo reportado RSO RSO
como resultado de processos Relato 5720a.l
Topico: Impactos na biodiversidade’ legais associados a atividades
e — : N N de cartel, fixacdo de precos e
1) DNescngaQ das pohU{cas de D|Sngsao e n/a EM-CM- Ndo reportado Relato Relato atividades antitruste
gestdo ambiental e praticas Analises 160al Integrado 2021 Integrado 2022
das unidades em operacdo e Cadernode e (Cadernode Métricas de atividade
Indicadores Indicadores
Producdo da maior linha de Quantitativo  Toneladas (t) EM-CM- Ndo reportado  Ndo reportado 8436.282
(2) Area impactada Quantitativo Hectares (ha)  EM-CM- Ndo reportado  Ndo reportado ~ Ndo reportado producdo- total de produtos 000.A
) 160a.2 N N N cimenticios
(3) porcentagem de area Percentual (%) Ndo reportado  Ndo reportado  Ndo reportado
impactada restaurada 1. Considerando que néio hd uma métrica normatizada para definir construcdio sustentdvel, ainda que muitos cimentos e concretos que produzimos estejam em linha
com as prdticas de ecoeficiéncia, preferimos ndo reportar este indicador.
T6pico: Saude e seguranca do trabalhador 2. Definimos que todas as inovac8es aplicadas ao produto cimento seguirGio a norma NBR 16697:2018 - especificacéio do cimento Portland, o que restringe a
- resposta para zero, Porém, temos a prdtica da inovacdio aplicada aos processos produtivos que ndo foram considerados neste indicador.
Taxa de incidentes reportdveis Quantitativo  Taxa EM-CM- Ndo reportado 0.2 03
(TRIR) 320al
Taxa de frequéncia de quase Ndo reportado 1 20
acidente (NMFR) para (a)
empregados tempo integral
Taxa de incidentes Ndo reportado 0.2 0.3
reportaveis (TRIR)
Taxa de frequéncia de Ndo reportado 08 12
quase acidente (NMFR) para
empregados contratados
Numero de casos relatados Numero EM-CM- Ndo reportado 0 00
de silicose 320a.2
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3.
SOBRE ESTE
RELATORIO

4. 5.
DESTAQUES ONDE E COMO
DE 2022 QUEREMOS CHEGAR

— Sumario executivo GRI

Declaracao de uso

GRI 1 Usado

A InterCement Brasil relatou de acordo as Normas GRI

para o perfodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2022.

GRI'1 - Fundamentos 2021

Norma GRI / Cédigo  Conteudo Pagina Paginado Omissdo oDs
Outra fonte deste Caderno de
Relatério Indicadores
CONTEUDOS GERAIS
1 e e
GRI2: 2-1 Detalhes da organizacdo 10 4
Conteldos : .
gerais 2021 2-2 Enudades.mclmdas no relato dNe 4
sustentabilidade da organizacdo
2-3 Periodo de relato, frequéncia 18 4
e ponto de contato
2-4 Reformulacdes de informacdes 18 4
2-5 Verificacdo externa 18 4
2-6 Atividades, cadeia de valor 5
e outras relacBes de negdcios
2-7 Empregados 59 5,6 85,103
2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados 58 6 85,103
2-9 Estrutura de governanca 41 a45 7 55,16.7
e sua composicdo
2-10 Nomeacdo e selecdo para 41,42 55,167
0 mais alto érgdo de governanca
2-11 Presidente do mais alto érgdo 41 7 166
de governanca
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 41345 167
6rgdo de governanca na supervisdo
da gestdo dos impactos
2-13 Delegacdo de responsabilidade 41345
pela gestdo de impactos
2-14 Papel desempenhado pelo mais 7
alto érgdo de governanca no
relato de sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse 46348 166
2-16 Comunicacdo de preocupacdes cruciais 42
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 41 a45

orgdo de governanca
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6. 7. 8. 9. 10.
ENTREGAMOS 0 NOSSAS NOSSO DESEMPENHO ANEX0S CREDITOS
BEM A CADA DIA OPERACOES ECONOMICO
Norma GRI / Cédigo  Conteudo Pagina Pagina Omissdo oDs
Outra fonte deste Caderno de
Relatério Indicadores
CRI2: 2-18 Avaliacdo do desempenho do 41 a45
Contelidos mais alto érgdo de governanca
gerais 2021 " N
2-19 Politicas de remuneracdo 7,8
2-20 Processo para determinacdo 8 Osresultados 16.7
de remuneracdo devotagdesde
stakeholders (incluindo
acionistas) nas
politicas e propostas
de remuneracdo ndo
sdo divulgados por
serem considerados
confidenciais.
2-21 Propor¢do da remuneracdo total anual O contedido ndo
é respondido por
ser considerado
confidencial.
2-22 Declaracdo sobre estratégia de 2ab
desenvolvimento sustentavel
2-23 Compromisso de politica 462348 163
2-24 Incorporacdo de compromissos 46348 163
de politica
2-25 Processos para reparar 8,9
impactos negativos
2-26 Mecanismos para aconselhamento 46348 163
e apresentacdo de preocupactes
2-27 Conformidade com leis e regulamentos 9 163
2-28 Participacdo em associacdes 10
2-29 Abordagem para engajamento 37a38
de stakeholders
2-30 Acordos de negociacdo coletiva 10 8.8
TEMAS MATERIAIS
! ! ! _______________________ ]
GRI 3: Temas 3-1 Processo de definicdo 20,21
materiais 2021 de temas materiais
3-2 Lista de temas materiais 21
Tema material: Energia, emissdes e mudancas climaticas
GRI'3: Temas 3-3 Gestdo dos temas materiais 55,102 a 7,13
materiais 2021 115
GRI201: 201-2  ImplicacBes financeiras e outros 55 131
Desempenho riscos e oportunidades decorrentes
econémico de mudancas climaticas
2016

RELATO INTEGRADO 2022
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. 2. 3. 4, 5.
— MENSAGEM DA QUEM SOBRE ESTE DESTAQUES ONDE E COMO
—_— ADMINISTRACAO SOMOS RELATORIO DE 2022 QUEREMOS CHEGAR
Norma GRI/ Cédigo  Conteudo Pagina Pagina Omissdo oDs
Outra fonte deste Caderno de
Relatério Indicadores
GRI302: 302-1 Consumo de energia dentro 108,110 18,19 7.2,73,
Energia 2016 da organizacdo 84,122,
131
GRI302: 302-2 Consumo de energia fora Em alinhamento com 72,73,
Energia 2016 da organizacdo 0 protocolo L0 and 84,122,
Energy Accouting and 131
Reporting Standard '
for Cement Industry -
V03, segundo o qual
o reporte de emissoes
do escopo 3 é opcional,
ndo quantificamos o
consumo de energia
consumida fora da
organizacdo.
302-3 Intensidade energética 110 19,20
302-4 Reducdo do consumo de energia 20 73,84,
122,
131
GRI 305; 305-1 Emisses diretas de gases 105 39,124,
EmissBes 2016 de efeito estufa (Escopo 1) 131,
143,
152
305-2 EmissOes indiretas de gases 105 39,124,
de efeito estufa (Escopo 2) 131,
143,
152
305-3  Outras emissdes indiretas de gases 23 39,124,
de efeito estufa (Escopo 3) 131,
143,
152
305-4  Intensidade de emissGes de gases 106 131,
de efeito estufa 143,
152
305-5 Reducdo de emissOes de gases 106 131,
de efeito estufa (GEE) 143,
152
Tema material: Uso de materiais, residuos e economia circular
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas materiais 114,115, 11,12
materiais 2021 126a
129
GRI301; 301-1  Materiais utilizados, discriminados 16,17 84,12.2
Materiais 2016 por peso ou volume
301-2  Matérias-primas ou materiais 17 84,12.2,
reciclados utilizados 125
301-3  Produtos e suas 18 84,12.2,
embalagens recuperados 125

6. 7. 8. 9. 10.
ENTREGAMOS 0 NOSSAS NOSSO DESEMPENHO ANEX0S CREDITOS
BEM A CADA DIA OPERACOES ECONOMICO
Norma GRI / Cédigo  Conteudo Pagina Pagina Omissdo oDs
Outra fonte deste Caderno de
Relatério Indicadores
GRI306: 306-1 Ceracdo de residuos e impactos 114,115 39,63,
Residuos 2020 significativos relacionados a residuos 116,
124,
125
306-2 Gestdo de impactos significativos 114,115 39,63,
relacionados a residuos 84,116,
124,
125
306-3  Residuos gerados 114,115 25 39,116,
124,
125
306-4  Residuos ndo destinados 114,115 25 39,116,
para disposicdo final 124,
125
306-5  Residuos destinados 114,115 26 35,116,
para disposicdo final 124,
125
Tema material: Meio ambiente e natureza (qualidade do ar, agua, biodiversidade e residuos)
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas materiais 111a 6,12,15
materiais 2021 115
GRI303:Agua 303-1 InteracSes com a agua 111 6.3,64,
e efuentes como recurso compartilhado B.A 6.8,
2018 124
303-2 (Gestdo de impactos relacionados 111 6.3
ao descarte de agua
303-3  Retirada de agua 11°2 20 6.4
303-4 Descarte de dgua 20,21 6.3
303-5 Consumo de agua 21 6.4
GRI304: 304-1 Unidades operacionais proprias, 112,113 66,142,
Biodiversidade arrendadas ou administradas 151,
2016 dentro ou nas adjacéncias de areas 155
protegidas e areas de alto valor para
a biodiversidade situadas fora de
areas protegidas
304-2 Impactos significativos de atividades, 112a 6.6,14.2,
produtos e servicos sobre a 114 151,
biodiversidade 155
304-3  Habitats protegidos ou restaurados 112,113 6.6,14.2,
151
304-4 Numero total de espécies incluidas 114 6.6,14.2,
na Lista Vermelha da IUCN e em listas 151,
nacionais de conservacdo com habitats 155

em dreas afetadas por operacdes
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1. 2. 3. 4, 5.
— MENSAGEM DA QUEM SOBRE ESTE DESTAQUES ONDE E COMO
—_— ADMINISTRACAO SOMOS RELATORIO DE 2022 QUEREMOS CHEGAR
Norma GRI/ Cédigo  Conteudo Pagina Pagina Omissdo oDs
Outra fonte deste Caderno de
Relatério Indicadores
GRI 305; 305-7  Emissdes de NOx, SOx e outras 23 39,124,
Emissdes 2016 emissdes atmosféricas significativas 131,
143,152
Tema material: Bem-estar, satide e seguranca
GRI3: Temas 3-3 Gestdo dos temas materiais 58a77 3,8
materiais 2021
GRI401: 401-1 Taxas de novas contratacdes ’6ac8 51,85,
Emprego 2016 de e rotatividade de empregados 86,103
401-2 Beneficios oferecidos a empregados 60 32,54,
de tempo integral que ndo sdo 85
oferecidos a empregados temporarios
ou de periodo parcial
401-3  Licenca-maternidade/paternidade 62 28 51,54,
85
GRI40¢2; 402-1 Prazo minimo de aviso sobre 29 88
RelacBes de mudancas operacionais
trabalho 2016
GRI403: 403-1 Sistema de gestdo de salde 70a77 8.8
Seguranca e seguranca ocupacional
e salde . , _
ocupacional 403-2 Iden'uﬁwcagao Qe per|c'u|05|d'ade,N 70a77 88
208 avaliacdo de riscos e investigacdo
de incidentes
403-3  Servicos de salide ocupacional 70a77 8.8
403-4  Participacdo do trabalhador, consulta 70a77 88 16.7
e comunicacdo sobre salide e
seguranca ocupacional
403-5 (apacitacdo dos trabalhadores 70a77 8.8
em salde e seguranca do trabalho
403-6  Promocdo da salde do trabalhador 70a77 33,35,
3.7,38
403-7  Prevencdo e mitigacdo de impactos 70a77 88
na salde e seguranca ocupacional
diretamente ligados por relacdes
comerciais
403-8 Trabalhadores abrangidos 30 8.8
por um sistema de gestdo de
salide ocupacional e seguranca
403-9  lesdesrelacionadas ao trabalho 76,77 30 36,38,
88,16.1
403-10 Problemas de salde relacionados 31 3.3,34,
ao trabalho 39,88,
16.1
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6. 7. 8. 9. 10.
ENTREGAMOS 0 NOSSAS NOSSO DESEMPENHO ANEX0S CREDITOS
BEM A CADA DIA OPERACOES ECONOMICO
Norma GRI / Cédigo  Conteudo Pagina Pagina Omissdo oDs
Outra fonte deste Caderno de
Relatério Indicadores
Tema material: Desenvolvimento humano e diversidade
GRI'3: Temas 3-3 Gestdo dos temas materiais 58a77 45810
materiais 2021
GRI404: 404-1  Média de horas de treinamento 66269 31 43,44,
Capacitacdo por ano por empregado 45,51,
e educacdo 8.2,85,
2016 103
404-2  Programas para aperfeicoar 662368 32 8.2,85
as habilidades de empregados
e programas de assisténcia para
a transicdo
404-3  Percentual de empregados que 67 51,85,
recebem regularmente andlises de 103
desempenho e de desenvolvimento
de carreira
GRI405: 405-1 Diversidade nos érgdos de 63366 33,34 51,55,
Diversidade e governanca e empregados 85
igualdade de N -
oportunidade 405-2 Proporcdo §ntre 0 salario base e a 62 34 51,85,
2016 remuneracdo de mulheres e de homens 103
GRI406:Ndo  406-1  (asos de discriminacdo Ocontedondoé 51,88
discriminacdo e acBes corretivas tomadas respondido par questdo
2016 de seguranca e
confidencialidade.
Tema material: Desenvolvimento local e impactos no entorno
GRI'3: Temas 3-3 Gestdo dos temas materiais 78a85, 11,12,
materiais 2021 9543101 15,16
GRI202: 202-1  Proporcdo entre o saldrio mais baixo 62 13 12,51,
Presenca de da organizacdo e o salario minimo local, 85
mercado 2016 por género
202-2  Proporcdo de membros da alta direcdo 13 85
contratados na comunidade local
GRI203: 203-1 Investimentos em infraestrutura 95a101 54,91,
Impactos e servicos oferecidos 94,112
econémicos .
indiretos 2016 203-2  Impactos econdmicos 9543101 12,14,
indiretos significativos 3.8,82,
83,85
GRI204; 204-1  Proporcdo de gastos com 14 83
Praticas de fornecedores locais
compras 2016
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1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10.
— MENSAGEM DA QUEM SOBRE ESTE DESTAQUES ONDE E COMO ENTREGAMOS 0 NOSSAS NOSSO DESEMPENHO ANEX0S CREDITOS
—_— ADMINISTRACAO SOMOS RELATORIO DE 2022 QUEREMOS CHEGAR BEM A CADA DIA OPERACOES ECONOMICO
Norma GRI/ Cédigo  Conteudo Pagina Pagina Omissdo oDs Norma GRI / Cédigo  Conteudo Pagina Pagina Omissdo oDs
Outra fonte deste Caderno de Outra fonte deste Caderno de
Relatério Indicadores Relatério Indicadores
CGRI411: 411-1  (asos de violagBes envolvendo 36 2.3 CGRI416:Saude 416-1  Avaliacdo dos impactos na salde 37
Direitos direitos de povos indigenas e Seguranca e seguranca causados por categorias
de povos do Consumidor de produtos e servicos
indigenas 2016 N , ~
2016 416-2 (asos de ndo conformidade em relacdo 37 163
aos impactos na salde e seguranca
GRI413: 413-1 Operacdes com engajamento 95 causados por produtos e servicos
Comunidades da comunidade local, avaliacBes .. .
locais 2016 de impacto e programas de Tema material: Etica, governanca e transparéncia
desenvolvimento GRI3: Temas  3-3 Gestdo dos temas materiais 40355 12,16
413-2  Operacdes com impactos negativos 953101 14,23 materiais 2021
significativos reais e potenciais GRI 205 205-1  OperacBes submetidas a avaliacBes 14 165
nas comunidades locais Anticorrupcdo de riscos relacionados & corrupcdo
ol z i 2016
Tema material: Gestao da cadeia de valor 205-2  Comunicacdo e treinamento 50 14316 165
GRI3:Temas  3-3 Gestdo dos temas materiais 78a87 12,17 em politicas e procedimentos
materiais 2021 de combate a corrupcdo
GRI 308: 308-1 Novos fornecedores selecionados 78,79 205-3  Casos confirmados de corrupgdo 16 165
Avaliacdo usando critérios ambientais e agbes tomadas
ambiental de : Boc idicia i
fornecedores  308-2  Impactos ambientais negativos 78a87 CRIC06: 206-1  Acbes judiciais movidas por 16 163
016 na cadeia de fornecedores e Concorréncia concorréncia desle@lc praticas
acBes tomadas desleal 2016 de truste e monopolio
GRI407; 407-1  OperacBes e fornecedores em 35 88 GRI415: 415-1  Contribuicdo politica 37 165
Liberdade de que o direito & liberdade de associaco Politicas
associacdo e e negociacdo coletiva pode estar pUblicas 2016
negociacdo emrisco GRI 418 418-1  Queixas comprovadas relativas 38 161,
coletiva 2016 Privacidade do 3 violacdo de privacidade e perda 163
GRI 408; 408-1  Operacdes e fornecedores com 35 52,87, cliente 2016 de dados de clientes
Trabalho risco significativo de ocorréncia 162 Tema material: Desempenho econdmico
infantil 2016 de trabalho infantil
N , GRI'3: Temas 3-3 Gestdo dos temas materiais 132a 16
GRI'409; 409-1 Operacdes e fornecedores com risco 35 52,87 materiais 2021 139
Trabalho significativo de ocorréncia de trabalho
forcado ou forcado ou andlogo ao escravo GRI201: 201-1  Valor econdmico direto 138 12 81,82,
analogo ao Desempenho gerado e distribuido 91,94,
escravo 2016 econémico 95
, 2016
GRI410: 410-1 Pessoal de seguranca treinado 36 161
Praticas de em politicas ou procedimentos Tema material: Exceléncia operacional
seguranca de direitos humanos N .
5016 GRI'3: Temas 3-3 Gestdo dos temas materiais 116a 9,12
materiais 2021 131
GRI414: 414-1 Novos fornecedores avaliados 37 52,88, o - i T
Avaliacio usando critérios sociais 161 Tema material: Inovacdo e desenvolvimento tecnolégico
social de . . 5 iai
Formecedores 414-2  Impactos sociais negativos na cadeia 37 5288, GRI 3.'T'emas 3-3 Gestdo dos temas materiais 88a94, 8,911,
de fornecedores e ac8es tomadas 16.1 materiais 2021 1162 lel7
2016 7 ' 131
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4. 5.
DESTAQUES ONDE E COMO
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. 7. 8. 9. 10.
ENTREGAMOS O NOSSAS NOSSO DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS
BEM A CADA DIA OPERACOES ECONOMICO

o Grant Thornton

Relatorio de asseguracao limitada
do auditor independente sobre as
Informacoes nao financeiras
constantes no Relato Integrado

Grant Thornton Auditores
independentes Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -
122 andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo (SP)
Brasil

T +55 11 3886-5100

Aos Conselheiros e Administradores da
Intercement Brasil S.A.
Séao Paulo — SP

Introducéo

Fomos contratados pela Intercement Brasil S.A. (Companhia) para apresentar nosso relatério de
asseguracgdo limitada sobre as informagdes nao financeiras constantes no “Relato Integrado 2022” da
Intercement Brasil S.A., relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Nossa asseguracgéao limitada ndo se estende a informagdes de periodos anteriores ou a qualquer outra
informacgao divulgada em conjunto com o Relato Integrado, incluindo quaisquer imagens, arquivos de
audio ou videos incorporados.

Responsabilidades da administragcdo da Companhia
A administragdo da Companhia é responsavel por:

* selecionar e estabelecer critérios adequados para a elaboragao das informagdes constantes no
Relato Integrado;

e preparar as informagdes de acordo com os critérios e diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI —
Standards), com o Sustainability Accounting Standard - Extractives & Minerals Processing Sector -
Construction Materials (EM-CM), do Sustainability Accounting Standards Board (SASB) e da
Orientagdo CPC 09 — Relato Integrado, correlatas com a Estrutura Conceitual Basica do Relato
Integrado, elaborada pelo International Integrated Reporting Council (IIRC);

* desenhar, implementar e manter controle interno sobre as informagdes relevantes para a
preparagao das informagdes constantes no Relato Integrado, que estéo livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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1. 2. 3. 4. 5.
MENSAGEM DA QUEM SOBRE ESTE DESTAQUES ONDE E COMO
ADMINISTRACAO SOMOS RELATORIO DE 2022 QUEREMOS CHEGAR

o Grant Thornton

Responsabilidade do auditor independente

Nossa responsabilidade é expressar conclusido sobre as informagdes nao financeiras constantes no
Relato Integrado 2022, com base nos trabalhos de asseguragéo limitada conduzidos de acordo com o
Comunicado Técnico CTO 07/2022, emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e com base
na NBC TO 3000 — Trabalhos de Asseguragéao Diferente de Auditoria e Revisao, também emitida pelo
CFC, que é equivalente a norma internacional ISAE 3000 — Assurance engagements other than audits or
reviews of historical financial information, emitida pelo International Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB). Essas normas requerem o cumprimento pelo auditor de exigéncias éticas, independéncia
e demais responsabilidades referentes a ela, inclusive quanto a aplicagdo da Norma Brasileira de
Controle de Qualidade (NBC PA 01) e, portanto, a manutengéo de sistema de controle de qualidade
abrangente, incluindo politicas documentadas e procedimentos sobre o cumprimento de requerimentos
éticos, normas profissionais e requerimentos legais e regulatoérios aplicaveis.

Adicionalmente, as referidas normas requerem que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo
de obter seguranca limitada de que as informagdes néo financeiras constantes no Relato Integrado 2022,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢bes relevantes.

Um trabalho de asseguragéo limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste,
principalmente, de indagagdes a administragdo da Companhia e outros profissionais da Companhia que
estdo envolvidos na elaboracéo das informagdes, assim como pela aplicagado de procedimentos
analiticos para obter evidéncias que nos possibilitem concluir, na forma de asseguragéo limitada, sobre
as informagdes tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguragao limitada requer, também, a execugao
de procedimentos adicionais, quando o auditor independente toma conhecimento de assuntos que o
levem a acreditar que as informagdes divulgadas no Relato Integrado, tomadas em conjunto, podem
apresentar distorgdes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao dos aspectos relativos a
compilagédo, materialidade e apresentagéo das informagdes contidas no Relato Integrado 2022, de outras
circunstancias do trabalho e da nossa consideragéo sobre areas e sobre 0s processos associados as
informagdes materiais divulgadas no Relato Integrado 2022, em que distor¢des relevantes poderiam
existir. Os procedimentos compreenderam, entre outros:

a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informagbes quantitativas e
qualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para a
elaboragédo das informagdes constantes no Relato Integrado 2022;

b) o entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilagéo dos indicadores
por meio de indagagdes com os gestores responsaveis pela elaboragdo das informagoes;

c) aaplicacdo de procedimentos analiticos sobre as informagdes quantitativas e indagagdes sobre as
informagdes qualitativas e sua correlagdo com os indicadores divulgados nas informagées
constantes no Relato Integrado 2022; e

d) para os casos em que os dados nao financeiros se correlacionem com indicadores de natureza
financeira, o confronto desses indicadores com as demonstragdes contabeis e/ou registros
contabeis.

Os trabalhos de asseguracéo limitada compreenderam, também, a aderéncia as diretrizes e aos critérios
da estrutura de elaboragao dos contetidos da Global Reporting Initiative - GRI (GRI — Standards), do
Sustainability Accounting Standard EM-CM do SASB, da Orientagdo CPC 09 — Relatério Integrado
(correlatas com a Estrutura Conceitual Basica do Relato Integrado, elaborada pelo 1IRC), aplicaveis na
elaboragédo das informagdes constantes do Relato Integrado 2022.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
conclusao na forma limitada.

INTERCEMENT BRASIL
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6. 7. 8. 9. 10.
ENTREGAMOS O NOSSAS NOSSO DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS
BEM A CADA DIA OPERACOES ECONOMICO

o Grant Thornton

Alcance e limitagdes

Os procedimentos executados em trabalho de asseguragao limitada variam em termos de natureza e
época e sdo menores em extensao do que em trabalho de asseguragéo razoavel. Consequentemente,

o nivel de segurancga obtido em trabalho de asseguragao limitada é substancialmente menor do que
aquele que seria obtido, se tivesse sido executado um trabalho de asseguragao razoavel. Caso
tivéssemos executado um trabalho de asseguragao razoavel, poderiamos ter identificado outros assuntos
e eventuais distorgbes que podem existir nas informagdes constantes no Relato Integrado 2022.

Dessa forma, ndo expressamos uma opinido sobre essas informagoes.

Os dados néao financeiros estao sujeitos a mais limitagdes inerentes do que os dados financeiros, dada a
natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados.
Interpretagdes qualitativas de materialidade, relevancia e precisdo dos dados estéo sujeitos a
pressupostos individuais e a julgamentos. Adicionalmente, ndo realizamos qualquer trabalho em dados
informados para os periodos anteriores, nem em relagao a proje¢des futuras e metas.

A preparacio e apresentagao de indicadores de sustentabilidade seguiu os critérios da GRI — Standards
e, portanto, nao possuem o objetivo de assegurar o cumprimento de leis e regulagdes sociais,
econdmicas, ambientais ou de engenharia. Os referidos padrdes preveem, entretanto, a apresentagéo e
divulgacéo de eventuais descumprimentos a tais regulamentagdes quando da ocorréncia de sangdes ou
multas significativas. Nosso relatério de asseguragéo deve ser lido e compreendido nesse contexto,
inerente aos critérios selecionados (GRI — Standards).

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério e nas evidéncias obtidas, nada chegou
ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informagdes nao financeiras constantes no
Relato Integrado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 da Companhia nédo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com os critérios e diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI — Standards), com o Sustainability Accounting Standard EM-CM do SASB e com a
Orientagdo CPC 09 — Relato Integrado, correlatas com a Estrutura Conceitual Basica do Relato
Integrado, elaborada pelo IIRC.

Sao Paulo, 31 de maio de 2023

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-025.583/0-1
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vidaces e trabainadores do Trabalho 2018
Governanca
Estratégia, politicas e praticas GRI 404: Capacitacdo e Educacdo 2016
Engajamento de stakeholders GRI 405: Diversidade e Igualdade
GRI 3: Temas Materiais 2021 de Oportunidades 2016
GRI 201: Desempenho Econdmico 2016 GRI 406: Nao Discriminacdo 2016
GRI 202: Presenca no Mercado 2016 GRI 407: Liberdade Sindical e

GRI 203: Impactos Econdmicos NEUEREIEED RS b
Indiretos 2016 GRI 408: Trabalho Infantil 2016
GRI 204: Pratica de Compras 2016 GRI 409: Trabalho Forcado ou

GRI 205: Combate 3 Corrupcio 2016 Afdlogo 30 Escravo 2016
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GRI 301: Materiais 2016 GRI 411: Direitos de Povos Indigenas 2016

GRI 302: Energia 2016 GRI 413: Comunidades Locais 2016

GRI 303: Agua e Efluentes 2018 GRI 414: Avaliacdo Social de Fornecedores 2016
GRI 304: Biodiversidade 2016 GRI 415: Politicas Publicas 2016

GRI 305: Emissées 2016 GRI 416: Saude e Seguranca

do Consumidor 2016
2otz Rese s 202t GRI 418: Privacidade do Cliente 2016
GRI 401: Emprego 2016
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GRI 2:
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Conteudos gerais 2021

A organizacdo e suas praticas de relato

GRI 2-1. Detalhes da organizacao
InterCement Brasil S.A., sociedade an6nima
de capital fechada, registrada na categoria
"A" da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM),
Cuja Unica acionista é a InterCement Trading e
Inversiones S.A. (indiretamente, é controlada
pela InterCement Participacbes S.A.). Somos
uma das principais companhias nacionais de
industrializacdo e comercializacdo de material
de construcdo, principalmente cimento e
concreto, assumindo papel fundamental

na infraestrutura e moradia indispensaveis
as sociedades e ao seu desenvolvimento
sustentavel. Nossa sede administrativa esta
localizada em Sdo Paulo (SP), no Brasil.

GRI 2-2. Entidades incluidas no relato
de sustentabilidade da organizacdo

O Relatorio Integrado abrange nossas
operacdes e nossos resultados. As
demonstracdes financeiras sdo apresentadas
no capitulo “Nosso desempenho econdmico”,
nas paginas 132 a 139.

No Relatério sdo contempladas as operacdes
de cimentos: Jodo Pessoa/PB, Cabo de

Santo Agostinho (Suape)/PE, Sao Miguel

dos Campos/AL, Campo Formoso/BA,
Brumado/BA, Santana do Paraiso/MG, Pedro
Leopoldo/MG, ljaci/MG, Jacarei/SP, Cajati/

SP. Apiai/SP, Nova Santa Rita/RS, Candiota/
RS, Bodoguena/MS e Cezarina/GO. Ndo sdao
contempladas as operac8es de concreto e
centros de distribuicdo.

GRI 2-3. Periodo de relato, frequéncia

e ponto de contato

Relatdrio publicado anualmente. O documento
de 2022 compreende o periodo de 1° de
janeiro a 31 de dezembro de 2022. Dlvidas

e sugestdes podem ser encaminhadas pelo
e-mail integracao@intercement.com,

GRI 2-4. Reformulacoes de informacoes
Ha reformulacdo nos indicadores GRI 201-1,
GRI303-5 e GRI 305-4.

GRI 2-5. Verificacdo externa

A publicacdo foi assegurada pela Grant
Thorton Brasil - Auditoria, Consultoria e
Tributos, conforme regras da Comissdo de
Valores Mobiliarios (C\VM).
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Atividades e trabalhadores

GRI 2-6. Atividades, cadeia de valor e outras relacées de negécios

Somos uma das maiores produtoras do mercado nacional, com 15 unidades industriais para

a producdo de cimento, trés centrais de concreto, 21 Centros de Distribuicdo, 21 minas e participacdo
em trés geradoras de energia, além de servicos de concretagem que se concentram no Estado de
Sdo Paulo, na Regido Metropolitana da capital. Nossos produtos sdo comercializados em todo 0
territdrio nacional, sob as marcas Caué, Goids e Zebu, nas versdes Uso geral, Estrutura e Exato, com
atendimento a clientes de todos os portes e setores variados. Detalhes da cadeia de fornecedores
descritos no capitulo “Suprimentos” do Relato Integrado 2022, nas paginas 78a 87.

GRI 2-7. Empregados

Em 2022, contavamos com 2.009 colaboradores, sendo 81% homens e 19% mulheres, dos quais
62% atuam na Regido Sudeste, 14% no Nordeste e Centro-Oeste e 11% na Regido Sul (ndo ha
colaboradores atuando na Regido Norte). Todos os empregados possuem contrato permanente
de trabalho.

NUMERO DE EMPREGADOS, POR GENERO*

2020 2021 2022

Feminino Masculino Total Feminino Masculino Total Feminino Masculino Total
Numero de 255 1.574 1.829 342 1.667 2.009 1633 376 2.009
empregados
permanentes
Numero de 0 0 0 0 0 0 0 0 0
empregados
temporarios
Numero de 0 0 0 0 0 0 0 0 0
empregados sem
garantia de carga
hordria
Numero de 252 1460 1.712 333 1.514 1.847 1482 366 1.848
empregados em
tempo integral
Numero de 3 114 117 9 153 162 151 10 161
empregados de
perfodo parcial
Numero total 255 1.574 1.829 342 1.667 2.009 1.633 376 2.009

de empregados

*0s empregados em periodo integral cumprem 200 horas mensais. Os empregados em parcial cumprem menos de 200 horas mensais.
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NUMERO DE EMPREGADOS POR CONTRATO DE TRABALHO € REGIAO*

Nidmero de empregados

Niamero de empregados

GRI
304
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305 306 401

Namero total de

permanentes temporarios empregados

2021 Norte 0 0 0
Nordeste 276 0 276
Centro-Oeste 277 0 277

Sudeste 1244 0 1244

Sul 212 0 212

Total 2.009 0 2.009

20e2 Norte 0 0
Nordeste 265 0 265
Centro-Oeste 277 0 277

Sudeste 1.264 0 1.264

Sul 203 0 203

Total 2.009 0 2.009

*Os dados passaram a ser reportados em 2021 e ndio estavam disponiveis para 2020,

GRI 2-8. Trabalhadores que ndo sdao empregados

Em 2022, contdvamos com 1.826 trabalhadores terceiros em atividades de apoio ao negdcio,

principalmente relacionadas a logistica, producdo e apoio administrativo (facilities). As posicdes

mais recorrentes sdo: mecanico, auxiliar de servicos gerais e soldador, montador, técnico de

seguranca do trabalho, pedreiro e vigilante.

NUMERO DE TRABALHADORES QUE NAO SAO EMPREGADOS E CUJO TRABALHO € CONTROLADO PELA
ORGANIZACAO*

2021

1531

2022

1.826

*Os trabalhadores atuam em tempo Integral. Foram considerados como terceiros os trabalhadores fixos contratados por nés por meio de empresas terceiras, Os dados
passaram a ser reportados em 2021 e néio estavam disponiveis para 2020.
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Governanca

GRI 2-9. Estrutura de governanca e sua
composicao

As conducBes estratégicas e executivas cabem,
respectivamente, ao Conselho de Administracdo (CA)
e a Diretoria-Executiva, cujos poderes e atribuicdes
estdo estabelecidos em Estatuto Social, nas leis e
nos regimentos aplicaveis. Ha ainda trés comités que
assessoram o CA - Auditoria; Financas e Estratégia;

e Governanca, Pessoas e Sustentabilidade - e uma
Comissdo de Etica e Compliance. Mais informacBes no
tépico "Estrutura de governanca” do Relato Integrado
2022, nas paginas 41 a 45.

GRI 2-10. Nomeacao e selecdo para o mais alto
orgdo de governanca

Informacdes no tépico “Estrutura de governanca”

do Relato Integrado 2022, nas paginas 41 a 45.

GRI 2-11. Presidente do mais alto 6rgao

de governanca

Em 2022, o presidente do nosso Conselho de
Administracdo ndo exercia a funcdo de diretor-
presidente ou qualquer outra em demais 6rgdos

de administracdo. No ano, atuava como membro do
Comité de Governanca, Pessoas e Sustentabilidade
e da Comissdo de Etica e Compliance da Companhia,
érgdos consultivos de assessoramento a
administracdo.

GRI 2-12. Papel desempenhado pelo mais alto
6rgao de governanca na supervisao da gestao
dos impactos

Informacdes no tépico “Estrutura de governanca”
do Relato Integrado 2022, nas paginas 41 a 45.
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GRI 2-13. Delegacdo de responsabilidade pela
gestao de impactos

InformacBes no topico “Estrutura de governanca”
do Relato Integrado 2022, nas paginas 41 a 45.

GRI 2-14 Papel desempenhado pelo mais

alto orgao de governanca no relato de
sustentabilidade

A aprovacdo das informacdes se da por meio de
entrevistas e reunides de envolvimento e alinhamento.

GRI 2-15. Conflitos de interesse
Informaces no tépico "Etica e compliance”
do Relato Integrado 2022, nas paginas 46 a 51.

GRI 2-16. Comunicacdo de preocupacdes cruciais
Informacdes no topico “Estrutura de governanca”
do Relato Integrado 2022, nas paginas 41 a 45.

GRI 2-17. Conhecimento coletivo do mais alto
6rgdo de governanca

Informacdes no topico “Estrutura de governanca”
do Relato Integrado 2022, nas paginas 41 a 45.

GRI 2-18. Avaliacao do desempenho do mais alto
orgdo de governanca

Informacdes no topico “Estrutura de governanca”

do Relato Integrado 2022, nas paginas 41 a 45.

GRI 2-19. Politicas de remuneracdo

Possuimos Politica de Remuneracdo formalmente
aprovada pelo Conselho de Administracdo em 17

de maio de 2021, disponivel na nossa pagina de
RelacBes com Investidores (investidores.intercement,
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com.br). Ndo obstante, nossos objetivos e nossas
praticas de remuneracdo estdo alinhados as

praticas de mercado, com o intuito de atrair e reter
talentos e bons profissionais que demonstrem
qualificacdo, competéncia e perfil alinhado as nossas
caracteristicas e necessidades. As remuneractes dos
nossos profissionais sdo determinadas de acordo com
as funcdes e responsabilidades de cada um; o padrdo
de outros executivos e profissionais; e 0 desempenho
coletivo das equipes, no que tange as metas
operacionais e de lucratividade.

Remuneracdo fixa: salario-base mensal e
remuneracdo variavel,

Incentivo de Curto Prazo (ICP): objetivo e focado no
crescimento sustentavel do resultado operacional e na
geracdo de caixa para 0 ano calendario.

Incentivo de Longo Prazo (ILP): objetivo e focado no
crescimento sustentavel do resultado operacional e da
geracdo de caixa planejados para os proximos Cinco anos.

GRI 2-20. Processo para determinacao da
remuneracao

A politica de remuneracdo visa alinhar os objetivos dos
nossos stakeholders. O sistema de recompensa pode
ser financeiro ou ndo financeiro e busca ser atrativo
para as pessoas e Nos manter sustentaveis ndo
somente no viés financeiro. Os resultados de votacdes
de stakeholders (incluindo acionistas) nas politicas

e propostas de remuneracdo ndo sdo divulgados por
serem considerados confidenciais.

GRI 2-21. Propor¢do da remuneracdo total anual
Informacdo confidencial.

GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI
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Estratégia, politicas e praticas

GRI 2-22. Declaracdo sobre estratégia de
desenvolvimento sustentavel

Declaracdo consta nas paginas 2 a 5 do Relato Integrado
2022.

GRI 2-23. Compromissos de politica
Informacdes no tépico "Etica e compliance” do Relato
Integrado 2022, nas paginas 46 a 51.

GRI 2-24. Incorporacdo de compromissos

de politica

Informacdes no tépico "Etica e compliance” do Relato
Integrado 2022, nas paginas 46 a 51.

GRI 2-25. Processos para reparar

impactos negativos

A operacdo de uma fabrica de cimento em geral causa
impactos ambientais relevantes. Nosso sistema de
gestdo ambiental contempla acdes mitigadoras desses
impactos, tais como: monitoramento de emissdo

de micropoluentes, captacdo de dgua, geracdo e
destinacdo de residuos, acdes de recuperacdo de
dreas degradas cujo objetivo é reduzir a quantidade
de efluentes atmosféricos, liquidos e de sélidos e
recuperar areas degradadas a medida que a mineracdao
libera dreas que ndo terdo atividade mineraria.

Incentivamos, como primeira instancia para resolucdo
de alguma insatisfacdo, a comunicacdo das queixas
pelos stakeholders ao gestor imediato, que tem
autoridade para resolucdo. O processo segue norma de
comunicacdo de partes interessadas, que define que as
queixas devem ser registradas e o plano de acdo para
resolucdo formalizado em nosso Sistema de Gestdo
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de planos de acdo. Todos os tipos de reclamacdo, seja
ambiental seja social, devem ser registrados, com
excecdo de reclamacOes de qualidade, que devem ser
direcionadas ao Sistema CRM.

(aso a situacdo ndo seja resolvida ou o stakeholder
gueira se manter anénimo, disponibilizamos a Linha
Etica (https/compliance.intercement.com/etica/)
para registro de reclamacdes ou sugestdes. Todas as
queixas ou sugestdes registradas na Linha Etica sdo
tratadas e analisadas para determinacdo das causas
que levaram a situacdo de insatisfacdo. As acbes de
prevencdo da reincidéncia sdo consolidadas em um
plano de acdo (caso aplicavel). Além dos feedbacks
das queixas encaminhados aos usuarios, a cada trés
meses é enviado relatdrio, com a estatistica da Linha
Etica (como acBes preventivas, nimero de queixas do
periodo, quantas foram resolvidas, entre outras), ao
Comex e a Comissdo de Etica e Compliance. A cada
semestre, 0 mesmo relatorio é apresentado ao Comité
de Governanca, Pessoas e Sustentabilidade e ao
Conselho de Administracdo, e, pelo menos uma vez ao
ano, ao Comité de Auditoria.

Anualmente a eficacia do processo de recebimento
de queixas é avaliada por meio da Andlise das
Eficacia, da Analise Critica do Sistema de Gestdo e
pelas auditorias do Sistema Integrado, realizadas por
auditores externos e internos.

Com relacdo aos profissionais proprios e terceiros,
existem diversos canais de interacdo para relatar
gueixas, como para temas de seguranca do trabalho

- no sistema de relato de condicdes inseguras, no
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qual ha a possibilidade de recusa de realizacdo de
atividades nas quais o trabalhador julgue que as
medidas preventivas ndo sdo suficientes; e no Didlogo
Diario de Seguranca (DDS), entre outros. Temos
também as reunides semanais de comunicacdo e
reunides mensais (Giro InterCement), que contam com
sistema para perguntas de forma anonima. Além de
reunides com as liderancas (Papo de Gestdo).

GRI 2-26. Mecanismos para aconselhamento

e apresentacdo de preocupacées

Informacdes no tépico "Etica e compliance” do Relato
Integrado 2022, nas paginas 46 a 51.

GRI 2-27. Conformidade com leis

e regulamentos

Ndo registramos no ano inconformidades
com leis e regulamentos.
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GRI 2-28. Participacao em associacdes

ENGAJAMENTO COM ASSOCIACOES

GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI
205 206 301 302 303 304 305 306

Assento no conselho Participacao em Contribuicdo Financeira
de governanca projetos e comissoes

ABCP (Associacdo Brasileira de Cimento Portland) X X X
Abiape (Associacdo Brasileira dos Investidores X
em Autoproducdo de Energia)
ABNT (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas) X X
ABRH-SP (Associacdo Brasileira X
de Recursos Humanos)
ABTC (Associacdo Brasileira dos X
Fabricantes de Tubos de Concreto)
ACI (American Concrete Institute) X X
ACOMAC (Associacdo dos Comerciais X
de Material de Construcdo)
Anace (Associacdo Nacional dos X
Consumidores de Energia)
Anut (Associacdo Nacional dos X
Usudrios do Transporte de Carga)
Bloco Brasil (Associacdo Brasileira da X X
Industria de Blocos de Concreto)
CEBDS (Conselho Empresarial Brasileiro X X
para o Desenvolvimento Sustentavel)
Ibracon (Instituto Brasileiro do Concreto) X X
Programa Brasileiro de GHG Protocol X
SNIC (Sindicato Nacional da Industria de Cimento) X X X

Engajamento de stakeholders

GRI 2-29. Abordagem para engajamento
de stakeholders

Informacdes no topico “Jornada ESG" do Relato
Integrado 2022, nas paginas 37 a 39.
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GRI 2-30. Acordos de negociacdo coletiva

Todos os colaboradores sdo cobertos por acordos

de negociacdo coletiva,

INTERCEMENT BRASIL

GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI
405 406 407 408 409 410 411

— GRI 3:

Temas materiais

GRI 3-1. Processo de definicdo de temas
materiais

Informacdes no topico "Materialidade” do
Relato Integrado 2022, nas paginas 20 e 21.

GRI 3-2. Lista de temas materiais
Divididos nos pilares Ambiental, Social e
Governanca (ESG, na sigla eminglés), os 11
temas materiais sdo:

Ambiental (E): Energia, emissGes e mudancas
climaticas; Uso de materiais, residuos e
economia circular, Meio ambiente e natureza
(qualidade do ar, 4gua, biodiversidade e
residuos).

Social (S): Bem-estar, salide e seguranca;
Desenvolvimento humano e diversidade,
Desenvolvimento local e impactos no entorno;
Gestdo da cadeia de valor.

Governanca (G): Etica, governanca e
transparéncia; Desempenho econdmico;
Exceléncia operacional; Inovacdo e
desenvolvimento tecnologico.

CADERNO DE INDICADORES 2022

GRI GRI GRI GRI GRI
413 414 415 416 418

GRI 3-3. Gestdo dos temas materiais

Informacdes ao longo do Relato Integrado

2022, nas paginas:

e Energia, emissdes e mudancas climaticas -
55e102a1l15

* Uso de materiais, residuos e economia
circular-114,115e126a129

* Meio ambiente e natureza (qualidade do ar,
agua, biodiversidade e residuos)-111a115

e Bem-estar, salide e seguranca-58a 77/

* Desenvolvimento humano e diversidade -
58a77

* Desenvolvimento local e impactos no
entorno-/78a85e395a101

* Gestdo da cadeia de valor-78 a 87

* Etica, governanca e transparéncia-40 a 55

* Desempenho econdmico-132a139

* Exceléncia operacional-116a131

* Inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico
-88a84ellbal3ll

11
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GRI 201: — GRI 202:

I
Desempenh Oomico 2016 P mercado 2016
esempenno economico resencda no mercaadao
GRI 201-1. Valor economico direto gerado e distribuido GRI 202-1. Variacao da proporcao do saldrio inicial mais baixo comparado
Em 2022, distribuimos mais de RS 4,6 milhdes, sendo 78% do valor destinado a custos operacionais, ao salario-minimo local
8% a salarios e beneficios, 12% a pagamentos de impostos e 2% a pagamento de acionistas.
PROPORCAO DO SALARIO INICIAL MAIS BAIXO COMPARADO AO SALARIO-MINIMO LOCAL*
L ]
2022
VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO E DISTRIBUIDO (MILHOES RS) Homens Mulheres
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
2020 2021 2022 Menor saldrio pago pela organizacdo RS 2.082,98 RS 2.148,09
Valor econdmico gerado Salario-minimo determinado por legislacdo ou sindicato RS 1.500,00 RS 1.500,00
Receitas 3.315,23 442931 5156,23 Relacdo percentual 39% 43%
Valor econdémico distribuido *Para o indicador foram consideradas todas as unidades ativas de cimento e concreto. Os dados passaram a ser reportados em 2022 e ndo estavam disponiveis para
2020 2021.
Custos operacionais 2.630,69 2.833,05 3.602,18
Saldrios e beneficios de empregados 263,32 303,84 366,54
Pagamentos a provedores de capital 7463 9016 10341 GRI 202-2. Procedimentos da alta direcdo recrutados na comunidade local
o : o o
Pagamentos a0 governo 44085 298,60 53784 Desde 2020, dos dez membros da alta direcdo (CEO e diretores), sete (57%) sdo contratados
Investimentos na comunidade 454 478 266 na comunidade local, ou seja, nas areas das regionais: Regional Norte/Nordeste (unidades de
Sdo Miguel Campos/AL e Campo Formoso/BA); Regional Centro (unidades de Bodoquena/Ms,
Total 3.414,03 2.933,21 4.612,65 . o ) _ , -
- - Cezarina/GO, ljaci/MG e Santana do Paraiso/MG); Regional Sudeste/Sul (unidades de Apial/SP,
Valor econdmico retido o . . , , N
(Cajati/SP, Nova Santa Rita/RS e Candiota/RS), além da matriz da empresa em Sdo Paulo/SP.
“valor econémico direto gerado” menas “valor econémico distribuido” 98,79 1.496,09 543,58
Valor econdmico distribuido (%) 2020 2021 2022
Custos operacionais 77% 97% 78%

Salarios e beneficios de empregados 8% 10% 8%
.
Pagamentos a provedores de capital 2% 3% 2% [ G R I 2 0 3 s

Impactos economicos indiretos

Investimentos na comunidade 0% 0% 0%

Total

100% 100% 100% 2 O —I 6
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GRI 201-2. Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes GRI 203-1. Desenvolvimento e impacto GRI 203-2. Impactos econdmicos

de mudancas climaticas de investimentos em infraestrutura e indiretos significativos

InformacBes no topico “Gestdo de riscos” do Relato Integrado 2022, na pagina 55. servicos oferecidos Informacdes no topico “Comunidades” do
Informacdes no topico “Comunidades” do Relato Integrado 2022, nas paginas 95 a 101.

Relato Integrado 2022, nas paginas 95 a 101.

INTERCEMENT BRASIL CADERNO DE INDICADORES 2022 1 3
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GRI 204:
Pratica de compras 2016

GRI 204-1. Proporcdo de gastos com fornecedores locais

Do orcamento de compras, 9% foram gastos com fornecedores locais (7% em 2021). Para essa
analise, mapeamos todos os fornecedores e consideramos locais os sediados em um raio de 50
quildbmetros. Os auténomos representam 3% do nosso spend total, porém temos 2.063 placas

ativas e com uma representatividade de 16% na carteira de inbound.

GRI 205:
Combate a Corrupcao 2016

GRI 205-1. Operacoes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcdao
Realizamos avaliacdo de riscos, mas ndo com foco especifico em corrupcdo.

GRI 205-2. Comunicacao e capacitacdao em politicas e procedimentos de
combate a corrupcao

NUMERO TOTAL € PERCENTUAL DE MEMBROS DO ORGAO DE GOVERNANCA AOS QUAIS FORAM COMUNICADAS €
QUE RECEBERAM TREINAMENTO SOBRE AS POLITICAS € PROCEDIMENTOS ANTICORRUPCAO

2020 2021 2022
Comunicados Treinados Comunicados Treinados Comunicados Treinados
Numero total 10 0 16 7 12 12
Percentual 100% 0% 100% 44% 80% 80%

NUMERO TOTAL € PERCENTUAL DE EMPREGADOS AOS QUAIS FORAM COMUNICADAS € QUE RECEBERAM
TREINAMENTO SOBRE AS POLITICAS € PROCEDIMENTOS ANTICORRUPCAO

2020 2021 2022
Comunicados Treinados Comunicados Treinados Comunicados Treinados
Numero total 1829 81 2.009 617 2.009 1943
Percentual 100% 4% 100% 31% 100% 97%

1 4 INTERCEMENT BRASIL

GRI GRI GRI
402 403 404

NUMERO TOTAL € PERCENTUAL DE EMPREGADOS AOS QUAIS FORAM COMUNICADAS € QUE RECEBERAM
TREINAMENTO SOBRE AS POLITICAS € PROCEDIMENTOS ANTICORRUPCAO, POR CATEGORIA FUNCIONAL

GRI GRI GRI
405 406 407

GRI GRI
408 409

GRI GRI
410 411

GRI GRI
413 414

GRI
415

GRI GRI
416 418

Categoria Indicador 2020 2021 2022
funcional
Comunicados Treinados Comunicados Treinados Comunicados Treinados
Executivos numero total de 5 0 5 0 5 5
empregados
percentual de empregados 100% 0% 100% 60% 100% 100%
comunicados/treinados
Alta Gestdo numero total de 1 0 12 5 13 12
empregados
percentual de empregados 100% 0% 100% 38% 100% 92%
comunicados/treinados
Gestdo ndmero total de 36 3 37 20 121 119
empregados
percentual de empregados 100% 8% 100% 59% 100% 98%
comunicados/treinados
Média Gestdo/  nUmero total de 70 5 144 87 58 56
Consultores empregados
percentual de empregados 100% 7% 100% 64% 100% 97%
comunicados/treinados
Especialistas ndmero total de 307 27 378 156 415 393
empregados
percentual de empregados 100% 9% 100% 44% 100% 95%
comunicados/treinados
Coordenadores  numero total de 90 4 74 22 0 0
empregados
percentual de empregados 100% 4% 100% 38% 0% 0%
comunicados/treinados
Chefias ndmero total de 19 0 18 9 92 88
Operacionais empregados
percentual de empregados 100% 0% 100% 50% 100% 96%
comunicados/treinados
Administrativo/  numero total de 1301 42 1341 318 1.305 1271
Operacional empregados
percentual de empregados 100% 3% 100% 25% 100% 97%
comunicados/treinados
Total namero total de 1.829 81 2.009 617 2.009 1.944
empregados
percentual de 100% 4% 100% 31% 100% 97%

empregados
comunicados/treinados

CADERNO DE INDICADORES 2022
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NUMERO TOTAL € PERCENTUAL DE PARCEIROS DE NEGOCIO PARA 0S QUAIS FORAM COMUNICADAS AS

POLITICAS € PROCEDIMENTOS ANTICORRUPCAO ADOTADOS PELA ORGANIZACAO
e

2020 2021 2022

Comunicados Comunicados Comunicados

Numero 262 780 1.054
Percentual 11% 28% 41%
GRI 205-3 Casos confirmados de corrupcdo e medidas tomadas
Ndo registramos no ano acdes judiciais envolvendo praticas de corrupgdo.
GRI 206:
I [
C oncia desleal 2016
GRI 206-1. Acoes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopdlio
No ano registramos 14 acdes movidas por concorréncia desleal, praticas de truste e/ou
monopdlio. No entanto, ndo houve perdas monetarias como resultado de processos no tema.
Sofremos duas acBes civil publicas em fase inicial, 11 acdes indenizatérias (dez ja foram julgadas
improcedentes e uma aguardando apreciacdo de recursos interpostos pelas partes) e uma acdo
cautelar (processo em baixa provisoria - aguardando apenas o arquivamento)
GRI 301:
I [

16

Materiais 2016

GRI 301-1. Materiais usados por peso ou volume

Em 2022, utilizamos mais de 12 milhSes de toneladas de materiais em NOSSO processo
produtivo, sendo o calcario o mais representativo. Do total, 99,7% dos materiais utilizados
sdo de fontes ndo renovaveis,

INTERCEMENT BRASIL

GRI GRI GRI GRI GRI
402 403 404 405 406

GRI
407

GRI
408

GRI GRI GRI
409 410 411

GRI
413

GRI GRI GRI
414 415 416

GRI
418

PESO OU VOLUME TOTAL DE MATERIAIS USADOS NA PRODUCAO E EMBALAGEM, POR MATERIAL
I e

L]

Se é utilizadono  Fonte Unidade 2020 2021 2022

produto finalou  renovavel/ndo de

embalagem renovavel medida
Aditivos de moagem Produto final Nao renovavel tonelada 3.844 3,455 3.267
Calcéario Produto final Ndo renovavel tonelada 9952631 10552100 10.215565
Escdria de siderurgia Produto final Ndo renovavel tonelada 399,079 429218 381.773
Gesso Produto final Nd&o renovavel tonelada 419426 444025 438819
Materiais silico-aluminosos Produto final Ndo renovavel tonelada 607.958 980.731 577136
Matéria-prima alternativa Produto final N&o renovavel tonelada 49526 16,619 17490
Fonte de ferro Produto final Nao renovavel tonelada 15.656 55.889 66.787
Pozolanas Produto final Ndo renovavel tonelada 228,072 193.465 208,357
Cinzas dos combustiveis fosseis Produto final Ndo renovavel tonelada 499413 6.477 36.982
convencionais
Cinzas dos combustiveis Produto final Ndo renovavel tonelada 150155 52426 34558
alternativos
Cinzas dos combustiveis Produto final Renovével tonelada 121543 29191 35.558

renovaveis

Total

12.447.303 12.763.598 12.016.292

GRI 301-2. Materiais usados provenientes de reciclagem

Dos materiais usados em 2022, 18% sdo provenientes de reciclagem. Mesmo com um consumo

menor de escoria de siderurgia no ano, 0 aumento da taxa de reutilizacdo de residuos ocorre pela

elevacdo da utilizacdo de residuos de producdo de brita de concretagem nos moinhos de cimento.

PERCENTUAL DE INSUMOS RECICLADOS USADOS NA FABRICACAO DOS PRINCIPAIS PRODUTOS € SERVICOS

2020 2021 2022
Aditivos de moagem 0% 0% 0%
Calcério 9% 10% 12%
Escéria de siderurgia 100% 100% 100%
Gesso 57% 57% 55%
Materiais silico-aluminosos 0% 0% 0%
Matéria-prima alternativa 100% 100% 100%
Fonte de ferro 0% 16% 40%
Pozolanas 85% 100% 85%
(Cinzas- dos Combustiveis fosseis 99% 0% 79%
Cinzas dos Combustiveis alternativos 100% 100% 100%
(Cinzas dos Combustiveis renovaveis 100% 100% 100%
Total 21% 16% 18%

CADERNO DE INDICADORES 2022
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CONSUMO DE COMBUSTIVEIS, POR FONTE (GJ)

2020 2021 2022
Em 2022 recuperamos 40% das embalagens de sacarias comercializadas. = - .
Fontes nao renovaveis
PERCENTUAL DE EMBALAGENS RECUPERADAS* Carvao + antracito 0 1.007.055 654.123
5021 022 Coque de petroleo 16.206.223 16717395 15828999
Sacaria de cimentto (embalagem) 21% 40% Combustivel (ultra) pesado 66.948 91477 109867
*Os dados passaram a ser reportados em 2021 e ndio estavam disponiveis para 2020. Oleo diesel 351.386 336193 405126
Gas natural 0 0 0
Pneus 2.040813 1677261 1644586
(DR incluindo plasticos 14412 68.822 93195
G RI 3 0 2 . Residuos Industriais misturados 282.231 319.261 431516
L ] QOutros residuos de base fossil 703561 1.278729 1443852
E ne rg i 3 2 O 'I 6 Subtotal 19.665.574 21.497.193 20.611.263
Fontes renovaveis
Biomassa agricola, organico, residuos de fraldas, carvdo 1287913 1393224 1.855.569
GRI 302-1. Consumo de energia dentro da organizacao Outras biomassas 403718 53348 c0aca7
ilizam istem ment Know How InterCement (CKHI n rimari r
U/Ullza 05 0 sistema Cement Know How Inte ;e ent(C C)'. Pa co de dados primarios, Pa @ Combustivel alternativos que contém biomassa 754,821 620357 608.271
calculo e reporte anual de Performance Industrial e Sustentabilidade das Unidades Operacionais.
N , , o , , Subtotal 2.446.452 2.566.929 2.968.388
Os dados sdo coletados automaticamente, validados pelas fabricas de cimento e transferidos
. L L Energia consumida
para planilha elaborada pelo Cement Sustainability Initiative (agora Global Cement and Concrete
I . o . . — - Eletricidade 3.296.233 3.488.636 3.417.858
Association - GCCA) - que calcula todas as informacdes relativas a emissdo absoluta e especifica
de didxido de carbono, consumo de energia e indicadores de desempenho relacionados subtotal 3.296.233 3488636 3417858
Total 25.408.259 27.552.758 26.997.509

(eficiéncia energética, substituicdo térmica por biomassa/residuos e substituicdo de clinquer,
entre outros). Em 2022, consumimos 26.997.509 () de energia, sendo 13% da rede elétricae
24% de fontes alternativas (biomassa e residuos).

TOTAL DE ENERGIA CONSUMIDA (G))

2020 2021 2022
Combustiveis de fontes ndo renovaveis 19665574 21497193 20611263
Combustiveis de fontes renovaveis 2446452 2.566.929 2.968.388
Energia consumida 3.296.233 3.488.636 3.417.858
Energia vendida 0 0 0
Total 25.408.259 27.552.758  26.997.509

1 8 INTERCEMENT BRASIL

GRI 302-2. Consumo de energia fora da
organizacao

Em alinhamento ao protocolo COZ2 and
Energy Accouting and Reporting Standard
for Cement Industry - VO3, segundo o

qual o reporte de emissdes do escopo 3 é
opcional, ndo quantificamos o consumo de
combustiveis de frotas terceirizadas.

CADERNO DE INDICADORES 2022

GRI 302-3. Intensidade energética

Nossa intensidade energética em 2022 foi de

3,20 GJ/tonelada de cimenticios - quantidade
produzida (todos os equipamentos e tipos de
produtos cimenticios) durante determinado

perfodo. Os produtos cimenticios incluem

o clinquer produzido, os componentes
consumidos nos cimentos Portland e nos
produtos usados como substitutos de
cimento, incluindo o clinquer vendido e
excluindo o clinquer comprado.
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INTENSIDADE ENERGETICA (GJ/TONELADA DE CIMENTICIOS)*

- _______________________________________________________________________
2020 2021 2022

3,05 310 3.0

*Os dados de poder calorifico inferiores de cada combustivel sdio determinados em nossos laboratdrios quimicos ou extraidos da base de dados do GCCA (Global
Cement and Concrete Association). O cdlculo inclui o consumo de combustivel, eletricidade, aquecimento e vapor dentro da organizagdo.

GRI 302-4. Reducdo no consumo de energia
Ndo ocorreram reducdes de consumo de energia obtidas diretamente em decorréncia de melhorias
na conservacdo e eficiéncia.

— GRI 303:
Agua e Ef

uentes 2018

GRI 303-1. Interacées com a agua como GRI 303-2. Gestdo de impactos
recurso compartilhado relacionados ao descarte de agua
Informac&es no tépico “Agua” do Relato Informac&es no tépico “Agua” do Relato
Integrado 2022, na pagina 111.. Integrado 2022, na pagina 111.

GRI 303-3. Captacdo de agua

CAPTACAO TOTAL DE AGUA, POR FONTE (ML)*

2020 2021 2022
Agua de superficies 698 1525 1315
Aguas subterraneas 567 179 206
Agua de terceiros 393 259 297
Total 1.653 1.964 1.818

*Ndo sdio feitas captacdes de dgua do mar e dgua produzida. Néo foram consideradas as unidades de Brumado, jacarei, Jodo Pessoa, Pedro Leopoldo e Suape (a partir
do momento em que foram hibernadas). Néo reportamos o indicador por dreas de estresse hidrico nem o total de dgua reciclada.

GRI 303-4. Descarte de agua

O descarte de efluentes ndo é um parametro significativo por se tratar majoritariamente de
efluentes sanitarios. A pequena reducdo do volume total entre 2022 e 2021 se dé pela variacdo
da quantidade de colaboradores nas nossas unidades.

20 INTERCEMENT BRASIL
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DESCARTE TOTAL DE AGUA, POR DESTINACAO (ML)*

2021 2022
Aguas superficiais, incluindo 4reas Umidas, rios, lagos e oceanos 31 65
Aguas subterraneas/lencdis freaticos 36 29
Aguas de terceiros e o0 volume desse total enviado para Uso em outras organizacdes, se aplicavel** 46 18
Total 113 111

*Os dados de volume de efluentes sdo estimados considerando a geracdio de efluentes sanitdrios. Néo foram consideradas as unidades de Brumado, Jacarel, Jodo
Pessoa, Pedro Leopoldo e Suape (a partir do momento em que foram hibernadas). Néio realizamos o reporte por dreas de estresse hidrico. Os dados passaram a ser
reportados em 2021 e ndio estavam disponiveis para 2020.

**0 volume declarado como dgua de terceiros corresponde aos efluentes liquidos enviados para tratamento em estacdes terceirizadas. Os efluentes gerados sto
majoritariamente sanitdrios, néio sendo definidas substancias prioritdrias. Ndo ocorreram incidentes de descarga.

DESCARTE TOTAL DE AGUA, POR TIPO DE AGUA (ML)

]
2021 2022

Agua doce (<1.000 mg/L de sdlidos dissolvidos totais) 67 93
Outras dguas (> 1.000 mg/L sdlidos totais dissolvidos) 46 18
Total 113 111

GRI 303-5. Consumo de agua

CONSUMO TOTAL DE AGUA (ML)*

2020 2021 2022
1.653 1.963 1.707

*A dgua utilizada é exclusivamente para resfriamento de equipamentos, umectacdo de vias e pilhas de estocagem, ou seja, atividades acessérias. O cdlculo do
consumo de dgua é obtido pela captacdo menos o descarte de dgua. Os dados passaram a ser reportados em 2021 e ndo estavam disponiveis para 2020.

— GRI 304:
Biodiversidade 2016

GRI 304-1. Unidades operacionais proprias,  GRI 304-2. Impactos significativos de
arrendadas ou administradas dentroounas  atividades, produtos e servicos sobre a
adjacéncias de areas protegidas e areas de biodiversidade

alto indice de biodiversidade situadas fora InformacGes no tépico “Biodiversidade” do

de areas protegidas Relato Integrado 2022,nas paginas 112 a114.
InformacGes no topico "Biodiversidade” do

Relato Integrado 2022, nas paginas 112e 113.

CADERNO DE INDICADORES 2022 2 1
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GRI 304-3. Habitats protegidos ou
restaurados

GRI 304-4. Espécies incluidas na lista
vermelha da IUCN e em listas nacionais
InformacGes no tépico “Biodiversidade” do
Relato Integrado 2022, nas paginas 112e113.

de conservacdo com habitats situados
em dreas afetadas por operacoes da
organizacao

Informacdes no tépico "Biodiversidade” do
Relato Integrado 2022, na pagina 114.

GRI 305:
Emissoes 2016

GRI 305-1. Emissoes diretas de Gases do Efeito Estufa (Escopo 1)

EMISSOES DIRETAS DE GASES DO EFEITO ESTUFA (ESCOPO 1) (tCOe)*

2020 2021 2022
Geracdo de eletricidade, calor ou vapor 1792414 1934424 1830184
Processamento fisico-quimico 3348621 3.537.477 3445320
Transporte de materiais, produtos, residuos, empregados e passageiros 21.288 22.221 25504
Emissdes fugitivas 0 0 0
Total de emissoes Brutas de tCO, 5.162.323 5.494.122 5.301.009

*Gases considerados no cdlculo: CO, e N,O.

EMISSOES BIOGENICAS DE CO, (ESCOPO 1) (TCO2E)*

2020 2021 2022

266616 266614 312.763

*Gases considerados no cdlculo: CO, e N,O.

GRI 305-2. Emissoes indiretas proveniente da aquisicdo de energia (Escopo 2)

EMISSOES INDIRETAS PROVENIENTES DA AQUISICAO DE ENERGIA (ESCOPO 2) (tCO_e)*
2020 2021 2022

57540 124821 40.990

*Gases considerados no cdlculo: CO,. A redugdio se deu devido a alteractio da matriz energética do Brasil, que em 2021 teve como fator 126 KgCO./MWh e em 2022
estd em média 43 KgCO2/Mwh.
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GRI 305-3. OQutras emissoes indiretas de Gases do Efeito Estufa (Escopo 3)

Ndo monitoramos o Escopo 3, mas a partir de 2022 passaremos a quantificar o saldo entre

clinquer adquirido/vendido e as emisses de CO, associadas. Além disso, realizaremos uma

avaliacdo de materialidade das principais fontes de emissdo de Escopo 3.

GRI 305-4. Intensidade de emissdes de Gases do Efeito Estufa
Em 2022, alcancamos 0,63 na intensidade de emissBes de GEE. O dado contempla apenas as

emissdes de Escopo 1.

2020* 2021* 2022
Intensidade de emissdes de Gases do Efeito Estufa- 0612 0,630 0,629
brutas (tCO_e/tonelada de cimenticios)
Intensidade de emissdes de Gases do Efeito Estufa - 0,578 0,599 0,593

liquidas (tCO,e/tonelada de cimenticios)

*Os indicadores foram recalculados devido a um ajuste na quantidade de cimenticios.

GRI 305-5. Reducdo de emissdes de Gases do Efeito Estufa

REDUCOES DE EMISSOES DE GEE OBTIDAS COMO RESULTADO DIRETO

DE INICIATIVAS DE REDUCAO DE EMISSOES (tCO,e)*

2021 2022
ReducBes provenientes de emissdes diretas (Escopo 1) 331.799 138687
Reducdes provenientes de emiss@es indiretas da aquisicdo de energia (Escopo 2) 67.281 -16.551
Total de reducdes de emissdes de GEE 399.080 122.136

*As reducbes foram calculadas tendo como ano base 2020 e o nosso foco, neste primeiro momento, estd na reducdio da intensidade de emissdes de GEE liquidas.

GRI 305-7. Emissdes de NOx,SOx e outras emissdes atmosféricas significativas

EMISSOES ATMOSFERICAS SIGNIFICATIVAS (TONELADAS)*

2020 2021 2022
NOx 11.443 14.258 14.466
SOx 2212 3571 3160
Material particulado (MP) 891 795 552
Dioxinas/furanos 0,000000000268  0,00000000259  0,00000000056
Compostos arganicos volateis (COV) n/d 96 108
Metais pesados 18 9 13

*Ndo monitoramos as emissées poluentes atmosféricos perigosos (COV).

CADERNO DE INDICADORES 2022
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A selecdo das metodologias de quantificacdo,
coleta de dados e uso de fatores de todos
os indicadores de emiss@es de Gases do
Efeito Estufa (GEE) foi feita com base nas
recomendactes da norma ABNT NBR 1SO
14064-1 (ABNT, 2007). Além disso, foram
utilizados como referéncia os seguintes
documentos para a elaboracdo do nosso
inventario de GEEs::

¢ The Greenhouse Gas Protocol: a Corporate
Accounting and Reporting Standard, WRI &
WBCSD-CSICO 2 Protocolo de Emissdes da
Industria de Cimento (Versdo 3.0 / maio de
2011) Referéncia: World Business Council
for Sustainable Development - Cement
Sustainability Initiative http:/www.
wbcsdcement.org/

* Guias, orientacles e ferramentas de calculo
do Programa Brasileiro GHG Protocol
(PBGHGP) da FGV,

¢ 2006 IPCC Guidelines for National
Greenhouse Gas Inventories, IPCC (2006).

GRI 306:
Residuos 2020

GRI 306-1. Geracdo de residuos e
impactos significativos relacionados a
residuos

InformacBes no topico “Residuos” do Relato
Integrado 2022, nas paginas 114 e 115.
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Utilizamos o sistema Cement Know How
InterCement (CKHIC) um banco de dados
primarios para calculo e reporte anual de
Performance Industrial e Sustentabilidade
das Unidades Operacionais. Os dados sdo
coletados automaticamente, validados pelas
fabricas de cimento e transferidos para a
planilha WRI - WBCSD CSI CO2 Protocol v

03 elaborado pelo Cement Sustainability
Initiative (agora Global Cement and Concrete
Association - GCCA). Esse Ultimo calcula
todas as informacdes relativas a emissdo
absoluta e especifica de didxido de carbono e
0s indicadores de performance relacionados
(eficiéncia energética, substituicdo térmica
por biomassa / residuos e substituicdo

de clinquer dentre outros). A abordagem

de consolidacdo dos dados considera as
operacGes para as quais detemos controle
operacional. O ano-base escolhido foi

2020, por ter sido 0 ano definido para os
Compromissos 2030

GRI 306-2. Gestdo de impactos
significativos relacionados a residuos
Informacdes no tépico “Residuos” do Relato
Integrado 2022, nas paginas 114 e 115.
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GRI 306-3. Residuos gerados
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RESIDUOS GERADOS POR COMPOSICAO (TONELADAS)*
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Composicdo dos residuos 2021 2022
Residuos perigosos 1638 877
Residuos ndo perigosos 7636 6311
Total de residuos 9.274 7.188

*Os residuos ndo séo pesados no ato da geractio, sendo assim encaminhados a nossa central de residuos conforme classificactio, permanecendo estocado até
a destinacdo final. Por este motivo ndo temos a quantidade de geracdio e somente de destinacdo. Os dados passaram a ser reportados em 2021 e néio estavam

disponiveis para 2020.

GRI 306-4. Residuos ndo destinados para disposicdo final

0 volume de residuos gerado e destinado em 2022 foi menor do que em 2021, porém, em 2021

havia sido feita a destinacdo de grande volume de residuos armazenados durante outros anos nas

unidades da organizacdo. Em 2022 o fluxo de geracdo/destinacdo foi continuo, sem necessidade

de destinacdo de passivos e sem criacdo de novos volumes significativos armazenados.

RESIDUOS NAO DESTINADOS PARA DISPOSICAO POR OPERACAO DE RECUPERACAO (TONELADAS)*

Dentro da organizacdo Fora da organizacdo Total
2021 2022 2021 2022 2021 2022
Residuos perigosos
Preparacdo para reutilizacdo 0 0 0 0 0 0
Reciclagem 0 0 1373 607 1373 607
Outras operacdes de recuperacdo 219 201 0 0 219 201
Subtotal 219 201 1373 607 1.592 808
Residuos nao perigosos
Preparacdo para reutilizacdo 0 0 0 0 0 0
Reciclagem 0 0 5874 4754 5974 4754
Outras operac@es de recuperacao 619 513 17 406 636 919
Subtotal 619 513 5.991 5.160 6.610 5.673
Total 838 714 7.364 5.767 8.202 6.481

*0s dados passaram a ser reportados em 2021 e ndo estavam disponiveis para 2020,

CADERNO DE INDICADORES 2022
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GRI 306-5. Residuos destinados para disposicao final
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RESIDUOS DESTINADOS PARA DISPOSICAO FINAL DENTRO DA ORGANIZACAO (TONELADAS)
I e e

v

GRI GRI GRI
305 306 401

2020 2021 2022

Residuos nao perigosos
Aterro 10198 1026 638
Coprocessados 538 619 513
Reutilizacdo/reciclagem 6.070 5974 4754
Outras formas de recuperacdo 55 17 406
Total de residuos ndo perigosos com destinacdo final 16861 7636 6.311
Residuos perigosos
Aterro 139 46 69
Coprocessados 178 219 201
Reutilizacdo/reciclagem 710 1373 607
Total de residuos perigosos com destinacao final 1.027 1.638 877

GRI 401-1:

I [ ]

Emprego 2016

GRI 401-1. Taxa de novos empregados e rotatividade
NUMERO TOTAL € TAXA DE NOVAS CONTRATACOES, POR FAIXA ETARIA*

2021 2022

Faixa etaria Numero total Taxa Numero total Taxa
Abaixo de 30 anos 114 0,35 108 03¢
Entre 30 e 50 anos 227 016 174 012
Acima de 50 anos 13 0,06 12 005
Total 354 0,18 294 0,15

*0s dados passaram a ser reportados em 2021 e ndo estavam disponiveis para 2020.
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NUMERO TOTAL E TAXA DE EMPREGADOS (COLABORADORES) CONTRATADOS, POR GENERO*
I B e

2021 2022
Género Ndmero total Taxa Ndmero total Taxa
Homens 235 014 175 011
Mulheres 119 0,35 119 032
Total 354 0,18 294 0,15

*0s dados passaram a ser reportados em 2021 e ndo estavam disponiveis para 2020,

NUMERO TOTAL E TAXA DE EMPREGADOS (COLABORADORES) CONTRATADOS, POR REGIAO*
I e ——

2021 2022
Regido Ndmero total Taxa Ndmero total Taxa
Regido Norte 38 014 0 0,00
Regido Nordeste 27 010 19 007
Regido Centro-Oeste 0 0,00 36 013
Regido Sudeste 240 019 207 016
Regido Sul 49 023 32 016
Total 354 0,18 294 0,15

*0s dados passaram a ser reportados em 2021 e ndo estavam disponiveis para 2020,

NUMERO TOTAL E TAXA DE EMPREGADOS (COLABORADORES) QUE DEIXARAM A EMPRESA, POR FAIXA ETARIA*
I

2021 2022
Faixa etaria Ndmero total Taxa Ndmero total Taxa
Abaixo de 30 anos 33 22% 40 22%
Entre 30 e 50 anos 128 12% 207 13%
Acima de 50 anos 38 11% 37 10%
Total 199 14% 284 14%

*Os dados passaram a ser reportados em 2021 e ndo estavam disponiveis para 2020,

NUMERO TOTAL E TAXA DE EMPREGADOS (COLABORADORES) QUE DEIXARAM A EMPRESA, POR GENERO

2021 2022
Género Numero total Taxa Namero total Taxa
Homens 161 12% 210 12%
Mulheres 38 23% 74 26%
Total 199 14% 284 14%

*Os dados passaram a ser reportados em 2021 e ndo estavam disponiveis para 2020.

CADERNO DE INDICADORES 2022
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NUMERO TOTAL E TAXA DE EMPREGADOS (COLABORADORES) QUE DEIXARAM A EMPRESA, POR REGIAO

2021 2022
Regido Ndmero total Taxa Ndmero total Taxa
Regido Norte 0 0% 0 0%
Regido Nordeste 18 8% 31 9%
Regido Centro-Oeste 26 12% 19 10%
Regido Sudeste 124 15% 194 16%
Regido Sul 31 19% 40 18%
Total 199 14% 284 14%

*Os dados passaram a ser reportados em 2021 e ndio estavam disponiveis para 2020,

GRI 401-2. Beneficios oferecidos a empregados de tempo integral que ndo sao
oferecidos a empregados temporarios
Informacdes no tépico "Atracdo e fidelizacdo de talentos” do Relato Integrado 2022, na pagina 60.

GRI 401-3. Licenca-maternidade e paternidade

LICENCA-MATERNIDADE/PATERNIDADE

2022
Total de empregados que tiveram direito a usufruir de licenca-maternidade/paternidade homens 1633
mulheres 376
Total de empregados que tiraram a licenca-maternidade/paternidade homens 89
mulheres 20
Total de empregados que retornaram ao trabalho, no periodo de relatério, apds o término da licenca- homens 89
maternidade/paternidade
mulheres 20
Total de empregados que voltaram a trabalhar apos a licenca-maternidade/paternidade e que ainda homens g7
estiveram empregadas 12 meses apds o retorno ao trabalho
mulheres 19
Taxa de retorno homens 100%
mulheres 100%
Taxa de retencdo homens 98%
mulheres 95%

*Os dados passaram a ser reportados em 2022 e ndo estavam disponiveis para 2020 e 2021.
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Relacoes de trabalho 2016

GRI 402-1. Prazo minimo de aviso sobre mudancas operacionais

Todas as alteracBes significativas, que implicam mudancas operacionais, sdo tratadas

pontualmente pelo Comex, ndo havendo perfodo minimo geral de aviso para os colaboradores.

As alteracBes que os impactam diretamente sdo informadas imediatamente ou no Maximo no

mesmo més da alteracdo. As negociacdes sindicais ocorrem, em geral proximas das data-base

de cada localidade (em torno de 90 a 120 dias de antecedéncia).

GRI 403:

Saude e Seguranca do Trabalho

2018

GRI 403-1. Sistema de gestdo de saude
e seguranca do trabalho

Informacdes no topico "Seguranca, salde e
bem-estar” do Relato Integrado 2022, nas
paginas 70a 77.

GRI 403-2. Identificacdo de
periculosidade, avaliacdo de riscos e
investigacdo de incidentes
Informacdes no topico "Seguranca, salde e
bem-estar’ do Relato Integrado 2022, nas
paginas 70a 77.

GRI 403-3. Servicos de satde do
trabalho

Informacdes no topico "Seguranca, salde e
bem-estar” do Relato Integrado 2022, nas
paginas 70a 77.

CADERNO DE INDICADORES 2022

GRI 403-4. Participacao dos
trabalhadores, consulta e comunicacdo
aos trabalhadores referentes a satde e
seguranca do trabalho

Informacdes no topico "Seguranca, salde e
bem-estar” do Relato Integrado 2022, nas
paginas /0a 77

GRI 403-5. Capacitacdo de trabalhadores
em salde e seguranca do trabalho
Informacdes no topico "Seguranca, salde e
bem-estar” do Relato Integrado 2022, nas
paginas /0a /7.

GRI 403-6. Promocdo da saude do
trabalhador

Informacdes no topico "Seguranca, salide e
bem-estar” do Relato Integrado 2022, nas
paginas /0a /7.
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GRI 403-7. Prevencdo e mitigacdo de
impactos de salde e seguranca do
trabalho diretamente vinculados com
relacdes de negécios

InformacBes no topico “Seguranca, salde e
bem-estar” do Relato Integrado 2022, nas
paginas 70a 77.
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GRI 403-9. Lesoes relacionadas ao trabalho

TAXAS € NUMEROS DE SAUDE € SEGURANCA DE EMPREGADOS*

GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI
301 302 303 304 305 306 401

GRI 403-8. Trabalhadores cobertos

por um sistema de gestao de salude e
seguranca do trabalho

100% dos funcionarios proprios, ou seja,
2.009 pessoas, estdo cobertos por sistema de
gestdo de salde e seguranca que foi auditado
internamente e externamente e certificado.
100% dos trabalhadores terceiros (1.826
terceiros fixos) também estdo cobertos.

Taxas 2020 2021 2022
Numera de 6bitos como resultado de lesGes relacionadas ao trabalho 0 0 0
Taxa de ¢bitos como resultado de leses relacionadas ao trabalho 00 00 0,0
Numero de lesSes relacionadas ao trabalho de alta consequéncia 0 1 0
(excluindo 6bitos)

Taxa de lesOes relacionadas ao trabalho de alta consequéncia 00 0.2 0,0
(excluindo dbitos)

Numero de lesdes relacionadas ao trabalho reportaveis 10 4 8
Taxa de lesOes relacionadas ao trabalho reportaveis 25 09 17

*As taxas foram calculadas com base em 1.000.000 HT.

TAXAS € NUMEROS DE SAUDE € SEGURANCA PARA TODOS 0S TRABALHADORES QUE NAO SAO FUNCIONARIOS,
MAS CUJO TRABALHO E/0U LOCAL DE TRABALHO E CONTROLADO PELA ORGANIZACAO*

Taxas 2020 2021 2022
Numero de 6bitos como resultado de lesdes relacionadas ao trabalho 0 0 0
Taxa de 6bitos como resultado de lesGes relacionadas ao trabalho 0 0 0
Numero de lesGes relacionadas ao trabalho de alta consequéncia 1 0 2
(excluindo 6bitos)

Taxa de lesOes relacionadas ao trabalho de alta consequéncia 0.2 0 0.2
(excluindo dbitos)

Numero de lesdes relacionadas ao trabalho reportdveis 7 7 12
Taxa de lesOes relacionadas ao trabalho reportaveis 15 09 13

*As taxas foram calculadas com base em 1.000.000 HT.
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GRI 403-10. Doencas profissionais

Ndo registramos 6bito nem doencas profissionais entre funcionarios préprios e terceiros.
Atualizamos periodicamente a avaliacdo global dos programas de higiene ocupacional em
foram reconhecidos os principais perigos que apresentam risco de doencas: exposicdo a poeiras
provenientes do processo de fabricacdo do cimento e ruido gerado pelo funcionamento de
maquinas e equipamentos do processo produtivo industrial.

— GRI 404:
Capacitacao e Educacao 2016

GRI 404-1. Média de horas de treinamento, por ano, por empregado

MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO QUE EMPREGADOS REALIZARAM
DURANTE O PERIODO DE RELATO POR GENERO

Género 2020 2021 2022
Homens 954 271 265
Mulheres 71 357 43,9
Total 9,1 28,6 30,1

MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO QUE EMPREGADOS (COLABORADORES) REALIZARAM
DURANTE O PERIODO DE RELATO POR CATEGORIA FUNCIONAL

Categoria funcional 2020 2021 2022
Executivos 19 281 306
Alta Gestdo 13 146 49,2
Gestdo 93 356 773
Média Gestdo/Consultores 94 359 531
Especialistas 9.2 338 34,7
Coordenadores 234 73,0 44,5
Chefias Operacionais 84 614 614
Administrativo/Operacional 83 233 238
Aprendizes 6.9 134 16,2
Estagiarios 71 216 35,0
CADERNO DE INDICADORES 2022 3 1
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GRI 404-2. Programas para aperfeicoar as habilidades de empregados e programas
de assisténcia para a transicao
InformacBes no topico “Desenvolvimento” do Relato Integrado 2022, na pagina 67.

GRI 404-3. Percentual de empregados que recebem regularmente andlises de
desempenho e de desenvolvimento de carreira

PERCENTUAL DO TOTAL DE EMPREGADOS, DISCRIMINADOS POR GENERO E CATEGORIA FUNCIONAL, QUE

RECEBERAM AVALIACAO REGULAR DE DESEMPENHO € DE DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA
I e e s

2020 2021 2022
Categoria funcional Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Executivos 60% 0% 60% 100% 0% 100% 100% 0% 100%
Alta Gestdo 100% 0% 100% 58% 8% 67% 86% 14% 100%
Gestdo 100% 100% 100% 70% 22% 92% 62% 38% 100%
Média Gestdo/Consultores 89% 87% 88% 67% 26% 92% 74% 26% 96%
Especialistas 26% 45% 33% 59% 35% 94% 62% 38% 92%
Coordenadores 96% 100% 97% 91% 3% 93% 94% 6% 92%
Chefias Operacionais 100% 100% 100% 67% 22% 89% 76% 24% 100%
Administrativo/Operacional 3% 30% 6% 74% 9% 82% 88% 12% 85%
Total 17% 47% 21% 71% 15% 86% 81% 19% 88%

— GRI 405:
Diversidade e lgualdade de
Oportunidades 2016

GRI 405-1. Diversidade nos orgaos de governanca e entre os empregados

PERCENTUAL DE INDIVIDUOS DOS ORGAOS DE GOVERNANCA, POR GENERO

2020 2021 2022
Homens 100% 67% 67%
Mulheres 0% 33% 33%
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PERCENTUAL DE INDIViIDUOS DOS ORGAOS DE GOVERNANCA, POR FAIXA ETARIA
' ! ! _________________________________|]

2020 2021 2022
Abaixo de 30 anos 0% 0% 0%
Entre 30 e 50 anos 67% 50% 50%
Acima de 50 anos 33% 50% 50%

PERCENTUAL DE EMPREGADOS, POR CATEGORIA FUNCIONA E GENERO
I B e e e

2020 2021 2022

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Executivos 100% 0% 100% 0% 100% 0%
Alta Gestdo 100% 0% 92% 8% 92% 8%
Gestdo 83% 17% 76% 24% 62% 38%
Média Gestdo/Consultores 74% 26% 69% 31% 76% 24%
Especialistas 63% 37% 62% 38% 60% 40%
Coordenadores 95% 5% 97% 3% 96% 4%
Chefias Operacionais 78% 22% 78% 22% 76% 24%
Administrativo/Operacional 92% 8% 90% 10% 88% 12%
Total 86% 14% 83% 17% 81% 19%

PERCENTUAL DE EMPREGADOS, POR CATEGORIA FUNCIONA E FAIXA ETARIA
I e e e Oy

2020 2021 2022

Abaixo Entre Acima  Abaixo Entre Acima  Abaixo Entre Acima

de30 30e50 de 50 de30 30e50 de 50 de30 30e50 de 50

anos anos anos anos anos anos anos anos anos

Executivos 0% 60% 40% 0% 80% 20% 0% 80% 20%

Alta Gestdo 0% 100% 0% 0% 83% 17% 0% 77% 23%

Gestdo 0% 83% 17% 0% 81% 19% 0% 86% 14%

Média Gestdo/Consultores 1% 87% 11% 3% 88% 9% 3% 88% 9%

Especialistas 14% 78% 8% 16% 75% 9% 20% 71% 10%

Coordenadores 2% 82% 16% 4% 78% 18% 5% 78% 17%

Chefias Operacionais 0% 84% 16% 0% 89% 11% 0% 94% 6%

Administrativo/Operacional 17% 69% 14% 19% 69% 12% 19% 69% 13%

Total 14% 72% 13% 16% 72% 12% 17% 71% 12%
CADERNO DE INDICADORES 2022 33
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PERCENTUAL DE EMPREGADOS COM DEFICIENCIA, POR CATEGORIA FUNCIONA E GENERO

2022

Homens Mulheres
Executivos 0,0% 0,0%
Alta Gestdo 0,0% 0,0%
Gestdo 0,0% 0,0%
Média Gestdo/Consultores 0,7% 0,0%
Especialistas 1.2% 1,0%
Coordenadores 0,0% 0,0%
Chefias Operacionais 11.8% 0,0%
Administrativo/Operacional 3,5% 0,5%
Total 2,6% 0.5%

*0s dados passaram a ser reportados em 2022 e ndo estavam disponiveis para 2020 e 2021.

GRI 405-2. Razdao matematica do salario e remuneracdo entre mulheres e homens

RAZAO MATEMATICA ENTRE O SALARIO E REMUNERACAO BASE PARA MULHERES E HOMENS
POR CATEGORIA FUNCIONAL*

2020 2021 2022
Gestdo 10 10 09
Média Gestdo/Consultores 10 12 10
Especialistas 10 10 10
Coordenadores 10 03 08
Chefias Operacionais 10 08 09
Administrativo/Operacional 10 08 08

*Para o cdlculo da razdo salarial foi utilizado somente o saldrio base porque a empresa ndo tem uma politica de remuneracdo diferenciada, o saldrio base equivale a
remuneracdo. Foram consideradas as fdbricas e centrais de concreto.
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GRI 406:
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Nao Discriminacao 2016

GRI 406-1. Casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas
Por questdo de seguranca e confidencialidade, ndo reportamos esse indicador.

GRI407:

Liberdade Sindical e Negociacao

Coletiva 2016
GRI 408:

Trabalho Infantil 2016

GRI 4009:

Trabalho Forcado ou Analogo

a0 Escravo 2016

GRI 407-1. Operacdes e fornecedores
identificados em que o direito de
exercer a liberdade de associacdo e a
negociacao coletiva possa estar sendo
violado ou haja risco | GRI 408-1.
Operacoes e fornecedores identificados
como de risco significativo para a
ocorréncia de trabalho infantil | GRI
409-1. Operacoes e fornecedores
identificados como de risco significativo
para a ocorréncia de trabalho forcado ou
analogo ao escravo

CADERNO DE INDICADORES 2022

Todos os fornecedores sdo analisados em
relacdo aos riscos do direito de exercer a liberdade
de associacdo e a negociacdo coletiva, além

de riscos de ocorréncia de trabalho infantil,
forcado ou andlogo ao escravo. No processo de
homologacdo ha consulta a fontes externas para
verificar se a empresa possui algum processo
relacionado aos temas citados. Também
mantemos Termo de CondicGes Gerais, ao qual 0
fornecedor deve aderir, que registra juridicamente
a questdo de proibicBes de trabalho escravo,
infantil ou forcado. Caso seja identificado
qualquer risco, a contratacdo ndo é realizada.
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GRI 410:

GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI
301 302 303 304 305 306 401

Praticas de Seguranca 2016

GRI 410-1. Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou procedimentos

de direitos humanos

Ndo promovemos capacitacdo em direitos humanos com o pessoal de seguranca.

GRI 411:

Direitos de Povos Indigenas 2016

GRI411-1. Casos de violacdo de direitos de povos indigenas

Ndo registramos casos de violacdo a direitos de povos indigenas.

GRI 413:

Comunidades Locals 2016

GRI 413-1. Operacdes com programas
implementados de engajamento da
comunidade local, avaliacdao de impactos
e desenvolvimento local

Informacdes no tépico “Comunidades” do
Relato Integrado 2022, nas paginas 95 a 101.

GRI 413-2. Operac6es com impactos
potenciais significativos ou impactos
negativos reais sobre as comunidades
locais

InformacBes no tdpico “Comunidades” do
Relato Integrado 2022, nas paginas 95 a 101.

INTERCEMENT BRASIL

v v

GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI

405 406 407 408 409 410 411

GRI 414:

v v

GRI GRI GRI GRI GRI
413 414 415 416 418

Avaliacao Social de Fornecedores

2016

GRI 414-1. Novos fornecedores
selecionados com base em critérios
sociais

871 fornecedores, 0 que representa 100%,
foram contratados com base em critérios sociais.

GRI 415:
Po

GRI 415-1. Contribuicdes politicas

Ndo realizamos contribuicdo para partido politico.

GRI 416:

GRI 414-2: Impactos sociais negativos
na cadeia de fornecedores e medidas
tomadas

No processo de homologacdo, ndo foi
identificado nenhum impacto negativo na
cadeia de fornecedores.

Iticas Publicas 2016

Saude e Seguranca do
Consumidor 2016

GRI 416-1. Avaliacdo dos impactos

na salde e seguranca causados por
categorias de produtos e servicos

Ndo mantemos processo de rastreabilidade das
informacdes que Nos permita evidenciar a forma
como o tema é tratado estruturalmente em todas
as fases de vida de nossos produtos e servicos.

CADERNO DE INDICADORES 2022

GRI 416-2. Casos de ndo conformidade em
relacdo aos impactos na salde e seguranca
causados por produtos e servicos

Os processos que possuimos implantados
atualmente ndo reportaram nenhum ndo
cumprimento a regulamentos e/ou codigos
voluntarios durante o periodo coberto por
esse relato.
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GRI 418:
Privacidade do Cliente 2016

GRI 418-1. Queixas comprovadas relativas a violacdo de privacidade
e perda de dados de clientes
Ndo monitoramos a informacdo de forma estruturada.
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