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Senhor acionista e demais interessados:

Em linha com os principios da Politica de Transparéncia do BNDES, apresentamos o
Relatorio da Administracdo do Sistema BNDES relativo ao trimestre encerrado em 30 de
setembro de 2023.

1. CENARIO MACROECONOMICO

O terceiro trimestre de 2023 trouxe um conjunto de alteragBes relevantes no cenério
macroecondmico internacional. Trés delas merecem destaque por seus efeitos diretos e
indiretos para o Brasil: (1) a resiliéncia da atividade econémica nos Estados Unidos, com
surpresas positivas nos indicadores de consumo e desempenho do mercado de trabalho;
(2) o acirramento de questdes estruturais na China, com o aprofundamento da crise do
setor de construcdo e o embate com os EUA e Europa no campo da tecnologia de ponta,
em especial nas aplicagOes da inteligéncia artificial; (3) o repique dos precos de energia
acompanhado da sustentacdo nos precos das demais commodities, implicando em
surpresas para cima na inflacdo e contribuindo para a perspectiva da manutencao de
juros elevados por mais tempo tanto nos EUA e na Europa.

O novo cenario internacional €, portanto, mais desafiador para as economias emergentes,
dentre elas o Brasil. Isso se torna ainda mais marcante hum cenario de desaceleracédo na
atividade econdmica nas principais economias mundiais em um ciclo de menor dinamismo
gue deve perdurar até meados de 2024. Ao mesmo tempo, deve persistir a tendéncia de
deslocamento do centro de gravidade do crescimento mundial para a Asia, notavelmente
para a india e os paises do Sudeste Asiatico, com destaque para o Vietnd e a Indonésia,
movimento este impulsionado por investimentos tecnolégicos internacionais nessas
economias. Na Ameérica Latina, o México encontra-se em situacao privilegiada como
destinatério de investimentos de grandes companhias norte-americanas e, também, de
diversas empresas chinesas.

Tendo promovido seu ciclo de elevagéo de juros antes das principais economias, o Brasil
também comecou a experimentar antes delas o processo de desaceleracao inflacionaria.
No inicio de 2023, os pre¢os no atacado ja rodavam a taxas mais baixas e comecaram a
impactar os precos no varejo, principalmente os de alimentos e industriais. Os dados do
terceiro trimestre mostram uma inflacdo sob controle, ap6s um processo de desinflacao
gue perde intensidade, mas que tem apresentado composi¢cao mais favoravel. Apesar de,
inicialmente, a desinflacdo ocorrida ter tido grande influéncia de alimentos e produtos
industriais, as leituras recentes tém apresentado comportamento benigno dos nucleos de
inflacdo, dos servicos subjacentes e da difusdo — medidas mais ligadas a atividade
econdmica. Dessa forma, o IPCA na medida de doze meses cumpre trajetdria benigna,
chegando a setembro de 2023 em 5,19%, porém ainda acima do teto da meta de inflacéo.

A atividade econdmica vem surpreendendo positivamente desde o inicio do ano. O
resultado do PIB do 2T23 foi bastante positivo, acima da mediana das projecdes de
mercado. Pelo lado da oferta, cabe destaque para a forga dos servicos e da industria
extrativa, a recuperacdo da industria de transformacdo e da construcdo civil e a
manutencdo da agropecuaria em patamar bastante elevado. Pelo lado da demanda, é
possivel destacar a resiliéncia do consumo das familias. Como sinal de alerta, chama
atencédo o pouco dinamismo do investimento, que precisara aumentar para vislumbrarmos
um crescimento maior e mais sustentado nos proximos anos.
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A sequéncia de surpresas positivas tem levado a sucessivas revisbes na estimativa para
o crescimento do PIB em 2023, de 0,78% no inicio de janeiro para 2,92% no final de
setembro (Relatorio Focus de 06/01/2023 e de 29/09/2023, respectivamente). Apesar
disso, os efeitos defasados da manutencao da Selic (taxa de juros de referéncia do Banco
Central do Brasil) em niveis elevados, assim como o cenario projetado de perda do
dinamismo internacional, levam a perspectiva de arrefecimento da atividade econémica
nos préximos trimestres. A projecdo de mercado para o crescimento do PIB em 2024 de
acordo com a mediana do Boletim Focus de 29/09/2023 é de 1,50%.

O mercado de trabalho também mostrou-se resiliente. A taxa de desemprego tem
apresentado queda e se mantido em patamar reduzido para o padrdo historico,
alcancando 7,8% em agosto, ante 8,3% no trimestre anterior (maio de 2023). Parte desse
fenbmeno decorre de uma dinamica atipica da taxa de participacdo, que vem se
mantendo em niveis abaixo dos padrdes histéricos. Esse fenbmeno é observado tanto no
Brasil como em quase todo o mundo. Apesar da resiliéncia, os ultimos dados sinalizam
uma reducao do ritmo de queda da taxa de desemprego e da populacdo ocupada, em
linha com uma desaceleracéo da atividade econémica nos ultimos meses.

Finalmente, o cdmbio seguiu apresentando comportamento instavel ao longo do 3T23,
influenciado pela variacdo dos precos das commodities, por incertezas domeésticas no
front fiscal, e pelos aspectos relacionados as condicbes monetarias internacionais.

Dado o cenario internacional mais desafiador, os caminhos para o Brasil envolvem
procurar um delicado equilibrio no relacionamento com China, EUA e Europa para
fortalecer sua posicdo como grande exportador de commodities e, principalmente, como
destinatario de investimentos desses paises. Além, naturalmente, da continuidade do
processo, bem-sucedido até aqui, de ajuste e estabelecimento do arcabouco fiscal e de
contencédo nas incertezas relacionadas a conduc¢ao da politica econémica doméstica.

O Brasil conta com caracteristicas proprias que abrem a possibilidade de enfrentar e
contornar os desafios atuais por meio de investimentos e do aproveitamento de
oportunidades regionais. O pais tem grande relevancia para o sucesso da transicdo global
para a economia verde, com sua ampla biodiversidade, e reiine condi¢cfes para contribuir
de forma importante para o combate as mudancas climaticas. No contexto internacional
atual, de reorganizacdo das praticas de comércio exterior com base em estratégias
geopoliticas defensivas e maior protecionismo, a integracdo regional e a facilitacdo do
intercdmbio com nossos maiores parceiros comerciais, bem como a realizacdo de
investimentos que tragam aumento de produtividade e de capacidade produtiva, inovacéo
e descarbonizacéo, tornam-se especialmente relevantes.

Inovacdo e industrializagdo andam juntas. Uma expansdo continuada dos niveis de
investimento é necessaria para que o crescimento econémico do pais seja consistente. O
BNDES trabalha para apoiar a realizagdo desse objetivo maior, com papel central ndo s6
nos projetos apoiados, mas também como indutor da agenda do desenvolvimento
sustentéavel no Brasil.
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2. DESTAQUES DO TERCEIRO TRIMESTRE

2.1. Geracéo de Valor Publico para a Sociedade

O BNDES ATUA EM VARIOS SETORES DA ECONOMIA,

sempre buscando financiar projetos que gerem valor para a sociedade.
Veja as entregas referentes ao 9M/2023:

M Agricultura sustentavel

=//)
=/l ODS 2
47 mil 730 mil
agricultores familiares apoiados pelo toneladas de aumento
Programa Nacional de Fortalecimento de capacidade de
da Agricultura Familiar (PRONAF) processamento de soja

Energia Industrializacao Modernizacao
sustentavel e inovacao

1.329 km

120.000 260 mil

@ Infraestrutura ==) Mobilidade O Meio ambiente
oDS 9 urbana ODS 15
oDS 11 ”
1 44 km Atendimento a 8' 5 m I
de rodovias = de hectares serdao mapeados
restauradas ou 6 2 5 m I I com informacbes geoespaciais
reconstruidas usuarios/dia util em para fins de monitoramento e
sistema BRT controle na Amazonia Legal
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2.1.1 Desembolsos ODS

PRINCIPAIS DESEMBOLSOS OBJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - ODS 9M2023*

OoDS Desembolsos R$

9 INDUSTRIA, INOVACAO E .

INFRAESTRUTURA 34'5 bi

8 TRABALHO DECENTE E .

M CRESCIMENTO ECONOMICO 25'6 bi

13 ACAO CONTRA A MUDANCA -

3  GLOBAL DO CLIMA ' 11,6 bi

CIDADES E COMUNIDADES .

SUSTENTAVEIS 9'5 b'

ENERGIA LIMPA -

E ACESSIVEL 9'0 bl

([l REDUCAO DAS bi

[©f] DESIGUALDADES 8,6 I

FOME ZERO E AGRICULTURA =

SUSTENTAVEL 7'8 b'

(/B PARCERIAS E MEIOS DE .

IMPLEMENTACAO 7.3 bi

ERRADICACAO .

M DA POBREZA 6' 5 bi

AGUA POTAVEL -

H E SANEAMENTO 4'0 bi

12 CONSUMO E PRODUCAO 1.7 bi
@@ RESPONSAVEIS ’

*Nota: Foram considerados os ODS com desembolsos em 9M/23 superiores a 1 bi. Para ter a informagao
completa acesse: https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/estatisticas-desempenho/ods.

2.2. Gestao

Em acordo com CGU, BNDES exigird que grandes empresas adotem programa de
integridade

O BNDES e a Controladoria-Geral da Unido (CGU) assinaram em agosto um acordo de
cooperacao técnica, com prazo inicial de 48 meses de duracdo, para estimular praticas de
integridade empresarial no setor privado. A iniciativa prevé a adocao de medidas para que
a concessao de financiamento pelo BNDES a grandes empresas privadas nacionais seja
condicionada a verificacdo da implementacdo de um programa de integridade


https://colabore.bndes.net/blogs/89b39cda-ae51-4226-9e90-dbed706aa93b/entry/Em_acordo_com_CGU_BNDES_exigir%C3%A1_que_grandes_empresas_adotem_programa_de_integridade?lang=pt_br
https://colabore.bndes.net/blogs/89b39cda-ae51-4226-9e90-dbed706aa93b/entry/Em_acordo_com_CGU_BNDES_exigir%C3%A1_que_grandes_empresas_adotem_programa_de_integridade?lang=pt_br
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empresarial. Entre as ac0es conjuntas previstas estdo o compartiihamento de
informacgdes técnicas, metodologias e tecnologias que possam contribuir para fomentar
acOes de integridade, de prevencdo e combate a corrupc¢ao, de transparéncia e de ética.

O BNDES subscreveu R$ 1,9 bi em debéntures de infraestrutura na oferta publica de
R$ 5,5 bi realizada pelas concessionarias Aguas do Rio 1 e Aguas do Rio 4. As empresas
fazem parte do grupo Aegea, maior operador privado de saneamento do pais, que atende
mais de 30 milhdes de pessoas em 13 estados e mais de 480 municipios. A emissao
recebeu o selo de debénture sustentavel, atribuido a projetos que geram impactos sociais
e ambientais positivos.

Com prazo de pagamento de até trés anos, os recursos serdo utilizados no orgamento do
BNDES para operacdes de financiamento nas linhas ja disponibilizadas pelo Banco aos
clientes finais, e nas condi¢cdes previstas nas politicas operacionais, 0 que inclui a
promocédo do comércio bilateral entre Brasil e China.

Os investimentos poderdo ser feitos em diversos setores, como infraestrutura, energia,
manufatura, petréleo e gas, agricultura, mineracdo, saneamento, agenda ESG, mudanca
climatica e desenvolvimento verde, prevencdo a epidemias, economia digital, alta
tecnologia e gestdo municipal, entre outros.

O BNDES e o Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA) relancaram o
Fundo Nacional sobre Mudanca do Clima com ampliagdo dos recursos a partir da
captacdo de R$ 10 bilhdes e foco em seis novas areas. A nova fase do Fundo sera
voltada a projetos estruturantes e ao combate as mudancas climaticas de forma articulada
ao Novo Programa de Aceleracdo do Crescimento e ao Plano de Transformacéao
Ecoldgica, politicas publicas do Governo Federal. O objetivo é gerar vantagens
competitivas para o pais, com desenvolvimento de tecnologia nacional, emprego verde de
gualidade e resiliéncia climatica, com foco na populacdo mais vulneravel as mudancas
climaticas.

O BNDES participou da 42 edicao da Cupula Finance in Common (FiCS), realizada de 4 a
6 de setembro, em Cartagena, na Colémbia. O FICS é uma coalizdo de mais de 500
bancos publicos de desenvolvimento (nha sigla em inglés, PDBs) que tem ativos de USD
23 trilhdes e aprovacdes anuais da ordem de USD 2,5 trilhdes, mais de 10% do total
global de fluxos de investimentos.

O objetivo do encontro foi reforcar a parceria dos PDBs e 0s seus compromissos com 0s
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), visando buscar soluc¢des inovadoras
para questdes relacionadas a sustentabilidade e as alteracdes climaticas.


https://colabore.bndes.net/blogs/89b39cda-ae51-4226-9e90-dbed706aa93b/entry/Saneamento_BNDES_apoia_com_R_1_9_bi_maior_oferta_p%C3%BAblica_de_deb%C3%AAntures_de_infraestrutura_do_Pa%C3%ADs?lang=pt_br
https://colabore.bndes.net/blogs/89b39cda-ae51-4226-9e90-dbed706aa93b/entry/Saneamento_BNDES_apoia_com_R_1_9_bi_maior_oferta_p%C3%BAblica_de_deb%C3%AAntures_de_infraestrutura_do_Pa%C3%ADs?lang=pt_br
https://colabore.bndes.net/blogs/89b39cda-ae51-4226-9e90-dbed706aa93b/entry/Banco_capta_US_500_mi_com_CDB_para_energia_economia_verde_e_alta_tecnologia_na_C%C3%BApula_dos_Brics?lang=pt_br
https://colabore.bndes.net/blogs/89b39cda-ae51-4226-9e90-dbed706aa93b/entry/Banco_capta_US_500_mi_com_CDB_para_energia_economia_verde_e_alta_tecnologia_na_C%C3%BApula_dos_Brics?lang=pt_br
https://colabore.bndes.net/blogs/89b39cda-ae51-4226-9e90-dbed706aa93b/entry/Com_cinco_vezes_mais_recursos_novo_Fundo_Clima_traduz_ambi%C3%A7%C3%A3o_brasileira_no_enfrentamento_das_mudan%C3%A7as_clim%C3%A1ticas?lang=pt_br
https://colabore.bndes.net/blogs/89b39cda-ae51-4226-9e90-dbed706aa93b/entry/Com_cinco_vezes_mais_recursos_novo_Fundo_Clima_traduz_ambi%C3%A7%C3%A3o_brasileira_no_enfrentamento_das_mudan%C3%A7as_clim%C3%A1ticas?lang=pt_br
https://colabore.bndes.net/blogs/89b39cda-ae51-4226-9e90-dbed706aa93b/entry/BNDES_participa_de_encontro_de_bancos_de_desenvolvimento_para_discutir_solu%C3%A7%C3%B5es_inovadoras_em_quest%C3%B5es_sobre_clima_e_sustentabilidade?lang=pt_br
https://colabore.bndes.net/blogs/89b39cda-ae51-4226-9e90-dbed706aa93b/entry/BNDES_participa_de_encontro_de_bancos_de_desenvolvimento_para_discutir_solu%C3%A7%C3%B5es_inovadoras_em_quest%C3%B5es_sobre_clima_e_sustentabilidade?lang=pt_br
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O BNDES e o KfW IPEX-Bank assinaram acordo para expandir sua cooperagao comercial
e cofinanciar projetos, no Brasil, em até 1 bilhdo de euros nos proximos cinco anos. O
KfW IPEX-Bank é o braco de financiamento a exportacdo do KfW, banco de
desenvolvimento da Alemanha.

O acordo tem foco em financiamentos com impacto ambiental positivo, bem como em
projetos de transicdo energética, clima e protecdo ambiental. As énfases sdo em setores
sustentaveis, como energias renovaveis, captura de carbono e frotas de 6nibus
eletrificados e com emisséo zero, logistica, digitalizacdo, semicondutores e saneamento.

O BNDES aprovou, em setembro, o financiamento de dois projetos de mobilidade do
Novo PAC, que totalizam R$ 10 bi, para o Estado de S&o Paulo. Um dos projetos, no
valor de R$ 6,4 bi, é para realizacdo de aportes publicos na implantacdo do Trem
Intercidades Eixo Norte (TIC Eixo Norte), que ligard Sdo Paulo a Campinas. Os outros
R$ 3,6 bi sdo para a aquisicao de 44 trens (composi¢cdes) no ambito da extenséo da Linha
2 (Verde) do metr6 de Sao Paulo.

Com essa operacdo, o BNDES chegou a marca de R$ 50 bi em financiamentos nos
ultimos dez anos voltados a implantacéo, extensdo e modernizacao de sistemas de média
e alta capacidade, gerando enormes ganhos para a populacao e para o meio ambiente.

O BNDES financiou com R$ 3 bi a construcdo da nova linha produtiva da Klabin, em
Ortigueira (PR), inaugurada em setembro. S6 durante a execucdo da primeira etapa do
projeto foram criados 11 mil postos de trabalho diretos e indiretos e, uma vez concluida,
gerados 1.500 empregos diretos. No projeto de expanséo apoiado pelo Banco constam
ainda investimentos sociais da ordem de R$ 15 milh6es em educagéo, modernizagédo e
qualificacdo publica de municipios do entorno da nova fabrica.

3. DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL

O BNDES busca o desenvolvimento sustentavel, fazendo parte dessa misséo o incentivo
e o fomento a projetos e solugdes que gerem impactos socioambientais positivos. Seja
por meio do apoio a novas tecnologias verdes, por meio de produtos e linhas de crédito
ou por meio de parcerias, dentre outras atuagbes, nosso foco é integrar a agenda
econdmica, social e ambiental, para que o0 pais possa atingir os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagédo das Nac¢des Unidas (ONU), realizar
a transicdo justa para uma economia neutra em carbono e alcancar prosperidade

econdmica.

Isso se traduz em toda a nossa forma de atuar, desde as politicas que regem nossas
atividades, passando pelos nossos compromissos até chegar nos resultados dessa
atuacao em prol do desenvolvimento sustentavel. No quadro abaixo podem ser vistos 0s
destaques do exercicio até agora em ASG:


https://colabore.bndes.net/blogs/89b39cda-ae51-4226-9e90-dbed706aa93b/entry/BNDES_e_KfW_IPEX_Bank_se_juntam_para_cofinanciar_at%C3%A9_1_bilh%C3%A3o_de_euros_no_Brasil?lang=pt_br
https://colabore.bndes.net/blogs/89b39cda-ae51-4226-9e90-dbed706aa93b/entry/Trem_SP_Campinas_e_expans%C3%A3o_do_metr%C3%B4_paulista_financiados_com_R_10_bi_do_BNDES_no_Novo_PAC?lang=pt_br
https://colabore.bndes.net/blogs/89b39cda-ae51-4226-9e90-dbed706aa93b/entry/Trem_SP_Campinas_e_expans%C3%A3o_do_metr%C3%B4_paulista_financiados_com_R_10_bi_do_BNDES_no_Novo_PAC?lang=pt_br
https://colabore.bndes.net/blogs/89b39cda-ae51-4226-9e90-dbed706aa93b/entry/AI_com_R_3_bi_do_Banco_Klabin_inaugura_moderna_linha_de_produ%C3%A7%C3%A3o?lang=pt_br
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BNDES e o desenvolvimento sustentavel

@ Apoio financeiro ao desenvolvimento
sustentavel (desembolso 9M2023)

® R$ 25,4 bi em desenvolvimento social @ R$ 17,1 bl em economia verde

@ R$ 61 ,4 bi em desembolsos vinculados a pelo menos um ODS
(81,45% do desembolso total do periodo)

I |
® RS 34,5 bi ® RS 25,7 bi ‘RS 11,6 bi
em industria, inovacao em trabalho decente e em Acao Global contraa
e infraestrutura (ODS 9*)  crescimento economico (ODS 8*)  Mudanca do Clima (ODS 13%)

"Algumas operagoes sensibilizam mais de um ODS, nao sendo adequado somar as contribuigoes

@ Transicao para uma economia neutra em carbono

R$ 1 0,8 bl contribuigao para a NDC brasileira

® Pessoas Relacionamento Governanga e
e parceﬁas transparenaa
@ Palestra“A Importancia j; Implementacao de procedimento de @ Poiitica de indicagdo do
da Participacao das Mulheres verificagdo de indicios de d t t Sist BNDES em Colegiados
no Novo BNDES” legal nas operagoes indiretas com a incorporacao
8 = Eao automaticas de crédito rural por meio de de conceitos que estimulem o
.FﬁrumNatE'mnldeCeshofbanas 5 idos pelo Mapbi to da diversidade,
A o @ 1 Forum AS de Desenvolvimento Social Endade einchis
0 e "997_0_ | eTerritorial Ta Sua composicio
‘para a transformacao da economia’ ) L dn
R Acordo de Cooperagdo Técnica Elaboracao do manual
Criacao do Grupo de Trabalho BNDES-Petrobras com foco em inovagao, ~ dos conselheitos
?’W"’“'_"':a“”"‘s"‘?“ descarbonizagio e transiao energética @ (Criagio do Departamento de
f Acordo de Cooperagdo Técnica Elims, estnsuniae
@ imptantacan o Broqrama Fuot de BNDES-CGU: fomento 4 integridade no ST S L R
Trabalho Hibrido para Pessoas com setor privado Tidar com a agendade
Deficiéncia (PcDs) | ot mudangas climaticas
z = BNDES/Fundagao Raizen para o programa ¥ =
@ Palestra "Relacao de Poder, Género Ativa Educacdo no valor de 16,2 milhoes [ ] Reestruturagao dos Colegiados
e Assédio™ Y de Risco do Sisterna BNDES
) 2° encontro sobre assédio moral e sexual g
@ Cartacompromisso de combate e com o Nticleo Especializado em Apwragio @ Lancamento do Painel de
prevencio ao assédio de Assédio da Caixa Econdmica Federal Demografia e Diversidade
@ Treinamento sobre inclusdo de PcD @ BNDES/CEPAL para o desenvolvimento
@ Eventos "Orgulho de Ser e Pertencer” PR RN R e Oa
& "0 que seria de nos se 6 S 4
todos iguais?”, com objetivo de discutir ’ Aliang¢a internacional BNDES/BID e
equidade e diversidade no ambiente bancos de desenvolvimento dos paises da
de trabalho Bacia A ica para promogao do
= S Db iAo e i e
@ Forum BNDES-Trabalho
@ Promogio de seminarios sobre
a descarbonizagao de diversos
setores industriais
@ Solucdes Captagoes no Agenda
financeiras mercado de futuro
| |
@ Estruturacio do programa BNDES @ Contrato de empréstimo externo no Tl ndtstrialante
Finame FUST e criacio do fundo valor de US§ 500 mithdes com o China :iggitaledei'novacio i
Development Bank (CDB} para
FUST BNDES E
" = investimento em infraestruturae Infraestrutura Econgmica e
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No 3T23, foram desembolsados R$ 6,4 bi para projetos voltados a Economia Verde. Este
indicador compreende projetos em setores como eficiéncia energética, energias
renovaveis, florestas, gestdo de agua e esgoto, melhorias agricolas e, transporte publico
de passageiros.

Dentre eles, os dois segmentos que mais se destacaram foram energias renovaveis, que
recebeu R$ 2,4 bi (38% dos desembolsos no periodo) e gestdo de agua e esgoto, que
recebeu R$ 2,0 bi, aproximadamente 32% dos desembolsos para economia verde no
periodo.

O apoio ao Desenvolvimento Urbano Regional, a Inclusdo Produtiva, Saude, Educacao e
Gestao Publica comp8e o indicador de desenvolvimento social, que alcancou R$ 9,8 bi
em desembolsos no terceiro trimestre.

No ambito deste indicador, o grande foco de apoio no periodo permanece o
desenvolvimento urbano e regional para o qual foi desembolsado R$ 8,1 bi, cerca de 83%
do total, sobretudo nos setores de Energia e Transporte. J4 o apoio a inclusdo produtiva,
apresenta o segundo maior desembolso, totalizando aproximadamente R$ 1,0 bi.

Desde 2019, o BNDES também acompanha seu desempenho operacional em relacao as
contribuicdes para o atingimento dos ODS. No 3T23, 90,4 mil operagbes receberam
desembolsos vinculados a pelo menos um dos ODS, que totalizaram R$ 28,9 bi — 83%
dos desembolsos totais no periodo. Dentre os ODS, os de maior destaque nos 9M23
foram Industria, Inovacédo e Infraestrutura (ODS 9, R$ 34,5 bi), Trabalho Decente e
Crescimento Econdmico (ODS 8, R$ 25,7 bi), e A¢do Global contra a Mudanca do Clima
(ODS 13, R$ 11,6 bi)™.

Esses desembolsos se desdobram em entregas para a sociedade, que beneficiam
diretamente a vida dos brasileiros. Em 2023, até o terceiro trimestre, foram contratadas
novas operagdes associadas aos ODS que, por exemplo, contribuirdo para restauracao
ou reconstrucdo de 144 km de trechos rodoviarios (ODS 8) e implantacdo de 1.329
quilémetros de linhas de transmissao de energia (ODS 7). As operacdes contratadas em
2023 também aumentardo a capacidade de processamento de soja em 730 mil toneladas
por ano e beneficiardao 47 mil agricultores familiares no ambito do PRONAF (ODS 2).
Além disso, espera-se um aumento de atendimento para 625 mil usuarios por dia util em
sistemas de BRT (ODS 11) e o mapeamento de 8,5 milhdes de hectares com informacdes
geoespaciais para fins de monitoramento e controle na Amazénia Legal.

O Painel NDC, langado na COP-26, em 2021, tem o objetivo de apresentar como 0
BNDES vem contribuindo para as metas nacionais de reducdo de emissdes de gases de
efeito estufa (GEE), estipuladas na Contribuicdo Nacionalmente Determinada (NDC na
sigla em inglés) do Brasil.

1 Uma mesma operagédo pode estar vinculada a mais de um ODS, razéo pela qual ndo € correto somar os
desembolsos vinculados a cada ODS.
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No 3T23, os desembolsos que apoiaram a transicdo para a economia de baixo carbono
alcancaram R$ 3,6 bi, divididos entre os setores de energia (R$ 1,75 bi), Transportes
(R$ 750 milhdes), biocombustiveis (R$ 683 milhdes), mobilidade urbana (R$ 406 milhdes),
residuos sélidos (R$ 21 milhdes), iluminacdo publica (R$ 7 milhdes) e florestas (R$ 6
milh&es).

Além dos desembolsos e indicadores de resultados, o Painel NDC apresenta as emissdes
de GEE que foram evitadas com os projetos apoiados pelo BNDES nos setores de
Energia, Mobilidade Urbana, Biocombustiveis, lluminacdo Pudblica, Residuos Sdlidos e
Transportes, bem como as emissdes de GEE que foram removidas por projetos de
restauracao florestal. Até o 3T23, os projetos destes setores evitaram a emisséo de 103
milhGes de toneladas de CO2e?, equivalentes a 19 anos sem carros na cidade de Sé&o
Paulo e removeram 0,5 milhGes de toneladas de COZ2e, equivalentes a plantar 3.133
campos de futebol. O calculo leva em consideracdo toda a vida util dos projetos
aprovados a partir de 2015, na modalidade direta.

Saiba mais sobre nossa contribuicdo para as metas de reducdo de emissdes do Brasil em
https://www.bndes.qgov.br/wps/portal/site/home/desenvolvimento-
sustentavel/resultados/emissoes-evitadas/emissoes-evitadas/.

4. DESEMPENHO OPERACIONAL

Foram aprovadas no 3T23 um conjunto de iniciativas visando o aprimoramento do
portfélio de solugdes financeiras do Banco, com destaque para o Setor Agricola e Agenda
de Inovagéo.

Dentre estas acodes, destacamos:

e Renovacédo dos Programas Agricolas do Governo Federal - PRONAF; PRONAMP;
RENOVAGRO; INOVAGRO; PROIRRIGA; MODERAGRO; MODERFROTA;
PRODECOOP; PROCAP-AGRO Giro; e Programa Crédito Agropecuario
Empresarial de Custeio — com taxas equalizadas pelo Governo Federal e
destinados a financiar o Ano Agricola 2023/2024. Em relacdo ao Ano Agricola
anterior (2022/2023), houve um aumento do orcamento com recursos do BNDES
de R$ 19,8 bi para R$ 26,4 bi, cerca de 33%;

e Criacdo do Programa BNDES FUST e BNDES Finame FUST, com objetivo de
estimular a expansao, o uso e a melhoria da qualidade das redes e dos servicos de
telecomunicacdo, bem como o uso e o desenvolvimento de novas tecnologias de
conectividade, para contribuir com a reducdo de desigualdades regionais e
promover o desenvolvimento econdémico e social;

e Criacdo do Programa BNDES Mais Inovagédo, que tem como objetivo principal
apoiar investimentos e gastos em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacédo, em
difusdo tecnoldgica, em plantas industriais com processos nao existentes no Brasil,

2 Di6xido de carbono equivalente, unidade de medida utilizada para afericao de emissdes de GEE.
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em parques tecnoldgicos, incubadoras e aceleradores e apoio a transformacao
digital. O programa € viabilizado pela utilizacdo do custo financeiro TR — Taxa
Referencial para apoio a operacdo de inovacao e digitalizagéo, conforme aprovado
por meio da Lei n® 14.592/2023.

e Atualizacdo do Produto BNDES Servicos Coordenacdo em Ofertas Publicas,
visando ampliar o escopo do BNDES na prestagao do servigo de coordenacao e,
assim, poder atuar como Coordenador lider e Distribuidor de titulos ou valores
mobiliarios nas Ofertas Publicas de Renda Fixa destinadas Investidores
Profissionais;

e Criacado do Programa BNDES Investimentos Estaduais de Impacto — BNDES Invest
Impacto, tendo como objetivo contribuir para a retomada qualificada do
investimento publico estadual como indutor de crescimento e desenvolvimento, por
meio de financiamento a planos de investimento, setoriais ou multissetoriais, e da
priorizacdo de investimentos estaduais voltados para a reducéo de vulnerabilidades
socioecondmicas, adaptacédo e/ou mitigacdo das mudancas climaticas.

4.2. Perfil dos Desembolsos

Desembolsos por Porte (R$ milhdes)

Apresentamos abaixo os desembolsos por porte, cuja classificagcdo permite ao BNDES
uma atuacdo adequada as caracteristicas de cada segmento, através da oferta de linhas,
programas e condi¢cdes especificas. O apoio as micro, pequenas e médias empresas,
considerado prioritario pelo BNDES, oferece condi¢cdes especiais para facilitar o acesso
destas empresas ao crédito.

Classificagao por porte*: 1

=3T22 w3723 I v/ Micro: menor ou igual a R$ 360 mil !

. ¥ Pequena: maior que R$ 360 mil e 1
I menor ou igual a R$ 4,8 milhdes !
¥ Média: maior que R$ 4,8 milhdes e |
I menor ou igual a R$ 300 milhdes !
¥ Grande: maior que R$ 300 milhdes |

187% | 19.6% ! . o
I *Classificacédo conforme a receita

, operacional bruta anual de clientes pessoas |
Micro Pequena Média Grande 1 juridicas ou conforme a renda anual de 1!
1 clientes pessoas fisicas.

Os desembolsos do Banco no 3T23 acumularam R$ 34,8 bi, um aumento de 18,1% em
relacdo ao mesmo periodo de 2022.

O numero de operagfes alcancou 93.975 no trimestre, um crescimento de 4,5% diante
das 89.896 operagbes no 3T22. Houve crescimento no numero de operagbes no
comparativo entre os periodos para os segmentos de micro e pequenas empresas, de
3,71% e 7,51%, respectivamente, enquanto as operacbes com médias empresas
permaneceram estaveis. Houve uma diminuicdo de 5,9% no namero de operacdes com
grandes empresas.
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Desembolsos por Setor (R$ milhdes)

=3T22 w3T23

i No 3T23, destacam-se, no setor
I de infraestrutura, transportes 1
1 (47,3%) e energia elétrica |
I (32,2%), e no setor industrial, os 1
, desembolsos aos segmentos de
I material de transporte (26,1%) e 1

14.7% , guimica e petroquimica (17,4%). |

Agropecudria Indistria Infraestrutura Comércio e Servicos

Desembolsos por Regidao (R$ milhdes)
m3T22 w3723

: No 3T23, destaque, em suas !
I respectivas regides, para os Estados
: de Sao Paulo (56,3%), Mato Grosso 1
I
I
I

39.4% 35,29

(54,0%), Parana (39,2%), Bahia |
(37,7%) e Tocantins (33,1%). 1

7.9%

1.7%

MNorte MNordeste Sudeste Sul Centro-Oeste

5. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

O Sistema BNDES registrou lucro liquido de R$ 4,945 bi no 3° trimestre de 2023, queda
de R$ 4,641 bi (48,4%) em relagdo ao mesmo periodo de 2022. No acumulado dos nove
meses de 2023, o BNDES apresentou lucro liquido de R$ 14,448 bi, queda de 57,8% em
relacdo ao lucro do mesmo periodo do ano anterior.

Apresentamos a seguir 0s principais destaques financeiros do periodo:
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DESTAQUES FINANCEIROS®

@ humcro liquido Rentabilidade

34,2 9M2022 9M2023
roA  6,4% 2,8%
ROE 38,5% 14,9%

14,4

H '’
9M2022

9M2023

W Lucro nao recorrente W Lucro recorrente

@ Carteira de crédito: @ Tesouraria @ Inadimpléncia

Srs Total* 0,01% (+90 diag)
4,5% .
entre AAeC RS 132,9 bi
RS 477,8 bi A indice de indice de
34,4% 2,57%
Notas: 1. Dades em 30/9/23, exceto quandoe indicado outro periodo. 2. Inclul recursos de terceiros. 3. A carteira de
crédito apresentada esta liquida de provisao para risco de crédito. 4, Dados de 30/06/2023

A diminuicdo do lucro entre os trimestres foi influenciada, principalmente, pela queda de
R$ 6,253 bi no resultado com participacdes societarias, atenuada pelo aumento de
R$ 2,151 bi no resultado da intermediagéo financeira no periodo.

No acumulado dos nove meses, o lucro liquido totalizou R$ 14,448 bi, uma diminuicdo de
R$ 19,754 bi (57,8%) em relacdo ao mesmo periodo de 2022, influenciado principalmente
pela queda de R$ 21,449 bi (74,1%) no resultado com participacdes societarias e de
R$ 6,979 bi (35,6%) no produto de intermediacéo financeira.

Em termos de resultado recorrente, nos primeiros 9 meses de 2023, o lucro recorrente foi
de R$ 6,582 bi, inferior em R$ 2,531 bi ao do mesmo periodo de 2022. Essa diminuicdo
reflete, basicamente, o decréscimo no produto da intermediacgéo financeira.

Os ativos totais alcancaram R$ 719,320 bi em 30/09/23, um aumento de R$ 12,526 bi
(1,8%) no trimestre, explicado principalmente pelo crescimento do valor justo da carteira
de participacfes societarias em nao coligadas em R$ 4,8 bi e acréscimo de R$ 6,0 bi em
disponibilidades.

Em relacdo as fontes de recursos, FAT e Tesouro Nacional respondem por 54,4% e 6,3%
do passivo total em 30/09/23, respectivamente, no mesmo patamar do fechamento do 1°
semestre.

O aumento de R$7,316 bi (5,2%) do patrimbénio liquido no trimestre decorreu,
principalmente, do lucro de R$ 4,9 bi e do ajuste positivo de avaliagdo patrimonial de
R$ 2,4 bi no periodo.
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5.1. Principais Indicadores EconGmico-Financeiros

R$ milhdes, exceto percentuais

9M23 9M22 A(%) 3723 3122 | A(%)

Resultado

Produto de Intermediac&o Financeira 12.603 19.581 (35,6) 6.285 4.911 28,0
Proviséo para Risco de Crédito 3.831 1.587 141,4 258 (518) 1498
Participacdes Societérias 7.511 28.960 (74,1) 1.681 7.934  (78,8)
Despesas Tributarias? (6.823) (12.538) (45,6) (2.465) (1.983) 24,3
Outras Despesas, liquidas (2.674) (3.388) (21,1) (814) (758) 7,4
Lucro Liquido 14.448 34.202 (57,8) 4.945 9.586 (48,4)

Y Inclui tributos sobre o lucro.

30/09/2023 31/12/2022 A (%) 30/09/2023 30/06/2023 A (%)

Posicéo Financeira

Ativo Total 719.320 683.753 5,2 719.320 706.794 18
Carteira de Créd e Repasses, liquida 477.483 468.664 1,9 477.483 463.527 3,0
Titulos e Valores Mobiliarios? 94.404 94.048 0,4 94.404 105522  (10,5)
Participacdes Societérias 71.267 62.696 13,7 71.267 66.406 7,3

Sociedades N&o Coligadas 65.683 56.740 15,8 65.683 60.918 7,8

Sociedades Coligadas 1.856 1.947 4,7 1.856 1.897 (2,2)

Fundos de Investimentos 3.728 4.009 (7,0) 3.728 3.591 3,8
Disponibilidades 54.420 35.608 52,8 54.420 48.450 12,3
Outros Ativos 21.747 22.737 (4,4) 21.747 22.890 (5,0)
Passivo Total 719.320 683.753 5,2 719.320 706.794 1,8
Recursos de Terceiros 571.381 552.429 3,4 571.381 566.171 0,9
FAT 391.477 372.423 51 391.477 389.522 0,5
Tesouro Nacional® 45.149 47.689 (5.3) 45.149 45.539 (0,9)
Captacoes Externas 22.782 27.370 (16,8) 22.782 27.068 (15,8)
Outras Fontes Governamentais 28.073 29.023 (3.3) 28.073 27.286 2,9
Operagdes compromissadas 45.067 36.452 23,6 45.067 40.791 10,5
Outras Obrigacdes 38.833 39.472 (1,6) 38.833 35.965 8,0
Patriménio Liquido (PL) 147.939 131.324 12,7 147.939 140.623 5,2
PL/AT 20,6% 19,2% 20,6% 19,9%

2 Exceto investimentos em sociedades n&o coligadas e em fundos de investimentos em participagdes, classificados em "ParticipagGes Societarias”.
3Inclui repasses e instrumentos elegiveis a capital principal.

30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 30/06/2023

Crédito

indice de Inadimpléncia (30 dias)* 0,02% 0,13% 0,02% 0,01%
indice de Inadimpléncia (90 dias) 4 0,01% 0,13% 0,01% 0,01%
Provisdo / Carteira de Cred. e Repasses 2,56% 3,28% 2,56% 2,67%
indice de Cobertura (30 dias)® 166,99 25,85 166,99 175,35
indice de Cobertura (90 dias)® 173,94 26,24 173,94 178,80
indice de Renegociag&o® 2,57% 1,26% 2,57% 2,75%
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30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 30/06/2023

Limites Prudenciais

indice de Basileia n.d.” 34,6% nd.’? 34,4%
indice de Capital Principal nd.” 27,3% n.d.” 28,3%
indice de Capital Nivel 1 nd.”? 27,3% n.d.” 28,3%

4 Créditos inadimplentes/carteira total.

5 Provis&o/Créditos inadimplentes.

6 Créditos renegociados nos Ultimos 12 meses / carteira total.

”Em razdo da complexidade das mudancas introduzidas pela Resolugdo BCB n° 229/2022, a Instrugdo Normativa BCB n° 407/2023
prorrogou a entrega do DLO relativo & data-base de setembro de 2023 para 05/12/2023..

9Mm23 oMm22 3723 3722
Rentabilidade®

Retorno s/ Ativos (LL/ATmédio) 2,81% 6,45% 2,85% 5,42%
Retorno s/ PL (LL/PLmédio) 14,93% 38,46% 14,93% 31,74%

8 O célculo dos retornos considera como média dos ativos e do patriménio liquido a soma dos saldos iniciais e finais dos respectivos
periodos dividida por 2, excluidos os ajustes a valor justo das participagées em sociedades nao coligadas, liquido de efeitos tributérios.

5.2. Posicao Financeira

Operacdes de Crédito e Repasses

Compreende os financiamentos concedidos pelo BNDES de forma direta, denominadas
operac0des de crédito, ou de forma indireta, por meio de instituicdo financeira credenciada,
denominadas operacodes de repasses.

A carteira bruta de operacdes de crédito e repasses totalizou R$ 490,007 bi em 30/09/23,
gue liquida de provisdo para risco de crédito, no montante de R$ 12,524 bi, respondeu
por 66,4% do ativo total na mesma data.

A carteira liquida apresentou aumento de R$ 13,7 bi (3,0%) em relagéo ao fechamento do
primeiro semestre, em virtude, basicamente, dos desembolsos superiores ao retorno das
operacdes de crédito e repasses em R$ 2,7 bi, somado a apropriagdo de juros e
atualizacdo monetaria de R$ 9,4 bi e variacdo cambial positiva de R$ 1,7 bi.
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Perfil da Carteira Bruta de Crédito e Repasses

37,0% 38,0%

30/06/2023 30/09/2023

Operacies diretas m Operacdes indiretas

Sobre as operagfes de repasses ndo é
cobrado spread de risco, mas sim uma
taxa de intermediacéo financeira minima
de 0,15% a.a..

Nessas operagdes, 0 risco € da instituigdo
financeira repassadora dos recursos do
BNDES.

30/06/23

30/09/23

m Mosds Macional Mosds Estrangsira

i TILP/TLP e o Ddélar norte-americano
I s&@0 os principais indexadores da carteira
, de crédito, respondendo,
I respectivamente, por 79,1% da carteira
, em moeda nacional e 98,9% da carteira
I em moeda estrangeira em 30/09/23.

Qualidade da Carteira de Crédito e Repasses

O BNDES monitora continuamente a qualidade de sua carteira de crédito, com a
finalidade estratégica de aperfeicoar sua gestao de riscos e retornos. Os financiamentos
concedidos sdo objeto de acompanhamento permanente e demandam garantias que
cubram a posicao devedora ao longo da vida dos contratos.

A classificacdo da carteira de crédito e repasses por nivel de risco segue a
Resolucdo CMN n° 2.682/99, que determina a classificacdo dos créditos entre os niveis
AA, menor risco, e H, maior risco, e o percentual de provisdo a ser constituido para cada
nivel. Em 30/09/23, a provisdo para risco de crédito atingiu R$ 12,524 bi, representando
gueda de 1,3% em relacéo ao fim do primeiro semestre. Os créditos classificados entre os
niveis AA e C, considerados de baixo risco, responderam por 94,5% da carteira total em
30/09/23, superior a média de 90,8% do SFN em 31/03/23, como pode ser visto no
guadro abaixo:

Classificacao de Risco da Carteira de Crédito e Repasses em 30 de setembro de 2023

Niveis de Instituicdes Instituicdes
Risco Sistema BNDES Financeiras Financeiras
Privadas 23 Puablicas 23

AA-C 94,5% 90,8% 89,8% 92,2%

D-G 4,2% 6,2% 6,7% 5,4%

1,2% 3,0% 3,5% 2,4%

H

! Sistema Financeiro Nacional.
2 Fonte: BACEN.
3 Em 31 de margo de 2023. Ultima informag&o disponivel.

100,0%

100,0%

100,0%
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O indice de cobertura, relagdo que representa 0 nimero de vezes que a provisao para
risco de crédito cobre os créditos inadimplentes (30 dias), permanece bastante
confortavel, passando de 175,35 em 30/06/23 para 166,99 em 30/09/23, j& que o nivel de
inadimpléncia permanece em um nivel muito baixo, de 0,02% em 30/09/23, conforme se
pode observar no gréfico a seguir:

Inadimpléncia e Renegociacéo (%)

2,859 2,99% 3,53% 3,55%
T o oo 1,07% 1,27%
0,19% U, 11 e e == ——— === = =
0,13% 0.130 0.01 0.02°
0,10% 0,13% 0,01% 0,01%
SETI22 DEZ/22 JUN/23 SETI23

indice de Inadimpléncia (30d) indice de Inadimpléncia (90d)

— — indice de Inadimpléncia - SFN Grandes Empresas(90d) — — indice de Inadimpléncia - SFN (90d)

U Dados de agosto/23, lltima informac&o disponivel.

Até set/22, o indicador de renegociacdo do Sistema BNDES estava fortemente impactado
pelos produtos Standstill - Covid19 e Standstill — Setor Elétrico para Usinas Hidrelétricas.
Ao fim de 2022, a maior parte do saldo dos renegociados no ambito de tais programas
emergenciais deixou de compor o indicador. Os créditos renegociados nos ultimos 12
meses alcangaram R$ 12,6 bi (R$ 13,1 bi em jun/23), atingindo 2,57% da carteira bruta de
crédito e repasses em set/23.

10,56%

—

26% 1,11% 2,75% 2,57%

O

""--. 1’
]

SET/22 DEZ/22 MAR/23 JUN/23 SET/23

Créditos Renegociados (sem Standstill) / Carteira Total

= == (Créditos Renegociados / Carteira Total

Compreende, basicamente, titulos publicos federais e debéntures, que representavam
73,3% e 17,1%, respectivamente, da carteira de R$ 94,404 bi em 30/09/23.

A carteira de titulos publicos federais apresentou uma queda de R$ 12,447 bi (15,2%) no
trimestre em funcgéo, principalmente, da venda de titulos. A carteira de debéntures teve



RELATORIO DA ADMINISTRACAO | 3° Trimestre de 2023

um aumento R$ 2,856 bi (21,5%) em virtude da integralizacdo de debéntures de
empresas do setor de saneamento e de logistica.

A carteira de participacbes societarias compreende investimentos em sociedades
coligadas e ndo coligadas. Do total da carteira em 30/09/23, 92,2% representavam
investimentos em sociedades nao coligadas, 2,6% em sociedades coligadas, e 0s 5,2%
restantes investimentos em fundos mutuos de investimentos em participagées.

A carteira de participacbes societarias, liquida de provisdo para perdas, alcancou
R$ 71,267 bi em 30/09/23, um aumento de R$ 4,861 bi (7,3%) no trimestre, tendo como
principal razéo o crescimento do valor justo da carteira de sociedades nao coligadas.

O aumento de R$ 5,970 bi (12,3%) no trimestre decorreu, principalmente, do efeito liquido
entre aquisicbes e resgates/vencimentos de titulos publicos federais no montante de
R$ 14,0 bi e do ingresso de R$ 5,9 bi de recursos do FAT Constitucional, atenuados pelo
pagamento de juros ordinarios do FAT Constitucional no valor de R$ 10,5 bi e pela
liquidacdo de bonds no valor de R$ 5,1 bi.

Com um saldo de R$ 21,747 bi em 30/09/23, composto principalmente por créditos
tributarios/tributos a recuperar (R$ 15,830 bi) e dividendos e JCP a receber (R$ 2,043 bi),
apresentou queda de R$ 912 milhdes no trimestre (4,0%) devido, principalmente a
liquidacdo de R$ 0,8 bi dos créditos a receber perante o Tesouro Nacional referente as
equalizacdes, somada a queda de dividendos a receber de R$ 0,5 bi no periodo.

Fontes governamentais, como o FAT e o Tesouro Nacional, representam parcela
significativa da estrutura de funding® do BNDES, respondendo por 63,6% das fontes de
recursos em 30 de setembro de 2023 (64,2% em 30 de junho de 2023), ndo considerando
nesse célculo os passivos ndo-onerosos, que representam 4,5% do passivo total do
BNDES ao fim de setembro.

3 Mais informacdes sobre as fontes de recursos do BNDES podem ser encontradas em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/prestacao-de-contas/fontes-de-recursos.



http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Institucional/BNDES_Transparente/Fundos/Fat/index.html
http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Institucional/BNDES_Transparente/Aplicacao_dos_Recursos_Financeiros/
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5.3. Resultado
Resultado da Intermediacao Financeira
E o produto da intermediacéo financeira liquido da provisdo para risco de crédito.

O aumento de R$ 2,151 bi (49,0%) do resultado da intermediagé&o financeira ante o 3722
decorreu, principalmente, do crescimento do produto da intermediacdo financeira e de
reversao de provisédo no resultado de 2023.

Produto da Intermediacdo Financeira

E o resultado das aplicagdes nas carteiras de crédito e repasses, disponibilidades e titulos
e valores mobiliarios.

O produto da intermediacéo financeira alcangou R$ 6,286 bi no trimestre, um acréscimo
de R$ 1,375 bi (28,0%) em relacdo ao mesmo periodo de 2022, devido, principalmente,
ao aumento das Receitas com Operacdes de Créditos e Repasses, somado ao
recebimento de R$ 0,3 bi de comissdes pela coordenacao e estruturacdo de emissao de
debéntures.

Provisao para Risco de Crédito

O BNDES constitui provisdo para risco de crédito segundo o0s critérios previstos na
Resolucdo CMN N° 2.682/99.

A provisao para risco de crédito passou de uma despesa de R$ 518 milhdes no 3T22 para
uma receita de R$ 258 milhdes no mesmo periodo de 2023, influenciado pela reverséo de
provisbes em virtude da renegociacao e do recebimento do FGE de créditos baixados em
exercicios anteriores.
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O Resultado com ParticipacBes Societarias compreende: receita com dividendos e juros
sobre capital proprio, resultados com equivaléncia patrimonial, alienacdes, derivativos e
fundos de investimento em participacdes societarias, provisdo para perdas em
investimentos (impairment) e outras receitas oriundas, majoritariamente, da carteira da
BNDESPAR.

A queda de R$ 6,253 bi (78,8%) do resultado com participa¢des societarias em relacao ao
3T22 ocorreu, principalmente, por conta da diminuicdo nos valores recebidos referentes a
dividendos e juros sobre capital proprio.

m3T22 m3T23

7.934
6.997

1462 1.681

750

1 62 7 1 148 130 69 .

1 ' 5 5

Impairment Dividendos e JCP Equivaléncia Alienagdes Fundos de Renda Derivativos de Renda Qutras Total
Patrimonial Variavel Variavel

A diminuicdo de R$ 5,535 bi (79,1%) da receita com dividendos e JCP entre os trimestres
€ explicado pela gqueda no recebimento de dividendos de Petrobras (82,9%) neste
trimestre.

N&do houve alienacdo de acdes no 3T23. O valor de R$ 148 milhbes refere-se a
recebimento de valor adicional ao preco de venda de agfes de uma empresa em
decorréncia do desempenho das atividades dessa Companhia (clausula de earn out
fixada no contrato de compra e venda).

O resultado com fundos de renda variavel reflete as valoriza¢des ou desvalorizacdes das
cotas dos fundos e resgates de investimentos. No 3T23, o resultado foi um ganho de
R$ 69 milhdes (R$ 130 milhdes no 3T22), devido principalmente a amortizagbes de
alguns fundos.

Representam, em quase sua totalidade, tributos federais como PIS, COFINS, Imposto de
Renda e Contribuicdo Social, inclusive tributos sobre o resultado ajustado antes dos
impostos.

O crescimento de R$ 482 milhdes (24,3%) das despesas tributarias no 3T23 em
comparacdo ao mesmo periodo de 2022, reflete, principalmente, o aumento do resultado
da intermediacéo financeira entre os periodos.
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Compreende atualizacdo monetaria de ativos e passivos, despesas administrativas e com
pessoal, provisfes trabalhistas e civeis, entre outras.

O resultado do 3T23 foi R$ 56 milhdes (7,4%) maior que no mesmo periodo em 2022,
devido, entre outros, ao aumento de provisdes trabalhistas e civeis resultado de
atualizacdo monetéria.

6.EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 28/09/2023 e 06/10/2023, a Diretoria e o Conselho de Administracdo do BNDES,
respectivamente, aprovaram novo cronograma para a amortizacdo extraordinéria integral
de R$ 22,6 bi de saldo remanescente relacionado ao Acordao n° 2041/2022 TCU -
Plenario e do Acérddo n° 2175/2022 TCU — Plenario, do Tribunal de Contas da Uniédo
(TCU). O novo cronograma prevé a amortizacdo extraordinaria em 8 parcelas anuais, em
moeda corrente, nos meses de dezembro entre 2023 e 2030.

A execucéo do plano esta condicionada a aprovacdo do TCU.

Em comunicado no dia 9 de novembro de 2023, a Petrobras informou que seu Conselho
de Administracéo aprovou o pagamento de distribuicdo de remuneracao aos acionistas no
valor de R$ 1,344365 por acdo ordinaria e preferencial, como antecipacdo da
remuneracdo aos acionistas relativa ao exercicio de 2023, declarado com base no
balanco de 30 de setembro de 2023 (intercalares). A data de corte sera 21 de novembro
de 2023 e as ac¢les serdo negociadas ex-direitos a partir de 22 de novembro de 2023.

Os proventos antecipados serdo abatidos da remuneracdo aos acionistas a ser aprovada
na Assembleia Geral Ordinaria de 2024 relativos ao exercicio de 2023, sendo seus
valores reajustados pela taxa Selic desde a data do pagamento de cada parcela até o
encerramento do exercicio social corrente para fins de célculo do abatimento.

Os dividendos serdo pagos em duas parcelas iguais nos meses de fevereiro e margo de
2024, da seguinte forma:

Valor a ser pago de R$ 1,344365 por acdo ordinaria e preferencial, em duas parcelas,
sendo:

(i) primeira parcela, no valor de R$ 0,672183, sera paga em 20 de fevereiro de 2024 na
seguinte forma: (a) dividendos de R$ 0,243110; e (b) juros sobre capital préprio de R$
0,429073; e

(i) segunda parcela, no valor de R$ 0,672182, sera paga em 20 de marco de 2024,
integralmente paga sob a forma de dividendos.
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Dessa forma, considerando as quantidades de acdes detidas pelo Sistema BNDES em 30
de setembro de 2023, estima-se que o montante bruto de dividendos e juros sobre capital
préprio sera de R$ 1.392.035, sendo R$ 181.823 referentes ao BNDES e R$ 1.210.212 a
BNDESPAR, detalhado no quadro a seguir:

R$ mil
12 Parcela - 12 Parcela — 22 Parcela - Total
Dividendos JCP(Bruto) Dividendos
BNDES 32.880 58.032 90.911 181.823
BNDESPAR 218.850 386.256 605.106 1.210.212

251.730 444.288 696.017 1.392.035

7.RATING

Em 30 de setembro de 2023, o BNDES manteve o0 mesmo rating apresentado ao final de
2022, o qual pode ser visto na figura abaixo:

A . Rating escala global
Agéncia de Rating
Moeda Estrangeira — Longo Prazo Moeda Nacional — Longo Prazo

Moody’s Ba2 (Estavel) Ba2 (Estavel)
S&P BB- (Estavel) BB- (Estavel)

Destaques Moody’s

v Forte valor de marca como principal fonte de financiamento de longo prazo e
investimento de capital para empresas brasileiras e para projetos de infraestrutura
do governo;

v" Acesso a funding estavel e razoavelmente barato; e,

v Qualidade de ativos superior ao mercado.

Destaques S&P’s

v Forte politica de garantia e flexibilidade para reestruturar empréstimos e mitigar
perdas potenciais decorrentes de maiores riscos na economia;

v" Funding de longo prazo com suporte governamental confere ao banco uma
vantagem competitiva; e,

v" A posicdo de destaque do BNDES na economia e na execugdo de politicas
publicas implica em igualarmos os ratings e risco de default com aqueles no
soberano.

8.CIRCULAR BACEN N° 3.068/2001

O BNDES declara ter capacidade financeira e intencdo de manter até o vencimento os
titulos e valores mobiliarios classificados como “Mantidos até o Vencimento” em 30/09/23,
no montante de R$ 4,556 bi, o equivalente a 4,8% da carteira liquida de titulos e valores
mobiliarios apresentada neste relatério.
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