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Destaques 

Operacionais



Documento Ostensivo

Seguindo tendência das últimas divulgações, demanda por crédito até 

setembro deste ano mostra aceleração do desempenho operacional 

44

9M229M20 9M21 9M239M19

Consultas Aprovações Desembolsos

Crescimento de 94% das consultas e de 20% nos desembolsos frente ao 9M22 

+94%

R$ bilhões

42,6

104,5
93,8

102,6

199,2

31,6

57,2 52,7
65,9

94,2

38,0
45,3 45,7

62,9
75,4

+20%

+43%
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10,3

24,4
29,3

17,1

36,6

9M19 9M20 9M21 9M22 9M23

Consultas cresceram em todos os setores nos 9M23 frente aos 9M22

5Os totalizadores indicados podem não corresponder exatamente à soma de suas parcelas em função de arredondamentos

Consultas são a primeira etapa do processo de concessão de crédito. Valores do 9M23 mostram o 

aquecimento da demanda por financiamento do BNDES 

Agropecuária Indústria

Comércio e Serviços Infraestrutura

R$ bilhões

+114%

+133%

+46%

+56%

13,1
15,9 17,9

24,6

35,9

9M19 9M20 9M21 9M22 9M23

5,4

33,8

12,7

19,6

30,5

9M19 9M20 9M21 9M22 9M23

13,7
30,4 33,9

41,2

96,1

9M19 9M20 9M21 9M22 9M23
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IndústriaInfraestrutura Comércio e 

Serviços

Agropecuária

R$ 28,2 bi R$ 16,7 bi R$ 12,3 biR$ 18,3 bi

R$ 75,4 bi1/

1/ Valores incluem operações de renda variável, não reembolsáveis e debêntures

Visão setorial dos desembolsos até setembro de 2023

Números do 9M23 superam valores do 9M22 em todos os setores. Desembolsos para indústria se destacam 

com crescimento de 34% frente ao 9M22  

6

↗ 7,2% 9M23 x 9M22 ↗ 34,0% 9M23 x 9M22 ↗ 31,8% 9M23 x 9M22↗ 23,1% 9M23 x 9M22

+ + + =
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6,9
10,4 11,5

18,5
22,9

6,0

8,9
10,3

10,9

11,8

Ao considerarmos apenas o terceiro trimestre também percebemos 

crescimento do desembolso frente os anos anteriores

7

3T19 3T20 3T21 3T22 3T23

Os totalizadores indicados podem não corresponder exatamente à soma de suas parcelas em função de arredondamentos

+18,4%

R$ bilhões

12,9

19,3
21,8

29,4

34,8

Operações indiretas Operações diretas
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Carteira de crédito cresce R$ 15,7 bilhões em 2023, totalizando R$ 495,2 

bilhões
Valores do 3T23 são os maiores registrados desde o 1T19

8Os totalizadores indicados podem não corresponder exatamente à soma de suas parcelas em função de arredondamentos

R$ bilhões

495,2

479,5

+R$15,7bi

505,6

486,3 477,2

456,9 455,4 457,6
465,4

461,3 460,1

438,4
446,3 450,1

442,9

458,2 463,2

479,0 479,1

3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T232T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T211T19
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Resultados 

Financeiros e Operacionais
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Desembolsos

Totais 3T23

R$ 34,8 bi
↗ 18,4% 3T23 x 3T22

Carteira 

Expandida2/

R$ 495,2 bi
↗ 6,9% 3T23 x 3T22

Inadimplência 

(+90 dias)

0,01%
↘ 0,09 p.p. 3T23 x 3T22

Índice de 

Basileia

34,4%
↗ 1,0 p.p. 1S23 x 1S22

Lucro Líquido

Recorrente1/

R$ 2,9 bi
↗ 21,3% 3T23 x 3T22

ROE 

Recorrente

8,7% 
↗ 0,83 p.p. 3T23 x 3T22

Destaques financeiros no 3T23

1/ Lucro líquido contábil ajustado por efeitos não recorrentes (basicamente, resultado com alienações e impairment de ativos), provisão para risco de crédito e receitas com 

dividendos/JCP 

2/ Valores incluem debêntures e outros ativos de crédito 10
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Lucro líquido recorrente do 3T23

(1,2)

Os totalizadores podem não corresponder exatamente à soma de suas parcelas em função de arredondamentos

(2,3)

R$ bilhões

11

Lucro Líquido 

Recorrente 3T23

Intermediação 

Financeira 

Despesas 

Gerais

Tributos

2,9

6,3 0,1

3T23 3T22

Lucro Líquido 

Recorrente 3T22

Intermediação 

Financeira 

Despesas 

Gerais

Tributos

(1,0)

(1,6)

2,4

4,9 0,1

Crescimento de 21,3% do Lucro Líquido Recorrente frente ao 3T22 impactado por aumento no Produto da 

Intermediação Financeira

R$ bilhões
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Ajustes para o lucro recorrente 3T23

Os totalizadores podem não corresponder exatamente à soma de suas parcelas em função de arredondamentos 12

0,0

(0,7)

Lucro 

Contábil

Outros 

dividendos

/JCP

Outros 

eventos 

não 

recorrentes

4,9

(0,1)

(1,2)

Dividendos 

Petrobras

Resultado 

Recorrente 

Ajustado

2,9

R$ bilhões

Dividendos de Petrobras respondem pela maior parte dos ajustes
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R$ 67,6 bi

Carteira de 

ações

+

=

Cotas de Fundos 

de Investimentos

TOTAL DAS PARTICIPAÇÕES 

SOCIETÁRIAS – SET/23 

R$ 3,7 bi

R$ 71,3 bi

Distribuição da carteira 

de ações1/

Carteira de participações acionárias passou por valorização de 14% nos 

últimos 9 meses

1/ Participações em empresas não coligadas contabilizadas a valor justo, e em empresas coligadas contabilizadas por equivalência patrimonial

Os totalizadores indicados podem não corresponder exatamente à soma de suas parcelas em função de arredondamentos 13

De janeiro a setembro a carteira de ações teve um dividend yield de 10,8% 

52%

12%

10%

8%

18%

Petrobras

JBS

Eletrobras

COPEL

Outras
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684
719

Passivo total cresceu 5,2% influenciado por crescimento no PL de 12,7%

14
SET/23DEZ/22

R$ bilhões

131 148 

69 67
27 23 
37 45 
48 45

372
392

FAT

Tesouro Nacional

Operações Compromissadas

Captações Externas

Outros Passivos

Patrimônio Líquido

+5,2%

+12,7%

De janeiro a setembro de 2023 observou-se uma melhoria na estrutura de capital do BNDES
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Apesar do histórico recente de altas nos índices de inadimplência do Sistema Financeiro Nacional, 

BNDES apresenta mantém patamar reduzido na inadimplência em 2023  

Manutenção de índice de inadimplência de 0,01% no 3T23 demonstra a 

solidez da carteira de crédito do BNDES

15

3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23

2,28% 2,30%

2,59% 2,66%
2,85%

2,99%

3,26%

3,53%

0,50%

0,37% 0,32%
0,15% 0,18% 0,15%

0,54%

1,07%

Inadimplência (90 dias) - BNDES Inadimplência (90 dias) - 

SFN grandes empresas 

Inadimplência (90 dias) - 

SFN

2T23

0,23%

0.19% 0,21% 0,17% 0,10% 0,13%
0,06% 0,01%

3T23

3,49%

1,33%

0,01%
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Valores referente aos 3T23 estarão disponíveis somente em dezembro deste ano

Cálculo de índice de Basiléia passa atualmente por alteração metodológica

Limite de Basileia1/ 

Índice de Basileia do 

BNDES

Índice de Capital 

Principal (Basileia III)

1/ Limites de capital definidos segundo Res. BACEN/DEREG 4783/2020, de 16/03/2020, e Resoluções anteriores

16

38,5% 37,5%

40,2%
39,5%

33,4%

36,0%
34,6%

33,1%

29,8%
28,8%

31,3% 32,3%

26,4%

28,7%
27,3% 27,0%

9,6% 9,6 %
10,0 % 10,0 % 10,5 % 10,5 % 10,5 % 10,5 %

2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23

34,4%

28,3%

10,5 %
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Destaques e cenários
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Tamanho do BNDES em perspectiva de longo prazo

6%
5%

6%

8% 8% 8% 9%

10%

9%
8% 8% 8% 7%

9%

12%

14%14%
15%15%

15%16%

14%
13%

11%

10%10%

8%

7% 7%

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

16%

18%

Ativo do BNDES 1995-3T2023 
(% do PIB)
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Relacionamento BNDES e TN
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Usar o FAT para cobrir despesa previdenciária é desvio de função e ameaça 

a sustentabilidade do fundo no médio prazo.

(R$ bilhões correntes)

Fonte: MTE/FAT
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Fontes de financiamento para a recuperação do BNDES

FAT 

FMM, FUST, 
FUNTTEL e 

outros fundos 
públicos

Novo 
Fundo 
Clima 

Captações 
externas

FIIS
(em construção)

Recursos 
Próprios

LF, LCA e LCD 
(em construção)
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Desembolsos do BNDES por taxas de Mercado e taxas Subsidiadas
(Modalidades Direta e Indireta e por Produto em R$ bilhões correntes)

▪ R$ 61,5 bilhões de 
desembolsos à taxa de 
mercado

▪ 81,5% dos desembolsos até 
setembro
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14,7
15,8 15,7 16,4

18,6

15,2

19,8

26,4

0

5

10

15

20

25

30

Safra 16/17 Safra 17/18 Safra 18/19 Safra 19/20 Safra 20/21 Safra 21/22 Safra 22/23 Safra 23/24

Valores Equalizados Alocados ao BNDES a cada Plano Safra
(R$ bilhões)
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2,5
2,8

1,4

2,4
1,7

2,1

7,2

0

1

2

3

4

5

6

7

8

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B
ilh

õ
es

Desembolsos para Exportação 
(jan-set de cada ano em R$ bilhões)
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28 352 247 253 

3.792 

844 

19.447 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Aprovações para Estados e Municípios
 (R$ Milhões)

MUNICÍPIOS ESTADOS
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Subscrição e coordenação de debêntures
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21,2

34,6

0

5

10

15

20

25

30

35

40

jan-set 2022 jan-set 2023

B
ilh

õ
es

Aprovações do BNDES para Infraestrutura
(R$ bilhões)

63%



O BNDES possui uma carteira total de estruturação de 183 projetos, entre ativos e com leilão 

realizado, diversificada setorialmente e que atende diferentes perfis de clientes em todo o 

país, com 62 projetos federais, 87 estaduais e 34 municipais.

capital 

mobilizado2/

projetos 

leiloados1/ 50 323
R$

bi

1) Posição em 03/11/2023. Número de projetos não considera venda de participações

2) Concessões e PPPs: CAPEX para todo o período de concessão e outorgas já compromissadas ou estimadas; Privatizações: Valor das alienações, assunção de dívidas 

e compromisso de investimentos de operações realizadas ou modeladas.

Leilões já realizados 
(desde 2019)

133 273
R$

bi

Carteira ativa Projetos 

mandatados1/ 

capital a

mobilizar2/

Ativos 

ambientais (54)

Parques 40

Florestas 14

Infraestrutura

Logística (37)

33Rodovias

4Portos

Infraestrutura 

Social (12)

4Saúde

6Educação

2Segurança Gás Natural

Energia elétrica

Infraestrutura

Energética (10)

7

3

Infraestrutura Urbana (48)

25Saneamento

10Mobilidade

11Iluminação  pública

2Resíduos Sólidos

Imobiliário (18)

Imobiliário 19

Outros (1)

0Comunicação

1Abastecimento

Indústria 0

Serv. não financeiros 0

CLASSIFICAÇÃO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: AEP/DEP6
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Captação Externa para o Novo Fundo Clima foi realizada
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Expectativa de custo financeiro do Novo Fundo Clima
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Cenário de desembolsos do BNDES (em % PIB): expectativa de 1,1% do PIB, 
em 2023, e valor entre 1,1% e 1,4% do PIB em 2024.

2,3%

1,4%

1,1%
1,0%

0,7%
0,9%

0,7%

1,0%

1,1% 1,1% 1,1%

1,1%
1,2%

1,3%
1,4%1,4%

1,7%

2,0%

0,5%

0,7%

0,9%

1,1%

1,3%

1,5%

1,7%

1,9%

2,1%

2,3%

2,5%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Desembolsos BNDES 
(% PIB)

Conservador Base Otimista
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136

168

139

156

190

188

136

88
71

69

55
65

64

98

119

125

137

160

40
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80

100

120

140

160

180

200

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Exp
2023

Exp
2024

Desembolso do BNDES
Valor nominal efetivo de 2009-22 e expectativa para 2023-24, em R$ bi

Efetivo Cenário 1,1% do PIB Cenário 1,2% do PIB Cenário 1,4% do PIB
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Coletiva de Imprensa



facebook.com/bndes.imprensa

twitter.com/bndes

youtube.com/bndesgovbr 

linkedin.com/company/bndes

Instagram.com/bndesgovbr

Portal BNDES

www.bndes.gov.br

Atendimento Empresarial

0800 702 6337

Chamadas internacionais

+55 21 2172 6337 

Ouvidoria

0800 702 6307

www.bndes.gov.br/ouvidoria

Fale Conosco

www.bndes.gov.br/faleconosco
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