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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O ano de 2019 marcou o inicio de um novo goverde ema nova agenda econdémica para
o Brasil, com foco na saude fiscal e modernizagé&stado e no estimulo ao investimento
privado. Ao longo do ano, o pais avangou nessadagerm a aprovacao de reformas como
a da previdéncia e a da liberdade econ6mica, assimo pela reducdo progressiva da taxa
basica de juros (Selic).

A recuperacdo da economia manteve seu ritmo graelmal019, o que continuou a

influenciar os indicadores de desempenho do BNDES. desembolsos do Banco

acumularam R$ 55,3 bilh6es em 2019, uma contragdmerta de 20% em relacdo ao que
foi desembolsado no ano anterior. Do ponto de dataomposicéo setorial, os valores dos
desembolsos em 2019 foram liderados pelo segmentofichestrutura (44%), seguido da

Agropecuaria (29%), Industria (16%) e Comércio ei§es (11%).

Além disso, em 2019, o BNDES atualizou sua estia&gdotou um posicionamento mais
focado nos impactos diretos de sua atuacdo paspuggao do que em resultados e metas
financeiras. A capacidade do Banco de articulagreiftes atores e atrair recursos para a
realizacdo dos projetos ganhou relevancia para aéténvalores desembolsados. O papel de
banco de servicos, pronto e capacitado para apwidEstado nos processos de
desestatizacdo, foi enfatizado. E a transparém@sisgn a ser o principio norteador de toda a
comunicacao e do relacionamento do Banco com stuerdes publicos.

Para colocar em marcha essa estratégia, o BNDESmassem julho de 2019, o
compromisso com cinco metas: (i) ser um banco tabpara a populacdo brasileira”,
reforcando e ampliando diversas acfes de transpar@prestacio de contas; (ii) acelerar a
venda de participagbes da BNDESPAR; (iii) conclairdevolucdo de recursos de
empréstimos recebidos do Tesouro Nacional; (ivesgrtar um planejamento trienal; e (v)
aumentar a qualidade da prestacdo de servicos.sTalda foram iniciadas no ano e ja
tiveram resultados entregues, ainda que seus desdeftos se estendam, como previsto,
pelos préximos anos.

Com aprimeira meta, buscou-se o aprimoramento da transparéncia erafdapao de
contas a sociedade. A campanha BNDES Aberto, laneadnovembro de 2019, marcou
uma virada de pagina na comunicacdo do Banco cmocedade, mostrando que o
BNDES esta aberto ao dialogo, a criticas e a nforasas de atuar. Com o langamento do
hotsite “aberto.bndes.gov.br”, foram colocadosspakicdo do publico uma ferramenta de
busca facilitada e integrada de consulta a opesagisn como esclarecimentos sobre as
operacdes mais polémicas, além de ter sido abentcanal de dialogo direto com a
populacdo. Nesse contexto, ha de se destacar também

* A celebracéo de acordo de Cooperacao Técnica cihimistério Publico Federal
para combate a corrupcgao;

* O aperfeicoamento da andlise cadastral do bancomp®m da integracdo com
bases externas, aperfeicoando seus processos m@leoat proporcionando ao
cidadao respostas mais rapidas, sem perda deéioco;

* A criacdo de uma Diretoria deompliance, com dedicagdo exclusiva & governanca
e a transparéncia,
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* A criacdo de corregedoria interna, em sintonia cnmelhores praticas de
mercado;

* A criacao da plataforma georeferenciada de acongmaehto das contribuicbes do
BNDES para os ODS — Objetivos de Desenvolvimengiestavel;

* A adeséo voluntéaria a Politica Nacional de Dadosrils (Decreto n. 8.777/2016),
sendo a primeira estatal que prevé a disponibéizale suas bases de dados para
livre utilizagdo, tendo sido lancada consulta piblipara que os cidadaos
manifestem o interesse no acesso a alguma daS&bases de dados; e

* A cessao temporéria de colaboradores para outséituigdes publicas visando o
aprimoramento do conhecimento.

O processo de desinvestimento, voltado para o domapto dasegunda metafoi guiado
pelos objetivos de realocar os recursos em atiesladais produtivas e reduzir o grau de
exposicao da carteira da BNDESPAR a volatilidadendocado. Respeitando a governanca
estabelecida em nossos normativos e modelos ddagd@l de risco, houve um
desinvestimento total de R$ 16,5 bilhdes em pagighes acionarias em 2019.

Considerando o compromisso do BNDES com a saudel fdo Estado brasileiro e
seguindo as orientacdes do Governo Federal, f@ dadtinuidade, em 2019, a devolucéo
antecipada de recursos ao Tesouro Nacional, cotesaderceira meta. Foi realizado o
pagamento antecipado de R$ 100 bilhdes duranteop divididos em trés parcelas, de
forma a garantir a viabilidade de caixa. Assim, @sduro Nacional deixou de ser a
principal fonte de recursos do Banco em 2019 eriboid-se para o cumprimento de meta
fiscal.

A gquarta meta foi cumprida com o langamento do Plano Trienal®2R@22, no qual foram
estabelecidas as principais agendas de atuacacmegedximos anos e foi definido um
conjunto de 15 entregas transformadoras para eedam®. A divulgacdo do plano
representa um compromisso claro com a sociedadengio do qual o BNDES sinaliza em
que setores e temas espera contribuir para o ddsengnto brasileiro e como sua
efetividade podera ser medida pela sociedade.

Dentro dessa estratégia, reforcou-se a atuacadom bdmcservicos do Estado brasileiro,
buscando contribuir para a melhoria dos servicddigns e a ampliacdo dos investimentos
privados em infraestrutura. Usando a sua expedérciconhecimento acumulado em
processos de desestatizacdo, o Banco esta augilemdliferentes entes federativos na
modelagem financeira e na estruturacdo de proggoBarcerias Publico-Privadas (PPP),
concessoes e privatizagoes.

Para isso, no ambito dpiinta meta, 0 BNDES adaptou sua estrutura organizacional para
trabalhar mais intensamente na estruturacdo da®$sos de desestatizacdo e ampliar a
interlocucdo com os trés niveis de governo. Comudamca, o ano de 2019 se encerrou
com mais projetos em nossa carteira de desestizagluindo iniciativas nas areas de
saneamento, iluminacao publica, energia, vendaiviesamobiliarios, entre outras.

Além das cinco metas ja destacadas, o BNDES condriiurante o ano para a realizagdo
de investimentos significativos para o desenvolwvitbebrasileiro, especialmente em
projetos alinhados as agendas estratégicas destringura, estrutura produtiva, e educacao,
saude e seguranca. A ainda lenta recuperacdo eman@ue se verificou em 2019
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motivou, ademais, o aperfeicoamento de diversagatiias para estimular o crédito e
aproximar o BNDES dos seus clientes, como poddestacado a seguir:

« A ampliacdo do uso da taxa fixa do BNDE&m diversas linhas indiretas,
atendendo a demanda de pequenas e médias empresas;

A reformulacdo do Programa BNDES Saude, um progratedicado a
reestruturacdo financeira das entidades filantegpide saude (Santas Casas),
buscando maior qualidade nos servicos de saude.

No inicio de 2020, a disseminacdo da Covid-19, pelmdo, que em pouco tempo se

configurou como uma pandemia, alterou de forma dtaan 0 cenario econdmico global e

trouxe questdes sociais urgentes para 0s govemdsdbs os paises. Com 0 governo
brasileiro, 0 BNDES vem adotando medidas emergsnpara ampliar a capacidade de

atendimento do sistema de saude brasileiro, gamntianutencdo de empregos, reduzir 0s
efeitos econdmicos e sociais da pandemia e agiripgaulsionar a retomada.

O cenario é desafiador e o Banco estd comprometidudar a sociedade brasileira a
passar por esse momento, cumprindo mais uma vemisgao e reforcando sua atuacao
anticiclica por meio da adocao de medidas emergisnci

Mais informagbes sobre a atuacdo do BNDES, em apoio a o0 Pais no enfrentamento dos efeitos
econdmicos e impactos sociais da pandemia da Covid- 19, podem ser consultadas em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/bndes -contra-coronavirus.

O portal BNDES Aberto pode ser acessado em https://ab  erto.bndes.gov.br/aberto/.

Consultas as operages do BNDES podem ser realizadas no hotsite
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/trans parencia/consulta-operacoes-bndes.

! A Taxa Fixa do BNDES (TFB) é uma opcéo de taxgudes oferecida aos clientes em algumas linhas de
crédito, e corresponde a parcela do custo finameartaxa de juros, mantendo-se fixa para o cliatéea
quitagcdo do financiamento.
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1. ABRANGENCIA

A Carta de Politicas Publicas e Governanca Coriparaio BNDES contempla o periodo
de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2019.

Todas as informacdes divulgadas na presente Carntafarem ao Sistema BNDES, que
considera o Banco Nacional de Desenvolvimento Boic e Social - BNDES e suas
subsidiarias, exceto quando indicado em contrario.

2. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES
EMPRESARIAIS

O BNDES, criado pela Lei n°® 1.628, de 20 de junkol852, é uma empresa publica
controlada direta e integralmente pelo Governo f¢dé@nculada atualmente ao Ministério
da Economia - ME.

O BNDES é o principal instrumento de execucéo déige de investimento do Governo

Federal. Conforme seu Estatuto Social, tem cometigbj primordial apoiar programas,

projetos, obras e servicos que se relacionem cdasenvolvimento econémico e social do
Pais. Em cumprimento a esse objetivo, atua visastimular a iniciativa privada, bem

como o apoio a empreendimentos de interesse ndei@aago do setor publico.

As diferentes modalidades de atuacdo do BNDES saplementam de modo a
potencializar sua contribuicdo para o desenvolvimdémasileiro. Crédito e prestacdo de
servi¢os sdo as principais frentes de atuacdo dodB® BNDES também atua por meio de
participac&o acionaria, garantias e apoio nao retsabel.

Para sua atuacdo, o BNDES conta também com duagdisuias integrais: a BNDES
Participacbes S/A (BNDESPAR) e a Agéncia Especial Rinanciamento Industrial
(FINAME), que, juntas com o BNDES, formam o cham&ikiema BNDES.

»: BNDES

Financiamento de investimentos de longo prazo
100% § 100%

BNDESPAR FINAME

A BNDES Participacdes S.A. (BNDESPAR) tem por dlgt conforme seu Estatuto
Social, o desenvolvimento econémico e social paome fomento ao mercado de capitais,
bem como o apoio a empreendimentos abrangidos guorobjeto social, que inclui a
atuacao visando:

* realizar operacdes visando a capitalizacdo de emgi@entos controlados por
grupos privados, observados os planos e politic&&NDES;
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* apoiar empresas que reunam condicdes de eficiénor@dmica, tecnologica e de
gestdo e, ainda, que apresentem perspectivas adsque retorno para o
investimento, em condi¢Bes e prazos compativeis@osto e a natureza de sua
atividade, e o desenvolvimento de novos empreemdoeeem cujas atividades
se incorporem novas tecnologias;

» contribuir para o fortalecimento do mercado de te#i por intermédio do
acrescimo de oferta de valores mobiliarios e dacdeatizacdo da propriedade do
capital de empresas;

* apoiar e estruturar processos de Desestatizacific@giva da Unido e de outros
Entes da Federacéo;

e apoiar e estruturar processos de Parceria Pubticae no ambito da Unido e de
outros Entes da Federagéo;

* apoiar e estruturar solucdes financeiras, em psosede iniciativa da Unido e de
outros Entes da Federacdo com a iniciativa privada;

e prestar consultoria especializada que objetive daporte e subsidiar
administradores e gestores de fundos de investimentdireitos creditérios, em
suas atividades de analise e selecdo de direitmit@mios para integrarem a
carteira dos respectivos fundos.

A Agéncia Especial de Financiamento Industrial @A) tem como objetivo primordial,
conforme seu Estatuto Social, apoiar o desenvolimmecondémico do setor industrial,
inclusive por meio da oferta de crédito para a gangpvenda de maquinas e equipamentos
produzidos no Brasil, além de financiar importac@sexportacbes de maquinas e
equipamentos de natureza industrial.

Para maiores informagdes sobre a atuacdo do BNDES, co nsulte o Relato Integrado disponivel em
www.bndes.gov.br/ra2019 ou o site do BNDES na secéo Relacbes com Investidores
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/relac oes-com-investidores

3. POLITICAS PUBLICAS

O Plano Plurianual - PPA, previsto no artigo 165 dastituicdo Federalé o instrumento
de planejamento destinado a organizar e viabiizagao publica, com vistas a cumprir 0s
fundamentos e os objetivos da Republica. Por mele, & declarado o conjunto das
politicas publicas do governo para um periodo agdrquanos e as agfes para viabilizar as
metas previstas.

O BNDES participa dos ciclos de gestdo do PPA ewaaespecialistas setoriais e de
assuntos econdmicos, sociais e ambientais paraitmontnas discussdes de politicas
publicas. Em 2019, o BNDES participou dos ciclosgdstdo do PPA, em particular da

Z Art. 165. Leis de iniciativa do Poder Executivtatelecerso:

| - o plano plurianual; (...)

§ 1° A lei que instituir o plano plurianual estamera, de forma regionalizada, as diretrizes, vbee metas
da administracéo publica federal para as despeseapital e outras delas decorrentes e para dwvaslaos
programas de duracdo continuada. (...)
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elaboracdo, no primeiro ano do governo eleito, 8@ Pelativo ao proximo quadriénio
(2020-2023).

Em conformidade com a Lei das Estatais (Lei n° A32016), o BNDES atualiza
anualmente: 1) sua estratégia de longo prazo; Bpsoss e as oportunidades da estratégia
para, no minimo, 0s proximos cinco anos; e 3) ad’tle Negdbcios para 0 ano seguinte. A
aprovagao e o acompanhamento da sua execucao adéades pelos Conselhos de
Administracdo das empresas do Sistema BNDES, gssupm representantes indicados
pelo Governo Federal.

Indo além dos instrumentos de planejamento previstomarco legal, o BNDES lancou,
em dezembro de 2019, o Plano Trienal. Com horizdetdempo intermediério (2020-
2023), esse plano representa mais um passo n@alidecBNDES aberto e a servico da
sociedade brasileira. Em sintese, em vez de estabeinetas em termos de resultados
financeiros (desembolsos ou contratacdes), o Plaraal estrutura-se em quinze entregas
de impacto para a sociedade.

Tal Plano é, porém, mais do que um instrumento a®uaicacdo; ele reafirma o

compromisso do Banco com didlogos e parcerias. tAsdades de monitoramento e

avaliacdo dos impactos das ac6es do BNDES ja virdeamdo divulgadas ha alguns anos,
por meio dos Relatorios de Efetividade. Mas, entuasses relatorios avaliam acdes
passadas, o Plano Trienal se compromete com aqitesad. Muitas das metas

estabelecidas vao requerer do BNDES trabalho enumoncom diversas instituicoes

publicas e privadas e articulagdo com multiplosestomuma mesma direcao.

O Plano Trienal traz também outra novidade: explidiodos os objetivos e orientagfes
estratégicas do BNDES relacionando-as diretamamieos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Na mesma linha, foi lancadonewembro de 2019, o Portal ODS (ver
secao “Atividades Desenvolvidas”), no qual se poulestatar os desembolsos do Banco, de
forma georeferenciada, por todo o territério naaiprmpermitindo, assim, uma melhor
compreensao de como a atividade do BNDES contpidwa os objetivos globais.

Por fim, o Plano Trienal representa ainda um insémio de alinhamento organizacional.
Isto porque, enquanto as areas de negoécios se aomigm diretamente com entregas de
impacto, as areas de suporte do Banco tiveram mswas estabelecidas de forma a
viabilizar as entregas para a sociedade — sdoamsacias “entregas viabilizadoras”. Assim,
todos na instituicdo trabalham para a mesma masatviabilizar solugdes que adicionem

investimentos para o desenvolvimento sustentavehdao brasileira”.

Como sera posteriormente discutido na secdo “EgieatCorporativa”’, em todo o
planejamento do Banco, os objetivos das politicadigas sdo uma referéncia basilar. No
processo de reflexdo estratégica sdo consideradd3PA e a Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) anual, ambos aprovados no @sagre sancionados pelo Presidente
da Republica. Além disso, sdo consideradas asgasliéstabelecidas pelos Ministérios nos
setores afins a atuagdo do BNDES e outros instriaseate politicas publicas do governo
federal, tais como os planos setoriais e regiodaisnaneira a manter o Banco alinhado aos
planos de governo.

Ao longo da execucédo do PPA, o BNDES monitora euwcooa ao governo a utilizacdo dos
recursos previstos. As estimativas sao revistaglarante, conforme o rito determinado
pelo Ministério responsavel pelo Plano.
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Os programas relativos ao PPA 2016-Z0d€lavam reunidos em quatro areas temdticas
Infraestrutura; Desenvolvimento Produtivo e AmbéénSocial e Seguranca Publica; e
Temas Especiais, que reuniam acdes de desenvotamegional, soberania e organizacéo
do Estado, agrupados em programas, tais como Dedfesaonal; Democracia e
Aperfeicoamento da Gestdo Publica.

Os programas relativos ao PPA 2020-Z0@@&logam com 0s cinco eixos principais
propostos no Documento Preparatorio da Estratég@ioNal de Desenvolvimento
Econdmico e Social (ENDBS bem como com a estratégia de defe®s cinco eixos sio:
Institucional, Social, Ambiental, Econédmico e dé&destrutura. Por sua vez, a estratégia de
defesa adotada nesse PPA baseou-se na Politicanbllade Defesa (PND) e na Estratégia
Nacional de Defesa (END), aprovadas pelo Decreguslaivo n® 179, de 2018.

A LDO 2020 dispbe sobre as diretrizes para a elaboracdo eeaugio da Lei
Orcamentaria de 2020 e, em especifico, o seu aptl atualiza a politica de aplicacdo
dos recursos das agéncias financeiras oficiaioneerito, destacando que todas elas tém
como diretriz geral a preservacao e geracao doegop prioridades especificas para cada
instituicdo. Para a atuacdo do BNDES, a LDO 2028adeu como prioridade o estimulo a
criacdo e preservacdo de empregos com vistas gaedie desigualdades, a protecao e
conservagdo do meio ambiente, ao aumento da capacprodutiva e ao incremento da
competitividade da economia brasileira.

® O Plano Plurianual 2016-2019 esta disponivel ém/Mww.planejamento.gov.br/assuntos/planeja/plano
plurianual.

“ Plano Plurianual 2016—2019: Desenvolvimento, Pividiade e Inclusdo social. Mensagem presidengial.
47,

> O Plano Plurianual 2020-2023 esta disponivel etpstttwww2.camara.leg.br/orcamento-da-uniao/leis-
orcamentarias/ppa/2020_2023/ppa-2020-2023/PPA_2028- Lei

® A Lei que instituiu o0 PPA 2020-2023 (Lei 13.97119), prevé, no Art. 2°, inciso I, que os planosiomais
setoriais e regionais sdo instrumentos de comuiicacsociedade das acbes governamentais, obseasdas
diretrizes das politicas nacionais, 0 PPA 2020-20aF stratégia Nacional de Desenvolvimento Ecood @i
Social. A Estratégia Nacional de Desenvolvimentoréenico e Social é prevista em dispositivo juridiet

n® 9.163/2017, “de Governanca”), em tramitacdo angtesso Nacional.

" Plano Plurianual 2020-2023: Planejar, priorizBracar. Mensagem presidencial. p. 19.

® Lei 13.898 de 11 de novembro de 2019.
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3.2.1. IDENTIDADE INSTITUCIONAL

A Identidade Institucional do Sistema BNDES é costaelas declaracdes de Propdsito
Institucional, Valores, Principios Instituciondidissao e Visao.

A identidade institucional do BNDES, vigente deddeembro de 2019, é assim resurida

v/ PROPOSITO: Transformar a vida de geragGes de brasileiros, promovendo
desenvolvimento sustentavel.

VALORES: Etica, Espirito Publico e Compromisso com o Desenvolvimento.
PRINCIPIOS: Transparéncia, Efetividade, Didlogo, Cooperacéo e Busca pela Exceléncia.

MISSAO: Viabilizar solugbes que adicionem investimentos para o desenvolvimento
sustentavel da nacéo brasileira.

v' VISAO: Ser o Banco de desenvolvimento sustentavel brasileiro.

A partir dessa identidade, sdo estabelecidas atrigés, os objetivos e as orientacdes
estratégicas para cada uma das frentes de atua¢zando.

3.2.2. ESTRATEGIA CORPORATIVA

Para além da declaracdo da identidade do BNDESratégia corporativa do BNDES define
diretrizes, objetivos e orientacdes. O processaidieamento e desdobramento organizacionais
do planejamento consiste na traducdo dos elemenérgadores em indicadores estratégicos
corporativos, metas, projetos estratégicos e iddies estratégicos das areas, que devem ser
acompanhados ao longo do exercicio.

Os Indicadores Estratégicos consistem em infornsagdantitativas utilizadas para avaliar os
Objetivos Estratégicos e acompanhar sua evolugdmngo do tempo. Por sua vez, as Metas
Corporativas consistem na definicdo do nivel deerdpenho pretendido em determinado
periodo de tempo. Ja os Projetos Estratégicos dinms consistem em atividades
temporarias, com produtos claros e pré-definidesgilvolvidos com o objetivo de alcangar um
Objetivo Estratégico ou melhorar o desempenho ddndinador Estratégico. Eles possuem
carater transversal, envolvendo e/ou impactandwetiifes unidades do BNDES. Por fim, os
Indicadores Estratégicos das Areas sdo pactuadesgi@ Diretor com suas respectivas areas e
representam o “Plano de Contribuicdo” das difesentedades organizacionais em relacéo aos
Objetivos Estratégicos.

A reflexdo estratégica do Banco sempre se inigiaipa reflexdo das grandes agendas do pais
para os quais se pretende contribuir. Sdo as deadas “miss6es” do BNDES. O segundo

° Em dezembro de 2019, a misséo e a visdo de fummNDES foram atualizadas, mantendo as demais
declaracbes de identidade sem alteracdo em relagdaiclo de planejamento anterior 2018-2023.
Posteriormente, na revisao da estratégia de lorapmlo BNDES em maio de 2020, ndo houve alterdgao
misséo e visdo de futuro do BNDES.



CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA | 2020

passo da reflexdo € estabelecer como o Bancogehipar seus produtos financeiros, seus
processos, sua gestdo de ativos e passivos, suduresiorganizacional e seus recursos
humanos de forma a cumprir o que dele se espesades).

A atuacao do BNDES em 2019 foi orientada a padiMapa Estratégico definido no ciclo
de planejamento anterior, aprovado em dezembr®1&, Zonforme apresentado a seguir:

MAPA ESTRATEGICO 2018-2023

1T £ i ® ® &

Missdes Estrutura  Educagdo, Saide Mercado de Desenvolv.
Infraestrutura Produtiva e Seguranga Inovagao Capitais Sustentabilid. Regional
Fomentoe
Estruturagdode Produtividade e Insergdo do pais = Apoio na melhoria ' Inovagdo e D Ivi Apoio & migraca Potencialidades
IOEGIYTGIGE  conexdo entre 05 - na economia de servigos empreendedorismo | do mercado e para aeconomia - regionais para
nas prioridades mercados global e do publicos crowding in de verde desenvolvimento
conhecimento investimentos nacional

. < [

s e B i 5]
Fortalecimento do @ @ ¢ '@' B ® @ @
portfoliode - Pricing, Risco Canaise Captacdoe e =
produtos e canais Portfolio e Exigéncias operagoes ‘ Titulos Securitizagdo  Funding publico
3::5?3: :? g Produtos e Spreads basicos Digitalizagéo e Captagéo em Securitizagio e Alinhamento com
financiamento Servicos com diferenciados por diversificagéo de mercado / parcerias avaliagdo continua = Govemno Federal

visdo de cliente prioridades canais e emissao de titulos da carteira
i & &
Organizagao Estrutura Modelo de Gestao e Pessons
organizacional i Incentivos i
:‘:(',T:L’raage Organizagéo mais transversal e flexivel, com Planos de carreira e i i linhados a Dx imento de capaci e cultura
pmessos'e mais eficiéncia, produtividade, cooperagéo e estratégia e metas com cultura mais mais empreendedora e aberta ao didlogo
relacionamentos capacidade de comunicagdo intema e orientada aos resultados
com foco nas extema
pessoas

Informacdes adicionais sobre a estratégia corparato BNDES podem ser obtidas no
Relato Integrado 2019, disponivel em www.bndeshgina2019.

Tendo por referéncia o mapa acima, o Plano de Negfdde 2019 definiu seis projetos e
dezesseis indicadores corporativos, a seguir meadas.

Os seis projetos corporativos estruturados em 2ir88n: Revisdo da Politica de Crédito,
Reposicionamento Competitivo, Digitalizacdo da Ewmeia BNDES, Modelo de atuacéo
do Juridico, Performance Organizacional e Estelea€rédito. A tabela abaixo resume o
contelido dos projetos e os referencia no mapa.

190 Plano de Negécios anual é um documento compaestimdicadores Estratégicos, com suas metas e 0s
Projetos Estratégicos Corporativos, com seus @bt datas de inicio e término previstas. Em stnaiz-
se da consolidacdo dos instrumentos de implemeantiéstratégia do BNDES.
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PROJETOS ESTRATEGICOS CORPORATIVOS

Projeto

Objetivo

Objetivos
Estratégicos
relacionados

Revisédo da
Politica de Crédito

Revisar as normas internas relativas a risco de crédito,
buscando novos pardmetros de assungéo ao risco, flexibilizacéo
e desburocratizagéo através do desenvolvimento de novas
metodologias e refinamento dos modelos atuais, buscando-se
maior aderéncia aos diferentes tipos de clientes e setores de
atuacé@o do BNDES, bem como maior simplificacéo e
transparéncia.

Estrutura
Organizacional

Reposicionamento
Competitivo

Dar continuidade as ag6es de organizagdo, simplificacéo e
fortalecimento do portfélio de solugdes oferecido pelo BNDES,
iniciadas em 2018. Implementar mudancas estruturais advindas
das propostas de valor (politicas), branding, reposicionamento
de produtos e redesenho do portal (experiéncia do cliente).

Portfélio

Digitalizacéo da
Experiéncia BNDES

Implantar o roteiro de digitaliza¢&o elaborado em 2018, com foco
nas agdes com impacto na melhoria da experiéncia do cliente,
ampliacdo do acesso ao crédito, eficiéncia operacional e
transparéncia do BNDES.

Canais e
operacdes

Modelo de
Atuacao
do Juridico

Impulsionar e instrumentalizar as competéncias, atitudes e
habilidades dos profissionais da area juridica. Revisar
competéncias/ atitudes/ habilidades profissionais, espacos de
atuacao, governanca e processos de trabalho juridicos, buscando
a adocao de modelo de atividades: (i) orientado a agregacao de
valor econémico ao negdcio do BNDES, de acordo com seus
objetivos estratégicos; e (ii) baseado em padronizagéo, uso
intensivo de tecnologia de informacéo (digitalizacéo) e
avaliagéo/monitoramento de resultados (indicadores e metas).

Estrutura
Organizacional

Performance
Organizacional

Integrar diretrizes estratégicas, resultados financeiros,
desenvolvimento de produtos e captacéo de clientes; e contribuir
para uma tomada de decis&o mais informada e &gil para que os
objetivos planejados sejam atendidos de forma eficaz e eficiente,
melhorando o desempenho corporativo.

Canais e
operacdes

Esteiras
de Crédito

Aprofundar a segmentacéo do processo de concessao de
crédito, para melhor atender as diferentes necessidades dos
clientes, com o aperfeicoamento do processo de habilitacéo e
com a revisdo de normativos prioritarios que permitissem
ganhos de eficiéncia.

Estrutura
Organizacional

O desempenho dos Indicadores Corporativos do BNBE2019 foi impactado negativamente
pela retracdo da demanda vivida no pais, mas tarpbéifatores exdgenos. De maneira geral,
pode-se dizer que os indicadores relacionados embletsos foram aqueles com menor
performance, embora o desempenho tenha sido ditmlenentre setores. Os desembolsos da
infraestrutura e de MPMES, por exemplo, tiveram retativo bom desempenho, enquanto o
financiamento a estrutura produtiva e de inovacacaim apenas pouco acima de 60% da meta. Os
resultados da carteira de fundos de investimeti#&s eperagdes de crédito, por sua vez, superaram
as metas, ao passo que o indice de eficiénciaireitevda frustracdo nas contratacdes esperadas,

ficou abaixo de 50%.
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INDICADORES ESTRATEGICOS CORPORATIVOS

Indicador

Desembolso em

Descricao

Volume de desembolso em

Realizado
em
31/12/2019

Desempenho

Infraestrutura (em bilhdes) Infraestrutura em R$ bilhdes 30,0 24,4 81%
Desembolso em Estrutura Volume de desembolso em Estrutura 137 88 64%
Produtiva (em bilhdes) Produtiva em R$ bilhdes ! ’ °
Apoio a Educacéo, Saude e
Seguranga medido pelo volume de
desembolsos da Al e ADIG nestes
Apoio a Educacio. Sadde e setores, adicionado as aprovacgdes
SE uranca (en?biI’hGeS) das intervenc¢bes da AGS relativa aos 2,5 0,6 25%
9 ¢ contratos firmados com os estados no
ambito do PEF1, PEF2,
PROINVESTE, PROPAE, PROPAC e
BNDES Estados. (R$ bilhdes)
Deser_nbf)lso em Inovagao Volume Qe~desembolso em Inovagao 2.0 12 61%
(em bilhdes) em R$ bilhdes
Carteira de Fundos de Volume das carteiras de fundos de 21 25 117%
Investimento (em bilhdes) investimento em R$ bilhdes ' ' °
Desembolso em Volume de desembolso em
Sustentabilidade (em investimentos socioambientais em R$ 16,0 13,3 83%
bilhdes) bilhdes
Desembolso em Volume de desembolso em
Desenvolvimento Regional Desenvolvimento Regional em R$ 20,1 15,4 7%
(em bilhdes) bilhdes
Numerp_de operacdes nao _Qu_antldadg de operacdes diretas e 496 252 51%
automaticas indiretas ndo automaticas contratadas.
Numero de operacdes Quantidade de operagfes automaéticas
automaticas contratadas. 54.665 31787 58%
Desembolso de operacdes indiretas
Desembolso para MPMEs e . o
Pessoa Fisica (em milhdes), gir;raremslgrsoépzcliigf‘ﬁzi?azdéarﬁ R$ 26.226 24.608 94%
na forma de apoio indireta npr P
milhdes.
% de operag8es aprovadas no prazo,
considerando o prazo entre a entrada
= da operacdo em perspectiva e a sua o o
Prazo de Aprovagdo aprovacgao. (prazos: Project Finance 55% 40% 73%
em até 360 dias e outras operagdes
em até 180 dias).
Resultado de Operagdes de ResuItadodquqgeragloeslde creglto e
Crédito e Repasses por repasses dividido pelo numero e 7,08 6,86 97%
emoregado empregados do Sistema BNDES em ’ ’
preg R$ milhGes.
’ Corresponde, em linhas gerais, as
Indice de Eficiéncia (em R$ despesas administrativas e de pessoal 24,43 37.97 45%

mil)

sobre o nimero de operagdes
contratadas (ponderadas) em R$ mil.
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Média da razéo entre as parcelas dos
ultimos 4 trimestres das carteiras de

Qualidade Relativa da crédito classificadas com risco de ® 7
Carteira de Crédito crédito normal (entre os niveis AAe C Hols s AR S
na escala CMN) do Sistema BNDES e
o Sistema Financeiro Nacional.
Despesa Administrativa e de Corresponde, em linhas gerais, as
p despesas administrativas e de pessoal 2.339.635 2.369.441 99%

Pessoal (em R$ mil) em R$ mil

Resultado de operagées de crédito e
repasses sobre a carteira do Sistema 1,63% 1,81% 111%
BNDES em %.

Resultado de Operagdes de
Crédito e Repasses

O Balanco dos Resultados dos Indicadores Corporativ 0s 2019 e o Relatério de Andlise de
Desempenho Estratégico 2019 podem ser acessados em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/trans parencia/resultados-para-a-
sociedade/efetividade/indicadores-corporativos-kpis

Maiores informac8es sobre a estratégia corporativa do BNDES estao disponiveis no Relatério Anual

Integrado 2019, disponivel em www.bndes.gov.br/ra2 019 ou na pagina de Planejamento Estratégico do

site do BNDES, disponivel em https://www.bndes.gov.b riwps/portal/site/home/quem-
somos/planejamento-estrategico/objetivos-estrategic 0S.

3.2.3. REVISAO DA ESTRATEGIA

Em meados de 2019, o Banco iniciou um amplo procdssevisao de sua estratégia que
culminou com o langcamento do Plano Trienal. O msceenvolveu: consolidagédo dos
diagndsticos setoriais produzidos por especialistias instituicdo; pesquisas com

funcionarios; e a realizacdo de eventos com exexi@ com a Alta Administracdo do

Banco. Ao todo, mais de 1.500 funcionarios e exessitdo BNDES estiveram envolvidos

diretamente na elaboracdo do Plano. No ambito dasuias externas, foram feitas

entrevistas com clientes e membros do Conselhodieiistracdo do BNDES, além de

ampla analise buscado o alinhamento com Planosder@o.

Ao final desse processo o BNDES estabeleceu suéo,visSer o Banco do
Desenvolvimento Sustentavel Brasileito’® o que quer:

» Ser banco aberto e a servico da sociedade brasileir

» Ser fabrica de projetos para o pais;

* Melhorar experiéncia dos nossos clientes;

* Ser plataforma de servicos financeiros e nao fieiaos para MPMES;

» Oferecer novos instrumentos de crédito;

* Reciclar investimentos maduros;

* Ampliar oferta de fundos;

- Atrair outras fontes de capitdlding); e

' A visdo institucional anterior, firmada ainda er®18 era: “Ser reconhecido como o banco de
desenvolvimento do Brasil, por sua relevancia évedade”. J& o ajuste na missao institucionalpiegqueno.

A misséo anterior era “viabilizar solugbes finanagique adicionam investimentos para o desenvohione
sustentavel da nacao brasileira”, tendo sido apamasmida a palavra “financeiras”. Os demais eleo®da
identidade ndo sofreram alteragdes.
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» Ter estrutura mais agil e flexivel.

Esta nova perspectiva para o BNDES partiu do ppesta de que, para além de seu papel
histérico no mercado de crédito, a instituicdo dievampliar seu papel de articulador no
desenvolvimento de projetos voltados a melhoriasgwgicos publicos, assim como atuar
na prestacdo de servigos financeiros e nao finarscas empresas. Nessa direcao, o papel
do Banco no apoio a estruturacédo de projetos deesde do setor publico e a sua acao de
indutor do desenvolvimento do pais passaram asgatdcidos.

Foi também reforcada a ideia de que a instituig@eiga atuar na articulacdo entre os
setores publico e privado, para fortalecer as ipa$it publicas. Deve induzir os entes
publicos e as empresas a melhorarem suas pragogsstfio, produtividade e a investirem
em inovacgdo tecnologica. Assim, embora no a&mbit s#wvicos financeiros, a concessao
de crédito permanece relevante, as novas diretrem@®tizam a necessidade de
diversificacdo dos produtos e instrumentos finanseimediante, por exemplo, o
desenvolvimento do produto garantias, da criacdonaeos fundos, securitizacdo e
sindicalizacao.

O novo mapa estratégico trouxe relevancia paratiaslaales de servicos e fabrica de
projetos, considerando também as atividades tipotenfinanceiras (crédito, garantia e
mercado de capitais). Uma oitava missdo do BNDES distacada no mapa, a
desestatizagdo, com o objetivo de atrair invesslprivados para a melhoria da prestagao
de servicos publicos e da alocacido de capital @uibliAlguns objetivos explicitos no
mapa sofreram alteracdes mais profundas, como a&so: ¢i) das missdes relativas a
desenvolvimento regional, que passou a ser defendéermos de modernizacédo do Estado
e desenvolvimento territorial, e (ii) da explic#ac do apoio do Banco as pequenas e
meédias empresas. Outra importante mudanca for@duntdo de parcerias e dialogos como
um objetivo estratégico a ser perseguido. O novpanestratégico, que define os objetivos
estratégicos da instituicdo, foi definido para oiqup 2020-2027, com objetivo de cobrir
mais de um ciclo de PPA.

'2 No mapa estratégico, houve alteragdes pontuaisdigdo nos objetivos de: 1) infraestrutura, 2uasa
produtiva e 3) saude, educagdo e seguranga. Hdtevacdio mais significativa nos temas transvergaes
passaram a ser: “sustentabilidade” (mantido), &ifutecnolégica e inovagdo” (antes apenas “inovacao
“modernizacdo do Estado e desenvolvimento teraibfantes “desenvolvimento regional”), e “mercait
crédito e de capitais” (antes mercado de capitd®y. fim, foi incluido mais um tema transversal:
“desestatizacdo”. Foram igualmente modificados tamggalmente os objetivos estratégicos relativaatia
dimensédo “financeira”, que passou a se denominescgssos e financeiro” e a incluir: 1) solucdesapar
clientes, 2) gestéo integrada de riscos, 3) gdstanceira de ativos e passivos, 4) racionalizatgiprocessos

e normas e 5) parcerias e didlogos. A dimensaacafozgcional” passou a ser considerada “Recursos N&o
Financeiros” que incluem “TI” e “Pessoas”. Paraaadh dos temas no mapa, foram revisadas também as
orientacdes estratégicas.
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MAPA ESTRATEGICO 2020-2027

'{‘7 -7 i B =33 555 . Modemizagéodo |
i Infraestrutura Estn.rtl._lm Educigag; Seude = Difuseg Tecngloglca Meicod de_Cr_edno Sustentabilidade Estado e Desenv. Desestatizagao
Missdes Produtiva & Seguranga e Inovagéo e de Capitais i TS
Territorial
(oL TR ELETE  Desenvolver e apoiar | Apoiar o aumento da Melhorar a Promover a Ampliar o acesso Promover a i Promover Atrair investidores
paraa projetos para p ivi , da i ea transformacao de MPMEs ao transigao para i eficiéncia do privados para
sociedade? edo iciéncia na para economia do mercado de uma economia . setor pablico e melhoria da
Duis an produtividade, emprego, integrando prestagao dos conhecimento e credito e de resiliente e de redugao das i prestagdo de
isses d ampliar acesso e inovagéo, servigos de sociedade digital capitais baixo carbonoe = desigualdades servigos plblicos e
missoes "" promover exportagao, educagdo, salide ¢ apoiar a protegdo | territoriais da alocagao de
BNDES? infr dederi e erecuperagio de capital pablico
e descarbonizaga matas e florestas |
sustentavel
= & to: 5 &
S Solugges para o cliente Gestao Integrada de riscos Gestdo ﬁnanr.e_lra de afivos e Racionalizagdo de Processos e Parcerias e dialogos
Processos e L ! PASSINOS i Normas i:
Financeiro Dialogar com clientes atuais ¢ Desenvolver novas Viabilizar recursos financeiros e Padronizar, simplificar e Promover parcerias ¢
potenciais para o dologias de precificaga digbes de negocio digitalizar didlogos para promover o
Oqueé aprimoramento continuo de de risco ¢ aprimorar as compativeis com a promogéo do desenvolvimento do pais
preciso fazer? solugdes, sua i para viabilizar mais desenvolvimento do pais,
. experiéncia projetos de impacto para o mantendo o continuado equilibrio
Ppais, gerindo riscos de forma financeiro e patrimonial
integrada
0
o ® B
Rectfrsos T Pesioas
nao
ﬁna"c_e'ms Viabilizar a geragio de negocios por meio da digitalizagéo, Tornar a organizago mais transversal, agil e flexivel, com mais eficiéncia,
Quais o8 i canais e il p digitais do p ivil ; o e i de icagdo interna e externa
r““"."_‘q front office ao back office
essenciais?

Para cada um dos objetivos estratégicos, foramnidaf orientacbes estratégicas.
Adicionalmente, como no ciclo anterior e em confidade com a Lei 13.303/2016, foi

definido um Plano de Negdcios para 2020, com pysjebrporativos, indicadores e metas,
e desenvolvida uma analise de riscos e oportursgadta Ultima explicitada na secéo 6.2.

“Riscos Relacionados a estratégia”.
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4. FONTES DE RECURSOS PARA CUSTEIO DAS
POLITICAS PUBLICAS

Para financiamento de longo prazo e investimentodcglos os segmentos da economia
brasileira, o BNDES dispde de diversas fontes derses, apresentadas a seguir.

FONTES DE RECURSOS DO BNDES - 2019

u FAT/PIS-PASEP
& Tesouro Nacional
m Patriménio liquido
= QOutras obrigac¢des
® Qutras fontes

governamentais

m Captacdes externas

31/12/2018 31/12/2019

Na composicdo de suas fontes de recursos, o BNE& com 14,4% de recursos
préprios e 85,6% de recursos de terceiros, conagestpara as fontes governamentais, que
representam 74,4% do passivo total em 31/12/201€cuiRos de outros fundos
governamentais como o Fundo da Marinha MercantéM(J-&o Fundo de Investimento do
Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FI-FGT®tacdes no exterior, via organismos
multilaterais ou emisséo d¢ends e emissdes privadas de Letras de Crédito do Agtme
(LCA) e de Letras Financeiras complementam a estwte capital do BNDES.

Em 2019, o FAT voltou a ser a principal fonte deursos do BNDES, com um saldo de
recursos que totalizou R$ 290,340 bilhdes. Dest#, tB$ 282,527 bilhdes constituiam
saldo do FAT Constitucional e R$ 7,813 bilhdesdsalo FAT Depdsitos Especiais. Em
2019, foram captados R$ 18,296 bilhfes de reculsdsAT, integralmente da modalidade
FAT Constitucional, volume 1,4% superior ao captad@xercicio de 2018.

Com a devolucgéo antecipada de R$ 100 bilhées e®, 20Lesouro Nacional deixou de ser
a principal fonte de recursos do BNDES, passarmdp@esentar 27,4% do passivo total em
31/12/19. Do total de R$ 199,747 bilhdes, R$ 36,8800es (18,4%) correspondem a
instrumentos elegiveis a capital principal, que pdoem o Patrimdnio de Referéncia e cuja
remuneracdo estd atrelada ao montante de dividgralps ao acionista, e R$ 162,898
bilhdes (82,6%) correspondem a operacdes de repasgeducao de R$ 107,262 bilhdes
(34,9%) do passivo com o TN em 2019 decorre dompagt antecipado de divida de
R$ 100 bilhées e do pagamento de juros no valoR$#d0,599 bilhdes, parcialmente
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atenuados pela apropriacdo de juros e correcdo tar@neo montante de R$ 12,608
bilhdes. Em 2019, ndo houve captacao de recursnocb\N.

O passivo com o Fundo PIS-Pasep totalizou R$ 2hdBdes, em 31/12/2019, destinados
a aplicagcdo em programas de desenvolvimento econéensocial, uma reducdo de 2% no
ano. Desde a criacdo do FAT em 1988, o Fundo P¢8pgPado recebe novos aportes de
recursos.

Em razdo do enfrentamento do estado de calamidalolecgp e da emergéncia de saude
publica de importancia internacional decorrentepaademia de Covid-19 (Covid-19), foi
editada pelo Governo Federal a Medida Provisori®46, de 2020, que determinou a
extingdo do Fundo PIS-Pasep e a transferénciaetossos para o FGTS. Dessa forma, o
BNDES transferiu, em 29/05/2020, cerca de R$ 200b# para a Caixa EconOmica
Federal, na condi¢cdo de administradora do FGTS.

Mais informacgdes sobre poderéo ser encontradas em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/trans parencia/fundos-governamentais/fundo-pis-pasep

Funding publico

O BNDES continuara seguindo as mesmas diretrizegisgguanto ao uso dending
publico:

v Continuar o processo de avaliacdo da possibilidad#evolucao antecipada a Uniéo, de
forma regular e ordenada, na medida em que sequeriéventual excesso de liquidez e
0s recursos recebidos do Tesouro ndo encontrermeadie demanda compativel com a
sua finalidade legal, observando-se, em todos &®sgcaps requisitos prudenciais
previstos na legislacdo, assim como as diretrinesddgaos de controles; e

v Priorizar 0 uso de outras fontes de custo comgatimelusive institucionais (ex:
recursos do FAT), para atendimento & demanda mmnd®olsos, em detrimento dos
recursos oriundos dos empréstimos do Tesouro Nacion

O BNDES prevé que, em 2020, para ndo comprometeapacidade financeira de
cumprimento das medidas contra os efeitos do Ct®jdrndo serdo realizadas novas
liquidacdes antecipadas de dividas com a Unidatalimdo os pagamentos as amortizacdes
ordinarias previstas em contrato.

Gestao das Fontes

v Realizar exercicio constante de gerenciamento svues, avaliando novas alternativas
de captacdo e pré-pagamento de dividas mais carasderando as projecdes de fluxo
de caixa do Banco; e

v" Reavaliar periodicamente a alocacao das diversdesfae recursos, compatibilizando
seus custos com o0s prazos da carteira de créditfproha a otimizar a estrutura de
capital.
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Emissao de titulos

v

Emitir titulos do BNDES de diferentes maturidades mercado doméstico e
internacional, a depender das condicbes de mereath capacidade de aplicacdo de
tais recursos em operagdes com taxas superiooaptesias;

Emitir titulos com destinacdes e condicdes espesifie.g. infraestrutura, energia, etc.),
a depender das condicbes de mercado, demonstracdpaaidade do BNDES de
promover investimentos com impacto socioambientatityo e com foco na
sustentabilidade.

Parcerias de captacdo

v

Promover a captacdo de recursos junto a outraguig8es de desenvolvimento (Ex.:
BID; KFW; CDB; NDB);

Criar modelo de parceria com empresas e clientesgagptacéo de fundos direcionados
a iniciativas de responsabilidade corporativa (Educacdo, saude, meio ambiente);

Alavancar reputacdo do BNDES para captar novosrsesupara investimentos em
sustentabilidade.

Fiancas e Garantias

v

Ampliar escopo de produto de concesséao de fiamgkesjuando-o a estratégia de atual
de atuacdo do BNDES, e desenvolver metodologia pimsizar a precificacdo dos
instrumentos de garantia concedidos pelo BNDES;

Passar a operar mais frequentemente via concessdtrtas e outros tipos de
garantias contratuais, de forma a manter o apoidesenvolvimento via assun¢ao de
riscos com maior diluicdo da necessidade de caixdaempo e promover 0 uso de
garantias parciais como forma compartilhamentasies;

Conceder fiancas e avais, mitigando os efeitostivegado recente aumento da aversao
ao risco do mercado na disponibilidade de fontasagas de financiamento ao
investimento.

Securitizacao

v

v

Criar processo de securitizacdo de divida e colatmos no mercado de forma
continua e de forma a reduzir os periodos médiexpesicdo do balanco;

Padronizar contratos e produtos, facilitando acénade colaterais na venda de crédito
securitizado e andlise dating;

Avaliar continuamente o portfélio de ativos de farra identificar exposicdes com
liquidez de mercado e com avaliacdo ao justo valor.

Informagbes detalhadas sobre as fontes de recursos do BNDES podem ser encontradas em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/relac oes-com-investidores/fontes-de-recursos/fontes-
recursos.
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Mais informagbes sobre Fundos com recursos no BNDES estdo  disponiveis em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/trans parencia/fundos-governamentais.

5. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Nos ultimos anos, o BNDES vem intensificando es®ige ampliar informacgfes sobre suas
operacdes. Atividades de monitoramento e avaligigdoimpactos de suas acdes passadas
passaram a ser divulgadas nos Relatorios de Hesdiei e, recentemente, foi lancada a
plataforma online de acompanhamento das contriesiicto BNDES para os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel — ODS.

O Relatério e mais informacbes sobre o tema Efetivid ade podem ser acessados em
https://www.bndes.gov.br/efetividade.

Maiores informacdes sobre as contribuicbes do BNDES p ara os ODS podem ser obtidas em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/trans parencia/estatisticas-desempenho/ods.

Em 2019, foram realizadas reunides com todos osstdiios, reforcando as cooperacdes ja
consolidadas e criando novas oportunidades dedatuapjunta alinhadas com a estratégia de
governo e melhorando a sinergia de esforcos ens &cpeliticas publicas. Junto ao Ministério
da Economia e ministérios setoriais 0 BNDES apaidarmulacéo de politicas publicas e a
estruturacdo e operacionalizagdo de projetos tanios para o Governo Federal, voltados,
sobretudo, para a infraestrutura do pais e melderembientes de negocio. Cabe destacar que
o BNDES continuamente elabora estudos para a solgesiem parceria com outros 6rgaos de
governo que subsidiam estudos, planos e acoederantbs esferas do governo.

Informacgdes adicionais sobre a atuacao do BNDES estao disponiveis em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/onde- atuamos

e Estados e municipios:

Em um contexto de reposicionamento estratégico DES, com o objetivo de prover um
apoio mais estruturado as esferas do Governo Fed8tbnacionais, em meados do segundo
semestre de 2019, o BNDES realizou visitas a daidé das unidades da Federacdo. Na
ocasiao, foi apresentada a nova logica de relatien do BNDES com o Setor Publico,
centrada no fortalecimento da interlocucéo e refde;oferta de apoio, seja por intermédio dos
produtos de crédito ou servicos de estruturacdmajetos, além de outras pautas pertinentes a
atuacdo da instituicdo. Além da estratégia de pog junto a Estados e Municipios, o
BNDES também abriu interlocugcdo com consorciosmmi@icipais e interestaduais com o
objetivo de apoiar iniciativas conjuntas dessessdiederados.

Por meio dessa primeira rodada de visitas, foiigekglentificar as principais demandas
pertinentes a estruturacdo de projetos de degegt@b e o nivel de maturidade dos entes
estaduais em relacdo a pauta. Esse diagnostidal,ireen conjunto com as diretrizes de
apoio institucional e de crédito estabelecidas pdémo Trienal 2020-2022 do BNDES,
serve de base para a definicdo estratégica deomdameento com os Estados e Municipios
brasileiros para os anos seguintes, com foco enortspde forma consistente a
recuperacao fiscal desses entes nos proOximos anos.
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5.1.1. AREAS TEMATICAS (PPA) E ATUACAO DO BNDES

Os recursos do BNDES séao voltados para apoiar eagyrprojetos, obras e servicos que se
relacionem com o desenvolvimento econdémico e sdoifrasil, de acordo com as prioridades
estratégicas estabelecidas pelo Governo Federgirdagsamas relativos ao PPA 2016-2019
estavam reunidos em quatro areas tematicas: lmiraga; Desenvolvimento Produtivo e
Ambiental; Social e Seguranca Publica. A estratdgiBNDES em 2019 estava alicercada em
sete miss@es: (A) infraestrutura; (B) estruturalptiva; (C) educacgédo, salude e seguranca; (D)
inovacao; (E) mercado de capitais; (F) sustentizolé; (G) desenvolvimento regional.

Informagbes  adicionais sobre a atuacdo do BNDES podem ser obtidas em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/onde- atuamos

Mais Informacdes sobre o desempenho operacional do BNDES séao apresentadas no Relato Integrado
2019, disponivel em www.bndes.gov.br/ra2019.

A) Infraestrutura

A atuacdo do BNDES em infraestrutura tem impaatetalina melhoria da qualidade de
vida dos brasileiros, ampliando o acesso da po@alacservicos fundamentais. Para
elevar os investimentos em infraestrutura, que géamde influéncia no crescimento
econdmico e na geracao de emprego e renda, o BNRIESanto no financiamento de
projetos estruturados pelo mercado quanto na esigéo de projetos de concesséo,
privatizacdo e parcerias publico-privadas (PPP)a patendimento a clientes dos
diferentes niveis de governo — federal, estadual®icipal.

Na estruturacédo de projetos, o BNDES trabalha caonaeito deone stop shop. Essa
l6gica de atuacdo contempla, primeiramente, a r@@o junto aos clientes,
envolvendo analise de capacidade fiscal, estridorale mecanismos de garantia e
priorizacdo de projetos. Em seguida, passa-se #iatagéio de consultorias técnicas
especializadas para auxiliar na elaboracdo dosdastmecessarios a modelagem.
Posteriormente & tomada de decisdo do cliente kxgareao modelo a ser utilizado, a
atuacdo do BNDES abrange ainda o apoio na ida asao®re na fase pos-leildo,
oferecendo suporte em caso de eventual judici@@alor fim, prioritariamente em
parceria com o setor privado e com outros bancatedenvolvimento, 0 BNDES pode
tomar parte na solugéo financeira necessaria &imgitacao dos projetos, participacao
essa sujeita ao crivo da sua governanca e ao mienii dos normativos internos
aplicaveis.

Tal atuacdo se estende, portanto, desde a origiret¢do poés-leildo dos projetos e,
eventualmente, até a concessdo de crédito. Ese aoimpleto constitui a solucéo
integrada oferecida ao setor publico no que dizeigs a estruturacao de projetos.

Destaque-se, ainda, que o BNDES pretende estinaulabertura do mercado de
infraestrutura brasileiro, promovendo o0 ingresso r®/os players nacionais e
internacionais, tanto operadores quanto investiifimanceiros.
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=  Saneamento

A atuacdo do BNDES na area de saneamento ambiierstesh ampliar os investimentos
necessarios a universalizacdo dos servicos de égesgoto no pais. Em 2019, foi
desembolsado R$ 1,021 bilhdo em operacdes diretaslietas para o setor de
saneamento e contratadas novas operacdes no eaR$ 808 milhdes, na modalidade

direta.

O BNDES também atua na estruturacdo de projetodgda e esgoto, procurando
ampliar a participacao da iniciativa privada nasettrazer atores capacitados do ponto
de vista institucional, técnico e econémico-finareepara contribuir decisivamente
com a universalizacdo dos servicos.

= Energia Elétrica

Em 2019, o BNDES seguiu com a estratégia de promavé&ansicdo para uma
economia de baixo carbono sem comprometer a seguesrergética do pais e manteve
0 compromisso com a ampliagdo da geracao de ergepgietir de fontes renovaveis.

Além disso, os projetos de energia edlica, soldridzica, assim como de geracao
termelétrica a partir do gas natural, receberamacde 25% dos desembolsos para o
setor de energia elétrica, que totalizaram R$ hithBes no ano.

Projetos apoiados pelo BNDES que entraram em operapmercial em 2019
contribuiram para o aumento de 2.266 MW na capdeidke geracdo de energia, a
partir das mais diversas fontes (eodlica, solamitg, hidrelétricas e pequenas centrais
hidrelétricas), e para a implantacdo de 4.726 kintlas de transmissao.

= Logistica e Transporte

O setor logistico brasileiro tem o importante pagel realizar a conexdo entre 0s
diversos mercados do pais. Seu principal desafforesimplantacdo de uma matriz de
transporte mais integrada, sustentavel e segueaagmente a seguran¢a dos Usuarios e
contribua de forma efetiva para elevar a compéldie das firmas. Os investimentos
no setor envolvem grande volume de capital, long@zos de maturacdo e riscos
iniciais elevados.

Em 2019, os desembolsos para projetos de logistitansporte totalizaram R$ 3,55
bilhdes, sendo a maior parte dos recursos destmadajetos dos modais aeroportuario
(38%) e rodoviario (33%).

Novas operacdes no valor de R$ 2,64 bilh6es paetay rodoviario foram aprovadas
durante 2019.

A atuacdo do BNDES em projetos de mobilidade urb@arfacada em sistemas de
transporte de média e alta capacidade que contnitpgaa melhorar a circulagdo nas
cidades brasileiras e a qualidade de vida da pg@olaDurante a Conferéncia das
NacbOes Unidas sobre Mudancas Climéticas (COP 2lizada em Madri, em
dezembro de 2019, o BNDES assinou memorando dedimtiento com o KfW, o
banco de desenvolvimento aleméo, com o objetivapidgar a estruturacéo de projetos
de mobilidade urbana sustentavel no Brasil. O acoadsegura recursos nao
reembolsaveis da ordem de € 450 mil para estudpséaéabilidade desses projetos.
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=  Gas e Petréleo

Durante 2019, o BNDES participou ativamente deudisGes sobre o novo mercado de
gas, colaborando em conjunto com diversos ministgoara a iniciativa do Governo
Federal. Diante desse contexto de transformac&eio, foi criado grupo de trabalho
interno para tracar um diagndéstico da cadeia der vl gas natural no Brasil. A partir
dessa analise, 0 Banco passou a articular divargses com o objetivo de favorecer a
ampliacdo da infraestrutura de escoamento para prgduzido nos campos do pré-sal
e ampliar o consumo de gas natural nos segmerdastital e de veiculos pesados. O
relatério Gas para o Desenvolvimento, produzido gelpo de trabalho e lancado em
2020, consolida 0 mapeamento realizado sobre o. seto

Na frente de estruturacdo de projetos, o BNDESuanm desenvolvimento de um
modelo de atuacéo para a privatizacao de distibagdestaduais de gas.

(0] relatorio Géas para o] Desenvolvimento pode ser ace ssado em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/conhe cimento/publicacoes/livros/gas-para-o-
desenvolvimento.

= Ativos Ambientais (Parques, Jardins Botanicos e Flo restas)

Um dos principais objetivos do BNDES na atuacdaciehada aos ativos ambientais é
conceber novos modelos para a atracdo de invessidmara o setor, que carece de
solugdes estruturantes para os diversos ativoscpélfederais, estaduais e municipais.
Assim, desde 2019 o BNDES vem fortalecendo a freetestruturacdo de projetos,
visando a construgcdo de parcerias com o setordwigam foco na sustentabilidade e
no aprimoramento da prestacdo de servicos a p@dmkl@mpliando as oportunidades
de investimento e a criagdo de empregos.

B) Estrutura Produtiva

A atuacdo estratégica do BNDES em estrutura pnealutem como diretrizes a

transformacao digital; a reducdo de emissdes desgds efeito estufa; o aumento da
produtividade das pequenas e médias empresas \essdidasileiras; e o0 uso de novos
materiais e fontes renovaveis.

= |nddstria

O objetivo do BNDES ao apoiar a estrutura produtirasileira é transformar modelos
de negdcios tradicionais e inserir 0 pais na ecamgtabal e do conhecimento.

No segmento de industria de base, a atuacdo do BNDEn como foco
empreendimentos estruturantes de grande portecigmimente das industrias de
celulose e papel, mineracdo, siderurgia e quinBoaca-se apoiar também empresas
escalaveis, sobretudo de perfil inovador e elevpdi@ncial de crescimento, como
aguelas presentes no setor de plasticos. Tambérma#ciados projetos sustentaveis,
como iniciativas de aproveitamento de rejeitos deemacdo, inovacbes e plantas
pioneiras de materiais avancados inseridos na @ rae energias renovaveis, e
componentes de manufatura avancada ou quimica,vesd® imas permanentes de
terras raras e grafeno.
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Considerando que o setor de industrias de baspri@pal consumidor firme de gas
natural, sendo fundamental para viabilizar proje®sproveitamento do gas do pré-sal,
foi concluido, durante o ano de 2019, um mapeanaagmportunidades e potencial de
consumo adicional na industria (estimado entre Bi95s e 70 milhdes de’por dia).

O apoio do BNDES aos segmentos de bens de capefalsa e mobilidade tem como
objetivos estimular a inovacéo, a ampliacdo do@psipequena e média empresas do
complexo metalmecanico e o fortalecimento da erm@nhnacional das grandes
empresas.

Ao financiar empresas de bens de consumo, o BNRiSEabgerar empregos, melhorar
a competitividade e a produtividade e promoversedeolvimento regional.

= Agroindustria

O agronegocio constitui, historicamente, um dos\gguais setores apoiados pelo
BNDES. Em 2019, seus desembolsos somaram mais @&,B®dilhdes, representando
quase 39% do total do BNDES, com destaque paracpexuaria (74% do total do
agronegocio), e, em menor grau, para a indust2do(2principalmente alimentos
processados e papel e celulose).

Em termos de segmentacdo de cliente, a maior dagt@lesembolsos do agronegdcio
foi dirigida as pessoas fisicas (cerca de 66%)rasdes empresas (24% do total) e
MPME (cerca de 10%). Regionalmente, a Regidao Swh(44% do total), seguida pelo
Sudeste e Centro-Oeste, principais regides agrsindis do Pais, responderam por
mais de 90% dos desembolsos. Foi destinado aindaeqR$ 1,6 bilhdo para as
cooperativas

= Servigcos

O apoio do BNDES ao turismo tem o objetivo de estaimo desenvolvimento de
municipios com vocacoes turisticas, tanto por rdaianplantacéo de politicas publicas
em conjunto com o Ministério do Turismo (tais comexecucdo de agdes no ambito do
Programa Nacional de Desenvolvimento e Estruturagddurismo - Prodetur), como
pela revitalizagdo do patrimdnio cultural em cidadem potencial turistico.

Além disso, o apoio ao patrimoénio cultural posg#ilque mesmo cidades nao
essencialmente turisticas desenvolvam as areagame do patriménio, ao estimular o
surgimento de pequenos negocios ligados a comérsavicos, dinamizando assim a
economia local. Com esse fim, o BNDES atua por rdeiéinhas reembolsaveis e nao
reembolsaveis, além de novos mecanismos de fimapoi®, como os fundos

patrimoniais éndowments).

O Programa Matchfunding BNDES+ € um programa inovade financiamento a
projetos culturais, que adota um modelo de finanerdo combinado, unindo o aporte
direto do BNDES ao financiamento coletivergwdfunding). A cada R$ 1 doado, o
BNDES aporta R$ 2, observando o valor maximo dédfinpara cada projeto. Para
receber os recursos, as iniciativas precisam prinaingir suas metas de arrecadacao
com o publico. Além disso, s6 sdo apoiadas as apdesapresentem um determinado
indice minimo de pulverizacdo de recursos. A idegue 0s projetos apoiados contem
com amplo engajamento do publico.
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= Exportacao

Desde 1991 o BNDES financia a exportacdo de besevécos brasileiros, incluindo
aeronaves, Onibus, caminhdes, maquinas industri@igjipamentos elétricos e
eletrénicos, maquinas agricolas, moveis, calcadasreacos, entre outros.

Todas as operacdes ainda em fase de amortizacde siegmento sdo cobertas pelo
Fundo de Garantia as Exportacdes (FGE) — fundaldado ao Ministério da Economia.

As trés operagbes de financiamento que apresentatessos em pagamentos —
Mocambique (em 2016), Venezuela (em 2017) e Cuba Z618) —, vém sendo
indenizadas pelo FGE rigorosamente em dia. Em daxee 2019, o governo de
Angola quitou antecipadamente sua divida com o ®@arealizando o pagamento de
US$ 580 milhdes (R$ 2,5 bilhdes), que era o saklbanescente das operacdes
contratadas desde 2006, de um total de US$ 3,8dsille que estavam previstas para
vencer apenas em 2024.

Ao longo de 2019 o BNDES participou, em conjuntoncoutros 6rgédos e ministérios
brasileiros, de diversas reunides e grupos delb@baternacionais sobre exportacao.
Sdo exemplos: o Grupo de Trabalho Internacionalresdbréditos a Exportacao
(International Working Group — IWG), que tem o diyje de negociar novas diretrizes
globais para os financiamentos publicos as expietage as reunides da Organizacao
para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico -Bf&ativas ao Acordo sobre
Créditos e Garantias a Exportac@orangement). O BNDES também esteve presente
em evento promovido pela Berne Union, associac&oregune provedores oficiais de
funding para financiamento a exportacéo e seguradoraedicinternacionais.

No ambito da OCDE, o Brasil é convocado como pdé&emte para 0s instrumentos
dos quais participa e como observador convidada pardemais temas. O BNDES
acompanhou as reunifes do grupo de paises aderdatesonvencdo e das
recomendacOes sobre corrupcdo e créditos a exfostas quais o Brasil aderiu,
respectivamente, em 2000 e 2015, e do grupo deciagéde crédito a exportacdo
(Practitioners), que discute politicas, praticas e experiéna@sivas ao tratamento das
guestdes socioambientais.

= Micro, pequenas e médias empresas (MPMES)

As MPMEs receberam 48% do total dos desembolsoBMNDES em 2019, o
equivalente a cerca de R$ 26,8 bilhdes. Produto®wd®NDES Finame, que financia
maquinas e equipamentos, e BNDES Automatico, voltpdra o financiamento a
projetos de investimento, tiveram participacOesvahtes nesse resultado, assim como
0S setores agropecuario e de COmercio e servigos.

As MPMEs receberam 89% dos desembolsos do BNDE&nf@nem 2019 — o
equivalente a R$ 14,8 bilhdes — em mais de 60 peragdes aprovadas. Programas
Agropecuarios do Governo Federal (PAGFs) concantrab4% dos desembolsos do
BNDES Finame, com aproximadamente R$ 9 bilhdes dmsirsos destinados,
especialmente para aquisicdo de maquinario agripela programa Moderfrota.
Investimentos sustentaveis, por meio de subprogramamo Fundo Clima
Equipamentos Eficientes e BNDES Finame Energiaso®aris, também tiveram
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C)

participacdo relevante, com mais de 900 operacpew/adas e R$ 136 milh6es em
recursos liberados.

O Cartdo BNDES foi responsavel por mais de 110traiisacdes, respondendo assim
por 41% do total das operagcbes aprovadas pelo BNB&ERno. Em termos de
desembolso, foi destinado, por meio do CartaoaceéecR$1,6 bilhdo em 2019. Grande
parte das operacdes do Cartdo BNDES é destinader@ enpequenas empresas, o que
evidencia a eficacia do produto na pulverizacaordosrsos. Em 2019, empresas desses
segmentos foram responsaveis por 78% das operagimsdas.

Entre as acdes do BNDES que buscam promover asawlgocioprodutiva e levar
recursos a base do empreendedorismo brasileirtacdese o BNDES Microcrédito.
Com uma carteira ativa de R$ 718 milh6es, em 20 BNDES Microcrédito alcangou
mais de 106 mil empreendedores. Os desembolsostdwaano para as instituicoes
repassadoras da linha somaram cerca de R$ 65 mil@dasiderando que as operagdes
tém valor médio de R$ 7 mil, isso representa un&o amportante para diminuir a
restricdo de crédito enfrentada por diversos emplesores.

Criada em abril de 2019, a linha “Crédito para Reas Empresas” registrou
R$ 1,2 bilhdo em desembolsos e mais de 9.800 dggar ano, que tiveram origem
principalmente no setor de comércio e servigos (&R9dotal) e nas regides Sul e
Sudeste (75% do total). Os bancos cooperativosativeuma participacao relevante
(23%) na distribuicdo dos recursos, contribuind@ @ampliar a capilaridade do crédito
do BNDES.

= Prestagcdo de garantias

O Fundo Garantidor para Investimentos (BNDES FGad#éinistrado pelo BNDES e
foi criado em 2009 com a finalidade de colaboran@aampliacdo do acesso a crédito
para micro, pequenas e médias empresas, microemdedmes individuais e
autbnomos transportadores de carga. Para tantondmo fcomplementa garantias em
operagOes de crédito para esse publico.

Em 2019, o BNDES FGI apoiou financiamentos no valerR$ 660 milhdes, com
crescimento expressivo da modalidade FGI Créditoreli Foram garantidos
financiamentos no valor de R$ 326,3 milh6es nessdaiidade, valor 171,3% maior do
que no ano anterior. Com relacdo as operacOespasse garantidas pelo FGI, cabe
destacar que, no acumulado desde a constituicad-whalo, mais de 60% dos
beneficiarios dessas operacbes nunca haviam aoessedtlito do BNDES
anteriormente, evidéncia que vem demonstrando enpeati de ampliacdo de acesso
permitido pelo Fundo.

Educacéo, saude e seguranca

= Educacao

A agenda social é fundamental para o desenvolvongmtpais. Dessa forma, trabalhar
para que a populacéo tenha acesso a melhoresosedé@ducacédo, saude e seguranca
€ uma das prioridades do BNDES. Para isso, o Batueono aumento da qualificacdo e
da produtividade do trabalho, na elevacao da eficaée da qualidade da prestacao dos
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servicos publicos, na promocao da inovacdo de posde na difusdo de melhores
praticas.

A atuacdo do BNDES em educacao passa pelo deseneato de capital humano, por
meio do apoio a formacao técnica e profissionalegqualificacdo e produtividade), e
por acdes voltadas para os segmentos de ensino (néducédo de evasao, melhoria de
qualidade e reforma da base curricular), ensinaddomental e educagéo infantil
(atuacao seletiva com viés de escalabilidade).

O Banco financia instituicdes privadas e entes ipo®l além de ter um papel nédo
financeiro na inducdo de investimentos qualificaggotencialmente mais efetivos, na
articulacdo de parcerias entre atores estratégicoa promocdo do adensamento de
conhecimento, contribuindo para melhor planejavestir, monitorar e avaliar
resultados da educagdo no pais.

A iniciativa, alinhada ao Programa de Inovacéao ‘¢aido Conectada” do Ministério da
Educacdo (MEC), visa apoiar — com recursos nao beksdveis do Fundo Social —
projetos de incorporacdo de tecnologias digitaisesgolas de ensino fundamental e
médio das redes estaduais e municipais e, tamla&tay tmodelos mais efetivos para
sua implantacéo, acelerando e ampliando a efetigida programa do governo. Conta,
também, com recursos da Fundagdo Lemann e da Rmttag e com parceria técnica
do Centro para Inovacdo da Educacéo BrasileirabjGedo Centro de Exceléncia e
Inovacdo em Politicas Educacionais da FundacaoliGetargas (Ceipe-FGV). Os
projetos, selecionados por meio de chamada pudeceggada em 2018, séo
implementados por estados, em parceria com um isurdmicipios.

Em 2019, foi iniciada a execuc¢éo dos projetos d@e@ande do Sul, Tocantins, Sergipe
e Paraiba. Os projetos dos estados da Bahia edPas#in em fase de analise, com
previsao de inicio em 2020. Espera-se que os sa@istgs beneficiem 164 mil alunos,
400 escolas e 14 mil professores. Nos quatro estadotratados, foram realizadas
acbes como a producdo do Guia para implementacdecdelogia no cotidiano das
escolas, o0 mapeamento (qualitativo e quantitato®)infraestrutura e dos recursos
educacionais digitais nas escolas e o inicio dogssn de aquisicdo de equipamentos e
de formacdo de professores e gestores, nas dingemsbeiturantes previstas nos
projetos.

Foram realizados também trés encontros nacionaisjindo, na sede do BNDES,
representantes dos territorios atendidos, MEC eepas. Neles, foram discutidas e
definidas as acBes no ambito da iniciativa. Em mdre de 2019, foi lancado edital
para compor a Rede de Instituicdes do Observaiemnologia na Escola (OTec),
estruturado pelo Ceipe-FGV, com o objetivo de atimamo uma fonte de producéo e
disseminagéo de informagdes e conhecimentos sobiaadiva.

=  Saude

A saude é um setor estratégico em nossa atuacdup@rande influéncia na qualidade
de vida dos brasileiros e por sua capacidade ddlimwlbuma ampla cadeia de bens e
servicos de alto valor agregado e social. O apoiBMDES se baseia na visdo do setor
como um complexo industrial e de servicos: abratgggle o atendimento a saude, da
atencdo primaria a servicos de maior complexidadesetores publico e privado, até o
apoio a industria da saude, incluindo o desenvamim e a producdo de vacinas e
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medicamentos biologicos, sempre buscando o alinfiangs necessidades do Sistema
Unico de Saude (SUS).

Nesse sentido, 0 Banco busca promover a maiorragég e coordenacéo das redes e 0
fortalecimento da atenc&o priméria & saude, o apamento da gestédo e eficiéncia dos

prestadores de servicos e a ampliacdo do acespopldacdo a medicamentos e a

vacinas. Em 2019, foram desembolsados R$ 377,%eslpara o setor de saude.

Ainda em 2019, com base nos resultados de umaagéalide efetividade, foi aprovada
a reformulacdo do Programa BNDES Saude. A avalisg@ontou, entre outros
aspectos, a importancia de desenhar incentivos gaeaas entidades promovam
melhorias em gestdo, governanca e qualidade assadte O objetivo é que o
financiamento a reestruturacao financeira, ja gtevanteriormente pelo programa, seja
mais que um alivio de curto prazo, gerando mudapeasiturais na organizagdo e
operacdo dessas entidades. Com isso, o0 BNDES Sm®3®u a contar com duas
modalidades de apoio: investimento (ampliagédo eemmizhcdo de unidades) e gestao.
Essa ultima € voltada ao financiamento de melhemnagestdo, governanca e eficiéncia
operacional e admite apoio a reestruturacao finenessociada. A dotagdo do novo
programa é de R$ 1 bilhdo, com vigéncia até 2028 @rimeiras operacdes ao longo de
2020

= Seguranca

Para contribuir com o enfrentamento de um dos mssaéstruturais para o
desenvolvimento do pais, o BNDES prioriza 0 apoimwestimentos em seguranca
publica, com foco no uso estratégico do créditotasepublicos e em solucdes focadas
em ganhos de eficiéncia, inteligéncia e tecnolodiameta do Banco € apoiar
investimentos em seguranca publica que alcanceta gimre os 120 municipios mais
violentos no pais (aqueles que concentram cerc@%edos homicidios ocorridos no
Brasil em 2017, segundo o Instituto de Pesquisa®&uoaa Aplicada - Ipea).

Ao auxiliar na mobilizagéo coordenada de esforcoscersos de diversos agentes na
viabilizacdo de investimentos orientados a resoffadlinhados a politica publica e
voltados ao fortalecimento da governanca e gesticealor, o BNDES pretende
contribuir para a reducéo dos altos indices deicalnade e violéncia, com impactos
positivos em qualidade de vida, competitividadelhaorga do ambiente de negécios e
aumento das condi¢des de retencdo e atracdo dal gapa o pais.

Por meio de parceria técnica entre 0 BNDES e o Blprograma Municipio Seguro

tem o objetivo de estruturar uma carteira qualificade projetos passiveis de
financiamento pelo Banco. Conjugando a expertiseramponal do BNDES ao

conhecimento setorial do BID, inclusive em monitoeato e avaliacdo, pretende-se
acelerar a formacdo de uma carteira de projetospgssa contribuir para melhoria
concreta dos indicadores de criminalidade e viaédao pais.

Os municipios vém desenvolvendo cada vez mais tpsojategrados, que conjugam
investimentos em iluminacdo e seguranca publicas icdraestrutura e servicos de
cidades inteligentes, possibilitando a instalag@didpositivos que facilitem a captura e
o tratamento de dados para qualificar decis6estigcps publicas. Além de impactos
sensiveis em seguranca publica, a iluminacdo disles afeta também a atividade
econdmica, como 0 comércio, e a qualidade de védpoghulacdo (atividades de lazer
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noturno, por exemplo). Em muitos municipios, cootudsses servicos ainda sao
prestados de forma precéaria. Por meio de ParcBrbico-privadas (PPPs), como as
que vém sendo apoiadas pelo BNDES, é possivel aamncessdo da iluminacéo
publica por um periodo compativel com o retornoidesstimentos a serem realizados
e condicionar o pagamento ao cumprimento dos parésnde qualidade contratados.

D) Difusao tecnoldgica e inovacao

O apoio a inovacao € um tema transversal que abaag®io a investimentos de diversos
segmentos industriais, de comércio e de servicosbjetivo do BNDES é fomentar e

apoiar operacdes associadas a formacdo de capasitax ao desenvolvimento de
ambientes inovadores, com o intuito de gerar vatmnémico ou social e melhorar o
posicionamento competitivo das empresas, contrlouipara a criacdo de empregos de
melhor qualidade, o aumento da eficiéncia produtavesustentabilidade ambiental e o
crescimento sustentado do Pais.

Em 2019, o Banco deu continuidade a iniciativa BISDEilotos de loT (internet das
coisas), por meio da qual selecionou e analisojefo pilotos que procuram demonstrar
0s ganhos proporcionados pela adogao das tecn®ldgiloT, comprovando o potencial de
aumento em produtividade e qualidade de vida oucémde custos, além de testar novos
modelos de negdcio e identificar gargalos e desafio

O BNDES Pilotos de loT fomentou, com apoio de regsirnao reembolsaveis, projetos-
piloto de testes de solugbes tecnoldgicas de IaST vegticais selecionadas pelo estudo
“Internet das Coisas: Um Plano de Acéo para o Brasiealizado pelo BNDES com o
suporte do consorcio Mckinsey/CPqD.

Adicionalmente, com o objetivo de desenvolver edotar o empreendedorismo no Brasil,
o BNDES criou o programa BNDES Garagem de Desenmwelvo de Startups, uma
iniciativa de apoio astartups brasileiras executada em parceria com duas adelas a
Liga Ventures e a Wayra Brasil. O programa foi dild em duas vertentes: uma focada
em ideias e desenvolvimento de produto (Modulo da¢@o) com duracdo de 4 meses e
outra que desenvolve negdcios ja em fase de tddéddulo de Aceleracdo) com duracao
de 6 meses. A primeira edi¢do, realizada em 2Qd8pa 74 startups, sendo 30 no Modulo
de Aceleracéo e 44 no Modulo de Criagéao.

A BNDESPAR apoia empresas por meio de fundos destmmento em participacdes desde
o final da década de 90. Atualmente, sdo 15 furadld®s com foco em inovacdo na
carteira da BNDESPAR. Esses fundos apoiam 160 eapi@vestidas e ja desinvestidas).
Os fundos ativos em periodo de investimento cono fem inovacdd sio: Criatec 3,
Primatec, FIP Anjo e FIDC Brasil Venture Debt. P2020, a BNDESPAR espera contratar
outros trés fundos com foco em inovacéo, selecmmad ultima chamada multissetorial.

Em seu plano Trienal 2020-2022, divulgado em dezende 2019, o BNDES definiu

orientacbes estratégicas para o cumprimento deagesvos, cuja agenda para Difusédo
Tecnolbgica e Inovacgdo € “Promover a transformagfa economia do conhecimento e
sociedade digital”. Nesse sentido, o BNDES possupapel de oferecer diferentes
instrumentos financeiros e fortalecer o ambient/ador no Pais. Os instrumentos de

13 Na data de 5/02/2020
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apoio a Inovacdo do BNDES congregam financiamdntojos de investimento e apoio
nao reembolsavel e buscam atender diferentes idgess, portes e fases do ciclo de
inovacdo de empresas e instituicbes Cientificagsandidgicas. Adicionalmente, o Banco
participa da formulacé@o das politicas publicas ea@denacédo das ac¢des de inovagdo no
pais.

Para tal, o BNDES participa da Camara Brasileiralrdfistria 4.0, coordenada pelo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes (MC&lpelo Ministério da Economia
(ME). O objetivo para o periodo 2019 a 2022 é aduatencompetividade e a produtividade
das empresas brasileiras por meio da manufaturgcada. Participa também da Camara do
Agro 4.0, cujo objetivo é implementar aces desdtisaa expansdo da internet no meio
rural, ao aumento da produtividade no campo e us@if de novas tecnologias e servigos
inovadores nas propriedades rurais. O Banco pagssia Acordos de Cooperagéo firmados
com a CNI, Embrapii, FAPESP e Sebrae e pretendadoer suas relacbes com as demais
instituicbes de fomento, empresas e Instituicoesdlégicas.

Por fim, o BNDES vem contribuindo ativamente paedaboracédo da Politica Nacional de
Inovacao, liderada pelo Ministério da Ciéncia, T@ogia, Inovacdes e Comunicacdes —
MCTIC em parceria com o Centro de Gestéo e Esthdtstégicos (CGEE). O objetivo é
que a politica estruture as a¢des do governo fepara os proximos 10 anos na area, além
de coordenar o papel de cada instituicdo govern@ineA nova politica tem como
propésito estimular e promover o desenvolvimento ndeas tecnologias voltadas a
melhoria de atividades econdmicas e de servigcolcpsb

Em 2019, foi desembolsado R$ 1,216 bilhdo paraefosjrelacionados ao tema, como
iniciativas piloto para disseminacéo da internatdzisas (IoT) no pais.

Para além do apoio aos projetos, durante 0 an@t@& » BNDES patrticipou da criagao da
Camara do Agro 4.0, iniciativa liderada pelo Miéis da Agricultura Pecuaria e

Abastecimento (Mapa) e pelo Ministério da CiénciBecnologia, Inovacbes e

Comunicagbes (MCTIC). Com trés representantes addis pelo Banco, o colegiado tem o
objetivo de estudar mecanismos para superar agigais barreiras relacionadas a
digitalizacdo da agropecuaria e a introducao dasitecnologias, como a loT.

Para o ambiente de saude, a chamada BNDES PiletdeTddefiniu trés focos: (i) o
monitoramento de pacientes, tanto remoto quandaredades de saude; (ii) o diagndstico
descentralizado realizado no local do atendimgoaitof-care); e (iii) 0 monitoramento
de ativos, insumos e recursos em unidades de saude.

E) Mercado de capitais

= Reposicionamento Estratégico

Em 2019, no &mbito do Plano Trienal 2020 — 202Re$tabelecida a meta de acelerar a
venda de participacbes acionarias do Sistema BNDHESta 2”). Em linha com essa
estratégia, no bojo da revisdo anual dos limitessge previstos na Politica Corporativa de
Gestdo de Risco de Mercado do Sistema BNDES (PCGR®MM)proposta reducéo
substancial do limite de risco da Carteira de Mdwcale Capitais. Em paralelo, foi
desenhado um plano de acgéo, considerando o reeaqm&to em trés anos.
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Ademais, foram propostas também alteracdes naidaolie Atuacdo no Mercado de

Capitais do Sistema BNDES (“PAMC"), para, entrerositajustes, ampliar a governanca
do processo de desinvestimento, conferir maiorsparéncia e flexibilidade quanto aos
métodos utilizados para precificar os ativos endols nas operagbes de investimento e
desinvestimento e introduzir o referido limite dgco imposto a Carteira de Mercado de
Capitais como um dos balizadores da atuacéo densasBNDES."

» Atuacdo em Fundos

Em 31.12.19, a carteira de fundos da BNDESPAR @mgposta por 43 fundos ativos, com
um patriménio comprometido pela BNDESPAR de apradamente R$ 3,4 bilhdes.
Considerando os valores dos demais investidorggmtamoénio comprometido agregado
desses fundos é de R$ 16,3 bilhdes, o que repaesent efeito multiplicador de

investimentos desta natureza em uma proporcao d¢adcada R$ 1,00 investido pelo
BNDES, R$ 4,00 sao investidos por outros invesaspr

CARTEIRA DE FUNDOS BNDESPAR
(EM R$ MILHOES NOMINAIS), EXCETO QUANTIDADE E PERCENTUAL

Foco do PC PC N° de Investimentos Investimentos Inv./PC

Fundo BNDESPAR Fundos Fundos (%BNDESPAR) (Fundos) Fundos
Infraestrutura 1.366 9.635 9 1.122 7.488 78%
Meio Ambiente 348 921 3 207 616 67%
Inovagéo 1.008 1.983 16 530 1.091 55%
Agronegdcio 227 1.136 2 166 830 73%
Governanca 231 1.352 6 191 1.070 79%
Educacéo 120 798 1 85 565 71%
Regional 108 372 2 54 207 56%
Alimentos 20 93 1 16 72 78%
Cinema 26 43 3 14 21 48%
Total 3.453 16.333 43 2.384 11.960 73%

Legenda: PC significa Patriménio Comprometido.

Em 2019, foram realizados R$ 191 milhdes em inwesiios pelos Fundos de Inovagéo da
Carteira (R$ 91 milhdes da BNDESPAR) para 44 enggrenovadoras. Também foi
aprovado investimento de até R$ 400 milhbes da BBIXR no Fundo Patria
Infraestrutura IV, que tem como objetivo investir ativos do setor, preferencialmente, nos
segmentos de energia, rodovias, aeroportos e telegoacoes. Estima-se que o
encerramento da captacdo do fundo, que possumgalin-alvo de R$ 10 bilh&es, ocorra
no primeiro semestre de 2020.

Outro destaque foi o investimento de R$ 300 milhdeslo FIDC Vinci Energia
Sustentavel, fundo que conta com recursos da BNBRSEmM cerca de dez projetos de
seu segmento de atuacdo. Ja em relacdo ao FIDCPBNIFas CAFAM Infraestrutura I, a
gestora BNP Paribas comunicou, em agosto de 20EYogacao da oferta publica regida
pela Instrucdo CVM 476, por meio da qual a BNDESPAIRscreveria quotas, tendo em
vista que nao foi atingido o montante minimo datafdurante o prazo de distribui¢éo.
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InformacBes adicionais sobre a atuacdo da BNDESPAR em 2019 podem ser encontradas no Relatdrio
Stewardship de 2019, disponivel em https:/AMww.bnde  s.gov.briwps/portal/site/home/relacoes-com-
investidores/governanca-corporativa/relatorios-de-g overnanca/relatorio-stewardship-bndes/.

Ainda em 2019, o BNDES subscreveu R$ 247 milhdesdeleéntures de projetos de
infraestrutura emitidas por companhias dos setdl@o e rodoviario.

F) Sustentabilidade

Com a extingdo, em 2019, dos colegiados resporsgwea governanca do Fundo
Amazobnia por meio do Decreto 9.759/2019, iniciowesprocesso de negociacdo entre o
governo brasileiro e os governos da Noruega e @mahha visando a redefinicdo da
governanca do Fundo.

Foram concluidos, em 2019, seis projetos apoiaéds pundo Amazobnia, sendo um

projeto voltado para acbes de monitoramento, pigéere combate ao desmatamento
decorrente de incéndios florestais e queimadasanéwizadas (estado do Tocantins); um
projeto para o fortalecimento da gestdo ambientaticipal (municipio de Jacunda); um

projeto de fiscalizagdo ambiental (Ibama/GoverndeFa) e trés projetos do terceiro setor
para a estruturacdo de cadeias produtivas (IrsstiBdcioambiental, Cooperativa dos

Agricultores do Vale do Amanhecer e Comisséo Pdisido Acre).

A atuacdo do BNDES no setor de biocombustiveis my®o destaque, em 2019, a
aprovacado de financiamento a Usina Cocal para eqdo de biogads de residuos
agroindustriais. Orcado em R$ 140 milhdes, dossg&# 97 milhdes financiados pelo

BNDES, o projeto envolve a constru¢cdo de uma umidiadustrial para produgéao de quase
9 milhdes de m3/ano de biometano e de uma ternoalér biogas com capacidade de 5
MW. As matérias-primas séo residuos da producaada-de-aclcar, como palha, vinhaca
e torta de filtro.

G) Desenvolvimento regional

Por meio da Linha de Investimentos Sociais de Esagrélinha ISE), o BNDES apoiou o0s
clientes Neoenergia Celpe e CPFL Atlantica a fiemmaparceria com o Fundo das Nacbes
Unidas para a Infancia (Unicef) para disseminac@oSdlo Unicef em municipios do
semiarido brasileiro. O selo tem como objetivo birdalecer as capacidades dos gestores
publicos municipais que atuam em politicas de garalos direitos de educac¢do, saude e
protecdo das criancas e dos adolescentes. O awre@wem municipios dos estados do Rio
Grande do Norte, Ceara e Pernambuco, tendo capacitaica de 4.500 profissionais, entre
outras acgoes.

O BNDES financiou, em 2019, a implantacéo do BBUE (apid transit) de Sorocaba (SP),
no valor de R$ 200 milhdes. O sistema serd comppstotrés corredores de BRT,
totalizando 17 km (via dupla), 32 estacdes e dnihais de transferéncia, além de 46 km
de faixas exclusivas e vias preferenciais paraansporte publico coletivo da cidade. O
novo sistema sera integrado a linhas alimentaddea8nibus e ciclovias, contando com
bilhete Unico e reconhecimento biométrico. A pr@ei€ que ja em 2020 atenda 100 mil
passageiros.

No ano de 2019, foram desembolsados R$ 275 milpéesretomada do projeto da linha
leste do Metr6 de Fortaleza pelo governo do esth@eara. A iniciativa contempla a
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construcdo de cinco estacdes, a aquisicdo de sistesguipamentos e material rodante,
além da contratacdo de servicos de supervisdonaganeento e apoio técnico. O novo
trecho vai conectar o centro de Fortaleza ao bdarBapicu, em um trajeto de 7,3 km, com
tempo de viagem de até 15 minutos. A previsdo gudea obra seja concluida no fim de
2023, atendendo a uma demanda aproximada de 3fassiageiros por dia util.

O BNDES financiou 46% das obras civis da ponte Hertuz, cujo valor total era de
R$ 411 milhdes. Simbolo do estado de Santa Cateriieghada desde 1991, a ponte foi
reaberta ao publico na virada do ano. A reabedanonte vai melhorar o fluxo do transito
de acesso a ilha de Santa Catarina, atualmentemoado nas pontes Colombo Salles e
Pedro Ivo Campos. A estimativa inicial € de atragdioima de 20% do trafego atual
impactando positivamente todo o sistema de mobiéidabana da Grande Floriandpolis,
cuja populacdo € estimada em 1,1 milhdo de habganhicialmente aberta apenas a
pedestres e ciclistas, a ponte recebera trafegmloes de 6nibus e demais veiculos ao
longo de 2020.

No ambito do apoio do Banco a instalacdo de ciatemp semiarido brasileiro, foram
entregues, em 2019, mais 6.821 cisternas de seqmeaa (utilizadas para producéo de
alimentos e criacdo de animais). Com a iniciatiesam beneficiadas familias de 68
municipios da regido, distribuidos por nove estados

Por meio da parceria com o Instituto Votorantim, 2619, o programa Redes para o
Desenvolvimento Sustentavel (ReDes) esteve presemté7 municipios, com 18 projetos

de agricultura familiar, reciclagem e artesanateestimento de R$ 5,3 milhdes e mais de
550 beneficiados. Uma primeira etapa de avaliagi@rdgrama, referente ao periodo,
identificou 1.256 beneficiarios diretos do ReDes am total de cinquenta projetos,

distribuidos por 24 municipios.

Com unidades de atendimento de urgéncia e emeeagéntiobstetricia, pediatria, clinica

cirdrgica e clinica médica, o Hospital Regional kabédo Santos, aberto em 2019, amplia e
melhora os servicos de média e alta complexidadeeciflos & populacdo da regido
metropolitana de Belém (PA). O hospital possui Bi®s, sendo 150 de internacéo e 119
complementares, entre 0s quais, sessenta leitosnetades de terapia intensiva e trinta
leitos em unidade de cuidados intermediarios. Astagdo do hospital, que é a maior
unidade de atendimento publico do Para, contoufamnciamento do BNDES no valor de

R$ 232,8 milhdes.

H) Servigos

O reposicionamento da atuacdo do BNDES, explicifgoiomeio de seu Plano Trienal,
buscou reforcar sua atuacdo como banco de serdigoEstado brasileiro, prestando
servicos de estruturacao de projetos para degzegt@ti em todas as modalidades, incluindo
concessodes, parcerias publico-privadas (PPP) atjzagdes.

As orientacdes estratégicas para esse tema inchuenentar a arrecadacdo do Estado,
promover a seguranca regulatéria para alavancaresiimentos, promover a
competitividade dos leildes e a atracdo de investios e apoiar o setor publico na
estruturacéo de parcerias de longo prazo pardizebinvestimentos privados, em projetos
de interesse publico.
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Em linha com tais direcionamentos foi implementado novo desenho organizacional,
incluindo a estruturacdo de trés areas para atmarfaco na agenda de desestatizacao:

 Area de Estruturacdo de Parcerias de InvestiméAfeB) focada na estruturacéo de

conces

sOes e PPPs;

 Area de Estruturacdo de Empresas e Desinvestini@BM) voltada para projetos de

venda de ativos publicos (privatizagfes); e

« Area de Governo e Relacionamento Institucional (Mp@edicada & prospeccédo e
gestdo de clientes do setor publico e ao relacientoncom o poder publico (governo,
Legislativo, parceiros estratégicos).

Para fazer frente aos novos desafios, as equipdsadas ao tema também foram
reforgcadas, saindo de um contingente de aproximewEny0 pessoas para algo em torno
de 150 profissionais alocados nas areas de servi¢os

A maior énfase nas operacdes de servigos pernu8odBNDES ampliasse sua carteira de
31 projetos de desestatizacao, em julho de 2018 5Yaprojetos ao final desse mesmo ano.
Os investimentos previstos em tais projetos taméetaram de R$ 83 bilhdes para R$ 176
bilhdes no mesmo periodo.

O aumento expressivo da atuacdo do BNDES na agindiesestatizacdo demonstra de
forma inequivoca seu compromisso como banco déssrdo Estado brasileiro.

5.2.1. DESEMBOLSOS

A execucao dos objetivos das politicas publicasfod®ma geral, pode ser observada de
forma agregada por meio dos desembolsos e dasatamites em 2019 que refletem o
desempenho das politicas operacionais do BNDES aoperspectiva dos setores
econdmicos nacionais.

LIBERACOES, CONTRATACOES E SALDO A LIBERAR DE OPERACOES CONTRATADAS EM

R$ MIL
LIBERACOES

NORTE NORDESTE SUDESTE SUL CENTRO-OESTE BRASIL
Agricultura 10.699 0 27.758 57.330 7.136 102.923
Inddstria 2.496 863.582 2.973.918 916.500 368.799 5.125.295
Comércio 95 1.505 36.571 78.428 75 116.674
Outros 1.620.483 6.470.977 9.127.704 2.619.401 1.161.051 20.999.616
Servicos
Indireto 1.198.724 1.742.553 8.277.250 12.291.665 5.459.143 28.969.335
TOTAL 2.832.497 9.078.617 20.443.201 15.963.324 6.996.204 55.313.843

Fonte: BNDES

. Dados de janeiro de 2020
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Em 2019, o desembolso para MPMEs alcancou R$ 26dek, em 265.129 operacdes.

Participacdo em desembolsos e n° de operagbes segun  do
porte de empresa

60% -

52%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
MICRO PEQUENA MEDIA GRANDE

m Desembolsos mQtd. de operacdes

MICRO: receita operacional bruta anual menor ou igual 860mil.
PEQUENA: receita operacional bruta anual entre R$ 36@&Ri$ 4,8 milhdes.
MEDIA : receita operacional bruta anual entre R$ 4,8Gsitre R$ 300 milhdes.
GRANDE: receita operacional bruta anual acima de R$ 3Ues.

Cabe mencionar também a relevancia dos desembmdsaso setor de infraestrutura no
valor de R$ 24,4 bilhdes, equivalente a 44% dd tteaembolsado no ano, assim como o
crescimento de 8% dos desembolsos para agropeaydgiaesponderam por 29% do total.

Alocacdo de recursos (desembolso e nimero de operagdes)
por diretriz estratégica
35.000 300.000

Milhdes

30.349

20,000 250.000

25.000
200.000

20.000
150.000

Desembolsos

15.000

Numero de operacGes

100.000 :
10.000

5.000 50.000

Infraestrutura Educagdo, saude e Estrutura produtiva
segurancga
Em Desembolsos —Numero de Operagdes

Dentre as diretrizes transversais de atuacdo do HB\[DOdesenvolvimento regional e
sustentabilidade obtiveram os maiores valores desisados, respondendo por R$ 15,4
bilhdes e R$ 13,3 bilhdes respectivamente.
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DIRETRIZES TRANSVERSAIS VALOR DESEMBOLSADO N°e OPERACOES
Inovacéo R$ 1,2 bilhdo 1.324
Mercado de capitais R$ 981 milhdes 42
Sustentabilidade R$ 13,3 bilhdes 10.443
Desenvolvimento regional R$ 15,4 bilhdes 48.201

No ano, R$ 6,4 bilhdes foram desembolsados pajatpsade desenvolvimento social.

Composicdo dos desembolsos em desenvolvimento socia [ -
% do valor desembolsado

Desenvolvimento urbano e — 83,9%

regional

Salde M 5,8%

Gestdo pablica M 3,9%

Educacdo M 3,8%

Outros - social r 2,6%

Maiores informacdes sobre 0s desembolsos podem ser obtidas em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/trans parencia/estatisticas-
desempenho/desembolsos/desembolsos-em-2019

5.2.2. GERACAO DE RECEITA E RESULTADO DAS ATIVIDADE S

A geracao de receita e de resultado das atividdal®&NDES € analisada sob a perspectiva
dos seguintes segmentos de negocios:

* “Renda Fixa” (financiamento de projetos) - compreehasicamente as operacdes de
financiamentos, representadas, majoritariamentepperacdes de crédito e repasses e
por operacfes de aquisicdo/subscricdo de debéntOresegmento é representado
principalmente pelas operacoes realizadas pelo ElN®Rela FINAME;

 “Renda Variavel” (mercado de capitais) - englobaerapdes envolvendo
participagbes societarias e derivativos embutidos debéntures. O segmento é
substancialmente operado pela BNDESPAR; e

* “Tesouraria/Asset Liability Management — ALM” (g&s de recursos financeiros) —
representa: (i) o gerenciamento das disponibiliddid@nceiras; e (ii) a gestdo integrada
de ativos e passivos financeiros (ALM), que inesiatividades de captacéo de recursos
e alocacao diunding entre os segmentos de negaocio.
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As receitas dos segmentos de negocio do BNDESe&spsctivas participacdes na receita
em 2019 sao apresentadas no grafico abaixo.

Receitas 62.973
(R$ milhdes)
37.118
100,0%
14.151
11.703
22,5% b
Renda Fixa Renda Variavel Tesouraria/ ALM Receita total

Os resultados dos segmentos de negocio do BNDES resaectivas participagdes no
resultado alocado em 2019 séo apresentados noaeadieguir.

Resultado
(R$ milhoes)

Resultado Alocado

100,0%

(57,5%)

(10.192)

mRenda Fixa mRenda Variavel mTesouraria/ALM mNao Alocado (*) mLucro Liquido

(*) Composto, basicamente, por despesas tributarias e administrativas.

Para maiores detalhes sobre o desempenho econdémico f inanceiro do BNDES, consulte as
Demonstrages Financeiras, os Relatérios de Adminis tracdo e demais informacgdes disponiveis em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/relac oes-com-investidores/informacoes-financeiras.

5.2.3. RIQUEZA GERADA E DISTRIBUIDA

Importante indicador do papel social, a Demonstraga Valor Adicionado (DVA)
apresenta, segundo uma visao global de desempebatribuicdo da empresa na geracao
de riqueza para a economia na qual esta inseridaaeefetiva distribuicdo entre os
empregados, 0 governo, os agentes financiadomasseasionistas.
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A riqueza gerada e distribuida pelo BNDES em 20&P de R$ 26,353 bilhdes,
desempenho 76,1% superior ao de 2018, provocadogoescimento do resultado com
alienac0es e pela reducdo nas despesas com prpaisénsco de crédito.

m Lucros retidos

® Remuneracgdo ao acionista
Tributos

m Pessoal

m Aluguéis

6. GOVERNANCA CORPORATIVA
6.1. Estrutura de controles internos e gerenciament 0 de riscos

Um adequado gerenciamento de riscos é essencabparo BNDES possa cumprir com
sua missdo de promover o desenvolvimento susténgveompetitivo da economia
brasileira, com geracdo de emprego e reducdo ddgudilades sociais e regionais, sem
prejuizo a saude financeira da Instituicao.

A estrutura de gerenciamento de riscos, contraisrnos ecompliance do BNDES,
comum a todos os riscos, € composta pelo Consehdddiinistracdo (CA), Comité de
Auditoria (COAUD), Comité de Riscos (CR), Diretqgribiretor de Riscos, unidades de
gerenciamento de riscos e controles internos, akkmnidade responsavel pela validacao
de sistemas, modelos e procedimentos internogadds para o gerenciamento de riscos.
Em 2019, foi criada uma Diretoria deompliance como parte do processo de melhoria
continua de estrutura de governanca e transpardod@danco. O BNDES conta ainda com
colegiados especificos para apoiar taticamentesti@ale cada um dos tipos de riscos,
especificados mais adiante.

O Conselho de Administracéo e a Diretoria sdo ¢sg@dos responsaveis pela aprovacao
das Politicas Corporativas de Gestao de RiscoSpahpliance e de Controles Internos, que
formalizam o processo de gestédo dos riscos detarédercado, liquidez e operacional no
BNDES e em suas subsidiarias, bem como os procelesgestdo deompliance e de
controles internos.

As principais atividades e os destaques do exercici o relacionados aos temas de risco operacional,
controle interno e compliance podem ser encontrados no Relatério Anual Integrado — 2019
(www.bndes.gov.br/ra2019) e no Relatério Trimestral de Gestdo de Riscos, aprovado pela Diretoria e
pelo Conselho de Administracdo https://www.bndes.go v.briwps/portal/site/home/relacoes-com-
investidores/informacoes-financeiras.
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RISCOS RELACIONADOS AOS FORNECEDORES

Como instituicdo financeira, o BNDES considera coseas fornecedores todas as suas
fontes de recursos. Destacam-se como riscos maanges os relacionados as dividas
com o FAT e o Tesouro Nacional que, juntos, remtasam 70,0% da estrutura de capital

em 31/12/2019.

* Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT)

Os recursos do FAT foram alocados ao BNDES noso®igio artigo 239 da Constituicao
Federal, sendo, no minimo, 40% da arrecadacao®REEP, percentual que vigorou até
11.11.2019. A Emenda Constitucional n° 103, deelAalembro de 2019, alterou o §1° do
art. 239 da Constituicdo Federal reduzindo de 4@% @8% o percentual das receitas da
contribuicdo para o PIS-Pasep, constitucionalmenteuladas ao financiamento de
projetos de desenvolvimento por meio do BNDES.

Nada obstante, mesmo considerando os efeitos ddadefEmenda Constitucional, fica
mantido 0 mesmo montante de recursos atualmenéssago ao BNDES, tendo em vista
que a mesma Emenda também afastou os efeitos din@dacado de Receitas da Unido
(DRU), que até entdo subtraia 30% das receitag\do F

Em 31/12/2019, 42,6% da estrutura de capital do BSIDerivava do FAT/PIS-PASEP.

e Devolucdo de empréstimos do Tesouro Nacional (TN) e manutencdo da
capacidade de financiamento do BNDES

Estdo em curso dois processos do Tribunal de Catgasnido (TCU) relacionados a
transferéncia de recursos entre BNDES e Tesourmhkc

O Processo TC 010.173/2015-3, iniciado em 2015])isana legalidade de todos os
empréstimos do Tesouro Nacional para o BNDES,z&ddis por meio da emissao direta de
titulos publicos federais. Em tal processo, € gatla a devolucdo de todos os recursos do
Tesouro, sejam aqueles ndo aplicados em operagdedito ou os demais recursos na
medida em que houver o retorno das aplicac6ese ROD9 e 2014, ingressaram R$ 418
bilhdes em recursos do TN a fim de atender a cnés@emanda por desembolsos. Desde
2015, foram liquidados antecipadamente R$ 409 éd#h&m empréstimos com o TN. Em
31/12/2019, o saldo em aberto dessas operacoeR$® H&2,898 bilhdes.

Ja o Processo TC 040.590/2018-6, iniciado em 28idljsa a manutencdo da capacidade
de financiamento do BNDES, tendo em vista as reseti¢volucées ao Tesouro Nacional
dos recursos oriundos de aportes financeiros efetuantre 2008 e 2014. Tal processo
exige que o BNDES adote um planejamento adequadogaaantir que as devolucdes de
recursos ao Tesouro Nacional ndo impecam o banepalar os investimentos que o pais
precisa.

Em 31/12/2019, 27,4% da estrutura de capital deaivedo TN.
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RISCOS SETORIAIS E DA REGULACAO SETORIAL

» Alteracdes tributarias e outras medidas fiscais

O governo brasileiro decreta reformas fiscais eacennos regimes tributarios aos quais
estamos, assim como nossos clientes, sujeitos. dl@sacdes incluem mudancas nos
impostos e, ocasionalmente, a criacdo de taxasspras. Os efeitos de tais alteragdes nao
podem ser quantificados, de tal forma que ndo h@oagarantir que qualquer uma dessas
mudancas ndo gere efeito adverso nos negocios dooB&demais, essas mudancas
podem gerar incertezas no sistema financeiro, aiamén os custos de empréstimos e
contribuindo para o aumento da carteira de crédiedimplentes do BNDES.

Em 2019, a aliquota da Contribuicdo Social sobreao Liquido (CSLL) das instituices
financeiras passou de 15% para 20%. Essa majooagdiceu com a aprovacao da Emenda
Constitucional 103, de 12 de novembro de 2019 sopaa ter efetividade a partir de marco
de 2020, respeitando os principios constituciodaianualidade e noventena.

Além disso, tramita no Congresso Nacional o Prajet&cmenda a Constituicdo n° 45/2019
no qual estabelece uma Reforma Tributéria. A PE@ gktinguir 5 tributos existentes (IPI,

ICMS, ISS, PIS/Pasep e COFINS), substituindo-o® pBS (Imposto sobre Operacfes
com Bens e Servigos), além de outro imposto soleres ke servicos especificos, de
competéncia apenas federal. O modelo proposto isgdificar radicalmente o sistema

tributario brasileiro, sem, no entanto, reduziruboaomia dos Estados e Municipios, que
manteriam o poder de gerir suas receitas por ig@ionda alteracdo da aliquota do IBS.
Atualmente, foi criada a Comissdo Especial na Candas Deputados, responsavel por
discutir a proposta.

Reformas fiscais importantes tém sido discutidaBrasil nos Ultimos anos, mas ndo se
pode prever se serdo implementadas no futuro. é®®fdessas mudancas, se efetivadas,
ou de quaisquer outras que possam resultar dacedegdovas medidas ndo podem ser
quantificados.

* Mudancas nas estruturas regulatérias que regem os b ancos brasileiros

Os bancos brasileiros sdo sujeitos a um amplo mgmemte controle regulatério pelo
governo brasileiro, por meio, principalmente, dmg§®ho Monetario Nacional (CMN) e do
Banco Central, o que afeta substancialmente asg@pes do BNDES.

O controle dos bancos é realizado pelo Banco Gemua tem entre seus objetivos a

conducdo das politicas monetaria, cambial, de toréglide relagdes financeiras com o

exterior; a regulacéo e a supervisdo do SistemanEeiro Nacional (SFN); a administracédo

do Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB) e ogssrgo meio circulante. Algumas das

medidas de controle podem ser de natureza temaagarariar com o tempo, de acordo

com as politicas de crédito do governo brasiléefdBNDES n&o tem controle sobre essas
regulamentacdes, incluindo a imposicdo de: re@sisihinimos de capital; requisitos de

depdsito obrigatérios e de reserva; limites de éstpnos e outras restricdes de crédito,
incluindo concessbes de crédito obrigatorias; émisobre os investimentos em ativos
fixos; limites e outras restricdes sobre tarifagjtes sobre o montante dos juros cobrados
ou sobre o periodo de capitalizacdo dos jurosusikgs contabeis e estatisticos.
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A estrutura regulatdria dos bancos brasileiros @st&Zonstante evolucdo e o Banco Central
€ reconhecido por agir ativa e amplamente no dedgmento do setor bancario brasileiro.
As normas prudenciais estdo em constante aprimatamgeguindo as recomendacdes do
Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia, espeeide em relacdo ao capital e a
liquidez. Alteracdes nas regulamentacdes brasieirdernacional podem expor o BNDES
a custos maiores de conformidade e a limitacbesapacidade do Banco de buscar
oportunidades de negocios e de fornecer algunsifmee servicos.

* Requisitos de capital

O Acordo de Basileia lll entrou em vigor no Bramih 1° de outubro de 2013. Desde entéo,
o CMN e o Banco Central publicaram varias regraia pamplementacéo de Basileia Ill no

Brasil. Esse regulamento abrange a definicdo d#atapequisitos de capital, reservas de
capital, ajustes na avaliacdo de credito, risctsesoontrapartes, indices de cobertura de
alavancagem e de liquidez, além do tratamento stéuitdes financeiras sistemicamente
importantes.

Em 31 de dezembro de 2019, os Indices de Basilpital Principal e Capital Nivel |
estavam acima do minimo exigido nos termos da aegemtacdo brasileira e do Acordo de
Basileia Ill. Contudo, o desenquadramento da pardaldivida com o FAT, que integra o
Capital Nivel Il do BNDES, de forma progressiva artp de 2020, conforme
Resolucdo CMN n° 4.679/18, de 31.07.2018, impaataeiamente os limites prudenciais
apurados com base no Patriménio de Referénciad® BNDES.

Parcela consideravel do PR do BNDES advém do Apstéalor de Mercado de Acgbes e
dos Instrumentos Elegiveis ao Capital Principakd®e com movimentos negativos no
mercado de acdes, ou a perda desses instrumeagigeed ao Capital Principal, trariam
impactos consideraveis sobre a capacidade do BNIREESsumir riscos.

» Limite de Exposicédo por Cliente

A Resolucdo CMN n°4.677/18, de 31/07/18, definilindte maximo de exposi¢do por
cliente em 25% do Capital Nivel | a partir de 012019 — até entdo o limite era em
referéncia ao PR - e estabeleceu um cronogramadiedo gradual de eventual excesso,
conforme abaixo:

| — reducado de 33% do excesso apurado em 1/1/26111 A 2/2021;
Il — reducédo de 50% do excesso apurado em 1/1/2@221/12/2024; e
[ll — reducdo do excesso remanescente em 1/1/2828142/2027.

Em 31/12/2019 o BNDES possuia excesso de expoaigiierminado grupo econdémico
que foi revertido ao longo do primeiro trimestre 2@20. Entretanto, tal situagcdo pode
variar, independentemente de qualquer acdo do BNBESfuncdo de modificacdes no
valor de mercado das ac¢Oes e do valor do PatrintnkReferéncia.

O descumprimento das reducbes minimas acima desdeim como consequéncia a
dedugcédo do excesso de exposicdo da apuragcdo ddalC&pincipal, impactando
negativamente a capacidade operacional do BNDES.

Complementarmente, outros limites prudenciais amésqo BNDES esta sujeito poderéo
ser medidos em relacdo as parcelas mais nobrefRda Baber: o Capital Nivel | ou o
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Capital Principal, em vez de serem calculados case mo proprio PR. Esse fato ja foi
observado com a Resolugdo CMN n° 4.677/18, de 2008, tal como mencionado neste
item.

e Embora o BNDES tenha, atualmente, poucos concorrent es diretos, pode
enfrentar o acirramento da concorréncia internacion al elou nacional no
futuro

Como uma das principais fontes de financiamento$ondgo prazo no Brasil, mediante

instrumentos de divida e participacdo acionariatolicamente, o BNDES teve poucos
concorrentes diretos. Nos ultimos anos, entretaemo,se verificado a ampliagcdo do acesso
a mercados de capitais internacionais e o deseamatto do mercado de capitais

brasileiro, o0 que deve ser intensificado com o ¢sec de reducdo na taxa de juros e
consequente maior apetite de investidores privaglos projetos (particularmente no

segmento de infraestrutura) que propiciem maia thxretorno.

RISCOS RELACIONADOS A ESTRATEGIA

Em conformidade com a Lei n° 13.303/2016 (Art. 831°, Inciso Il), o BNDES deve
avaliar anualmente a estratégia de longo prazalizda com andlise de riscos e
oportunidades para, no minimo, 0s proximos 5 (¢iacos.

No final do ano de 2019, o BNDES realizou o levar@ato de riscos e oportunidades de
estratégia, em conjunto com a revisdo da estratg2019, conforme sec¢do "Revisédo da
Estratégia” desta Caffa Apos a realizagdo de um trabalho de avaliacaimgacto e
probabilidade, a Alta Administracdo estabeleceuriaripacdo dos riscos externos e
internos na tabela abaixo.

4 A revis&o dos riscos e oportunidades relativavis@ie da estratégia de maio de 2020 esta em curso.
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EXEMPLOS DE RISCOS (AMEACAS - A OU OPORTUNIDADES - O) EXTERNOS PRIORIZADOS
E ACOES MITIGADORAS:

A - ameaga (laranja) ou

O - oportunidade (verde)

Projetos associados

Infraestrutura

Estrutura
Produtiva

Promogé&o do Gas como combustivel da transigao energética.

Politicas de Crédito e de
Garantias, Oferta de
Solugdes, Processos de
Crédito

Educacéo

Em fung&o da convergéncia programada da TLP com o custo de divida do
governo de 5 anos, havera a perda de condicGes diferenciadas para apoio a
dimensdes do desenvolvimento (inovag&o, sustentabilidade, desenvolvimento
regional etc.) e mesmo frente a instrumentos incentivados de mercado (linhas
constitucionais regionais, LCI, LCA, debéntures etc.). Custos mais elevados
poderdo inviabilizar empreendimentos relevantes para o pais ou reduzir a
capacidade de indug&o de potenciais externalidades positivas esperadas da
atuacéo do Banco.

Politicas de Crédito e de
Garantias, Processos de
Crédito, Oferta de
Solug@es, Modelo
Operacional 4.0,
Oportunidades de
Funding

Saude

Escalar projetos pilotos de sucesso do BNDES em educacéo e
estruturacao de linhas de financiamento para os entes publicos com
foco em qualidade e gestéo.

Seguranga

Aceleracéo da agenda de transformagéo digital no Setor de Saude,
levando ao aumento da eficiéncia nos servigos publicos de saude.

Sustentabilidade

Apoio a projetos de inteligéncia em seguranga publica.

Oferta de Solugdes,
BNDES Hub da Inovagéo
do Setor Publico

Modernizagdo do
Estado e
Desenvolvimento
Territorial

Maior conscientizagé@o da sociedade (nacional e internacional), com
mudanca de comportamentos de consumo e inducéo de padrdes de
producéo mais eficientes no uso de recursos, pode gerar demanda
para investimentos em economia circular, logistica reversa e
tecnologias de baixa emissdo de GEE, inclusive no setor de
agricultura (ex: geragdo de biogas e energia a partir da biomassa) e
no setor de transporte e cadeias associadas.

Oportunidades de funding

Difuséo
Tecnolégica e
Inovagéo

Oportunidade de estruturar projetos e de ampliar apoio ao setor
publico

BNDES Hub da Inovagéo
do Setor Publico

Mercado de
Crédito e de
Capitais

Aprimoramento e ganho de escala em linhas associadas a
disseminacéo da Economia 4.0 e digitalizacéo da economia.

Oportunidades de
Funding, BNDES Hub da
Inovacgéo do Setor
Publico

Desestatizagao

Baixa competitividade da TLP para operag6es de prazos inferiores a
5 anos pode resultar em dificuldades no cumprimento do mandato do
BNDES no financiamento as MPMEs e geracao de externalidades
positivas derivadas dessa atuacdo, como o emprego.

Oferta de Solugdes,
Oportunidades de
Funding, Modelo
Operacional 4.0

Processos e
Financeiro

BNDES é érgdo com grande experiéncia em processos de
desestatizagdo e podera ser acionado para todos 0s processos em
curso nos préximos anos, gerando retorno financeiro e, sobretudo,
reputacional.

Oferta de Solugdes

Recursos nédo
financeiros

Demora na implantagéo de processos estruturados na prestagdo de
servigos a governos podera levar a perda do tempo de realizagéo
dos negacios.

Oportunidades de
Funding, Processos de
Crédito e Politicas de
Crédito e de Garantias

Falta de alinhamento junto a Orgdos de Controle poderé levar a
atrasos na implementacéo da estratégia do banco.

Transformacéo Cultural,
Processos de Crédito e
Modelo Operacional 4.0
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RISCOS RELACIONADOS AOS NOSSOS CLIENTES

e O BNDES esta exposto ao risco de faléncia de seus i ntermediarios
financeiros

Parte dos financiamentos do BNDES é feita por im¢gliarios financeiros, e, em tais
transacoes, o0 Banco assume o risco de créditotirsiediarios no mercado domestico.

A Lei n° 9.365/1996 foi promulgada como resultads dificuldades experimentadas por
varios dos intermediarios financeiros do BNDES depmta estabilizacdo da economia
brasileira e prevé que, em caso de ocorréncia @acfa, intervencdo ou liquidagéo

extrajudicial de um intermediario financeiro, o Bantera participacdo direta no

empréstimo e outros ativos, incluindo a garantiaiaal, gerada em funcéo do repasse de
seus fundos. Por conseguinte, o BNDES tem aces®todaos ativos no balanco

patrimonial do intermediério referentes aos remaske seus fundos. Embora o risco de
crédito do BNDES seja limitado as circunstancias gue ha inadimpléncia tanto do

intermediério financeiro quanto faléncia ou lig@da do tomador subjacente, qualquer
aumento significativo no volume de créditos venside seus intermediarios concedidos
com repasses do BNDES pode colocar em risco a idap&c financeira desses

intermediarios em liquidar suas obrigac6es com ®BS.

 Condicbes econbmicas adversas podem ter um impacto negativo,
aumentando a taxa de inadimpléncia do BNDES

A provisao para crédito de liquidacdo duvidosa (BCdlo BNDES, resultante da aplicacéo
da Res. CMN n° 2682/1999, representava 3,1% daiteade crédito e repasses total em
31/12/2019. Como a qualidade de sua carteira dditarée repasses é fortemente
dependente das condi¢cdes econdmicas internas masstsituacdes econdmicas adversas
podem causar um impacto significativo sobre o BNDE&vando suas taxas de
inadimpléncia e de renegociacdo de créditos praliieos, levando o Banco,
consequentemente, a aumentar as provisdes parasieel liquidacdo duvidosa.

» Risco de liquidagdes antecipadas de seus ativos de crédito

Com o advento da Lei n°® 13.483 de 21 de setembBd @@, que instituiu a Taxa de Longo
Prazo, iniciou-se o processo de convergéncia aas e juros utilizadas pelo BNDES em
suas operacdes de crédito com o custo de dividmpwaderno federal, gerando um aumento
da demanda de diversas empresas para liquidarigademente suas dividas com o
BNDES. Tal fato pode levar a uma reduc¢éo da cartigrcrédito.

RISCOS RELACIONADOS A INTEGRIDADE

Apesar dos aprimoramentos em nossos processosedpnentos de mitigacdo dos riscos
de integridade, dada nossa natureza de instituig@anceira, temos limites nos
instrumentos capazes de identificar ou evitar cetapd oportunamente, em todos 0s casos,
ilicitos e/ou irregularidades.

O BNDES esta sujeito a normas que versam sobrembate a ilicitos como fraude e

lavagem de dinheiro, e que preveem a implement@degmliticas e procedimentos eficazes
para a realizacdo de diligéncias de clientes, iiitatdo de operacdes atipicas e
comunicacdo a unidade de inteligéncia financeiranutencdo de registros contabeis e
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operacionais atualizados e precisos, apuracbegnastee aplicacdo de medidas
disciplinares, monitoramento continuo, dentre autii@is politicas e procedimentos devem
ser proporcionais aos riscos enfrentados pelo BN2BESsiderando, por exemplo, que o
BNDES ndo mantém contas correntes para clientes.

Nos casos em que forem identificadas questdesiopbatas a integridade, ainda que fora
do ambito do BNDES, pode haver danos, sobretudoua reputacdo e imagem
organizacional, raz&do pela qual a instituicao tamdado seus melhores esfor¢os, no limite
de suas atribui¢des, para evita-los.

» Risco na seguranca das informacdes dos clientes do BNDES

A reputacdo do BNDES também pode ser afetadarsgtiuicdo nao for capaz de proteger
os dados de seus clientes de serem acessadofizagdos para fins ilegais ou improprios.

RISCOS RELACIONADOS A QUESTOES AMBIENTAIS

» Riscos sociais e ambientais podem ter um efeito adv ~ erso significativo

Na analise das operacOes realizadas pelo BNDES¢aw@&iderados fatores ambientais e
sociais. Qualquer falha em identificar ou avaliamcprecisdo esses fatores e os possiveis
riscos pode resultar em danos a sua imagem e ¢doutu gerar um efeito adverso
significativo em seus resultados operacionais s@rsituagao financeira.

RISCO DE MERCADO DA CARTEIRA DE RENDA VARIAVEL

O risco de mercado é a possibilidade de ocorré&eiperdas financeiras resultantes da
alteracdo nos valores de mercado de posicOes aiymEssivas detidas pela instituicéo,
dentre as quais se incluem os riscos das operag{@tas a variacdo da cotacdo de moeda
estrangeira, das taxas de juros, dos precos dass axddos precos de mercadorias
(commodities). No BNDES, o principal risco de mercado esté @aslo as operacdes em
renda variavel, especialmente as participacdesacas.

* Mudanca no apetite a risco da carteira de Renda Var iavel

Em dezembro de 2019, o BNDES revisou seu apetitsse@ de mercado de operacdes em
renda variavel, com uma reducao significativa nlorvam risco admitido pela Instituicao.
Como consequéncia, 0 BNDES elaborou plano de redigé exposicdes em participagdes
acionarias e outros ativos de renda variavel. gdaro de reducdo encontra-se em
execucgao.

O BNDES divulga informes trimestrais contendo aw®lsobre evolucdo de resultado,
indicadores financeiros, capital regulatorio, segime de negocios, resultado com
participagbes societarias, resultado com tributggalidade da carteira de crédito,
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composicao da carteira de participacfes societarimevimentacdo das principais fontes
de recursos.

A secdo 5 — Desempenho Econdmico-Financeiro dot®iglada Administracdo do
BNDES, referente ao exercicio de 31/12/2019, aptasama analise em base anual,
consolidando os principais destaques do ano.

Séries histéricas de indicadores financeiros, demons tracBes contébeis, relatério de administracao,
resultado por segmento, recortes diversos da cartei ra de crédito, indices de Basileia e remuneracgéo do
acionista atualizadas trimestralmente estdo disponi veis em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/relac oes-com-investidores/informacoes-
financeiras/informacoes-financeiras/.

Em relacdo ao desempenho operacional, estatisticas e dados de contratacdo por operagéo, tanto de
renda variavel como de operagdes de crédito, estdo disponiveis na internet em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/trans parencia.

6.4. Politicas e praticas de governanca corporativa

» Governanca Corporativa

A estrutura de governanca do BNDES tem como fundtone tratamento dos assuntos de
forma colegiada, privilegiando a tomada de decisdfitsparente e coletiva. E representada
pela atuacdo concatenada do Conselho de Admiréstragonselho Fiscal, Comité de
Auditoria, Comité de Riscos, Comité de RemuneraCamité de Elegibilidade, Diretoria e
comités especificos para apoiar suas decisdes.

A Auditoria Interna (AT), vinculada diretamente &onselho de Administracdo do
BNDES, tem como missdo fortalecer a governangaocatipa, a gestao de riscos e o
sistema de controle interno por meio de avaliagdesonsultorias objetivas, além de
centralizar as demandas dos 6rgéos externos deleoetfiscalizacdo (OEC), como TCU,
CGU e Banco Central do Brasil.

O organograma e resumo das atribuicBes de cada cole  giado esta disponivel na secdo de “Governanca,

Etica e Integridade” do Relatério Anual Integrado — 2019 do BNDES (www.bndes.gov.br/ra2019).

A composicdo e a periodicidade dos colegiados, bem como 0s seus Regimentos Internos, estdo
disponiveis no site BNDES na internet no endereco
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem- somos/governanca-

controle/_colegiados_do_sistema_bndes/colegiados-bn des.

« FEtica e Integridade

A ética € um dever dos empregados, administradopestadores de servico do BNDES.
O compromisso com a ética esta expresso na dedtadacvalores e no Cédigo de Etica do
BNDES, que também é aplicavel aos que interagem @ddanco, inclusive clientes e
instituicdes financeiras credenciadas para repdssecursos. O Banco acredita que s6 ha
desenvolvimento com ética. Em 2019, ndo houvetregike perdas decorrentes de fraudes
e nao foram identificados casos de corrupcao oudasiplor ndo conformidade com leis e
regulamentos.

A gestao de ética € conduzida pela Comissao de HGcBNDES (CET/BNDES) e pela
Secretaria da Comisséo de Etica, vinculada a Bmesia do Banco.
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Em 2019, além de treinamentos especificos sobreepgéo a lavagem de dinheiro, foi
promovida a 42 Semana de Etica e Integridade, enemmoracéo ao Dia Internacional de
Combate a Corrupcao, 9 de dezembro, visando estirawdultura de integridade.

O Cédigo de Etica e o0 Guia de Conduta e Integridade ~ do BNDES, que consolidam as principais regras e
diretrizes a serem consideradas para uma tomada de deciséo alinhada com os preceitos éticos que
regem o BNDES, estfo disponiveis na pagina do BNDES na internet, na se¢&o "Etica e Compliance"
(em "Quem Somos" no site www.bndes.gov.br).

e Sistema de Correicéo

A conducado dos processos administrativos disci@gaegue normativo interno e € de

responsabilidade de comissdes de inquérito oucgindia, composta de empregados de
nossas diversas areas, designados pela Superintendiz Gestdo de Pessoas e Cultura
Organizacional em resposta a determinado fato mwbbiv (denincia, descumprimento

direto de normativo etc.).

Em 2019, foi aprovado o Regulamento do SistemaodeeiCao Interna, cujo foco € a detecgéo
e correcao de irregularidades relacionadas asladies das pessoas juridicas integrantes do
Sistema BNDES e que possam configurar infracdoiptisar, ato de improbidade
administrativa, ato lesivo as referidas empresasik¢ito penal. Neste contexto, as comissdes
de inquérito ou sindicancia estaréo sob respoigaid da Corregedoria do Sistema BNDES.

* Investigacdes Independentes

No ambito do Contrato OCS 270/2015, celebrado c@lteary, Gottlieb Steen & Hamilton
LLP no contexto da Concorréncia Internacional AA0A72014, o BNDES atribuiu aquele
escritorio o servico de investigacao independept®mkracdoes contratadas com o Grupo
J&F, que teve inicio ao final de fevereiro de 2@L&i concluida em outubro de 2019.
Destaque-se que o escritério Cleary subcontratou,amparo do Contrato OCS n°
270/2015, os servigos do escritorio brasileiro L&/$aloméo e da empresa de tecnologia
Protiviti.

(0] Resumo do Relatorio de Investigagcéo encontra-se d isponivel em
https://www.bndes.gov.br/arquivos/agencia/relatorio -auditoria-cleary-gottlieb-resumo.pdf

e Canais de Acesso ao Cidadao

O BNDES disp6e de diversos canais de acesso adacida ao publico em geral, dentre
eles:

Canal de Relacionamento entre 0 BNDES e o pubkitereo que oferece informacdes
atualizadas e confidveis a respeito dos produtosemicos e demais assuntos
relacionados as suas atividades operacionais. Modan2019, foram realizados em
torno de 175 mil atendimentos, 79% por telefonép Mba formulario web e os 5%

restantes, por outros meios de atendimento.

O atendimento se d& no numero 0800 702-6337, corres  pondéncia e formulario eletrdnico disponivel
em www.bndes.gov.br\faleconosco.
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Canal de dialogo direto com clientes e publico eralg que, até setembro de 2019,
prestava orientacdo empresarial nos escritéri®raeilia, Recife, Rio de Janeiro e S&o
Paulo. Em 2019, foram realizados 906 atendimentesepciais. A partir do més de
outubro desse ano, o atendimento presencial passeu realizado somente no Rio de
Janeiro.

Responséavel pelo tratamento dos pedidos recebidod@mbito da Lei de Acesso a
Informacao (Lei n°® 12.527/2011), o SIC oferece @diteento presencial, no escritorio
do Rio de Janeiro (Avenida Republica do Chile, 106ntro), telefénico (0800-887-
6000), por correspondéncia, via e-mail ou peloe§ist e-SIC, sistema desenvolvido
pela Controladoria Geral da Unido (CGU) para eisse f

Os pedidos de informag&o podem ser enviados das seg uintes formas: preferencialmente, com o
registro da demanda no e-SIC (https://www.gov.br/ac  essoainformacao/pt-br), ou por e-mail, para o
endereco sic@bndes.gov.br.

Maiores informacdes estdo disponiveis em www.bndes. gov.br/sic.

Responséavel por receber e tratar reclamacdesitaglies e duvidas ndo solucionadas
pelos canais de atendimento primarios das empdesastema BNDES (22 instancia) e
sugestdes, denuncias e agradecimentos/elogios aratdfcia. Constitui-se, ainda, em

ferramenta de mediacdo e didlogo entre o publitarnin e externo com as empresas
integrantes do Sistema BNDES e dessas com org&@ugidades do Poder Publico.

Todas as demandas séo respondidas em um prazb O (@ez) dias Uteis.

As manifestagbes podem ser encaminhadas a Ouviglarimeio dos seguintes canais
de comunicacao: atendimento telefénico gratuit@@@8formulario web disponivel na
pagina eletrbnica da Ouvidoria no Portal do BNDE&prreio eletrénico;
correspondéncia regular; fac-simile; e atendimgmtesencial. Importante registar,
ainda, que o cidadéo pode apresentar sua demanddagrmédio do sistema préprio do
Banco Central, denominado RDR - Sistema de RegiltrDemandas do Cidadao. Por
meio do referido sistema, a Ouvidoria do BNDES énaledada a responder as
manifestacdes afetas a atuacdo do BNDES apressritqdela Instituicdo. Ao longo do
ano de 2019, foram acolhidas e tratadas 1.327 estagfoes.

Informacgdes adicionais estdo disponiveis em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem- somos/canais-atendimento/ouvidoria.

Prevista no artigo 24, § 2° da Lei n° 13.303/281® artigo 38, § 2°, do seu decreto
regulamentador, o referido canal se restringe agriaa relacionadas ao escopo das
atividades do Comité.

As denuncias podem ser encaminhadas em formulério p roprio, divulgado no endereco eletrdnico
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem- somos/canais-atendimento.
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A estrutura de remuneracdo dos membros da Diretdaa Conselhos e dos Comités
Estatutarios do BNDES e de suas subsidiarias estada, principalmente, nas diretrizes
da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das $ampEestatais (SEST), oOrgdo
responsavel por se manifestar sobre a remuneragsicadministradores, liquidantes e
conselheiros e a participacéo dos dirigentes nm®3duou resultados das empresas estatais
federais (com fulcro no entdo artigo 98, inciso ¥linea “i” do Anexo 1 ao Decreto
n° 9.745/2019 — vigente em 31/12/2019).

A proposta é elaborada e analisada pelo ComitéemeuReracéo, com apoio da Area de
Gestao de Pessoas e Cultura Organizacional do BNBESfviada para deliberacdo dos
Conselhos de Administracdo das empresas do SiB&NDES (BNDES, BNDESPAR e
FINAME). Ap6s a aprovacdo da politica anual de meemacdo dos dirigentes e
conselheiros do Sistema BNDES pelo Conselho de Aidimcéo (CA), ela € encaminhada
para analise e manifestacdo da SEST. Assim, adafeanifestacdo € que embasa os votos
nas Assembleias Gerais de Acionistas do BNDESseide subsidiarias (AGS).

A Politica de Remuneracéao referente ao exercicid0d® foi devidamente aprovada pelas
Assembleias de Acionistas do BNDES e de suas sahiasl

Os membros da Diretoria da BNDESPAR e da FINAMEn@ocoincidem com os do
BNDES, nao fazem jus a qualquer remuneracao, amefar § 2°, artigo 15 do Estatuto da
FINAME e o § 2°, artigo 17 do Estatuto da BNDESPAR.

No tocante a remuneracdo dos membros dos Conseéthdsdministracdo e Fiscal do
BNDES e de suas subsidiarias, os ditames legasaapis, atualmente, sdo os constantes
na Lein® 9.292/1996, que estabelece teto remurerate 10% da remuneracdo mensal
meédia dos diretores da respectiva estatal. Taltditambém consta nos Estatutos do
BNDES, da FINAME e da BNDESPAR, assim como aproyadoualmente, nas
respectivas Assembleias de Acionistas de cada smpre

Destaca-se que, em 2020, o Sistema BNDES unifi@eomposicdo dos seus conselhos
para que haja um salto no seu modelo de governeoqsrativa e para promover

economia de recursos publicos. Comecando em mas;és empresas do Sistema —
BNDES, BNDESPAR e FINAME — que ja compartilhavarmasma diretoria e a mesma

estrutura de pessoal, compartilhardo também os owesnmtegrantes dos conselhos.
Anteriormente, as trés empresas possuiam consehe& administracdo e conselheiros
fiscais distintos.

A Politica de Remuneracao Variavel Anual (RVA), cedida aos membros da Diretoria €
uma forma de participacdo nos resultados do BNDHES ®uas subsidiarias. O contetdo da
Politica de Remuneracdo Variavel e o seu efetigamp@&nto sdo revistos e aprovados,
anualmente, pelo Conselho de Administracdo, pelaretaia de Coordenacgédo e

Governanca das Empresas Estatais (SEST) e pelmblesa Geral de Acionistas.

' para mais informac6es, consulte
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/irmsi@noticias/conteudo/bndes-unifica-conselhos-para-
melhorar-gestao-e-economizar-gastos.
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Independentemente do cumprimento das metas dosaduies estabelecidos pelo
Programa, o pagamento da RVA 2019 foi condicioreado

()  Existéncia de lucro liquido no exercicio de 2019;

(il  Efetivo pagamento do dividendo minimo obrigatério acionista referente ao
exercicio de 2019;

(i) Autorizacao do acionista controlador em Assemlibseal;

(iv)  Pagamento de Participacdo nos Resultados aos eadpsedo BNDES referente ao
exercicio de 2019; e

(v)  Respeito as normas estabelecidas no Programa.

O valor maximo a ser distribuido, por dirigente, foama de Remuneracdo Variavel,
limitou-se a 3 (trés) vezes o Valor Base (VB) daureracdo vigente na data do efetivo
pagamento.

Indicadores e Metas do Programa de RVA 2019

O estabelecimento do fator de remuneracdo estaictmmado ao desempenho de
indicadores de performance previamente definidoprograma, quais sejam, atualmente:
indicadores de Sustentabilidade Financeira (nisgh&gico corporativo), indicadores de
Prioridades Estratégicas (nivel estratégico cotpaa indicadores de Projetos

Corporativos Estratégicos (nivel colegiado), indara@s de Prioridades de cada Dirigente
(nivel unidade de negdcios) e avaliacdo individd@alDirigente. Destaque-se que 0s 2
(dois) primeiros grupos de indicadores represer@@® do Programa de Participacdo nos
Lucros ou Resultados dos empregados do BNDES, deafaque os esfor¢cos dos

empregados e da Diretoria do Banco figuem alinhadosabela a seguir apresenta os
indicadores, pesos e metas do Programa RVA 20109.

Presidente e demais Diretorias

Indicador Sinal @ Peso Meta Unidade

Resultado de Operacdes de Crédito e
Repasses + 20% 1,8 %
li Despesas Administrativas 442.367 R$ mi
Suséie;];iggi(::de Administrativas e L v - 10% - % mi
: de Pessoal Pessoal 1.879.529 R$ mi
Corporativo Qualidade Relativa da Carteira de
Crédito + 10% 106,76 %
Estratégicos Desembolso MPME _ + 15% 26.226 R$ mi
Corporativos Desembolso Desenvolvimento _
Regional + 15% 18.422 R$ mi
- Avaliacdo da Diretoria pelo Conselho de Administracéo + 5% 90 %
Colegiado
Indicador Conformidade SEST + 5% 500 Pontos
Un. de
Negdcios Prioridades para cada Diretoria + 10% 100 %
Individual ‘ Avaliagdo de desempenho individual de cada Dirigente + 10% 90 %
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Diretoria de Compliance

Nivel Indicador Sinal \ Peso | Meta @ Unidade
Despesas Administrativas 442.367 R$ mil
Administrativas e nistraty 35% : $ mi
de Pessoal Pessoal 1.879.529 R$ mil
Qualidade Relativa da Carteira de
Crédito + 35% 106,76 %
Avaliacdo da Diretoria pelo Conselho de Administracéo 5% 90 %
Indicador Conformidade SEST + 5% 500 pontos
Prioridades para cada Diretoria + 10% 100 %
Avaliacdo de desempenho individual de cada Dirigente 10% 90 %

O pagamento da remuneracado variavel de 2019 dosraosrda Diretoria do BNDES foi

aprovado da seguinte forma:

a) 50%: apos aprovacéao pela Assembleia Geral dos Btasndas Demonstracdes
Financeiras Consolidadas do BNDES relativas accéiersocial de 2019;

b) 1/3 do saldo de 50% do total da RVA: apos a ap@vagla Assembleia Geral dos
Acionistas das Demonstragdes Financeiras Conselgdao BNDES relativas ao

exercicio social de 2020;

c) 1/3 do saldo de 50% do total da RVA: apés a ap@vaela Assembleia Geral dos
Acionistas das Demonstragdes Financeiras Conselgdao BNDES relativas ao

exercicio social de 2021; e

d) 1/3 do saldo de 50% do total da RVA: apés a ap@vaela Assembleia Geral dos
Acionistas das Demonstracfes Financeiras Consalddol BNDES relativas ao

exercicio social de 2022.

O BNDES né&o possui remuneracdo baseada em acdes @farece outros beneficios de
longo prazo para seu pessoal-chave da Administragélasive concessdo de empréstimos
(pratica proibida a todas as instituicdes finarasereguladas pelo BACEN).

E importante salientar que aos membros dos Corsdi@dministracio e Fiscal é vedado
o recebimento de participacdo nos resultados, omefdei n°® 9.292, de 12 de julho de
1996. A mesma vedacao também se estende aos metelCasnités Estatutarios.

Valores pagos em 2019

As tabelas a seguir apresentam o resumo dos valages a titulo de remuneracéo fixa e
variavel aos membros da diretoria e dos ConsellsosilFe da Administracdo do BNDES e

de suas subsidiarias durante o exercicio de 2019.
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REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES E CONSELHEIROS DO BNDES

BNDES Dietoria  piagie Fiscal
N° Total de Membros - 31/12/2019 10 11 6
N° Total de Membros Remunerados - 31/12/2019 9 8 2
| - Remuneragao Fixa (a+b+c+d) R$ 8.134.474,07 R$ 832.256,86 R$ 243.729,64
a) Honorarios RS 7.364.966,60 RS 832.256,86 RS 243.729,64
b) Beneficios diretos e indiretos RS 511.346,31 RS 0,00 R$ 0,00
¢) Remuneracéo por participacdo em comités RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
d) Outros RS 258.161,16 RS 0,00 RS 0,00
Il - Remuneragao Variavel (e+f+g+h+i) R$ 1.613.712,43 R$ 0,00 R$ 0,00
e) Bonus R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00
f) Remuneragéo Variavel Anual (RVA) RS 1.613.712,43 RS 0,00 RS 0,00
g) Remuneragao por participagdo em reunides RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
h) Comissdes RS$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00
i) Outros R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00
Il - Total da remuneragéo (I + 11) R$ 9.748.186,50 R$ 832.256,86 R$ 243.729,64
IV - Beneficios pds-emprego R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
?:/a-r gI]30enef|'cios motivados pela cessacao do exercicio do R$ 2.574.649 52 R$ 0,00 R$ 0,00
VI - Remuneragéo baseada em agdes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
NOTAS:

i) O item “N° Total de Membros” refere-se ao quantitativo autorizado no Estatuto Social da empresa em 31/12/2019. O
ndmero de componentes do conselho fiscal refere-se a membros titulares e suplentes.

i) O item "b) Beneficios diretos e indiretos" refere-se a auxilio refeicdo/alimentacéo, auxilio moradia, assisténcia médica
e ajuda de custo (Decreto 4004/01).

i) O item "d) Outros" refere-se a férias.

iv)  No item "f) Remuneracao Variavel Anual (RVA)" séo apresentados os valores referentes a parcela a vista da RVA
2018 mais as parcelas diferidas das RVAs 2017, 2016 e 2015, cujo pagamento foi realizado no exercicio de 2019.

v)  Noitem "V - Beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo" constam os valores relativos ao pagamento
de remuneragdo compensatéria pelo periodo de quarentena.
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REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES E CONSELHEIROS DA BNDESPAR

BNDESPAR Diretoria Aﬁ%r:ﬁies'tﬁggdéeo COF?::;TO

N° Total de Membros - 31/12/2019 10 9 6
N° Total de Membros Remunerados - 31/12/2019 0 7 3
| - Remuneracéo Fixa (a+b+c+d) R$ 0,00 R$ 682.502,94 R$ 291.830,05

a) Honorarios R$ 0,00 R$ 682.502,94 R$ 291.830,05

b) Beneficios diretos e indiretos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

¢) Remuneracéo por participacdo em comités R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

d) Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Il - Remuneragéo Variavel (e+f+g+h+i) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

e) Boénus R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

f) Remuneragéo Variavel Anual (RVA) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

g) Remuneracéo por participacdo em reunides R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

h) Comissdes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

i) Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Il - Total da remuneragéo (I + I1) R$ 0,00 R$ 682.502,94 R$ 291.830,05
IV - Beneficios pds-emprego R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
::/a-r gI130enef|'cios motivados pela cessacgao do exercicio do R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
VI - Remuneragdo baseada em agées R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
NOTAS:

i) A BNDESPAR é administrada por uma Diretoria composta pelo Presidente, que sera o Presidente do Acionista Unico —
BNDES, e 9 (nhove) Diretores, todos integrantes da Diretoria do BNDES, nao fazendo jus a qualquer remuneracao pelo
exercicio das funcoes.

i) O item “N° Total de Membros” refere-se ao quantitativo autorizado no Estatuto Social da empresa em 31/12/2019. O
nimero de membros do conselho fiscal refere-se a membros titulares e suplentes.
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REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E CONSELHEIROS DA FINAME

FINAME Diretoria A%%r;rs]ie;gggdéeo Conseiho
N° Total de Membros - 31/12/2019 10 7 6
N° Total de Membros Remunerados - 31/12/2019 0 5 3
| - Remuneragao Fixa (a+b+c+d) R$ 0,00 R$ 537.129,12 R$ 306.725,61
a) Honorarios RS 0,00 RS 537.129,12 RS 306.725,61
b) Beneficios diretos e indiretos R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00
¢) Remunerag&o por participagdo em comités RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
d) Outros RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Il - Remuneragéo Variavel (e+f+g+h+i) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
e) Bonus RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
f) Remuneragéo Variavel Anual (RVA) RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
g) Remuneragé&o por participagdo em reunides RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
h) Comissdes RS$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00
i) Outros R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00
Il - Total da remuneragéo (I + II) R$ 0,00 R$ 537.129,12 R$ 306.725,61
IV - Beneficios pds-emprego R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
?:/a-r gI]30enef|'cios motivados pela cessacgao do exercicio do R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
VI - Remuneragéo baseada em agdes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
NOTAS:

i) A FINAME é administrada por uma Diretoria composta pelo Presidente, que sera o Presidente do Acionista Unico —
BNDES, e 9 (nove) Diretores, todos integrantes da Diretoria do BNDES, n&o fazendo jus a qualquer remuneracao pelo
exercicio das funcoes.

iy O item “N° Total de Membros” refere-se ao quantitativo autorizado no Estatuto Social da empresa em 31/12/2019. O
numero de membros do conselho fiscal refere-se a membros titulares e suplentes.

A remuneracao detalhada dos administradores e conse  lheiros das empresas do Sistema BNDES esta
disponivel no sitio eletrénico do BNDES na internet n o] endereco
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem- somos/governanca-controle/estrutura-de-gestao-

do-sistema-bndes/remuneracao-dos-administradores-e- conselheiros-das-empresas-do-sistema-bndes

Destaca-se que, em marco de 2020, o Sistema BNDHBSou a composicdo dos seus
conselhos visando a melhoria no seu modelo de gamea corporativa e economia de
recursos publicos.
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O Plano de Assisténcia e Salide (PAS) € um plarautdgestds operado pela FAPES —
Fundacado de Assisténcia e Previdéncia Social doEBHNB possui servico de atendimento
médico-hospitalar com obstetricia e odontologiaopekistemas de livre escolha
(reembolso) e escolha dirigida (rede credenciada).

S&o beneficiarios do PAS os empregados e ex-engosggosentados que integraram 0s
planos de cargos e salarios do Sistema BNDES éogarm admitidos até 18/03/2018 O
Plano encerrou o exercicio de 2019 com 10.047 lo#éméds inscritos, sendo 4.335
titulares (ativos e aposentados) e 5.712 deperglente

As despesas do plano séo custeadas pelas empresaisteima BNDES, conforme o
convénio de adesao e o termo de garantia firmaalosacFAPES.

Em relacdo a Resolucdo CGPAR n° 22/2018, artigogde, dispbe sobre rotinas de
avaliacdo e monitoramento da gestdao das operaderasitogestdo, informamos que o
BNDES mantém a supervisdo do PAS conforme o Coavéei Adesédo firmado com a
operadora, assim como efetua 0 acompanhamentoigiénedas legais e da exposicao a
riscos, tais como a de manutencédo de garantiasckivas minimas e o calculo atuarial
decorrente do pos-emprego.

O Banco cumpre as exigéncias regulatorias da #egisl da salde suplementar enquanto
mantenedor e patrocinador do Plano de Assistérsaide operado pela FAPES.

As informacdes contabeis do Plano de Assisténcia e Sa ude (PAS) sdo divulgadas nas Notas
Explicativas integrantes das Demonstra¢cbes Financeir as do Sistema BNDES, disponiveis na se¢éo
RelagBes com Investidores - InformagBes Financeiras do sitio eletrbnico do BNDES no endereco.
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/relac oes-com-investidores/informacoes-
financeiras/informacoes-financeiras/.

' Autogestéio: é o sistema no qual a propria empnesitui e administra, sem finalidade lucrativa, o
programa de assisténcia a salude de seus empregados.

" O BNDES instituiu novo beneficio de assisténciaade, na modalidade de reembolso, ofertado aos
empregados, cedidos de outros 6rgdos e membroseataria que ingressaram nas Empresas a partir de
19/03/2018.
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