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> Retrospectiva
2019 — 2022




Em 2019 foram estabelecidas 5 metas, a partir delas estruturamos nossas
~_entregas Iniciais...

Publicamos o portal BNDES Aberto, disponibilizando a sociedade
BNDES Aberto explicacdes sobre uma grande diversidade de temas relevantes
Venda de Estruturamos desinvestimentos de R$ 88,5 bilhdes no periodo de

Participa(;c”)es janeiro/2019 a setembro/2022

Realizamos pagamentos de juros, principal, liquidacdes antecipadas e

Pagamentos ao dividendos de R$ 338,1 bilhdes no periodo de 2019 a 2022 (dos quais R$ 45
Tesouro bilhdes previstos até dezembro/2022)
| Qualidade na BNDES se tornou multiproduto, atuando de maneira diversificada em crédito,
. o, prestac 30 de garantias, servicos, ndo-reembolsaveis e em transacdes em mercados de
& - : capitais. Nossa Fabrica de Projetos ja mobiliza R$ 465 bilhdes
servigcos

Reestruturamos nosso planejamento enfatizando as entregas nao-financeiras
: gue impactam a vida dos brasileiros. Mudancas resultaram em
Plano Trienal reconhecimentos, como o Prémio Euromoney de melhor “transformagao
bancaria” em LATAM
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Promovemos areciclagem de capital com a reducao da exposicao a risco
em nossa carteira de acoes em empresas maduras

88,5 »i

Desinvestimentos totais no
periodo Jan/2019-Set/2022

alienados com diferentes modelos, incluindo:

Maior oferta publica em 10 anos - Petrobras

Maior venda em bloco na América Latina e maior
oferta secundaria de debéntures - Vale

Maior oferta publica de utilities desde 2010 -
Eletrobras

M&A - AES

1/ Valores correntes

R$ bilhgesY
Vale [ 25, G
Petrobras 27,3
Fibria I S,1
Suzano N G O
JBS 4,5
Eletrobras :,9
Klabin 2 4
Marfrig a 2,1
AES M 13
Outros N 4 4
®: BNDES
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Contribuicbes ao Tesouro Nacional — realinhamento estratégico permitiu
aumento na distribuicao de dividendos e pré-pagamentos de divida

42.3 45,0

Pagamentos R$
ao TNY 164
(R$ bi) | u2 126 -
: e . I 296,2 bi
O

- - - ||
4T18 1T19 2T19 3T19 4719 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2722 3T22 4722

Dividendos
(RS bi) 18,9 R$

1o 10 5 I 41,9 b

4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1720 2T20 3T20 4720 1T21 2T21 3T21 4T21 1722 2T22 3T22 4722

Total 338, 1 o]
1/ Valores incluem amortizacao, juros e pré-pagamentos

2/ Previstos até dezembro/2022 Documento Ostensivo 6




BNDES Multiprodutos — diversidade de produtos e servigcos fomentando o
desenvolvimento sustentavel

Fabrica de Projetos

Investimentos em Fundos

Fabrica de Impacto ». BNDES

Documento Ostensivo 7



Banco de Servicos — nos tornamos o maior estruturador de projetos do mundo,

com uma carteira de quase meio trilhao de reais

De 2019 a 2022 construimos uma carteira de 188
projetos. Executamos 35 leildes mobilizando mais
de R$ 250 bilhdes em capital, com mais R$ 215
bilhdes em projetos em estruturacao

Privatizacoes:
8 leilbes
R$ 160 bi em capital mobilizado

Saneamento:
11 leildes
R$ 79,2 bi em capital mobilizado

lluminacao Publica:
7 leiloes
R$ 1,3 bi em capital mobilizado

Qutros:
9 leiloes
R$ 10,5 bi em capital mobilizado

Lancamos em 2020 nosso Hub de Projetos,

plataforma que traz informacbes sobre 0s setores em

gue atuamos, os projetos da nossa carteira e tambéem
possibilita a criacéo de relacionamentos entre 0s
Interessados

LATAM Project Hub

Primeiro hub regional de infraestrutura focado em
reunir as oportunidades de infraestrutura e energia
mais relevantes abertas ao investimento privado

Saiba mais em: https://latamprojectshub.org/

»2 BNDES
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Principal financiador de infraestrutura do Brasil, atuando cada vez mais de
forma inovadora em project finance non ou limited recourse

A

S
o wt
-

)

AENA
R$ 1 bilhdo financiado
em project finance non
recourse e R$ 395
milhées em garantias

Aeroportos de 5 estados
do Nordeste, 7% da
movimentac&o nacional

TP AW

UTE GNA |
R$ 1,8 bilhdo em
debéntures em que
BNDES atuou como
estruturador e
subscreveu 30% dos
titulos
Potencial de geracéo
de 1.338 MW (6
milhdes de residéncias)

Ecovias Araguaia
R$ 3,2 bilhdes em
financiamento bancario
e R$ 640 milhdes em
emissao de debénture
longa (29 anos) com
coordenacao do
BNDES para
investimentos na BR
153/414/080/TO/GO

Solfacil

R$ 60 milhdes em
debéntures sustentaveis
para apoiar projeto de
implantacéo de GD solar
para milhares de
pessoas fisicas e
empresas na Regido
Norte

Metro-SP Linha 6
R$ 6,9 bilhdes para
15 km de linha de metrd
que atendera 650 mil
passageiros por dia

Project finance non
recourse com 11
financiadores

»2 BNDES
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O BNDES se adaptou rapidamente para responder as
urgéncias dos brasileiros na crise da COVID-19

O apoio ao setor de saude por meio das medidas
emergenciais durante a pandemia contemplou:

R$ 5,2 milhoes 8,4 mil

) de testes de diagnostico equipamentos médicos
b | v
3, 1 mil

96,9 milhdes

Investidos na economia leitos dedicados ativados de equipamentos de protecéo
brasileira com as medidas individual (EPI)

emergenciais
R$ 140 milhdes

arrecadados por meio do Matchfunding Salvando Vidas

Matchfundings e Fundos Garantidores sao algumas medidas que usamos durante a
crise e continuamos até hoje

1/ Valores incluem recursos proprios do BNDES, reembolsaveis e ndo reembolsaveis, e transferéncias do TN para o PESE

lento Ostensivo
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MPMEs — a atuacao fundamental do BNDES para facilitar o acesso ao

crédito

Saldo de crédito para MPME no SFN (em R$ bi)

725

541 552
-
fev20 abr20 jun20 ago20 out20 dez20
—MPME (s/ —MPME
PEAC)

. O FGI PEAC viabilizou R$ 92 bilhtes em
crédito “na ponta” com garantias a mais de
114 mil empresas

Fonte: Banco Central e Datasebrae; Elaboracdo: BNDES

Participacao nos desembolsos do BNDES Digital (em %)

2/

73%

66% GSM

62%
60% e

0
40% 38%

\34% 35%

2018 2019 2020 2021 2022V

—5 maiores bancos — Qutros

. Contribuimos para a desconcentracao do

créedito a MPMEs no Brasil
®. BNDES

Documento Ostensivo

1/ 2022 — acumulado Jan-Set
Fonte: BNDES

11



Desembolsos — modelo de negocios com taxas a mercado consolida-se

com retomada em 2022 e crescimento subsequente

. R$ bilhoes?
135,
128,0V
108,0Y
88,3 90,0Y
70,8 69,3 27,1
64,9 64,3 Y
55,3
I 62,9
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023e 2024e

1/ Estimativa de cenério alvo. Proje¢do IPCA Boletim Focus de 04/11/2022
2/ Valores correntes

®: BNDES
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Salto em sustentabilidade — nos ultimos 3 anos o BNDES ampliou e diversificou
sua atuacao como banco do desenvolvimento sustentavel do Brasil

M\ MAIS PRODUTOS @ MAIS INICIATIVAS O MAIS PROJETOS

— Linked Loans ‘ ‘ — Portal ODS ‘ ‘ — Carteira de ativos sustentaveis:
— Finem Meio Ambiente — Portal NDC — 46 parques

— Finame Baixo Carbono — Rating ASG — 25 florestas

— Fundo Socioambiental — Creéditos de carbono

— Fundo Clima — CDP

— FGE Energia — Pacto Global

Documento Ostensivo 13



Fabrica de Impacto — com apoio de R$ 1,1 bilhao, BNDES atrai mais que o dobro
em recursos de terceiros: R$ 2,5 bilhdes para nao reembolsaveis em 3 anos

Nivel de Alavancagem dos Recursos do BNDES

® RESGATANDO A HISTORIA 61%
9 FLORESTA VIVA 174%
@ FUNDO SOCIO AMBIENTAL 100%
@ SALVANDO VIDAS / JUNTOS PELA SAUDE 100%
Q EMBRAPI| 200%
O BLENDED FINANCE T 400%

As campanhas estruturadas desde 2020 apresentam alavancagem minima de 100%Y

PRT -, o/ 0 -
frente a média histdérica? de 33% a! BNDES
1/ com excecdo do Resgatando a Histéria no Norte /Nordeste

2/ 15 anos anteriores a 2020 Documento Ostensivo 14



Reconhecimento

Mais alto grau em avaliacéo de rating
ASG pela Moody’s ESG

Al"

Entre as 2% melhores
empresas no mundo

Prémio Euromoney Awards for
Excellence: melhor "transformacao
bancaria" da Ameérica Latina

EUROMONEY

AWARDS FOR EXCELLENCE

2022

iy )
[ LG
apannnt?

Melhor transacéo de
financiamento em moeda
local para a UTE GNA |,

pela Project Finance & . .|
Infrastructure Awards 2022

Transacao do ano 2022, em
Reais, para a venda das
debéntures participativas da
Vale, pela Bonds & Loans

L\

M\ai‘o'rﬁsé}étruturg‘?i@mg lobal de
pro}efﬁsﬂ’ infraestrutura-pela e
Infraloglc

Avaliacao como uma das
100 marcas mais valiosas
do Brasil pela consultoria
internacional Brand Finance

Documento Ostensivo
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Construindo Futuros

Transformando a vida de geracoes,
promovendo desenvolvimento sustentavel

»2 BNDES

Documento Ostensivo 16



> Destaques 3T2022




Destaques financeiros do 3T22

Lucro Posicao de Pagamentos ao

@ Liquido @ Tesouraria Tesouro Nacional®
R$ 9,6 bi R$ 132,6 bi R$ 12,6 bi
N 15,0% 3T22/3T21 inclui R$ 58,6 bi de
N 17,9% 3T22/2T22 recursos no vinculados?

@ Carteira @ Desembolsos @ Inadimpléncia
Expandida® Totais (+90 dias)
R$ 463,2 bi R$ 29,4 bi 0,10%
A 3,8% 3T22/3T21 A 34,9% 3T22/3T21
A 2,2% 3T22/2T22 A 57,8% 3T22/2T22

1/ Informacao gerencial — desconsidera operacées compromissadas nas quais o0 BNDES atua como dealer do BACEN e instrumentos financeiros derivativos F.] BNDES

2/ Informacgéo gerencial — posi¢éo de tesouraria desconsiderando recursos vinculados: disponibilidades de fundos, FAT e Tesouro Nacional
3/ Além dos R$ 12,6 bi, foram pagos R$ 1,8 bi de tributos
4/ Valores incluem debéntures (R$ 7,0 bi) e outros ativos de crédito (R$ 1,4 bi) Documento Ostensivo 18



Desempenho operacional

Desembolsos totais! 3T22: 35% superiores aos
do 3T21 e crescimento de 58% frente ao 2T22

R$11,5,.

39% dos desembolsos no trimestre

R310,3y; 1 R4S, R$él’\4bi

Impactos de algumas das operacdes aprovadas no 3T22%

Garantia CRA Coruripe

Garantia para CRA de R$ 156,4 MM,
protegendo 17 mil hectares de mata nativa

Papel e Celulose Suzano

Financiamento de R$ 2,3 bi para cultivo de
eucalipto e modernizacao industrial,
reduzindo gases do efeito estufa na
atmosfera

1/ Valores incluem operacdes de renda variavel, ndo reembolsaveis e debéntures

2/ Data-base: 31/10/2022
3/ Consideram os impactos esperados apés a conclusao do projeto

R$20, 4,

Infraestrutura Agropecuaria Industria Comercio &
Servicos
|

Desembolsos totais! 9M22

R$62,9,

38% superiores aos do 9M21

A projecao de desembolso para

20222 ¢ de R$ 90,0 bi

Fundo Socioambiental
(empreendedores de baixa renda TO)

R$ 5,7 MM para empreendimentos em
cadeias produtivas, com perspectiva de apoio
a 1.500 empreendedores de baixarenda

4/ Os totalizadores indicados em gréficos e tabelas podem néo corresponder exatamente a soma de suas parcelas em fungéo de arredondamentos Documento Ostensivo
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Cofinanciamento, garantia e project finance non recourse sao destaques no

apoio a infraestrutura

Aeroportos cofinanciamento
Financiamento de R$ 1,3 bi e garantia de R$ 0,4 bi para garantia
modernizacao e ampliacdo da infraestrutura aeroportuaria nas

. roject finance non recourse
regioes Nordeste e Centro-oeste Proj

Energia renovavel

R$ 400 MM destinados a um complexo de geragéo de _ ~Cof|nan0|9mento
energia edlica que gerardo 216MW subscricao de debéntures

Rodovias _ _
cofinanciamento

R$ 3,9 bi serdo investidos em melhoramentos de 1,8 mil km — ~
subscricao de debéntures

de rodovias

Documento Ostensivo
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Nossa misséo € promover o desenvolvimento sustentavel

da carteira de crédito’ do BNDES estao equwalentes al/
vinculados a projetos que apoiam a

Economia Verde e o

Desenvolvimento Social?

Desembolsos no 3722 Desembolsos vinculados Desembolsos vinculados a NDC no 3T22
aos ODS no 3T22

R$6,3bi R$25,3bi R$5,2bl

Economia Verde

equivalentes a total de emissdes evitadas pelas operacdes do BNDES?

R$9 7 ] 8 6 5“’" milhdes equivalentes a cerca de
) bi 0y @ 8 6 6 32 anos sem carros na
]

. . tCO.e : N
Desenvolvimento Social do total " ‘ 2 cidade de Séo Paulo

1/ Considera apenas a carteira de crédito de operac@es diretas e indiretas ndo automaticas F.] BNDES
2/ A Taxonomia de Sustentabilidade do BNDES foi revisada para alinhamento a melhores praticas de mercado. Saiba mais em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/desenvolvimento-sustentavel/resultados/desembolsos-em-economia-verde-e-desenvolvimento-social/

3/ Emissoes totais evitadas pelos projetos desses setores aprovados junto ao BNDES entre 2015 e 2022 ao longo de toda a sua vida util Documento Ostensivo 21



Nova chamada de créditos de carbono — R$ 100 milhdes em
Investimentos em projetos no mercado voluntario

Regiao Regido Nordeste: 3
Norte: 10 projetos e 0,2 MM de
projetos e

2,79 MM de

tCO,e

propostas recebidas
gue totalizam

R$ 510y,

Q 19 em conservacao florestal

Regiao
Centro-
SLBIEEE o 7 em energia
projetos e ~ . |
‘ em remoc¢ao de metano
tlc’;zoMeM e Regido Sudeste: 9
2 projetos e 2,2 MM @ 1 em biomassa
de tCO.,e

=//, 1 em agricultura
Regido Sul: 5 projetos )
e 1,2 MM de tCO,e

Documento Ostensivo



COP27 — 0 BNDES transformando compromisso em resultado

Metas de neutralidade em carbono de nossa Estratéegia Climatica:

Neutralidade em carbono até 2050

Neutralizacdo das emissdes de escopo 1, 2 e as relacionadas a viagens a partir de
2025

Finalizacdo do inventario das emissdes de escopo 3 para as carteiras

Definicdo, em 2023, de metas de neutralidade para as carteiras de crédito direto,
indireto e renda variavel

Definicdo, em 2023, de metas de engajamento para acelerar a transicao de clientes
para a neutralidade

Incorporacéao, em 2023, da contabilizacdo de carbono na aprovacao a novos
projetos

Documento Ostensivo 23



> Resultados
Financelros




Resultado liquido 3T22 e 9M22

No 3T22, destaque para receita com dividendos de Petrobras (+ R$ 7,0 bi)

1,3 1,7 9,6 R$ bilhdes 34.2 R$ bilhdes
26,4

L
L 3

o
v

3721 2722 3722 oM21 IM22
mm Provisao p/ Risco de Crédito = mmmParticipacoes Societarias mm [ntermediagao Financeiral/
== Tributos mm Despesas Gerais —e—Lucro liquido

1/ Carteira de Crédito e Tesouraria
Os totalizadores indicados em gréficos e tabelas podem néo corresponder exatamente & soma de suas parcelas em funcéo de arredondamentos Documento Ostensivo



Resultado recorrente 3T22 e 9M22

Desconsiderando a receita com dividendos/JCP do resultado de participacdes societarias, o lucro liquido
recorrente seria de R$ 2,4 bi no 3T22 (R$ 3,2 bi no 3T21) e R$ 9,1 bi no 9M22 (R$ 5,9 bi no 9M21)

R$ bilhdes R$ bilhdes
34,2

1,7

1,3

3721 2722 37122 9M21 9M22
m Lucro Contabil m Lucro Recorrente sem dividendos 5 Dividendos = Lucro Contabil m | ucro Recorrente sem dividendos = Dividendos
Resultado recorrente: 3T22 vs 3T21 Resultado recorrente: 9M22 vs 9M21
7 receita com dividendos/JCP (+ R$ 4,8 bi) 7 receita com dividendos/JCP (+ R$ 10,5 bi)
7 produto de intermediacao financeira 7 produto de intermediacao financeira

Documento Ostensivo 26



Resultado por segmento 3T22

3121

Lucro Liquido: R$ 11,3 bilhdes
7,3

R$ bilhdes

1,9

1,7

0,4

.
—i

0,4

3122

Lucro Liquido: R$ 9,6 bilhdes
R$ bilhdes

0.2)

(0,1) (0,1)
(0,2)
Financiamentos  Participagdes Tesouraria N&o Alocado/ Financiamentos  Participagdes Tesouraria N&o Alocado?
Societarias [ ALM Societarias [ ALM
I Resultado Bruto % I FRC I Tributos sobre o Lucro B Despesas Operacionais —— Lucro Liquido

1/ Resultado ndo alocado se refere a diferencas temporérias de IR/CS e efeito de alteracdo de aliquota
2/ Receitas (-) custos de captacdes

Documento Ostensivo



Intermediacao financeira — contribuicoes para o resultado no 3T22

Receita com TVM influenciada pelo aumento da taxa Selic, atenuada por efeito liquido do cambio negativo

(- R$ 0,4 bi)

R$ bilhdes
R$ bilhbes
3T22 2T22 3T21
Receita com Operacdes de Crédito e Repasses 9,2 14,2 9,6
Receita com Titulos e Valores Mobiliarios (TVM) 5,0 9,1 3,1
— Despesas de Captacao (8,9) (13,2) (8,3)
(8,9) 0.4)
Efeito Liquido do Cambio (0,4) (0,3) (0,0)
Produto da Intermediagé&o Financeira (PIF) 4,9
Receita com Receita com Despesas Efeito Produto da )
Operacdes de Titulos e de Liquido Intermediacéo /\ f,'
Crédito e Valores Captacéo do Financeira N =7
Repasses Mobiliarios Cambio

Os totalizadores indicados em gréficos e tabelas podem néo corresponder exatamente & soma de suas parcelas em funcéo de arredondamentos

»2 BNDES
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Carteira de credito, provisionamento e inadimpléncia

Carteira expandida?/

Aumento de 2,2% em relacao ao fechamento do

trimestre anterior

R$ bilhdes
4534 & R 8.3 463,2
(25,2) (1,6)
Carteira Desembolsos Liquidacdes Liquidacdes Entc a{go§ Carteira
Expandida ordinarias  antecipadas (I:pn 'rda uac;s, Expandida
30/06/2022 'q“F',Fg’é € 30/09/2022

1/ Valores incluem debéntures (R$ 7,0 bi) e outros ativos de crédito (R$ 1,4 bi)

Inadimpléncia (+90 dias), de 0,10% no 3T22,
mantém-se inferior a do SFN, de 0,18% para grandes

empresas e 2,85% no geral

Provisao pararisco de créedito

1,8

R$ bilhGes

0,7
-0,5

.

3721 27122

mmm Recuperacdo de créditos em liquidagao
mmm Reversdo (Constituicdo) liquida de PRC
——Resultado com PRC

Os totalizadores indicados em gréficos e tabelas podem néo corresponder exatamente & soma de suas parcelas em funcéo de arredondamentos

37122

®: BNDES

Documento Ostensivo
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Garantias prestadas?

Fluxo das operacdes

Valor garantido (R$ bilhdes)
74,6

mm BNDES Garantia mm FGI Tradicional? mm FG| PEAC

Estoque da carteira

Carteira garantida (R$ bilhdes)
76,7

2020 2021 oM22

Valor financiado (R$ bilhdes)
93,5

1,4

2020 2021 o9M22

1/ Informacéo gerencial, ndo refletida nas Demonstrac¢des Financeiras do BNDES

Dez/20 Dez/21 Set/22

Carteira financiada (R$ bilhdes)
96,5

Dez/20 Dez/21 Set/22

2/ Fluxo das Operacgbes — Repasses BNDES: Valor garantido (2020 — R$ 0,5 bi, 2021 — R$ 0,2 bi e 9M22 — R$ 0,3 bi) e Valor financiado (2020 — R$ 0,7 bi, 2021 — R$ 0,4 bi e 9M22 — R$ 0,5 bi)

3/ Exposicao em set/22: R$ 43,8 bi (FGI PEAC), R$ 3,8 bi (FGI Tradicional) e R$ 0,2 bi (BNDES Garantia)
Os totalizadores indicados em gréficos e tabelas podem néo corresponder exatamente & soma de suas parcelas em funcéo de arredondamentos

Documento Ostensivo
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Carteira de crédito e garantias

R$ bilhdes

557,8 528.2 536.0

Dez/20 Dez/21 Set/22

m Carteira Expandida  ®m Garantias Prestadas

®: BNDES

Documento Ostensivo 31



Participacoes societarias — contribuicdes para o resultado no 3T22

Destaque para receita com dividendos de Petrobras (R$ 7,0 bi) e resultado bruto do exercicio do bonus de

subscricao da Energisa (R$ 0,6 bi em “Outros”)

R$ bilhdes

0,9 7,9
oo [N
Alienacoes
Dividendos / JCP
Equivaléncia Patrimonial
Reversao Impairment

Outros

Resultado com Participagdes Societarias

0,0

Alienacdes Dividendos/ Equivaléncia Outros Resultado
JCP Patrimonial com
Participacdes

Os totalizadores indicados em gréficos e tabelas podem néo corresponder exatamente & soma de suas parcelas em funcéo de arredondamentos

R$ bilhdes
3T22 27122 3T21
0,0 1,7 0,0
7,0 4.7 2,1
0,0 0,0 1,8
- 5,5
0,9 (0,3) 0,6

»2 BNDES

Documento Ostensivo
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Participacdes societarias — composicao da carteira

TOTAL DAS PARTICIPACOES

i A 1/
Carteira de agoOes Cotas de Fundos ‘ SOCIETARIAS — SET/22

de Investimentos?

R$648bi @ R$40bi © R$ 68,8 b

Distribuicao da
carteira de

T . . .
agcoes Ultimos desinvestimentos

B Petrobras
m JBS
m Eletrobras

Alienacéao parcial de Eletrobras, correspondentes a
jun/2022 4,5%~do‘cap|tal sczmql da companhia, por meio de
adeséo a Oferta Publica Global

= Copel Valor de venda: R$ 2,9 bi

m Qutras

1/ Participacdes em empresas nao coligadas contabilizadas a valor justo, e em empresas coligadas contabilizadas por equivaléncia patrimonial
2/ Capital comprometido com fundos: R$ 10 bi (inclui os R$ 4,0 bi)

Os totalizadores indicados podem n&o corresponder exatamente & soma de suas parcelas em fungéo de arredondamentos Documento Ostensivo 33



Estratégia de desinvestimentos

em renda variavel vem mitigando o
impacto no balanco do BNDES das

oscilacbes ocorridas

= \/aR médio no
trimestre

- VaR fechamento
do trimestre

R$ bilhdes
3T21
Maximo ganho 1 dia 2,0
Méaxima perda 1 dia (2,5)
Parcela do PL afetada
2,1%

pela perda maxima

4721

2,4
(2,9)

1,9%

1722
2,0
1,7

1,2%

2722
1,9
(3.3)

2,5%

Participacbes societarias — exposicao arisco ainda elevada

5,7 5,7 Carteira pre-

vendas: VaR
médio e de
fechamento
incluindo as
posicoes
alienadas desde
dez/19

Jan/22-Out/22

3T22 10.2022
pré-vendas
2,7 4,1 6,5
(2,7) (3.7) (8,0)
1,9% 2,7% 5,8%

Documento Ostensivo
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Despesas administrativas e de pessoal

Despesas gerenciaveis? _
R$ milhdes

R$ milhdes

657
3T22 2T22 A 624 627

Pessoal 419 439 -4,6% 432 -3,0%
Saude e Previdéncia? 130 125 4,0% 113 15,0%
Administrativas 78 93 -16,1% 79 -1,3%
Provisbes Atuariais ¥ 157 (96)  -263,5% 256 -38,7%

3721 27122 37122

B Pessoal ®mSalde e Previdéncia E Administrativas

». BNDES
1/ Gréfico ndo considera as provisdes atuariais apresentadas na tabela ao lado 4
2/ Refere-se as despesas efetivamente realizadas com plano de satude (FAMS) e previdéncia (FAPES)

3/ Referem-se as provisfes atuariais com plano de salde (FAMS) e previdéncia (FAPES) Documento Ostensivo 35



Posicao patrimonial e financeira

AtiVoS Passivos

R$ bilhdes R$ bilhGes

733,7 718.9 733,7 718,9

m Cart. Crédito Expandida

1/ 2/

mFAT

[ i .
Tesouraria m Tesouro Nacional

m Compromissadas Dealer e

Derivativos m Operagdoes Compromissadas

m Part. Societarias v m Captacoes Externas

. .
Qutros m Outros Passivos

m Patriménio Liquido

Jun/22 Set/22 Jun/22 Set/22

1/ Avaliagéo gerencial, que ndo considera operagédo de aluguel de a¢cGes, no valor de R$ 4,8 bi, realizada no 2T2022 e revertida no 3T2022

Y
». BNDES
2/ Valores incluem debéntures (R$ 7,0 bi) e outros ativos de crédito (R$ 1,4 bi)

Os totalizadores indicados podem nédo corresponder exatamente a soma de suas parcelas em funcéo de arredondamentos Documento Ostensivo 36



O BNDES mantém indice de Basileia acima dos patamares minimos

0,
4019%  AL2% 40,3% 40,2% 0

39,5% . o

Indice de Basileia

o o 37,5%
36,0%
33,4% o _
31.1% 31,4% 31,3% 32,3% Indice de Capital

29,8% 29,8% inci ilei
70 —__298% ZS,V 28 7% Principal (Basileia Ill)
- 26,4%
\/27,0%

B 6o/ 27,9% indice de Capital
— /252% 70 24 7% Principal sem IECP?
23,6% 23,8% ’ 24,3% 7%
22,2%
________________________________________ 10,5%%Y Limite de Basileia
———————————————————————————————————————— 7.0%Y Limite de Capital
Principal BACEN
3T20 4720 1T21 2721 3T21 4721 1T22 2T22 3T22

No 3T22, reducao dos ativos ponderados pelo risco (- R$ 15,4 bi), além do aumento do Patrimdnio de
Referéncia (PR) em funcao do lucro do periodo (+ R$ 9,6 bi), atenuado pelo ajuste de avaliacao patrimonial

negativo (- R$ 1,9 bi)
Y
». BNDES
1/ Limites de capital definidos segundo Res. BACEN/DEREG 4783/2020, de 16/03/2020, e validos a partir de 01/04/2022

2/ IECP — Instrumentos Elegiveis ao Capital Principal Documento Ostensivo 37



BNDES e o Tesouro Nacional

R$ .
63 7 o ade 21190 @ 91, @ 18,9,. @ 8.4,
]

~ Janeiro a Liquidacdes Principal + Juros Dividendos Tributos
bl Setembro/2022 antecipadas

Cronograma de devolucao ao Tesouro

O entendimento do Tribunal de Contas da Unido, exposto no Acordao n° 2041/2022-TCU-Plenéario, contempla a
. determinacdo da amortizacdo do saldo remanescente de R$ 69,1 bilhdes (data-base: 30/09/22)

O BNDES realizara a amortizacao de dividas junto a Unido no montante de R$ 45 bilhGes até dezembro de 2022.
. O saldo remanescente de R$ 24,1 bilhdes devera ser quitado em 2023

Y
1/ Pré-pagamentos de R$ 27,3 bi (R$ 10 bi no 3T22 e R$ 17,3 bi no 2T22), sendo R$ 13,3 bi em IECP e R$ 14 bi de mutuos ."‘ BNDES

2/ R$ 8,0 bi de pagamentos ordinarios (principal + juros) e R$ 1,1 bi de pagamentos de juros dos IECPs, referente a dezembro de 2021

3/ R$ 18,9 bi de pagamentos de dividendos/JCP, sendo R$ 7,6 bi referente a 2020 e R$ 11,3 bi referente a 2021 Documento Ostensivo 38



> Fabrica de
Projetos




Carteira de projetos no encerramento do 3722

Leilbes ja realizados projetos RS capital
(desde 2019) leiloados” b mobilizado?
Carteira projetos R$ capital a
ativa mandatados” i mobilizar”

Infraestrutura
Social (12)

Saude
Educacéao
Seguranca

Ativos
Ambientais (71)

Parques
Florestas

Infraestrutura Urbana (40)

Saneamento 20
Mobilidade 6

lluminagdo publica
Residuos Sélidos

1/ Posicdo em 30/09/2022. Numero de projetos nao considera venda de participacdes

2/ Concessoes e PPPs: CAPEX para todo o periodo de concessédo e outorgas ja compromissadas ou estimadas; Privatizac6es: Valor das aliena¢des, assuncao de dividas

pelo privado e compromisso de investimentos de operacgdes realizadas ou modeladas

Infraestrutura
Logistica (35)

Rodovias

Infraestrutura
Energética (9)

Energia elétrica

Gas Natural Portos

Outros (5)

Comunicacao 2
Abastecimento 1
1
1

Imobiliario (16)

| Imobiliario

Industria
Serv. ndo financeiro

Documento Ostensivo
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Lelldes recentes

Saneamento Ceara

Prestacdo do servico de
esgotamento sanitario e
Servicos acessorios na area

urbana de 24 municipios do
estado

Inclui parte da regiéo
metropolitana de Fortaleza e
do Cariri

Saiba mais no Hub de Projetos do BNDES: https://hubdeprojetos.bndes.gov.br/pt/

4 3 milhdes
de pessoas
beneficiadas

1,6 milh&o

de novos usuarios
dos servigos

R$ 6,2 bi

Investimentos
previstos nos
proximos 30 anos

Rodovias MG - Lote 2

. 454 .3 km de rodovias no Sul de

Minas Gerais passando pelos municipios de Pocos
de Caldas, Pouso Alegre e Itajubd, dentre
outros

R$ 2,3 bilhdes em investimentos
previstos

»2 BNDES
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LeilOes recentes — parques

Caracol e Tainhas (RS) Turvo (RS) Conduru (BA)

— Parque estadual do Caracol, situado — Localizado no municipio de — Localizado nos municipios de llhéus,
em Canela Derrubadas Itacaré e Uruguca

— Parque estadual do Tainhas, — O Salto do Yucuméa é um ponto de — R$ 7,6 milhdes em investimentos
localizado a 30km de Tangara do destaque, com 1.800 metros de previstos
Sul extensao — R$ 144,4 mil de outorga

— R$ 465 milhdes em investimentos — R$ 11,9 milhdes em investimentos
previstos previstos

— R$ 150 milhdes de outorga — R$ 125 mil de outorga

Saiba mais no Hub de Projetos do BNDES: https://hubdeprojetos.bndes.gov.br/pt/ _
Documento Ostensivo 42



Fabrica de Projetos — proximos leiloes

CORSAN (RS)

Alienacado da participacéo do Estado do Rio Grande do Sul no
capital social da CORSAN

— 6,3 milndes de habitantes beneficiados
— R$ 15 bilhdes em investimentos previstos
— 317 municipios

////’///\

Saiba mais no Hub de Projetos do BNDES: https://hubdeprojetos.bndes.gov.br/pt/
1/ Valores de Marco 2021

CBTU (MG)

Construcao de nova linha e requalificagcdo/ampliacéo de linha
existente do metr6 de Belo Horizonte

— R$ 3,5 bilhdes em investimentos obrigatérios’t
— 217 mil de passageiros/dia atendidos
— Entrega de propostas em 19/12/22

Documento Ostensivo 43



Fabrica de Projetos — proximos leiloes

qi G
[r[rm Imobiliario

Cais Maua
EMGEA

CEASA (MG)

Canecéo (RJ)

r
(Vi=) Infraestrutura

Social

Presidios (SC)

Saiba mais no Hub de Projetos do BNDES: https://hubdeprojetos.bndes.gov.br/pt/

Parques

Jardim Botanico (RS)

Ibitipoca/ltacolomi (MG)

Parque Nacional
Chapada dos Guimarées

»2 BNDES
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> Coletiva de
Imprensa




Portal BNDES
www.bndes.gov.br

Portal de RI
ri.ondes.gov.br

Ouvidoria
0800 702 6307
www.bndes.gov.br/ouvidoria

Fale Conosco
www.bndes.gov.br/faleconosco

B BNDES EZERASK




