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Desde a sua criação, o BNDES trabalha 

junto com a sociedade para construir um 

futuro melhor para as gerações de 

brasileiros 

São sete décadas de apoio à evolução da 

economia nacional e à construção de 

pontes entre diversos atores

Seguimos atentos aos desafios que estão 

por vir, para abrir novos caminhos para o 

desenvolvimento sustentável
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Um futuro nacional de desenvolvimento sustentável

queremos reduzir o hiato de investimentos em mobilidade urbana e 

resíduos sólidos urbanos
Infraestrutura

MPME
trabalhamos para ampliar a rede de distribuição, e desenvolver 

instrumentos alternativos e fundos garantidores

ASG
vemos que não há qualquer dicotomia entre desenvolvimento social 

e economia de mercado, e que altos padrões de governança são a 

pedra fundamental de nossa reconstrução

Clima + Carbono
para o BNDES, ecossistemas fazem parte de sistemas econômicos, 

e por isso investimos na transição energética para uma economia 

neutra em carbono

Educação
vamos atuar na educação básica e em projetos de qualificação 

profissional, contribuindo para a redução do desemprego estrutural



> Destaques 

trimestrais

Documento Ostensivo
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Destaques financeiros do 1T22

Lucro 

Líquido

R$ 12,9 bi 
↗ 32% 1T22/1T21

↗ 68% 1T22/4T21

Posição de 

Tesouraria

R$ 143,2 bi

Devoluções

de Recursos ao TN

R$ 2,7 bi

Carteira 

Expandida

R$ 442,9 bi
↘ 3,7% 1T22/1T21 

↘ 1,6% 1T22/4T21

Desembolsos

Totais 

R$ 14,8 bi
↗ 31% 1T22/1T21

Inadimplência 

(+90 dias)

0,21%
Inferior à do SFN (grandes 

empresas)  de 0,37%



Reciclagem de capital e risco
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Project finance non recourse

Sindicalização

Garantias

MPME

Aumento da carteira de fundos

Matchfundings

+

-
risco de 

mercado

impacto



No apoio às MPME, o BNDES provê soluções que facilitam o acesso ao crédito 

e promovem desconcentração bancária, fomentando o empreendedorismo

Documento Ostensivo 71/ Por meio de suas próprias linhas de crédito

O BNDES exerce importante papel na 

desconcentração bancária e na 

pulverização do crédito às MPME

R$5,6bi

22,7%
da carteira de crédito do 

BNDES apoiam MPMEs, 

equivalentes a R$ 103 bi

desembolsos do BNDES 

para MPMEs no trimestre, 

38,1% do total

93,2%
dos municípios brasileiros 

com operações 

aprovadas do BNDES

16
fintechs parceiras, que 

ofertam soluções de 

gestão ou de crédito1/

SFN Carteira de repasses BNDES

5 maiores bancos demais bancos

70%

40%

Participação dos 5 maiores bancos no crédito às MPMEs

SFN x Carteira de repasses BNDES

Fonte: BCB/BNDES
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Nossos investimentos em fundos catalisam atuação do BNDES em 

infraestrutura, crédito para MPME e na agenda ASG

Fundos de Investimento em 

Infraestrutura

Até cinco fundos voltados a empreendimentos de 

infraestrutura: logística e transporte, energia, 

mobilidade urbana, saneamento básico e 

telecomunicações, totalizando até R$ 2,5 bilhões 

em aportes pelo BNDES, e impacto potencial de 

R$ 8 bilhões

Fundos de Impacto

Fundos de investimento em participações 

voltados a negócios de impacto, com 

investimentos previstos pelo BNDES de até 25% do 

patrimônio de cada fundo

Três fundos selecionados

Aportes estimados de R$ 450 milhões, com 

impacto potencial de R$ 1,8 bi

R$3,3bi

Valor integralizado em 

Fundos de Investimento

+

Valor comprometido para 

Fundos de Investimento

Efeito multiplicador dos 

investimentos do BNDES

3,5xR$6,5bi
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Desembolsos totais1/ 1T22   R$ 14,8 bi, 31% superiores ao 1T21

1/ Valores incluem operações de renda variável, não reembolsáveis e debêntures

2/ Consideram os impactos esperados após a conclusão do projeto

Infraestrutura Indústria Comércio & Serviços Agropecuária

R$5,8bi
R$3,3bi

R$2,8bi
R$2,9bi

39,2% dos desembolsos no trimestre

Desempenho operacional – desembolsos e aprovações fomentam o 

desenvolvimento em diversos setores

Crédito e concessão de 

garantia para modernização 

e ampliação de aeroportos 

nos estados de AL, CE, PE, 

PB e SE: 19 MM de 

passageiros por ano e  

271 mil m2 de pátios de 

aeronaves ampliados ou 

reformados

Investimento para produção 

de 1,5 mil equipamentos 

para energia limpa

Crédito para ações de 

eficiência energética com 

economia prevista de

5.587 MWh/ano

Modernização da 

Segurança Pública do 

município de Guarulhos, 

incluindo a implantação de  

um núcleo de atendimento 

à mulher e um centro de 

comando e controle 

integrado

6.727 agricultores 

familiares apoiados pelo 

Pronaf, dos quais 474 

mulheres

167 mil ton de aumento da 

capacidade de 

armazenagem de grãos

Impactos de algumas das operações aprovadas no 1T222/



Matchfundings BNDES – alavancando o poder transformador das parcerias e 

da sociedade pelo desenvolvimento do Brasil 

Experiência com o Salvando Vidas, que mobilizou mais de R$ 140 milhões para apoio à linha de frente 

contra a Covid-19, abriu portas para novas ações

Resgatando a História, para apoio a projetos de recuperação do 

patrimônio histórico e documental brasileiro – a cada R$ 1 doado, o 

BNDES investe até mais R$ 31/

investimento total potencial

R$200milhões

A primeira operação contratada apoiará a 

preservação do patrimônio cultural de Mariana

(MG)

Floresta Viva, voltado à restauração ecológica de biomas brasileiros – a 

cada R$ 1 doado, o BNDES investe mais R$ 1
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que viabilizarão a restauração de entre 21 mil 

e 44 mil hectares, possibilitando a captura de 

cerca de 12 milhões de toneladas de CO2eq
investimento contratado até 

abril/2022

R$670milhões

1/ / A depender da localização dos projetos selecionados, sendo as regiões Norte, Nordeste e Centro-oeste as que receberão maior contrapartida



Nossas operações fomentam a melhoria de condições sociais e ambientais
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55% Preservação e 

recuperação

de biomas

Saneamento e 

recuperação 

de áreas 

degradadas

Saúde, 

educação e 

segurança 

pública

Energias

renováveis e 

eficiência 

energética

Microcrédito, 

inclusão social 

e produtiva 

1/ Considera apenas a carteira de crédito de operações diretas e indiretas não automáticas

Algumas operações sensibilizam ambos os indicadores, não sendo adequado somar as contribuições

da carteira de crédito1/ do 

BNDES estão vinculados a 

projetos que apoiam a

Economia Verde e o 

Desenvolvimento Social

equivalentes a1/

R$188bi
Desembolsos2/ no 1T22

R$1,9bi
Economia Verde

&

Desenvolvimento Social

R$2,4bi



> Resultados 

Financeiros
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Resultado Líquido 1T22
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Destaque para reclassificação de JBS (+ R$ 5,8 bi), dividendos de Petrobras (+ R$ 3,0 bi), alienações de ações 

de JBS (+ R$ 0,7 bi) e equivalência patrimonial de JBS (+ R$ 0,8 bi)

R$ bilhões

1/ Carteira de Crédito e Tesouraria 
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Resultado Recorrente 1T22

Resultado  recorrente: 1T22 vs 1T21 

↗ receita com dividendos/JCP (+ R$ 2,5 bi) 

↗ produto de intermediação financeira

Efeitos não recorrentes: representados 

basicamente por resultado com 

participações societárias, destacando o 

efeito do descoligamento de JBS e PRC1/ 

128%

9,8

7,7

12,9

2,4

5,8 5,5

1T21 4T21 1T22

Lucro Contábil Lucro Recorrente

R$ bilhões

1/ PRC – Provisão para Risco de Crédito



(0,7) (3,0) (1,7) (0,6)

0,3 

(1,0) (0,1)

2,5 

13,1 

4,2 

0,8 

10,0 

2,7 

(0,6)

(0,1)

(1,1) (3,2) (0,8) (0,1)

0,7 

(0,2)(0,8)
(0,7)

-
2,6 

11,4 

2,0 

1,4 

7,5 

1,0 
(0,1)

Resultado por Segmento 1T22
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1T21 1T22
Lucro Líquido: R$ 9,8 bilhões Lucro Líquido: R$ 12,9 bilhões

1/ Resultado não alocado se refere a diferenças temporárias de IR/CS e efeito de alteração de alíquota

2/ Receitas (-) custos de captações

R$ bilhões R$ bilhões

Financiamentos Participações 

Societárias

Tesouraria 

/ ALM

Não Alocado1/ Financiamentos Participações 

Societárias

Tesouraria 

/ ALM

Não Alocado1/

Resultado Bruto 2/ Despesas OperacionaisPRC Tributos sobre o Lucro Lucro Líquido



1T22 4T21 1T21

Receita com Operações de Crédito e Repasses 10,9 11,6 9,2

Receita com Títulos e Valores Mobiliários (TVM) 4,7 3,7 2,3

Despesas de Captação (10,3) (10,5) (7,2)

Efeito Líquido do Câmbio (0,4) (0,4) 0,1

Produto da Intermediação Financeira (PIF) 4,9 4,5 4,4

Maior receita com TVM pela elevação da taxa SELIC, incluindo derivativos de taxa de juros, atenuada por 

despesa com provisão para pagamento de IECP1/ de R$ 0,3 bi

Intermediação financeira – contribuições para o resultado no 1T22

R$ bilhões

Receita com 

Operações de 

Crédito e 

Repasses

Despesas 

de 

Captação

Efeito 

Líquido 

do 

Câmbio 

Produto da 

Intermediação 

Financeira
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Receita com 

Títulos e 

Valores 

Mobiliários 

R$ bilhões

Os totalizadores indicados em gráficos e tabelas podem não corresponder exatamente à soma de suas parcelas em função de arredondamentos

(0,4)

4,9
(10,3)

4,7

10,9

+9%

+12%

1/ IECP – Instrumentos Elegíveis a Capital Principal 



0,4 

1,0 

0,3 
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1/ Valores incluem debêntures (R$ 7,0 bi) e outros ativos de crédito (R$ 2,2 bi)

Os totalizadores indicados em gráficos e tabelas podem não corresponder exatamente à soma de suas parcelas em função de arredondamentos

Carteira Expandida1/

Leve redução de 1,6% em relação ao fechamento do 

trimestre anterior

R$ bilhões

Carteira 

Expandida 

31/12/2021

Liquidações 

ordinárias

Liquidações 

antecipadas

Encargos 

contratuais, 

líquidos de 

PRC

Desembolsos

(1,8)

0,1

(19,8)

14,3
450,1

Carteira 

Expandida 

31/03/2022

442,9

Provisão para risco de crédito

Evento subsequente: após encerramento do trimestre, o BNDES 

recebeu R$ 4,6 bi referentes à liquidação integral do saldo devedor 

do Grupo Oi, uma das renegociações mais importantes já 

realizadas pelo BNDES 

R$ bilhões

Inadimplência (+90 dias), de 0,21% no 1T22, mantém-se 

inferior à do SFN, de 0,37% para grandes empresas e 2,52% no 

geral

0,1 0,5 

-1,0 

0,3 

0,5 1,3 

Reversão (Constituição) líquida de PRC

Recuperação de créditos em liquidação

Resultado com PRC

1T21 1T224T21

Carteira de crédito, provisionamento e inadimplência



Participações societárias – contribuições para o resultado no 1T22

Destaques foram reclassificação de JBS (R$ 8,8 bi em “Outros”), dividendos Petrobras (R$ 3,0 bi), e 

alienações de ações (JBS e Petrobras), além de equivalência patrimonial de JBS (R$ 0,8 bi)

Dividendos/

JCP

Equivalência

Patrimonial

Resultado 

com 

Participações

1T22 4T21 1T21

Alienações 1,9 1,6 10,6

Dividendos / JCP 3,2 3,7 0,7

Equivalência Patrimonial 0,8 1,1 1,0

Outros 9,0 0,2 (0,7)

Resultado com Participações Societárias 14,9 6,6 11,7
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R$ bilhões

Alienações

R$ bilhões

Os totalizadores indicados em gráficos e tabelas podem não corresponder exatamente à soma de suas parcelas em função de arredondamentos

14,9

0,8
3,2

1,9

+126%

Outros

9,0

+27%



45%

23%

13%

6%

13%

Petrobras

JBS

Eletrobras

Copel

Outras

Participações societárias – composição da carteira

Distribuição da 

carteira de 

ações1/
Últimos desinvestimentos
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R$ 75,9 bi

Carteira de ações1/

+ =
Cotas de Fundos 

de Investimentos

TOTAL DAS PARTICIPAÇÕES 

SOCIETÁRIAS – MAR/22 

R$ 3,3 bi R$ 79,2 bi

1/ Participações em empresas não coligadas contabilizadas a valor justo, e em empresas coligadas contabilizadas por equivalência patrimonial

Os totalizadores indicados podem não corresponder exatamente à soma de suas parcelas em função de arredondamentos

fev/2022

Alienação de JBS, correspondentes a 2,1% 

do capital social da companhia, através de 

venda de bloco de ações (block trade)

Valor de venda: R$ 1,9 bi



Participações societárias – exposição a risco ainda elevada

Estratégia de desinvestimentos 

em renda variável vem mitigando o 

impacto no balanço do BNDES das 

oscilações ocorridas

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 04.2022 Jan/22-Abr/22

pré-vendas

2,5 1,9 2,0 2,4 2,0 1,9 6,4

(6,9) (1,3) (2,5) (2,5) (1,7) (2,4) (5,3)

6,1% 1,1% 2,1% 1,9% 1,2% 1,7% 3,7%

Máximo ganho 1 dia

Máxima perda 1 dia

VaR médio no 

trimestre

VaR fechamento 

do trimestre
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Carteira pré-

vendas: VaR 

médio e de 

fechamento 

incluindo  as 

posições 

alienadas desde 

dez/19

Parcela do PL afetada 

pela perda máxima

R$ bilhões

2,3

2,1

3,0

2,1

1,8

2,3

2,1

4,5

3,1

1,6

2,4

2,0

2,2

4,5



395 415 433

93
139 128

71

122 76

1T21 4T21 1T22

Pessoal Saúde e Previdência Administrativas
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Despesas administrativas e de pessoal

1/ Gráfico não considera as provisões atuariais apresentadas na tabela ao lado

2/ Refere-se às despesas efetivamente realizadas com plano de saúde (FAMS) e previdência (FAPES)

3/ Referem-se às provisões atuariais com plano de saúde (FAMS) e previdência (FAPES)

R$ milhões
R$ milhões

1T22 4T21 D 1T21 D

Pessoal 433 415 4,3% 395 9,6%

Saúde e Previdência 2/ 128 139 -7,9% 93 37,6%

Administrativas 76 122 -37,7% 71 7,0%

Provisões Atuariais 3/ 128 286 -55,2% 231 -44,7%

Despesas 765 962 -20,5% 790 -3,2%

Despesas gerenciáveis 1/

676 637

559



127,0 142,4 

347,4 
347,0 

124,4 122,5 

24,0 20,7 13,5 13,3 
33,4 27,8 

Captações Externas

Outras Captações

FMM

Tesouro Nacional

FAT

Patrimônio Líquido

669,7 673,7

Dez/21 Mar/22
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R$ bilhões

Nossas fontes de recursos financeiros1/

1/ Total do Passivo – dez/21: R$ 737,2 bilhões / mar/22: R$ 749,7 bilhões 

Os totalizadores indicados podem não corresponder exatamente à soma de suas parcelas em função de arredondamentos

Lucro líquido de R$ 12,9 bi no 1T22, além de ajuste 

de avaliação patrimonial positivo de R$ 2,5 bi

Pagamentos ordinários de R$ 2,7 bilhões ao TN           

Pagamento de juros (- R$ 8,5 bi) e variação cambial 

(- R$ 4,4 bi), compensados por apropriação juros             

(+ R$ 7,3 bi) e ingressos ordinários (+ R$ 5,5 bi)



35,4%
37,0%

40,1%
41,2%

40,3%
38,5%

37,5%

40,2% 39,5%

25,4%
27,3%

29,8%
31,1% 31,4%

29,8%
28,8%

31,3% 32,3%

17,6%
19,7%

22,2%
23,6% 23,8%

25,2%
24,3%

26,6%
27,9%

10,0%1/

6,5%1/

Limite de Basileia 

Limite de Capital 

Principal BACEN

1T20 2T20 2T211T214T203T20 3T21 4T21 1T22

Índice de Basileia

Índice de Capital 

Principal (Basileia III)

Índice de Capital 

Principal sem IECP
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Considerando a antecipação de R$ 13,3 bilhões de IECP ao Tesouro Nacional, cuja devolução está pendente da

autorização do BACEN, o Índice de Basileia seria de 36,9% em mar/22

O BNDES mantém índice de Basileia robusto e acima de patamares mínimos

1/ Limites de capital definidos segundo Res. BACEN/DEREG 4783/2020, de 16/03/2020, e válidos a partir de 01/10/2021



BNDES e o Tesouro Nacional
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ATUALIZAR

Demais 

contratos

Contratos 

Acórdão          

26 / 2021 / TCU

Pagamentos 

ordinários até 

abril/20222,0bi 
2/

R$

1/ Pagamentos ordinários de R$ 1,2 bi até março de 2022 e R$ 0,4 bi em abril de 2022

2/ Pagamentos ordinários de R$ 1,5 bi até março de 2022 e R$ 0,5 bi em abril de 2022

Pagamentos 

ordinários previstos 

até dezembro/20225,4bi

R$

Pagamentos 

ordinários até 

abril/20221,6bi 
1/

R$ Pagamentos previstos 

dentro do cronograma 

retorno até dezembro/202228,9bi

R$

TOTAL
Pagamentos 

ordinários até 

abril/20223,6bi

R$
Pagamentos previstos até 

dezembro/202234,3bi

R$

Em abril de 2022, o BNDES aprovou a liquidação antecipada de R$ 13,3 bilhões em IECP, cujo efetivo 

pagamento está pendente da autorização do BACEN, e o pagamento de R$ 4 bilhões de mútuos, dentro do 

cronograma retorno



> Fábrica de 

Projetos

Documento Ostensivo
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capital 

mobilizado2/

projetos 

leiloados1/23 115
R$

bi

1/ Posição em 05/05/2022. Número de projetos não considera venda de participações

2/ Concessões e PPPs: CAPEX para todo o período de concessão e outorgas já compromissadas ou estimadas; Privatizações: Valor das alienações, assunção de dívidas 

pelo privado e compromisso de investimentos de operações realizadas ou modeladas

Leilões já realizados 
(desde 2019)

153 267
R$

bi

Carteira 

ativa
projetos 

mandatados1/

capital a

mobilizar2/

A Fábrica de Projetos1/ do BNDES foi reconhecida como a maior estruturadora 

de projetos de desestatização do mundo 

Ativos 

Ambientais (65)

Parques 46

Florestas 19

Infraestrutura

Logística (36)

32Rodovias

4Portos

Infraestrutura 

Social (10)

5Saúde

2Educação

3Segurança 
Gás Natural

Energia elétrica

Infraestrutura

Energética (9)

7

2

Infraestrutura Urbana (36)

19Saneamento

4Mobilidade

12Iluminação  pública

1Resíduos Sólidos

Tecnologia e 

Comunicações (4)

Comunicação 2

2Tecnologia

Outros (16)

14Imóveis

1Abastecimento

Indústria 1



O BNDES possui a maior carteira de ativos 

ambientais do mundo
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Concessões de Parques

Concessões de Pagamentos por Serviços Ambientais (PSA) / 

Carbono Florestal

Concessões Florestais

A agenda de concessões de Parques e Florestas promove a 

bioeconomia e o desenvolvimento sustentável 

19 Florestas

totalizando mais de 8 milhões de hectares, 

equivalentes ao território da Áustria 

46 Parques +
Federais, estaduais e 

municipais em 14 estados

Manejo florestal sustentável e 

recuperação da vegetação nativa
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Além de melhores serviços, últimos leilões contribuem para melhorar a eficiência energética de 

municípios brasileiros e a conservação ambiental

Fábrica de Projetos – leilões realizados no 1T22
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PortosIluminação Pública

Jaboatão

 710 mil pessoas beneficiadas

 R$ 84 milhões de investimentos 

previstos

Caruaru

 365 mil pessoas beneficiadas

 R$ 105 milhões de 

investimentos previstos

CODESA

 primeira desestatização de autoridade 

portuária do Brasil

 responsável por 4% das trocas 

comerciais

 R$ 106 milhões de outorga + R$ 326 

milhões pela compra das ações

 R$ 855 milhões de investimentos 

previstos

Parque Nacional de Iguaçu

Investimentos previstos de 

 R$ 500 milhões em novas 

infraestruturas 

 mais R$ 3 bilhões na operação do 

parque durante toda a concessão

Parques

Saiba mais no Hub de Projetos do BNDES: https://hubdeprojetos.bndes.gov.br/pt/
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Latam Projects Hub

Parceria entre BNDES, BID, 

Banobras e Alide visa facilitar 

acesso de investidores 

estrangeiros a oportunidades 

na região

Visite: https://latamprojectshub.org/



> Coletiva de 

Imprensa
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facebook.com/bndes.imprensa

twitter.com/bndes

youtube.com/bndesgovbr

linkedin.com/company/bndes

Instagram.com/bndesgovbr

Portal BNDES

www.bndes.gov.br

Portal de RI

ri.bndes.gov.br

Ouvidoria

0800 702 6307

www.bndes.gov.br/ouvidoria

Fale Conosco

www.bndes.gov.br/faleconosco
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