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Destaques financeiros 2022

Lucro Liquido ROE Indice de
Recorrentel 2022 Recorrente Basileia

R$ 12.5 bi 10,6% 34.6%

A 46,2% 2022 x 2021 A 2,0 p.p. 2022 x 2021 N 5,6 p.p. 2022 x 2021
A 33,8% 2021 x 2020 A 0,4 p.p. 2021 x 2020 N 1,0 p.p 2021 x 2020

Carteira Desembolsos Inadimpléncia
Expandida? Totais 2022 (+90 dias)

R$ 479,5 b R$ 97,5 bi 0,13%

A 6,5% 2022 x 2021 A 51,6% 2022 x 2021 N 0,06 p.p. 2022 x 2021
N 2,4% 2021 x 2020 N 0,9% 2021 x 2020 A 0,18 p.p. 2021 x 2020

1/ Lucro liguido contabil ajustado por efeitos ndo recorrentes (basicamente, resultado com alienagfes e impairment de ativos), provisao para risco de crédito e receitas com

. & BNDES

2/ Valores incluem debéntures (R$ 8,8 bi) e outros ativos de crédito (R$ 2,0 bi) Documento Ostensivo
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Lucro liquido influenciado por eventos extraordinarios

Receitas de dividendos de Petrobras, reversédo de provisado para risco de crédito da Oi e reclassificacao de
JBS para nao coligada foram determinantes para o elevado lucro do exercicio

R$ bilhdes
41,7
(10.0) 08)
I 12,5
(17,2) (1,2)
Lucro Outros Eventos Provisao p/ Risco Receita com Outras Receitas Lucro
Liquido Nao Recorrentes!  de Crédito (PRC) Dividendos Dividendos/JCP  Recorrente 2022
Petrobras
A
1/ Inclui os efeitos liquidos da reclassificacdo do investimento em JBS para nao coligada (R$ 5,8 bi) e R$ 2,3 bi de lucro nas alienacdes de acdes (em especial, R$ 0,9 bi de .‘ BNDES

Eletrobras e R$ 0,7 bi de JBS)
Os totalizadores indicados na tabela podem néo corresponder exatamente a soma de suas parcelas em funcéo de arredondamentos Documento Ostensivo



Reducéao do ativo total desde 2014

Reducédo da carteira de crédito, devoluctes ao Tesouro Nacional e politica de venda de participacdes

acionarias foram responsaveis por movimento de queda

479 441 443 447 463
362 331 329 340 364

12 8 3 2
33 46 43 41 40
66 52 63 63 57

2002 2003 2004 2005 2006

m Carteira de Credito

1/ Valores de 2002 a 2021 corrigidos pelo IPCA (data-base: 31/12/2022)

2/ Carteira de crédito expandida a partir de 2019

Os totalizadores indicados podem néo corresponder exatamente & soma de suas parcelas em funcéo de arredondamentos

620

481
483

391
2 40
45 58
43 29
2007 2008

1.189
1.112
830
733 810
609
73 108
82 221 194
77
62 85 77

2009 2010 2011

m Tesouraria

1.285

884

129

176

96

2012

1.327

959

107

153

108

2013

R$ bilhdes

1.399

1.038

148

100
113

2014

1.342

1.002

174

76
90

2015

1.188

828

176

107
77

2016

1.143

722

241

108
72

2017

m Participacdes Societarias (N&o Coligadas e Coligadas)

1.019

631

198

123
67

2018

CAGR: -9%,

886 906
780
684
556 537
476
480
145 239
204
129 121
91 70 63
46 a1 30 21

2019 2020 2021 2022

= Qutros

Documento Ostensivo
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Diminuicao recorrente da carteira de credito desde 2014

Desaceleracéo econdomica bem como baixa competitividade do custo financeiro dos financiamentos do
BNDES impactaram a performance

R$ bilhdes

11 3% 11,6%

10, 6%
10,2%

CAGR: -9%
9,7% 9,7%
9,3%
8,5% 8,3%
0,
7,1% 0 7,1%
% 6,9%
: 6,2% , ,
1038 1002 52% 4 8%
828
733 | I

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

mmm Carteira de Crédito em R$ bi (2022) =% PIB

». BNDES
1/ Valores de 2002 a 2021 corrigidos pelo IPCA (data-base: 31/12/2022)

2/ Carteira de crédito expandida a partir de 2019 Documento Ostensivo
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Desembolsos abaixo da média historica de participagcao na economia

Desembolsos em niveis historicamente baixos, apesar da leve retomada recente. Participacdo do BNDES na
economia substancialmente abaixo da média histérica dos ultimos 20 anos (2,3% do PIB)

4,3% R$ bilhées
41% A

3,6%

3,2%3’2%
| d N

;-

3,3%
Média (2008-2015):
3,3% ‘

2,9%

2 5% 2 4% 2.3%
Média (1995-2007): 2 0% 22% 2,1%
1,9% 1,0% 1,9% 1,9% 1,9% ,0% 341 303
300
'W 264 | 280
1.4% Média (2016-2022):
1,0% 1.0%
1,1% . : ,
1.0% 196 . 1% 4 50
- T T
119 105 I 120 127 120
s1 [l 84 89 | 90 o 03 Wl ss 98
a 4 67l 76 W 68
37

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

mmm Desembolso Total em R$ bi (2022) —0% PIB '.“ BNDES

1/ Valores de 1995 a 2021 corrigidos pelo IPCA (data-base: 31/12/2022) Documento Ostensivo
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Desinvestimentos de R$ 88,8 bilhdes contribuiram para a concentracéo da
carteira de participacdes acionarias

As quatro maiores participacdes acionarias representam 77% da carteira de participacdes societarias
e cerca de 37% do Patrimdnio Liquido

_ Distribuicéo da carteira
Carteira de Cotas de Fundos de acoes?

acoes? de Investimentos?
m Petrobras

‘R$ 58,7 bi © R$ 4,0 b ‘ e Elerotras

m Copel
m Qutras

TOTAL DAS PARTICIPACOES
SOCIETARIAS — DEZ/22

© R$ 62,7 bi

1/ Participacdes em empresas nao coligadas contabilizadas a valor justo, e em empresas coligadas contabilizadas por equivaléncia patrimonial

». BNDES
2/ Capital comprometido com fundos: R$ 10 bi (inclui os R$ 4,0 bi)

Os totalizadores indicados podem nao corresponder exatamente a soma de suas parcelas em funcéo de arredondamentos Documento Ostensivo



7

Reducao das fontes de recursos em virtude de politica de pré-pagamentos
ao Tesouro Nacional

R$ bilhdes
1399 CAGR: -9%
1.342
1.285
1.189 1188
1.112 21 :
278 316 1.019
329 sac 506
345
353
676
> 597
481 548
447 463 390
243
225 248 231
= 63 61 59 £
67 64 41 42 41 o 54 49 47 37 23 24
o1 37 i 38 34 95 53 65 = 54 53 os I 138
61 64 gg 100 128 = > o8
92
i§ gg 59 56 60 133 g 116 90 78 . e = = 101 I 128 [ 133

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

mFAT m Tesouro Nacional u PIS-PASEP m Captacdes Extemas m Outras Fontes m Patrimonio Liquido

»: BNDES

Documento Ostensivo 10

1/ Valores de 2002 a 2021 corrigidos pelo IPCA (data-base: 31/12/2022)
2/ Carteira de crédito expandida a partir de 2019
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Devolucdes ao Tesouro excederam as captacdes em R$ 248 bilhGes

Recursos de liguidacOes antecipadas na carteira de crédito e venda de participacdes societarias
foram usados no pré-pagamento da divida com o Tesouro Nacional

m Captacdes ® Principal + Juros  ®Liquidacbes Antecipadas

- R$ bilhdes
105 1/

R$ 44 1bi captados (2008 | 2014)

I ]
23 -16
-100
-130

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

»: BNDES

1/ Inclui R$ 24,7 bi referente a capitalizacdo da Petrobras Documento Ostensivo 11

-10 .15 .13 -15

R$ 689bi devolvidos (2009 | 2022)

-113
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De 2015 a 2022 o BNDES repassou R$ 873 bilhdes ao Tesouro Nacional
frente a desembolsos de R$ 646 bilhGes

135,9 R$ bilhdes
88,3 97,5
70,8 69,3 55.3 64,9 64,34/
155 158
141 135
116
91
80
9
4
46 14
3 42
5 13 31
12
50 14
16 16 e
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023e
m Antecipaces TNY ® Pagamentos Ordinarios TN 2/ ® Pagamentos FAT 2/ ® Dividendos ® Tributos

- Desembolsos Totais (R$ bi)

1/ Inclui antecipacdes de Instrumentos Elegiveis ao Capital Principal (IECP) em 2021 (R$ 13,5 bi) e 2022 (R$ 13,3 bi)

». BNDES
2/ Inclui pagamentos de principal + juros

O gréfico considera o efeito caixa em cada exercicio Documento Ostensivo 12
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Indice de inadimpléncia substancialmente inferior ao do SFN

Inadimpléncia (+90 dias), de 0,13% no 4T22, mantém-se substancialmente inferior a do SFN, de 0,17%
para grandes empresas e 2,99% no geral

Inadimpléncia (90 dias) - BNDES
= = = |nadimpléncia (90 dias) - SFN grandes empresas

= = = |nadimpléncia (90 dias) - SFN 2,99%
2,85% rcm—-
2,67% 2.66% =
"‘— -------- -
2,27% 2,29% 2,30% L=~
2,12% 2,17% P reeccc—e——e———————— -
0,61%
- . 0,52%
e ao 0,38% 0,41% [ 0,39% 0.28%
--~------------- ------- y 0
0.04% 0,19% 0,23% e eemamda o 0,17% 0,19% 0.17%
0101(y , 0 M ------------
- 0,19% 0.21% 0,16% 0.10% 0,13%
4720 1T21 2721 3721 4721 1T22 2722 37122 4722

»: BNDES

Documento Ostensivo



7

Indice de Basileia acima dos patamares minimos e da média de seus pares

Em 2022, reducao do Patrimonio de Referéncia (PR) em funcao da distribuicdo de dividendos, de ajuste

de avaliacdo patrimonial negativo e liquidacédo de IECPY

41,2%

20.6%
18,N
0\17’7% 19,9%
15,9% —
11,0% 11,0% 11,0% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% 10,0% 10,5%
e e e Y e L 9,250 __ __lem—mm===
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1/ IECP - Instrumentos Elegiveis ao Capital Principal

2/ Médias calculadas a partir dos dados disponiveis do Capital Adequacy Ratio dos Bancos de Desenvolvimento (BDs) Internacionais selecionados:
2013 - 2015: CDB, KFW e EIB | 2015 — 2021: CDB, KFW, EIB, KDB e DBJ

3/ Limites de capital definidos segundo Res. BACEN/DEREG 4783/2020, de 16/03/2020, e Resoluc¢des anteriores

indice de Basileia do
BNDES

indice de Basileia
médio dos BDs
internacionais?

Limite de Basileia3

»: BNDES

Documento Ostensivo
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BNDES do Futuro

Infraestrutura

Diversidade e Equidade

MPME e incluséo produtiva

Socioambiental

Documento Ostensivo 16
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Novo Padrao de Financiamentos do BNDES

« Cenario de aumento da Carteira de Credito: meta de elevacao dos desembolsos para 2%
do PIB até 2026

« Desafio para o Funding: aumento dos desembolsos e da carteira de credito € um desafio
para o BNDES, que n&o vai contar com o0 mesmo apoio do passado do Tesouro

« Ampliacao de fontes de financiamento: utilizacdo do mercado domeéstico com instrumento
Incentivado para financiar projetos de impacto e utilizacao de captacoes externas

« Mudancas naremuneracao do FAT: utilizacao de diferentes indexadores e aplicacao de um
fator de ajuste na taxa, a depender do destino dos recursos

Documento Ostensivo 17
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Comparacao com Bancos de Desenvolvimento

Pagamento de . Garantia estatal -
o o Recolhimento de o Utiliza recursos
dividendo minimo explicita para as

Impostos? (para)fiscais?

obrigatorio?

VEB.RF iRussiai N N N S
Jaian Finance Corioration iJaiaoi N N S S
Caisse des déiﬁts et consiinations iFraniai N S S N
China Develoiment Bank N.D S S N
Instituto de Credito Oficial iEsianhai N S S S

Fonte: Relatérios anuais e estatutos das instituicdes.

suas obrigacbes?

Documento Ostensivo 18



GOVERNO FEDERAL

2 BNDES BRASIL

UNIAO E RECONSTRUGAO

@

@6 0 © 0 o6

Portal BNDES
www.bndes.gov.br

Atendimento Empresarial
0800 702 6337

Chamadas internacionais
+55 21 2172 6337
Ouvidoria

0800 702 6307
www.bndes.gov.br/ouvidoria

Fale Conosco
www.bndes.gov.br/faleconosco

facebook.com/bndes.imprensa
twitter.com/bndes

youtube.com/bndesgovbr

linkedin.com/company/bndes

Instagram.com/bndesgovbr
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