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Senhor acionista e demais interessados:

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias e em linha com as melhores praticas
de governanga corporativa, apresentamos o Relatério da Administracdo do Sistema
BNDES relativo ao periodo encerrado em 30 de junho de 2023.

1. CENARIO MACROECONOMICO

O inicio de 2023 foi caracterizado pelo temor de uma crise bancaria generalizada, devido
aos eventos com instituicdes bancéarias nos EUA (Silicon Valley Bank) e na Europa (Credit
Suisse). No 2° trimestre, esses temores comecaram a se dissipar, embora ainda nao
estejam completamente fora do radar dos investidores internacionais, preocupados
também com as tensdes geopoliticas mundiais. Apesar de cadente, a inflacao tem se
mostrado resiliente, com nucleos persistentemente elevados, o que tem contribuido para
constantes alterac6es nas projecoes sobre o nivel e o ponto do tempo do fim do processo
de aperto monetario nos Estados Unidos e na Europa. Assim, o cenario global de
instabilidade e incerteza, vigente desde o surgimento do novo coronavirus, moderou-se no
2° trimestre de 2023, mantendo-se, apesar disso, desafiador em especial para os paises
emergentes.

No Brasil, a atividade econ6mica doméstica surpreendeu no 1° trimestre de 2023, ao
avancar 1,9%, apds contracdo de 0,1% no 4° trimestre de 2022. Apesar do resultado
positivo da atividade econ6mica, algumas consideracdées merecem ser feitas. Pelo lado da
oferta, destaca-se o excelente resultado do setor agropecuario, influenciado pela safra
recorde de soja. Ja, a abertura pelo lado da demanda, mostra um baixo dinamismo, com
desaceleracao dos componentes mais ciclicos.

A politica monetaria contracionista, que permanece com taxas de juros reais acima de 8%,
somada ao evento do caso Americanas, contribuiu para a desaceleracao. Por outro lado, o
indicativo de aprovagé@o do novo arcabougo fiscal, avangos em torno da reforma tributaria
e adocédo de estimulos pelo novo governo (valorizacdo do salario-minimo e ampliacao das
politicas de transferéncia de renda) tém gerado elevacdes nas projecdes de mercado para
o PIB de 2023. Assim, a mediana das expectativas medida pelo Boletim Focus passou de
crescimento de 0,90% em 31/03/23 para 2,19% em 30/06/23, com projecao de 1,28% para
2024 nesta mesma data.

O mercado de trabalho tem mostrado resiliéncia nesse inicio de ano. No trimestre encerrado
em maio de 2023, a taxa de desemprego ficou em 8,3%, representando um recuo tanto em
relacao ao dado de abril (8,5%) como na comparacao com maiode 2022 (9,8%). Depois de
oito quedas consecutivas, em maio de 2023 a taxa de participacdo apresentou leve
elevacao em relacéo a abril e foi para 61,5%. Esse indicador ainda se apresenta em nivel
inferior ao observado ha um ano (62,5%) e segue menos 1,9 pontos percentuais em relagao
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a fevereiro de 2020, ultimo dado anterior a pandemia. Na composi¢cdo do emprego houve
avanco tanto na populag¢ao ocupada formal como na populacédo ocupada informal.

O Brasil esta inserido no contexto mundial de alta de precos vigente em todo o mundo
desde meados de 2021, mas com patrticularidades que levaram o pais a atravessar o 1°
semestre de 2023 com uma reducdo nos seus indices de inflagdo antes da grande maioria
das principais economias. O elevado patamar da Selic, que encerrou 2022 em 13,75% e foi
mantida ao longo de todo primeiro semestre, contribuiu para arrefecer a atividade, contendo
as altas nos prec¢os junto com o movimento de queda na cotacao do délar por percepcao
de melhoria no risco-pais com os avancgos institucionais ao longo do primeiro semestre,
notadamente o arcabouco fiscal.

Finalmente, o cambio, que vinha apresentando comportamento instavel desde meados de
2022, passou a adotar trajetéria de apreciagcdo ao longo do 2° trimestre de 2023,
influenciado pela variacao dos precos das commodities, pela jA mencionada reducao das
incertezas domésticas no front fiscal e pelos aspectos relacionados as condicoes
monetarias internacionais (reducao das incertezas e riscos de uma crise bancaria sistémica
e aproximacéao do fim do ciclo de alta de juros).

Com o inicio do novo governo, em 2023, uma nova administracao tomou posse no BNDES,
sinalizando para novas agendas como inclusdo social, diversidade e equidade, transicéo
climatica e industrializacdo com modernidade. Para avancar nessas pautas, o Banco
realizou ao longo dos primeiros meses do ano uma grande revisdo em sua estrutura
organizacional e em seu planejamento estratégico, com foco na sustentabilidade financeira
da instituicao e no desenvolvimento sustentavel do pais. Hoje, a atuacao do BNDES é
pautada por essas diretrizes.

O Brasil conta com caracteristicas proprias que abrem a possibilidade de enfrentar e
contornar os desafios atuais por meio de investimentos e do aproveitamento de
oportunidades regionais. O pais tem grande relevancia para o sucesso da transi¢éao global
para a economia verde, com sua ampla biodiversidade, e reune condigbes para contribuir
de forma importante no combate as mudancgas climaticas. Uma expansao continuada dos
niveis de investimento é necesséaria para que o crescimento econémico do Brasil seja
consistente. No contexto internacional atual, de reorganizacdo das praticas de comércio
exterior com base em estratégias geopoliticas defensivas e maior protecionismo, a
integracdo regional e a facilitacdo do intercAmbio com nossos maiores parceiros
comerciais, bem como a realizacao de investimentos que tragam aumento de produtividade
e de capacidade produtiva, inovacdo e descarbonizacdo, tornam-se especialmente
relevantes.

O BNDES trabalha para apoiar a realizagdo dessas iniciativas, com papel central ndo s6
nos projetos apoiados, mas também como catalisador e fomentador da agenda do
desenvolvimento sustentavel no Brasil.
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2. DESTAQUES DO 1e SEMESTRE DE 2023

2.1. Geracao de Valor Publico para a Sociedade

O BNDES ATUA EM VARIOS SETORES DA ECONOMIA,

sempre buscando financiar projetos que gerem valor para a sociedade.
Veja as entregas referentes a 15/2023:

M Agricultura
=/

ODS 2
-
460 mil 22.711
toneladas de aumento toneladas de aumento
de capacidade de de capacidade de producao
armazenamento de graos de fertilizantes

Energia Modernizacao Industrializacao
acessivel einovacao sustentavel

238 km 260 mil

54.400

[=IZ) Mobilidade Meio
urbana ambiente
ODS 11 ODS 15
- . .
Aquisicao de Atendimento a. 8' 5 m I
5 6 1 624 m I I de hectares serao mapeados com informacées
novos 6nibus de BRT usuarios/dia util em geoespaciais para fins de monitoramento e
sistema BRT controle na Amazénia Legal
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2.1.1 Desembolsos ODS

PRINCIPAIS DESEMBOLSOS OBIJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL — ODS 152023 *

Desembolsos R$

INDUSTRIA, INOVAGAO E .
INFRAESTRUTURA 20,2 bi
TRABALHO DECENTE E :
CRESCIMENTO ECONOMICO 11,3 bi

;f‘k — @a a ﬁg

I ) 8.2 bi

SO B S DL 6.5 bi

NG s 5.3 b
B 4.2 bi
4.1 bi
ot [ 3.4 bi
$ zﬁg@iﬁﬁf&?/;AGRICULTURA 2'3 bl
B oo 2,0 bi
12 CONSUMO E PRODUCAO 1'2 bl

(@@) RESPONSAVEIS

*Nota: Foram considerados os ODS com desembolsos em 15/23 superiores a 1 bi. Para ter a informacao
completa acesse: https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/estatisticas-desempenho/ods.

2.2. Gestao

Conselho de Administracao aprova o nome de Aloizio Mercadante para presidir o
BNDES

Em 25 de janeiro de 2023, o Conselho de Administracdo aprovou o nome de Aloizio
Mercadante para presidir o BNDES e os nomes de Tereza Campello, Natalia Dias e Helena
Tendrio para a Diretoria do Banco. Eles se juntam a Alexandre Abreu, José Luis Gordon,
Nélson Barbosa Filho, Luiz Navarro, Luciana Costa e Walter Baere para compor a nova
Diretoria do BNDES. Em 06 de fevereiro ocorreu a posse de Aloizio Mercadante, em
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cerimOnia que contou com as presencas do Presidente Lula e do Vice-Presidente Geraldo
Alckmin.

BNDES financiara geracao de energia edlica e solar suficiente para atender mais de
2,6 milhoes de domicilios

O BNDES aprovou em janeiro financiamentos para a implantacdo de dois complexos
ellicos e um solar, assim como as linhas de transmissao associadas, na Bahia e em Minas
Gerais. Somando 1,5 GW em capacidade instalada, os investimentos totais alcancam R$
10,6 bilhdes. A participacao do Banco sera de R$ 3,5 bilhdes.

A energia gerada pelas plantas sera equivalente a necessaria para atender cerca de 2,6
milhdes de residéncias, correspondendo a mais de 8,6 milhdes de toneladas de CO:2 de
emissodes evitadas ao longo da vida util dos projetos. Os empreendimentos contribuem para
0 aumento da capacidade instalada em energias renovaveis e para o desenvolvimento do
mercado livre de energia no pais.

BNDES e Fundacao Vale investem na melhoria da educacao basica em escolas
publicas do sudeste do Para

O BNDES e a Fundacao Vale vao investir R$ 26,4 milhdes na rede publica de educacao
basica dos municipios de Canaa dos Carajas, Curionépolis, Eldorado do Carajas, Maraba,
Tucuma, Ourilandia do Norte, Bom Jesus do Tocantins, todos localizados no sudeste do
Estado do Para. A expectativa é de que aproximadamente 34 mil alunos de 275 escolas
publicas sejam beneficiados ao longo dos quatro anos do projeto.

A iniciativa recebera apoio financeiro nao reembolsavel do BNDES de R$ 13,2 milhdes por
meio do seu Fundo Socioambiental, valor correspondente a 50% do investimento total. Os
50% restantes serao aportados pela Fundacao Vale.

Retomada do Fundo Amazonia

O Comité Orientador do Fundo Amaz6nia (COFA) foi reinstalado em fevereiro, retomando
a analise de novos projetos. O apoio do Fundo Amazénia sera direcionado para o
enfrentamento do desmatamento e da crise humanitaria e sanitaria indigena, em trés eixos:
monitoramento e controle; estudos para ordenamento territorial e apoio as populagdes
indigenas e tradicionais.

BNDES bloqueia empréstimos a propriedades rurais desmatadas ilegalmente

Uma nova ferramenta tecnoldgica esta permitindo ao BNDES ter seguranca de que os
empréstimos concedidos a proprietarios rurais nao serdo destinados a areas de
desmatamento irregular. Este controle ocorre por meio de uma parceria firmada em
fevereiro ano entre o BNDES e o MapBiomas, plataforma capaz de monitorar em tempo
real todos os biomas brasileiros por meio de satélites de alta resolugdo e gerar alertas e
laudos com imagens antes e depois de desmatamentos.

A integracdo totalmente automatizada dos dados do MapBiomas com a plataforma
operacional do BNDES permite ao banco, inclusive, passar a monitorar indicios de
desmatamentos em iméveis referentes a operagdes de crédito rural ja contratadas
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BNDES alavanca R$ 1 bilhao para seguranca alimentar de 250 mil agricultores do
semiarido

O BNDES aprovou o apoio ndao reembolsavel em valor que podera chegar a R$ 1 bilhdo
para que 250 mil familias de agricultores familiares do semiarido nordestino recebam
investimentos em praticas agricolas e seguranca hidrica. O projeto “Semeando Resiliéncia
Climatica em Comunidades Rurais do Nordeste” visa aumentar a seguranca alimentar e
promover a mitigacao e adaptacao aos efeitos das mudancas climaticas na regiao.

A previsao é de que sejam diretamente impactadas cerca de um milhdo de pessoas, das
quais 40% mulheres e 50% jovens, alcancando uma area de cerca de 84 mil hectares e
restaurando ecossistemas degradados com potencial para a prestacdo de servicos
ambientais.

BNDES e Banco de Desenvolvimento Chinés assinam acordo de US$ 1,3 bilhao para
infraestrutura e economia verde no Brasil

O BNDES e o China Development Bank (CDB) assinaram em abril acordo para captacao
de até US$ 1,3 bilhdo. O documento estabelece condigdes gerais que serdo detalhadas em
dois documentos: um destinando US$ 800 milhdes para investimentos de longo prazo e
outro de US$ 500 milhdes para aplicagdes de curto prazo.

A linha de longo prazo, que contara com um prazo total de até 10 anos, tera como foco o
financiamento de projetos de infraestrutura, energia, manufatura, petréleo e gas,
agricultura, mineracado, saneamento, agenda ASG (ambiental, social de governanca),
mudanca climatica e desenvolvimento verde, prevencao a epidemias, economia digital, alta
tecnologia, gestao municipal e outros segmentos no Brasil. J&4 na linha de curto prazo, de 3
anos, o montante sera utilizado para apoiar, por exemplo, operacdées que promovam o
comeércio bilateral entre China e Brasil, entre outras frentes de financiamento.

BNDES e Governo do Para anunciam forca-tarefa e pacote de R$5bi para a COP30

O BNDES e o governo do Para anunciaram a criagdo de uma forga-tarefa com o objetivo
de viabilizar investimentos que preparem a capital do Estado, Belém, para receber a
Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Mudancgas Climaticas (COP30), em 2025. Estao
previstos financiamentos de R$ 5 bilhdes do BNDES para investimentos na cidade, que
devem ser conjugados a partir de diferentes produtos financeiros da instituicdo. Cerca de
R$ 3 bilhdes desse total devem ser viabilizados por meio de linha de crédito do Banco para
Estados e municipios, uma vez que o Estado tem capacidade de endividamento.

BNDES assina acordo para ampliar acesso a crédito de micro, pequenas e médias
industrias

O BNDES assinou Acordo de Cooperacao para promover 0 acesso de micro € pequenas
empresas ao crédito do Banco, com a Federagao das Industrias do Estado de Séao Paulo
(FIESP) e o Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo (CIESP). Estao previstas acoes
conjuntas para promover o0 acesso das micro, pequenas e médias empresas (MPMEs) as
linhas e as plataformas digitais do BNDES, de modo a fomentar investimentos que
aumentem a produtividade, sustentabilidade e competividade das MPMEs, além do
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intercambio de informacdes necessario para aprimorar as Politicas Operacionais e
processos do Banco voltados a esse segmento de empresas menores.

Inovacao, descarbonizacao e transicao energética estao entre focos de acordo
BNDES e Petrobras

O BNDES e a Petrobras assinaram Acordo de Cooperacao Técnica que institui Comissao
Mista entre as duas instituicdes. O objetivo € produzir sinergia em quatro areas prioritarias:
desenvolvimento produtivo e inovacao; transicdo energética e descarbonizagao;
planejamento e estudos; e governancga corporativa. O acordo tem vigéncia de 2 anos e
pode ser prorrogado por igual periodo.

Maior emissao incentivada de infraestrutura do pais, concessao de saneamento no
RJ tem financiamento de R$ 1,8 bilhao do BNDES

O BNDES subscreveu R$ 1,8 bilhdo em debéntures de infraestrutura em oferta publica de
R$ 3,8 bilhdes realizada pela concessionaria Igua Rio de Janeiro S.A., na maior emissao
incentivada da histéria do setor de infraestrutura do pais. A empresa faz parte do grupo
lgua Saneamento, que possui em seu portfolio quinze contratos de concessao, incluindo a
Igua Rio, além de trés contratos de Parcerias Publico-Privadas, atendendo a mais de 7
milhdes de pessoas em seis estados do pais.

A participacao do Banco viabilizou a emissdo em momento de restricdo de liquidez no
mercado e reducdo de emissdes de debéntures em geral, decorrentes de eventos
corporativos recentes, garantindo a viabilidade do projeto e a realizacdo dos investimentos
para a populacao.

BNDES capta US$ 750 milhoes com o BID para apoiar micro, pequenas e médias
empresas

O BNDES e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) concretizaram em junho a
integralizacao de US$ 750 milhdes do banco multilateral para que o BNDES repasse por
meio de suas linhas e programas destinados a micro, pequenas € médias empresas.

Os recursos sao parte de um contrato assinado pelas duas instituicées, no ultimo dia 5 de
junho, para a defesa do setor produtivo e do emprego no Brasil, no valor total de US$ 900
milhdes, dos quais o BNDES participa com US$ 150 milhdes.

3. DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL

Em razdo da mudanga na gestao do Banco ocorrida no inicio de 2023, foi realizada uma
revisao do planejamento estratégico, aprovada pelos Conselhos das empresas do Sistema
BNDES (BNDES, BNDESPAR e FINAME) em maio/2023, destacando a agenda verde em
3 dos 7 temas estratégicos de negdcios e transversais:

“Infraestrutura Econbémica e Social: reducdo das desigualdades sociais e territoriais,
servigos publicos de qualidade, diversidade, equidade e cultura”:
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No caso da agenda verde, cabe destacar a infraestrutura social deste tema estratégico, que
foca na promocao da resiliéncia e adaptacao climatica, ampliagdo do acesso social a
servicos e no apoio a transicao energética, com destaque para o uso de fontes renovaveis,
gas natural, novas rotas tecnolégicas, difusdo da geragao edlica e solar, biocombustiveis
e, mais recentemente, ao hidrogénio verde.

“Ambiental e Clima: transicdo ecoldgica justa, descarbonizacao e biodiversidade”:

Este tema prioriza garantir a transi¢ao justa para uma economia neutra em carbono, através
do estimulo a projetos de restauracao ecoldgica, conservacao ambiental, adaptacao as
mudancas climaticas e a situagcbes emergenciais relacionadas a eventos climaticos
extremos, bioeconomia florestal, adocao de bioinsumos, estruturacdo do mercado de
carbono nacional, eficiéncia energética, desmatamento zero nas cadeias produtivas dos
setores intensivos em uso da terra, promocgao de agdes de prevencao, monitoramento e
combate ao desmatamento e da conservagao e uso sustentavel da Amazobnia e outras
solucdes baseadas na natureza.

“Social e Inclusdo Produtiva: reducdo das desigualdades sociais e territoriais, servicos
publicos de qualidade, diversidade, equidade e cultura”:

Este tema estratégico busca o desenvolvimento e requalificacdo urbana com foco em
favelas e periferias e preservacao do patrimonio histérico, modernizagdo da administracao
publica, melhoria da qualidade da educacao, empreendedorismo e melhoria da qualificacao
profissional, investimentos em salde, inclusdo produtiva, rural e urbana, seguranca
alimentar, transicido de sistemas alimentares sustentaveis, promocao da equidade e
valorizacdo da diversidade, incentivo ao empreendedorismo feminino e de grupos
minoritarios.

Além disso, na ldentidade Institucional do Banco a Diversidade e a Equidade foram
incluidas como Principios. No quadro abaixo podem ser vistos os destaques do semestre
nestes temas:
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Avancos do BNDES em ASG

@ Apoio financeiro ao desenvolvimento
sustentavel (desembolso 152023)

® R$ 15,6 bi ® RS 10,7 bi

em desenvolvimento social em economia verde

L R$ 32,5 bi (80,0% do desembolso total do periodo)

em desembolsos vinculados a pelo menos um ODS

‘ R$ 20,2 biem ‘ R$ 11,3 bi em L R$ 8,2 biem
industria, inovacao trabalho decente e Acao Global contra a
e infraestrutura crescimento econdmico Mudanca do Clima
(ODS 9%) (ODS 8%) (OoDSs 13%)

*Algumas operagoes sensibilizam mais de um ODS, nao sendo adequado somar as contribuicdes

@ Transicio para uma economia neutra em carbono

R$ 7,2 bi contribuicao para a NDC brasileira

% Pessoas @ Governanca e transparéncia

@ 1° Férum AS de Desenvolvimento Social @ Politica de indicagao do Sistema BNDES em
e Territorial Colegiados com a incorporacao de conceitos
@ Palestra “A Importancia da Participacao que estimulem o aumento da diversiqade,
das Mulheres no Novo BNDES” equidade e inclusdo na sua composicao
@ Forum Nacional de Gestdo Etica nas @ Elaboracao do manual dos conselheiros
Empresas Estatais @ Criacao do Grupo de Trabalho Empoderamento
@ Seminario “Empoderamento negro para Negro para a Transformacao da Economia
a transformagao da economia” @ Aprovacao da Estratégia 2023
@ Evento “Estratégias de desenvolvimento @ Criacao do Departamento de Clima, estrutura
sustentavel para o século XXI” de governanca especifica para lidar com a
@® Curso Fundamentos em Mudancas agenda de mudancas climaticas
Climaticas @ Retomada do Fundo Amazénia e
@ Promogao de seminarios sobre recomposicao do seu comité

a descarbonizacao de diversos
setores industriais

@ Solugoes financeiras @ Captacoes no mercado
Aprimoramento do Produto BNDES Acordo de captacao com o China
Servicos Coordenacao em Ofertas Publicas Development Bank (CDB) para

o o . infraestrutura e economia verde no Brasil
Atualizacao das condicoes do Fundo da

Marinha Mercante US$ 750 milhoes captados com Banco

Estruturacio do Programa Finame Fust Interamericano de Desenvolvimento (BID)

US$ 232 milhdes captados com o Fundo
Internacional de Desenvolvimento
Agricola (FIDA) e o Green Climate Fund
(GCF) para o Semiarido Brasileiro

@ Acordos e parcerias @ Agenda de futuro

Chamada edicao 2023 do BNDES Garagem
priorizando solucdes voltadas para o
publico feminino

Implementacao de procedimento de @ Agenda industrializante, digital, de inovacao

Ye‘riﬁcar;éo de inc{miqs d.e desmatamento @ Infraestrutura Econémica e Social: reducio

ilegal TES @R .mdlretas . das desigualdades sociais e territoriais,

automaticas de crédito rural por meio de servicos publicos de qualidade, diversidade,

alertas fornecidos pelo Mapbiomas equidade e cultura

Acordo de Cooperacao Técnica ® Ambiental e Clima: transicao ecolgica justa,

BNDES-Petrobras descarbonizacio e biodiversidade

Carta cornprom1'5§o.de combate e @ Social e Inclusao Produtiva: reducao das

prevencao ao assédio desigualdades sociais e territoriais, servicos
publicos de qualidade, diversidade, equidade
e cultura

Economia Verde e Desenvolvimento Social

No 12 semestre de 2023, foram desembolsados R$ 10,7 bilhdes para projetos voltados para
Economia Verde. Este indicador compreende projetos em setores como eficiéncia
energética, energias renovaveis, florestas, gestdo de agua e esgoto, melhorias agricolas e,
transporte publico de passageiros.
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Assim como ja sinalizado no 1° trimestre deste ano, os dois setores que mais se destacaram
no semestre foram transporte publico de passageiros, com R$ 3,6 bilhdes (34% do total do
indicador) e energias renovaveis, com R$ 3,0 bilhdes (28%).

No mesmo periodo, os desembolsos para o indicador Desenvolvimento Social alcangaram
cerca de R$ 15,6 bilhdes. Neste indicador, o principal apoio no periodo foi direcionado ao
desenvolvimento urbano e regional, que totalizou desembolsos da ordem de
R$ 13,7 bilhdes, cerca de 88% do total, sobretudo nos setores de transporte (37%) e
energia (833%). Ja o apoio a inclusédo produtiva representou o segundo maior desembolso,
totalizando R$ 1,3 bilhao.

Desde 2019, o BNDES também acompanha seu desempenho operacional em relacao as
contribui¢cdes para o atingimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). No
12 semestre deste ano, cerca de 60 mil operacdes receberam desembolsos vinculados a
pelo menos um dos ODS, que totalizaram R$ 32,5 bilhdes — 80% dos desembolsos totais
no periodo.

Dentre os ODS, os de maior destaque no periodo foram Industria, Inovacao e Infraestrutura
(ODS 9, R$ 20,2 bilhdes), Trabalho Decente e Crescimento Econémico (ODS 8, R$ 11,3
bilhdes) e Agédo Global contra a Mudanga do Clima (ODS 13, R$ 8,2 bilhdes)'.

Esses desembolsos se desdobram em entregas para a sociedade, que beneficiam
diretamente a vida dos brasileiros. No 12 semestre de 2023, foram aprovadas novas
operacdes associadas aos ODS que, por exemplo, contribuirdo para aumentar a
capacidade de armazenagem de graos em quase 460 mil toneladas (ODS 2), implantar 238
quildmetros de linhas de transmissao (ODS 7) e apoiar o desenvolvimento de quase 260
mil homens-hora de trabalho de pesquisadores em projetos de engenharia (ODS 8). Além
disso, as operacdes aprovadas também permitirdo a economia de energia de 54.400
MWh/ano (ODS 9), atendimento de cerca de 624 mil usuarios por dia Gtil com a aquisicao
de 561 6nibus de BRT (ODS 11) e 0o mapeamento de 8,5 milhdes de hectares de territorios
na Amazénia Legal com informagdes geoespaciais para fins de monitoramento e controle
(ODS 15). A area a ser mapeada corresponde a cerca de 90% de todo o territorio de
Portugal.

Saiba mais sobre os desembolsos do BNDES para os ODS em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/estatisticas-
desempenho/ods.

O BNDES disponibiliza, desde 2021, o seu Painel NDC, onde apresenta como vem
contribuindo para as metas nacionais de reducdao de emissdes de gases de efeito estufa
(GEE), estipuladas na Contribuicdo Nacionalmente Determinada (NDC na sigla em inglés)
do Brasil no ambito do Acordo de Paris.

"' Uma mesma operagdo pode estar vinculada a mais de um ODS, raz&o pela qual ndo é correto somar os
desembolsos vinculados a cada ODS.
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A contribuicao dos projetos que o Banco apoia em termos de emissdes evitadas de COz,
desembolsos e outros indicadores de resultado é monitorada para os setores de Florestas
(nativas), Energia (renovavel), Mobilidade Urbana (transporte sobre trilhos e BRTS),
Biocombustiveis (eficiéncia na producao), lluminacdo Publica (eficiéncia energética),
Residuos Soélidos (aproveitamento de biogas e producdo de biometano) e Transporte
(deslocamento de carga de modais mais intensivos em carbono).

Até o 1° semestre de 2023, os projetos destes setores evitaram a emissdo de 100 milhdes
de toneladas de COg, equivalentes a 18 anos sem carros na cidade de Sao Paulo. O calculo
leva em consideracdo toda a vida util dos projetos aprovados a partir de 2015, na
modalidade direta.

Os desembolsos alcancaram R$ 7,2 bilhdes, sendo energia e mobilidade os dois maiores
com R$ 2,7 e R$ 3,6 bilhdes, respectivamente.

https://www.bndes.qgov.br/wps/portal/site/home/desenvolvimento-
sustentavel/resultados/emissoes-evitadas

4. DESEMPENHO OPERACIONAL

Ao longo do primeiro semestre de 2023, foram aprovados diversos aprimoramentos nos
instrumentos de apoio constantes das Politicas Operacionais do BNDES, com destaque
para:

 Produto BNDES Servicos Coordenacdo em Ofertas Publicas: alteragdo no
instrumento possibilitando a participacdo do BNDES a compor sindicato de bancos
coordenadores em emissdes que acessem investidores de varejo e qualificados;

» Fundo da Marinha Mercante: alinhamento das condi¢des financeiras do instrumento
a normativos externos;

* Implantagdo da Taxa Fixa BNDES em Dolar (“TFBD”): criacao de custo financeiro
composto por uma taxa fixa até a quitacdo do financiamento e um componente
referente a variacdo do dolar. Atualmente, a TFBD pode ser utilizada no ambito dos
Produtos BNDES Crédito Rural, BNDES Automatico e BNDES Finame; e,

* Produto Exim Pré-Embarque: alteragdo das condi¢des financeiras aplicaveis ao
instrumento de apoio, trazendo maior competitividade a atuacdo do BNDES e
reforcando sua atuacao no setor de exportacao.

Apresentamos abaixo os desembolsos por porte, cuja classificacdo permite ao BNDES uma
atuacdo adequada as caracteristicas de cada segmento, através da oferta de linhas,
programas e condi¢coes especificas. O apoio as micro, pequenas e meédias empresas,
considerado prioritario pelo BNDES, oferece condicbes especiais para facilitar o acesso
destas empresas ao crédito.
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Classificacao por porte*: I

v Micro: menor ou igual a R$ 360 mil !
v" Pequena: maior que R$ 360 mil e I
menor ou igual a R$ 4,8 milhdes !
v' Média: maior que R$ 4,8 milhdes e |
menor ou igual a R$ 300 milhdes !
v' Grande: maior que R$ 300 milhdes |

1522 m=1523

*Classificagéo conforme a receita operacional |
bruta anual de clientes pessoas juridicas ou
conforme a renda anual de clientes pessoas |
fisicas. !

229%

[l 48% 5o, Il 99% . 102%

Micro Pequena Média Grande

Os desembolsos do Banco no 12 semestre de 2023 acumularam R$ 40,6 bilhdes, um
aumento de 21,4% frente ao 12 semestre de 2022.

O numero de operagoes alcangou 65.956 no 1?2 semestre de 2023, uma leve queda de 4,8%
diante das 69.278 operacdes do primeiro de 2022. O numero de operacdes cresceu 4,8%
com grandes empresas e ficou estavel com pequenas e médias empresas entre 0s
periodos. De outro lado, houve queda de 11,1% das operacdes com microempresas.

Desembolsos por Setor (R$ milhoes)

No 1S23, destacam-se, em
infraestrutura, os segmentos de
transporte* (57,0%) e  energia
elétrica (26,7%), e em industria, os
desembolsos ao segmento de
material de transporte (42,4%).

= 15822 w1823

*Inclui transportes rodoviario (terrestre
de carga e passageiro), aquaviario,
aéreo, metroviario e ferroviario, e
concessfes de rodovias, ferrovias,
portos e aeroportos.

1% | 17,6%

Agropecuaria Industria Infraestrutura Comércio e Servicos
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Desembolsos por Regiao (R$ milhoes)

=1822 m=1823

I No 1S23, destacam-se os aumentos
1 de desembolsos para as Regides
I Sudeste e Centro-Oeste. Em suas
| respectivas regides, destaque para os
I Estados de Sao Paulo (65,5%), Mato
, Grosso (50,7%), Rio Grande do Sul
I (39,5%), Bahia (35,2%) e Para
1 (28,1%).

Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste

5. FINANCIAMENTOS E GERACAO DE EMPREGOS

Os projetos de investimento financiados pelo BNDES tém relacéo direta com a geracéao de
emprego e renda na economia, seja por consistirem em estimulos ao dinamismo da
economia real, seja pela dimensao dos recursos envolvidos.

As estimativas da quantidade de trabalhadores necessarios (emprego gerado ou mantido)
na fase de implantagdo dos investimentos apoiados pelo Banco sao obtidas pelo Modelo
de Geracao de Empregos do BNDES (MGE), um modelo insumo-produto para a economia
brasileira, que utiliza dados oficiais do Sistema de Contas Nacionais e da Matriz Insumo-
Produto de 2015 divulgados pelo IBGE. E importante frisar que o nimero de postos de
trabalho resultante do MGE nao corresponde a geracao liquida de empregos na economia,
mas sim ao volume médio de emprego necessario para viabilizar os investimentos.

O volume de emprego estimado pode ser decomposto em dois tipos:

* emprego direto — aquele que ocorre no setor que fornece produtos da formacéao bruta
de capital fixo para os projetos apoiados pelo Banco, ou seja, principalmente na
construcéao civil, na fabricacdo de maquinas e equipamentos e no comércio; e

* emprego indireto — corresponde aos postos de trabalho das cadeias produtivas que
atendem aos setores afetados diretamente pelos investimentos apoiados.

Emprego Gerado ou Mantido na Implantacao de Investimentos Apoiados pelo BNDES
(desembolsos e aumento de demanda final em R$ milhdes correntes e emprego em milhares de postos de trabalho)

Periodo Desembolso demanda

1S/22 33.446 31.489 222 152
2022 97.521 91.236 655 459 1.115
15/23 40.618 35.959 251 180 431

Fontes: BNDES e IBGE

Autoria: BNDES, RJ, 2023

" Consiste em uma estimativa da parcela de recursos desembolsados que representam aumento de demanda de setores para implantagéo dos
investimentos. Volume de recursos que alimenta o MGE.

No 19 semestre de 2023 os desembolsos do Sistema BNDES somaram cerca de
R$ 40,6 bilhdes em valores correntes e representaram cerca de R$ 35,9 bilhdes de
aumento de demanda final durante a implantagdo dos projetos de investimento. O nimero
de empregos necessarios para viabilizar esse montante de investimentos, segundo as
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estimativas do MGE, foi de 431 mil. O aumento de 15% desse indicador em relacao ao
resultado do 12 semestre de 2022 (375 mil) reflete a composi¢ao de: (i) aumento do volume
desembolsado pelo BNDES no mesmo periodo de comparagao (21% em termos nominais);
(i) diminuicdo da participacao da demanda final nos desembolsos totais (de 94% no 1S/22
para 89% no 1S/23); (iii) queda do nimero de empregos por R$ milhdo desembolsado (de
11,2 no 1S/22 para 10,6 no 15/23).

Em relacdo a composicao por tipo de emprego, a primeira metade de 2023 apresentou
resultados proximos ao mesmo periodo de 2022, com 58% compostos por empregos
diretos e 42% por empregos indiretos. A média de empregos gerados ou mantidos por
milhdo de aumento de demanda final se manteve estavel (11,9 no 1S/22 e 12,0 no 1S/23),
0 que significa que a distribuicdo dos setores impactados pelos projetos apoiados nao teve
alteracées relevantes.

Os setores que concentram as estimativas de emprego durante a fase de implantacao dos
investimentos apoiados pelo BNDES sao: (i) construcao civil; (ii) servigos prestados as
empresas e as familias e servicos de manutencao; (iii) comércio; (iv) agricultura, silvicultura,
exploracao florestal, pecuéria e pesca; e (v) maquinas e equipamentos, e méveis e produtos
das industrias diversas. Somados, os empregos nesses setores corresponderam, no 1°
semestre de 2023, a cerca de 83% do total estimado para os recursos do BNDES.

6. BANCO DE SERVICOS

Nossa atuacao como “Fabrica de Projetos” envolve estruturar projetos e prestar servicos
de assessoria para entes publicos, participando das varias etapas do processo de
estruturacdo de projetos nas esferas federal, estadual e municipal, desde o planejamento
até a assinatura do contrato do ente publico ou estatal com o parceiro privado, incluindo o
apoio na atracao de investidores nacionais e internacionais.

No 12 semestre de 2023, no ambito da reorganizacao interna do BNDES, as atividades de
estruturacdo de projetos, antes gerida por trés areas: (i) APS - Infraestrutura Social e
Servicos Ambientais, (i) AED - Infraestrutura Econémica e Desinvestimento e (ii) AGOV -
Relacionamento Institucional e Governamental, foram concentradas em uma Unica
superintendéncia, a Area de Estruturacao de Projetos (AEP), vinculada a Diretoria de
Planejamento e Estruturacdo de Projetos.

A Fabrica de Projetos encerrou o 1% semestre com 121 projetos ativos em diferentes
setores, ante 145 projetos ativos ao final de 2022, ja excluidos os processos de privatizacao
descontinuados pelo governo federal.

O capital mobilizado atual, incluindo investimentos, outorga, valores das alienagcdes e
pagamento de dividas e passivos assumidos, estd estimado em R$ 549 bilhdes, um
aumento de 12,5% em relacdo ao fechamento de 2022 (R$ 488 bilhdes). Vale ressaltar que,
do total da carteira da Fabrica de Projetos, ja foram entregues/leiloados, até dezembro de
2022, projetos que representam mais da metade da carteira em termos de capital
mobilizado (R$ 303 bilhdes). No 12 semestre de 2023 foram concluidos 6 leildes, com
capital mobilizado de R$ 4,6 bilhdes.
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O Banco de Servigos possui uma

CARTEIRA DIVERSIFICADA SETORIALMENTE

e atende diferentes perfis de clientes em todo o pais:

50 81 35

PROJETOS FEDERAIS PROJETOS ESTADUAIS PROJETOS MUNICIPAIS

Leiloes ja realizados Carteira ativa
desde 2019
45 rs 303 bi 121 rs 241 bi
projetos leiloados’ capital mobilizado® projetos mandatados’ capital a mobilizar®

Ativos ambientais (55) Infraestrutura Social (10)
Imobiliario (17) Infraestrutura Energética (10) Infraestrutura Logistica (32)
Energia
: Imobiliario elétrica @ Gas Natural Rodovias Portos
®17 03 @, 0O ©4

Intraestrutura Urbana (41) Outros (1)

22 7

1"

Notas: ' Posicdo em 30/06/2023. Numero de projetos ndo considera venda de participagoes.
2 Concessdes e PPPs: CAPEX para todo o periodo de concessdo e outorgas ja compromissadas ou estimadas Privatizagdes:
Valor das alienagdes assuncao de dividas e compromisso de investimentos de operagdes realizadas ou modeladas.

Atuando como Fabrica de Projetos, desempenhamos papel estratégico na coordenagéo de
esforcos e recursos (publicos e privados) para viabilizar projetos de diferentes segmentos,
possibilitando a redugéo de gargalos e a geracao de oportunidades de investimento.

As principais entregas realizadas no 1° semestre de 2023 com o apoio do BNDES foram:

* Leilao da Companhia de Distribuicaio de Gas do Espirito Santo (ES Gas): a
concessionaria € responsavel pela distribuicdo do gas natural canalizado em todo o
Estado do Espirito Santo e tinha como acionistas o Estado do Espirito Santo e a Vibra
Distribuidora. Ela atua nos segmentos residencial, comercial, industrial, automotivo, de
climatizagdo e cogeragdo e termoelétrico, totalizando mais de 60 mil unidades
consumidoras. A empresa possui contrato de concessao para operar 0 servigo entre
2020 e 2045. A proposta vencedora foi no valor de R$ 1,423 bilhdo, 7,28% acima do
minimo estipulado pelo edital (R$ 1,326 bilhdo), valor destinado a aquisicao da
totalidade das ag¢des da companhia.
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» Concessao Rodoviaria do Lote Varginha-Furnas (MG): leilao para Concessao
Rodoviaria do Lote Varginha-Furnas (MG), abrangendo 432 km de extensdao e
investimentos de R$ 2,6 bilhdes, ao longo de 30 anos, com 30 km de faixas adicionais
e 236 km de acostamentos. Esse € o terceiro trecho do programa mineiro de concessoes
rodoviarias apoiado pelo BNDES a ser concedido com sucesso. Somado aos outros
dois lotes concedidos em 2022, o programa totaliza mais de R$ 8 bilhdes de
investimentos contratados para recuperacao e ampliacao da capacidade das rodovias,
em uma extensao de mais de 1.514 km.

» lluminacao Publica — Caxias do Sul e Canoas (RS): dois leildes para parcerias
publico-privadas em lluminagado Publica nos municipios de Caxias do Sul e Canoas
(RS), beneficiando mais de 871 mil pessoas, com investimentos de R$ 233 milhdes. A
carteira de iluminacao publica do BNDES conta atualmente com 11 projetos, dos quais
sete ja foram contratados, dois leiloados e outros dois estdo em preparacao. Juntos, os
projetos totalizam mais de 650 mil pontos de luz, que viabilizardo uma melhoria no
servico de iluminacao publica para mais de 8 milhdes de pessoas, e alavancardo R$ 1,8
bilhdo em investimentos.

 UFRJ - Canecao: Em junho foi assinado o Contrato de Concessao da area onde
se localizava a antiga casa de shows Canecao, no Rio de Janeiro. O leilao foi
realizado em fevereiro deste ano. O projeto prevé investimentos obrigatérios na ordem
de R$ 180 milhdes, que vao melhorar a infraestrutura académica da UFRJ e inclui a
concessao de Equipamento Cultural Multiuso, na regiao onde se localizava o Canecao.
O projeto modelado pelo Banco prevé a construcdo de um complexo cultural composto
por um local para espetaculos com capacidade minima de trés mil espectadores, uma
galeria para exposi¢gdes com pelo menos 320 metros quadrados, uma sala de ensaios
com area minima de 270 metros quadrados e o Espaco Ziraldo, com area minima de
430 metros quadrados, destinado a exposicdes e a apresentacdes.

+ Concessao de Florestas Nacionais — Bloco Sul: publicacio do Edital para Concessao
de Florestas Nacionais na regido sul do Brasil, totalizando 6.745 hectares concedidos
para manejo sustentavel em trés florestas - Irati, Trés Barras e Chapec6. Os
investimentos previstos somam R$ 430 milhdes, a serem aplicados na operagao
florestal e na cadeia da restauragao durante os 35 anos de vigéncia do contrato. Esse
€ o primeiro edital para concessao florestal de projeto modelado pelo BNDES, que conta
com uma carteira com mais de 2,9 milhdes de hectares em preparacéo.

* Hospital Infantojuvenil de Guarulhos: publicacdo de edital para parceria publico-
privada para construcao e operacao do novo Hospital Infantojuvenil de Guarulhos, com
investimentos estimados em R$ 190 milhdes para infraestrutura e R$ 2 bilhdes para
operacao. A parceria de 30 anos vai aumentar o numero de leitos em 62% e as consultas
especializadas por més chegarao a 4,7 mil.

Além dos 5 leildes em destaque e dos editais lancados, no 1° semestre de 2023 foram
entregues estudos para os projetos de parceria para Atencdo Primaria de Saude no
municipio de Aracaju (SE) e para o projeto do Museu Maritimo do Brasil.

O projeto de PPP para Atencédo Primaria de Saude (APS) no municipio de Aracaju (SE)
alinha-se a diretriz de reforcar a atuacdo do BNDES na estruturacao de projetos para
parcerias voltadas a infraestruturas sociais, focadas em melhoria da qualidade do
atendimento a populacao. Nesses setores, a carteira em estruturacao conta com 4 projetos
na area de saude e outros 4 projetos voltados a projetos de educacéo.
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Em saneamento, a atuagdo do BNDES continua expressiva, com 8 projetos em
estruturacdo, além dos 12 projetos ja leiloados com sucesso nos ultimos 3 anos.
Adicionalmente, em 2023 foi celebrado um novo contrato para estruturacao de projeto de
saneamento no estado de Pernambuco.

Outro avancgo relevante no semestre foi a conclusao da primeira chamada de consércios
intermunicipais para concessdes no setor de residuos sélidos urbanos (RSU). Foram
convocados nove arranjos regionais dentre os 39 habilitados. As propostas selecionadas
somam um potencial de proporcionar, por meio de concessdes, o0 tratamento com
destinacdo ambientalmente adequada para cerca de 2,7 milhdes de habitantes das cidades
beneficiadas, com investimento privado previsto de R$ 5,6 bilhdes. Os projetos
selecionados pelo BNDES beneficiam dois municipios pernambucanos (Camaragibe e
Moreno) e nove municipios do Oeste do Parana (Toledo, Vera Cruz do Oeste, Sao Pedro
do Iguagu, Sao José das Palmeiras, Ramilandia, Ouro Verde do Oeste, Matelandia,
Diamante d'Oeste e Céu Azul). A populacao total beneficiada € de 432 mil pessoas.

7. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

O Sistema BNDES registrou lucro liquido de R$ 9,503 bilhdes no 12 semestre de 2023, um
declinio de R$ 15,113 bilhdes (61,4%) diante do mesmo periodo de 2022. Apresentamos a
seguir os principais destaques financeiros do periodo:

DESTAQUES FINANCEIROS®

Lucro liquido ajustado Rentabilidade
RS bi
24,6

152023 152022

ROA 2,8% 6,9%
ROE 15,0% 43,2%

9,5

H_E

152023 152022

M Lucro ndo recorrente [l Lucro recorrente

@ Carteira de crédito3 @ Tesouraria @ Inadimpléncia

, Total? 0,01% (+90 dias)
_94,4% f
~ entre AAeC RS 141,4 bi
R$ 463,5 bi indice d indice de
61 Indice de renegociacao
Basileia
o 2,75%
34,4% (0,00% sem standstill)

Notas: 1. Dados em 30/6/23, exceto quando indicado outro periodo. 2. Inclui recursos de terceiros. 3. A carteira de
crédito apresentada esta liquida de provisao para risco de crédito.

A queda do lucro entre os periodos é explicada pelo menor resultado com participacdes
societdrias e intermediagéo financeira.
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Em termos de resultado recorrente, o lucro foi de R$ 3,696 bilhdes no 12 semestre de 2023,
inferior aos R$ 6,734 bilhdes do mesmo periodo de 2022, devido, principalmente, ao
decréscimo no produto de intermediacgao financeira.

Os ativos totais alcancaram R$ 706,794 bilhdes em 30/06/23, um aumento de
R$ 23,041 bilhdes (3,4%) no semestre, explicada, principalmente, pelo crescimento do
valor justo da carteira de participacées societarias em nao coligadas e o aumento das
disponibilidades no periodo, atenuados pela queda da carteira de crédito e repasses.

Em relacao as fontes de recursos, FAT e Tesouro Nacional respondem por 55,1% e 6,4%
do passivo total em 30/06/23, no mesmo patamar do fechamento do ultimo exercicio.

O crescimento de R$ 9,299 bilhdes (7,1%) do patriménio liquido no semestre decorreu,
principalmente, do lucro liquido de R$ 9,503 bilhdes, atenuado pelo ajuste de avaliagédo
patrimonial negativa no periodo (R$ 204 milhdes).

7.1. Principais Indicadores Econémico-Financeiros

R$ milhoes, exceto percentuais

Resultado
F"rodutg de Intermediagao 6.318 14.671
Financeira
Provisao para Risco de Crédito 3.573 2.105
Participagdes Societarias 5.830 21.025
P
Despesas Tributarias (4.358) (10.554)
Outras Despesas, liquidas (1.860) (2.631)
Lucro Liquido 9.503 24.616

" Inclui tributos sobre o lucro.

Posicao Financeira

30/06/2023 31/12/2022 A (%) 30/06/2023 30/06/2022 (%A)

(56,9)

69,7
(72,3)

(58,7)
(29,3)
(61,4)

Ativo Total 706.794 683.753 3,4 706.794 733.661  (3,7)
Carteira de Créd e Repasses, liquida 463.527 468.664 (1,1) 463.527 448.187 3,4
Titulos e Valores Mobiliarios? 105.522 94.048 12,2 105.522 138.636 (23,9)
Participagdes Societarias 66.406 62.696 59 66.406 63.827 4,0

Sociedades Nao Coligadas 60.918 56.740 7,4 60.918 58.333 4,4

Sociedades Coligadas 1.897 1.947 (2,6) 1.897 1.836 3,3

Outros 3.591 4.009 (10,4 3.591 3.658  (1,8)
Disponibilidades 48.450 35.608 36,1 48.450 56.806 (14.7)
Outros Ativos 22.890 22.737 0,7 22.890 26.206  (12,7)
Passivo Total 706.794 683.753 34 706.794 733.661 3,7)
Recursos de Terceiros 566.171 552.429 2,5 566.171 604.333 (6,3)
FAT 389.522 372.423 4,6 389.522 362.995 7,3
Tesouro Nacional® 45,539 47.689 (4,5) 45.539 103.637 (56,1)
Captagbes Externas 27.068 27.370 (1,1) 27.068 30.053  (9,9)
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Outras Fontes Governamentais 27.286 29.023 (6,0) 27.286 29.664  (8,0)
Operagdes Compromissadas 40.791 36.452 11,9 40.791 46.683 (12,6)
Outras Obrigacdes 35.965 39.472 (8,9) 35.965 31.301 14,9
Patriménio Liquido (PL) 140.623 131.324 71 140.623 129.328 8,7
PL/AT 19,9% 19,2% 19,9% 17,6%

2 Exceto investimentos em sociedades n&o coligadas e em fundos de investimentos em participacdes, classificados em "Participagées
Societarias".
3Inclui repasses e instrumentos elegiveis a capital principal.

30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 30/06/2022

Crédito
indice de Inadimpléncia (30 dias)* 0,01% 0,13% 0,01% 0,20%
indice de Inadimpléncia (90 dias) 4 0,01% 0,13% 0,01% 0,17%
Proviséo / Carteira de Cred. e Repasses 2,67% 3,28% 2,67% 3,31%
indice de Cobertura (30 dias)® 175,35 25,85 175,35 16,22
indice de Cobertura (90 dias)? 178,80 26,24 178,80 19,98
indice de Renegociagao 2,75% 1,26% 2,75% 11,47%

4 Créditos inadimplentes/carteira total.
5 Provisdo/Créditos inadimplentes.

1S23 1522
Rentabilidade®

Retorno s/ Ativos (LL/ATmédio) 2,79% 6,90%
Retorno s/ PL (LL/PLmédio) 14,98% 43,19%

6 O célculo dos retornos considera como média dos ativos e do patriménio liquido a soma dos saldos iniciais e finais dos respectivos
periodos dividida por 2, excluidos os ajustes a valor justos das participagdes em sociedades nao coligadas, liquido de efeitos tributarios.

7.2. Posicao Financeira

Operacoes de Crédito e Repasses

Compreende os financiamentos concedidos pelo BNDES de forma direta, denominadas
operacdes de crédito, ou de forma indireta, por meio de instituicdo financeira credenciada,
denominadas operacdes de repasses.

A carteira bruta de operagdes de crédito e repasses totalizou R$ 476,221 bilhdes em
30/06/23, que liquida de provisdo para risco de crédito, no montante de R$ 12,694 bilhdes,
respondeu por 65,6% do ativo total na mesma data.

A queda de R$ 5,137 bilhdes (1,1%) da carteira liquida no semestre foi influenciada,
principalmente, pelo retorno das operacées de crédito e repasses superior aos
desembolsos em R$ 25,1 bilhdes somado ao efeito negativo de variagdo cambial de
R$ 3,6 bilhdes, atenuados pela apropriagdo de juros e atualizagdo monetaria de
R$ 22,4 bilhdes.
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Perfil da Carteira Bruta de Crédito e Repasses

36,9% 37,0%
89,5% 90,9%
31/12/22 30/06/23 31/12/22 30/06/23
Operacdes diretas m Operacdes indiretas = Moeda Nacional Mosda Estrangeira

Sobre as operagbes de repasses nao € : I TJLP/TLP e o Délar norte-americano so |
cobrado spread de risco, mas sim uma 1 1 0S principais indexadores da carteira de !
taxa de intermediagéo financeira minima | I crédito. Respondem, respectivamente, |
de 0,15% a.a. (operagbes contratadas | por 66,9% da carteira em moeda nacional* 1
apés 9 de maio de 2018). : I e 98,8% da carteira em moeda estrangeira :
Nessas operagoes, 0 risco € da instituicdo 1 , em 30/06/23. |
financeira repassadora dos recursos do | |
BNDES. I I

I *Inclui operagdes equalizadas pelo TN.

Qualidade da Carteira de Crédito e Repasses

O BNDES monitora continuamente a qualidade de sua carteira de crédito, com a finalidade
estratégica de aperfeicoar sua gestao de riscos e retornos. Os financiamentos concedidos
sao objeto de acompanhamento permanente e demandam garantias que cubram a posicao
devedora ao longo da vida dos contratos.

A classificacdo da carteira de crédito e repasses por nivel de risco segue a
Resolucao CMN n? 2.682/99, que determina a classificagao dos créditos entre os niveis AA,
menor risco, e H, maior risco, e o percentual de provisao a ser constituido para cada nivel.
Em 30/06/23, a provisao para risco de crédito atingiu R$ 12,694 bilhdes, representando
uma reducao de 20,2% em relacdo ao fim de 2022, em funcdo de maiores reversdes que
constituicdes de provisdo no periodo. Os créditos classificados entre os niveis AA e C,
considerados de baixo risco, responderam por 94,4% da carteira total em 30/06/23. Essa
posicao é superior a média de 90,8% do SFN em 31/03/23, como pode ser visto no quadro
abaixo:

Classificacao de Risco da Carteira de Crédito e Repasses em 30 de junho de 2023

Ni;f;i:e Sistema BNDES 'Frlf,ﬂﬁ,”c'ﬁ.‘?ii 'F".ﬁﬂh‘i'ﬁ.?ii
Privadas 23 Publicas 22

AA-C 94,4% 90,8% 89,8% 92,2%

D-G 4,4% 6,2% 6,7% 5,4%

1,3% 3,0% 3,5% 2.4%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

' Sistema Financeiro Nacional.
2 Fonte: BACEN.
3 Em 31 de margo de 2023. Ultima informagéo disponivel.
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O indice de cobertura, relacao que representa o nimero de vezes que a provisao para risco
de crédito cobre os créditos inadimplentes (30 dias), permanece confortavel, de 175,35.

O gréfico abaixo apresenta a evolugao do indice de inadimpléncia, que caiu para 0,01% em
30/06/23:

2 86 2 BS E_lZ'EL A e - -
| ; = u_. i =
¥ 20 04 n43 00 0 09%%
0,17%% 0,10% 0.13% 0.06% 0.04%%
JUNi22 SETIZ2 DEZiz2 MARIZ3 JUNR23
——— indlice de inadimpiéncia [30d) —— [ndice de Inadim pléncia (304)
= = [ndice de inadimpléncia - 5FN Grandes Empresas{30d) = = Indice de iInadimpléncia - 5PN [90d)

Inadimpléncia e Renegociacao (%)

Os créditos renegociados nos Ultimos 12 meses alcancaram R$ 13,1 bilhdes (R$ 6,1 bilhdes
em dez/22), atingindo 2,75% da carteira bruta de crédito e repasses em jun/23. Desde
dezembro/22, o indicador de renegociacdo do BNDES deixou de ser fortemente impactado
pelos produtos Standstill — Covid 19 e Standstill — Setor Elétrico.

11.47%
- = = o 10,56%
-
~
.
oo ) - % 1*260/0 11111%' ‘-%3?5%41
1.25% 1,039%
JUN/22 SETI22 DEZ|22 MAR/23 JUN/23

== Créditos Renegociados (sem Standstill) / Carteira Total

= == (réditos Renegociados/ Carteira Total

Titulos e Valores Mobiliarios (TVM)

Compreende, basicamente, titulos publicos federais, debéntures e titulos de renda fixa no
exterior, que representavam 77,4%, 12,6% e 8,2%, respectivamente, da carteira de
R$ 105,522 bilhdes em 30/06/23.

A carteira de titulos publicos federais apresentou aumento de R$ 10,468 bilhdes (14,7%)
no semestre em fungéo, principalmente, da compra de titulos e apropriacdo de juros e
correcao monetaria. A carteira de debéntures aumentou R$ 4,206 bilhdes no periodo
devido, principalmente, a integralizacdo de debéntures no segundo trimestre. J4 a carteira
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de titulos de renda fixa no exterior apresentou uma queda de 30,2% devido ao vencimento
de alguns titulos.

A carteira de participacdes societarias compreende investimentos em sociedades coligadas
e nado coligadas. Do total da carteira em 30/06/23, 91,7% representavam investimentos em
sociedades nao coligadas, 2,9% em sociedades coligadas, e 0s 5,4% restantes eram
investimentos em fundos mutuos de investimentos em participagoes.

A carteira de participacées societarias, liquida de provisdo para perdas, alcancou
R$ 66,406 bilhdes em 30/06/23, um aumento de R$ 3,710 bilhdes (5,9%) no semestre,
tendo como principal razdo o crescimento do valor justo da carteira de sociedades nao
coligadas.

O acréscimo de R$ 12,842 bilhdes (36,1%) no semestre decorreu, principalmente, do
retorno das operagdes de crédito, superiores em R$ 25,1 bilhdes aos desembolsos € o
ingresso de recursos do FAT Constitucional no montante de R$ 10,9 bilhdes, atenuados
pelo pagamento de R$ 10,4 bilhdes em dividendos minimos obrigatérios e R$ 8,9 bilhdes
de juros ordinarios do FAT Constitucional.

Com um saldo de R$ 22,890 bilhdes em 30/06/23, composto principalmente por créditos
tributarios/tributos a recuperar (R$ 15,229 bilhdes) e dividendos e JCP a receber (R$ 2,559
bilhdes), apresentou estabilidade na variacado semestral.

Fontes governamentais, como o FAT e o Tesouro Nacional, representam parcela
significativa da estrutura de funding? do BNDES, respondendo por 64,2% das fontes de
recursos em 30/06/23 (64,6% em 31/12/22), nao considerando nesse calculo os passivos
Nao-onerosos, que representavam 4,2% do passivo total do BNDES ao fim do semestre.

2 Mais informagbes sobre as fontes de recursos do BNDES podem ser encontradas em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/nome/transparencia/prestacao-de-contas/fontes-de-recursos.
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7.3. Resultado
Resultado da Intermediacao Financeira
E o produto da intermediagao financeira liquido da provisdo para risco de crédito.

O declinio de R$ 6,885 bilhdes (41,0%) do resultado da intermediacao financeira ante o 1°
semestre de 2022 decorreu, principalmente, da queda do produto da intermediacéo
financeira por causa da menor receita com titulos e valores mobiliarios no periodo.

Produto da Intermediagao Financeira

E o resultado das aplicacdes em disponibilidades e nas carteiras de crédito e repasses e
de titulos e valores mobiliarios.

O produto da intermediacéo financeira alcancou R$ 6,318 bilhdes no 12 semestre de 2023,
uma queda de R$ 8,353 bilhdes (56,9%) em relagdo ao mesmo periodo de 2022, impactado
pela utilizacdo de recursos para liquidacbes antecipadas de dividas junto ao Tesouro
Nacional, pelo ajuste a valor justo negativo de uma operagao com debéntures, oriunda de
renegociacao, somado ao efeito negativo de derivativos de taxa de juros e o efeito liquido
de cambio negativo.

Provisdo para Risco de Crédito

O BNDES constitui provisdo para risco de crédito segundo os critérios previstos na
Resolucdo CMN N? 2.682/99. Quando identificada a necessidade de cobertura de riscos
adicionais, constitui-se provisdo complementar ao minimo requerido pela Resolugao.

O resultado com provisdo para risco de crédito foi positivo em R$ 3,573 bilhdes no 1°
semestre de 2023 (R$ 2,105 bilhdes no mesmo periodo de 2022), influenciado pela
reversdo de provisbes em virtude da mencionada renegociacéo e do recebimento do FGE
de créditos baixados em exercicios anteriores.
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O Resultado com Participacdes Societarias compreende: receita com dividendos e juros
sobre capital préprio, resultados com equivaléncia patrimonial, alienacdes, derivativos e
fundos de investimento em participagdes societarias, provisdo para perdas em
investimentos (impairment) e outras receitas oriundas, majoritariamente, da carteira da
BNDESPAR.

A diminuicdo de R$ 15,195 bilhdes (72,3%) do resultado com participacdes societarias em
relacdo ao 1° semestre de 2022 foi provocada, principalmente, pelo efeito bruto da
reclassificacdo do investimento na JBS de “Coligada” para “Nao Coligada” no 12 trimestre
de 2022, gerando um resultado extraordinario naquele periodo, somado ao fato de néo
terem ocorrido alienacdes de investimentos em 2023.

1822 m1S23

21.025

9.060

7.932

5.534
3.552
S0, 7 - 1 38 427

21 3 " g9 147 9

Impairment Dividendos e JCP Equivaléncia Alienagdes Fundos de Renda Derivativos de Outras Total
Patrimonial Variavel Renda Variavel

Nao houve alienacao de acdes no 1S23.

A reducdo de R$ 2,398 bilhdes (30,2%) da receita com dividendos e JCP entre os
semestres é explicada, principalmente, pela queda no montante recebido de Petrobras e
Copel.

O resultado com fundos de renda variavel reflete as valorizacées ou desvalorizacdes das
cotas dos fundos. No primeiro semestre de 2023, registrou-se um ganho de R$ 427 milhdes,
ante um resultado positivo de R$ 38 milhdes no primeiro semestre de 2022.

Outros resultados com participacdes societarias passaram de um ganho de
R$ 9,060 bilhdes decorrente, basicamente, da reclassificacdo do investimento na JBS de
“Coligada” para “Nao Coligada”, devido a perda de influéncia significativa, com a
consequente mensuracdo a valor de mercado das acdes, ocorrida no 1T22, para uma
despesa de R$ 9 milhdes em 2023.
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Representam, em quase sua totalidade, tributos federais como PIS, COFINS, Imposto de
Renda e Contribuicdo Social sobre o resultado tributavel.

A queda de R$ 6,196 bilhdes (58,7%) das despesas tributarias no 1° semestre de 2023
reflete a reducao no lucro tributavel, principalmente, por menor resultado com participagdes
societarias e com intermediacao financeira.

Compreende atualizacdo monetaria de ativos e passivos, despesas administrativas e com
pessoal, provisdes trabalhistas e civeis, entre outras.

A queda de R$ 771 milhdes (29,3%) entre os semestres foi provocada, principalmente, pela
diminuicdo nas despesas com plano de previdéncia e menores gastos com atualizacao
monetéaria no periodo.

8. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em julho de 2023, as subsidiarias integrais BNDES Participacées S.A. (BNDESPAR) e a
Agéncia Especial de Financiamento Industrial S.A.(FINAME) pagaram ao BNDES, sob
forma de dividendos minimos obrigatorios e complementares referentes ao exercicio de
2022, o valor de R$ 11,638 bilhdes e R$ 1,717 bilhdo, respectivamente.

Em comunicado no dia 3 de agosto de 2023, a Petrobras informou que seu Conselho de
Administracdo aprovou o pagamento de distribuicdo de remuneragdo aos acionistas no
valor de R$ 1,149304 por acao ordinaria e preferencial, como antecipacao da remuneracao
aos acionistas relativa ao exercicio de 2023, declarado com base no balanco de 30 de junho
de 2023 (intercalares). A data de corte sera 21 de agosto de 2023 e as acdes serao
negociadas ex-direitos a partir de 22 de agosto de 2023.

Os proventos antecipados serdao abatidos da remuneracao aos acionistas a ser aprovada
na Assembleia Geral Ordinaria de 2024 relativos ao exercicio de 2023, sendo seus valores
reajustados pela taxa Selic desde a data do pagamento de cada parcela até o encerramento
do exercicio social corrente para fins de calculo do abatimento.

Os dividendos serdao pagos em duas parcelas iguais nos meses de novembro e dezembro,
da seguinte forma:

Valor a ser pago de R$ 1,149304 por agado ordinaria e preferencial, em duas parcelas,
sendo:

(i) primeira parcela, no valor de R$ 0,574652, sera paga em 21 de novembro de 2023 na
seguinte forma: (a) dividendos de R$ 0,209176; e (b)juros sobre capital proprio de
R$ 0,365476; e
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(i) segunda parcela, no valor de R$ 0,574652, sera paga em 15 de dezembro de 2023,
integralmente paga sob a forma de dividendos.

Dessa forma, considerando as quantidades de acdes detidas pelo Sistema BNDES em 30
de junho de 2023, estima-se que o montante bruto de dividendos e juros sobre capital
proprio sera de R$ 1,190 bilhdo, sendo R$ 155,441 milhdes referentes ao BNDES e
R$ 1,035 bilhao a BNDESPAR, detalhado no quadro a seguir:

R$ mil
12 Parcela - 12 Parcela - 22 Parcela - Total
Dividendos JCP(Bruto) Dividendos
BNDES 28.291 49.430 77.720 155.441
BNDESPAR 188.302 329.005 517.309 1.034.616

9. RATING

No 12 semestre de 2023, o BNDES manteve o mesmo rating de 2022, como pode ser visto
na figura abaixo:

L. . Rating escala global
Agéncia de Rating
Moeda Estrangeira — Longo Prazo Moeda Nacional — Longo Prazo

Moody’s Ba2 (Estavel) Ba2 (Estavel)
S&P BB- (Estavel) BB- (Estavel)

Destaques Moody’s

v Forte valor de marca como principal fonte de financiamento de longo prazo e
investimento de capital para empresas brasileiras e para projetos de infraestrutura
do governo;

v" Acesso a funding estavel e razoavelmente barato; e,

v Qualidade de ativos superior ao mercado.

Destaques S&P’s

v Forte politica de garantia e flexibilidade para reestruturar empréstimos e mitigar
perdas potenciais decorrentes de maiores riscos na economia;

v" Funding de longo prazo com suporte governamental confere ao banco uma
vantagem competitiva; e,

v A posicao de destaque do BNDES na economia e na execugao de politicas publicas
implica em igualarmos os ratings e risco de default com aqueles no soberano.

10. CIRCULAR BACEN N¢® 3.068/2001

O BNDES declara ter capacidade financeira e intencdo de manter até o vencimento os
titulos e valores mobiliarios classificados como “Mantidos até o Vencimento” em 30/06/23,
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no montante de R$ 5,706 bilhdes, o equivalente a 5,4% da carteira liquida de titulos e
valores mobiliarios apresentada neste relatério.

11. REMUNERAGCAO AO ACIONISTA

O Estatuto Social e a Politica de Dividendos do BNDES limitam o pagamento de
remuneracao (dividendos e juros sobre capital préprio - JSCP) ao Tesouro Nacional (TN) a
60% do lucro liquido ajustado, ja contemplados os dividendos minimos obrigatérios de 25%
previstos pela Lei Societaria.

A politica determina ainda que o pagamento de dividendos complementares, limitado a 35%
do lucro liquido ajustado, esta condicionado a projecdes internas que atestem que o
pagamento ndo comprometera o atendimento aos limites prudenciais aos quais o Banco
esta sujeito, trazendo maior seguranga as suas operacoes.

Em 26/05/23, o BNDES efetuou o pagamento dos dividendos minimos obrigatérios sobre o
lucro de 2022 de R$ 10,4 bilhdes (valor declarado de R$ 9,9 bilhdes e R$ 0,5 bilhdo
referente a atualizagdo monetaria até a data do efetivo pagamento) sendo R$ 3,4 bilhdes
na forma de juros sobre o capital préprio.

12. GERENCIAMENTO DE RISCOS, CONTROLE INTERNO E
COMPLIANCE

No &mbito das atividades de apoio ao aprimoramento do gerenciamento de riscos® do
Sistema BNDES no 1° semestre de 2023, destacaram-se:

Emissdao do relatério do Processo Interno de Avaliagdo da Adequacao de Capital
(ICAAP) para o triénio 2023-2025; e,
Revisao da RAS e das Politicas de Gestao de Risco de Mercado e Liquidez.

v Participagdo do BNDES na Acdo 9 da ENCCLA — que tem por objetivo identificar
tipologias de lavagem de dinheiro, financiamento do terrorismo e da proliferacdo de
armas de destruicdo em massa que utilizam novas tecnologias para movimentar
recursos a margem do Sistema Financeiro Nacional e seus mecanismos de PLD/FTP;

v Emissao do Relatério de Avaliacdo de Efetividade de PLDFT e do Relatério de
Acompanhamento dos Planos de A¢ao de PLDFT;

v Implementagdo dos médulos de classificagdo de risco de integridade no Sistema de
Entidades;

v Inicio da aplicagdo dos procedimentos de background check em indicados para
empresas investidas;

v" Evolugdes de sistemas com o objetivo de fortalecer o acompanhamento de situacoes
de risco ambiental e de PLDFT;

3 Informagdes adicionais sdo divulgadas no Relatério de Pilar 3, disponivel em:
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/relacoes-com-investidores/governanca-corporativa/relatorios-
de-governanca/relatorio-pilar33
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V" Agles para fortalecimento da cultura de compliance e diversidade, com destaque para
82 Semana de Etica e Integridade do BNDES, que neste ano teve como focos a
promogao da diversidade e inclusao;

v Revisao da Politica e do Plano de Incidente de Seguranca da Informagdo com a ética

de protecao de dados pessoais;

Elaboracao de Protocolo de Resposta em caso de vazamento de dados pessoais;

Revisdo dos Termos de Uso e Aviso de Privacidade da base de indicacdo de

conselheiros do BNDES.

AN

v Conclusdo da avaliagdo de riscos operacionais transversais no processo Apoio
Financeiro Direto e Indireto ndo Automatico;

v" Execugao, por empresa especializada, de testes de invasdo em sistemas e infraestrutura
de tecnologia da informacéo;

v" Implantacao de solucao para protecao dos dispositivos corporativos (EDR);

v Implantagdo de nova ferramenta para o monitoramento de eventos de seguranca da
informacao (SIEM);

v Execucao de acdes para o fortalecimento da cultura de gestao de riscos.

v Revisao da metodologia de célculo do risco de liquidez e caixa minimo; e
v Revisao do Framework de risco de mercado.

v Inclusdo do aspecto climatico dentro das metodologias de classificacdo de risco de
crédito.

v" Revisdo da declaragcdo de apetite a riscos (RAS) face as novas diretrizes do
planejamento estratégico; e

v" Continuacdo da implementacdo da nova base de dados para o calculo da parcela
RWACPAD conforme as diretrizes da Resolucao BCB n® 229.

Em 30/06/23, o BNDES se apresentou enquadrado nos requerimentos minimos de capital
exigidos pelo Banco Central do Brasil: o Indice de Basileia ficou em 34,38%, enquanto os
Indices de Capital Principal e de Capital de Nivel I, em 28,33%, todos acima dos valores
minimos exigidos pelo regulador.
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R$ milhdes

Patriménio de Referéncia
= Capital Nivel 1 (N1) 147.991 138.661
(+) Capital Principal (CP) 147.991 138.661
(+) Capital Complementar (CC) - -
(+) Capital Nivel 2 31.607 36.875
(-) Dedugbes do PR - -
Patrimé6nio de Referéncia - PR 179.598 175.536

R$ milhoes

Basileia lll
30/06/2023 31/12/2022

Ativos Ponderados pelo Risco

= Risco de Crédito (RWAceab) 418.281 415.771
(+) Risco de Mercado (RWAwpaD) 20.198 20.212
(+) Risco Operacional (RWAopaD) 83.983 71.745
Risco de Juros da Carteira 3.247 704
Bancaria (Roban)
Ativos Ponderados pelo Risco 522.463 507.728
(RWA)
Percentual

Basileia lll
30/06/2023 31/12/2022

indices de PR, CP e N1

indice de Basileia / indice de PR 34,38% 34,57%
(PR/RWA)

indice de Capital Principal (CP/RWA) 28,33% 27,31%

indice de Capital Nivel 1 (N1/RWA) 28,33% 27,31%

O Indice de Basileia ndo apresentou variagdo relevante ao compararmos o periodo
finalizado em 30/06/23 com o periodo de 31/12/22.

13. GESTAO DE PROCESSOS

Dentre os esforcos de melhoria de processos e transformacgao digital do BNDES no 1°
semestre de 2023 destacam-se:

. Digitalizagédo do processo de tramitacdo de matérias para comités colegiados do
BNDES;

. Definicado de indicadores relacionados a gestao de pessoas no BNDES, com avaliacéo

da viabilidade de construgdo de dashboards, visando melhorar a disponibilizacao de
informacodes;
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. Revisdo dos processos de desenvolvimento de Instrumentos de Apoio do BNDES
visando o aumento da eficiéncia dos processos, com a otimizacao do fluxo de
atividades e o aprimoramento de artefatos e documentos relacionados; e,

. Estruturacao de iniciativa que buscara otimizar o processo de apoio financeiro direto
e implantar os alicerces necessarios para expansao de uso de dados, modelos
analiticos e aplicagdes de 1A no BNDES.

14. GESTAO DA ETICA

A gestdo da ética no BNDES é conduzida pela Comissdo de Etica do Sistema BNDES
(CET/BNDES) e por sua Secretaria-Executiva (SECET/BNDES).

No 12 semestre de 2023, a CET/BNDES realizou, em parceria com a AIC/DECOMP, a 82
Semana de Etica e Integridade (SEI 2023), com o tema + Diversidade e Inclusdo com
prevencdo e combate ao assédio.

Durante o evento, o Presidente do BNDES assinou a Carta Compromisso do BNDES —
Cultivando Ambientes Saudaveis com prevencao e combate ao Assédio.

No 12 semestre de 2023, CET e SECET realizaram 24 palestras para diversas unidades do
BNDES, cumprindo sua tarefa de disseminar boas praticas éticas, e prevenir a
discriminacao e o assédio.

Até junho de 2023, foram abertos 50 Procedimentos Preliminares, conforme detalhamento
abaixo:

Perfil dos Procedimentos Preliminares

HInteresses Particuleres
HLicenca

u Dendncias

m Outros

15. OUVIDORIA

A Ouvidoria proporciona ao publico um canal de comunicagao ativo junto a Administracao
do BNDES. Visando auxiliar a melhoria das préticas da Instituicdo, a Ouvidoria analisa de
forma quantitativa e qualitativa as manifestacdes que acolhe, provendo a mediacéao entre
as partes e com vistas a sugerir medidas corretivas ou de aprimoramento de
procedimentos, rotinas, normas e da atuacao das empresas do Sistema BNDES.
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Trata-se, portanto, de um importante instrumento para aprofundar e municiar o debate
estratégico interno da Instituicdo a partir de um ponto de vista privilegiado, construido
através da analise dos atendimentos prestados a sociedade, de forma geral, e ao publico
especifico do BNDES.

Nunca é demais lembrar que também compete a Ouvidoria gerir o canal de denuncias do
BNDES, importante instrumento colocado a disposicdo dos cidadaos para exercer o
controle social sobre eventuais malfeitos, irregularidades e ilicitos relacionados a atuacao
da instituicao.

Com a atuacdo da Ouvidoria, o0 BNDES (a) pode aperfeicoar os seus processos de
apuracao de irregularidades, com o adequado registro e documentacdo das provas e
evidéncias encaminhadas pela sociedade, o que possibilitou a instituicdo um olhar
sistémico entre as diversas comunicagbes de irregularidades que podem ter alguma
correlacao entre si, (b) criou uma atuacao coordenada e integrada entre Comissao de Etica,
Comité de Auditoria e Ouvidoria e, ainda, (c) incrementou seus esforcos de incentivo as
denuncias por parte dos cidadaos, além de ter gerado a externalidade positiva de fortalecer
a sua imagem, decorrente da centralizacdo do seu canal de denuncias em plataforma
segura e confiavel.

No 12 semestre de 2023, a Ouvidoria recebeu 2.198 manifestacdes, com destaque para as
denuncias de intermediacdo, que perfizeram 1.055 manifestacoes e 154 reclamagdes.

16. BNDES TRANSPARENTE

Na manutencao do seu firme compromisso com a transparéncia de sua atuacao, o BNDES
busca estreitar seu relacionamento com seus diversos publicos através das seguintes
iniciativas:

A Central de Atendimento presta servico ao publico externo relacionados as duvidas sobre
0s produtos, servicos e demais questdes sobre as atividades do Sistema BNDES pelos
canais: telefénico, através do numero 0800 702-6337; formulario eletrénico disponivel em
www.bndes.gov.br\faleconosco; atendimento presencial, nas dependéncias do EDSERJ;
Cartas, atendimentos individuais de midias sociais (inbox), Reclame Aqui, entre outros.

No 12 semestre de 2023, foram realizados 44.337 atendimentos sendo: 79% por telefone,
15% via formulario web e os 6% restantes por outros meios de atendimento, incluindo 411
(cerca de 1%) contatos ativos para apoiar, principalmente, operagdes com o Cartdo BNDES
e Apoio Financeiro.

Na Central de Atendimento, as principais duvidas, tanto operacionais, como informacionais,
foram relativas a informacbes sobre Apoio Financeiro (35%), Cartdo BNDES (33%),
Credenciamento Finame (11%), Processamento de Operacdes Indiretas (10%).

Importante term6metro da qualidade do atendimento prestado, a pesquisa de satisfacao
apos atendimento telefénico capta a percepg¢dao do cliente nos quesitos resolutividade,
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qualidade e motivo de insatisfacdo. Nos primeiros seis meses de 2023 foram obtidas cerca
de 20.516 respostas a pesquisa (média de 3.420 por més). Destes, 87% consideraram a
demanda atendida naquela ligacao (First call resolution), e na avaliacéao de qualidade, 84%
avaliaram o atendimento como étimo, e 7,5% como bom.

Responsavel pelo tratamento dos pedidos recebidos no ambito da Lei de Acesso a
Informagédo (Lei n® 12.527/11), o SIC (www.bndes.gov.br/sic) oferece atendimento
telefénico (0800-887-6000), por correspondéncia, via e-mail (sic@bndes.gov.br) ou,
majoritariamente, através da Plataforma FalaBR, desenvolvida pela Controladoria Geral da
Unido (CGU), no website https://falabr.cgu.gov.br/.

No 1¢ semestre de 2023, o SIC do BNDES recebeu 305 pedidos de informacéo, todos
respondidos dentro dos prazos legais. Desses pedidos, 10,2% (31) foram reapresentados
como recursos em 12 instancia; 2,9% (9) em 22 instancia; e 2,9% (9) a CGU, nao tendo sido
apresentados recursos a Comissao Mista de Reavaliagao de Informagdes (CMRI).

Os assuntos mais frequentes questionados pelos cidadaos nesse periodo estavam
relacionados aos seguintes temas: InformagGes sobre Produtos, programas e fundos
operacionalizados pelo BNDES (43); Etica, Auditoria e Compliance (27); Recursos
Humanos (27) e Desestatizagéo (23).

Em 2023, até o més de junho, o mddulo de campanhas do CRM foi utilizado para divulgar
diversas agbes do Banco. Destacamos o envio das newsletter Blog de Conhecimento,
Espaco Cultural, BNDES Garagem, e do Hub de Projetos, que somadas as demais agdes
de divulgacéao, tais como comunicados operacionais (Ex.: novas condicbes do BNDES
Exim) e a divulgacdo de eventos (Ex.: BNDES 71 anos), resultaram em 63 agbes de
relacionamento, com cerca de 188 mil e-mails enviados e 67 mil visualizados.

No 12 semestre de 2023 foram realizados 133 atendimentos presenciais nas dependéncias
do Rio de Janeiro, sendo cerca de 48% para microempresarios e 32% para pessoas fisicas.

O BNDES disponibiliza ao publico interessado o] site
http://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/relacoes-com-investidores/;, onde  s&o
divulgadas informagdes financeiras, gerenciais, de risco, rating, entre outras, do Sistema
BNDES, e o e-mail ri@bndes.gov.br para encaminhamento de duvidas/sugestbes sobre
esses temas.

Também mantém um cadastro dos interessados em receber, por e-mail, informacoes
financeiras do Sistema BNDES como demonstragdes financeiras, informes econdémico-
financeiros, apresentagdes institucionais, entre outras. Ao final do primeiro semestre de
2023, o cadastro contava com 1.052 inscritos.
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O sitio do BNDES recebeu, no 12 semestre de 2023, 2.891.328 visitas, um aumento de
14,7% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior*.

Entre as dez paginas mais acessadas no semestre, todas, exceto a pagina inicial do site,
que lidera o ranking, trazem informagdes relacionadas a crédito, o que ajuda a delinear o
interesse do publico que visita majoritariamente o site e seu perfil, de cliente ou potencial
cliente.

No semestre, merecem destaque a criagao da pagina de Consulta aos Financiamentos com
Garantia do FGI PEAC
(https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/garantias/peac/consulta-fqi-
peac/consulta-operacoes-fgi-peac), uma medida que contribui para a transparéncia ativa
do BNDES sobre uma de suas formas de apoio.

Além disso, cabe destacar a reformulacdo da secdo de Planejamento Estratégico
(https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-somos/planejamento-estrateqico),
com o objetivo de alinhar o conteddo as novas diretrizes estratégicas do BNDES, devido a
mudanca na gestao da instituicéo, e de facilitar a navegacgao do usuario.

Os perfis oficiais das redes sociais do BNDES no 1° semestre divulgaram as agdes do
Banco para o publico em geral, com destaque para a cobertura de eventos, que marcaram
o momento de transicdo na gestédo da instituicado, com o estabelecimento de novas frentes
prioritarias para a organizagao.

Além disso, as pautas trataram de novas inciativas, mudancgas em relagao aos instrumentos
de apoio financeiro, projetos apoiados e outros assuntos de interesse geral da sociedade.

Cabe registrar o impulsionamento de posts no 1° semestre, atingindo um publico mais
amplo de pessoas, realizado a partir de abril nas redes Instagram, Facebook e Linkedin.

O Instagram segue sendo a rede com maior ganho de seguidores, por ser o perfil mais
recente e, por isso, com maior potencial de crescimento da base.

No 12 semestre de 2023, a producao de conteudo audiovisual no YouTube teve como
principal foco a cobertura de eventos institucionais do BNDES. No total, foram registrados
48 videos. Também foram publicados novos episddios da websérie “Boa Noticia”, voltada
a divulgacéo institucional da atuacao do Banco.

Como novidade, foi dado inicio a publicacdo de videos do tipo shorts (video de curta
duracédo e em formato vertical), otimizando a produgédo para aproveitamento conforme o
novo formato oferecido pela plataforma.

O total de visualizacdes dos videos publicados no 12 semestre de 2022 foi de 26.978, com
aumento no 1° semestre de 2023 para 56.328.

4 valor informado no relatério do 1° semestre de 2022 teve que ser retificado. Foi detectado, em setembro de 2022, um
grande aumento no volume de acessos ao site, com tempo inferior a 0 segundo. Como esse padrdo indica se tratar de
acessos de robds, e ndo visitas ao site, a andlise do quantitativo de visitas passou a desconsiderar tais acessos e, apds esse
ajuste, o total real de acessos ao site do BNDES no 1° semestre de 2022 foi de 2.520.228.
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17. GESTAO DE PESSOAS

O BNDES encerrou o 1% semestre de 2023 com 2.436 colaboradores e, devido as suas
politicas de beneficios e de desenvolvimento de pessoal, continuou apresentando baixas
taxas de rotatividade. Dos 28 desligamentos ocorridos no semestre, 2 aconteceram por
motivo de aposentadoria, 19 foram referentes a término de contrato de transitérios
ocupantes de func¢des de confianga, 5 ocorreram a pedido e 2 ocorreram por motivo de
falecimento.

17.1. Perfil do Corpo Funcional

Faixa Etaria (Em anos) Género

Mais que
50
20,9%

Mulheres
35,4%

30 a 50
79.1%

Tempo de Servico (Em anos) Raca

_ o Qutras MNao
26 a3l Mais de 30 & b anos 1.1%  Informada

31% 1.6% incompletos
0.9%

6a1l

a2 12.8%

6.4%

16 a 20
20.7%

Branca
81.7%

11 a5
54.5%

17.2. Aprendizado e Conhecimento

Em 2023 o BNDES deu continuidade as ag6es de desenvolvimento dos empregados, com
a oferta de acdes no ambito de Programas de Desenvolvimento, com treinamentos
realizados internamente, além dos contratados externamente.
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No 12 semestre de 2023 0 Banco investiu aproximadamente R$ 1,1 milhao em treinamentos
externos de curta duracao e programas de certificacao, totalizando aproximadamente 11
mil horas de treinamento, realizadas por 651 empregados, com uma média de 17 horas por
empregado capacitado nessas modalidades.

Nesse periodo também foram registradas 24 novas participacdes de empregados em
cursos de pés-graduacdo, com aproximadamente R$ 507 mil investidos em inscrigdes.

No ambito do Programa de Desenvolvimento de Empregados, cujo publico-alvo sao todos
os empregados do Banco, ocorreram 5 turmas online sincronas, com aproximadamente
200 participagdes em treinamentos que visaram trabalhar soft skills, como relacionamento
com o cliente, além de outros de cunho mais técnico, como seguro e garantia, inovacdes
no mercado financeiro e gestao juridica, e, ainda, da agenda ASG — Ambiental, Social e
Governanga, como o curso Fundamentos em Mudancgas Climéticas, somando mais de 40
horas em cursos customizados as necessidades do BNDES, com custo de
aproximadamente R$ 41 mil, o que resulta em um custo médio de R$ 207,00 por
participante.

Ainda, foram realizados os seguintes treinamentos de instrutoria interna: Design Thinking e
Andlise Financeira de Entes Subnacionais, que, como foram ministrados pelos proprios
empregados, nao acarretaram custos adicionais ao BNDES.

Tendo como diretrizes a diversidade e a inclusdo, iniciou-se, no d&mbito do Programa de
Desenvolvimento de Lideres, um programa de coaching online cujo publico-alvo é
composto por novos executivos que fazem parte de grupos minorizados: género feminino,
pessoa com deficiéncia (PCD) ou que se declara preta, parda ou amarela.

No Programa de ldiomas, realizado em parceria com a Hult EF English First, foram
contabilizados 923 participantes (entre empregados, estagiarios e menores aprendizes) ao
longo do primeiro semestre, com um investimento total de cerca de R$ 465 mil para o
desenvolvimento no idioma inglés.

Destaca-se também o Programa Desenvolvimento de Estagiarios, composto por palestras
internas que buscam favorecer que estagiarios se tornem pessoas atuantes na sociedade
em defesa das questdes socioambientais, engajando-os com os propositos do BNDES e
com os objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS-Agenda 2030), e por cursos da
plataforma Alura, que tém o intuito de desenvolver conhecimentos técnicos para realizagao
das atividades, bem como incrementar seu grau de empregabilidade futura. Atualmente ha
300 licencas ativas nessa plataforma, contendo 16 cursos sugeridos nos planos de estudo
semestrais e mais de 240 cursos de Inovacao e Gestéo liberados.

No 1¢ semestre de 2023 a biblioteca digital, que contribui para a disseminagdo de
informacdes e geracdo de novos conhecimentos por entes externos, registrou mais de 1,5
milhdo de downloads de documentos, com destaque para o Relatério de Avaliacdo de
Efetividade (e sua versdao em inglés) que esta entre os documentos mais procurados no
ano.

Finalmente, foi realizada a implantagdo de um software de HCM (Human Capital
Management) que, como nova plataforma de gestdo de pessoas, possibilitara a equipe de
treinamento alcancar maior agilidade no processamento de demandas e solicitacdes

5 Considera os treinamentos iniciados entre 01/01 e 30/06/2023.
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recebidas, maior assertividade na oferta de a¢des de desenvolvimento e consequente
melhoria no atendimento as necessidades dos empregados e do BNDES.

O Programa de Estagio do BNDES proporciona oportunidade de desenvolvimento e
aperfeicoamento profissional a estudantes de nivel superior de variadas formagoes. A
selecao dos estagiarios é realizada pelas Areas requisitantes apds pré-selecao realizada
pelo agente de integracao, parceiro na administragdo do Programa. Em 30/06/23, o BNDES
contava com 333 estagiarios em seu corpo funcional.

No 12 semestre de 2023, foram contratados 144 estagiarios, sendo 5 PCDs. Além disso,
cabe destacar que 57% dos estagiarios contratados pontuavam nos critérios objetivos do
histérico de desenvolvimento:

(i) familia inscrita no Cadastro Unico, sendo beneficiaria de algum programa
socioassistencial do governo;

ii) beneficiario do sistema de cotas;

i) beneficiarios do PROUNI e FIES;

iv) Beneficiarios de projetos sociais (como pré-vestibular comunitario);

v) Ensino médio integralmente realizado na rede publica ou em rede privada, porém
com a comprovacgao de bolsa integral.

(
(
(
(

Este fato demonstra o compromisso do BNDES com a promoc¢ao da diversidade e inclusao
social nas politicas e processos de Recursos Humanos. Com respeito ao desenvolvimento
dos estagiarios, houve a continuidade do Programa de Desenvolvimento dos Estagiarios,
desenvolvido pela Coordenacao do Programa de Estagio em parceria com a equipe de
Treinamento do BNDES. Além destes, o retorno ao trabalho presencial aumentou a
importancia da Reunidao Inicial de Apresentagdo, realizada no dia de ingresso dos
estagiarios no Banco.

Além do Programa de Estagio, o BNDES também promove o Programa Jovem Aprendiz,
que oferece formacdo técnico-profissional metédica aos adolescentes, visando sua
insercdo no mercado formal de trabalho e contribuindo, dessa forma, para a diminuigéo da
principal causa do desemprego juvenil: a falta de experiéncia profissional. E condi¢ao para
o ingresso nesse Programa, que atualmente conta com 24 jovens aprendizes, estar inscrito
no Cadastro Unico, como forma de prover oportunidade a jovens de familias com algum
grau de vulnerabilidade econémica. Na turma com inicio em novembro/22, foram
contratados 4 jovens PCDs, o dobro da turma anterior.

A nova turma de aprendizes iniciou contrato em 01/11/22 e atualmente tem aulas
ministradas por profissionais do BNDES de forma voluntaria nos seguintes temas: Bem-
Estar Financeiro, Crédito e Endividamento, Nocbes sobre Direito do Consumidor, Controle
Financeiro, Tranquilidade Financeira e Objetivo de Vida, Comportamento de Consumo,
Introducao aos Investimentos, Direito e Cidadania, Seguranca da Informacao, Matematica
Financeira aplicada ao Excel e Finangas Comportamentais.

O Sistema BNDES possui um compromisso com a eliminacdo de todas as formas de
desigualdade e discriminagao no seu ambiente de trabalho e nas instituicées que participam
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de nossa cadeia de relacionamento. Tal compromisso foi reforcado com a aprovacao da
Politica de Equidade de Género e Valorizacao da Diversidade do Sistema BNDES, cuja
primeira versao data de 2015. Tal politica reforcou este compromisso com a valorizacao da
diversidade, estabelecendo uma governanca relativa aos temas, tanto na sua gestédo
interna quanto na sua atuacao finalistica, bem como a existéncia de um Plano de Trabalho
Plurianual para concretizagédo de suas diretrizes.

O plano de trabalho atualmente vigente (2021-2023) prevé, além de um conjunto de acées
externas relacionadas a politicas operacionais, de crédito e aos stakeholders, acdes
internas voltadas para o incentivo a diversidade, equidade e inclusdo no d&mbito da gestao
de pessoas no Banco.

No 12 semestre de 2023, foram realizadas as seguintes agdes internas:

* Mapeamento das demandas dos grupos de afinidade da Associacao de Funcionarios
do BNDES (AFBNDES) e estruturacdo de Projeto Corporativo de Diversidade e
Incluséao;

* Apoio, organizagdo e divulgacdo de eventos relacionados a Diversidade: “A
importancia da participagcdo das mulheres no novo BNDES”; “Conscientizacao do
autismo — entender para acolher”; “Seminario Empoderamento Negro para
transformacao da economia” e “Orgulho de ser e pertencer: visibilidade Diversidade
LGBTQIA+ no BNDES”;

* Curso interno “Diversidade e Inclusdo: O Papel das Liderancas na Construcéao de
um BNDES Melhor”, disponibilizado de forma online na plataforma de Ensino a
Distancia do BNDES;

* Interlocugdo com a Associagcdo de Funcionarios do BNDES (AFBNDES) para
acolhimento aos grupos de afinidade de género, étnico racial, PCD, LGBTQIAPN+ e
responsaveis por PCD;

» Facilitacdo e acompanhamento da inclusdo de PCDs no corpo funcional do BNDES,
desde a candidatura até a primeira avaliacdo de desempenho;

* Aprovagédo de modelo de trabalho em regime 100% remoto para PCDs contratadas
no ambito do Programa de Estagio;

« Aumento da equidade de género na ocupacao de funcdes executivas, tendo o
namero de mulheres executivas aumentado de 32%, em dezembro/2022, para 35%
em junho/2023, sendo que em posi¢ao de Superintendéncia o aumento foi de 14%
para 40% e em posicao de Diretoria foi de 13% para 44%; e,

» Programa de coaching online, com inicio em 26/06/23 e duragao de 6 meses, para
pessoas designadas recentemente para funcado executiva que fazem parte dos
seguintes grupos minorizados: género feminino, pessoa com deficiéncia (PCD) ou
que se declara preta, parda ou amarela.

18. AGRADECIMENTOS

Agradecemos aos nossos colaboradores a dedicacdo e o talento, que nos permitem
alcancar resultados consistentes; aos nossos clientes, que nos motivam na incessante
busca do desenvolvimento de nossos servigos; e ao mercado, pelo apoio e confianga
indispensaveis.



