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Editorial

[l )

[CONES USADOS NESTE RELATORIO:

Termo explicado no Glosséario, na p. 49

Indicador GRI, para consulta na p. 50

* Em consequéncia de arredondamento, a soma dos
numeros nos graficos pode nao ser exata, assim como a

soma dos percentuais dos gréficos pode nao totalizar 100.

Pelo mesmo motivo, pode haver pequena variacao entre
valores apresentados ao longo do relatério.

SAIBA MAIS Relato integrado

Este Relato Anual traz os destaques de atuacao do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES) em 2014, enfocando as dimensdes
econdmica, social e ambiental, a partir dos capitais e
perspectivas do Mapa Estratégico da empresa.

Esta edicdo marca o segundo ano da publicacao

no formato de revista, elaborada numa linguagem
simples e direta para atender a todos os publicos
interessados na atuacao do Banco e servir como uma
porta de entrada para aqueles que buscam conhecer
como o BNDES gera valor para a sociedade, para
seus clientes e para a economia brasileira. O material
produzido é fruto de avancos na direcdo da adocao
do paradigma do Relato Integrado (RI), como a
revisao do processo de elaboracdo do relatério, que
deve ser concluida e formalizada em 2015. O RI é
uma iniciativa internacional que visa a melhoria da
qualidade dos relatos corporativos, em um empenho
por mais transparéncia e estabilidade no sistema
econdmico mundial.

Ao longo dos textos desta revista, o leitor é direcionado
a conteulidos on-fine nas secoes “Saiba mais” e ao
glossario, sempre que é usado um termo mais técnico
ou especifico. O Relato de 2014 conta também com
um site (Www.bndes.gov.br/ra2014) e versao em PDF.
Em todas as pecas, o Banco da continuidade ao uso
dos indicadores do Global Reporting Initiative (GRI).

O periodo relatado vai de janeiro a dezembro de 2014
e diz respeito a todo o Sistema BNDES, que inclui o
BNDES em suas seis instalacoes — Distrito Federal, Rio
de Janeiro (RJ), Sao Paulo (SP), Recife (PE), Montevidéu
(Uruguai) e Joanesburgo (Africa do Sul) —, bem como
as subsidiarias BNDES Participacdes S.A. (BNDESPAR),
gue atua no mercado de capitais; Agéncia Especial

de Financiamento Industrial (FINAME), dedicada

ao fomento da producdo e comercializacao de
maquinas e equipamentos; e BNDES PLC, que

tem como principal finalidade o apoio a insercao
internacional de empresas brasileiras e esta
localizada em Londres (Reino Unido).

www.theiirc.org

Mensagem do ministério

O resultado do BNDES em 2014 reafirma

sua importancia histérica como um pilar do
desenvolvimento econémico e social do pais.
A pratica do Banco foi norteada pelo principio
indelével do Governo Federal de promover

o desenvolvimento com inclusdo social,
respeito ao meio ambiente e reducao das
desigualdades regionais.

O Banco ampliou a colaboracao no segmento
de infraestrutura financiando rodovias,
ferrovias, portos, aeroportos e energia. Como
novidade esta o apoio recorde a producédo de
energia limpa e sustentavel, especialmente na
instalacao do parque edlico nacional. Também,
aprimorou seus instrumentos e a modelagem
voltada para o financiamento das concessoes
publicas e das parcerias publico-privadas.

O BNDES Finame garantiu ao segmento
industrial uma combinacdo entre colaboracao
financeira e producédo nacional. Mais do que
financiar maquinas e equipamentos novos

de fabricacdo nacional, mostrou-se como um
eficiente instrumento de politica industrial,
contribuindo para a consolidacao de setores
econdmicos relevantes, especificamente a
industria de bens de capital e automotiva.

O compromisso do BNDES com a democratizacdo
do crédito esta consubstanciado no Cartao
BNDES, irmdo mais novo do BNDES Finame.
Com desembolsos acima de R$ 11 bilhoes,
encerrou 0 ano com cerca de 800 mil
operacoes de crédito realizadas. Nessa linha,
chama a atencao o desenvolvimento do
Fundo Garantidor para Investimentos que,
a0 mitigar o risco para os agentes financeiros
repassadores do BNDES, aprofunda a politica
de se aproximar das empresas de micro e
pequeno porte.

As iniciativas voltadas para o apoio a inovacao
também foram objeto de atencao especial do
Banco. Ao intensificar a participacdo nesse
campo, contribuiu para a modernizacdo e
competitividade das empresas nacionais.

O mesmo se pode afirmar do apoio financeiro
a exportacdo de bens e servicos nacionais e a
internacionalizacdo de empresas brasileiras.

O BNDES continua a ser uma das poucas
fontes de financiamento de longo prazo, com
taxas de juros adequadas e competitivas, para

importantes segmentos da economia brasileira.

A atuacao anticiclica do Banco concorreu

para mitigar os efeitos da crise internacional
na economia brasileira. Em sua auséncia,
indubitavelmente, muitas empresas e ramos
econdmicos nao teriam obtido recursos para a
realizacao de seus investimentos.

Tudo isso reafirma o BNDES como um dos

patrimoénios mais importantes do povo e da
sociedade brasileira. Ao cumprir sua missao
histérica, o BNDES constréi o futuro do pafs.

Parabéns a todos que participam e contribuem
com esta instituicao.

Mauro Borges

Ministro do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior (MDIC)
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Mensagem do presidente
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O aumento dos
financiamentos do
BNDES ao setor de
infraestrutura em
11% contribuiu
para o crescimento
da taxa de
investimento em
infraestrutura sobre
o Produto Interno
Bruto (PIB)

17

Ano de transicdo para um patamar menor de
desembolsos, 2014 foi marcado pelo ajuste
das condices de apoio e pelo foco nos
setores prioritarios. O presidente

Luciano Coutinho explica como o BNDES
estad passando por esse processo mantendo o
compromisso com o desenvolvimento justo,
sustentavel e competitivo.

Cenario econdmico

Em 2014, apesar de as economias em
desenvolvimento terem sofrido impactos da lenta
recuperacado da economia mundial e da reducéo
do ritmo de crescimento de suas exportagoes,

o Brasil foi capaz de manter uma consistente
trajetoria de ampliagdo do emprego e reducao das
desigualdades. Ao mesmo tempo, o conjunto
das politicas publicas permitiu manter estavel a
taxa de investimento da economia brasileira, com
sensivel crescimento no setor de infraestrutura.

Infraestrutura e energia

No ano que se encerrou, 0 aumento dos
financiamentos do BNDES ao setor de infraestrutura
em 11% contribuiu para o crescimento da taxa de
investimento em infraestrutura sobre o Produto
Interno Bruto (PIB), denotando o empenho da
instituicdo em contribuir para um sistema de
logistica mais eficiente, elevando a competitividade
nacional com sustentabilidade ambiental. Merece
destaque o crescimento do apoio ao transporte
ferroviario, de 51%.

A prioridade para a infraestrutura também

se reflete no setor elétrico, para o qual o
BNDES contribuiu em 2014 com R$ 19 bilhées
em desembolsos para projetos de geracéo,
transmissdo, distribuicdo e gestdo de energia,
ampliando fontes alternativas renovéveis.

Cabe notar que a energia edlica adquire

peso expressivo na matriz e ja apresenta

cadeia produtiva capaz de suprir os projetos
nacionais e exportar equipamentos, além de ter
possibilitado constante reducédo da tarifa média
dos projetos apoiados.

Nesse ano, foi realizado ainda o primeiro leilao
especifico para a fonte solar, que, sequindo o
sucesso da cadeia edlica, também passa a contar
com o0 apoio a progressiva nacionalizacao de
componentes, tendo como primeiro resultado

o financiamento a uma fabrica nacional de
equipamentos para geracao solar.

Meio ambiente

O apoio ao desenvolvimento sustentavel tem no
Fundo Amazdénia um de seus grandes pilares:
em 2014, R$ 417 milhées foram contratados
em novos projetos, compondo uma carteira de
R$ 1 bilhdo dedicada a preservacdo do Bioma
Amazbnia, com destaque para as iniciativas

de monitoramento ambiental em todo o

bioma e acées de reqularizacao de pequenas
propriedades rurais. No Nordeste, o BNDES
também teve atuacdao decisiva: em alinhamento
com as prioridades do Programa Agua para
Todos, viabilizamos a implantacdo de 20 mil
cisternas no semiarido, contribuindo para

a meta nacional de fornecer alternativas de
abastecimento para populacées expostas aos
efeitos da longa estiagem. Quando considerados
todos os demais setores que contribuem para
mitigar os efeitos negativos do processo de
mudanca climéatica, nosso apoio a economia
verde atinge R$ 28,3 bilhées, um crescimento de
14% em relacao a 2013.

Servicos publicos

O apoio aos Estados possibilitou o aumento de
19% nos financiamentos voltados a servicos

de utilidade publica, com foco em saneamento,
satde e educacéo. E digno de nota o apoio

aos planos de mobilidade urbana, importantes
legados do planejamento para a Copa do Mundo
que ja estao contribuindo para reduzir o tempo
médio de deslocamento diario da populacao.

O BNDES dedicou atencdo especial a esse
assunto, com financiamentos aos sistemas
urbanos de metrd, linhas de Bus Rapid Transport
e Trens de Superficie.

O apoio a cultura, memoria e arte concedido
pelo BNDES também se destaca entre as

demais instituicées, seja pelo patrocinio dos
mais relevantes festivais de cinema, musica e
teatro e encontros literarios, seja pelas acoes de
restauro e preservacao de patrimoénios historicos,
determinantes também para o fortalecimento
das cadeias produtivas da economia criativa em
seus entornos.

Inovacao

Para lidar com o desafio estrutural de retomar

o crescimento da indUstria com crescente
incorporacao de tecnologia e inovacédo, o BNDES
implementa o Inova Empresa, iniciativa federal
lancada em 2011 e que conta com a participacao
de outras institui¢ées publicas. Nesse ano,
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demonstrando sua maturidade, o plano chegou a
resultado acumulado de R$ 35,3 bilhées em valor
de projetos apoiados.

Considerando apenas o ano de 2014, o
desempenho do BNDES em inovacao atingiu

R$ 5,9 bilhoes, representando um crescimento
de 14% em relacdo ao ano anterior, e vem
promovendo importantes conquistas, com a
producao de farmacos e o dominio do etanol

de segunda geracdo. No ambito interno, a
prioridade ao tema da inovacdo foi materializada
com a criacao de uma unidade dedicada ao

setor de bens de capital, apoiando com ainda
mais foco um importante eixo dinamizador do
crescimento sustentado da industria. A esse
esforco, soma-se a preocupagdo com a ampliagdo
da base de tomadores de crédito, refletida no
desempenho do Cartdo BNDES, que incluiu novas
bandeiras emissoras e manteve sua trajetdria

de crescimento, com aumento de 15% do valor
apoiado, beneficiando mais de 200 mil micro,
pequenas e médias empresas.

Em 2014, apesar dos desafios, a industria
apresentou destaques positivos, como os setores
petroquimico, farmacéutico, alimenticio, de
equipamentos eletrénicos e de materiais de
transporte. Ao mesmo tempo, investimentos
recentes em setores avancados em tecnologia
da informacao ja nos colocam em condicées de
aproveitar uma nova onda de transformacoes
tecnologicas que se avizinha.

Desenvolvimento regional

Foi publicada, em 2014, a colecdéo Um Olhar
Territorial para o Desenvolvimento, reunindo
reflexées e diagndsticos e sinalizando
oportunidades para o desenvolvimento de

cada uma das cinco macrorregiées a partir

de contribuicdes de empregados do BNDES e
especialistas convidados. A prioridade para o
tema do desenvolvimento regional também se
materializa na constituicao de uma unidade
dedicada ao desenvolvimento sustentdvel

da Amazébnia Legal, sediada na propria

regido e orientada para a inclusdo produtiva,
preservacao do bioma e maior interlocucdo com
entes locais. Adicionalmente, nossa presenca
no entorno de grandes projetos se da de forma
cada vez mais estruturada, refletindo o esforco
para que os beneficios dos empreendimentos se
reflitam em melhora das condicées de vida da
populacao local.

Diversificacao e eficiéncia

Esse foi também o ano que marcou o inicio da
transicao para um novo patamar de atuacao,

a partir da revisdo das politicas operacionais

que orientam as condicoes de apoio financeiro.
Teremos assim o desafio de focar nas prioridades
de modo a combinar niveis mais baixos de
desembolso com o fortalecimento das taxas

de investimento, assequrando condicoes para

a continuidade do ciclo de investimentos e de
fortalecimento das pequenas e médias empresas.
Para isso, sera cada vez mais importante a
promocao da diversificacdo de fontes de
financiamento, reforcando nosso papel como
estruturador de projetos e viabilizador de

fontes de investimentos complementares, com
destaque para o mercado de capitais e de titulos
corporativos. Associado a revisao do modelo,
promovemos uma otimizacao de processos e
governanca interna, com sensivel impacto na
reducao de prazos de tramitacao dos pleitos por
financiamento.

Em consonéancia com o desafio de diversificacao
de fontes de recursos, nosso escritorio em
Londres realizou sua primeira captacao
internacional de recursos, gerando ganhos para

0 BNDES e para empresas brasileiras. Cumpre
reqgistrar também o avanco institucional alcancado
com a formalizacao do acordo para a constituicao
do Novo Banco de Desenvolvimento, o banco de
desenvolvimento dos paises do BRICS.

No ano que se inicia, o desenho da politica
macroeconémica abre oportunidade para que
0 BNDES desempenhe importante papel no
aumento da competitividade da economia
brasileira, condicdo basica para recuperar o
crescimento firme e sustentar o processo de
reducao das desiqualdades. Para isso, sera
instado a atuar de forma proativa na identificacao
de oportunidades de avanco e na proposicao
de solucées para questdes vindouras. Tenho
profunda confianca de que a exceléncia e
criatividade do BNDES estdo a altura de superar
esse desafio.
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O Banco do

desenvolvimento do Brasil

O QUE

é um banco de
desenvolvimento?

Os bancos de
desenvolvimento sdo
instituicdes publicas que
surgiram na década de 1940,
no esforco de reconstrucao
poés-guerras mundiais

e, desde entdo, vém
cumprindo papel relevante
para o desenvolvimento
socioeconémico dos paises
e regidoes onde atuam,
conforme os diferentes
estagios em que se
encontram, em cenarios
tanto de estabilidade
quanto de crise.

Cada instituicdo tem sua
forma de operar, mas, em
comum, todas aplicam
capital intelectual, humano,
social e financeiro — este,
em geral, de fontes
publicas — para auxiliar

a implementacdo de
politicas e contribuir para
que os setores privado e
publico assumam riscos e
desafios em investimentos
estratégicos de longo
prazo, destacando-se, nas
ultimas décadas, a crescente
atencdo para a integracao
das dimensdes econdmica,
social e ambiental do
desenvolvimento.

+

O QUE

o BNDES faz?

O BNDES atua como
principal instrumento

de execucao da politica

de investimentos do
Governo Federal, tendo
por missao a promocao

do desenvolvimento
sustentavel e competitivo
da economia brasileira,
com geracao de emprego e
reducdo das desigualdades
sociais e regionais.

COMO

o BNDES se
relaciona com as
demais instancias
de governo?

O BNDES é uma empresa
publica federal vinculada

ao Ministério do
Desenvolvimento, Industria
e Comércio Exterior.

O Banco tem suas acoes
orientadas pelo Conselho
de Administragdo, pelo
Comité de Auditoria e

pelo Conselho Fiscal e
presta contas para diversas
instancias de governo:
Ministério da Fazenda,
Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao, Banco
Central, Congresso Nacional,
Controladoria Geral da
Unido e Tribunal de

Contas da Uniao.

QUAIS

sao 0s principais
parceiros
do BNDES?

O BNDES promove o
desenvolvimento em
parceria com seus clientes
de apoio financeiro —
empreendedores de todos
os portes e em todo o
territério nacional, publicos,
privados ou individuais - e
com os agentes financeiros
credenciados para o
repasse de recursos.

O QUE

o BNDES usa?

Para desempenhar suas acoes,
o BNDES conta com recursos
financeiros de longo prazo,
processos estruturados e
sélidas praticas e politicas de
governanca, conhecimento
profundo da economia brasileira,
empregados compromissados e
capacitados e uma ampla gama
de relacionamentos com as
diversas esferas da sociedade
civil, governos, agentes
financeiros intermediarios e
organismos internacionais.

QUA'S sao as principais atividades do BNDES?

Auxilio ao governo na
formulagao de politicas publicas

Produgao de
conhecimento

Apoio financeiro a
empreendimentos

Estruturacao de projetos de concessoes
publicas e de parcerias publico-privadas

QUAIS 550 as formas de apoio a empreendimentos?
Financiamentos de longo prazo e operacdes no mercado de capitais.

COMO 550 definidas as condicoes de apoio a empreendimentos?

Sao definidos setores econdmicos e temas prioritarios com base nas politicas
publicas, no momento econémico e nas demandas do pais. As Politicas
Operacionais do BNDES consolidam as condicdes de apoio financeiro na forma de
produtos, linhas e programas. Setores e temas prioritarios contam com condicdes
diferenciadas: melhores taxas, maiores prazos de pagamento e maiores percentuais

COMO o BNDES atua na formulacio de politicas publicas?

Produzindo estudos proprios ou apoiando, com recursos ndo reembolsaveis,
estudos técnicos ou pesquisas de terceiros que possam orientar a formulacdo de
politicas publicas e que estejam relacionados ao desenvolvimento econémico

e social do Brasil e de outros territérios que apresentem oportunidades para

Processos

A concessao de apoio
financeiro segue os
principios de segregacao
de funcdo, com decisées
tomadas em colegiados

COMO sso0 realizadas as operacdes de apoio a empreendimentos?
Financiamentos concedidos diretamente aos clientes;
‘ Financiamentos indiretos (realizados por intermédio de agentes financeiros,
tais como os bancos comerciais);
Financiamentos utilizando o Fundo Garantidor para Investimentos (BNDES FGl);
Financiamentos por meio do Cartdo BNDES, também com participagéo
de agentes financeiros;
Operacoes no mercado de capitais por meio da subsidiaria BNDESPAR, tais como

subscricao de acoes, debéntures conversiveis, cotas de fundos de investimento e
outros valores mobiliarios. @

de participacao financeira do Banco.
‘ COMO o BNDES atua na estruturacio de projetos?

O BNDES apoia projetos de concessoes publicas e parcerias publico-privadas de

‘ qualquer das esferas de governo, participando das varias etapas do processo, tais
como a contratacao de estudos e pesquisas de viabilidade, lancamento de edital
até a efetiva licitacao publica e outorga a iniciativa privada.

‘ COMO o BNDES produz conhecimento?

Por meio de analises da economia, dos setores econémicos e do desenvolvimento
nacional, feitas por empregados do Banco. O BNDES pode, ainda, contratar de
terceiros estudos sobre temas especificos.

empresas brasileiras como a América Latina e Africa.

Conhecimento Pessoas ; Relacionamentos ¥% Recursos financeiros -

Conhecimento profundo da economia Empregados admitidos
brasileira, adquirido no acompanhamento por concurso publico
dos projetos apoiados ao longo de seis

décadas de atividade e dos estudos e

analises economicas realizados

Com governo, clientes, A maior parte vem do retorno das
associagdes, agentes proprias operacdes do Banco, ou seja,
financeiros intermediarios, do pagamento dos financiamentos
sociedade civil concedidos

RELATORIO ANUAL 2014 9
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O Banco do desenvolvimento do Brasil O Banco do desenvolvimento do Brasil

SAIBA MAIS Artigo: A contribui¢ao dos bancos de desenvolvimento
para o financiamento de longo prazo
www.bndes.gov.br/ra2014_1

Contribui para o
fortalecimento - Fortalece a
Amplia a do mercado de capacidade
infraestrutura capitais e para o produtivaea
econdmica, desenvolvimento competitividade
urbana e social de uma industria
financeira de
longo prazo Viabiliza
no pais projetos em _
todo o territorio ; :
QUAIS nacional e com o

clientes de todos Complementa

~ / Promove a _ Osistema
sao as entregas . o OSpoTtes | o o e financeiro privado
stimula ' toncs contribuindo
do .B NDES para a _ atividades de Enea:r::;i:ggig para o fluxo de
sociedade? ' maior dinamismo B investimentos na
. e risco, como e clao economia
Atento ao processo de ainovacioea crédito em
desenvolvimento do Brasil e economia mgme'.ntos _
para fazer face aos desafios que verde € Chug 1 -
se apresentam, o BNDES atua Colabora na - | 4 =
Lo = _ Apoiaa Induz a adocao
de forma ampla, diversificada formulacao exportaag il de melhores
e abrangente. Um conjunto ; de politicas . LelEDE e L)
de politicas e procedimentos e publicas —s internagRmAhEEs pratigsge
b P das empresas responsabilidade

diversos produtos e mecanismos 1 brasileiras social e ambiental
de apoio técnico, financeiro '
e institucional orientam e

operacionalizam sua atuacdo com N

base em uma visdo integrada de Promove a

desenvolvimento sustentavel. execucao de ' ' - Contribui

Mais que uma meta, o - estratégias de = ' ' . parao

desenvolvimento sustentavel _ desenvolvimento S =T | o desenvolvimento
i) sustentavel P = ' regional

e competitivo € um processo inclusao j : ; .

dinamico que, a cada estagio, social e
requer uma atuacao diferenciada \ produtiva
da instituicdo. A figura ao lado
ilustra as grandes entregas que N
o Banco realiza para a sociedade
em prol do desenvolvimento.

Pessoas - Relacionamentos 3 ~ Recursos financeiros

Processos - Conhecimento
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Processos e

governanca

Todas as solicitacdes de apoio financeiro A concessao de apoio financeiro é

gue chegam ao Banco sao analisadas
segundo principios de segregacao de
funcdo — ou seja, cada etapa de uma
operacao de financiamento envolve
diferentes equipes —, com decisoes

tomadas em colegiados.

OPERAGOES OPERACOES

DIRETAS INDIRETAS NAO

A partir de AUTOMATICAS

R$ 20 milhées A partir de

sem agente R$ 20 milhées

financeiro com agente
financeiro

OPERACOES
INDIRETAS
AUTOMATICAS
Até R$ 20
milhées

com agente
financeiro

AS ANALISES DE
ENQUADRAMENTO SAO
ENCAMINHADAS A UM
COMITE, FORMADO
POR EMPREGADOS

DE TODAS AS AREAS
DO BANCO, QUE
DELIBERA SOBRE O
ACOLHIMENTO

DO PEDIDO.

um dos mais importantes processos
do BNDES. Suas etapas variam de

acordo com o valor do financiamento

pretendido e da participacao de
agentes parceiros — entre eles, a
maioria das instituicoes financeiras

CONSULTA

ENQUADRAMENTO

ANALISE E
APROVACAO

DESEMBOLSO E

ACOMPANHAMENTO

2
3
5

do pais —, que podem permanecer
como intermediarios na operacao de
financiamento, assumindo total ou
parcialmente o risco de crédito (de nao
pagamento) da operacao. As operacoes
sao assim classificadas: diretas, indiretas
nao automaticas e automaticas.

. . O envio de consulta ao Banco - diretamente ou
por meio dos parceiros —, com informacdes da empresa
e do projeto para o qual o cliente pretende receber
apoio, marca o inicio do processo.

‘ . O BNDES avalia, de acordo com parametros
previamente estabelecidos, se o pedido contribui para

o desenvolvimento sustentavel e competitivo do pais

e se o interessado apresenta as condicdes necessarias
para assumir o financiamento. Nesta fase também sao
identificados os instrumentos financeiros mais adequados

. . A partir de novo conjunto de informacées enviadas
pelo interessado ou pelo agente financeiro, os pedidos
enquadrados passam por uma analise aprofundada,
realizada por equipes técnicas multidisciplinares
especializadas no setor econémico do projeto.

Nesse momento, sao avaliadas as garantias oferecidas e

é feito o estudo da viabilidade econémico-financeira do
projeto, com analise do mercado, da estratégia empresarial e

. . . Os pedidos aprovados sdo contratados segundo
os padrdes juridicos do Banco. Destaca-se a chamada
Clausula Social presente nos contratos, que explicita o
combate a discriminacédo de raga ou de género, ao trabalho
infantil e ao trabalho escravo no Brasil, prevendo que a
comprovacao desses atos ilicitos pode resultar na suspenséo
ou no vencimento antecipado da operacao.

. Os recursos sao liberados em etapas, conforme

a realizacdo de partes do projeto. O BNDES analisa
documentos de comprovacao de uso do financiamento, de
acordo com cronograma fisico-financeiro, e faz visitas aos
projetos apoiados. Esse trabalho de acompanhamento é
essencial para a mitigagdo do risco de crédito e garante ao
Banco um conhecimento profundo dos diversos setores da
economia brasileira.

TEMAS TRANSVERSAIS

O social e 0o ambiental, a inovacao e o
desenvolvimento regional sao dimensoes
consideradas nas diferentes fases do
processo de concessao do apoio financeiro,
na avaliacao de impactos e na inducao

de investimentos integrados aos projetos.
Mais informacbes na secao /novacao,
socioambiental e regional.

para atender a solicitagdo de apoio, como renda fixa,
renda variavel ou produtos combinados. Ainda nesta
primeira etapa, as operagoes passiveis de classificacao

sdo identificadas segundo o perfil de risco ambiental. Os
graficos ao lado mostram o perfil de risco dos projetos
classificados em 2014 (mais detalhes na pagina 29). @ OJ

da governanca da empresa. Os aspectos sociais € ambientais
da iniciativa sdo analisados, de acordo com a Politica
Socioambiental do BNDES e com as diretrizes que tratam

das questdes socioambientais particulares de cada setor.
Outro instrumento de apoio as andlises é a Metodologia de
Avaliacado de Empresas (MAE), que avalia ativos intangiveis,
como o grau de compromisso de uma companhia com a
responsabilidade social e ambiental e praticas associadas. O2

‘ . No caso das operacdes indiretas, o agente
financeiro desempenha a atividade de acompanhamento
detalhado e o BNDES monitora as operagoes por
amostragem. Somente no que diz respeito a modalidade
de apoio indireto automatico, foram acompanhados 3.679
financiamentos em 2014.

SAIBA MAIS BNDES Transparente

Estrutura organizacional

Relatério de efetividade

www.bndes.gov.br/transparencia www.bndes.gov.br/ra2014_2 www.bndes.gov.br/relatorioefetividade

SEGURANCA E AGILIDADE

O Banco esté trabalhando para reduzir

o tempo minimo de contratacao dos
financiamentos, mantendo a seguranca
das operacoes financeiras que, gracas

a qualidade das analises realizadas,
apresentam taxas de inadimpléncia
significativamente abaixo da média

do Sistema Financeiro Nacional. Mais
informacdes nas secoes Préticas de gestdo
e Sustentabilidade financeira.

A_ Atividade relacionada

a riscos de impactos
ambientais significativos ou
de alcance regional.

@h \IALo,,, \DADE Dé‘,o

&
5

O
S
w

B_ Atividade associada a
impactos ambientais mais
leves ou locais.

C_ Atividade nao apresenta,
em principio, risco
ambiental.

. Nas operacdes indiretas automaticas, mais rapidas, o
agente financeiro recebe, enquadra e analisa o pedido de
financiamento. Apos aprovar o crédito, o parceiro pede a
homologacdo ao Banco, sem a qual ndo ha liberacdo

de recursos.

EFETIVIDADE

DADOS DAS OPERACOES

As operacoes de financiamento contratadas
pelo BNDES sao apresentadas no site do
Banco, na secao BNDES Transparente.

Em 2014, o Banco implementou mudancas
em seu site que tornaram a consulta mais
abrangente — divulgando informacoes sobre
todas as operacoes indiretas automaticas,
com excecao daquelas do Cartao BNDES —,
e mais facil — possibilitando a busca das
informacoes por empresa financiada.

A ANALISE
TECNICA E
SUBMETIDA A
APROVACAO

DA DIRETORIA
DO BNDES,

QUE DELIBERA
SOBRE A
APROVACAO DO
FINANCIAMENTO.

(i

Além do acompanhamento de cada projeto apoiado, o Banco vem aperfeicoando
o monitoramento dos impactos diretos e indiretos do conjunto de suas a¢oes para
o desenvolvimento do pais, trabalho de um projeto corporativo em andamento

chamado Efetividade.
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| SAIBA MAIS Apoio Financeiro

Mais BNDES
www.bndes.gov.br/maisbndes

Produtos

www.bndes.gov.br/ra2014_3

BNDES Microcrédito
repasses a operadores
de microcrédito para
que eles realizem

BNDES Finem
financiamentos a
empreendimentos
(superiores a

BNDES Exim
exportacdo pré e
pos-embarque

BNDES Nao
reembolsavel
iniciativas de carater
social, cultural,

DESEMBOLSOS
E NUMERO DE
OPERACOES TOTAIS
POR PRODUTO* - 2014

BNDES Finame Leasing
arrendamento
mercantil de maquinas
e equipamentos

Atender a necessidades variadas de
apoio financeiro com uma visao

com as orientacdes governamentais e
afinados com o0 momento econémico

de desenvolvimento abrangente é

um dos desafios do BNDES. Para

tanto, o Banco conta com portfélio

de politicas e de diferentes produtos e
instrumentos de apoio, sempre em linha

Produtos

Definem a sistematica de
operacionalizag@o do financiamento
e sdo desenhados para permitir o
apoio a empreendimentos publicos
e privados, bem como a producao,
comercializacdo e aquisicao de bens
e servi¢os, atendendo a clientes de
diferentes portes. A operagdo pode
ser diretamente com o BNDES, ou
por meio de uma rede de agentes
financeiros credenciados, nas formas
de apoio indireta ndo automatica

e automatica.

Os produtos podem ser
caracterizados per se — a exemplo
do Cartao BNDES — ou estdo
atrelados a linhas e programas,

EM FOCO

As Politicas Operacionais (PO) consolidam
a regulamentacdo do conjunto de politicas,
produtos e instrumentos financeiros do
BNDES e sdo acompanhadas regularmente
para atualizacdo.

e as demandas do pals. Esse portfélio

permite a realizacao de financiamentos

que tém condigdes especificas por
setores da economia e tipos de
clientes e investimentos.

Existem também fundos para
financiamento reembolsavel, em

que a origem dos recursos ¢ a
regulamentacdo para o apoio sdo
externas ao BNDES — caso do
Fundo da Marinha Mercante e do
Fundo Clima. Toda a aplicagao
desses fundos ¢ feita por meio de um
produto do BNDES.

O Banco atua ainda com produtos

de mercado de capitais, por meio da
subscri¢ao de valores mobiliarios,
titulos corporativos em ofertas
publicas e fundos de investimento. @

Banco e do perfil de custo financeiro,
com reducao de participacdo em Taxa de
Juros de Longo Prazo (TJLP) e ampliacdo
de outras moedas nas operacoes de
financiamento. Os setores prioritarios

reembolsaveis e nao reembolsaveis, de
operacoes de mercado de renda fixa e
renda variavel e a prestacao de garantias. ®

Recursos nao
reembolsaveis

Os recursos ndo precisam ser
reembolsados e tém aplicagdo
restrita em projetos de carater
social, cultural, ambiental, cientifico
e tecnologico, complementando

o0 apoio financeiro reembolsavel

do BNDES para esses temas
estratégicos. Os recursos tém origem
em parte do lucro do Banco, como
o Fundo Social, ou em doagdes
externas, como o Fundo Amazonia.
Vale ressaltar que, no caso de
descumprimento das condi¢des do
financiamento nao reembolsavel, a
institui¢do beneficiada é obrigada

a restituir os recursos ao Banco.

criativa. Outras prioridades sao acoes
na area de inovacao, servicos técnicos
e tecnologicos e operacoes de apoio
a exportacao. Projetos ligados a meio
ambiente, inclusao produtiva e social

Fundos
garantidores

Ha ainda fundos que complementam
garantias de financiamentos do
BNDES, como o Fundo Garantidor
para Investimentos (FGI), importante
instrumento para ampliar o acesso
ao crédito das micro, pequenas e
médias empresas. Nesse caso, ndo
ha desembolsos para as operagdes,
apenas pagamentos ao agente que
assumiu o risco de crédito nos casos
de inadimpléncia.

Essas novas regras de financiamento
ampliaram a prioridade conferida pelo
BNDES as micro, pequenas e médias
empresas (MPME), visto que definem que
o nivel méximo de participacao do BNDES

> Circulos internos:

- : contam com os menores custos financeiros, e acdes sociais de empresas também em uma MPME sera sempre maior do que o NUMERO DE
Em fevereiro de 2014 entrou em vigor i i ] ¢ P - ) P q OPERACOES
3 : . 0s maiores prazos e 0s maiores percentuais contaram com as melhores condicées praticado com as grandes empresas.
uma nova versao das POs. Alinhadas as A o T y ¥ s = ded
| " : oferecidas pelo Banco. Os empreendedores ic6 i Circulos externos:
diretrizes do governo, elas tém foco na o P As novas condicoes foram praticadas e e

manutencao e ampliacdo do investimento,
ao mesmo tempo em que abrem espaco

Na area de infraestrutura, as melhores
condicoes foram oferecidas para
infraestrutura logistica e energética, com

também passaram a contar com condicoes
mais favoraveis desde que adotem, em seus
projetos, padrdes de sustentabilidade (como

em 2014 e, no fim do ano, passaram
por refinamento, que gerou nova
versao de PO a ser aplicada em 2015.

> DESEMBOLSADO

nacionais

795.242

4,

7)

Ly '(7/Vq
Ve

177.446

R$ 20 milh&es)

ambiental, cientifico
ou tecnoldégico

empréstimos de
pequeno valor a
microempreendedores
formais e informais,
normalmente sem
acesso ao sistema
financeiro tradicional

100.266

a maior participagao do setor privado T — P » N . )

s . finanFc)iamerrw)tcf B e rgzo - custos financeiros reduzidos e maior nivel certificacoes de eficiéncia energética) ou A finalidade é continuar oferecendo as . A
ol . : g ' e v’ ercado

< - . g. p de participacdo. Projetos de saneamento, os empreendimentos sejam realizados em melhores condicdes possiveis aos setores . DmETA% itai
S possibilidades de cofinanciamento de o R ] ok : : S : de Capitais
& i : . ) ) mobilidade urbana e modernizacao da regides menos desenvolvidas. O Programa considerados prioritarios e garantir BNDES Finame (produto operado pela
= projetos com o sistema financeiro privado, S ) ) . : b A OPERACOES L : i .
E N gestao publica também foram favorecidos de Sustentacao do Investimento (PSI), que, mesmo com a redugéo da fatia R e A Cartdo BNDES BNDES Finame Agricola subsidiaria BNDESPAR) BNDES
E por meio de debéntures. @ com condicGes similares. Na area industrial, do Governo Federal, para aquisicao ou de financiamento em TILP, nao faltarao . AUTOMATICAS cre’dlto rota:jtlvo, produg_aol_e il produg_aol_e | sub:;lr_llga_o de,vallores ?uton}atlco
= O portfolio de instrumentos foi simplificado  as prioridades foram a producéo de apoio & exportacao de bens de capital e recursos ao BNDES para o financiamento j PRSEIGg el O SoaacaC Pl Pesa oM e EnCiairogross
Xe) 9 ] o A ) y ) : i ] - ] . : )} : OPERACOES para aquisi¢do de de méaquinas e de méaquinas e corporativos em ofertas empreendimentos
< e as novas condicoes permitiram alteracao bens de capital, os setores intensivos em investimentos em inovacao foi mantido com  dos investimentos, utilizando, para isso, . INDIRETAS produtos, insumos e equipamentos equipamentos publicas e fundos de (até R$ 20
= gradativa dos niveis de participacao do engenharia e conhecimento e a economia condicoes readequadas para 2014. parcelas a custo de mercado. @y AUTOMATICAS servicos cadastrados nacionais agricolas nacionais investimento milhdes)

*Alguns dos produtos deste grafico sdo conjuntos de produtos e estao aqui representados de maneira agrupada.
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O BNDES

em numeros

Presente em todos 0s
setores da economia, o
Banco atende a clientes das
cinco regides do pais e de
diferentes portes, de micro
e peguenas empresas a
grandes companhias, setor
publico e terceiro setor.

Em suas acdes, tem, como
orientacao estratéqica,
o estimulo a inovacao,

Cenario econémico

Os desembolsos do BNDES nos
ultimos anos refletem os esforgos
da instituig@o para a sustentagio

do crédito na sequéncia da crise de
2008 ¢ da crise europeia. O Banco
prevé, desde 2013, o inicio de um
processo cauteloso de moderagao
de suas atividades. Nesse sentido,
pelo segundo ano consecutivo, 0s
enquadramentos e as aprovagoes
apresentaram recuo de 16% e 14%,
respectivamente. Mais informagoes
sobre as etapas do processo de
concessao de financiamento na se¢ao
Processos e governanga.

* Nao inclui pessoas fisicas.

ao desenvolvimento

local e regional e

ao desenvolvimento
socioambiental, aspectos
que elegeu como os mais
importantes do fomento

econdmico no contexto atual.

Em 2014, foram
desembolsados R$ 187,8
bilhdes. Os destaques sao a
manutencao das trajetorias

R$

de crescimento nas liberacoes
para infraestrutura e
inovacao e a sustentacao dos
patamares de desembolsos
para as regioes Norte,
Nordeste e Centro-Oeste.

A ilustracao a seguir apresenta
0s principais numeros do
desempenho operacional do
BNDES em 2014. ©;

bilhdes

desembolsados em

OPERACOES com

clientes

SERIE DE
DESEMBOLSOS
TOTAIS
(em RS bilhoes) 190,4 R
168.4
156,0
138,9
2010 2011 2012 2013 2014

R$ 5,9 BILHOES
inovacdo

R$ 2 5,9 BILHOES

desenvolvimento social O;

R$ 28,3 BILHOES

economia verde O3

SAIBA MAIS Estatisticas operacionais do Sistema BNDES
www.bndes.gov.br/ra2014_4

DISTRIBUICAO
POR SETOR
(em valor de
desembolsos)

DISTRIBUICAO
POR REGIAO
(em valor de
desembolsos)

CENTRO-OESTE

SUDESTE

DISTRIBUICAO DISTRIBUICAO
POR PORTE POR PORTE
DE CLIENTE DE CLIENTE

(em valor de
desembolsos)

(em numero
de operacgoes)

Responsaveis pelos grandes investimentos na economia, as companhias de maior porte
sao fundamentais para o desenvolvimento do pais. Das quinhentas maiores empresas
sediadas no Brasil, 480 mantém relacao bancéria com o BNDES.

O apoio ao segmento das micro, pequenas e médias empresas (MPME) e pessoa fisica
continua expressivo: 96,2% das operacoes de apoio financeiro realizadas em 2014 sao
desse segmento.
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O BNDES em numeros

O lucro liquido do BNDES alcancou
R$ 8,594 bilndes em 2014, um
crescimento de 5,4% diante dos

R$ 8,150 bilhoes registrados em
2013, em razao do aumento do
resultado de intermediacao financeira
proporcionado pela expansao de
15,2% da carteira de operacdes de
crédito e repasses, principal ativo do
BNDES, equivalente a 74,2% do ativo
total em 31.12.2014.

INFORMACAO POR
SEGMENTO
(em RS bilhoes)

Lucro liquido: 8,2  Lucro liquido: 8,6

4,2 2 Tesouraria
ﬁ Renda variavel
N Y ey - "
Renda fixa
(7.,6) N&o alocado
2013 2014

Segmentos
Renda fixa: majoritariamente carteira de crédito e repasses

Renda variavel: majoritariamente participacoes societérias e fundos de
investimento em participagoes. @@

Tesouraria: gestao das disponibilidades

Né&o alocado: basicamente, despesas tributarias, despesas administrativas
e com pessoal.

FLUXO DE CAIXA
POR FONTE DE
RECURSOS Retorno das operagées (70,3%)

FAT (4,3%)

Monetizagado de
ativos (5,8%)

Tesouro Nacional
(19,6%)

O retorno das operacoes do BNDES representa a principal fonte de recursos
para execucao de seu orcamento de desembolsos e investimentos

Ativo total

Passivo total

624,8
bilhées

715,5
bilhées

782,0
bilhées

877,2
bilhoes

549,0
bilhdes

65,9%

68,1%

68,8%

19,9%

16,3%

13,6%

72,3%

74,2%

11,2%

7.2%

8,7%

11,5%

11,7%

11,4%

12,2%

5,5%

4,1%

5,9%

51%

6,4%

CARTEIRA DE CREDITO E REPASSES

Principal ativo do Sistema BNDES,
compreende os empréstimos e
financiamentos realizados diretamente pelo
BNDES ou por intermédio de instituicoes
financeiras parceiras. O crescimento de
15,2% em 2014 é reflexo do aumento das
operagdes em moeda nacional, em especial
no ambito do Programa de Sustentacdo do
Investimento (PSI).

Em 2014, créditos classificados entre os
niveis AA e C, considerados de baixo risco,
representam 99,7% da carteira total,
superior a média de 93,2% do Sistema
Financeiro Nacional (SFN).

PARTICIPACOES SOCIETARIAS

Acbes aportadas pela Unido como capital
no BNDES e investimentos de carater
minoritario e transitorio que representam
um instrumento de apoio ao processo de
capitalizacdo e desenvolvimento de
companhias nacionais, bem como ao
fortalecimento do mercado de capitais
brasileiro. A queda de 27,8% em 2014 foi
provocada pela desvalorizacdo da carteira de
participacdes em sociedades ndo coligadas.

TITULOS E VALORES MOBILIARIOS ®
Composto por titulos publicos e debéntures.

OUTROS ATIVOS

12,0%

9,8%

3,0%

8,6%

8,4%

3,6%

3,6%

14,0%

7,8%

29,7%

28,5%

3.2%

8,6%

7.5%

46,1%

49,7%

27,2%

4,0%

8,0%

2010

2011

52,6%

26,8%

4,7%

2012°

52,8%

26,1%

2013

53,7%

2014

* Os valores referentes a 2012 divulgados anteriormente foram ajustados para fins de comparacéo, conforme requerido

pelas normas de contabilidade

PATRIMONIO LIQUIDO

Em 2014, com o objetivo de expandir a
capacidade operacional e fortalecer sua
estrutura de capital, R$ 20,539 bilhées
em divida com o Tesouro Nacional

foram repactuados e reconhecidos como
instrumentos elegiveis a capital principal.

Indicadores

2013 2014
indice de Basileia 18,7% | 15,9%
Indice de Capital Principal 10,4% | 10,6%
Indice de Capital Nivel 1 12,5% | 10,6%
ROA 1,1% 1,0%
ROE 16,5% | 13,1%

OUTROS PASSIVOS

CAPTACOES NO EXTERIOR

Emissoes de bonds, empréstimos de
instituicoes multilaterais e outros
empréstimos. Em 2014, ingressaram R$ 8,2
bilhdes em captagdes externas. @

PIS-PASEP E FAT

Desde 1988, o Fundo PIS-Pasep ndo recebe
mais recursos, que passaram a ser alocados
ao Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT).
Do total dessa arrecadacao, 40% sao
assegurados ao BNDES pela Constituicao
Federal. Custo atrelado a TJLP,
majoritariamente, ou ao dolar. Em 2014,
ingressaram R$ 22,3 bilhdes, sendo 88,8%
de fonte constitucional. @

TESOURO NACIONAL

Desde 2010, é o principal credor do BNDES.
Custo atrelado, majoritariamente, a TJLP.
Em 2014, ingressaram R$ 60,0 bilhdes.

INADIMPLENCIA BNDES X SFN
il 3,6% 3,6%
3.2%
,0%
2,8%
BNDES

0,15% 0,14%

0,06% 0,01% 0,01%

2010 2011 2012 2013 2014

RESULTADOS
(em R$ milhdes)

9.891
7.205 11.578
9.913 [
Lot e .9_'2‘,‘8 8.126
-
6.159 6.962
2.644
0 _
2010 2011 2012*

- -~ Lucro liquido

Resultado de intermediacao financeira

Resultado de participacoes

VALOR ADICIONADO
DISTRIBUIDO | 2014

Tributos (35,4%)

Lucros retidos (20,5%)

A inadimpléncia atingiu 0,01%
em 31.12.2014, se igualando a
menor taxa histérica, registrada
em 31.12.2013, o que reflete

a gestdo e a qualidade da
carteira, a consisténcia das
politicas operacionais e o papel
do BNDES como banco de
desenvolvimento.

O volume de renegociacdes em
2014, que equivale a 0,7% da
carteira de crédito e repasses,

é um indicador que confirma o
criterioso processo de concessao
de crédito do BNDES. Em 2013,
as renegociacdes atingiram 1,2%
da carteira de crédito e repasses.

13.384
12.457
8.150 8.594
______ e]-----|--
2452 2.865
008 e
2013 2014

@ Despesas tributarias
@ Outras receitas/(despesas)

Pessoal (9,2%)

Remuneracao do capital
proprio (34,4%)

Aluguéis (0,5%)

elétrica (14%)

Mineracdo
(16%)

O BNDES em numeros

Demonstragoes financeiras e
SAIBA MAIS Relatério da administracao
www.bndes.gov.br/ra2014_5

CARTEIRA DE RENDA VARIAVEL DO
SISTEMA BNDES POR SETOR

Energia Alimentos e
bebidas (13%)

Papel e
celulose (11%)
Logistica e transporte (3%)

Bens de capital (2%)

11 2%)

Bens de consumo (1%)
Cadeia automobilistica (1%)

Petréleo e gas (30%)

A carteira de renda variavel do Sistema BNDES encerrou
dezembro de 2014 com valor de mercado de R$ 79,5
bilhdes, setorialmente distribuida conforme o gréfico

RESULTADO DE

INTERMEDIACAO FINANCEIRA

Resultado da aplicacdo de recursos nas
carteiras de crédito e repasses e titulos e
valores mobiliarios, liquido de provisao
para risco de crédito. O crescimento de
7,4% do resultado de intermediacéo
financeira em 2014 decorre da expansao
da carteira de crédito e repasses, da
gestao dos recursos de tesouraria e

da reducédo do custo de captacdo dos
recursos do Tesouro Nacional.

RESULTADO DE

PARTICIPACOES SOCIETARIAS

Resultado da aplicagdo de recursos na
carteira de renda variavel, que inclui
acoes, derivativos de renda variavel e
fundos de investimento. O crescimento
de 16,8% em relagdo a 2013 decorre da
melhora do resultado com equivaléncia
patrimonial, da receita com dividendos e
juros sobre capital proprio e do resultado
com alienacdes, parcialmente atenuado
pelo aumento na despesa com perdas por
impairment e pela reducéo do resultado
com derivativos.

RIQUEZA GERADA E DISTRIBUIDA Os6
Importante indicador do papel social,
a Demonstracdo do Valor Adicionado
(DVA) apresenta, segundo uma visao
global de desempenho, a contribuicao
da empresa na geracdo de riqueza
para economia na qual esta inserida

e sua efetiva distribuicao entre os
empregados, o governo, os agentes
financiadores e seus acionistas.

A riqueza gerada e distribuida pelo
BNDES em 2014 foi de R$ 15,7 bilhdes,
desempenho 9% superior ao de 2013.
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O amadurecimento das praticas de
planejamento e gestdo da estratégia permite a
continua melhoria da qualidade e eficiéncia da

atuagao do Banco e de seus resultados para

a sociedade. Em 2014, o BNDES realizou uma
ampla revisao de seus cenarios considerando
dois horizontes temporais: 15 e trés anos.
Para o de longo prazo, foram construidos
cendrios qualitativos e quantitativos, ndo
probabilisticos, ancorados em modelos de
consisténcia econdmica, sobre o mundo e o
Brasil, com énfase em assuntos de interesse do
BNDES. Os cendrios de longo prazo inspiram
e orientam o Planejamento Estratégico do
Banco, cujo horizonte temporal é de trés
anos. Para a constituicdo de metas e objetivos
do Planejamento Estratégico Corporativo

sdo utilizadas projecoes quantitativas para

a economia mundial e para o Brasil, que,
além de modelos macroeconémicos e
economeétricos, utilizam informacoes do
levantamento Perspectivas do Investimento do
BNDES. Tanto os cenarios quanto as projecoes
orientam a revisdo do Mapa Estratégico
Corporativo (BSC), auxiliando na construcao
de metas e indicadores.

EM FOCO

CENARIOS BRASIL MUNDO 2030

Planejamento Estratégico
Corporativo

O Planejamento Estratégico Corporativo orienta
todas as acdes do Banco em quatro grandes
perspectivas: Desenvolvimento Sustentavel

e Competitivo, Sustentabilidade Financeira,
Processos Internos e Aprendizado e Competéncias.
A primeira diz respeito a contribui¢do do BNDES
para o desenvolvimento brasileiro, baseada nos
planos de governo e no momento econdémico
atual. As demais perspectivas, embora também
estejam articuladas com o ambiente externo,

sdo voltadas ao desenvolvimento do BNDES e

de seus produtos, processos e governanca. Cada
perspectiva ¢ dividida em objetivos. A revisao

do Planejamento Estratégico Corporativo para o
periodo 2015-2017 manteve as quatro perspectivas
do Mapa Estratégico, refinou o conjunto de
objetivos estratégicos, clareando proposicoes e
alinhando expectativas em relag@o aos cenarios
identificados. Além disso, foi definida a carteira de
projetos corporativos para 2015.

Projetos corporativos

A carteira de projetos corporativos comp0s-se

em 2014 de 18 projetos relacionados a: inovagao;
efetividade; sustentabilidade; internacionalizacao;
Africa, América Latina e Caribe; o BNDES

na Regido Norte; instrumentos de renda fixa; @
fontes de financiamento; o BNDES e a industria
financeira; garantias; governanga de processos;

SAIBA MAIS The Palladium Group
www.thepalladiumgroup.com

evolugdo da gestdo; relacionamento externo;
aperfeigoamento do processo de analise de apoio
financeiro e adequacdo organizacional; relatorio
de gestdo; desenvolvimento de carreira; cultura
institucional; ¢ gestdo estratégica de pessoas.
Para 2015, estdo previstos projetos nos seguintes
temas: mudangas climaticas; apoio a média
empresa; atuagdo do BNDES no desenvolvimento
territorial; cadeias produtivas; gestao do
or¢camento operacional; garantias; evolugao

da gestdo; efetividade; publicos relevantes;
priorizagdo e alocag@o de estruturas e pessoas;
tecnologia da informagao; informacao digital;
continuidade de negdcios; cessao e reincorporagiao
de pessoas; e cultura institucional.

Prémio

O BNDES foi um dos vencedores da 15% edi¢ao

do prémio Palladium Balanced Scorecard Hall

of Fame for Executing Strategy, concedido
anualmente para empresas de todo o mundo que
alcancam resultados de desempenho extraordinarios
por meio do uso de modelos de gestdo da estratégia
baseados no Balanced Scorecard. A distingdo ¢
concedida pelo Palladium Group, consultoria lider
mundial em gestao da estratégia e fundada pelos
doutores Robert S. Kaplan e David P. Norton,
criadores do Balanced Scorecard. Assim, o Banco
passa a integrar o grupo formado por mais de 190
institui¢des, de mais de trinta paises diferentes,
reconhecidas mundialmente por sua exceléncia em
gestao da estratégia.

PROMOCAO DO
desenvolvimento

Praticas de gestao e
RELACIONAMENTOS

Sustentabilidade

FINANCEIRA

Infraestrutura: um setor decisivo
Inovacao, socioambiental e regional
Inclusao social e produtiva
Competitividade das empresas brasileiras

Geracao de conhecimento

Praticas de gestao

Relacionamentos

Diversificacao e integracao de produtos
Estrutura patrimonial

Gestao de riscos e retorno

No ambiente internacional, foram
identificados dois cenarios alternativos,
nao probabilisticos, para 2030: o primeiro
corresponde a um ambiente no qual as
duas nacdes mais poderosas do planeta
nos préximos 15 anos — Estados Unidos

e China — logram conciliar seus interesses
e formar uma alianca. Com base nessa
alianca, exercem uma lideranca capaz

de estabelecer as regras do jogo nos
campos comercial, financeiro, monetério,
ambiental, politico-militar, entre outros.
Essas regras sdo acatadas pela maioria

das nacoes, criando-se, assim, uma pax
sino-americana, que, no plano das relacoes
econdmicas internacionais, representa uma
espécie de novo acordo de Bretton Woods

(datado de 1944, estabeleceu regras para
as relacdes financeiras e comerciais entre
0s paises). A nova divisao internacional
do trabalho cria duas possibilidades de
insercao para paises emergentes: maior
especializacdo em commodities versus
diversificacdo com base na difusao das
novas tecnologias de producao. No
segundo cenario internacional, nenhum
pais ou grupo de paises é suficientemente
poderoso e influente para exercer um
papel hegemonico. Dada a incapacidade
coletiva para estabelecer regras para

0 jogo econdmico e politico mundial,
prevalecem politicas nacionais que se
valem de instrumentos ndo mercantis
para tentar defender interesses proprios,

os quais se chocam frequentemente e
conflitam com o interesse global. Ocorre
um retrocesso no processo de globalizacao
e um enfraquecimento dos organismos
multilaterais. Ha corridas pelo acesso

a fontes seguras de matérias-primas,
sobretudo por parte dos paises asiaticos.
Mudancas climaticas provocam relevantes
impactos socioeconémicos, a0 mesmo
tempo em que proliferam conflitos politicos
e militares. Na nova divisdo do trabalho,
existem restricoes a difusao de novas
tecnologias, que limitam a participacao de
paises emergentes no comércio mundial
de produtos manufaturados. No ambiente
nacional, também foram identificados dois
cenarios alternativos e ndo probabilisticos

para 2030. No primeiro existe um projeto
de desenvolvimento claro que permite,
simultaneamente: a insercao qualificada
na divisao internacional do trabalho; o
fortalecimento da capacidade inovadora; e
a responsabilidade socioambiental. Pactos
politicos, instituicoes fortes e governanca
clara possibilitam a implementacao desse
projeto. No segundo cenério, prevalece
uma atuacao do governo meramente
reativa as demandas politicas internas e

ao contexto externo. Disso resultam a
insercao passiva na economia internacional
e sequéncias de politicas muitas vezes
sobrepostas e possivelmente contraditérias
entre si. Predominam a instabilidade
politica e a volatilidade econémica.

Desenvolvimento de Ambiente inovador

COMPETENCIAS

Desenvolvimento profissional e pessoal

Gestao estratégica de pessoas

A luz do planejamento estratégico e dos capitais utilizados pelo Banco para a promocéo do desenvolvimento sustentavel e competitivo,

a apresentacao, nas proximas paginas, das principais realizacoes de 2014 foi organizada em quatro partes, conforme destaque acima.

Vale observar que a revisao do planejamento para o periodo 2015-2017 se refletird na atuacdo do Banco a partir de 2015, motivo pelo
qual, para fins de organizacao deste relato, foi considerado o planejamento que orientou a atuacdo do BNDES até 2014.
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Infraestrutura:

um setor decisivo

Avancos em infraestrutura promovem
a melhoria da qualidade de vida da
populacao, integram as regides e
aumentam a competitividade e a
produtividade de empresas em todas
as atividades econdmicas, motivo pelo
qual esse setor tem recebido apoio
expressivo do BNDES.

O apoio a infraestrutura inclui produtos de
renda fixa e variavel e conta com condigoes
favoraveis de financiamento em relacdo a
prazos e custos financeiros. Além de garantir

a viabilidade de projetos de maior risco e
complexidade, esse apoio financeiro ¢ decisivo
para que os servigos publicos tenham tarifas
menores ao entrar em operacao. ®

Com o objetivo de diversificar e integrar produtos
financeiros, o BNDES vem estimulando a emissao

de debéntures (titulos de crédito emitidos por
sociedades anonimas) por projetos do setor.
Catorze projetos que tiveram financiamento
aprovado no ano apresentam a previsao de
emissdo de debéntures com compartilhamento de
garantias entre o Banco e os debenturistas — isto
¢, caso a empresa emissora deixe de honrar suas
obrigacdes financeiras com os debenturistas, as
garantias do contrato de financiamento que ela
firmou com o BNDES podem ser reclamadas @

por esses credores, mecanismo que da mais
seguranca e incentiva a compra de debéntures.
Essas emissoes possibilitam uma alavancagem
financeira adicional de 10% em média. Forma-
se, assim, uma complementaridade entre o
financiamento de longo prazo do BNDES e o
funding do mercado de capitais. @

O BNDES, por meio da subsidiaria
BNDESPAR, também compra participacao
em companhias que possam prospectar novos

negbcios no setor. Além disso, auxilia os
governos federal e estaduais na estruturacgdo de
concessdes a iniciativa privada e de parcerias
publico-privadas (PPP).

Em 2014, o ciclo de investimentos em energia
e logistica manteve-se crescente. Em energia,
busca-se ampliar a atuagdo em setores como
os de geragao (hidrica, edlica, térmica, nuclear
e biomassa), transmissao, distribui¢ao e
racionalizagdo de energia. Em logistica, sdo

apoiadas rodovias, ferrovias, aeroportos,
navegacao, portos, terminais e armazéns.

Financiamentos em projetos de mobilidade
urbana seguem uma tendéncia de forte
crescimento. Ao longo de 2013 ¢ 2014,
passaram a contar com o apoio do BNDES
importantes sistemas de transporte de alta

e média capacidade que contribuem para a
melhoria da mobilidade urbana nas principais
regides metropolitanas brasileiras.

SERIE DE
DESEMBOLSOS
PARA 69,0
INFRAESTRUTURA 62,2
em RS bilhoes
( ) 52,4 Sl 52,9
2010 2011 2012 2013 2014

AEROPORTOS

Empréstimo-ponte no valor de R$ 1,1
bilhdo para a Concessiondria Aeroporto

Rio de Janeiro S.A., que assumiu pelos
préximos 25 anos a operacao do Aeroporto
Internacional Anténio Carlos Jobim/
Galedo. O plano de investimento visa a
ampliacdo e modernizacdo do aeroporto.
Até 2016, estao previstas expansoes

no estacionamento de aeronaves, nas
instalacoes de embarque e desembarque de

passageiros e no estacionamento de carros. @

RODOVIAS

Em 2014, foram aprovados empréstimos-
ponte para a realizacdo de investimentos
nas rodovias BR-050/GO/MG,
BR-060/153/262/DF/GO/MG, BR-163/MS,
BR-040/DF/GO/MG e BR-163/MT, todas
leiloadas no ano anterior em processo de
concessao a iniciativa privada realizado
pelo Governo Federal com apoio do
Banco. Os projetos financiados preveem
a recuperacao, operacao, conservacao,
ampliacao de capacidade e manutencao
do nivel de servico das rodovias e fazem
parte do Programa de Investimentos em
Logistica do governo. Vale registrar que,
em 2014, mais um trecho rodoviério que
teve concessao estruturada com auxilio
do Banco foi a leildo, a BR-153/TO-GO.
Somados, os trechos correspondem a
investimentos previstos de mais de R$ 32
bilhdes nos préximos trinta anos.

PARQUES EOLICOS

Dezenove projetos ou parques de energia
eolica tiveram financiamento aprovado no
ano. Juntos, eles equivalem a adicao de
2.150 MW ao sistema e sao um reflexo
do sucesso que esse setor vem obtendo
nos leildes de energia. Entre as operacoes,
vale citar o apoio de R$ 580,8 milhdes ao
projeto Ventos de Sao Tomé, do Grupo
Casa dos Ventos, que visa a implantacao
de sete parques eolicos em Pernambuco
com poténcia instalada total de 181,9 MW
e energia vendida em leildo de energia

de reserva de 2013. Mais informacoes
sobre energias renovaveis na secao
Competitividade.

Energia, logistica e mobilidade
urbana foram destaques dos
desembolsos de 2014. Além de
corresponderem as maiores liberacdes
em infraestrutura no ano, esses trés
ramos de atividade tiveram expressivas
aprovacoes de novos financiamentos,
o que demonstra que o ciclo de
investimentos se mantém crescente.
Em energia e logistica, por exemplo,
foram R$ 28,9 bilhdes em aprovacoes
para 79 operacoes, que agregarao
2.534 MW a matriz energética e
2.594 km a rede de rodovias.

HIDRELETRICA

Aprovacao de financiamento de

R$ 504,1 milhoes para a Usina Hidrelétrica
Cachoeira do Caldeirao, que tera
capacidade instalada de 219 MW, e sera
construida no rio Araguari, no municipio de
Ferreira Gomes (AP).

EM FOCO

TRANSMISSAO DE ENERGIA

R$ 899 milhoes em financiamentos
aprovados para o setor, possibilitando
a expansao do sistema interligado de
transmissao, que contribui para adicao
de energia renovavel ao parque gerador
e para a promogao do intercambio
energético entre as regides do pais. O
sistema tem ainda o mérito de evitar
desperdicios de recursos, maximizando
a complementaridade entre as fontes
hidrelétrica, edlica e biomassa.

UNIDADES BASICAS DE SAUDE

Projeto estruturado com auxilio do Banco
com o objetivo de transferir a iniciativa
privada a construcao e reconstrucao, e,
posteriormente, a manutencao de 77 novas
unidades basicas de satde, uma central de
material esterilizado e um laboratério, além
da prestacao de servicos nao assistenciais
em Belo Horizonte (MG). O investimento,
no valor total de aproximadamente

R$ 400 milhoes, deve beneficiar a
populacao com unidades de atendimento
mais modernas, bem conservadas e com
servicos mais eficientes.

DIAGNOSTICO POR IMAGEM

A parceria publico-privada (PPP) de
diagnostico por imagem do estado da
Bahia, estruturada com o apoio do BNDES,
é a primeira no Brasil a transferir para

a iniciativa privada a responsabilidade
pela realizacao de exames em hospitais
publicos e a respectiva emissao de laudos.
O projeto contribui ainda para a melhoria
no atendimento dos hospitais publicos, ao
aumentar a qualidade e reduzir o tempo
de espera para a realizacdo de exames,
permitindo um diagnéstico mais célere e
preciso. O vencedor da licitacdo da PPP foi
o consorcio AFP, formado pelas empresas
Alliar, Fidi e Philips.

HIDROVIAS

Em dezembro de 2014, foi aprovada a
entrada da BNDESPAR como sécia da
Hidrovias, empresa greenfield de logistica
integrada em corredores hidroviarios

no Brasil. O Banco investira até US$ 40
milhées na companhia para o apoio a
implantacao de projetos centrados no uso
do modal hidroviario. @

PROGRAMA BNDES SAUDE

Criado em 2010, esse programa concedeu
financiamentos que somam R$ 962

milhdes em nove operacdes e apoiou a
criacao de 6.352 leitos, sendo 51% deles
destinados ao Sistema Unico de Saude
(SUS). Composto de dois subprogramas, o
BNDES Saude busca, de um lado, fortalecer
a capacidade de atendimento do SUS, com
énfase nos hospitais filantropicos e, de
outro, apoiar a melhoria da infraestrutura
de instituicoes de salde de exceléncia
reconhecidas pelo Ministério da Saude.
Nesse segundo subprograma, os hospitais
sao obrigados a aplicar, com recursos
préprios, no minimo, 5% do montante a ser
financiado pelo Banco em projetos de apoio
ao desenvolvimento institucional do SUS.

ESTUDO SOBRE MOBILIDADE

Apoio, com recursos nao reembolsaveis do
BNDES Fundo de Estruturacao de Projetos
(BNDES FEP), a estudo com diagnéstico

e proposta de solucoes para mobilidade
urbana em 13 municipios da regido
metropolitana de Florianépolis (SC). Fruto
do convénio de colaboracéo técnica entre
o estado de Santa Catarina e o BNDES,
as solucoes projetadas beneficiarao cerca
de 950 mil habitantes, promovendo a
melhoria de qualidade de vida por meio
da requalificacdo do transporte coletivo

e da integragao de projetos urbanisticos,
com visdo metropolitana e de longo
prazo. O projeto tem potencial para
servir de modelo para as demais regides
metropolitanas brasileiras.
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Infraestrutura: um setor decisivo

Esses investimentos em sistemas de
transporte de alta e média capacidade
financiados pelo BNDES se inserem
em um bloco maior de investimentos
liderados pelo PAC Mobilidade e por

estados. Esse conjunto de investimentos

soma R$ 92 bilhdes, de acordo com um
levantamento realizado pelo BNDES

e apresentado na tabela ao lado, que
destaca quais dessas iniciativas estao
com financiamento aprovado ou ja
contam com apoio do Banco.

Em que pesem os financiamentos ja
efetuados e os investimentos previstos,
o segmento de mobilidade urbana

demandara investimentos ainda maiores

nos proximos anos em face do grande
déficit existente. Os investimentos
ora mapeados compdem apenas

um primeiro ciclo de retomada dos
investimentos em mobilidade urbana,
sendo insuficientes para cobrir o
déficit. Estimativas do BNDES para
as 15 maiores regides metropolitanas
brasileiras apontam para uma

necessidade de investimentos da ordem

de 4% do Produto Interno Bruto (PIB),

conforme mostra o grafico abaixo. Cabe
considerar que projetos de investimentos

em mobilidade necessitam de um
horizonte de planejamento e execucgao
de oito a dez anos. Mais informagdes
a respeito do estudo na publicagdo
BNDES Setorial n° 41, disponivel na
Biblioteca Digital do BNDES.

Projetos apoiados pelo BNDES™":
~— Aprovado ou contratado empréstimo-ponte L)
—— Aprovado financiamento de longo prazo
~— Contratado financiamento de longo prazo

** Alguns dos outros projetos listados na tabela estao com
pedidos de financiamento em avaliacao e poderéo ou nao
contar com apoio do Banco futuramente.

OUTROS PROJETOS DE MOBILIDADE

Além dos sistemas de transporte
assinalados na tabela acima, o BNDES esta
financiando outros projetos de mobilidade,
como investimentos na implantacéo e
adequacao de nove terminais rodoviarios
na Regido Metropolitana de Belo Horizonte
e em duas rodovias, destinadas a ligar

o Aeroporto Internacional de Confins —
Tancredo Neves a Belo Horizonte e a outras
cidades mineiras.

INVESTIMENTOS PREVISTOS EM MOBILIDADE URBANA*

“Inclui apenas investimentos em sistemas de transporte de alta e média capacidade.

UF Modo Projeto Investimento (R$ bilhdes)
BA Metrd Linhas 1 e 2 — Metrd de Salvador e Lauro de Freitas (implantacéo) 4,5
BRT Programa de Transporte Urbano de Fortaleza I 0,4
e Metrd Linha Leste — Metr6 de Fortaleza (implantagdo) ==— 3,3
BRT BRT Eixo Sul
DF BRT BRT Eixo Oeste 2,2
Metrd Metrd DF (expansao)
BRT Programa Transcol IV — Grande Vitéria =—— 0,2
= BRT BRT Grande Vitoria (12 fase) = 0,7
BRT BRT Eixo: Norte-Sul 0,2
GO
VLT Metrd Leve Eixo Anhanguera 1,4
MG Metrd Metrd Belo Horizonte — Complexo da Lagoinha 3,1
PR Metrd Linha Azul — Metr6 de Curitiba (12 etapa) 4,6
RS Metrd Metr6 de Porto Alegre (12 fase) 4,8
BRT BRT TransCarioca = 1,3
BRT BRT TransBrasil 1,5
Metrd Metrd Linha 4 (implantacéo) =—— 10,2
v Monotrilho Metré Linha 3 — Sdo Goncalo-Niteroi 3,8
Trem SuperVia (programa de investimentos) = 2,2
VLT VLT Centro do Rio (implantacdo) s 1,5
BRT Corredor de 6nibus 0,3
Metrd Linha 5 — Metrd SP (expansao) = 6,0
Metrd Linha 2 — Metrd SP (expansdo) = 9,5
Metrd Linha 6 — Metrd SP (implantacdo) s 14,4
Monotrilho Linha 17 — Metr6 SP (implantacao) 3,2
= Monotrilho Linha 18 — Metrd SP (implantacao — 1° fase) 3,5
Monotrilho Linha 15 — Metrd SP (expansao) ==— 5,6
Trem Linha 8 — CPTM (modernizacao) == 0,7
Trem Aquisicdo de trens CPTM = 1,8
VLT VLT Santos 0,9
Total 92

ESTIMATIVA DA NECESSIDADE DE INVESTIMENTO EM MOBILIDADE URBANA (em RS bilhoes)

Fonte: BNDES

Inovacao,

socioambiental e regional

Os desafios regionais, socioambientais e
da inovacao sdo transversais a todas as
operacoes e atividades do BNDES. O Banco
prioriza o fomento tanto a investimentos
com foco em cada uma dessas dimensoes

Inovacao

O BNDES vem ampliando e diversificando, ano
a ano, sua carteira de projetos de inovagdo, que
chegou a ordem de R$ 20 bilhdes em operagdes

com diferentes instrumentos de apoio financeiro.

SAIBA MAIS Politica de atuagdo no apoio a inovacao
www.bndes.gov.br/ra2014_6

O entendimento ¢ que a inovagdo ¢ fundamental
para melhorar o posicionamento competitivo das
empresas brasileiras e, por isso, seu apoio deve ser
prioridade estratégica da institui¢do. A inovagdo
contribui para a criagdo de empregos qualificados
e para o aumento da eficiéncia produtiva, gerando
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Investimento histérico

. Investimento em curso

@ Investimento necessario

Fonte: BNDES

como as possibilidades de integracao
entre elas e com as diferentes formas de
atuacao do BNDES. Por isso, além dos
destaques ora apresentados, esses temas
também permeiam as demais entregas
deste relatorio.

CRIATEC Il

Na modalidade fundos de investimento,

o BNDES iniciou o processo de selecdo de
gestores do Criatec Ill, o terceiro fundo
voltado a investimentos em capital semente.
Com previsao de inicio para 2015, ele

tera prazo total de dez anos, patrimonio
comprometido estimado em R$ 200 milhoes
e investird em empresas inovadoras com
faturamento de até R$ 12 milhdes que
atuem prioritariamente nos setores de
tecnologias da informacéo e comunicacao,
biotecnologia, novos materiais,
nanotecnologia e agronegoécios.

O objetivo do fundo é apoiar o
desenvolvimento de ecossistemas de
inovacao, a implantacao de melhores
praticas de governanca e gestao e a
difusao das culturas empreendedora e
de capital de risco. A participacao da
BNDESPAR podera chegar a até 80% .

PLANO INOVA EMPRESA

Tendo o BNDES e a Finep como
agentes executores, o plano criado
pelo Governo Federal em 2013
lancou nove editais de chamada

para projetos de desenvolvimento de
tecnologias em é&reas estratégicas,
em conjunto com outras instituicoes
do pais, como ministérios, empresas
e agéncias reguladoras. Esse plano
contou também com outras acées de
fomento, resultando em uma carteira
no BNDES de R$ 27,8 bilhdes,

dos quais R$ 16,6 bilhoes ja

foram contratados.

Para orientar suas agdes, o Banco usa como
referéncia o Plano Brasil Maior e a Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

A partir dessas diretrizes, busca atuar de forma
complementar as demais institui¢des do Sistema
Nacional de Inovagdo, em todos os setores da
economia, inclusive naqueles mais tradicionais,
considerados de baixa tecnologia.

PROGRAMA BNDES
MPME INOVADORA

Esse programa foi lancado com o objetivo
de aumentar a competitividade das micro,
pequenas e médias empresas (MPME)
brasileiras, financiando os investimentos
necessarios a introducao de inovacoes no
mercado. Parte dos recursos do BNDES
MPME Inovadora também podera ser
direcionada para capital de giro puro,
necessario ao fortalecimento financeiro das
empresas inovadoras.

Para pleitear os empréstimos, as companhias
devem atender a um dos requisitos

listados no regulamento do programa, que
funcionam como um qualificador de seu
carater inovador. Ela precisa, por exemplo,
ter realizado investimentos em servicos
tecnoldgicos por meio do Cartao BNDES ou
estar localizada em parques tecnoldgicos
e/ou incubadoras.

MODA

A Valisere, do grupo Rosset, atua na
producao e comercializacao de artigos
téxteis de moda intima e de moda praia.
A empresa identificou a necessidade

de renovacao de suas marcas, criando

um posicionamento mais fashion para
conquistar novas consumidoras. O BNDES,
em parceria com o Banco Safra S.A., esta
apoiando, por meio do BNDES Prodesign,
0 processo de desenvolvimento de novas
colecdes, que inclui pesquisa de tendéncias,
desenvolvimento de produtos, confeccao
de mostruarios, producao de primeira
tiragem e marketing.

PROGRAMA BNDES PRODESIGN

O programa completou seu primeiro ano
de vigéncia com aprovacoes da ordem

de R$ 144 milhoes. Ele foi criado com a
premissa de gque o eixo inovagao-design-
moda-marketing ocupa posicao relevante
na estratégia competitiva de determinados
segmentos industriais, ao lado da logistica
e do controle dos canais de venda.

O sucesso do programa resultou no
recebimento dos seguintes prémios:

4° Brasil Design Award, categoria Instituicao
de Apoio ao Design, oferecido pela
Associacao Brasileira de Empresas de Design
e pelo Centro Brasil de Design; e Medalha
do Meérito ABIT 2014, categoria Instituicoes
Publicas, concedida pela Associacao
Brasileira da Industria Téxtil (ABIT).

Pecas da Valisere, empresa apoiada no ambito do
programa BNDES Prodesign.

Foto: acervo Valisere.

valor econdmico e social para o pais. Desse
modo, o BNDES fomenta e apoia a formagao
de capacitagdes ¢ a constru¢ao de ambientes
inovadores, bem como o desenvolvimento de
novos produtos € novos processos.

Entre os produtos do Banco para apoio a inovagao,
a Linha BNDES Inovacao € o principal instrumento.
Essa linha de financiamento de baixo custo

ETANOL

O Centro de Tecnologia Canavieira (CTC)
recebeu aporte de R$ 300 milhdes da
BNDESPAR para apoio a pesquisa e
desenvolvimento e a comercializacao de
novas variedades de cana-de-acticar. Em
outra operacao com a empresa, no valor de
R$ 71 milhdes, o Banco esta financiando
projeto de construcao de uma planta

de demonstracdo de etanol de segunda
geracao (2G), produzido a partir do bagaco
e da palha da cana, residuos da producao
do etanol convencional.

A Abengoa Bioenergia também recebeu
apoio do Banco para projeto de etanol
de segunda geracao. A empresa vai
construir a terceira planta industrial

de producéao de etanol 2G do Brasil —
que sera também a terceira a receber
recursos do BNDES.

O projeto, desenvolvido no municipio de
Pirassununga (SP), ampliaré a capacidade
de producéo de etanol da Usina Sao
Luis em 64 milhoes de litros. O valor do
financiamento é de R$ 310 milhoes.

O apoio as duas empresas ocorre no
ambito do Plano Conjunto BNDES-Finep de
Apoio a Inovacao Tecnoldgica Industrial dos
Setores Sucroenergético e Sucroquimico
(PAISS), iniciativa que tem por finalidade
fomentar o desenvolvimento e a producao
pioneira de tecnologias industriais para a
cadeia produtiva da cana-de-acucar. No
ambito do PAISS, 35 planos de negdcios
foram selecionados, os quais geraram
cerca de R$ 1,6 bilhdo em operacoes
contratadas pelo BNDES.
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financeiro visa apoiar o aumento da competitividade
das empresas por meio de investimentos em
inovagdo aplicada em sua estratégia de negocios.
Esses investimentos podem contemplar inovagdes
em produtos, processos, marketing, além do
aprimoramento das competéncias e do conhecimento
técnico na empresa.

Dimensao regional e territorial

O fortalecimento da dimensao territorial como
elemento de planejamento e operagdo do BNDES
¢ um desafio continuo que tem sido enfrentado
pelo Banco em sua missdo de “promover o

economia brasileira, com gera¢do de emprego e
redugdo das desigualdades sociais e regionais”, em
especial pela extensdo e a diversidade econdmica,
sociocultural e ambiental do Brasil. Em 2014, diversas
iniciativas institucionais foram conduzidas nessa
direcao, na busca por incorporar essa diversidade,
além das escalas territoriais, as agoes do BNDES.

O Banco mantém operagdes em todos os estados
brasileiros e com diversos municipios ¢ adota
diferentes escalas para o trato do desenvolvimento
regional. Programas especificos contribuem para o
aperfeigoamento da infraestrutura local e para o
desenvolvimento regional com melhoria da

SAIBA MAIS Politica de atuagdo no entorno de projetos
www.bndes.gov.br/ra2014_7

qualidade de vida da populagdo e da implantacao de
infraestrutura de suporte de atividades econdmicas.

Outra escala de atuagao local e regional é a do entorno
dos projetos que conta com diferentes instrumentos
de apoio e integra a abordagem de desenvolvimento
territorial sustentavel em func¢do do financiamento de
atividades economicas (grafico na pagina 30).

Instituindo uma nova escala de atuagao, foi
aprovada a criacdao do Departamento Regional
do Norte, a ser implantado em Belém (PA) para
a maior aproximacao do Banco com a Regido
Amazonica, confirmando seu papel como

¢ ambiental, em escala regional. A base para a
criagdo dessa representagdo regional, que tera
como principal objetivo a dinamizagao econémica
enddgena da Regido Norte ¢ da Amazonia Legal,
foi a inclus@o do recorte territorial como unidade
de planejamento e agdo, combinado com outros
recortes setoriais e tematicos tradicionalmente
utilizados pelo BNDES.

Entre os instrumentos de atuagdo do BNDES

no entorno de grandes empreendimentos,
destaca-se, em 2014, a elaboragdo da Agenda

de Desenvolvimento Territorial do Xingu (ADT
Xingu), realizada no contexto de implantacao da

Usina Hidrelétrica de Belo Monte (box abaixo).
Esse foi um importante passo na busca pelo
fortalecimento do olhar territorial em projetos
de grande envergadura. Essa agenda ¢ uma das
aplicagdes praticas da Politica de Atuagdo em
Entornos de Grandes Projetos, na qual a atuagdo
do BNDES se da sempre em articulagdo com os
parceiros estratégicos — empresas, poder publico,
entidades e sociedade civil, a fim de aproveitar
oportunidades e minimizar impactos negativos
nas areas de influéncia dos projetos.

Para avancar na incorporagao do olhar territorial
em suas diferentes escalas e nos niveis tatico,

Inovacdo, socioambiental e regional

SAIBA MAIS FEP ADT Xingu
pdrsxingu.org.br

operacional e estratégico, o BNDES estabeleceu,
como um projeto prioritario para 2015, a
consolida¢do de sua Politica de Desenvolvimento
Regional e Territorial.

Como beneficio desse projeto, espera-se reforgar
¢ ampliar a capacidade do BNDES para identificar
oportunidades de investimentos nos territorios
priorizados, por meio de uma atuacdo coordenada,
tanto internamente quanto em conjunto com
outros agentes publicos e privados.

Ainda sobre a questao regional e territorial, vale
registrar o lancamento dos livros da cole¢ao

desenvolvimento sustentavel e competitivo da

EM FOCO

TECNOLOGIAS DE
COMUNICACAO

A Zenvia, empresa de servicos para
dispositivos moveis, entrou para a

carteira da BNDESPAR. O aporte de

R$ 35,5 milhdes esta relacionado ao
desenvolvimento de novas tecnologias

e a expansao dos negdcios da empresa.
Com o0 apoio, o Banco pretende contribuir
para que a companhia alcance patamar de
faturamento e rentabilidade que permitam
a abertura de capital.

EM FOCO

PETROLEO E GAS

O Inova Petro selecionou, em seu
segundo edital de selecao publica,
nove planos de negdcios de empresas
gue contemplam projetos de inovacdo
aplicados ao setor de petréleo e gas,
num montante de R$ 185 milhdes.

A iniciativa faz parte de um plano de
acao conjunta do BNDES, da Finep e da
Petrobras e, nesse edital, contou com
quatro linhas tematicas: processamento
de superficie, instalacdes submarinas,
poco e reservatorios.

SERIE DE
DESEMBOLSOS
PARA INOVACAO*
(em RS bilhdes)

promotor do desenvolvimento econdmico, social

@ Total @ Finep

2010

AGROPECUARIA

O BNDES opera com instrumentos de
apoio especificos para o desenvolvimento
de inovacao na producao agricola e

na industria alimenticia, tais como os
programas Inova Agro e Inovagro. Em
2014, o Banco enquadrou R$ 50 milhoes
em operacoes no ambito dos referidos
programas. Um exemplo é o apoio a
Safeeds para a fabricacdo de aditivos para
alimentacdo do gado, como o hidratante
energético e vitaminico efervescente —
um concentrado que combate a
desidratacao e o déficit de energia de
animais ruminantes. Espera-se que, além
de garantir a capacidade nacional de
suprir a necessidade alimentar do rebanho
brasileiro, a producao interna consiga
competir com produtos similares de
empresas estrangeiras.

2011 2012

2013 2014

*Os desembolsos realizados por meio da Finep Inovacao e Pesquisa s&o parte do valor total do BNDES

VEICULOS ELETRICOS

Ainda incipiente, a difusao dos veiculos
hibridos e elétricos requerera investimentos
em pesquisa, desenvolvimento e inovacao,
além da capacitacdo dos fabricantes da
cadeia automotiva em face das novas
tecnologias. Esse segmento é prioritario
para o BNDES. Em 2014, um projeto de
desenvolvimento de tecnologias para
gestao e armazenamento de energia

com aplicacdo em veiculos elétricos

teve financiamento aprovado. Ele sera
desenvolvido pelo CPgD, centro de
pesquisa especializado em solucoes de
tecnologia da informacao e comunicacao,
em parceria com a Electric Dreams,
empresa que aposta no segmento.

COMPLEXO INDUSTRIAL
DA SAUDE

O BNDES contabilizou mais de R$ 250
milhdes em financiamentos aprovados para
projetos de desenvolvimento tecnolégico
e inovacao no segmento em 2014. Por
ampliar as possibilidades de tratamento
de diversas enfermidades, a biotecnologia
moderna é a rota tecnolégica de fronteira
desse complexo e, desde 2011, é mantida
como foco de atuacdo do Banco. Nesse
ano de 2014, destaca-se o apoio de

R$ 6 milhdes com recursos do BNDES
Funtec para o desenvolvimento de um
novo tratamento a partir de células-tronco
para uma doenca cardiovascular chamada
angina refratdria, uma parceria entre o
Instituto de Cardiologia de Laranjeiras e a
empresa de base tecnolégica CellPraxys.

SERIE DE
DESEMBOLSOS 2000
TOTAIS
POR REGIAO
RS bilhd
(em RS bilhoes) (o
2012
2013
2014

EM FOCO

ADT XINGU

O objetivo basico da Agenda de
Desenvolvimento Territorial do Xingu

foi o de auxiliar na promocéo das
oportunidades de desenvolvimento
econdémico, social, ambiental e
institucional na regido do Xingu,
mediante a proposta coordenada de
acoes e investimentos de diversas
naturezas, priorizados com base no
planejamento e na pactuacéo territorial,
assim como na atuacao integrada dos
agentes locais e regionais. O trabalho foi
desenvolvido em razao da implantacao
da Usina Hidrelétrica de Belo Monte

e teve como referéncia o Plano de
Desenvolvimento Regional Sustentavel do
Xingu (PDRSX).

11,7

10,9

13,3 21,0

Norte Nordeste

A ADT do Xingu comecou a ser elaborada
em setembro de 2013, com recursos do
BNDES Fundo de Estruturacao de Projetos
(BNDES FEP). A agenda foi construida com a
participacdo de representantes dos governos
federal, estadual e municipal, de organizacoes
nao governamentais, da sociedade civil e de
instituicoes de ensino e pesquisa, tendo o
Consércio Viva Xingu como responsavel pela
conducao do processo.

Desse trabalho conjunto, concluido em
dezembro de 2014, foram gerados quatro
relatérios principais, quais sejam:
. Subsidios ao Planejamento do
Comité Gestor do PDRSX: contém os
resultados do diagndstico da regido, a
identificacdo dos principais problemas

Sudeste

.

Sul

e a sugestao preliminar das iniciativas
para compor a Carteira Estratégica de
Iniciativas, objeto do relatério seguinte.

Carteira Estratégica de Iniciativas (CEl):
apresenta um conjunto organico de
iniciativas (acoes, estudos, projetos,
programas ou obras) proposto para a
regiao do Xingu e previsto para inicio
em curto e médio prazos, orientado por
visdes de futuro e objetivos estratégicos
a serem alcancados no territorio, no
longo prazo.

Concepcao do Sistema de
Monitoramento: apresenta o
delineamento dos métodos e das
formas de acompanhamento da
implantacdo da CEl, mediante o

Um Olhar Territorial para o Desenvolvimento,

30,1 11,4

29,7 £ 11,3

£-20,9

38,4 21,6

Centro-Oeste

monitoramento de uma série de
indicadores, com potencial de avaliar os
resultados da efetiva implantagao das
iniciativas recomendadas pela carteira.

. Modelo de Governanca: contém a

proposta de um conjunto de acoes,
executadas dentro de uma estrutura
juridico-politica e administrativa ja
existente e voltadas para a promocao do
desenvolvimento territorial. O formato

da governanca sugerido procura atender,
também, a demanda por novas iniciativas
de acbes no territorio, que serdo
analisadas e selecionadas pelos atores do
territério para se alinharem as iniciativas
da CEl, sempre com o objetivo de
concretizar o desenvolvimento pretendido.
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com volumes dedicados a cada uma das cinco
macrorregides do pais. Mais informagdes na segao
Geragdo de conhecimento.

Socioambiental

As questdes sociais e ambientais sempre estiveram
presentes na atuagdo do BNDES, que orienta suas
agdes com base em politicas publicas e atualiza suas
frentes de trabalho conforme a evolugdo de conceitos,
de praticas e dos desafios para o desenvolvimento, nos
contextos nacional e internacional.

O BNDES financia projetos com objetivos
predominantemente sociais ou ambientais e
também conta com produtos e instrumentos de

SERIE DE DESEMBOLSOS
PARA ECONOMIA
VERDE

(em RS bilhdes) Qs

2010 ] 18,0

2011 18,5

2012 | 20,8

2013 24,7
2014 I 28,3

Economia verde

AGROECOLOGIA

Com abrangéncia em toda a cadeia de
producdo agropecuaria o BNDES apoia,
com recursos do BNDES Fundo Social,
iniciativas agroecolégicas. A Producao
Agroecologica Integrada e Sustentavel
(PAIS), por exemplo, é uma tecnologia
social que propicia a geracao de renda
e melhoria da qualidade de vida para
o agricultor familiar. No ambito do
crédito rural, por meio do Programa
ABC, sdo apoiadas, entre outras
atividades, a recuperacao de pastagens
e, por meio do Pronaf Eco, sédo
financiados investimentos em técnicas
que diminuem o impacto causado pela
atividade rural ao meio ambiente.

apoio a outros setores, com condi¢des financeiras
que podem ser diferenciadas em funcao de
padrdes de sustentabilidade.

Visando aprimorar sua atua¢ao, o Banco acompanha
os indicadores de apoio ao desenvolvimento social e
a economia verde, formulados para aferir os esforgos
em sua atuagao socioambiental. Eles também
permitem a comparac¢do com outras instituigoes
financiadoras de desenvolvimento nacionais e
internacionais e demonstram a ampliagdo da atuagdo
socioambiental da instituigdo (graficos abaixo).

iniciativas voltadas a preservagao de importantes
regides naturais do planeta e a0 aumento da
eficiéncia energética no pais, por meio do Fundo
Amazonia, do Fundo Social Iniciativa BNDES
Mata Atlantica e do Fundo Clima.

O Banco também aborda as dimensdes social

¢ ambiental na concessdo de apoio financeiro a
projetos de diferentes setores. No processo de
avaliagdo, na forma direta e indireta nao automatica,
0 Banco observa a conformidade socioambiental,
com estrito rigor ao cumprimento da legislagdo

Inovacdo, socioambiental e regional

SAIBA MAIS Politica socioambiental
www.bndes.gov.br/ra2014_8

ambientais e sociais. Para essa analise, adota
como critério o conjunto de operagdes diretas
em que a interlocug@o sobre os aspectos
socioambientais do projeto ocorre com mais
intensidade — operagoes classificadas com maior
potencial de risco ambiental, ou seja, categoria
A, ou operagdes diretas em que houve fomento
a Linha de Investimentos Sociais de Empresas
(ISE). Considerando esse critério, a interlocugao
em relag@o a riscos e oportunidades ambientais e
sociais, em 2014, ocorreu com 106 empresas. Q7

e induz o aprimoramento dos investimentos e da
gestao das empresas na dimensao socioambiental.
Essa abordagem visa ndo s6 aumentar a
competitividade dos negdcios, mas também

reforgar os potenciais impactos sociais e ambientais
positivos do projeto, com inclusdo social e respeito e
valorizagao dos ativos ambientais.

que, com condigdes financeiras diferenciadas,
estimula as companhias a adotarem praticas
socialmente responsaveis, que incluem
investimentos adicionais e nao obrigatorios

por forca da lei, tais como: formagao de mao

de obra especializada nas comunidades locais,
investimentos na infraestrutura local e em educagao
e saude, bem como estimulo a novas atividades
econdmicas (grafico na proxima pagina).

O BNDES também produz e divulga

Em 2014, 620 pedidos enquadrados foram
passiveis de classificagdo ambiental. Os graficos
abaixo mostram o perfil de risco ambiental da
carteira de enquadramento.

RESOLUCAO CMN 4.327/2014

Um fato relevante para a abordagem
da temaética socioambiental foi a
promulgacao dessa resolucao, que
dispbe sobre a responsabilidade social
e ambiental de instituicdes financeiras
autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil. Esse normativo contém,
além de outras questdes, obrigacdes e
orientacoes quanto a implementacao
da Politica de Responsabilidade Social
e Ambiental e a governanca do tema.
O BNDES esta alinhado as diretrizes da
resolucao e reconhece a relevancia do
trato dessas questdes pelas instituicoes
financeiras, Banco Central e Conselho
Monetério Nacional.

brasileira e do licenciamento ambiental por parte
das empresas; avalia o risco ambiental do projeto;

Entre os focos ambiental e social especificos,
destaca-se a ampliag@o consistente do apoio a

SERIE DE DESEMBOLSOS COMPOSICAO DOS

PARA DESENVOLVIMENTO DESEMBOLSOS PARA
SOCIAL DESENVOLVIMENTO SOCIAL
(em RS bilhoes) Qs EM 2014* o

Responsabilidade social (0,9%)

Qutros (0,2%)

Saude (9,1%)

Educacdo (2,6%)
Inclusdo

produtiva (0,2%)

Desenvolvimento

21,9 urbano e regional
(86,4%)

(0,6%)

Desenvolvimento social *Os indicadores de Economia verde e de Desenvolvimento social foram

aprimorados com a identificacdo mais apurada do que anteriormente
era classificado como “outros” e com a inclusdo das operacoes
realizadas via Cartao BNDES.

RESIDUOS SOLIDOS

O plano de investimento da Essencis Solucoes Ambientais, apoiado pelo Banco, incluiu

a Central de Tratamento de Residuos e Valorizacao Ambiental de Caieiras (SP), o maior
empreendimento dessa natureza na América Latina, com uma area de 3,5 milhdes de m?,
sendo 43% cobertos com vegetacao nativa. O complexo oferece solucdes para tratamento
de residuos perigosos e ndo perigosos, como aterros sanitarios, laboratoérios, manufatura
reversa, recuperacao de metais e outras.

Em 2014, outro destaque de projeto de residuos sélidos foi o financiamento a implantacdo
de aterro na cidade de Rosario, na regiao metropolitana de Sao Luiz (MA). Além disso, com
o Plano Inova Sustentabilidade, iniciativa conjunta do BNDES e da Finep, foram aprovados
planos de negdcios relacionados a tratamento de residuos, trazendo diversas tecnologias
inovadoras para aproveitamento energético desses materiais, como do lodo de estacoes de
tratamento de esgoto para a producéao de biogas.

O BNDES apura o volume de interagdes com
clientes em relagdo a riscos e oportunidades

COMPOSICAO DOS
DESEMBOLSOS PARA
ECONOMIA VERDE EM 2014* O

de desastres (1,5%)

Transporte publico de
passageiros (18,9%)

Transporte de carga
(ferroviario e maritimo)
(12,9%)

Outros (0,2%)

Melhorias
agricolas (1,3%)

Adaptacdo a mudangas
climaticas e gestao de riscos

Energias renovaveis e
eficiéncia energética
(27,8%)

Gestao da agua e esgoto (5,4%)
Gestao de residuos sélidos (2,3%)

Vale sublinhar a importancia da Linha de
Investimentos Sociais de Empresas, ferramenta

PERFIL DE RISCO
AMBIENTAL DA

CARTEIRA e
CLASSIFICADA O
g\ 28% 58% A

Em valor

Florestas (4,1%)

Hidrelétricas
(acima de 30 MW)
(25,6%)

EM FOCO

conhecimento socioambiental especifico.
Em 2014, foram publicados trés guias
socioambientais para os setores sucroenergético,

A
14%
C
B

Em quantidade de projetos

A Atividade relacionada a riscos de impactos ambientais
significativos ou de alcance regional

B Atividade associada a impactos ambientais mais leves ou locais

Atividade ndo apresenta, em principio, risco ambiental

CONCESSAO DE FLORESTAS

O BNDES vem apoiando o Servico Florestal
Brasileiro na estruturacao dos editais para
a concessao das florestas nacionais de
Itaituba I e Il, no Para, visando ao manejo
florestal sustentavel. Trata-se de uma
forma eficaz de conservacao da floresta
aliada a exploracao econémica racional

e sustentavel dos recursos madeireiros
naturais, gerando desenvolvimento

para as populacdes locais e inibindo as
atividades ilegais.

Vista aérea da floresta nacional de Itaituba II, no Pard, que sera objeto de edital de concessao para manejo florestal sustentavel
Foto: Cristina Silva, BNDES

INPE

O projeto Monitoramento Ambiental por
Satélites no Bioma Amazoénia, apoiado com
recursos do Fundo Amazonia, auxiliara o
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
(Inpe) no monitoramento ambiental por
satélites, em estudos e mapeamento dos
usos e cobertura da terra e na producao de
dados sistematicos sobre o desmatamento
e a degradacao florestal em toda a Regido
Amazobnica. Considerando o potencial

de compartilhamento dos resultados do
projeto, ira, também, contribuir para o
monitoramento ambiental em outras
regides e biomas brasileiros, assim como
outros paises tropicais. Mais informacdes
sobre o Fundo Amazdnia na secao Inclusdo
social e produtiva.
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Inovacdo, socioambiental e regional

pecuadria de corte e agua e esgoto. Esses guias
tém por objetivo orientar a analise de projetos
na dimensao socioambiental. Nesse sentido,
sistematizam o conhecimento disponivel na
instituicao acerca dos aspectos e impactos
socioambientais do setor e das melhores
praticas disponiveis para elevagdo de seu

patamar de sustentabilidade.

LINHA
INVESTIMENTOS
SOCIAIS DE
EMPRESAS (ISE) o

@ Desembolsos (R$ milhdes)

. N° de operagdes

EM FOCO

INFRAESTRUTURA

Foram aprovados no ano 34 projetos
sociais, 0 que equivale a R$ 98 milhoes,
para agdes nos entornos de projetos

de infraestrutura. Entre eles, destaca-

se a acao coordenada de elaboracéo e
implantacdo de projetos sociais de cinco
grupos controladores de usinas edlicas no
Rio Grande do Norte. A iniciativa prevé

a utilizacao da Linha de Investimentos
Sociais de Empresas em investimentos nos
entornos das usinas nos municipios de Joao
Camara e Parazinho. Nas duas cidades,
distantes 40 km entre si, aproximadamente
60% da populacao é considerada pobre.
Ressalte-se que a iniciativa otimiza

a aplicacao de recursos, pois evita a
sobreposicdo de projetos semelhantes

das empresas.

E importante destacar ainda que, nesse ano de
2014, foi concluido o Projeto Corporativo Gestao
da Sustentabilidade. Sua entrega principal foi

a constituicdo do Comité de Sustentabilidade
Socioambiental (CSS), que promovera a integragao
das dimensdes social e ambiental as politicas,
processos, praticas e procedimentos do Banco, em

linha com a sua Politica de Responsabilidade Social

e Ambiental e a Resolugdo CMN 4.327/2014, que
dispde sobre a responsabilidade social e ambiental
de instituigdes financeiras. Mais informagodes no
box da pagina 28 e na secdo Prdticas de gestdo.
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INVESTIMENTOS SOCIAIS DE EMPRESAS

CELULOSE

A implantacdo de uma unidade de
producao de 1,5 milhdo de
toneladas/ano de celulose, em Ortigueira
(PR), com inicio de producéo previsto
para o primeiro trimestre de 2016, tera
investimento total de R$ 7,7 bilhdes

e apoio do BNDES de R$ 4,2 bilhoes,
sendo R$ 21 milhoes para investimentos
sociais. Com esse projeto, a Klabin
pretende diferenciar-se dos concorrentes
por oferecer, além da celulose

brasileira, de qualidade mundialmente
reconhecida, um amplo portfélio de
produtos de papéis. O projeto apresenta
expectativa de contetdo local acima da
média dos ultimos projetos do setor,
além de vantagem competitiva em
relacéo a logistica. A nova fabrica sera
autossuficiente em energia e ainda
gerara energia excedente a ser vendida
ao mercado.

MINERACAO

Os projetos Salobo e S11D da Vale contam
com o apoio do BNDES para realizacao de
mais de R$ 35 milhdes em investimentos
sociais para desenvolvimento e elevacao

da qualidade de vida de comunidades no
Para, tais como treinamento e capacitacao
de méo de obra e fornecedores locais, e
construcao, reforma e ampliacao de escolas,
centros comunitdrios e unidades de satde.
O Salobo é um projeto de exploracao e
beneficiamento de cobre e 0 S11D, que
teve apoio de R$ 6,2 bilhdes do Banco
contratado em 2014, visa a expansao das
atividades no complexo minerario de Carajas
por meio de investimentos em logistica e
da instalacdo de nova mina e nova usina.
Outro importante destaque desse Ultimo
projeto é a responsabilidade ambiental:
inovacgdes (longas correias transportadoras
e beneficiamento a seco) permitiram evitar
a supressao de grandes éreas de vegetacao
e a utilizacao de barragens de rejeitos, em
geral presentes em operacdes tradicionais
de mineracao.

INDUSTRIA FARMACEUTICA

Uma iniciativa de responsabilidade

social da Libbs Farmacéutica esta
promovendo a informatizacdo do sistema
publico de atencao basica a saude do
municipio de Embu das Artes (SP), com a
implementacao da plataforma e-SUS e de
sistemas de avaliagao de risco e triagem.
O objetivo é reduzir o tempo de espera
dos usudrios e otimizar o atendimento
nas unidades publicas de saude.

O projeto conta com financiamento de
R$ 2,6 milhdes.

Inclusao social

e produtiva

O apoio as micro, pequenas

e médias empresas (MPME)

de diversos setores e cadeias
produtivas e a geracao de
trabalho e renda exige que o
BNDES mantenha um portfélio
de produtos e instrumentos de
financiamento para garantir e

ampliar o acesso ao crédito.

SERIE DE Q3
NUMERO DE
OPERACOES POR

PORTE DE CLIENTE

SERIE DE Q3
DESEMBOLSOS

POR PORTE DE

CLIENTE

(em RS bilhoes)

Esse portfolio ganhou um refor¢o em 2014, com o
langamento do Programa BNDES de Apoio a Micro,
Pequena e Média Empresa Inovadora, o BNDES
MPME Inovadora, destinado ao financiamento de
investimentos necessarios a introducao de inovagdes
no mercado. Mais informagdes na se¢ao Inovagao.

Outro instrumento de apoio a MPME, o Cartao
BNDES, manteve sua trajetoria de consolidagao.
O cartdo alcancou, nesse ano, 97,8% dos
municipios brasileiros e 100% de cobertura nos

municipios da Regido Sudeste. Trata-se da terceira

regido do pais a ter, em todos seus municipios,
pelo menos uma MPME com o Cartdo — as outras
duas sdo Sul e Centro-Oeste.

566.544 j 843.147 989.618

2010 2011 2012

2010 2011 2012

@ veve

) Grande

SAIBA MAIS Portal do Cartdo BNDES
www.cartaobndes.gov.br

O produto, que conta com a participagao de
agentes financeiros repassadores de recursos,
passou a ser operado por novos bancos em 2014,
como o Bansicred e o Santander, e teve um
incremento de cerca de 20% no total de cartdes
emitidos. Também nesse ano foi firmado um
convénio com a Receita Federal, no ambito do
Cartdo, a fim de possibilitar diferentes tipos de
consultas a esse orgdo, por exemplo, as certidoes
de regularidade dos beneficiarios. Langado em
2003, o Cartdo BNDES oferece crédito rotativo
e pré-aprovado de até R$ 1 milhdo por banco
emissor para aquisi¢do de produtos credenciados
em seu portal de operagdes na internet.

1.101.248 1.086.841

2013 2014
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Inclusao social e produtiva

Dedicado a complementar as garantias exigidas

nos financiamentos e, portanto, a ampliar o acesso
ao crédito, o Fundo Garantidor para Investimentos
(FGI) registrou crescimento, em 2014, do valor total
financiado com a garantia, com destaque para apoio
a projetos de inovagdo de MPME, e do ntimero

de operagdes com beneficiarios das regides Norte

e Nordeste. O Fundo conta com a participacao do
Tesouro Nacional, do BNDES e, até dezembro

de 2014, de 23 outras institui¢des financeiras —
incluindo grandes bancos de varejo, bancos de
montadoras, agéncias de fomento e bancos de
desenvolvimento regionais.

Vale também sublinhar a importancia do Programa
de Sustentagdo do Investimento (PSI). Lancado como
parte das medidas do governo para mitigar os efeitos

da crise financeira internacional sobre a economia
brasileira, ele vem permitindo que as empresas
brasileiras, muitas delas MPMEs, mantenham seus
planos de investimento (tabela na pagina ao lado).

Os desembolsos do Programa BNDES de Apoio
ao Fortalecimento da Capacidade de Geragdo de
Emprego e Renda (BNDES Progeren) mantiveram
recuo, conforme esperado. O programa foi

um instrumento que respondeu, na crise,

pelo atendimento da demanda por capital de

giro a MPMEs. Esse declinio deve continuar

nos proximos anos, quando se prevé maior
participagdo de outras institui¢des financeiras
nesse tipo de operagdo de crédito.

O apoio a projetos de agricultura familiar é outro
destaque na democratizagao do acesso ao crédito.

RESULTADOS DO FUNDO GARANTIDOR PARA INVESTIMENTOS (BNDES FGl)

Comparagéo 2013-2014

Crescimento de

26%

no valor total financiado

com garantia do Fundo, o que
denota uma elevacao no valor
médio das operacoes garantidas

FUNDO SOCIAL

Na atuacdo do BNDES para inclusao
socioprodutiva, destaca-se o BNDES Fundo
Social, recurso ndo reembolsavel, com

R$ 268 milhdes desembolsados em 2014
para apoio a grupos de agricultores familiares
e assentados de reforma agraria, catadores
de material reciclavel, empreendimentos
autogestiondrios e para a expansao do
cooperativismo de crédito. Por meio do
Fundo Social viabilizou-se, por exemplo,

0 apoio, em parceria com a Companhia
Nacional de Abastecimento, a mais de
trezentos grupos de pequenos produtores,
para acesso a programas de compra como
o Programa de Aquisicao de Alimentos e o
Programa Nacional de Alimentacéo Escolar.

Destaque para o programa
BNDES MPME Inovadora, com

57%

das operacoes
com garantia do Fundo

Nordeste representaram

19,5%

das operacdes com garantia
do BNDES FGI, um crescimento
de 5,8 pontos percentuais

em relacdo a 2013

CAR RORAIMA

O Cadastro Ambiental Rural (CAR) é o registro publico eletronico de ambito nacional, obrigatério para todos os iméveis rurais. Sua finalidade é
integrar as informagdes ambientais das propriedades e posses rurais para compor a base de dados de controle, monitoramento e combate ao
desmatamento. O Fundo Amazoénia esta apoiando com R$ 10,8 milhdes a implementacdo do CAR em Roraima, o que beneficiard pequenos
proprietarios, posseiros e assentados de reforma agraria nos 15 municipios do estado.

COOPERACRE

Uma rede que retine cerca de duas mil familias em 31 cooperativas e associacoes filiadas a Cooperacre tera apoio do Fundo Amazénia no
valor de R$ 5,1 milhdes para a producao de castanha-do-brasil e de polpa de frutas. A iniciativa, que contribui para o fortalecimento da
economia de base florestal sustentavel no Acre, foi selecionada por meio da Chamada Publica de Projetos Produtivos Sustentaveis do Fundo.

CONVIVENCIA COM A SECA

Em 2014, o BNDES destinou R$ 210 milhdes do BNDES Fundo Social, recursos ndo reembolsaveis, para viabilizar a implantacdo de 20 mil
unidades de sistemas de captacao e armazenamento de dgua para a producao agropecudria familiar no semiarido brasileiro, beneficiando
mais de 20 mil familias. A atuacao, ja praticamente concluida, foi dividida em duas operacdes: uma em parceria com a Fundacao Banco do
Brasil para implantacdo de 12 mil unidades e a outra com a Articulacao Semidrido Brasileiro (ASA) para oito mil unidades.

RELATORIO EXTERNO SOBRE O FUNDO AMAZONIA

Em 2014, as regides Norte e

Em parceria com bancos de desenvolvimento,
bancos cooperativos, cooperativas de crédito e
outras institui¢des, 0 BNDES vem atuando em
projetos com o objetivo de combater a pobreza
rural e promover a inclusao socioprodutiva

de agricultores familiares, médios produtores
rurais e assentados da reforma agraria. Entre

as iniciativas, ressaltam-se a realizacao de
investimentos coletivos, como obras civis e
instalagdes em infraestrutura agropecuaria, a
aquisicao de maquinas e equipamentos agricolas
e o incentivo do cooperativismo de producao, por
meio dos recursos dos Programas Agropecuarios
do Governo Federal, do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf),
do Programa Nacional de Apoio ao Médio
Produtor Rural (Pronamp) e, também, com

Consolidado

Desde sua criacéo, o Fundo ja apoiou
cerca de 26 mil operacdes que somam
R$ 4,6 bilhdes em financiamentos a
mais de 17 mil beneficirios distintos

Mais de 500/0

dos beneficiarios obtiveram crédito
do BNDES pela primeira vez

A Norwegian Agency for Development Cooperation (NORAD), agéncia de cooperacao internacional da Noruega, principal doador do Fundo
Amazodnia, publicou em 2014 relatério de avaliacdo sobre o Fundo. Nele, destacou a sélida reputacao do BNDES, o elevado grau de transparéncia da
gestao e dos projetos apoiados e a avaliagao geral dos stakeholders. Outro assunto abordado no documento foram os procedimentos adotados pelo
Banco, que, de acordo com a NORAD, implicaram a melhoria do padrao de gestao dos beneficiarios dos recursos. Vale registrar que o BNDES publica
periodicamente relatério préprio sobre o Fundo, disponivel on-line na Biblioteca Digital do BNDES.

recursos nao reembolsaveis do Fundo Social, este
composto com parte dos lucros do BNDES.

Entre as a¢cdes do BNDES que promovem a inclusdo
socioprodutiva destacam-se, ainda, os resultados
alcangados pelo produto BNDES Microcrédito,
com operacoes de repasse de recursos a agentes
financeiros e a agentes repassadores que resultaram
em cerca de 170 mil empréstimos a micro e
pequenas empresas ou pessoas fisicas em 2014.

O Banco garante funding para as instituigdes de
microcrédito do pais que, por sua vez, realizam os
empréstimos. O Banco do Nordeste, a Agéncia de
Fomento do Estado de Santa Catarina, o Banco do
Estado do Rio Grande do Sul e as Oscips Ceape/SE
e Blusol sdo responsaveis por fazer girar cerca de
RS 300 milhdes do produto. @

PRINCIPAIS
PRODUTOS E
PROGRAMAS NO
APOIO A MPMES
(em R$ bilhdes)

Por fim, vale ressaltar que o Fundo Amazonia também
tem trazido importantes resultados para a inclusao
socioprodutiva, com sustentabilidade ambiental.

O Fundo superou a marca de R$ 1 bilhdo em
colaborac¢ao financeira, destinados a 69 projetos,
dos quais cinco ja foram concluidos. Em

2014, aprovou 21 projetos, entre os quais nove
encaminhados pela Chamada Publica de Projetos
Produtivos Sustentaveis. Também langou nova
chamada publica para projetos voltados ao apoio
de Planos de Gestao Territorial e Ambiental em
Terras Indigenas.

Vale ainda registrar que, nesse ano de 2014,
o Banco reformulou o contrato de abertura de
crédito, apos negociagdes com a Associagido
Brasileira de Instituigdes Financeiras de

2013 2014
O Programa de Sustentagao de
Investimentos (PSI), criado em 2009,
BNDES Finame/PS! 43,7 39,3 continua sendo uma importante
ferramenta capaz de minorar a perda da
competitividade da indUstria nacional.
Os desembolsos deste produto
Cartao BNDES 10,0 11,5 aumentaram 15% em relacdo a 2013,
com 795 mil operacoes efetuadas.
i
Programa§ ‘ 27 34
agropecuarios
A reducao nos desembolsos deste
programa ocorreu em funcao da revisao
de suas condicoes operacionais, em
BNDES Progeren 3,7 1,5 consonancia com a orientacao de
restringir a participacao do BNDES no
~_| financiamento ao capital de giro isolado.
Qutros 3,4 3,7
Soma 63,5 59,4

Inclusao social e produtiva

Desenvolvimento (ABDE) e a Federagao
Brasileira de Bancos (Febraban). Esse instrumento
serve de base a todas as operagdes de repasse de
recursos do Sistema BNDES realizadas pelos
agentes financeiros.

O novo contrato reforga a parceria com os agentes ao
consolidar, aperfeigoar ¢ uniformizar as disposig¢oes
relativas as operacdes de repasse realizadas por

eles, mitigando os riscos operacionais e juridicos e
conferindo capilaridade a atua¢do do Banco.

Um outro destaque institucional foi a consolidag¢do
em uma unica unidade, a Area de Agropecuaria

e Inclusdo Social, das atividades de fomento,
formulagéo de politicas, estruturagdo e concessao de
crédito para a cadeia produtiva que compreende o
setor agropecuario e de producao de alimentos.

AGRICULTURA FAMILIAR

Estruturacao, a partir do Programa BNDES Estados, de
apoio a realizacao de investimentos para o fortalecimento
da infraestrutura produtiva da agricultura familiar do Rio
Grande do Sul, por meio do Fundo Estadual de Apoio ao
Desenvolvimento dos Pequenos Estabelecimentos Rurais

e do Fundo de Terras do Rio Grande do Sul. Para essas
acoes, estao previstos investimentos de cerca de R$ 92
milhdes, que serdo destinados a infraestrutura, producao e
agroindustrializacao em assentamentos da reforma agraria.

COMERCIO

O Mercadao de Flores, varejista de plantas, flores naturais
e objetos de arte, teve seu empreendimento apoiado pelo
BNDES, por meio do Produto BNDES Automatico, para a
construcao de um prédio comercial de 228,92 m?, com
capital de giro associado, no municipio de Santa Cruz do
Sul (RS).

O Mercadao de Flores é um exemplo de pequena empresa apoiada pelo Banco.

Foto: Josimar de Souza Martins, BNDES.
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Competitividade das

empresas brasileiras

E essencial fomentar investimentos que
permitam as empresas brasileiras explorar
oportunidades e superar desafios em seus

mercados de atuacdo. Esses investimentos,
somados aqueles direcionados a
ampliacdo da infraestrutura, da inovacao,
da sustentabilidade socioambiental, do
desenvolvimento regional e da inclusao
social e produtiva (temas das paginas
anteriores), sdo fundamentais para o
desenvolvimento competitivo da economia
nacional. A abordagem sistémica da
competitividade, acrescenta-se uma

visdo setorizada, com destaque para o
fortalecimento das cadeias produtivas da
industria e do comércio exterior.

SERIE DE
DESEMBOLSOS
PARA INDUSTRIA
(em RS bilhdes)

78,8

47,7
43,8

2010 2011 2012

SETOR AUDIOVISUAL

O BNDES, em parceria com a Agéncia
Nacional do Cinema (Ancine), participara
da iniciativa mais ampla ja realizada em
prol da digitalizacao do parque exibidor
cinematogréfico brasileiro. Na qualidade de
agente repassador dos recursos do Fundo
Setorial do Audiovisual (FSA), o Banco
aprovou financiamento de R$ 123,3
milhdes para a Quanta DGT, com o
objetivo de possibilitar que 770 salas de
cinema de empresas nacionais migrem
para o novo padrao tecnolégico digital.
Com a execucao do projeto, praticamente
100% do parque exibidor brasileiro estara
no padrao digital até o fim de 2015,
superando o atraso histérico do Brasil em
relacdo ao resto do mundo.

Em 2014, ndo somente permaneceram presentes
os desafios com os quais a industria nacional vem
se defrontando nos ultimos anos, como também
alguns fatores que vinham contribuindo para a
manutengdo do nivel de atividade economica
mostraram sinais de esgotamento.

Em tal cendrio, € natural que grande parte dos
esforcos empresariais seja direcionada para ganhos
de produtividade e eficiéncia. Cabe, entdo, aos
formuladores e executores das politicas publicas
compreender dindmicas e necessidades de cada
setor e identificar oportunidades de contribuir para
o fortalecimento da competitividade das empresas
brasileiras, para a inovagao nas cadeias produtivas e
para o desenvolvimento de setores estratégicos.

Nesse sentido, € preciso registrar que

o Programa BNDES de Sustentacdo do
Investimento (PSI) tem sido uma importante
ferramenta capaz de minorar a perda da
competitividade da industria nacional.

DESTAQUES DO
APOIO A
INDUSTRIA EM 2014
58,0 (em RS bilhdes)
50,1 %
2013 2014 ALIMENTOS E BEBIDAS

INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA

Foi aprovado financiamento para a Ford Brasil
para criacao, desenvolvimento e producao do
novo Ka em sua fabrica em Camacari (BA).
Trata-se do segundo veiculo global da Ford —
o primeiro foi o EcoSport — totalmente
concebido no Brasil, com engenharia,
tecnologia e design brasileiros.

PETROLEO E GAS

Foram contratados financiamentos no
valor total de R$ 409,7 milhdes para
oito projetos na cadeia fornecedora

de bens e servicos de petroleo e gas
natural. Todos os projetos contratados
nesse ano de 2014 contribuirdo para
aumentar o contetdo local do setor de
petroleo e gas.

INDUSTRIA QUIMICA

Estudo apoiado com recursos do BNDES
FEP sobre o potencial de diversificacao
da industria quimica brasileira identificou
e detalhou os principais desafios de
competitividade para o setor, com
propostas de encaminhamentos. Entre
eles estao o aprimoramento do ambiente
regulatério e o aumento dos esforcos

de inovacao tecnolégica com prioridade
estratégica para os segmentos de foco
primario e a quimica da biomassa.

O estudo apontou ainda potencial de
investimentos de até R$ 47 bilhoes, entre
2015 e 2030, nos 21 segmentos mais

competitivos da indUstria quimica brasileira.

No que diz respeito aos financiamentos

do Banco para o setor, vale registrar que
foram aprovados em 2014 sete projetos de
empresas de transformados plasticos.

QUIMICA E PETROQUIMICA

SAIBA MAIS FEP Industria quimica
www.bndes.gov.br/ra2014_9

O programa teve desembolsos totais de R$ 76
bilhdes nesse ano.

Tendo em vista a relevancia do segmento de bens
de capital para o fortalecimento do parque fabril
brasileiro, foi criada em 2014 uma nova unidade
no BNDES, o Departamento de Bens de Capital,
na Area Industrial, dedicado exclusivamente

aos fabricantes de maquinas e equipamentos.

O objetivo ¢ atender a uma classe de empresas
brasileiras, em sua maioria de pequeno e

médio porte, que hoje enfrentam dificuldades
relacionadas a competitividade diante de produtos
importados e a desaceleragdo do crescimento da
economia domeéstica.

Entre as prioridades de trabalho, esta a elaboracao de
um completo diagnodstico dessa industria, passando
pela melhor compreensio dos desafios do ponto de
vista tecnologico, financeiro e logistico. No decorrer
do ano, o Banco implementou uma intensa agenda
de fomento, estreitando lagos com as associa¢oes de
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MATERIAL DE TRANSPORTE

COOPERATIVISMO

O cooperativismo constitui uma forma

de organizacao da producéo, da
comercializacao e do crédito capaz

de gerar inclusdo socioprodutiva e
incrementar a produtividade e a renda

no setor agropecuario. Em 2014,
sociedades cooperativas agropecuérias
foram responsaveis por cerca de R$ 5,9
bilhdes dos desembolsos do Banco, em
programas como Procap-Agro, Prodecoop,
BNDES PSI e Pronaf Agroindustria, que
apoiam a integralizacao de cotas, a
reestruturacao patrimonial de cooperativas,
a modernizacao dos sistemas produtivos e
a aquisicao de maquinas e equipamentos.

classe do setor, federagdes regionais das industrias e
ministérios, além de ter apresentado suas propostas
em grandes veiculos de comunicac?o e participado
ativamente de feiras, seminarios e congressos.

Essa agenda rendeu ndo somente operagdes com
novos clientes, como um melhor entendimento dos
desafios do setor, culminando na elaboragdo de um
novo programa dedicado aos fabricantes de bens
de capital, o BNDES ProBK. Esse programa busca
facilitar o acesso de empresas de menor porte do
setor aos financiamentos diretos do BNDES.

Também para aprimorar o apoio ao setor de bens de
capital, foi langado o Portal CFI, por meio do qual
os fabricantes ja cadastrados, ou que pretendam

se cadastrar no Credenciamento de Fabricantes
Informatizado (CFI), enviam a documentacao
exigida pelo BNDES, consultam suas solicitagdes
de credenciamento e alteram informacdes.

O novo sistema também informa automaticamente,
por e-mail, qualquer pendéncia ou avango na

SERIE DE
DESEMBOLSOS
PARA EXPORTACAO
(em USS bilhoes)
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2010 2011 2012 2013

FUNDO CLIMA

Dedicado a financiar projetos que possam
contribuir para a reducao das emissoes

de gases do efeito estufa, o Fundo Clima
teve dois projetos contratados, no valor
total de R$ 18,6 milhoes, para apoio

a cadeia produtiva de equipamentos

para redes inteligentes. Por meio do uso
intensivo das tecnologias de informacao

e comunicacao (TIC), as redes elétricas
inteligentes permitem otimizar a

producao, a distribuicdo e o consumo de
energia, viabilizando a entrada de novos
fornecedores e consumidores na rede, com
melhorias significativas em monitoramento,
gestao, automacao e qualidade da energia
ofertada. Os dois projetos sao oriundos da
chamada publica do Inova Energia.

7Al
5,5
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2014 EQUIPAMENTOS

IMPLEMENTOS AGRICOLAS

A BNDESPAR ingressou no capital da Stara,
maior empresa nacional de implementos
agricolas. O aporte contratado é de cerca
de R$ 120 milhdes, o qual esta relacionado
a implantacao do plano de negécios da
companhia. Os principais investimentos
previstos serao realizados na construcao de
uma nova fabrica e na renovacao de seu
portfélio de produtos.

analise, o que torna o procedimento mais simples

e transparente. O cadastro no CFI é condigao
indispensavel para que uma empresa possa receber o
financiamento do Banco para a comercializagio de
maquinas, equipamentos, sistemas ou componentes.

Outro acontecimento importante do ano para o
CFI foi a implementagdo de regras especificas
para a inclusdo de empresas nacionais do setor de
geracdo de energia elétrica solar e seus respectivos
equipamentos (box abaixo), com base no Plano de
Nacionalizagdo Progressiva (PNP).

No que diz respeito a exportacdo das empresas
brasileiras, o apoio do Banco também busca
preservar a competitividade, seja assegurando na
venda externa condigdes de pagamento similares
as concedidas internacionalmente, seja oferecendo
um custo para o capital de giro que ndo pressione o
custo de producao das empresas exportadoras.

A realidade econdmica do parceiro comercial do
exportador brasileiro determina em que medida

DESTAQUES DO
APOIO A

EXPORTACAO
EM 2014 ‘
(em USS bilhoes) @

MAQUINAS E

elétrica a partir de fonte solar.

VEICULO, REBOQUE E
CARROCERIA

o financiamento pode desempenhar um papel na
competitividade das empresas. E 2014 foi um ano
critico para alguns dos parceiros mais importantes
dos exportadores brasileiros, com redu¢ao no

ritmo de execucdo dos projetos e postergagdo de
decisdes de investimento, a exemplo de Angola,
Venezuela e Argentina. Nesse contexto, registrou-se
a diminuicdo na solicitacdo de apoio a exportacao
e, por isso, os desembolsos a comercializagao
externa exibiram queda de 19% de 2013 para 2014,
particularmente no que tange a exportacao de
servicos de engenharia, que se retraiu 27%.

O setor de aeronaves, de outro lado, viveu um bom
momento, tendo em vista que a Embraer registrou
reversdo da tendéncia de queda nos pedidos e
manuteng¢ao do ritmo de producdo (box na pagina
36). Em 2015, a expectativa é de que a execug¢ao
dos projetos va aos poucos retomando o ritmo
normal, o que devera repercutir favoravelmente nos
desembolsos em favor das exportagdes brasileiras.

(b
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OUTROS EQUIPAMENTOS
DE TRANSPORTE

CONSTRUCAO

CONTEUDO LOCAL EM EMPREENDIMENTOS DE ENERGIAS RENOVAVEIS

Elaborada pelo BNDES, a Metodologia de Credenciamento e Apuracao de Contetido Local
de Mddulos e Sistemas Fotovoltaicos pretende estimular o desenvolvimento de uma cadeia
de fornecedores brasileiros de equipamentos para o segmento de geracao de energia

Apenas equipamentos cadastrados no Credenciamento de Fabricantes Informatizado (CFl)
segundo a nova metodologia podem ser financiados pelo BNDES. Ela exige a
nacionalizacao progressiva de componentes e processos especificos durante o periodo de
implementacao do plano de negdécios da empresa produtora apresentado ao Banco. Essa
metodologia serd importante para estimular os empreendedores vencedores do primeiro

leilao de geracao de energia elétrica realizado em 2014 — que resultou na contratacdo
de 889,66 MW de poténcia a um preco médio de R$ 215,12 por MWh — a adquirirem
sistemas fotovoltaicos que cumpram os requisitos estipulados para seus parques solares.

No caso da industria edlica, foi realizado trabalho semelhante em 2013, com elaboracao
de metodologia especifica para aerogeradores. Isso resultou, a partir de 2014, no
credenciamento de sete fabricantes desse tipo de equipamento. A presenca dessas
empresas no mercado conferiu maior competitividade a geracao edlica e vem permitindo
significativa expansao dos parques edlicos na matriz elétrica brasileira.
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Competitividade das empresas brasileiras

SAIBA MAIS FEP Biocombustiveis no oeste africano
www.bndes.gov.br/ra2014_10

Como o
BNDES
apoia a
exportacao?

O apoio ocorre
conforme a necessidade
do exportador e as
caracteristicas de

suas atividades. Na
modalidade chamada
pré-embarque, o
financiamento destina-
se a producao para
exportacao. Ja na
modalidade pods-
embarque, o objeto

de financiamento é

a comercializacao
externa de maquinas,
equipamentos e servicos
brasileiros. Em todos

Pré-embarque

Pos-embarque

Apoio a producao para exportagao.

www.bndes.gov.br/ra2014_11

Financiamento em reais ao capital de giro para a produgao de bens e servigos a
serem exportados. O apoio ocorre via agente financeiro repassador de recursos, em
geral bancos com os quais o exportador j& mantém relacionamento

AGENTE
FINANCEIRO] <

EXPORTADOR
BRASILEIRO

Financiamento pago em reais pelo exportador

No caso do apoio a comercializagdo, o importador estrangeiro é o devedor da operacao, mas os desembolsos ocorrem no Brasil em reais para o

exportador brasileiro, de tal forma que néo ha remessa de divisas ao exterior. Em alguns casos, os financiamentos contam com o apoio de outros
instrumentos do Sistema Publico de Apoio as Exportacoes Brasileiras, como o seguro de crédito a exportacao, com amparo no Fundo de Garantia a
Exportacao (fundo orcamentario da Unido), ou a equalizacdo da taxa de juros (recursos da Unido).

EXPORTADOR
BRASILEIRO

Liberacéo, em reais para o exportador, dos recursos do
financiamento contratado com o importador

Beneficios para o exportador

0s casos, a liberacao . Condicdes mais favoraveis no enfrentamento da
de recursos do BNDES concorréncia no mercado internacional;

ocorre sempre em reais, . Crescimento das vendas;

no Brasil, para e em . Aumento da competitividade dos seus produtos;
beneficio do exportador « Ganhos de eficiéncia e produtividade.
brasileiro.

MPME EXPORTADORA

Viabilizar a exportacao de micro, pequenas
e médias empresas, com 0s enormes
desafios que se impdem, é uma conquista
digna de nota. Como exemplo, em 2014,
a Industria Camargo, uma microempresa
brasileira que fabrica desde 2004 linhas
completas de maquinas para a producao de
painéis de madeira, realizou sua primeira
exportacao e ainda com a estreia de um
banco paraguaio na operacionalizacao da
Linha BNDES Exim Automatico.

O paletizador, equipamento da linha de producao de
painéis MDF, é um exemplo de produto exportado pela
Industria Camargo.

Foto: acervo Industria Camargo.

BIOCOMBUSTIVEIS

Um estudo sobre a viabilidade de producao de
biocombustiveis nos paises da Uniao Econémica
e Monetaria do Oeste da Africa (UEMOA),
apoiado pelo BNDES com recursos nao
reembolséaveis do BNDES Fundo de Estruturacdo
de Projetos (BNDES FEP), trouxe importantes
conclusdes sobre o estabelecimento do setor
de biocombustiveis na UEMOA. Estas incluem
oportunidades de exportacdo de maquinas e
equipamentos por empresas brasileiras.

O conhecimento brasileiro nas areas agricola

e de biocombustiveis, somado a cooperacao
dos governos da UEMOA e a analise técnica
das possibilidades dos paises trouxe a luz trés
conclusoes sobre o estabelecimento do setor
na regiao: (i) a producao de biocombustiveis
precisa ser parte de um plano agroenergético
gue garanta a seguranca alimentar e a geracao
de energia elétrica; (ii) a producao de etanol

a partir da cana-de-acucar é a mais indicada
para a adocao de biocombustiveis; e (jii) a
mobilizacdo dos governos locais e da UEMOA é
fundamental para garantir as condicdes para o
desenvolvimento do mercado.

Exportacao de bens ou servigos

i BNDES ‘

Beneficios para o Brasil

IMPORTADOR
ESTRANGEIRO

Pagamento do financiamento por intermédio de banco mandatério
no exterior, que fecha o cdmbio e repassa o valor em reais ao BNDES

. Contribuicdo positiva para o saldo em Transacoes Correntes do Balanco

de Pagamentos do pafs;

. Aumento da producéo e da renda devido a exportacao e a movimentacao

de cadeia de fornecedores;
. Geracao de empregos para brasileiros;

. Estimulo a ganhos de eficiéncia e de produtividade ao conjunto da economia.

Desempenho no apoio a exportagao

PARCERIAS NA AFRICA

A partir de seu escritério em Joanesburgo,
na Africa do Sul, e de missoes
empresariais organizadas pelo Governo
Federal, o Banco firmou, em 2014,
parcerias com 37 instituicoes financeiras
presentes em paises africanos, com o
objetivo de criar canais que possam
atender a exportadores brasileiros de
maquinas e equipamentos interessados
em prospectar negécios no continente.
As parcerias estao direcionadas a
implementacao de mecanismos de
mitigacao de riscos politicos e comerciais,
viabilizando a presenca do BNDES nos
principais mercados que compdem a
economia africana.

EMBRAER

Apoio a venda de aeronaves para a
Skywest, companhia que controla as duas
maiores empresas regionais dos EUA.

Em marco de 2014, o BNDES aprovou
operacao de cerca de US$ 1 bilhdo para
o financiamento das exportacoes de
aeronaves modelos E-175 da Embraer. A
operacao, realizada em um momento em
que as grandes empresas aéreas norte-
americanas voltam a registrar resultados
positivos, renovando e ampliando suas
frotas, apresentou uma diferenca em
relacdo aos outros financiamentos que

0 Banco concedeu ao setor nos ultimos
anos: para a totalidade das aeronaves, o
BNDES devera assumir o risco corporativo
do Grupo Skywest, o que contribuira
para a diversificacao da carteira do
Banco no setor, favorecendo assim sua
sustentabilidade financeira.

Geracdo de

conhecimento

O BNDES tem a preocupacao de Asanalises e projecdes elaboradas pelo BNDES
a sdo disponibilizadas a sociedade por meio
conhecer, debater e, também, de estudos e publicagdes, da participagao em
propor solucdes para os desafios do  seminarios, da produgao de artigos para veiculos

FECETR o TR externos ¢ do atendimento a pesquisadores ¢ outros
! interessados. Nesse sentido, também contribuem o

e ambiental brasileiro. O Banco tem  patrocinio a eventos para discutir os rumos do pais
diversas formas de atua cao ca qrganizafgﬁo de atividades .ab.ertas ao p~1'1blico
nas instalagdes do Banco. Mais informagoes sobre
nesse CampoO. patrocinio na se¢do Relacionamentos.

ESTUDOS PROPRIOS

Entre as pesquisas proprias, disponibilizadas a sociedade, destaca-se o lancamento do
primeiro nimero da publicacdo Panoramas Setoriais, em que especialistas do BNDES
examinam detalhadamente diversos setores da economia, no que diz respeito a
padrao de concorréncia, grau de competitividade, estruturacao de cadeias produtivas e
tendéncias tecnoldgicas.

Vale ainda destacar a edicao de periédicos como a Revista do BNDES, que traz analises
sobre economia e desenvolvimento brasileiros, e o BNDES Setorial, que dissemina parte do
conhecimento técnico do BNDES aplicado a analise de projetos. Outro periddico lancado —
em edicao conjunta com o primeiro nimero do Panoramas — foi o Perspectivas do
Investimento, com mapeamento e analise dos projetos e planos estratégicos de investimento
das empresas, em um horizonte de quatro anos. O estudo apontou uma mudanca
qualitativa nos investimentos esperados para 2015-2018, que totalizaram R$ 4,1 trilhoes e
mostraram perfil intensivo em tecnologia e, em geral, menos intensivo em capital.

A publicacao Panoramas Setoriais foi lancada
em 2014 e traz anélises detalhadas de diversos
setores da economia.

Imagem: BNDES.

PREMIO BNDES DE ECONOMIA

A Ultima edicao do prémio contou com 23 teses de doutorado, inscritas por nove centros
de pos-graduacao em economia de universidades brasileiras. A tese vencedora foi
Exclusao financeira e sua relacdo com a pobreza e desigualdade de renda no Brasil, de
Tonyedson Pereira e Lana (UFMG).

Na categoria Mestrado, foram 42 dissertacoes, inscritas por 18 centros de pos-graduacao

em economia de universidades brasileiras. A dissertacao vencedora foi Vulnerabilidade das
familias a pobreza: uma anélise para seis regides metropolitanas (2002-2011), de Solange
Ledi Goncalves (UFMG).

O Prémio BNDES de Economia, desde 1977, estimula a pesquisa no campo da ciéncia
econdmica pura e aplicada segundo a perspectiva nacional, regional ou setorial. Concorrem
dissertacdes de mestrado e teses de doutorado ainda nao publicadas, aprovadas pelos
centros de pés-graduagao em economia do pafs.

restritivas de governo.

Anidlise econémica: A atuacdo do BNDES

SAIBA MAIS compromete a eficacia da Politica Monetaria?

www.bndes.gov.br/ra2014_12

APOIO A ESTUDOS EXTERNOS

Foram concluidos dois estudos externos
apoiados pelo Banco com recursos nao
reembolsaveis provenientes do BNDES Fundo
de Estruturacao de Projetos (BNDES FEP) a
respeito das possibilidades de diversificacao
da industria quimica brasileira e da viabilidade
de producédo de biocombustiveis nos paises
da Uniao Econémica e Monetaria do Oeste
da Africa. Vale registrar ainda estudo em
curso sobre mobilidade urbana na regiao
metropolitana de Florianépolis (SC). Mais
informacdes nas secoes Infraestrutura

e Competitividade.

PRESTACAO DE CONTAS A SOCIEDADE

No intuito de prestar contas a sociedade sobre sua atuacao, foi realizado um estudo
sobre o impacto do BNDES nas contas publicas, incluindo os efeitos na arrecadacao
fiscal decorrentes do crescimento econémico induzido e da ampliacédo da renda.

O estudo concluiu que o impacto do BNDES sobre a politica monetéria do Banco
Central é restrito e concentrado, de tal maneira que nao reduz a eficacia de politicas

Além disso, o BNDES deu continuidade a linhas de pesquisas sobre bancos de
desenvolvimento e sobre o papel do Banco como indutor de investimento e executor de
politicas anticiclicas, mostrando a relacéo entre a performance de seus desembolsos e o
desempenho da formacao bruta de capital fixo do pais.
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Geracgdo de conhecimento

Como o BNDES aplica seus recursos

A proeminéncia que o BNDES ganhou nos ultimos anos o tornou tema de intenso
debate. Ainda que um trago marcante seja o seu viés ideoldgico, o Banco esta atento
aos argumentos levantados, em especial as criticas. Duas delas chamam atencao.
Alguns dizem que o apoio do BNDES privilegia as grandes empresas. Outros, que sua
acao nao contribui para aumentar os investimentos da economia.

E preciso destacar: no que tange ao investimento, as empresas relevantes sdo

as grandes. Dados do IBGE de 2011 revelam que as empresas da industria com
faturamento anual acima de R$ 90 milhdes responderam por 84% dos investimentos
do setor. No BNDES, as empresas industriais desse porte representaram no mesmo
periodo 78% dos desembolsos ao setor. Em 2013, esse indicador foi de 76% e, em
2014, de 79%. Nesse sentido, a representatividade das empresas de menor porte €
maior nos investimentos financiados pelo Banco do que na industria em geral.

Além disso, ¢ preciso ter em conta que empresas de menor porte nao estdo presentes
(ou estdo de forma marginal) nos investimentos em infraestrutura, exportagio e setor
publico, responsaveis por 35% dos desembolsos do BNDES em 2013 e 36% em 2014.
Ao expurga-los, temos uma participagdo equanime entre as empresas grandes e as
micro, pequenas ¢ médias nos desembolsos do BNDES.

Quer dizer: onde as empresas de menor porte sdo relevantes, o esfor¢o do BNDES ¢
intenso. As empresas com faturamento abaixo de R$ 90 milhdes responderam por 81%
dos financiamentos a agricultura e por 60% dos desembolsos ao setor de servigos, em
2013. Em 2014, esses valores foram, respectivamente, 82% e 56%.

Os financiamentos do BNDES contribuiram para elevar os investimentos?

O crescimento dos desembolsos foi expressivo, mas em termos reais isso ocorreu
basicamente de 2007 a 2010. Descontada a inflagdo, os desembolsos de 2013 e de 2014
ainda est2o abaixo do recorde de 2010, ano critico da atuagdo anticiclica do BNDES
em face da mundial.

E possivel elencar trés fatores que mais influenciaram os desembolsos nos tltimos
anos. O primeiro foi a aceleracdo dos investimentos em 2007 e 2008, com aumento de
3,5 pontos percentuais do PIB, ante alta de 2,3 pontos percentuais dos desembolsos
do Banco. Trata-se de periodo em que os desembolsos foram impulsionados pelo
investimento em geral.

O segundo foi a entrada de grandes projetos. Na industria, iniciou-se um processo de
inversdes robustas em novas plantas industriais. Siderurgia ¢ papel e celulose foram
destaques. Na infraestrutura, retomaram-se grandes projetos em energia elétrica e,
mais recentemente, em logistica. De 2007 a 2012, os investimentos em infraestrutura
aumentaram em R$ 47 bilhdes, a pregos de 2011, enquanto os desembolsos do BNDES
ao setor cresceram R$ 22 bilhdes, alavancando outras fontes de financiamento.

O terceiro fator foi a atuagdo anticiclica, em 2009 e 2010. A agao foi importante para
o crescimento de 21% da formagdo bruta de capital fixo em 2010, bem mais do que
compensando a retragdo de 7% em 2009.

A atuagdo do BNDES ndo ¢ livre de riscos, transcendendo os envolvidos na atividade
bancaria convencional. Sua missao e seus programas de ac¢do se estendem para além da
analise do crédito em si, considerando impactos sociais, ambientais, inovagao, geracao
de empregos e outras externalidades.

Isso nao significa que o BNDES nao deva ser avaliado em sua efetividade. Por

isso, o Banco esta realizando estudos internos. As avaliagdes externas também sao
incentivadas. Nao se trata de querer eliminar a ideologia, mas o intuito ¢ que o debate
ganhe em objetividade.

*Artigo de Fernando Puga, superintendente da Area de Pesquisa e Acompanhamento Econémico do BNDES, publicado no
jornal Folha de S.Paulo, em 29.8.2014. Atualizado com valores de janeiro a dezembro de 2014.

SAIBA MAIS Biblioteca Digital
www.bndes.gov.br/bibliotecadigital

BIBLIOTECA DIGITAL

O ano de 2014 marcou o inicio da operacao da Biblioteca
Digital do BNDES. Ela estd estruturada em comunidades e
coleces que agrupam publicacoes editadas, patrocinadas ou
financiadas pela instituicdo, além de obras sobre sua atuacao,
sua historia e sobre assuntos relacionados a tematica do
desenvolvimento econémico e social.

Como consequéncia da ampla atuacao do BNDES em diversas
areas, a Biblioteca Digital retine documentos de setores
econdmicos como energia, papel e celulose, petréleo e gas,
aviacao, cultura, entre outros. Além disso, esta em constante
crescimento, com depdsitos regulares de novos documentos e
com potencial incorporacao de novas comunidades.

Os avancos da gestao do conhecimento (GC) no

Banco foram reconhecidos pela pesquisa Gestao do
conhecimento na administracao publica — o que mudou
no periodo 2004-2014, divulgada pelo Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea). O estudo classificou
diferentes organizacdes em grupos de acordo com o grau
de explicitacao e formalizacdo da GC: inicial, intermediario
e avancado. O BNDES ficou no nivel intermediério,

com destaque para a elevada quantidade de praticas
implantadas com resultados positivos.

UM OLHAR TERRITORIAL PARA O
DESENVOLVIMENTO

Foi lancada a colecao Um Olhar Territorial para o
Desenvolvimento, que busca identificar as diferentes acdes do
Banco nas macrorregites do pais e seus territérios, além de
descortinar oportunidades para o aprimoramento das acoes e
dos instrumentos operacionais, em prol do desenvolvimento
mais equilibrado, coordenado e sustentavel.

A série é composta por cinco volumes, um para cada
macrorregiao do pais, com artigos de autores do Banco e
de convidados.

No que diz respeito aos temas transversais a atuacdo do
Banco, outro conjunto de publicacdes que merece destaque
530 0s guias socioambientais. Mais informacdes na secao
Inovacao, socioambiental e regional.
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Capas da colegao, dedicada ao tema do desenvolvimento regional e territorial.
Imagem: BNDES.

Praticas de gestao

Para atender a seus compromissos
com o pais, o BNDES constantemente
revé seus processos internos, em
especial suas praticas de gestao e
integracao corporativa.

EM FOCO

CONTRATACOES ADMINISTRATIVAS

Em 2014, foram realizadas oito contratacdes administrativas por meio de licitacoes
pautadas em parametros de sustentabilidade ambiental, com destaque para o concurso
nacional de arquitetura que selecionou anteprojeto para o edificio anexo ao Edserj — prédio
gue abriga o BNDES desde o inicio da década de 1980, no centro do Rio de Janeiro.

O anexo permitira reunir todas as unidades do Banco na cidade em um mesmo conjunto
de edificios e deve gerar economia, ja que dispensara o aluguel de salas em outros locais.

Foram recebidas 64 propostas de todas as regides do pafs. Foi vencedor o trabalho do
arquiteto Daniel Gusmao, com uma criativa e harmoniosa fusdo entre os tracos modernos
do novo prédio e do Edserj e as construcoes histoéricas vizinhas: o Convento de Santo
Antoénio e a Igreja da Ordem Terceira de Sao Francisco da Peniténcia.

Essas duas construcoes formam o complexo do Morro de Santo Anténio, um dos mais
antigos e importantes conjuntos coloniais preservados da cidade.

Apresentado em audiéncia publica com a participacdo da Fraternidade Franciscana e de
6rgaos publicos e organizagoes sociais, o edital de lancamento do concurso estabeleceu,
além das exigéncias de sustentabilidade ambiental, pré-requisitos de conformidade com a
legislacdo e com as normas técnicas em vigor, de integracéo e revitalizacao do entorno e

de preservacdo do patriménio historico.

Nesse Ultimo ponto, por exemplo, uma das condicoes para a elaboracdo do anteprojeto era
de que o novo prédio respeitasse o gabarito de 42 metros acima do nivel do mar e, assim, nao
causasse interferéncia na visualizacdo do complexo histérico para os observadores localizados
no Largo da Carioca, um movimentado local do centro do Rio, proximo das construcoes.

O Banco esta implementando uma gestao
integrada de seus variados recursos em dire¢ao

a um modelo de negdcios orientado por
processos. Essa iniciativa interna, que passa

pela reformulag@o de processos e a revisao de
solugdes tecnologicas, recebeu o nome de Projeto
AGIR e, em 2014, teve um importante marco,
com a conclusao do Programa de Aplicativos de
Mercado, o PAM.

O programa apoiou 0s seguintes processos:
recursos humanos, planejamento, or¢amento,
custos, auditoria, juridico, contabilidade,
gestdo de riscos, financeiro e administragao.

A implantagdo do PAM ja trouxe parte dos
beneficios esperados com o projeto, como:
integragdo; mais agilidade nos fluxos de
aprovagao; modernizacdo das normas internas;
maior velocidade e seguranga no acesso ¢ na
circulagdo de informagdes ¢ melhor controle.

Outra significativa entrega do AGIR foi a
implantagdo do novo Portal Corporativo, que
trouxe novas possibilidades de comunicagao,
colaboragdo, interatividade e compartilhamento

de informacdes entre os empregados do Banco.
Concluidas essas etapas, o Projeto AGIR esta
agora voltado para a implantagao das solugdes
ligadas aos processos finalisticos da plataforma de
negocios do BNDES.

A integrag@o entre a gestdo corporativa ¢ a
gestdo de riscos ¢ objeto de trabalho de um outro
conjunto de iniciativas que merecem destaque
em 2014. Entre elas esta o monitoramento
continuo que possibilita que as diversas areas

do BNDES visualizem de forma objetiva seu
grau de conformidade com os normativos aos
quais estdo sujeitas, fomentando o compliance e
a melhoria continua dos processos, por meio de
um acompanhamento automatizado. O resultado
do trabalho proporciona aos gestores maior
visibilidade das vulnerabilidades dos processos. @

Em 2014, o trabalho foi realizado em nove
macroprocessos do BNDES, englobando 14
areas distintas. Em 2015, os resultados do
monitoramento continuo serdo visualizados em
nivel estratégico, com acompanhamento de um
indicador especifico pela Diretoria.

Vista de frente do projeto do prédio anexo vencedor do Prémio BNDES de arquitetura
Imagem: Daniel Gusmao Arquitetos Associados.
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Pradticas de gestdo

O trabalho recebeu Mengdo Honrosa no

2° Concurso de Boas Praticas da Controladoria
Geral da Unido (CGU). Essa atividade ficou entre
as cinco melhores praticas das 44 inscritas na
categoria Fortalecimento dos Controles Internos
Administrativos por diversos 6rgdos e entidades
do Poder Executivo Federal.

Ademais, ¢é possivel citar a instalagdo de uma
estrutura de governanga para a precificagcdo de
instrumentos financeiros, proporcionando uma
uniformiza¢do de metodologias entre as areas
que executam esse processo. Outro avango
significativo foi o desenvolvimento dos planos
e das estratégias de continuidade de negocios
para o BNDES, iniciativa que envolveu todas as
areas da institui¢@o, gerando maior capacidade
de retorno na ocorréncia de algum sinistro ou
situagdo de crise.

As pesquisas econdmicas também cumprem um
papel fundamental para a gestao de riscos do
Banco. Além disso, subsidiam a avaliac¢do de
projetos em pedidos de financiamento e orientam
a implementacdo das Politicas Operacionais
(condicdes de apoio financeiro do Banco aos
diversos setores produtivos). Em 2014, foi
desenvolvido o trabalho Cenarios Brasil Mundo
2030 (mais informagdes na se¢do Estratégia

e visdo de futuro), que resultou na criacao de
referenciais de futuros para a tomada de decisdes
pelo BNDES. Consiste em uma reflexdo sobre
as oportunidades de atuagdo e as ameagas para o
BNDES no cumprimento de sua missdo, tendo

o0 ano de 2030 como horizonte. Os cenarios
incorporam multiplas dimensdes e variaveis

EM FOCO

ECOEFICIENCIA

(economicas, politicas e sociais). Sdo identificadas
as situagoes, e seus possiveis desdobramentos, que
teriam maior impacto sobre varidveis relevantes
para a missao do BNDES.

Vale ainda citar a realizagdo de um diagndstico
dos modelos de financiamento do investimento
de longo prazo no Brasil, como parte do projeto
corporativo Industria Financeira e o BNDES.
Os resultados do diagnostico foram comparados
com o perfil internacional e foi desenvolvida
metodologia de acompanhamento e divulgagdo
de indicadores de mercado para a orientagdo das
decisdes estratégicas e de crédito do Banco.

No ano de 2014, a gestdo da sustentabilidade ¢
das questdes socioambientais inerentes a atuagao
do BNDES foi aprimorada com a constitui¢ao
do Comité de Sustentabilidade Socioambiental,
formado por alguns superintendentes da
instituicdo. O Banco ja dispunha de um conjunto
formalizado de politicas e praticas corporativas
vinculadas ao tema responsabilidade social ¢
ambiental. Contudo, especificamente quanto a
governanga, havia a necessidade de fortalecer a
estrutura do BNDES para o tema.

O Comité tem o objetivo de promover a
integracdo das dimensdes social e ambiental as
politicas, processos, praticas e procedimentos
do Sistema BNDES, em linha com sua Politica
de Responsabilidade Social e Ambiental
(PRSA). A criagao do Comité vai ao encontro
da Resolugdo CMN 4.327/2014, que dispde
sobre a responsabilidade social e ambiental de
instituicdes financeiras, autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil. Mais informagdes

A gestao do patriménio imobilizado do BNDES, realizada por meio do condominio
do edificio-sede no Rio de Janeiro (Cedserj), também obedece as boas praticas de

responsabilidade ambiental, com acdes desenvolvidas nos segmentos de eficiéncia
energética, consumo de &dgua, gerenciamento de residuos, entre outras atividades dedicadas

a melhorar continuamente os aspectos de ecoeficiéncia.

O consumo de energia elétrica foi reduzido, caindo de 16.475 MWh em 2013 para
16.041 MWh em 2014. Of 0 consumo total de 4gua foi de 69.098.386 litros, sendo

68.386 litros de agua engarrafada.o‘9

Todos os residuos produzidos no edificio sao destinados a cooperativas de catadores,os10
cumprindo integralmente o estabelecido no Decreto 5.940/06. Ao todo, foram 151.963
quilos de material em 2014, tais como papel de escritério, sucata de ferro, jornal, fardo

de papel-toalha e copos plasticos. Q'

sobre 0 normativo na se¢ao /novagdo,
socioambiental e regional.

Ainda em 2014, destaca-se a elaboragao do Plano
Plurianual de Implementagdo e Monitoramento
da Politica de Responsabilidade Social e
Ambiental do BNDES, com seu detalhamento
organizado em cinco frentes interdisciplinares

e complementares de trabalho. A elaboragdo do
plano também atende a obrigagdes previstas na
referida resolugdo e sera gerido pelo Comité de
Sustentabilidade Socioambiental.

Outro comité criado em 2014 também cumpriu
importante papel na promoc¢ao de melhores
praticas de gestdo e integracao corporativa. O
Comité de Analise Setorial (CAS) promoveu a
melhor sistematizacdo do conhecimento setorial do
BNDES e o avango na analise e no mapeamento
de projetos e planos estratégicos das empresas. Em
suas reunides, os membros discutem o panorama
da economia brasileira e mundial, compartilham
informagoes sobre 0s setores economicos e
levantam as perspectivas de investimento para

o Brasil. Com base nessas discussoes, 0 CAS
apresenta diagndstico e realiza estudos que trazem
uma avaliacao das tendéncias e os desafios para os
setores produtivos. Eles estdo disponiveis para a
sociedade na Biblioteca Digital do BNDES. Mais
informagoes na se¢ao Geracdo de conhecimento.

E valido registrar ainda que, em 2014, foi
realizada a normatizagdo da Politica de Gestao
da Carteira de Renda Variavel, em que foram
estabelecidas, entre outros aspectos, as diretrizes
de atuagdo e gestdo das operagdes de renda
variavel realizadas pelo Sistema BNDES. @

MUDANCAS NA FINAME

O Decreto 8.222, de 1.4.2014, faz
alteracdes ao decreto de criacao da Agéncia
Especial de Financiamento Industrial
(FINAME), empresa do Sistema BNDES, com
destaque para a criacao de novos 6rgaos
estatutarios: Assembleia Geral, Conselho
de Administracdo, Diretoria Executiva e
Conselho Fiscal.

Relacionamentos

As acbes para ampliar o dialogo e
fortalecer a imagem e a presenca do
BNDES perante seus interlocutores
contribuem para consolidar o capital

de relacionamento da instituicao.
Continuamente, o BNDES fortalece esse
capital por meio da implementacao

de melhorias nos canais e veiculos de
interacao com seus diversos publicos e
na prépria gestao da marca.

Um dos destaques de 2014 foi a conclusao do
projeto corporativo Relacionamento Externo, que
se dedicou aos seguintes objetivos: (i) ampliar

o conhecimento sobre a forma como sao
realizados os relacionamentos do BNDES com
seus principais interlocutores externos; (ii) propor
a defini¢@o de diretrizes e principios corporativos
para nortear as praticas de relacionamento externo
do Banco; (iii) contribuir para o alinhamento

da forma como as diversas areas do BNDES se
relacionam com seus interlocutores externos,
mediante a adogdo de uma visdo integrada e

OUVIDORIA

1.526 contatos recebidos, com a seguinte distribuicao:

Agradecimentos
e/ou elogios (0,3%)

Mensagens

Sugestdes (1,2%) complementares (2,3%)

Denuncias (9,1%)

Solicitacdes (10,6%) <

T

Duvidas (17,9%)

Reclamacées (58,6 %)

da coordenacao das ag¢des corporativas sobre

o tema; e (iv) identificar oportunidades de
melhoria na gestdo dos relacionamentos
externos, mediante a proposi¢ao de boas praticas
identificadas no mercado.

Entre os resultados do projeto no ano, estao a
criacdo e a realizagdo de dez reunides do Comité
de Relacionamento Externo (CRE), que tem

por finalidade o acompanhamento e a analise,
em carater consultivo, de assuntos corporativos
e de natureza estratégica referentes aos
relacionamentos da instituig¢ao.

Vale sublinhar também os avangos para a
elaboracdo de uma Politica de Relacionamento
Externo contendo defini¢oes dos segmentos de
publico identificados pelo projeto, além de valores e
diretrizes que devem fundamentar o relacionamento
do BNDES com cada um deles. Ainda como

parte do projeto, foram concluidos os mapas de
relacionamento externo das 24 areas do Banco,
processo que envolveu a realizagdo de visitas e
aplicagdo de pesquisa sobre o tema.

O cotidiano da interlocucao

O Banco mantém canais de contato com o publico,
visando atender as diferentes necessidades de
informacao de seus clientes ¢ da sociedade, dos

PARCERIAS E DIALOGO

orgaos de controle e de parceiros para formulagado
de politicas e aperfeigoamento de sua atuagao.

A Central de Atendimento, o Atendimento
Empresarial presencial, a ferramenta on-line
Mais BNDES, o Servigo de Informagao ao
Cidadao (SIC), o Portal do BNDES na internet
e a Ouvidoria sao alguns dos instrumentos de
relacionamento com o publico externo.

Abaixo e nas paginas seguintes, estdo resumidos
os principais resultados de 2014 nessas ¢ em
outras frentes de contato com o publico.

O portal Reclame Aqui ganhou importancia
como canal de contato do BNDES com seus
clientes em 2014, tendo sido registrado um
aumento no numero de mensagens relativas
ao Banco, especialmente em fungao da
maior divulgacdo dessa ferramenta para os
consumidores em geral.

Em suas atividades regulares, o Banco se
relaciona com o governo para a formulagdo e
execugdo de politicas; com agentes financeiros e
outros parceiros para a melhoria da atuagdo com
clientes; e com clientes publicos e privados para
o aprimoramento de produtos e a discussao de
resultados, além da negociagdo para viabilizar as
operagdes de financiamento.

Em um esforco para estabelecer novos canais de didlogo com a sociedade, de maneira estruturada e direta, o BNDES inaugurou
em novembro de 2013 a iniciativa Forum de Didlogo entre o BNDES e a Sociedade Civil. Em 2014, realizaram-se reunioes
quadrimestrais que contaram com a presenca de representantes de trinta organizacdes ndo governamentais e movimentos
sociais de relevancia no contexto brasileiro. O engajamento do BNDES nesse forum reafirma o compromisso da instituicdo com a
transparéncia de suas atividades, como um dos principios que preza em seu relacionamento com a sociedade.

Outro destaque na interlocucdo com parceiros foi a coordenacao realizada pelo BNDES no Conselho de Competitividade
da IndUstria Quimica do Plano Brasil Maior, responsavel pela discusséo e proposta de politicas publicas para o setor. Em
2014, o Conselho de Competitividade conseguiu implementar acoes relevantes, como a elaboracdo da Agenda Tecnoldgica
Setorial de Quimica Renovavel, patrocinada pela Associacao Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI), e a conclusao
do Estudo de Diversificacdo da Industria Quimica, patrocinado pelo Fundo de Estruturacéo de Projetos do BNDES (mais
informacdes na secdo Competitividade das empresas brasileiras). Esse estudo tornou-se uma relevante referéncia no setor,
mobilizando representantes do meio empresarial, academia e governo em torno de propostas comuns.

No apoio a micro, pequenas e médias empresas, vale sublinhar a parceria firmada com o Sebrae para a realizacao dos
Seminarios de Crédito, eventos destinados a apresentacao das formas de financiamento do Banco, em 104 cidades em 2014,
além da comemoracao dos dez anos do Trein@ BNDES. A ferramenta de ensino a distancia ja qualificou mais de oitenta

mil pessoas com conhecimentos sobre as linhas e produtos do Banco, entre elas, empregados de agentes financeiros que
repassam os recursos. Em reformulacao, os cursos on-line vao ter o contetido adaptado aos diferentes publicos atendidos e

contarao com exercicios e jogos.

Também foi importante a participacao do Banco no comité de coordenacao do estudo Nordeste 2022 realizado pelo Banco
do Nordeste, que envolveu a construcao de cendrios de longo prazo para a regiao, além da confeccao de cadernos tematicos

sobre as oportunidades e os desafios dessa macrorregiao.
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Relacionamentos

A unidade de Auditoria Interna do BNDES,

que esta vinculada diretamente ao Conselho

de Administracdo, coordena a interlocug@o do
Sistema BNDES com os 6rgdos externos de
controle e supervisao, tais como Tribunal de
Contas da Unido, Controladoria-Geral da Unido e
Banco Central do Brasil.

Cabe registrar que o apoio a eventos cientificos,

técnicos e de propagacdo do conhecimento também
cumpre importante papel na comunicagao com os

Em 2014, buscou-se aprender com as
experiéncias de 6rgaos semelhantes ao

BNDES, trazendo executivos de instituicoes
financeiras internacionais de desenvolvimento

e pesquisadores de universidades para eventos
como “O presente e o futuro das institui¢des
financeiras de desenvolvimento: um didlogo para
o aprendizado”. Outras iniciativas que merecem
mengédo foram o patrocinio ao encontro anual da
Associagao Nacional de Centros de Pdos-graduagao
em Economia (Anpec) e ao primeiro seminario

musica, danc¢a, cinema e literatura, além de abrir
suas dependéncias para espetaculos gratuitos e
abertos de artistas, com destaque para o projeto
“Quartas Classicas”, de musica erudita, langcado
em 2014 apds a inauguracao das novas instalagdes
do Espaco BNDES. Ainda durante a reforma, foi
langado um edital de concurso de abrangéncia
nacional que selecionou 79 espetaculos para a
programacao das temporadas 2014-2015, entre
musica popular (inclusive instrumental) e erudita.

No esporte, vale sublinhar o apoio do BNDES

diversos publicos do BNDES, seja por meio da
cessao de espago para realizagdo de seminarios,
palestras e encontros nas dependéncias do Banco,
seja sob a forma de patrocinio.

INTERLOCUCAO E INFORMACAO TRANSPARENTE NOS MERCADOS
FINANCEIRO E GLOBAL

O BNDES desenvolve constante interlocucdo com agentes econémicos publicos e privados
visando estimular a maior insercdo internacional e o fortalecimento da capacidade
competitiva das empresas brasileiras. Merecem destaque os novos acordos assinados

com instituicoes no exterior como o BPI Groupe (Franca), o China Development Bank
(CDB), o China Investment Bank (CIC), o China Exim Bank, o Instituto de Crédito Oficial
da Espanha (ICO), a Cassa Depositi e Prestiti, o Bank of Tokyo-Mitsubishi e os bancos

de desenvolvimento dos paises do BRICS — State Corporation Bank for Development

and Foreign Economic Affairs (Vnesheconombank), Export-Import Bank of India, China
Development Bank Corporation e Development Bank of Southern Africa (DBSA).

Nos contatos frequentes com investidores internacionais, o BNDES explica seu papel na
economia brasileira e o potencial para investimentos no Brasil. Por meio dos escritorios
de Londres, Montevidéu e Joanesburgo, o Banco expandiu a troca de experiéncias e
informacoes relacionadas a estruturacao de operacoes internacionais e a formacao de
competéncias com instituices financeiras e agéncias de fomento para criar solucoes
financeiras que se adequem as necessidades de seus clientes e as particularidades locais.

O ano de 2014 foi marcado por uma série de eventos que o BNDES teve a oportunidade
de organizar. Entre eles, destacam-se o Férum Financeiro do BRICS 2014, em Fortaleza.
Em Londres, foi realizado o primeiro BNDES Day para consolidar sua posicdo como
emissor de titulos no mercado financeiro externo, atraindo representantes de bancos,
gestores de fundos e organizacoes europeias.

O BNDES aumentou sua visibilidade internacional na atuacdo ambiental ao participar

de iniciativas como o Sustainable Energy for All (SE4ALL), promovida pela Organizacao
das Nacoes Unidas (ONU), em Nova York, e o International Development Finance Club
(IDFC), associacao ligada aos temas climate finance, infraestrutura, reducdo da pobreza e
inovacao, na Cidade do Cabo (Africa do Sul) e em Washington (Estados Unidos).

internacional de semicondutores da América
Latina, o SEMI LatinAmerica.

Do mesmo modo, no ambito da cultura, o Banco
patrocina publicagdes e eventos externos de

EVENTOS DIRECIONADOS
A MPME

Com publico total de 2.157 pessoas, o
ciclo de palestras BNDES Mais Perto de
Vocé, voltado a divulgacao institucional e
das principais formas de financiamento do
Banco, passou por 17 cidades, nas cinco
regioes, entre elas, Macapéa (AP), Nova

Friburgo (RJ), Fortaleza (CE) e Goiania (GO).

Ja os Seminarios de Crédito, de iniciativa
conjunta entre BNDES e Sebrae, dirigidos
principalmente a micro e pequenas
empresas, reuniram mais de nove mil
participantes. Além disso, foram realizados
1.600 atendimentos em feiras.

SERVICO DE INFORMACAO
AO CIDADAO (SIC)

Foram recebidos 667 pedidos de
informacéo, todos respondidos dentro
dos prazos estabelecidos pela Lei de
Acesso a Informacao.

a unificacao dos centros de treinamento das
modalidades canoa velocidade e caiaque

(CT Curitiba), a implantacao do Centro de
Treinamento de Paracanoagem, em Sao Paulo,

ATENDIMENTO EMPRESARIAL

Foram feitos mais de 1.000 atendimentos
empresariais presenciais, a maior parte
para micro e pequenos empresarios, Nos
escritérios do Rio de Janeiro, Recife, Sao
Paulo e Distrito Federal. Os escritérios
internacionais estao presentes onde atua
o exportador brasileiro e também buscam
firmar parcerias com empresas e governos
de outros paises.

PORTAL

O www.bndes.gov.br recebeu uma
audiéncia mensal média de 250 mil
visitantes Unicos.

CENTRAL DE ATENDIMENTO

Realizados cerca de 700 mil atendimentos
ao publico externo, 90% por telefone e o
restante por mensagens eletronicas.

arenovagdo da Equipe Permanente de Slalom, em  Hipismo e Jogos Equestres Mundiais. Todos
Foz do Iguagu/PR ¢ a realiza¢do dos campeonatos  os patrocinios desportivos do BNDES sdo
Brasileiro de Canoagem Slalom (Trés Coroas/RS),  realizados por meio do beneficio fiscal previsto
Brasileiro de Velocidade (Curitiba/PR) e Mundial na Lei de Incentivo ao Esporte.

de Rafting (Foz do Iguacu/PR). O apoio do
BNDES contribuiu para que, atualmente, todas as
disciplinas olimpicas da canoagem possam contar
com uma estrutura para treinamento em alto nivel.
O Banco também apoia o hipismo, no ambito

do Plano Brasil Medalhas 2016 — iniciativa

da Presidéncia da Republica com o objetivo

de colocar o Brasil entre os dez primeiros nos
Jogos Olimpicos e entre os cinco nos Jogos
Paralimpicos do Rio 2016. Em 2014, foram
patrocinados os projetos Brasil Medalhas

PROJETOS CULTURAIS

Patrocinio a 62 projetos culturais externos,
além de apoio a eventos e apresentacdes
realizados nas dependéncias do Banco.

e nos dados concretos.

Somente o patrocinio a projetos externos
correspondeu a um investimento de cerca
de R$ 23 milhoes. Entre eles estao eventos
de grande tradicao, como a 122 Festa
Literdria Internacional de Paraty Flip (R)) e

a 382 Mostra Internacional de Cinema em
Sao Paulo (SP), e também projetos que vém
ganhando importancia e levando producao
cultural a novas localidades, caso do

7° Cine Fest Brasil-Canudos (BA).

Ja entre os projetos préprios, realizados no
Espaco BNDES, estao o “Quartas Classicas”,
lancado em 2014 com foco em musica
erudita, e o ja consagrado “Quintas no
BNDES”, que recebe artistas brasileiros
renomados e novos talentos.

cortinas, coxias e varas de luz

Foto: André Telles, BNDES

REDES SOCIAIS E RECLAME AQUI

O canal no YouTube fechou 0 ano com
o dobro de audiéncia em relacao ao fim
de 2013 e atingiu o0 marco de 1 milhao
de visualizacdes, num total de 72 videos : g VEw
publicados, como a animacao O BNDES e R ner
na sua vida (imagem) e uma série sobre
responsabilidade financeira. O Banco
mantém ainda perfis no Twitter
(@bndes_imprensa) e no Slideshare. No
portal Reclame Aqui, foram registradas

e respondidas 38 reclamacoes e, das
empresas que avaliaram o atendimento,
68,8% consideraram seus problemas
solucionados e 75% voltariam a fazer
negocio. A reputacao do BNDES no site é
“boa”, nota cinco na escala do site, que
tem seis niveis.

No que diz respeito a publicidade, também
fundamental para a comunicag@o com os clientes
e com a sociedade, o BNDES manteve as
campanhas baseadas no humor, nas historias reais

De forma simples e direta, a campanha “Fatos”

voltou a apresentar, por meio de numeros ¢ dados,
a politica de financiamentos do BNDES e seus
beneficios para o pais. Ja a campanha “Historias
possiveis” trouxe para a TV os casos apresentados

Apresentacao da Orquestra Cri6la no Espaco BNDES, que foi reaberto apos reforma
e agora inclui teatro equipado com novas tecnologias e palco mais amplo, dotado de

FINANCIA TRANSPORTADORES
AUTGNOMOS DE CARGA

A animagao O BNDES na sua vida foi uma das publicacdes no YouTube em 2014
Imagem: BNDES

Relacionamentos

nos filmes de internet da campanha “Conte com o
BNDES”, de 2013.

A campanha “Os numeros do Cartdo BNDES
trabalham a favor da sua empresa”, bem-
sucedida desde 2011, permaneceu no ar. Em
ano de Copa do Mundo, ela ganhou uma nova
linha: “Cartao BNDES na Copa”, que abordou
as vantagens do produto para micro, pequenas
e médias empresas (MPME) que se preparavam
para o evento. O Mundial de futebol também
foi tema de outra campanha institucional, que
mostrou o papel do Banco nos preparativos do
torneio ¢ os beneficios para a populacao gerados
pelos investimentos do BNDES.

CONTROLE

Em 2014, o BNDES recebeu diligéncias

e passou por auditorias, que, juntas,
totalizaram 610 demandas por
informacoes, todas devidamente tratadas.

PALESTRAS INSTITUCIONAIS

Quarenta e cinco apresentacdes em
portugués, inglés e espanhol, para
um publico total de 1.205 visitantes
de instituicoes de ensino, delegacoes
brasileiras e estrangeiras.

PROJETOS TECNICOS

Patrocinio a sessenta projetos técnicos,
como seminarios, congressos e feiras, em
um investimento de R$ 9 milhoes.

PATROCINIO AO ESPORTE

Desembolso de R$ 17,8 milhdes em
projetos de patrocinio esportivo.

ATENDIMENTO A IMPRENSA

Foram 183 releases enviados e 14.173
matérias publicadas na imprensa com
citacao ao BNDES.
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Sustentabilidade

financeira

O BNDES precisa ser uma instituicao
financeiramente saudavel e robusta
para realizar sua missao com a
sociedade.

EM FOCO

SISTEMA DE PAGAMENTOS
BRASILEIRO (SPB)

O BNDES aderiu ao Sistema de Pagamentos
Brasileiro (SPB) em 30 de junho de 2014.

A partir dessa data, passou a realizar sua
movimentacao financeira diretamente

por meio de conta reserva bancéria

no Banco Central, sem a necessidade

de intermediacao de outra instituicao
financeira, como acontecia até entdo.

O novo modelo trouxe beneficios tanto aos
clientes das operacoes diretas quanto aos
agentes financeiros das operacoes indiretas.
Parcela expressiva dos pagamentos passou
a ser feita por boletos com cédigo de
barras e ndo mais por meio de avisos de
cobranca. Os boletos de cobranca, inclusive
para a liquidacao antecipada de contratos,
ficam disponiveis para emissao no Portal do
BNDES, agregando praticidade e agilidade
a0 Processo.

Para o BNDES, a mudanca representou uma
oportunidade de melhorar seu processo

de cobranca e conciliacéo, a qualidade dos
servicos prestados aos clientes e parceiros,
além de agregar mais eficiéncia nas operagoes
com o mercado financeiro, bem como na
gestao de caixa e no processo de liquidacao.

Diversificacao e integracao de produtos

O BNDES ¢ hoje o principal instrumento de
financiamento de longo prazo no Brasil. Uma de
suas prioridades estratégicas ¢ contribuir para criar
outros mecanismos de apoio para os investimentos
com periodo de maturagao prolongado,
envolvendo outros agentes e fontes de recursos.

O uso combinado de instrumentos de renda

fixa (como financiamento e debéntures) e

renda variavel (como agdes e cotas de fundos

de investimento) amplia as possibilidades de
financiamento do investimento e abre espago para
o desenvolvimento de uma industria financeira de
longo prazo no pais. e

Além disso, a integracdo entre os instrumentos
de renda fixa e variavel potencializa o apoio do
BNDES, contribuindo ainda para ampliar sua
sustentabilidade financeira.

No que diz respeito a renda fixa, o BNDES

tem adquirido debéntures simples em ofertas
publicas com o intuito de apoiar as estratégias de
crescimento das empresas emissoras € 0 proprio

OFERTA PUBLICA DE ACOES

No ambito do estimulo ao desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro, em
outubro de 2014, foi realizada a oferta publica inicial (IPO) de acées da investida da
BNDESPAR Ourofino Saude Animal, a Unica oferta no segmento ocorrida no ano. A
empresa é especializada em vacinas para bovinos, equinos, aves e suinos e produtos
veterinarios para animais de estimacao. A operacao foi extremamente bem-sucedida,
tendo saido no topo da faixa de preco e a demanda total superado em 3,5 vezes a
oferta. O IPO movimentou cerca de R$ 420 milhdes e contou com a presenca tanto
de investidores brasileiros e estrangeiros. A oferta ocorreu no Novo Mercado da
BM&FBovespa, segmento cujas empresas atendem ao mais alto nivel de governanca
corporativa da bolsa brasileira. Nessa operacao de abertura de capital, o Banco reduziu
sua participacao na empresa de 20% para 12%, recebendo pela alienacao cerca de
R$ 90 milhdes.

A empresa mantém relacionamento com o Sistema BNDES desde 2005, quando assinou

o primeiro contrato de financiamento com o Banco, no valor de R$ 12 milhdes, para a
implantagao de sua principal planta na cidade de Cravinhos (SP). Entre 2007 e 2008, a
BNDESPAR investiu R$ 105 milhdes no grupo de satde veterinéria acumulando, assim,
20% de participagdo societdria. Nos anos seguintes, com apoio do Banco, a Ourofino
implementou unidades visando a producao de terapéuticos hormonais e bioldgicos (vacinas
para febre aftosa) e defensivos agricolas. Em junho de 2014, a empresa concluiu a primeira
fase da construcdo de uma planta de biotecnologia projetada para ser uma das maiores e
mais modernas da América Latina, com capacidade para producao segura de mais de 13
vacinas diferentes para bovinos, suinos e animais de companhia.

desenvolvimento do mercado brasileiro de renda
fixa corporativa.

O BNDES vem apresentando a alguns

clientes — usualmente companhias listadas na
BM&FBovespa — opgao de financiamento unindo
renda fixa e variavel: a operacao mista. Uma

parte do pacote de apoio solicitado ¢ feita sob a
forma de instrumentos conversiveis em ag¢des, em
complemento ao BNDES Finem, produto de renda
fixa do Banco.

Essas operagoes, aliadas a outros esforgos

do Banco, auxiliam o fortalecimento ¢ a
modernizagdo do mercado de capitais brasileiro,
por meio do acréscimo da oferta de valores
mobilidrios, do desenvolvimento de novos
produtos para os investidores e da democratizagido
da propriedade do capital de empresas. @

Uma outra importante frente de trabalho € o
estimulo a oferta publica inicial (mais conhecida
pela sigla IPO, do termo em inglés initial public
offering) de acdes de empresas de sua carteira de
participagdes societarias. @

CHAMADAS PUBLICAS

O BNDES inovou em 2014, ao realizar
selecdes de carater multissetorial, nas quais
é possivel escolher um ou mais gestores

de fundos de investimento em diferentes
setores e momentos. Sob essa modalidade,
0 Banco disponibilizara investimentos ao
mercado da ordem de R$ 2 bilhdes nos
préoximos dois anos, podendo selecionar
até 12 gestores de fundos.

Até 2014, a escolha dos fundos e de

seus respectivos gestores pela BNDESPAR
era geralmente realizada por meio da
modalidade pontual de chamada publica,
em que se propde a selecao de gestor de um
fundo de investimento especifico, apés uma
avaliacdo das necessidades e oportunidades
de investimentos em determinados setores
do mercado, cadeias produtivas ou regides.
Nessa avaliacdo, também sao considerados
a analise e o planejamento da carteira de
valores mobilidrios e as diretrizes estratégicas
da BNDESPAR.

Além disso, o BNDES tem procurado contribuir
para a ampliacdo do mercado de acesso, segmento
da bolsa de valores para pequenas e médias
empresas realizarem a primeira oferta de ac¢des.
Com o desenvolvimento desse segmento, espera-
se permitir que um universo maior de pessoas
possa compartilhar da intensa geracao de riqueza
dessas empresas e que estas, por sua vez, possam
contar com financiamento permanente do mercado
de capitais para seu crescimento.”

Para o desenvolvimento de um mercado de acesso
nacional, o Banco participou de um trabalho
institucional em parceria com agentes importantes
do mercado, no qual se realizou um diagnéstico
dos principais mercados de acesso no mundo

¢ foram elaboradas diversas propostas para o
estimulo a seu desenvolvimento. Em paralelo, o
Banco langou dois mecanismos para estimular
ofertas nesse segmento.

Um deles ¢ o Programa BNDES Mercado de
Acesso. Com R 1 bilhdo de or¢gamento, no
programa, o Banco propde-se a atuar como
investidor-ancora em aberturas de capital (IPOs),

POLITICA DE TESOURARIA

Nos Ultimos anos, especialmente a partir
de 2008, observou-se um expressivo
crescimento na escala das operacoes do
BNDES. Com ativos superiores a R$ 800
bilndes, desembolsos anuais da ordem

de R$ 190 bilhdes e além de despesas
mandatdrias anuais, a constituicao e
manutencao de maior reserva de ativos
liquidos, capaz de garantir a estabilidade dos
desembolsos e cobertura das saidas mesmo
em situacao de estresse dos mercados
financeiros, tornou-se uma necessidade.

Sob essa perspectiva, a carteira de ativos
liquidos de tesouraria do BNDES ganhou
relevancia. A carteira de tesouraria, além
do papel de garantir que os recursos
sejam disponibilizados tempestivamente
para os beneficiarios de apoio financeiro,
passou também a cumprir a importante
funcao de gerar receitas que permitiram
ao BNDES reduzir a remuneracao de sua
carteira de operacoes de crédito, ou seja,
a margem bancaria cobrada dos clientes.
Aliando a preservacao do crescimento
minimo do capital do Banco, as operacoes
de tesouraria tiveram como beneficidrio
principal os clientes do BNDES.

garantindo a subscri¢do de até 20% dos valores
mobiliarios langados por empresas estreantes no
segmento Bovespa Mais a um determinado preco,
caso seja comprovado o interesse de apoio. Ao
assumir esse compromisso, o Banco amplia as
chances de sucesso da oferta publica, ajudando
a reduzir o esforco da empresa com captagdo

e induzindo um “efeito multiplicador”, pois
transmite uma mensagem de credibilidade para
o mercado, visto que o BNDES ¢ um investidor
nacional relevante e qualificado.

A outra iniciativa voltada para o segmento sdo os
fundos para o mercado de acesso. Com patrimonio
estimado em R$ 250 milhdes, sendo até 30% de
participagdo do BNDES, foram selecionados pelo
Banco dois novos fundos de investimento que
serdo os primeiros do Brasil com atuagdo voltada
para empresas listadas ou que pretendam ingressar
no mercado de acesso. Os fundos contardo com
gestdo qualificada e alavancagem de recursos de
outros investidores.

Lancada em maio de 2014, a chamada publica
para gestor do fundo atraiu 13 propostas

COMO O BNDES TRATA OPERACOES EM INADIMPLENCIA?

A maior parte dos recursos utilizados nos financiamentos realizados em
2014 originou-se do retorno das operacoes do Banco. Gracas a analise
criteriosa dos pedidos de apoio, o Banco tem hoje a menor taxa de
inadimpléncia de sua histéria. Vale registrar que, a cada exercicio, a taxa ja
se apresentava significativamente abaixo da média do Sistema Financeiro
Nacional, o que permite que o pagamento dos financiamentos seja uma
das principais fontes de recursos para novos apoios ao longo dos anos.
Mais informacoes na secado BNDES em nidmeros.

Algumas operacdes, no entanto, entram em situacao de inadimpléncia.
Quando isso ocorre, a primeira medida é a tentativa de renegociacao da divida,
de maneira extrajudicial, buscando-se um acordo entre as partes. Esse esforco
é essencial, tendo em vista que, tao importante quanto recuperar o crédito é
manter o compromisso com o desenvolvimento. Dessa maneira, a viabilidade
econdmica da empresa é avaliada, procurando, sempre que possivel, uma
alternativa que preserve os empregos e mantenha a companhia. Em 2014,
foram concluidas e aprovadas renegociacoes de 44 operacoes com crédito

em inadimpléncia, totalizando R$ 3,1 bilhées. No mesmo periodo, houve o
recebimento de um volume financeiro de aproximadamente R$ 379 milhoes.

Se a negociacao nao chegar a bom termo, sdo tomados os procedimentos
de cobranca mediante acao judicial, com execucao das garantias
(maquinas, equipamentos, veiculos etc.). Nesses casos, sao adotados os
principios e as normas editados pelos 6rgaos reguladores — particularmente
o Banco Central — no intuito de mitigar os riscos, organizando de forma
rapida e criteriosa a alienacao dos bens oferecidos pelos devedores, por
meio de leildes ou procedimentos de concorréncia, aos quais é dada ampla
publicidade, ressaltando-se que o valor pago pelo vencedor do certame é
totalmente empregado no abatimento da divida.

SAIBA MAIS A politica de tesouraria do BNDES
www.bndes.gov.br/ra2014_13

de candidatos, dos quais dois com atuagdo
complementar no processo foram selecionados.
Os fundos poderao apoiar empresas durante
sua evolug¢do, seja fortalecendo a estrutura

de capital de companhias fechadas, seja
comprando participagdo durante ou apos a
oferta publica inicial.

Estrutura patrimonial

A sustentabilidade financeira do BNDES no longo
prazo requer esforgos para a construgdo de uma
estrutura patrimonial adequada a seu orgamento
de investimentos.

Visando a diversificagdo de suas fontes de recursos,
o Banco realizou duas emissdes de bonds no
periodo, captando € 650 milhdes e US$ 1,5 bilhdo.
As captagdes externas permitem diversificar as
fontes de recursos, diluir riscos, incentivar outros
emissores brasileiros e estreitar o relacionamento
com a comunidade financeira internacional. ey

O BNDES realizou também uma captacao via
empréstimo com o Bank of Tokyo-Mitsubishi
(BTMU) no montante de US$ 500 milhdes, sendo

“Atualmente, o Bovespa Mais é o Unico segmento de
acesso ao mercado acionario existente no Brasil e conta
com regulamento proprio e exige adesao a praticas
recomendadas de governanca corporativa. Também
oferece condicoes especiais as empresas, como a listagem
prévia ao IPO — periodo em que a companhia ganha
visibilidade e confianca do mercado —, taxas de servico
reduzidas e isencao de custo para a producao de relatérios
independentes de avaliagao.
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Sustentabilidade financeira

US$ 100 milhdes por meio da subsidiaria de
Londres (BNDES PLC).

A subsidiaria iniciou suas atividades operacionais
em 2014 ja com resultados financeiros positivos.
Essa operacao de captacdo demonstrou que o
BNDES podera ter vantagens em sua captagdo
externa usando seu veiculo internacional.

Ao longo do ano, intensificaram-se os contatos
institucionais para captacao de recursos externos e
foram contratados um total de US$ 941 milhdes pelo
BNDES, com instituicdes como o Japan Bank for
International Cooperation (JBIC), o Kreditanstalt

fiir Wiederaufbau (KfW), a Swedish Export Credit
Corporation (SEK) e a Agence Francaise de
Devélopment (AFD), sendo com os dois ultimos
assinados os primeiros empréstimos bilaterais.

Vale registrar, ainda, que foram pactuadas e
renegociadas com a Unido dividas reconhecidas como
instrumentos elegiveis a capital principal, no valor
total de R$ 20,5 bilhdes, com o objetivo de elevar a
parcela de maior qualidade do capital do BNDES.

Nos termos da Resolugdo CMN 4.192/2013,

o patrimoénio de referéncia das institui¢des
financeiras ¢ composto por dois niveis, [ e II.

O nivel I é formado pelo capital principal e o
capital complementar, sendo o capital principal o
componente mais importante da estrutura, dotado
de maior aptiddo na absorc¢ao de perdas e sobre o
qual sdo feitas todas as deducdes regulamentares.

Gestao de riscos e retorno

O BNDES deve assumir riscos de forma
consciente e compativel com as metas
institucionais, amparado em sélidas metodologias
e informagdes de qualidade.

A gestdo de riscos e controles internos no BNDES
tem como um de seus principais objetivos
contribuir para a sustentabilidade financeira

da institui¢do, por meio da mensuragdo e do
monitoramento dos riscos de crédito, mercado,
liquidez e operacional aos quais esta exposta e

da avaliagdo dos controles internos. Em 2014,
esse processo teve como enfoque a consolidagio
das metodologias de identificagdo e analise,

além da aquisic¢@o e implementagdo de sistemas

expressiva nos foruns decisorios e na circulagao
de informagdes de risco de forma mais eficiente,
com o objetivo de apoiar as decisdes operacionais
e estratégicas da instituigdo.

Um dos grandes desafios das institui¢des financeiras,
a integracao da gestao de riscos com a gestao
corporativa teve importantes avangos, com um
aumento consideravel do nimero de processos que
tiveram seus riscos e controles internos avaliados,
além da defini¢do de limites de riscos, realizagao

de testes de estresse e avaliagdo periodica da
carteira de crédito, que ganharam destaque no
acompanhamento em nivel corporativo. Todas essas
iniciativas contribuem para a difusdo de uma cultura
de riscos no BNDES, propiciando maior sinergia
entre a gestdo de riscos e o processo decisorio. Mais
informacdes na se¢do Prdticas de gestdo.

O BNDES divulga trimestralmente informagoes
qualitativas e quantitativas sobre a estrutura e os
processos de gerenciamento dos riscos de crédito,
de mercado e operacional da institui¢cao, por meio
do Relatério de Gestao de Riscos. Entre outras
informagdes, o documento expde dados sobre

a carteira de crédito com diferentes niveis de
segregacao, a exposicdo do BNDES aos maiores
clientes em relagdo a carteira total, as operacdes em
atraso e as provisdes para perdas, os instrumentos
mitigadores do risco de crédito, bem como
informacdes relativas a carteira de negociagao e de
participagdes acionarias do Banco.

SAIBA MAIS Relatério de gestao de riscos
www.bndes.gov.br/ra2014_14

Entre os indicadores utilizados na gestao de riscos do
BNDES, expostos no Relatorio de Gestdo de Riscos,
destaca-se 0 acompanhamento dos indices de capital
exigidos pelo Banco Central do Brasil (Bacen).
Conforme os normativos emitidos pelo regulador,

a instituicao deve manter capital, denominado de
Patriménio de Referéncia, suficiente para cobrir

o total de seus ativos ponderados pelos riscos de
crédito, de mercado e operacional.

A tabela abaixo apresenta o total dessas varidveis
para dezembro de 2013 e dezembro de 2014.
Nota-se que a parcela de ativos ponderados pelo
risco de crédito ¢ a mais expressiva no BNDES e
que os indices de capital da institui¢do encontram-
se confortavelmente acima dos valores minimos
exigidos pelo regulador.

Cabe destacar que, em 2014, o BNDES concluiu
a producao do segundo Relatorio do Processo
Interno de Avaliagao da Adequacao de Capital
(ICAAP), relativo a data-base de 31 de dezembro
de 2013. Em resumo, esse relatorio visa avaliar se
o capital (Patrimdnio de Referéncia) mantido pela
instituicao € suficiente para o bom exercicio de
suas atividades, considerando os riscos a que ela
esta sujeita e os objetivos pretendidos. Ainda no
ambito da gestdo de capital da instituicdo, ressalta-
se no periodo a revisao da Politica Corporativa

de Gerenciamento de Capital do BNDES,
aprimorando os procedimentos relativos a gestao
de capital na instituigao.

informatizados de apoio ao gerenciamento de
riscos, sendo o principal objetivo reduzir as
possiveis perdas decorrentes desses riscos.

Na consolidag@o da gestao de riscos no BNDES,
¢ possivel destacar que, no decorrer desse

ano, houve melhoria na qualidade do reporte
das informagdes mediante a participagcdo mais

(R$ milhdes)
Recursos proprios e
Ativos Ponderados pelo Risco* s dbie i)
Patrimonio de Referéncia - PR 108.669 97.851
= (+) Capital Nivel | 72.446 65.234
(+) Capital Principal (CP) 60.418 65.234
(+) Capital Complementar (CC) 12.028
(+) Capital Nivel Il 36.223 32.617
(-) Deducoes do PR -
Ativos Ponderados pelo Risco — ATP 580.237 615.706
= (+) de Crédito 545.944 575.861
(+) de Mercado 23.257 28.055
(+) Operacional 11.036 11.790
indice de Basileia (PR/ATP
* Internacionalmente e nos (Minimo Regulatc’)ric() - 11 %g 18,73% 15,89%
normativos internos emitidos pelo
Bacen, notadamente a Resolucdo h . .
CMIN 4.193/13, 0 ATP costuma ser I'r\\/ltjlc_e d‘; Caprlta] .N“_’e5| gg\"/ATP) 12,49% 10,59%
conhecido pela sigla RWA, do inglés (Minimo Regulatorio = 5,5%)
Risk Weighted Assets. O citado = N . T B
normativo dispde sobre a forma de |ndl|§e de Caplt§| _P”nﬂpgl (CP/ATP) 10,41% 10,59%
apuracao do PR e dos RWA. (Minimo Regulatério = 4,5%)

Desenvolvimento

de competencias

O desenvolvimento e a valorizacao
das competéncias técnicas e
comportamentais necessarias a
promocao do desenvolvimento
sustentavel sdo uma preocupacao
constante do Banco no trato de seus
empregados. A seguir, registram-

se as acoes internas do BNDES

que favoreceram um ambiente
organizacional mais inovador,

gue propiciaram desenvolvimento
profissional e pessoal de seus
empregados e que valorizaram a
gestao de pessoal com pactuacao de
resultado e avaliacao de desempenho.

*Os numeros nesta secdo sao consolidados de 2014 ou referentes ao quadro de
empregados em 31.12.2014.

Ambiente inovador

Um ambiente inovador ¢ fundamental para

o constante aperfeicoamento de produtos,
instrumentos operacionais e processos, em um
esforco continuo para a melhoria da qualidade
e eficiéncia da atuagdo do Banco ¢ de seus
resultados para a sociedade.

O BNDES mantém o Escritorio de Processos,
que coordena as agdes e foca os beneficios a
serem alcangados por meio da gestdo orientada
por processos, atuando como suporte técnico
na identificacdo de impactos organizacionais
em iniciativas corporativas € na inovacao e
integracao dos processos. Cabe ressaltar,
ainda, o papel do Escritério Corporativo

de Projetos, que propaga a pratica de
gerenciamento de projetos, de forma a
contribuir para o alcance de melhores
resultados, atuando em iniciativas transversais
que estimulam e promovem a integracdo entre
diferentes unidades organizacionais.

MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO POR EMPREGADO O.*

NIVEL NIVEL

MEDIO UNIVERSITARIO

DIVERSIDADE E INCLUSAO

O BNDES mantém um compromisso permanente com a eliminacao de todas as formas
de desigualdade e discriminacdo em seu ambiente de trabalho e no das instituicoes que
participam de sua cadeia de relacionamento. Nesse sentido, destacam-se: a adesao ao

Programa Pré-equidade de Género e Raga, da Secretaria de Politicas para as Mulheres do

Q? Desenvolvimento profissional e pessoal

Impulsionado pela necessidade de promover a
aquisicao e o desenvolvimento de competéncias
para atender a suas crescentes necessidades, o
Banco manteve o apoio a cursos de pos-graduacao,
no Brasil e no exterior, certificacdo, aprendizado
de idiomas, cursos abertos e cursos customizados.
No total do ano, foram apoiadas 161.941 horas de
treinamento, correspondentes a 4.557 participacdes
(45 delas em cursos de pds-graduagdo), resultando
em uma média de 57 horas de treinamento por
empregado.

Em relacdo aos treinamentos com contetidos
customizados, merece especial destaque a crescente
participac@o de instrutores internos, assegurando a
maior aderéncia dos contetudos as necessidades de
formagao para o trabalho. Os temas de treinamento
foram diversificados, tais como direito, contabilidade,
tributagao, finangas, formagao executiva, cursos
comportamentais, economia e utilizagdo de
ferramentas de tecnologia da informagéo.

Gabinete da Presidéncia da Republica; o reconhecimento das unides homoafetivas para fins
de assisténcia e previdéncia; e a manutencao de programa de inclusdo de empregados com
deficiéncia. Em dezembro de 2014, 42 pessoas com deficiéncia faziam parte do quadro de
pessoal da instituicao.

Entre as iniciativas do ano, vale mencionar a realizacdo de um evento sobre assédio moral
e sexual no trabalho e a capacitacdo de profissionais do BNDES a respeito da legislacao
gue estabelece cota racial nos concursos realizados por empresas publicas, visando a
adequacao nas proximas selecoes do Banco.

O~14
COMPOSICAO DO OCUPACAO DE
QUADRO DE FUNCAO GRATIFICADA
EMPREGADOS POR OU COMISSIONADA
GENERO POR GENERO
Feminino _ Feminino,
- com funcao
(36%) 37%)
Masculin Masculino —
0 g
AR com funcéo (63%)
OCUPACAO DE FUNCAO COMPOSICAO DO
GRATIFICADA OU QUADRO DE
COMISSIONADA POR EMPREGADOS
FAIXA ETARIA POR RACA
Mais de 60  Até 30 Parda (13%)
anos (2%)  anos (10%) Preta (2%
1460 Nao informado (3%) Amarela (1%)
a
anos (14%) Indigena (0%),
41 a 50 31a40

anos (25%) anos (49%)

Branca (81%)
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Desenvolvimento de competéncias

Gestao estratégica de pessoas

A Agenda do Empregado ¢ o instrumento de
avaliacdo de desempenho e pactuacdo de agoes
de resultado. Ela estimula a reflexdo e o feedback
entre gestor ¢ empregado e promove a priorizacao
de competéncias e a identificacao das entregas
mais relevantes esperadas para o periodo. Em
2014, 94% dos empregados participaram do

EM FOCO

ciclo da Agenda do Empregado. O instrumento
esta sendo revisto para melhor adequar-se ao
aprimoramento do processo de avaliagdo de
desempenho em curso.

Em reconhecimento a suas politicas de
Treinamento e Desenvolvimento e de
Remuneracao e Beneficios, o BNDES foi
indicado pela segunda vez ao prémio Top of

QUADRO
COMPOSIQI'\O DO - Nivel fundamental (2%) FUNCIONAL
QUADRO FUNCIONAL i POR GENERO
POR CARREIRA/ E REGIAO

FORMACAO

Nivel universitario (80%)

COMPOSICAO

Nivel médio (18%)

ABSENTEISMO|

CARREIRA DE Demais (6%) TAXAS DE

I < Engenheiro (17%) SEGU,RANQA

UNIVERSITARIO - E SAUDE NO
N\ Administrador (15%) TRABALHO

Economista (16%) [* :

Contador (15%)

PESSOAS

O BNDES encerrou 2014 com 2.881 empregados, dos quais 98,5% sao contratados por tempo
indeterminado, por meio de selecao publica. O 1,5% restante é constituido de empregados
transitérios e cedidos a0 BNDES. A taxa de rotatividade no ano foi de 2% Q¢ Vale observar que
0 Banco conta com 84 empregados reintegrados por decisao do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao (MPOG), que nao sao contabilizados no limite de pessoal do BNDES,
atualmente de 2.840 empregados, autorizado pelo Departamento de Coordenacao e
Governanca das Empresas Estatais do MPOG. Cabe ainda registrar que o BNDES terceiriza apenas
servicos nao relacionados a suas atividades-fim, tais como limpeza, seguranca e mensageria.

Todos os empregados séo assistidos por Acordo Coletivo de Trabalho e tém direito aos
beneficios de assisténcia médica e odontoldgica, seguro de vida, vale-transporte, auxilio-baba,
assisténcia educacional, auxilio-refeicao e auxilio-alimentacao, além de participacao nos lucros
e resultados e remuneracao compativel com o mercado. Atualmente, a proporcao do salério
mais baixo comparado ao salario minimo nacional é de 338,7%. QJ7 Q8

O BNDES oferece ainda licenca-paternidade de dez dias Uteis, a opcao pela licenca-
maternidade de 180 dias, salas de apoio a amamentacdo e abono de uma hora por seis
meses apos o retorno da licenca-maternidade. Em 2014, as taxas de retorno ao trabalho e de
retencao apos licenca-paternidade/maternidade foram de 100%.

Qs

Advogado (18%)

Analista de sistemas (13%)

ETICA

Mind de RH, estando entre as cinco empresas
mais lembradas na categoria Atragdo e Retengao
de Talentos.

Ainda em 2014, demonstrando a relevancia
estratégica da gestdo de pessoas para o Banco,
foi constituido o Comité de Gestao de Pessoas,
responsavel por apoiar e orientar as politicas e os
processos relacionados ao tema.

Local Feminino Masculino Total
Brasilia 15 20 35
Joanesburgo 3 3
Londres 4 4
Montevidéu 1 2 3
Recife 9 21 \304
Rio de Janeiro 993 1.779 2.772
Sao Paulo 15 19 34
Total 1.033 1.848 2.881

Taxa de lesoes (TL)' 4,30 (Regiao Sudeste)
axa ae lesoes
14,70 (Regido Nordeste)

Taxa de doencas

ocupacionais (TDO) Aie

2,77 (Regiao Sudeste)
Taxa de dias perdidos (TDP)?
5,83 (Regido Nordeste)

0,78 (Regiao Sudeste)
Taxa de absenteismo (TA)? 0,65 (Regiao Centro-Oeste)

0,51 (Regido Nordeste)

Obitos decorrentes de
acidente de trabalho ou Zero
doenca ocupacional

A Comissdo de Etica do BNDES analisou
no ano 109 demandas, sendo 95
consultas ou pedidos de autorizacao
para o exercicio de atividades paralelas,
nove denuincias ou representacoes e
cinco atendimentos. Todas as demandas
foram apreciadas. Houve a assinatura de
trés acordos de conduta e a aplicacao
de censura em processo aberto no ano
anterior. Entre os temas tratados, estao
conflitos interpessoais e situacoes de
conflito de interesses, dos quais ressaltam-
se: exercicio de atividades paralelas;
recebimento de presentes e brindes;
participacdes em sociedade comercial;
participacao em eventos e seminarios; e
transages com valores mobiliarios. g

' Frequéncia de acidentes com lesao, acarretando horas
perdidas. Consideram-se duas mil horas de exposicao
anual por trabalhador (NBR 14280), ou seja, 5.516.000
homens-hora de exposicao, com a base de empregados de
31.12.2014. Houve um total de 25 acidentes (1 tipico e 24
de trajeto) com lesao e afastamento. Somente envolvidos
no Rio de Janeiro (Regido Sudeste) e em Pernambuco
(Regiao Nordeste).

2Dias civis, considerados do dia seguinte da leséo até

o dia anterior ao retorno. Total de 166 dias perdidos
em decorréncia de acidentes de trabalho (tipico e de
trajeto) no Rio de Janeiro (Regido Sudeste) e 14 dias
perdidos em Pernambuco (Regido Nordeste). O total de
dias programados é 5 dias/semana x 48 semanas/ano
(considerando férias) para cada empregado envolvido.
TDP = Dias perdidos/dias programados x 100.

3 Auséncias médicas. Exclui feriados, licencas para

estudo, licenca-maternidade/paternidade, prorrogacao e
antecipacéo, luto, gala e abono acompanhamento. O total
de dias programados é 5 dias/semana x 48 semanas/ano
(considerando férias) x n°® de empregados por regido, com
a base de empregados de 31.12.2014. TA = Dias ausentes/
dias programados x 100.

Alavancagem financeira

Corresponde a relacdo entre capital proprio e recursos

de terceiros (empréstimos e financiamentos) aplicados na
implantacdo de um projeto. Ao aplicar recursos de terceiros,

o empreendedor pode implantar um projeto sem ter capital
préprio suficiente para o total do investimento. A alavancagem
possibilita 0 aumento do rendimento do capital préprio.

Bonds
Titulo externo de divida.

Capital de risco

Investimentos destinados a aquisicdo de participa¢des acionarias
em empresas em fase acelerada de crescimento e de maior

risco, com expectativa de remuneracdo a partir da distribuicdo
de dividendos ou no ganho de capital decorrente da
valorizagao desses ativos desde a sua aquisicdo até seu efetivo
desinvestimento.

Capital semente

Modelo de investimento destinado ao apoio de empresas e
projetos em estagio inicial de operacdo, buscando viabilizar seu
modelo de negodcios.

Compliance
Aderéncia a normas, politicas, diretrizes e requlamentacées.

Custo de mercado

Visando aumentar a base de recursos para financiamento de longo
prazo, o BNDES capta recursos em varias fontes no mercado. Os
recursos obtidos dessa forma tém um custo, chamado de custos

em referenciais de mercado. Esses custos ndo possuem TJLP em

sua composicao e sao repassados pelo BNDES nas operacoes de
financiamento de longo prazo com competitividade comparavel ao
oferecido pelas demais instituicdes financeiras.

Debéntures

Titulos de divida de médio e longo prazo emitidos por
empresas, em que o detentor, o debenturista, passa a ser credor
da empresa.

Debéntures conversiveis

Titulos de divida que podem ser convertidos, sob determinadas
condicdes, em participacdo acionaria na empresa emissora.

Ecossistemas de inovacao

Conjunto de fatores e agentes que contribuem para a inovagao,
tais como universidades, investidores de risco, pesquisadores,
parques tecnoldgicos e incubadoras de empresas.

Empréstimo-ponte

Financiamento a um projeto com o objetivo de agilizar a realiza¢do
de investimentos por meio da concessao de recursos no periodo de
estruturagdo da operagao de financiamento de longo prazo, a qual
o empréstimo-ponte deve estar, necessariamente, associado.

Funding

Corresponde a mobilizacado de recursos de terceiros via mercado
de capitais ou mercado bancario com prazo de amortizagdo
compativel ao prazo de maturacdo do investimento que se
pretende implantar.

Fundos de investimento em participacao

Estruturas societarias constituidas sob a forma de condominios
fechados, que tém por objetivo promover a aplicacdo coletiva
dos recursos de seus participantes a partir da emissao de cotas
representativas de seu patrimoénio. Tais estruturas retinem as
aplicagdes de varios individuos e as utilizam para o investimento
em valores mobilidrios, normalmente participacdes acionarias
em empresas.

Greenfield

Empresa ou projeto que ndo apresenta operacgao preexistente,
isto é, que ainda esta em processo de implantagéo ou que se
encontra em estagio inicial de operacéo.

Oferta publica inicial (de acoes)

Mais conhecida pelo termo em inglés IPO (initial public
offering), é a primeira venda de a¢des de uma empresa em
bolsa, que marca sua entrada no mercado de capitais.

Renda fixa

Operagodes financeiras em que a remuneracdo é paga de
acordo com condicdes preestabelecidas, como titulos publicos,
poupanca, financiamentos e debéntures simples.

Renda variavel

Operacgoes financeiras que utilizam valores mobiliarios, nas
quais a remunerac¢do ndo é conhecida no momento

da aplicacéo.

TILP

A Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) é fixada trimestralmente
pelo Conselho Monetério Nacional e é referéncia para o calculo
dos juros dos financiamentos de longo prazo realizados pelo
BNDES. A TJLP foi criada em 1994 visando ser a taxa mais
atrativa para os investimentos de longo prazo se comparada a
outras taxas da economia brasileira.

Valores mobiliarios

Quaisquer titulos ou contratos de investimento emitidos por
empresas que gerem direito de participagdo, de parceria ou
remuneracao, inclusive resultante da prestacdo de servicos,
cujos rendimentos advém do esfor¢co do empreendedor ou
de terceiros. Para o emissor, os valores mobiliarios sdo uma
forma de captacdo de recursos alternativa a um financiamento
tradicional, enquanto para o comprador representam um
investimento com potencial de rentabilidade superior a um
titulo de renda fixa. Exemplos: a¢des, debéntures ou cotas de
fundos de investimento.
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Telefones

e enderecos

BNDES - Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social

Edificio de Servicos do Rio de Janeiro
Av. Republica do Chile, 100 | Centro
20031-917 | Rio de Janeiro | RJ

Edificio Ventura Corporate Towers
Av. Republica do Chile, 330 | Centro
20031-170 | Rio de Janeiro | RJ

Central de Atendimento BNDES
0800 702 6337
www.bndes.gov.br/faleconosco

Ouvidoria
0800 702 6307

Escritérios

Brasilia

Centro Empresarial Parque Cidade

Setor Comercial Sul - SCS | Quadra 9 | Torre C | 12° andar
70308-200 | Brasilia | DF

Tel.: 61 3204 5600 | Fax: 61 3204 5635

Sao Paulo

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 510
5° andar | Vila Nova Conceicao
04543-906 | Séo Paulo | SP

Tel.: 113512 5100 | Fax: 11 3512 5199

Recife

Rua Padre Carapuceiro, 858 | 18° e 19° andares
Centro Empresarial Queiroz Galvao

Torre Cicero Dias | Boa Viagem

51020-280 | Recife | PE

Tel.: 81 2127 5800 | Fax: 81 2127 5806

Londres

BNDES PLC

6-8 Tokenhouse Yard | 4th floor

EC2R 7AS | London | United Kingdom

Tel.: +44 20 7151 3650 | Fax: +44 20 7151 3674
bndes.uk@bndes.gov.br

Montevidéu

BNDES América Latina y el Caribe

Avenida Luis Alberto de Herrera, 1.248 | Torre Il | 3° piso
World Trade Center Montevideo | 11300

Montevideo | Uruguay

Tel.: +598 2622 8875

bndes.alc@bndes.gov.br

Joanesburgo

BNDES Africa

lllovo Edge Office Park

Building 1, 4th floor

Cnr Fricker & Harries Road | lllovo | Sandton 2196
Johannesburg | South Africa

Tel.: +27 (0) 11 243 5200

Fax: +27 (0) 11 243 5201 | +27 (0) 11 243 5202
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