FINAME
BNDES BNDESPAR

R'EL AT ORI B

AOTIEN LB A DE $

1 9 9 4




INULEO

CONSELHO DE
ADMINISTRACAQ

Presidente
Raul Belens Jungman Pinto

Conselbeiros

Antonio Rocha Magalhdes
José Augusto Assumpcao Brito
Nelson Barrizzelli

Persio Arida

DIRETORIA

Presidente

Persio Arida

Vice-Presidente
José Mauro M. Carneiro da Cunha

Diretores

Elena Landau

José Henrique C. da Cunha Couceiro
Luiz Orenstein

Regis Bonelli

Superintendentes

Aluysio Antonio da Motta Asti
Armando Borges de Almeida
Fernando Marques dos Santos
Fernando Perrone

[sac Zagury

Jodo Carlos do Couto R. Cavalcanti
Jorge Kalache Filho

Julio Manoel A. Monteiro de Barros
Licinio Velasco Janior

Paulo Sérgio Ferracioli

Sérgio Besserman Vianna

Chefe do Gabinete
da Presidéncia

Mariane Sardenberg Sussekind

Chefe da Secretaria
Geral de Apoio

a Desestatizagdo
Ricardo Figueird Silveira

CONSELHO FISCAL

Titulares
Alberto de Almeida Pais
Marco Aurélio Pacheco de Brito

Rodolfo Peres Torelly

Suplentes
Geisa Holanda Marinho
Jonil Rodrigues Loureiro

Paulo Cézar Bezerra de Souza

FIVNATYIL
JUNTA DE ADMINISTRACAO

Presidente

Persio Arida

Membros

José Mauro M, Carneiro da Cunha

Antonio Tedfilo de Andrade Orth
Antonio Rocha Magalhaes

DIRETORIA
Diretor Executivo

Darlan Jos¢ Dorea Santos

Diretores
Ivone Hiromi Takahashi Saraiva

José Eduardo de Carvalho Pereira

BNDESPAR
CONSELHO

Presidente

Persio Arida

Conselheiros
Eduardo Augusto de A. Guimaraes
Milton Tesserolli

Rubens Junqueira Portugal

DIRETORIA

Diretor-Superintendente

Luiz Orenstein

Diretores
Gabriel Stoliat
Paulo Sotero Pires Costa




SUMARIO
BRSO, . e

Apresentacio 3

A Economia Brasileira: Retrospecto e Desempenho 7

A Atuacio do BNDES 19

O Processo de Privatizagao 25
Anexos

A — Consultas, Enquadramentos, Aprovagoes

e Desembolsos do BNDES 30
B — Principais Projetos Apoiados pelo BNDES 42
C — Atuacio da FINAME 54
D — Awacgio da BNDESPAR 56

E — Atividades do BNDES nas Areas de Planejamento,

Administracio, Relagdes Internacionais e Institucionais 62
F — Desempenho Econdmico-Financeiro do BNDES 72
G — Empresas Desestatizadas 74

H - Demonstragoes Contdbeis 84



llustragdo para o cartaz

institucional do BNDES/94



APRESENTACAO
W s e o V) PN )

Ao assumir a presidéncia do BNDES, tinha duas tarefas: adapta-lo
aos novos tempos e aperfeicoar seus métodos de gestdo, uma vez
que a coisa piblica deve ser gerida pelos mesmos critérios de
eficiéncia que valem para o setor privado — um banco de
desenvolvimento tem no adjetivo sua finalidade, mas no substantivo
sua esséncia.

Muito avangamos nessas duas tarefas. Criamos o Comité de
Crédito, filtro basico que precede o enquadramento e a discussio de
toda e qualquer operagio dentro do Banco, tornando o seu modo
de operar similar aquele consagrado na experiéncia dos bancos
privados. O foco da anilise foi mudado do projeto para a empresa,
ou grupo ao qual ela esta subordinada, e criou-se uma classificaciao
de riscos de crédito que foi seguida rigidamente. Inovamos também
ao considerar o risco envolvido nas posi¢des aciondrias. Cobramos
todo e qualquer crédito inadimplente e demos os passos cruciais

para a sedimenta¢do de uma cultura de crédito.

A gestio puramente profissional da Instituicio produziu
resultados extraordindrios: o lucro do Banco, ap6s impostos, subiu
de US$ 70 milhdes em 1993 para aproximadamente US$ 600 milhoes
em 1994, ano em que o BNDES pagard impostos equivalentes a
US$ 315 milhes. Portanto, o lucro do Banco, antes dos impostos,

ascende neste exercicio a mais de US$ 900 milhoes.

O BNDES esta hoje altamente capitalizado e inteiramente
provisionado. Sdo resultados extraordindrios dos quais devemos

todos nos orgulhar.

O rigor na aplicacdo dos preceitos da boa anilise de crédito ndo
impediu que o BNDES atuasse decididamente no financiamento ao
desenvolvimento: seus ativos cresceram de US$ 27 bilhdes em 1993
para US$ 40 bilhoes em 1994, e o fluxo de financiamentos aumentou
de US$ 3,4 bilhdes para mais de US$ 5 bilhdes no mesmo periodo.



Muito contribuiu para este bom desempenho a FINAME, que neste
ano comemorou 30 anos de sua criagdo registrando recorde historico
ao desembolsar no exercicio mais de US$ 3 bilhdes — cifra que .
nem na década de 70 foi alcangada — e realizar 80 mil operag¢oes.
Cabe registrar que, ao longo dos seus 30 anos de atuagdo financiando
a compra de miquinas e equipamentos, a FINAME realizou
investimentos de US$ 49,2 bilhoes e efetivou 580 mil operagdes,

alavancando investimentos e garantindo milhares de empregos.

No correr do ano foram criados também novos programas,
como o Amazodnia Integrada, estendendo a esta regido a experiéncia
bem-sucedida do Nordeste Competitivo, € o de Suinocultura, que

possibilitou a expansdo da criagdo de suinos sem poluir mananciais.

Em 1994, a atuagdo do BNDES junto ao setor privado foi mais
expressiva do que nunca, concentrando 96% dos empréstimos,
sendo que nenhum financiamento foi feito a taxas subsidiadas

ou inferiores ao custo de captagido.

Através da BNDESPAR, também fomos muito ativos nos mercados
de capitais: durante o-ano diversificamos a carteira de acoes e
vendemos mais de US$ 350 milhdes em participagdes aciondrias,
aproveitando o bom momento das bolsas de valores e aumentando

os recursos em moeda d disposi¢gdo do Banco.

A Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), criada ao final do ano,
veio estimular de forma decisiva a contratacio de novos empréstimos.
A nova taxa reconhece a singularidade da posi¢do do Banco
na economia brasileira e propiciard a retomada dos investimentos
de longo prazo de maturagio, tipicos da infra-estrutura.



E de se notar que muito trabalhamos também no
equacionamento dos 6bices legais que entravam os financiamentos
a infra-estrutura. Ao longo deste ano, estudamos um projeto de
infra-estrutura para o Nordeste, tendo sido feito um levantamento
inédito dos projetos de infra-estrutura do pais.

A retomada dos investimentos neste setor € uma convergéncia
natural com os processos de privatizagio. E uma sorte para este
Banco e este pais que o mesmo agente financeiro provedor de
financiamentos a longo prazo seja também aquele que representa
a modernidade no interior do proprio setor pablico.

Com o Programa Nacional de Desestatizacdo arrecadamos,
em 1994, quase 10 vezes mais que no ano anterior, ou seja,
o equivalente a US$ 1,4 bilhdo em moeda corrente, e ainda
introduzimos inovagdes, como as vendas diretas ao pablico,
os leildes automiticos em bolsa e o maior langamento de acdes
no exterior ji realizado pelo Brasil — a colocagio das sobras de agoes
do leilio de privatizagio da Usiminas, premiada pela International
Financing Review como a operagio do ano: The Deal of the Year.
O BNDES dispde hoje de posigdo privilegiada para financiar o
desenvolvimento do pais, estd solido patrimonialmente, tem vultosos
recursos em caixa e sua alavancagem de recursos de terceiros ainda

é reduzida. Teremos em 1995 condigdes mais propicias ainda para

financiar o desenvolvimento.
Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 1994.

Persio Arida

Presidente
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A ECONOMIA BRASILEIRA:
RETROSPECTO E DESEMPENHO

A economia brasileira apresentou um desempenho excepcional em 1994,
ano marcado pela implementagio do Plano Real, que obteve enorme sucesso
ao reduzir a inflagdo e estimular o crescimento econdmico. Implementado em
etapas e de forma negociada, sem que os agentes econdmicos fossem
surpreendidos pelas medidas anunciadas, no final de 1993 teve inicio a
implantagido de sua primeira fase, que consistiu na adogdo de um conjunto de
medidas na drea fiscal, com o intuito de garantir o equilibrio das contas
publicas. A segunda etapa da estabilizacio, iniciada em mar¢o de 1994, tratou
da desinercializagdo dos pregos, com a criagdo da Unidade Real de Valor
(URV). Finalmente, na tGltima etapa foi introduzida a nova moeda, o Real, em
12 de julho, e a partir dai a inflagdo caiu bruscamente, embora no bimestre
julho-agosto as taxas tenham sido ainda elevadas. Ao mesmo tempo, houve um
aquecimento do nivel de atividade. Portanto, é possivel destacar, entre os

resultados positivos obtidos em 1994, os seguintes:

* O PIB teve um crescimento de aproximadamente 5,7% (estimativa do
IBGE), com especial destaque para a industria, que se expandiu 7%, repetindo
o resultado favoravel do ano anterior. A renda per capita apresentou

crescimento de 4,2% em relagdo a 1993,

* As taxas de inflagio obtidas a partir de julho, com a implantagio do
Plano Real, foram reduzidas num primeiro momento para cerca de 6% (IPC-r)
contra aproximadamente 45% em junho. Nos dois Gltimos meses de 1994 a
inflagio ficou em torno de 1,8%, o que resulta numa taxa de aproximadamente
20% ao ano. Vale ressaltar ainda que os precos industriais aumentaram apenas

2,1% de agosto a dezembro,

* Houve um crescimento surpreendente do comércio exterior, resultado de
um movimento simultineo de aumento das importagdes — que pode ser
atribuido a redugio de aliquotas e 4 diminui¢do de entraves — e das
exportagdes — causado principalmente pela elevaciao de precos de commodities
no mercado internacional. O fluxo de comércio exterior totalizou

aproximadamente US$ 77 bilhoes.



NIVEL DE ATIVIDADE

O ano de 1994 marcou a volta definitiva do Brasil a uma trajetoria de
crescimento acelerado, que no periodo 1965/80 havia garantido uma taxa anual
média de 9%, quase o dobro da média dos paises em desenvolvimento, uma
performance comparivel, e em alguns casos superior, 4 dos chamados Tigres
Asidticos. Com a economia estabilizada e uma balan¢a comercial claramente
superavitdria, o pais deixou definitivamente para tris os problemas que
bloquearam o seu desenvolvimento ao longo dos anos 80. Em 1994 o PIB
cresceu cerca de 5,7%, a maior taxa verificada desde 1986, garantindo, pela
primeira vez desde 1987, dois anos consecutivos de crescimento.

TAXA DE DESEMPREGO ABERTO (%)

Obs.: Dados referentes as regides metropolitanas de Recife, Salvador, Belo Horizonte, Rio de Janeiro,
Sdo Paulo e Porto Alegre.
Fonte: PME - IBGE



Entre os setores industriais, merecem destaque o automobilistico e o
eletroeletronico, que, embora ji tivessem apresentado em 1993 resultados
bastante favordveis, ganharam novo impulso com a queda abrupta da inflagio
verificada a partir de julho. A redug¢io da inflagio provocou um aumento
expressivo da demanda, tanto pelo fim do imposto inflaciondrio, que erodia os
rendimentos da parcela da populagdo de menor renda, quanto pela ampliagido

da oferta de crédito.

A produgdo nacional de veiculos foi recorde, atingindo 1,6 milhdo de
unidades, com um crescimento de aproximadamente 14% em relagdo ao ano
anterior, enquanto as vendas — veiculos fabricados aqui mais os importados —
somaram cerca de 1,5 milhdo de unidades. Para 1995, segundo as entidades
que reinem os produtores e importadores de veiculos, a expectativa é de um

mercado de aproximadamente 1,7 milhdo de unidades, sendo que 120 mil

importadas por montadoras ndo instaladas no Brasil. _

A indastria de eletrénicos terminou o ano com vendas 42% superiores ds de
O ano de 1994 marcou a
1993, enquanto a de eletrodomésticos cresceu 23% no mesmo periodo. Foram
vendidos, em 1994, 2,5 milhoes de refrigeradores, 720 mil lavadoras de roupas J
volta do Brasil a uma

automaticas e 5,1 milhoes de televisores em cores, contra 1,6 milhdo, 423 mil e

3,3 milhoes, respectivamente, no ano anterior. e )
trajetoria de crescimento

O aquecimento da economia se estendeu ao mercado de. trabalho e
também aos salarios, sendo possivel observar uma inequivoca melhora a partir acelerado, que no periodo

da estabilizacdo.

1965/80 havia garantido

uma taxa anual média de
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Setor Industrial

O vigor da expansio do setor industrial em 1994 se revela pelo crescimento
de 7,6% na produgio fisica da Indastria Geral (que engloba as industrias
Extrativa Mineral e de Transformagdo), resultado que se assemelha ao
verificado em 1993, quando a produgio fisica industrial se expandiu 7,4%, e

reconduz a indstria brasileira a um patamar de produgdo proximo ao de 1989.

A lideranga do crescimento industrial em 1994 coube ao setor de bens de
capital, cuja produgio fisica aumentou 18,6%. Conjuntamente, os géneros
Metalurgia, Mecinica, Material Elétrico e de Comunicagdes e Material de
Transporte contribuiram com cerca de 5,2 pontos percentuais para a taxa total
de crescimento de 7,6% verificada na Inddstria Geral. O desempenho destes
géneros industriais, por sua vez, esteve fortemente influenciado pelos itens
“tratores agricolas de 55 a 100 HP” (crescimento de aproximadamente 88%),
“transformadores de alta-tensdo” (66%), “caminhbes pesados” (36%) e
“colheitadeiras agricolas” (41%).

Embora tenha sido em parte destinada a investimentos fora do setor
manufatureiro, verificou-se uma ampliagdo da produgio de bens de capital
para fins industriais (+7,9%). Com relacido 4s demais categorias de uso, ressalta-
se o crescimento também expressivo dos bens de consumo duraveis (15,5%),
ao passo que os bens intermediarios e ndo-durdveis apresentaram taxa de
expansdo abaixo da média da indistria no periodo (6,5% e 1,9%,
respectivamente).

A expansdo observada em 1994 se fez acompanhar de um crescimento
semelhante do valor das vendas industriais no periodo, que, segundo dados da
Confederacdo Nacional da Indistria (CNI), cresceu 9,3%. Tendo em vista que a
taxa de investimento no pais ainda nio recuperou os seus patamares do
passado, a expansdo industrial dos dois Gltimos anos vem se dando com base
na ocupacdo da capacidade instalada no setor manufatureiro, que, ao final de
1994, era cerca de 83% para a média da industria, segundo a Fundagio Getulio
Vargas (FGV). Ainda assim, espera-se que, com a consolidagio do processo de
estabilizacdo da economia e as definicbes aguardadas no campo da legislagdo
sobre a participagdo da iniciativa privada nos projetos de infra-estrutura, os
niveis de investimento aumentem no médio prazo. Um primeiro sinal da
disposi¢do dos agentes privados em investir na renovagio do seu parque
industrial € na expansio da base produtiva é dado pelo crescimento da

produgdo doméstica e pelas importagdes de bens de capital.
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O vigor da expansdo do
setor industrial em 1994 se
revela pelo crescimento de
7,6% na produgdo fisica
da Indistria Geral,
resultado semelbante ao
verificado em 1993,
quando a produgdo fisica

industrial cresceu 7,4%.
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Com relagdo aos niveis de emprego na Inddstria Geral, registrou-se uma
ligeira retragio no nimero de horas pagas na produgio, dando prosseguimento
assim 2 tendéncia iniciada em 1990 de reducido nas horas pagas no setor
manufatureiro, Ainda assim, em sentido oposto ao verificado no caso da maior
parte dos géneros industriais, e tendo em vista as elevadas taxas de expansio
da produgdo observadas no setor de bens de capital em 1994, o género

Metalurgia acusou crescimento no volume de emprego em torno de 11%.

Finalmente, a produtividade-hora da mio-de-obra (definida como a relacio
entre a produgdo fisica e o nimero de horas pagas na producgio em
determinado setor) apresentou crescimento notdvel em 1994: para a Indastria
Geral, a expansdo do indicador foi da ordem de 10%. No caso dos géneros
Mecinica e Material de Transporte, o crescimento da produtividade da mio-de-
obra no periodo se deu em paralelo 4 expansdo da produgio industrial e do
nimero de horas pagas na produgio, o que confirma a possibilidade pritica de

se lograr aumentos da produtividade e expansdo de postos de trabalho.

Setor Agricola

Os seus 8,5 milhoes de km*® de extensido territorial, aliados 4s caracteristicas
do solo e do clima - tropical no Norte e temperado no Sul -, fazem com que o
Brasil, naturalmente, tenha uma forte vocagido para o desenvolvimento do
chamado agribusiness — conceito que abrange nio apenas a etapa da produgio
agropecudria, mas também os elos a montante e a jusante, de fornecimento de
insumos/maquinas e transformagdo agroindustrial —, que tem se transformado
em um importante polo nacional de atra¢io de inversdes. A potencialidade do
mercado interno, expressa na elevada elasticidade-renda da demanda por
alimentos, aliada aos mercados externos crescentemente globalizados,
descortina um horizonte com amplas possibilidades para o agribusiness

nacional.

Sua expansio tem implicacdes significativas em termos de interioriza¢do do
desenvolvimento econdmico, uma vez que diversas atividades correlatas na
drea de servigos e beneficiamento agroindustrial acompanham a produgio
agropecudria. O mercado nacional torna-se mais integrado. H4, no Brasil,
regides que até poucos anos atrds ndo possuiam expressio econdmica, a0
passo que hoje sio polos de geragio de produtos alimentares de qualidade.

O maior exemplo € a consolidacdo da producio de grios nos cerrados, onde,

por ano, sdo produzidas mais de 15 milhdes de toneladas.
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A fruticultura irrigada apresenta dois outros exemplos da vocagio
transformadora do agribusiness em franca expansio: no Vale do Sdo Francisco
(BA) e no Vale do Agu (RN). O desenvolvimento, a capacitacio e a difusio de
técnicas agricolas de irrigagdo, aliados a constituigio de agdes cooperativas
entre empresas/produtores, seja em relagdo a comercializagio ou aos controles
fitossanitarios, tém levado ao incremento da produgio agroindustrial de frutas
em moldes empresariais. A cadeia produtiva é ndo apenas receptiva aos
estimulos do mercado, mas direcionada aos anseios dos consumidores,

buscando atender aos mais diversos nichos.

Virias outras regides no Brasil também merecem destaque. No Sul, além da
pujanga da producio de grios, hd a produgio de fumo (abrangendo milhares
de miniprodutores integrados), a fruticultura de clima temperado (maga
nacional), cuja aceitagdo tem sido expressiva internamente e no exterior, a
produgdo de aves e suinos através do sistema de integracdo, capitaneada por

empresas lideres do agribusiness, e a rizicultura irrigada na regido extremo sul.

Uma caracteristica marcante do agribusiness no Sul é a crescente introdugio
de técnicas agropecudrias “ecologicamente corretas”, como, por exemplo, a
técnica de plantio direto, onde as dreas de cultivo incorporam os restos
culturais orginicos dos plantios anteriores, havendo menor movimentagio de
mdquinas/insumos, erosdo e perdas de nutrientes do solo. O programa de
tratamento de dejetos suinos € outra iniciativa que busca compatibilizar as
atividades agropecuirias com as restricbes ambientais. As externalidades
negativas, decorrentes do proprio processo de expansdo acelerada nas décadas
anteriores, vém sendo objeto de preocupagio nesta década de 90 por parte do
poder publico, das agroindastrias e dos produtores rurais. A¢des cooperativas,
abrangendo virias propriedades, sdo cada vez maiores, como, por exemplo, os

programas de microbacias no Parana.

No Centro-Sul, a produgio de laranja em Sdo Paulo coloca o Brasil como o
maior exportador mundial de suco. Para tal, mais de 800 mil ha sio dedicados
a citricultura, havendo empresas extremamente competitivas sob a otica da
transformagao agroindustrial, logistica de transportes e marketing. Nio se pode
desconsiderar também a existéncia de cooperativas/empresas agropecudrias
que geram de modo empresarial atividades como cultivo de flores, produtos

licteos, aves, suinos e café,

Ilustragdo para o folbeto

"Financiamentos para

Agropecudria” - fulha/94
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No Nordeste, além da fruticultura irrigada, cabe destacar a expansdo
acelerada do cultivo de grios, notadamente soja, no oeste do Estado da Bahia
e em Balsas (MA), regioes onde a drea cultivada ultrapassa 500 mil ha, gerando
mais de 1,3 milhdo de toneladas de produtos agricolas. Duas das maiores
empresas lideres do segmento de soja estabeleceram plantas industriais de
esmagamento na regido polarizada por Barreiras (BA). E crescente também a
implantagio de pivds de irrigagdo, sob os quais se cultivam sementes de soja,

milho, feijdo, arroz e horticolas.

Ha também diversos outros polos que se destacam em termos de expansio
do agribusiness nacional. A producido de arrez no Estado de Tocantins, is
margens do rio Araguaia, é exemplo de uma potencialidade recém-descoberta.
No Estado do Piaui, as margens do rio Parnaiba sio também merecedoras de
atencdo, dada a possibilidade de, através da irrigagdo, ampliar a produgio de
arroz e sementes. Na regido amazonica, empresas agropecudrias dedicam-se ao
manejo racional da floresta, extraindo castanha-do-pard, palmito e até mesmo

realizando o plantio de coco.

Enfim, responsivel por mais de 40% da pauta de exportagdes do pais,
apresentando uma gama diversificada de produtos, abrangendo diversas
regides, o agribusiness nacional tem-se articulado, elevando sua
competitividade e capacidade de ofertar produtos alimentares de qualidade e a
baixo custo. Certamente, até o final deste século, a dinimica do complexo
agroalimentar manter-se-d intensa, dado o seu papel estratégico no sentido de
garantir uma sociedade com ampla oferta de produtos alimentares e

desconcentrada no tocante a4 geracio e apropriacio da renda nacional.

Setor Externo

No que diz respeito ao setor externo, além dos resultados notiveis na
balanga comercial, com expansdo substancial da corrente de comércio, podem
ser citados o elevado nivel das reservas internacionais, a consolidagio do
Mercosul e a formaliza¢io do acordo da divida externa como pontos de
destagque em 1994.

14



Fonte: MICT/Secex.

Fonte: MICT/Secex.

Fonte: MICT/Secex.
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Fonte: Bacen.
Obs.: Para 1994, valores acumulados até novembro,
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