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O PROPOSITO desta apresentacéo € a divulgacao periddica ao publico investidor de
informag0des financeiras, institucionais e operacionais do Sistema BNDES, tendo
carater exclusivamente informativo, ndo gerando qualquer tipo de obrigacgéo juridica.
Esta apresentaco ndo tem como PROPOSITO ser: (i) material destinado a subsidiar
processo de oferta publica de titulos e/ou valores mobiliarios para negociacao,
convite ou captacéo; ou (ii) convite ou recomendagéo para compra ou subscrigdo de
qualquer titulo. Adicionalmente, nenhuma de suas partes deve ser considerada como
produto destinado ao servi¢co de assessoria ou utilizada como base para tomada de
decisdes de investimento.

Esta apresentacédo esta atualizada até a data de sua primeira divulgacdo, e o BNDES
se reserva o direito de revisar as informacdes contidas nesta exposi¢cdo, sem aviso
prévio, conforme a oportunidade e a sua conveniéncia, ndo se responsabilizando
perante terceiros por possiveis desatualizacdes. As informacdes e opinides
divulgadas nessa apresentacao se referem a sua data-base, exceto quando indicado
o contrario. As informacdes ndo devem ser consideradas como fonte de analise
detalhada da situagéo financeira do Sistema BNDES ou mesmo de sua perspectiva
futura. Além disso, essas informacdes podem ndo conter todas as especificacdes do
Sistema BNDES referentes ao assunto de que tratam.

O BNDES, suas subsidiarias e seus respectivos representantes, diretores,
empregados, funcionarios terceirizados ou conselheiros ndo se responsabilizam por
eventuais prejuizos financeiros decorrentes do uso desse material por investidores ou
gualquer outro pubico.

Os elementos informativos mencionados nesta apresentacéo provém do BNDES ou
foram obtidos em fontes de informacao publicas, ndo tendo sido especificamente
verificados por auditoria independente. Além disso, esta Apresentacao inclui
informagdes pertinentes aos mercados em que o BNDES participa e suas posi¢oes
competitivas. Tais informacdes sdo baseadas em estimativas de receitas do BNDES
nesses mercados em periodos considerados, bem como em informag6es obtidas
junto a clientes sobre o tamanho do mercado. A intencdo néo € a de fornecer — e ndo
se deve considerar que o material fornegca — uma analise completa ou abrangente da
posicéo financeira ou comercial do BNDES e suas perspectivas.

Quaisquer projecdes, estimativas, previsdoes, metas, perspectivas, devolucdes e / ou
opinides (incluindo, sem limitagéo, projecdes de receita, despesa, lucro liquido ou
desempenhos de ac¢des) contidas nesta Apresentacdo envolvem elementos de
julgamento e analise subjetivos, e sdo baseadas no melhor julgamento do BNDES na
data de elaboragéo desta apresentacgao.
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Quaisquer avaliagdes, previsdes, estimativas, opinides e projecdes contidas e
expressas nesta Apresentacao estao sujeitas a alteracdes sem aviso prévio.
Nenhuma garantia é dada quanto a realizacao ou razoabilidade — e nenhum
compromisso deve ser assumido — a partir de quaisquer avaliagées, previsoes,
estimativas, opinides e projecdes contidas nesta Apresentacdo. Em todos os casos,
os destinatarios devem conduzir sua propria investigacdo no que tange a qualquer
andlise sobre o BNDES e sobre as informacdes contidas nesta Apresentacao.

As informacdes contém consideracdes prospectivas baseadas em expectativas e
suposicoes correntes sobre eventos futuros. Estas consideracdes prospectivas estao
sujeitas a riscos, contingéncias e incertezas que podem gerar resultados reais
materialmente diferentes daqueles expressos nas consideracdes prospectivas.
Muitos desses riscos, contingéncias e incertezas referem-se a fatores que estdo além
do controle do BNDES. O BNDES nao assume qualquer obrigacdo de atualizar ou
revisar quaisquer consideracdes prospectivas, seja como resultado de novas
informacgdes, eventos futuros ou de qualquer outra forma. Nao se deve depositar
confianc¢a indevida nas considerac¢des prospectivas, as quais séo referentes a data
desta apresentacéo.

Algumas das métricas financeiras incluidas nesta apresentacao constituem
informacgdes gerenciais e ndo representam métricas contabeis segundo padrées
aceitaveis (IFRS, BR GAAP, US GAAP ou outro). E possivel, portanto, que os
nameros gerenciais sejam distintos daqueles divulgados nas demonstracdes
financeiras do BNDES. Para mais informacdes sobre as demonstracées financeiras
do BNDES, acesse https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/relacoes-com-
investidores/informacoes-financeiras.

Os totalizadores indicados em graficos e tabelas podem néo corresponder
exatamente & soma de suas parcelas em funcdo de arredondamentos, que seguem o
teor da Resolucdo da Fundacao IBGE n° 886/66, em que algarismos decimais
inferiores a 0,5 ndo recebem acréscimo de unidade, enquanto algarismos decimais
iguais ou superiores a 0,5 séo acrescidos de uma unidade.

Todo este contetido somente podera ser reproduzido e retransmitido respeitando a
legislacao da origem e do destino, e 0s seus respectivos portadores assumem a
responsabilidade de se familiarizarem e respeitarem as provisdes legais aplicaveis ao
assunto.
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> Quem somos
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> Estrutura societaria

REPUBLICA FEDERATIVA

DO BRASIL

PODER LEGISLATIVO PODER
EXECUTIVO

MINISTERIO DA
ECONOMIA (ME)

Somos o principal instrumento do

. Governo Federal para financiamento de
longo prazo e investimento nos diversos
segmentos da economia brasileira

PODER JUDICIARIO

69 SISTEMA BNDES

bi ®: BNDES 1

[

BNDESPAR
Subsidiaria do BNDES dedicada a

Empresa publica de propriedade integral
do Governo Federal, ndo sujeita a
intervencao, liqguidagcao extrajudicial ou
faléncia

atuacdo em mercado de capitais
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FINAME

Subsidiaria do BNDES dedicada ao
financiamento a producéo e
comercializagdo de maquinas e

equipamentos



1952 ¢

Criacao
do
BNDE

Foco em
Infraestrutura

Criacéo da Implantacao

FINAME Criacdo do das medidas
Foco na Lancamento do Criacdo da Fundo Social contra 0s
industria BNDE Programa de Taxa de Apoio nao impactos
brasileira e passa a Apoio ao Juros de reembolsavel econdmicos
politica de gerenciar Incremento das Longo Criagao do Apoio a Criacao PPI decorrentes
substituicdo | recursos do | Exportacdes Prazo BNDES- Apoio a energia Foco no apoio | da COVID-19
importacoes | PIS-Pasep | (PROEX) (TILP) Exim inovacao eolica desestatizacao
1966 1974 1983 1994 1997 2006 2011 2016 2020
! N SR AR TR AN SO N

1971 1982 1990 1996 2002 2008 2014-16 2019

BNDE se Acréscimo Programa Inicio do Lancamento | Criacdo do | Apoio a Implantacao

torna empresa do “S” do Nacional de apoio a do Cartao Fundo mobilidade do Plano

publica BNDES, Desestatizacdo | projetos de | BNDES Amazobnia urbana Trienal

Lancamento com criagao  (PND) restauro do  Apoio a Copa do 2020-2022

do | Plano do Finsocial. BNDES patrimonio MPMEs Mundo de 2014

Nacional de Criacéo da atua nas histérico e Jogos

Desenvolvimento BNDESPAR  privatizacdes Olimpicos de

(PND) 2016

Nossa atuacao acompanha as mudancas do pais e da sociedade
brasileira, sempre em busca do desenvolvimento

®2 BNDES
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> Nosso papel na economia brasileira

Desembolsos BNDES em relacé&o ao PIB Participacdo do BNDES no crédito total
20,85% 21,39%
4,1% #3% 20,07%, 20,35% 20,68%
18,39% 21,18%
20,23%
5% ' ’ 19,18%
3,2% 3.2% 3,3%
s 16,43% :
15,09%
2,4% ,
0 257 12,58%
1,4%
11% 10%
0,8%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 jan jan jan jan jan jan jan jan jan jan jan jan jan jan
07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Depois de atuar mais intensamente para ampliar o crédito e 0s investimentos apos a
. crise de 2008, assumimos nos ultimos anos papel mais focado no crowding-in de
Investimentos privados e na prestacao de servicos ao Estado brasileiro

»2 BNDES
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> Um dos maiores bancos de desenvolvimento do mundo

Comparacdo BNDES e BDs internacionais (dados de 2020) 1

BNDES CDB DBJ COFIDE
Localizagao Brasil China Japéo Cor;'j‘ do Alemanha Luxemburgo Peru
Rating (Moodys/S&P) Ba2 / BB- Aa3 / AA- Al/A Aa2 | AA Aaa / AAA Aaa / AAA Baa3 / BBB
Ativos (R$ bilhdes) 778 13.589 8452 1.455 3.464 3.546 12,7
indice de Basileia (%) 41,2 12,0 17,4 16,0 24,3 32,7 29,5
NPL (%) 0,0 0,8 0,4 2,5 n/a 0,4 7,8
ROA3 (%) 2,7 0,7 0,3 0,6 0,3 0,3 n/a
ROE* (%) 19,0 8,3 1,5 4,8 6,3 2,5 1,3

! Fonte: Relatorios anuais de 2020 dos bancos disponiveis nos sites, exceto COFIDE (Relatério Anual de 2019)
2 Conversao para BRL com data base de 31.12.2020 de posicao divulgada para o ano fiscal de 2020

3 ROA (retorno sobre o ativo)

4 ROE (retorno sobre o patriménio liquido)

»2 BNDES
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> Como criamos valor?
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TENDO COMO
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- +
PROPOSITO AU B0
Transformar a vida de geracdes de A
brasileiros, promovendo
desenvolvimento sustentavel 5
PARTICIPACOES —
VALORES @
. &
Etica, espirito publico e * /A
COMpromisso com o M
desenvolvimento SERVICOS
PRINCIPIOS 5] 74 A
- o
Etica, espirito publico e <
COMpromisso com o GARANTIAS — | [ad
desenvolvimento L
. q O
MISSAO é
Transparéncia, efetividade, @ APOIO NAO <
dialogo, cooperacéao e REEMBOLSAVEL ol
busca por exceléncia
~ ¥
VISAO
Ser o banco de desenvolvimento PRODUCAO DE —
sustentavel brasileiro CONHECIMENTO
DIRETRIZES PRODUTOS A
ESTRATEGICAS E SERVICOS
> > >

RESULTADOS

T
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FINANCEIROS
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INTELECTUAIS

0
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RELACIONAIS
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2

NATURAIS
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> Orientac0es estrategicas: as grandes agendas

<

INFRAESTRUTURA

Low)

L= ]

DIFUSAO TECNOLOGICA
E INOVACAO

&

MODERNIZACAO DO
ESTADO E
DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL

o
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ESTRUTURA
PRODUTIVA

MERCADOQ DE CREDITO
E DE CAPITAIS

i

DESESTATIZACAO

B

Em nosso Plano Trienal 2020-2022 definimos as agendas prioritarias para
nossa atuacao nos proximos anos

EDUCACAO, SAUDE
E SEGURANCA

fi?

SUSTENTABILIDADE

ATUACAO
ANTICICLICA

)
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> Como atuamos: multiplas modalidades para atender as diferentes agendas

Financiamentos e crédito

Apoio direto ou por intermédio de
instituicoes financeiras credenciadas
a empresas de todos os portes, para
aquisicao de maquinas, projetos de
modernizacao e expansao de

negocios e infraestrutura
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Servigos

Papel estratégico na coordenacao
de esforcos e recursos (publicos e
privados) para viabilizar projetos de
diferentes segmentos, reduzir
gargalos e gerar oportunidades de

investimento em desestatizacOes

Garantias

Oferta de garantias por meio do
BNDES FGl, que tem como
objetivo contribuir para a ampliacéo
do acesso a crédito para micro,

pequenas e médias empresas

»2 BNDES
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> Como atuamos: multiplas modalidades para atender as diferentes agendas

ParticipacOes e fundos

Atuacao complementar ao mercado e a nossos produtos de
financiamento, contribuindo para os planos de negdécios e o
fortalecimento da estrutura de capital das empresas, e para
o desenvolvimento do mercado de capitais em geral, por
meio de incentivos as melhores praticas de governanca

corporativa e iniciativas sociais e ambientais
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Apoio nao reembolsavel

Aplicamos recursos nao reembolsaveis em projetos de
carater social, cultural, ambiental, cientifico e
tecnoldgico, complementando o apoio financeiro
reembolsavel para projetos de investimento. Os recursos
podem ter origem em parte de nosso lucro ou em

»2 BNDES

doacOes externas
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> Entregas para a sociedade: credito

O BNDES se comprometeu com 15 entregas para a sociedade até 2022, alinhadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU

gEEEsEm EDUCAGAD DE
QUALIDADE
Energia n Educacao M /‘
2 GW - capacidade instalada de energias renovaveis 1 milh&o de alunos — atendidos por meio do
1,6 mil km - rede de distribuicdo gas natural apoio a educacao basica e/ou profissionalizante
B St
Logl’stican Saude
Implantacédo, duplicacdo ou modernizagao: 150 unidades de saude do SUS - construc¢ao ou
2,5 mil km - trechos de ferrovias modernizacao
5,0 mil km - trechos de rodovias
TRABALHD DECENTE

Saneamento [EJIIIET Seguranca -
5,5 milhdes habitantes - acesso as redes de esgoto Vinte projetos — servicos de inteligéncia em seguranca M
900 mil habitantes - acesso as redes de agua publica nos municipios mais violentos do pais .
Mobilidade urbana 58 Emprego B} 1)

DL
Até 1 milhao de usuarios/dia util — atendidos 1,2 milhdo de empregos diretos e indiretos, em @
por novos sistemas de mobilidade urbana meédia, por ano — gerados ou mantidos
Tics [} MPME B3 18 taam

INSTITUICOES
2,5 milhées de domicilios — atendidos por servicos 450 mil micro, pequenas e médias empresas e ot
de banda larga fixa pessoas fisicas apoiadas -1_
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> Entregas para a sociedade: servicos

Cinco, do total das 15 entregas, referem-se ao servico de
estruturacéo de projetos nos seguintes setores:

Saneamento B

20 milhdes habitantes com acesso a
saneamento

Parques e Florestas

Concessao de 20 Unidades de Conservacao
de Parques e Florestas Nacionais

Logistica n
Gestao privada em portos publicos

organizados - 30% das trocas
comerciais nacionais

Concessao de 20 mil km de rodovias

Venda de Empresas e Fundos Imobiliarios

Realizacao de 30 processos de desestatizacdo: venda
de empresas ou estruturacao de fundos imobiliarios

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI

SADOEE
BEM-ESTAR

s

ﬁ AGUAPDTAYEL
E SANEAMENTOD

TRABALHD DECENTE
ECRESCMENTD
ECONOHICT

i

EDUCACADDE
QUALIDADE

L]

9 IDUSTRIL NOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

1 AGMOCONTRAR
WUDARGAGLOBAL
[OCLIMA

PAZ JUSTICAE
16 INSTITUIGOES
EFICAZES
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> Banco a servi¢o: mais servigcos, mais desenvolvimento

Transformando capacitaces em produtos
. e servicos, ampliamos nosso portfolio
com foco nas demandas atuais do pais,
movidos pelo PROPOSITO de:
Transformar a vida de geracodes de
brasileiros, promovendo
desenvolvimento sustentavel

Servigos:

Fabrica de
Solucodes: + projetos

crédito, equity e
garantias

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI

Desenvolvimento
Nosso foco principal

Banco de Impacto
Banco Social

Banco Sustentavel

»2 BNDES
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> Pipeline Banco de Servigos

Seguimos em nossa atuacao na prestacao de servicos de estruturacdo de desestatizacOes. Até junho/21 eram

Meio ambiente Saneamento Rodovias

00

Energia Portos

i

10

Educacao

6 4

Abastecimento

IndUstria
@

2 2
1/ CAPEX de concessdes e PPPs + outorgas
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Tecnologia

41 ativos federais, 69 estaduais e 10 municipais

Mobilidade

Imbveis

lluminac&o publica

7

Gas Natural Saude Seguranca
>
3 2 2
Servigos nao Comunicag&o Infraestrutura
financeiros hidrica

00

120

projetos
mandatados

“261,

capital
mobilizado ¥

»2 BNDES
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> Acordos e parcerias internacionais

O BNDES tradicionalmente atua em conjunto com outras instituicoes financeiras para trazer
desenvolvimento aos brasileiros

‘ PNUD - ONU “ NDB ‘ JBIC
. BID ‘ SFD ‘ GCF
‘ BIRD “ KfwW ‘ The Montreal Group
‘ IFC ‘ VEB.RF ‘ Long Term Investors Group
‘ FCO ‘ Exim Bank of India
Objetivos
‘ CAF ‘ CDB _ _ - : :
Co-financiamento, estruturacéo de projetos, garantia,
‘ AFD ‘ DBSA ‘ financas verdes, Blockchain, desenvolvimento do
mercado de capitais
‘ BID InvestY ‘ BANCOMEXT : , L
Investimentos em areas estratégicas para o
‘ ALIDE ‘ UKEF . desenvolvimento
' FIDA “ SINOSURE Projetos de infraestrutura, mobilidade urbana,
‘ seguranca publica, apoio a exportacao, investimentos
aveis e | dores
Grupo BRICS “ EKE sustentaveis e inova .
‘ ®. BNDES

CLASSIFICAGAQ: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI 10 BID Invest era conhecido por Cll — Corporacgéo Interamericana de Investimentos



> Sustentabilidade
no BNDES
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Consulta
publica a partes

> O BNDES tem um histérico de politicas socioambientais

interessadas -
146 contribuicbes
1999 2009 2010 2012 2014 2015 2016 2018 2019 recebidas ¢
v v v v v v v v v
' 1 I I T ,
POLITICA CORPORATIVA | | [ PRSA atualizada - RES CMN 4.327/2014 > | [ PrsArevisada ]
2 DE RESPONSABILIDADE |
2 SOCIOAMBIENTAL (Plano PRSA 20152017 > | ( Plano PRSA 2018-2020 >
< (PRSA) | |
g GDOLI'TICA DE COMPRAS SUSTENTAVEIS >
o - 1 1 — 1
3 (POLITICA DE EQUIDADE DE GENERO E DIVERSIDADE >
| | |
(' COMITE DE SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL (CSS) >
0 | | | |
=4 | ( POLITICA AMBIENTAL >( POLITICA SOCIOAMBIENTAL >
o | I
o ( POLITICA SOCIOAMBIENTAL PARA EXPORTAGAO >
xx I
L -
% POLITICA SOCIOAMBIENTAL DE
MERCADO DE CAPITAIS
|
[ POLITICA SETORIAL PECUARIA BOVINA >
(£ - | | 1 - | I | 1 |
< ( POLITICA SETORIAL TERMOELETRICAS >
O - | - I - | 1 |
= [ POLITICA SETORIAL ACUCAR E ALCOOL >
(0p) I I I
[ POLITICA SETORIAL MINERACAO >
\ | | |

2 BNDES
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> E em 2020, o BNDES, banco do desenvolvimento sustentavel, reforcou sua atuacao ASG

Oy MAIS PARCERIAS

M MAIS SOLUCOES @® MAIS RECURSOS
Aporte de R$ 150 milhdes em ‘ ‘ Internalizacdo de R$ 500
fundo de impacto¥ milhdes no Fundo Clima
FINAME Baixo Carbono Submissao do projeto

Mais Luz para a Amazobnia ao

Debéntures sustentaveis Green Climate Fund (GCF)

Linked loan RenovaBio?%

1/ Fundo Vinci Impacto e Retorno IV

: 3
2/ Estruturado em 2020 e lancado.em a}aé@k——- - ‘-,-%—
3/ Task Force on Nature-related Finan Disclosures. — :

HCACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA R

e G —

‘ ‘ Participacdo na TNFD?¥

Publicac&o de relatério com a
OCDE sobre blended finance

Parcerias com o IFC e o0 UK
Prosperity Fund

- 0N P v - ORK

S ——————
-’%

| Ny

A “""’"\"Wmu
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> Sustentabilidade no BNDES: o que apoiamos?

Fomentamos a melhoria de condi¢cdes sociais e ambientais,

oferecendo condicBes favoraveis na concesséo de apoio financeiro e operando
fundos especificos, como Fundo Social, Fundo Clima e Fundo Amaz6nia

Apoiamos também empreendimentos nas seguintes areas:

Saneamento e
recuperacao de areas
degradadas

Energias renovaveis
e eficiéncia
energeética

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI

Investimento social
de empresas,
inclusao social e
produtiva,
microcrédito

Preservacao e
recuperacao de
biomas

AN

Desenvolvimento
urbano, mobilidade
sustentavel, salde,
educacao e
seguranca publica
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> Nossas operacOes fomentam a melhoria de condicdes
sociais e ambientais

da carteira de crédito’ do BNDES
O estao vinculados a projetos que apoiam
O a Economia Verde e 0
) Desenvolvimento Social

Desemb_olsosZ’ o

para projetos .“ .,

associados a 4

esses segmentos . Dese.nV. .
+ Social N R$

no 2721 A
*
1.1
) bi

R$
1.4 .
3 Thist *

~ .
= ECONOMIa *

)
>
-
Qo
D
Q..

1/ Considera apenas a carteira de crédito de operacdes diretas e indiretas ndo automaticas
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> BNDES recebeu o mais alto grau em avaliacao de rating ASG da agéncia Vigeo Eiris

» Ranking no setor: 1° de 4 Bancos de Desenvolvimento de paises emergentes
» Ranking na regiao: 4° entre 848 empresas em paises emergentes

» Ranking geral: 86° entre 4.913 empresas, posicionando o BNDES entre 0s 2% de
empresas mais avancadas

» Taxa de reporte ASG: 96% (media setorial: 75%)

Nota final

Desempenho “Avancado” — nivel mais alto na escala

“O BNDES demonstra disposicao e capacidade avancadas para integrar
fatores ASG em sua estratégia, operacoes e gestao de risco”

®2 BNDES
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> Sustentabilidade no BNDES: parcerias e comunicacgao

Estabelecemos parcerias e participamos de diversos
. foruns do setor financeiro voltados a Sustentabildade,

além de divulgar informacdes sobre nossas politicas,
operacoes de crédito e participacdes

Parcerias:

Green Finance Program in Brazil
IFC
OECD

Foruns do setor financeiro:

IDFC

The Lab

Climate Action

Unep Finance Initiative

Foruns multisetoriais:

CEBDS
LAB — Laboratorio de Inovacao Financeira
Coalizéo Brazil

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI

[ "
EFETIVIDADE *019

IANTES

STEWARDISHE

RELATO INTEGRADO
www.bndes.gov.br/ra2020

RELATORIO DE

EFETIVIDADE
www.bndes.gov.br/efetividade

RELATORIO BNDESPAR

DE STEWARDSHIP
www.bndes.gov.br/stewardship

»: BNDES
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> Governancga e
Gestao de RIscos

®2 BNDES

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI



> Organizacao interna

5 b [ b ( SECRETARIA DA
AUDITORIA CONSELHO DE COMISSAO DE ETICA
INTERNA ADMINISTRAC}AO PROEISSIONAL
\_ _J \_ _J
4 ) ~ (
PRESIDENCIA GUSTAVO OUVIDORIA
MONTEZANO
\_ J \_
BACK OFFICE
@ O
DIRETORIA DE DIRETORIA DE
DIRETORIA DIRETORIA DE DIRETORIA DE h DIRETORIA DE ~
DIRETORIA DE DIRETORIA DIRETORIA ~ CREDITO . PARTICIPACOES,
= DE PESSOAS COMPLIANCE . CONCESSOES E CREDITO A
OPERACOES DE FINANCAS JURIDICA ~ PRODUTIVO E MERCADO DE CAPITAIS
¢ E CULTURA ¢ PRIVATIZAGOES || <5c10AMBIENTAL INFRAESTRUTURA E CREDITO INDIRETO

projetos e parcerias e de concessao de apoio financeiro

Saiba mais em: www.bndes.gov.br/qguem-somos

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI

Temos atualmente nove diretorias, que estao agrupadas em back office — atividades
financeira e de controle e suporte ao negocio — e front office — atividades de estruturacao de

»2 BNDES
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> Governanca no BNDES

Nossa governanca
envolve controle e
fiscalizacao por
diferentes atores e
colegiados

4 )

LEGISLACAO

LEI DAS ESTATAIS

\ LEI DAS S.A. J

( CONSELHOS \
CA, COAUD, CR*

DIRETOR DE RISCOS
DIRETOR DE

\ COMPLIANCE J

*CA — Conselho de
Administracao

Coaud — Comité de Auditoria
CR — Comité de Riscos

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI

4 )

GOVERNO

MINISTERIO

DA ECONOMIA

N\ /

®: BNDES

4 )

SOCIEDADE

SIC, OUVIDORIA

\ J

4 UNIDADES DE )
GESTAO DE RISCO

CONTROLES

INTERNOS

N\ J

4 ORGAOS DE )
CONTROLE E
REGULADORES

TCU, CGU, BCB

J




> Colegiados do BNDES

CONSELHO FISCAL
CONSELHO DE ADMINSTRACAO
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Comité de Riscos Comité de
Sucessao e Remuneracao Auditoria
DIRETORIA
Comité de diretores e superintendentes Comité de diretores
| | | |
Gestéo da Planejamento de Colegiado de Diretores de Executivo de Tecnologia
Estratégia Operacgoes Estruturacéo de Projetos da Informagao
Comités de superintendentes
Gerencial Crédito e Gestao de Risco Assuntos Seguranca Estruturacéo
Operacdes de Mercado Financeiros da Informacéao de Projetos
Gestdode  Deliberativo de Gestéo de Risco Gestéo de Gestéo de Risco Sustentabilidade
Pessoas Mercado de de Crédito Tecnologiada  Operacional, Controles Socioambiental e
Capitais Informacéo internos e integridade  Desenvolvimento Territorial

Os colegiados internos sdo nossa base para

uma tomada de decisao transparente

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI

Saiba mais em: www.bndes.gov.br/colegiadosbndes
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> Fluxo de avaliacao de projetos

‘ Nosso fluxo operacional envolve diferentes fases, equipes e colegiados, garantindo a impessoalidade, avaliacOes

multidisciplinares e uma melhor governanca do processo de concessao

Esteira
Automatica | _
smpieads d\éaélg?égr?gs Homologagéo | { Comunicacao § f Contratag&o Acompanha-
: CCOp mento
e garantias
Habilitac&o
/, pom T = = o =
/ \ / \
1 I |
! Avaliag&o d | ' :
_ ! vallagao de ; Aprovacgao Contratacs : Acompanha- :
Esteira I elegibilidade | Di : ontratacao | !
o " Iretoria mento
Project finance | | CCOpV I I I
Corporativo I : : :
: I I I
I | ,— . |
| Nessa fase é realizada a ! ! l,f,‘»;“\\l Nessa fase & |
! Classificagéo de Risco : | Nt verlflce_tdo 0 :
\ Socioambiental e sdo indicadas /' " cumprlmen_tc_) das II
N medidas mitigadoras, se for o caso_+ 1/ ccop - Comité de Crédito e Operages N medidas mltlgadoraf,
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> (Gestao integrada de riscos

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI

Em 2019, aprimoramos 0s instrumentos e processos de gestao integrada de riscos, modernizamos a gestao da
conformidade e aprovamos novos limites de risco de mercado para as carteiras gerenciais. Atualizamos a matriz de

riscos operacionais e implementamos planos de contingéncia para 0s atuais processos criticos

MACROECONOMICOS

DE MERCADO

REPUTACIONAIS

Principais mitigadores

» Acompanhamento do desempenho da economia
e analise de seu impacto nas operacgfes

» Estabelecimento de limites de risco, monitorados
de forma periodica, para subsidiar decisdes

» Diversificacdo da carteira de apoio financeiro
» Comité de Assuntos Financeiros

» Monitoramento e controle periodicos dos riscos
» Comité de Gestao de Risco de Mercado

» Revisado do apetite a riscos do BNDES em
relacéo a exposicéo a operacdes de renda variavel

» Monitoramento e gestao de imagem do BNDES
» Andlise cadastral dos clientes

» Monitoramento de midia negativa dos clientes
» Avaliacdo e tratamento de denuncias recebidas
pela Ouvidoria

DE CREDITO

OPERACIONAIS

LEGAIS

SOCIOAMBIENTAIS

Principais mitigadores

» Quantificacdo do risco de concentragéo
individual e de monitoramento das maiores
exposicoes

» Provisionamento adicional para créditos de
liquidag&o duvidosa

» ldentificacdo e andlise dos principais riscos
operacionais e seus controles internos

» Metodologias de gestao do risco
operacional, enfatizando a conformidade a
leis, normas e determinacdes das cortes
administrativas e judiciais

» Verificacdo da conformidade legal e critérios
estabelecidos em politicas e processos internos
» Plano Plurianual de Implementagao e

\ Monitoramento da PRSA sob a gestao CSS
31



> Qualidade da carteira de crédito do BNDES

Qualidade da carteira do BNDES mantida: A distribuicao de faixas de risco de clientes

53% da exposicéo com instituicoes financeiras demonstra exposicao inferior a do Sistema Financeiro
(intermediarios financeiros e fianca bancaria) ou coberta Nacional
por garantia da Uniao

Estabilidade da percepcéo de risco ao longo do
ano de 2021

Em 30/06/2021

RATING? Sé?\ITDEEI\/éA SFN?2
AA-C 92,1% 91,6%
D-G 5,3% 5,7%

H 2,6% 2,8%

= Garantia Uniao

= Intermediarios financeiros (indiretas) ! De acordo com a Resolugdo CMN n° 2.682/99
= Fiancas bancérias 2 Sistema Finaceiro Nacional. Ultima informacé&o disponivel

= Project finance sem fianca bancaria em 31032021
= Demais operacoes i‘ BNDES
4
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> O indice de inadimpléncia manteve-se inferior ao do SFN

emmmm T T e e, e _--"" 318% ~~~-_2,89%
V) ) -o
3,06% 2 93% .
24302)~ Rl Y 2’17_?{?___-—-— 2,30%
2,12%
--------- - 9 1,26%
1,39% 1’35%--- .1_’%3_/2____-_-_2____}’_190_/0 _____ ];,32%
0,84% SSeo
~~30,61%
0.37% 0,46% Teeeel._038% .
0,08% 0,18% So=mmmses 0,40%
0,25% ’ 0,01% 0,04% _—— 0,19%
2T19 3T19 4719 1T20 27120 3T20 4720 1T21 2721

—Inadimpléncia (90 dias) - BNDES, excluidas operacGes honradas pela Unido
== =|nadimpléncia (90 dias) - SFN grandes empresas
== =|nadimpléncia (90 dias) - SFN

1/ Ultimo trimestre em que houve operagdes honradas pela Unido foi o 1T20 F‘
». BNDES
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> O BNDES mantém indice de Basileia robusto e acima de patamares minimos

No 2T21, indice de Basileia impactado pela reducdo nos Instrumentos Hibridos em R$ 13,5 bilhdes, relativo ao pré-pagamento
ocorrido em 01/07/2021 ao Tesouro Nacional, compensada, em parte, pelo lucro de R$ 5,3 bilhdes e pelo ajuste de avaliacao
patrimonial positivo de R$ 3,1 bilhdes

41,2%

40,1% 40,3%
38,5% (i 0
o Indice de Basileia
36.,1% 36,8% = 37,0%
34,]%/ ’
. 31,1% 31,4% indice de Capital
29,8% w% Principal (Basileia IlI)
26,7% 21,3%
26,0% ’ 0
24,4% 25,4/
— e indice de Capital
0
23 6% 23,8% 25,2% Principal sem IECP
22,2% ’
- 19.1% 19,6% 19,7%

17,8% ’ 17,6%
———————————————————————————————————————— 9,625%" Limite de Basileia
———————————————————————————————————————— 6,125%" | imite de Capital

Principal BACEN
2T19 3T19 4T19 1720 2720 3T20 4720 17121 2721
1/ Limites de capital definidos segundo Res. BACEN/DEREG 4783/2020, de 16/03/2020, e validos a partir de 01/04/2020 .“ BNDES
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> Comunicacao e transparéncia

' Como empresa publica, buscamos tornar nossas informacgdes

acessiveis a todos os publicos

50 maiores M carteira da

Secdo de Transparéncia B @ VY clientes B BNDESPAR

ét&r{!)sgnslta a operagoes do ';2,?‘3,:%”5;'““’9‘;’“ Balitamios Sia bisca Participacbes acionarias

CONSULTA A PORTAL ODS  MAIORES CARTEIRA DE

OPERAGOES CLIENTES ACOES
www.bndes.gov.br/transparencia BNDES ABERTO

www.aberto.bndes.gov.br

= ®: BNDES
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> |lnvestimentos

®2 BNDES
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> [nvestimentos — viséo estratégica do BNDES

Com a mudanca de foco e estratégia consolidada no
. Plano Trienal 2020-2022, concentramos nossa

atuacao em agendas transformadoras, voltadas a

melhoria da qualidade de vida dos brasileiros e ao

desenvolvimento sustentavel do pais

Para cumprir essa estratégia, temos buscado reduzir
nossa carteira de participacdes societarias e atrair
parceiros privados para os projetos que financiamos e
estruturamos, com foco nas missdes estratégicas de
Infraestrutura, Estrutura produtiva e Educacéo,

saude e seguranca

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI




> MPME e Infraestrutura responderam por 71% dos desembolsos no 2T21

1/ Valores incluem operacg@es de renda variavel, nao reembolsaveis e debéntures

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI

Desembolsos totais 2T21

R$ 12,6 bi, queda de 29% frente ao 2T20 e
crescimento de 11% frente ao 1T21

Desembolsos por setor (2T21)

R$ bilhdes
5,0
2,0
Infraestrutura  Comércio e IndUstria Agropecuaria
Servicos

39,7% dos

desembolsos no '.‘1 BNDES

trimestre

38
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> Custo basico dos financiamentos: TLP

Competitividade: TLP x juro real livre de risco
O custo financeiro basico! de nossas operacdes

é a Taxa de Longo prazo (TLP), composta
pela inflacdo mais uma taxa de juros real?

Valor da TLP em contratos assinados em ago/2021.:

IPCA + 3,03% a.a.

Para as MPMEs, também oferecemos aos
clientes a possibilidade de optar pela

Taxa Fixa do BNDES (TFB), que os
protege das variacoes de mercado ao longo de

1 4 7 10 13 16 19 22 25 28

Prazo em anos

todo o contrato ,
— CUrva de juro real (IPCA+) s T |_P (IPCA+3,03%)
1/ A taxa de juros final dos contratos sera composta pela TLP, pelas
remuneragdes (spreads) do BNDES e do agente financeiro credenciado (no Fonte: Anbima
caso de operacdes indiretas) e pela taxa de risco de crédito Data-base (juro real): 30/07/2021
r
2/ H& um redutor da taxa de juro real da NTN-B de cinco anos, denominado .] BNDES

alfa (a), valido por um ano e com aumentos progressivos até 2023, quando a
TLP-pré igualara a taxa de juro real da NTN-B
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> Participacdes societarias: composicao da carteira

‘ TOTAL DAS ‘
Carteira de agcoes Cotas de Fundos PARTICIPACOES
(valor justo?) de Investimentos SOCIETARIAS

@ e JUN/21
R$ 74,8 b R$ 3,4 b R$ 78,2 b

Distribuicéo
da carteira de
acOes a valor
justo?

m Petrobras
mJBS

® Eletrobras
= Copel

m Qutras

1/ Avaliagéo gerencial, que contabiliza toda a carteira, inclusive coligadas, a valor justo
Os totalizadores indicados podem n&o corresponder exatamente & soma de suas parcelas em fungéo de arredondamentos

®2 BNDES
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> Investimentos — Participacdes Societarias

Distribuicdo da carteira de companhias abertas com agoes Rentabilidade da carteira de acdes do Sistema BNDES
negociadas na B3 por niveis de governanca corporativa (2019)

350

15
300

87% das empresas 250

»

200

150

100

50

Tradicional Nivel 1 Nivel 2 Novo Mercado Bovespa Mais

< Ln Te) L L o (o] (o] [{o] M~ M~ M~ M~ [e] o0} [o0] [o0] (o] (o] (o] o
' T S BT s - B B r S S B S BT (7 B
Quando o BNDES investe, contribui para melhorar ——Ibov ——BNDES ——CDI

o nivel de governanca das companhias: 87% das
empresas investidas estdao em segmentos de
listagem de melhor governanca, contra 59% no

(A |
universo da B3 ». BNDES
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> Fontes de recursos

668,0

R$ bilhGes

m Captacdes Externas
m Qutras Captacoes

= FMM

® Tesouro Nacional
mFAT

m Patrimonio Liquido

MAR/21

1/ Total do Passivo: Mar/21: R$ 737,2 bilhées / Jun/21: R$ 728,5 bilhGes
Os totalizadores indicados podem néo corresponder exatamente & soma de suas parcelas em funcéo de arredondamentos

670,4

JUN/21

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI

»2 BNDES
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> Principais fontes de recursos do BNDES

FUNDO DE AMPARO AO TRABALHADOR (FAT)

O de participacao no total dos
O recursos no fim do 2721

No minimo 28% das arrecadacdes do FAT sao
destinadas ao financiamento de programas de
desenvolvimento econdmico por meio do BNDES,
como previsto na Constituicdo Federal

R$ bilhdes
326,4
315,0 -
dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 jun/21

1/ Valores do gréfico incluem operacdes de repasses e instrumentos elegiveis a capital principal

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI

TESOURO NACIONAL Y

O de participacao no total dos
O recursos no fim do 2T21

Os créditos concedidos pela Unido ao BNDES sao
utilizados para concessao de empréstimos associados
ou ndo a programas de governo

A participacdo dessa fonte vem sendo reduzida, com
queda de 66% entre dez/16 e jun/21

R$ bilhdes
439,8 416.,0
N
199,7 195,3
\151,3
dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 jun/21
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> Funding — emissfes a mercado

Ultimas emissdes internacionais

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI

Ano de emissao Vencimento
2008Y USD 1,00 bi 6,37% 06.16.2018Y
2009 USD 1,00 bi 6,50% 06.10.2019
2010 USD 1,00 bi 5,50% 07.12.2020
2010 EUR 750 MM 4,13% 09.15.2017
2011 CHF 200 MM 2,75% 12.15.2016
2013 USD 1,25 bi 3,375% 09.26.2016
2013 USD 1,75 bi? 5,75% 09.26.2023
2014 EUR 650 MM 3,625% 01.21.2019
2014 USD 1,00 bi 4,00% 04.14.2019
2017 USD 1,00 bi 4,75% 05.09.2024

». BNDES

1/ O titulo foi reprecificado em junho/2008
2/ USD 1.25 bilhdes em 2013 + USD 500 milhdes em 2014
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> BNDES amplia capacidade de captacdao ASG com framework para emissdes sustentaveis

Sustainability Bond Framework (SBF) incorpora categorias ambientais e sociais

BNDES foi o primeiro banco brasileiro a emitir um green bond no exterior no valor de US$ 1 bilhdo (2017) e
pioneiro com a emissao de Letra Financeira Verde de R$ 1 bilh&do (2020)

O SBF reforca a importancia atribuida pelo BNDES ao tema ASG e atende a crescente exigéncia dos investidores

f

. Saude
Categorias Educag&o
Sociais Micro, Pequenas e Médias Empresas
Microcredito

: Energia Renovavel Transporte Limpo
Categ orias Eficiéncia Energética Gestédo de Recursos Naturais Vivos
Ambientais Gest&o Sustentavel da Agua Uso da Terra
Prevencao e Controle de Poluicao

»2 BNDES
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> Rating BNDES

Rating escala global
(moeda estrangeira e moeda local)

Rating Perspectiva

Moody’s Ba2 Estavel

S&P’s BB- Estavel

Rating escala nacional

Rating Perspectiva

Moody’s AAA br
S&P’s Br AAA Estavel

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI

Destaques Moody’s

Forte valor de marca como principal fonte de financiamento de
longo prazo e investimento de capital para empresas brasileiras
e para projetos de infraestrutura do governo

Acesso a funding estavel e razoavelmente barato

Qualidade de ativos superior ao mercado

Destaques S&P’s

Forte politica de garantia e flexibilidade para reestruturar
empréstimos e mitigar perdas potenciais decorrentes de
maiores riscos na economia

Funding de longo prazo com suporte governamental concede
ao banco uma vantagem competitiva

A posicao de destaque do BNDES na economia e na execugao
de politicas publicas implica em igualarmos os ratings e risco de

default com aqueles no soberano
®. BNDES
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> Informacoes
Financeilras
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> Principais indicadores financeiros

R$ milhdes

876.137 867.517

802.527 778.342

Ativo Total 728.166
104.811 113.003
Patrimdnio Liquido 79.556
55 176 62.836
88,3
Desembolsos 708 69.3
64,9
55,3
2016 2017 2018 2019 2020

»2 BNDES
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> Principais indicadores financeiros

17.721

20.681

2,47%
O,M
28,64%

26,55%

12,8M

Lucro Liquido (R$ milhdes) 6.392 6.183
ROA (%)

0,71% 0,72%

ROE (%) 14,78% 12.97%

2016 2017

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI

»2 BNDES
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> Resultados

R$ milhdes
2721 2720 A 1521 1S20 A
(+) Receita com Operacdes de Crédito e Repasses 8.852 6.331 40% 18.009 14.656 23%
(+) Receita com Titulos e Valores Mobiliarios 5.704 1.590 259% 8.053 3.811 111%
(- ) Despesas de Captacédo -7.724 -4.716 64% -14.906 -11.613 28%
(+/-) Efeito Liquido do Cambio -207 -239 -13% -119 201 -

Produto da Intermediacao Financeira

(+/-) Proviséo para Risco de Crédito (PRC) 612 -570 - 1.044 -2.271 -

Resultado da Intermediacao Financeira

(+) Resultado com Participacfes Societarias 2.371 -1.106 - 14.041 7.368 91%

(-) Despesas -1.116 -1.287 -13% -2.644 -2.302 15%

Resultado antes da Tributacé&o 282967%

(-) Tributos sobre o lucro e participagéo nos lucros -3.184 -586 443% -8.362 -4.888 71%

Lucro Liquido 205%

»2 BNDES
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> Balanco Patrimonial: Ativo

R$ milhdes

2721 1T21 2T20 A
Caixa e Equivalentes 96.352 83.847 15% 117.907 -18%
Titulos e Valores Mobiliarios (TVM) 159.140 162.357 -2% 137.027 16%
Carteira de Credito 428.514 446.059 -4% 444.261 -4%
Créditos Perante o TN 1.718 991 73% 1.207 42%
Investimentos 11.480 11.077 4% 8.860 30%
Outros 31.256 32.906 -5% 38.610 -19%

737.237

747.872

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI

728.460

»2 BNDES
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> Balanc¢o Patrimonial: Patrimonio Liquido e Passivo Total

R$ milhdes

Tesouro Nacional 151.246 153.860 -2% 211.122 -28%
FAT 326.443 321.530 2% 303.898 7%

CaptacOes Externas 32.717 37.901 -14% 37.780 -13%
Outras Fontes Governamentais 37.574 40.986 -8% 41.212 -9%
Operacdes Compromissadas 29.392 35.268 -17% 21.711 35%
LCAs e LFs 1.019 1.010 1% 637 60%
Outras Obrigacdes 27.763 32.796 -15% 33.017 -16%

Patriménio Liquido 122.306 113.886

Passivo Total 728.460 737.237 747.872

»2 BNDES
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> O BNDES no
combate a
Covid-19

®2 BNDES
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> O BNDES se adaptou rapidamente para responder as urgéncias
dos brasileiros

' No inicio de 2020 fomos todos surpreendidos pela Covid-19,
e jaA em maio o BNDES acelerou sua estratégia para incluir
uma atuacao anticiclica, que o pais tanto precisava

Em resposta, nossa atuacao anticiclica foi formulada para
funcionar de maneira:

@ tempestiva, para manter empregos e negocios

estruturante, para viabilizar a retomada da
economia, em bases mais sustentaveis

' A atuacéao anticiclica do BNDES também manteve nossa
orientacao geral de buscar sempre alavancar recursos no
mercado, compartilhando riscos e criando
Instrumentos inovadores

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI
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> Destaques das medidas contra a crise da Covid-19

' _.:_'f Setor de | s Lo % Setor
’ Saude W4 "y M publico
|| o\
bi LIXL a5 Grandes
, pessoas _ empresas
investidos até 03/08/2021* fisicas

Impacto social estimado

395 mil 1,7mi| 4 milhGes

empresas atendidas equipamentos medicos de testes de diagndstico
para Covid-19

9,6 milhoes 2,9mi|

de empregos mantidos leitos dedicados a Covid-19

Saiba mais: https://www.bndes.gov.briwps/portal/sitelhome/bndes-contra-coronavirus ®: BNDES

1/ Valores incluem recursos proprios do BNDES, reembolséveis e ndo reembolsaveis, e transferéncias do TN para o PESE 56



> Anexo: Destaques do
desenvolvimento
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Energia

Aumento da
capacidade instalada
energias renovaveis

2,6 GW

Expansao realizada
da distribuicdo de gas
natural

1.610 km

e Logistica

Implantacao,
duplicacao ou
modernizacao de
trechos rodoviarios

958 km

a Emprego

Geragao ou
manutencéao de
empregos diretos e
indiretos

5,04
milhdes de
empregos

> Plano Trienal 2020-2022 — algumas das nossas entregas para a sociedade em operacoes de
crédito, acumuladas entre janeiro/20 e junho/21

Novos acessos de
servicos de banda
larga fixa — pessoas
conectadas (mil
pessoas)

850 mil

Ppessoas

»2 BNDES
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> Plano Trienal 2020-2022 — algumas das nossas entregas para a sociedade em operacoes de

crédito, acumuladas entre janeiro/20 e junho/21
m Educacéo @ Saude

E Saneamento

Quantidade de pessoas que passarao a ter acesso a Apoio, por meio de Unidades de saude
rede de esgoto + quantidade de pessoas beneficiadas instrumentos do SUS beneficiadas
pela ampliacao do tratamento de esgoto (mil) financeiros, a pelo apoio do BNDES
) educacao basica e/ou
62 mil pessoas profissionalizante 654
Quantidade de pessoas que passardo a ter acesso a 107 mil unidades
rede de agua + quantidade de pessoas beneficiadas
pela ampliacdo do tratamento de agua (mil) al unos
258 mil pessoas

»2 BNDES
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> Plano Trienal 2020-2022 — algumas das nossas entregas para a sociedade com a Fabrica de

Projetos, acumuladas entre janeiro/20 e junho/21

e Saneamento
Estruturacéo de projetos para levar servicos de saneamento

8,3 milhoes
a pessoas nao atendidas atualmente pelo sistema d e pessoas
Populagdo total impactada: 14,7 milh6es de pessoas

'~__J) Logistica
Estruturacéo de projetos para extensao de rodovias 2 124 k m
concedidas
@ Venda de Empresas e Fundos Imobiliarios

Realizacdo de processos de desestatizacao: venda de 4 em p resas
empresas ou estruturacédo de fundos imobiliarios ou fU n d 0S

CLASSIFICACAO: Ostensivo | UNIDADE GESTORA: DIR3/DERI
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