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Disclaimer

O PROPÓSITO desta apresentação é a divulgação periódica ao público investidor de informações financeiras, institucionais e
operacionais do Sistema BNDES, tendo caráter exclusivamente informativo, não gerando qualquer tipo de obrigação jurídica.

Essa apresentação não tem como PRÓPOSITO ser: (i) material destinado a subsidiar processo de oferta pública de títulos e/ou valores
mobiliários para negociação, convite ou captação; ou (ii) convite ou recomendação para compra ou subscrição de qualquer título.
Adicionalmente, nenhuma de suas partes deve ser considerada como produto destinado ao serviço de assessoria ou utilizada como
base para tomada de decisões de investimento.

O BNDES reserva-se o direito de revisar as informações contidas nesta exposição, sem aviso prévio, conforme a oportunidade e à sua
conveniência, não se responsabilizando perante terceiros por possíveis desatualizações.

As informações e opiniões divulgadas nessa apresentação se referem a sua data-base, exceto quando indicado o contrário.

As informações não devem ser consideradas como fonte de análise detalhada da situação financeira do Sistema BNDES ou mesmo de
sua perspectiva futura. Além disso, essas informações podem não conter todas as especificações do Sistema BNDES referentes ao
assunto de que tratam.

O BNDES, suas subsidiárias e seus respectivos representantes, diretores, empregados, funcionários terceirizados ou conselheiros não
se responsabilizam por eventuais prejuízos financeiros decorrentes do uso desse material por investidores ou qualquer outro púbico.

Os elementos informativos mencionados nessa apresentação provêm do BNDES ou foram obtidos em fontes de informação públicas,
não tendo sido especificamente verificados por auditoria independente.

Todo este conteúdo somente poderá ser reproduzido e retransmitido respeitando a legislação da origem e do destino, e os seus
respectivos portadores assumem a responsabilidade de se familiarizarem e respeitarem as provisões legais aplicáveis ao assunto.
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Agenda

� Governança Corporativa

� Fontes de Recursos

� Investimentos

� Desempenho econômico-financeiro

� Aspectos Institucionais
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Aspectos Institucionais // Quem somos ?

• Há mais de 60 anos financiando o crescimento do Brasil

• Empresa pública de propriedade integral da União

• Principal fonte de crédito produtivo de longo prazo

• Apoio a empresas de qualquer porte e setor, com prioridade
para a micro, pequena e média empresa (MPME)

• Instrumento-chave para implementação da política industrial, de
infraestrutura e de comércio exterior

Criando soluções 
financeiras que 

geram investimentos 

para o 

desenvolvimento 

sustentável do 
Brasil.
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Financiamentos de longo prazo

BNDESPAR FINAME

Participações
Societárias

Produção e aquisição de 
máquinas e equipamentos

100% 100%

Aspectos Institucionais // Sistema BNDES

Rio de Janeiro

Brasília

São 
Paulo 

Recife

2.643 empregados (em Dezembro/2019)

Escritórios no Brasil
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Aspectos Institucionais // Diretrizes Estratégicas

Educação, 
Saúde                 

e Segurança

Difusão 
Tecnológica   

e Inovação

Mercado de 
Crédito e de 

Capitais

Sustentabilidade Modernização 
do Estado e 

Desenv. 
Territorial

DesestatizaçãoEstrutura 
Produtiva

Infraestrutura

Missões

Soluções para o 
cliente

Gestão Integrada 
de riscos

Gestão financeira de 
ativos e passivos

Racionalização de 
Processos e Normas

Parcerias e 
diálogos

TI Pessoas

Processos 
e 

Financeiro

Recursos 
não 

financeiros
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Aspectos Institucionais // Entregas para a Sociedade

MISSÃO: 
“Viabilizar soluções que 
adicionem investimentos para 
o desenvolvimento sustentável 
da nação brasileira.”

VISÃO: 
“Ser o Banco do 
Desenvolvimento Sustentável 
Brasileiro”
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Aspectos Institucionais // Desembolsos Anuais 

Plataforma de Empréstimos do BNDES

� O BNDES tem uma gama variada de clientes atingindo, por

meio de sua rede de agentes financeiros, um grande número
de micro, pequenas e médias empresas

� Financiamento Direto: contratado diretamente com o
BNDES

� Financiamento Indireto: contratado com Instituições
Financeiras credenciadas pelo BNDES (agentes financeiros)

� Muitos bancos comerciais no Brasil operam linhas de
crédito do BNDES

� BNDES assume o risco de crédito dos agentes

financeiros

� No caso de insolvência do agente financeiro, o BNDES
tem direito a executar as garantias do beneficiário final

� No exercício de 2019, 52,4% dos valores desembolsados
foram realizados por meio de operações indiretas

Desembolsos por Setor Econômico 

Desembolsos (R$ bilhões)
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Total: 270.781

Desembolsos por Porte de Empresa (2019)

R$ 55,3 bilhões

• Empresas de grande porte: empresas que apresentam receita operacional bruta anual
maior que R$ 300 milhões.

Número de Transações por Porte de Empresa (2019)

Aspectos Institucionais // Fluxo de Caixa por fontes de Recursos e Composição de Clientes

Fluxo de Caixa por Fontes de Recursos em 2019
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Aspectos Institucionais // Rating, Falência e Garantias

Rating* Agência

MOEDA ESTRANGEIRA MOEDA LOCAL

BB- Positiva

Perspectiva Rating* 

BB- Positiva

Perspectiva

Ba2 Estável Ba2 Estável

* Rating de longo prazo.

S&P 
Global

Moody’s

MOEDA LOCAL

Rating* Perspectiva

Br AAA Positiva

Aa1.br Estável

ESCALA GLOBAL ESCALA NACIONAL • O BNDES não está sujeito aos
procedimentos de liquidação e
intervenção extrajudicial do Banco Central
(Lei Nº 6.024/1974);

• O BNDES, como uma instituição de
propriedade integral do Governo Federal
não está sujeito aos procedimentos de
falência e reorganização judicial e
extrajudicial (Lei Nº 11.101/2005); e,

• Em Nota Jurídica emitida em 18 de junho
de 2010, o Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comercio Exterior afirmou que
a União é responsável subsidiariamente
pelas obrigações contraídas pelo BNDES,
competindo à União providenciar recursos
necessários à eventual liquidação residual
de suas dívidas.No final de 2019, a S&P elevou a perspectiva para o rating de 15 instituições

financeiras brasileiras ou que atuam no Brasil de “neutra” para “positiva”, incluindo
o BNDES, cujo rating está alinhado ao rating soberano brasileiro.
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Aspectos Institucionais // Acordos Internacionais

ACORDOS DE COOPERAÇÃO FILIAÇÕES
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BACENBACEN

CVMCVM

TCUTCU

CGUCGU

Ministério 
Público Federal

Ministério 
Público FederalSTNSTN

Poder 
Executivo

Poder 
Executivo

Ministério da 
Economia

Ministério da 
Economia

CongressoCongresso

ComissõesComissões

OmbudsmanOmbudsman

Mídia 
Social
Mídia 
Social

Site do 
BNDES
Site do 
BNDES

ImprensaImprensa

Governança Corporativa // Relações Externas
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Governança Corporativa // Organização Interna

CONSELHO DE 
ADMINISTRAÇÃO

COMITÊ DE 
RISCOS DIRETORIA

COMITÊ DE 
AUDITORIA

COMITÊ DE PLANEJAMENTO 
DE OPERAÇÕES

COMITÊ DE GESTÃO 
DA ESTRATÉGIA

COMITÊ DE SUSTENTABILIDADE 
SOCIOAMBIENTAL E 
DESENVOLVIMENTO 

TERRITORIAL

COMITÊ DE 
GESTÃO DE 
PESSOAS

COMITÊ 
DE 

ASSUNTOS 
FINANCEIROS

COMITÊ 
GERENCIAL

COMITÊ DE 
ELEGBILIDADE DE 

OPERAÇÕES  E 
CRÉDITO

COMITÊ 
EXECUTIVO DE TI

COMITÊ DE GESTÃO 
DE RISCO DE 

CRÉDITO

COMITÊ DE GESTÃO 
DE RISCO DE 

MERCADO

COMITÊ DE GESTÃO DE RISCO 
OPERACIONAL, CONTROLES 
INTERNOS E INTEGRIDADE

COMITÊ DE 
REMUNERAÇÃO

COMITÊ DE 
ELEGIBILIDADE

Superintendentes

Diretores e 
Superintendentes

Presidente e 
Diretores

CONSELHO FISCAL

COMITÊ 
DELIBERATIVO DE 

MERCADO DE 
CAPITAIS

COMITÊ 
GESTOR DE 

TI
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Empresa

Fichas 
Cadastrais e 

Demonstrações 
Financeiras

Elegibilidade Análise do 
Projeto Aprovação Contratação Desembolso

Desenvolvimento 
do Projeto

Empresa

Área 
Operacional

Comitê de 
elegibilidade de 

operações e 
crédito

Equipe de Análise Diretoria Equipe Jurídica

Acompanhamento

Cronograma físico-
financeiro

Todos os pedidos de apoio financeiro a projetos de negócios submetidos ao BNDES dependem de aprovação em 
diferentes níveis organizacionais, garantindo alto nível de confiabilidade nos processos internos de análise de crédito.

DECISÕES POR COLEGIADOS

*Fluxo de avaliação do projeto operações diretas e indiretas não-automáticas. 

Habilitação

Diretoria

Roteiro de Apresentação da  Proposta

Governança Corporativa // Fluxo de Avaliação do Projeto no BNDES*
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Governança Corporativa // Política de Dividendos

Limitado a 60% do lucro líquido ajustado

Lucro Líquido 
Ajustado 

(95% do lucro líquido)

25% 
dividendos mínimos 

obrigatórios

40%
Incorporados ao 
Capital Social

Após AGO

35% equalização 
de  dividendos 

complementares

Conforme Política de 
Dividendos

% DIVIDENDOS PAGOS/LUCRO LÍQUIDO AJUSTADO *PAGAMENTO DE DIVIDENDOS AO GOVERNO BRASILEIRO

Conforme autorizado pelo Conselho de Administração, o BNDES
antecipou dividendos sobre o lucro de 2019 no total de R$ 7,9
bilhões, sendo R$ 4,2 bilhões atribuídos aos dividendos mínimos
obrigatórios e R$ 3,7 bilhões a dividendos complementares.

*Lucro referente ao exercício anterior ao do pagamento
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IFRS
Padrões 

Internacionais 

de Auditoria

Governança
Relato 

Integrado

Governança Corporativa // Transparência – Melhores Práticas 

The Corporate 
Governance 
Development 

Framework- IFC
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Governança Corporativa // Transparência 

Transparência é um dos princípios fundamentais das atividades do BNDES e também um dos 

principais pilares na relação com todos os seus stakeholders, assegurando diálogo e compromisso. 

Dando ênfase a temática da transparência, o BNDES adotou o

framework do Relato Integrado para seu Relatório Anual. O primeiro passo na

adoção desse framework foi sua participação no Programa Piloto em 2012.

O Relatório Annual do BNDES pode ser considerado um relatório híbrido, uma

vez que informa no mesmo documento os indicadores de sustentabilidade, de

acordo com o padrão GRI.
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Fontes de Recursos // Destaques

O BNDES capta recursos principalmente junto a fontes governamentais, complementado por empréstimos com
instituições internacionais e operações nos mercados local e internacional.

FONTES DE RECURSOS EM

R$ milhões

COMPOSIÇÃO DAS FONTES DE RECURSOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2019

* Inclui captações no mercado interno, como Letras Financei ras

(0,3%).

Fontes de Recursos
FAT/ Fundo PIS-PASEP 277.949 32,0% 292.170    36,4% 310.401 42,6%
Tesouro Nacional 415.988 48,0% 307.009    38,3% 199.747 27,4%
Patrimônio Líquido 62.836   7,2% 79.556      9,9% 104.811 14,4%
Outras obrigações 40.623   4,7% 52.126      6,5% 52.639   7,2%
Outras fontes governamentais 30.264   3,5% 32.943      4,1% 31.807   4,4%
Captações Externas 39.857   4,6% 38.723      4,8% 28.761   3,9%

Total 867.517 100% 802.527    100% 728.166 100%

201920182017
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Fontes de Recursos // Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT 

FAT

Fonte de recursos 
estável, garantida pela 
Constituição Federal.

FAT DEPÓSITOS 
ESPECIAIS

FAT CONSTITUCIONAL

Atualmente, 28% da 
arrecadação com o 

PIS/PASEP é transferida 
ao BNDES.

Excedentes depois das 
transferências ao BNDES 
e pagamento do seguro-

desemprego e abono 
salarial.

Fundo criado pelo governo em 1988 para financiar programas de desenvolvimento econômico e realizar o pagamento do
seguro-desemprego e abono salarial, de acordo com as condições estabelecidas pela Lei Nº 7.998/90 e alterações posteriores.

Representa 39,9% da estrutura de capital do BNDES em 31/12/2019.
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FAT CONSTITUCIONAL

Transferência automática ao BNDES sem prazo determinado.

Considerado como Capital Nível 2 para fins regulatórios (limitado a
50% do Capital Nível 1), sujeito a cronograma de redução
estabelecida pela Resolução CMN nº 4.679/2018.

Recursos sem alocação pré-definida. 

Custo: Para operações contratadas até 31 de dezembro de
2017, Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP (FAT – TJLP) ou US$ +
taxas de juros do mercado internacional (FAT – Cambial). Operações
contratadas a partir de 1º de janeiro de 2018, de acordo com a Lei nº
13.483/2017, Taxa de Longo Prazo – TLP ou US$ + taxas de juros
do mercado internacional. Os recursos ainda não aplicados são
remunerados pela taxa Selic, descontada de percentual a ser fixado
pelo Ministério da Fazenda, que não poderá superar 0,09% a.a..

Fontes de Recursos // Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT

FAT DEPÓSITOS ESPECIAIS

Transferências complementares às do FAT Constitucional
(não apenas para o BNDES, mas também para as outras
instituições financeiras federais).

Aplicação em setores e programas previamente
determinados pelo Conselho Deliberativo do FAT.

Custo: Operações contratadas até 31 de dezembro de
2017: TJLP; e, operações contratadas a partir de 1º de
janeiro de 2018: TLP. Os recursos ainda não aplicados são
remunerados pela taxa Selic, descontada de percentual a
ser fixado pelo Ministério da Fazenda, que não poderá
superar 0,09% a.a..

Cronograma de amortização pré-definido.

Não há previsão de pagamento de principal, salvo em caso de
insuficiência de caixa do Fundo para custear os programas de
seguro-desemprego e o abono salarial aos trabalhadores que tenham
o direito legal de recebê-los. Nesse caso, o BNDES pode ser
requisitado a fazer pagamentos do principal, de acordo com o artigo
7º da Lei Nº 8.019/1990.
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Recursos do acionista único do BNDES

Cada transferência tem suas condições específicas relacionadas ao custo e cronograma de amortização

R$ 199,7 bilhões em 31/12/2019 (27,4% da estrutura de capital do BNDES), dos quais R$ 36,8 bilhões correspondem a instrumentos 

elegíveis a capital principal 

73,6% do débito tinha custo TJLP em 31/12/2019

Tempo médio de vencimento entre 17 e 22 anos

Recursos usados principalmente para financiar projetos do PAC e PSI 

Fontes de Recursos // Tesouro Nacional

2008/14 Total

Captações 

Pré-pagamentos 

438,5 - - - - - 438,5

- 15,8 113,2 50,0 130,0 100,0 409,0

(P/C) 93,3%

FLUXO DE CAIXA
R$ bilhões

2015 2017 2018 20192016
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Fontes de Recursos // Bonds

O BNDES vem emitindo bonds no mercado internacional desde 1972 e, em 2017, fez sua primeira emissão de green bonds.

ÚLTIMAS EMISSÕES INTERNACIONAIS

Em 31/12/2019

R$ 9,2 bilhões 
(1,3% da estrutura de capital do BNDES)

Ano Montante 
(milhões)

1998-2008

2009

2010

2010

2011

2013

2013

2014

2014

2014

US$ 1.000

US$ 1.000

US$ 1.000

EUR 750

CHF 200

US$ 1.250

US$ 1.250

EUR 650

US$ 1.000

US$ 500 
(Retap 2023)

Vencimento

Junho/18

Junho/19

Julho/20

Set/17

Dez/16

Set/16

Set/23

Jan/19

Abr/19

Set/23

Cupom

6,369%

6,500%

5,500%

4,125%

2,750%

3,375%

5,750%

3,625%

4,000%

5,750%

S&P

BBB-

BBB-

BBB-

BBB-

BBB-

BBB

BBB

BBB

BBB-

BBB-

Moody’s

Baa3

Baa3

Baa2

Baa2

Baa1

Baa2

Baa2

Baa2

Baa2

Baa2

2017 US$ 1.000 Maio/24 4,750% BB Ba2

Por Moeda Por Vencimento
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Fontes de Recursos // Green Bonds

Sustainable and Responsible Capital 
Markets Awards 2017

Latin American Green/SRI Bond Deal of the
Year

#3 BNDES

US$ 1,0 bilhão 
em 2017

Projetos de 
energia solar e 

eólica

Relatório Anual 
de Alocação 

dos Recursos

Cupom 
4,75%

GREEN BONDS AWARDS

Vencimento
2024
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Fontes de Recursos // Instituições Internacionais

1953: início das captações com organismos internacionais.

Destinação dos recursos: setores ou segmentos empresariais específicos, de acordo com condições negociadas 
com os credores.

Principais vantagens, em relação às demais captações de mercado: 
� estabilidade
� baixo custo
� prazo de vencimento mais longo
� caráter anticíclico

Em 31/12/2019, esses recursos somavam o montante de  R$ 19,6 bilhões (2,7% da estrutura de capital do B NDES)

99,8% 
Em dólares 
americanos

100% 
Taxa de juros até 

4,29% a.a. 

10,96 anos 
Vencimento médio
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Funding – Operações Organismos

Número de empréstimos: 22
Valor: US$ 8,9 bi
1° empréstimo: 1964
Último empréstimo: 2017
Objetivo: Micro, pequenas e 
médias Empresas, 
infraestrutura e energias
renováveis

Número de empréstimos:  1
Valor: US$ 228 mi
1° empréstimo: 2015
Objetivo: Projetos de interesse
mútuo

Número de empréstimos:  1
Valor: US$ 206 mi
1° empréstimo: 2014
Objetivo: Projetos de mitigação
de mudanças climáticas, 
energias renováveis e eficiência
energética

Número de empréstimos:  1
Valor: US$ 100 mi
1° empréstimo: 2014
Objetivo: Projetos de interesse mútuo

Número de empréstimos:  15
Valor: US$ 1,2 bi
1° empréstimo: 1965
Último empréstimo: 2017
Objetivo: Pequenas e médias empresas, 
infraestrutura,  energias renováveis e 
mobilidade urbana

Número de empréstimos:  4
Valor: US$ 320 mi
1° empréstimo: 2002
Último empréstimo: 2015
Objetivo: Projetos de interesse mútuo

Número de empréstimos:  1
Valor: US$ 300 mi
1° empréstimo: 2017
Objetivo: Energias renováveis

Número de empréstimos:  18
Valor: US$ 3,2 bi
1° empréstimo: 1962
Último empréstimo: 2018
Objetivo: Investimentos
produtivos, empresas
brasileiras exportadoras e 
energias renováveis.

Número de empréstimos:  1
Valor: US$ 750 mi
1° empréstimo: 2007
Objetivo: Projetos de infraestrutura

Fontes de Recursos // Organismos Internacionais - Recentes
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Investimentos // Carteira de Crédito

Em 31 de dezembro de 2019

MoedaTipo de Operação
Carteira de Crédito líquida de provisões 

(R$ bilhões)

Taxa de Juros

Representa 60,7% do ativo total
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Investimentos // Carteira de Crédito por Setor

Em 31/12/2019
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Investimentos // Qualidade da Carteira de Crédito 

SISTEMA

BNDES
SFN2RATING1

95,4% 91,0%AA-C

3,2% 6,1%D-G

1,5% 2,9%H

Em 31/12/2019

1 De acordo com a Resolução CMN nº 2.682/99.

2 Sistema Financeiro Nacional. Última informação disponível em 
30/09/2019.

Inadimplência e Renegociação

1 Desconsiderando o saldo das operações cujas prestações são honradas pelo
garantidor (união).
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Investimentos // Participações Societárias

96,4 114,499,6 63,4 52,3 78,4 81,694,3 87,8

Carteira não-coligadas* – Valor de Mercado

R$ 103 bilhões

*Líquida de provisão para perdas.
1/ Inclui investimentos em companhias não listadas  na Bolsa de Valores

R$ 8,9 bilhões

Carteira Coligadas* – Modelo de Equivalência
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Investimentos // Participações Societárias

Desenvolvendo o mercado de capitais brasileiro.....

8 das 15 empresas atualmente listadas no

Bovespa Mais , um segmento da Bolsa idealizado

para empresas que querem acesso gradual ao

mercado de capitais, com o objetivo de fomentar o

crescimento de pequenas e médias empresas via

mercado de capitais, receberam suporte financeiro da

BNDESPAR, diretamente ou através de fundos de

participações societárias.

Portfolio: 
97 empresas

Participações societárias em números (31/12/2019)* 

Portfolio por Setor 

* Considera apenas investimentos diretos (Investimentos em companhias coligadas 
e não-coligadas) 
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Investimentos // Fundo Amazônia

Recursos Financeiros

Doadores Doações recebidas

Governo da Noruega US$ 1,21 bilhão

Kfw US$ 68,1 milhões

Petrobras US$ 7,71 milhões

Total US$ 1,288 bilhão

(*)  Em 31/12/2019

O BNDES é o gestor do Fundo Amazônia, uma iniciativa do Governo Federal, que tem por finalidade captar 
doações para investimentos não-reembolsáveis em ações de prevenção, monitoramento e combate ao 
desmatamento e para a promoção da conservação e do uso sustentável das florestas na Amazônia.
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Investimentos // Fundo Amazônia

Carteira de Projetos

Status
Número de 

Projetos
Recursos

Financeiros

Aprovado 103 R$ 1,86 bilhão
E

xecutores

Terceiro Setor 58

Estados 22

Governo Federal 9

Municípios 7

Universidades 6

Internacional 1

(*) em 31/12/2019

O BNDES é responsável por todas as fases da análise e seleção dos projetos que irão receber o apoio financeiro

não-reembolsável.

Para mais informações: www.fundoamazonia.gov.br
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Investimentos // Apoio ao desenvolvimento sustentável

Desembolsos em Projetos de Economia 
Verde em 2019 por setor

Desembolsos em Projetos de Desenvolvimento 
Social em 2019 por setor

2015 2016 2017 2018 2019
31,3 14,5 14,7 11,9 8,9

Série Histórica de Desembolsos 2015-2019 (R$ bilhões)

2015 2016 2017 2018 2019
18,6 9,7 6,5 7,2 6,5
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Investimentos // Apoio à cultura brasileira

O apoio do BNDES abrange:
� Patrocínio a eventos culturais

� Preservação de acervos

� Produção e exibição cinematográfica

� Restauração do patrimônio histórico

� Espaço e eventos culturais (RJ)

A diversidade cultural é uma das maiores riquezas do Brasil.

O Espaço Cultural BNDES conta com exposições
realizadas na Galeria BNDES
e apresentações musicais do “Quartas Clássicas” e do
“Quintas no BNDES” no
Teatro Arino Ramos Ferreira.
Por meio de atrações gratuitas
e abertas ao público, o BNDES fomenta a produção
artística e a democratização no acesso à cultura
brasileira.
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Desempenho Econômico-Financeiro // Série Histórica 

R$ bilhões
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Desempenho Econômico-Financeiro // Principais Indicadores 

2019 2018 2017
Ativo Total 728.166 802.527   867.517 
Desembolsos 55.314   69.303     70.751   
Lucro Líquido 17.721   6.711       6.183     
Patrimônio Líquido 104.811 79.556     62.836   
Rentabilidade do Patrimônio Líquido (%) 28,64     12,80       12,97     
Retorno Sobre Ativos (%) 2,47       0,83         0,72       
Índice de Basiléia (%) 36,78     29,01       27,50     
Inadimplência (30 dias) / Carteira Total (%) 2,87       2,96         2,12       
Margem Líquida de Juros (%) 1,57       1,71         1,94       

R$ milhões



42

Desempenho Econômico-Financeiro // Balanço Patrimonial

R$ milhões, exceto percentuais

2019 % 2018 % 2017 %

Caixa e Equivalentes 51.367   7,1     83.447   10,4   112.549     13,0  
Títulos e Valores Mobiliários 81.338   11,2   86.022   10,7   85.976      9,9    

Carteira de Crédito 441.841 60,7   497.089 61,9   548.037     63,2  

Participações Societárias 114.430 15,7   96.427   12,0   81.814      9,4    

Créditos com Tesouro Nacional 1.927     0,3     3.110     0,4     4.027        0,5    

Outros 37.263   5,1     36.432   4,5     35.114      4,0    

ATIVO TOTAL 728.166 100,0 802.527 100,0 867.517 100,0

Tesouro Nacional 199.747 27,4   307.009 38,3   415.988     48,0  

FAT 290.340 39,9   271.691 33,9   250.250     28,8  
PIS-PASEP  20.061   2,8     20.479   2,6     27.699      3,2    
Captações Externas  28.761   3,9     38.723   4,7     39.857      4,6    

FGTS/FI-FGTS 4.620     0,6     5.525     0,7     6.435        0,7    
Operações Compromissadas  4.768     0,7     8.164     1,0     5.297        0,6    

Debêntures -         -     1.963     0,2     1.891        0,2    

Outros 75.058   10,3   69.417   8,6     57.264      6,7    

Patrimônio Líquido 104.811 14,4   79.556   10,0   62.836      7,1    

PASSIVO TOTAL 728.166 100,0 802.527 100,0 867.517 100,0
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Desempenho Econômico-Financeiro // Demonstração do Resultado

2019 2018 2017

Receita com Operações de Crédito e Repasses 36.051   40.938   47.812   

(+) Receita com Títulos e Valores Mobiliários 10.31 6   13.210   17.273   

(-) Despesas de Captação (35.297)  (41.031)  (49.442)  

(+/-) Efeito Líquido do Câmbio (670)      (786)      (674)       

(=) Produto da Intermediação Financeira 10.400 12.331 14.969

(+/-) Provisão Para Risco de Crédito 348       (5.898)    (6.702)    

= Resultado da Intermediação Financeira 10.748 6.433 8.267

(+/-) Resultado com Participações Societárias 16.25 8   9.857     5.130     

(-) Despesas de Pessoal e Administrativas (2.369)   (2.249)    (2.232)    

(+/-) Outras Despesas, líquidas (1.360)   (2.037)    (1.440)    

= Resultado antes da Tributação 23.277 12.004 9.725

(-) Tributos s/ o lucro (5.374)   (5.204)    (3.206)    

(-) Participação nos lucros (181)      (89)        (336)       

= Lucro Líquido 17.721 6.711 6.183

R$ Milhões
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Desempenho Econômico-Financeiro // Limites Prudenciais e Capital Regulatório 

R$ bilhões

Ativo Ponderado pelo Risco (RWA) 574,9 521,2

Risco Operacional (RWAOPAD) 36,2 43,9

Risco de Mercado (RWAMPAD) 70,1 26,8

Risco de Crédito (RWACPAD) 468,6 450,5

Patrimônio de Referência (PR) 166,8 191,7

Capital Nível II 52,7 52,7

2018 2019

Capital Nível I 114,1 139,0

95,0

135,6
146,4
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65,6
55,9

60,4
54,7
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27,5%

29,0%

36,8%

9,8%

14,5%

18,3%
19,8%

26,7%

2015 2016 2017 2018 2019

Patrimônio de Referência - PR Requerimento Mínimo de Capital (RWA x 10,5%) *

Índice de Basileia Índice de Capital Principal (Basileia III)

(*) O Requerimento Mínimo de Capital do Banco Central do Brasil era de 11% até 2015. Desde de 2016 esse número 
diminuiu para 10,5%  



Obrigado!

Contato:ri@bndes.gov.br

https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/relacoes-com-investidores/newsletter-ri

CADASTRE-SE PARA

RECEBER INFORMAÇÕES

FINANCEIRAS DO BNDES


