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Disclaimer
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O PROPOSITO desta apresentacdo é a divulgacdo periddica ao publico investidor de informagdes financeiras, institucionais e
operacionais do Sistema BNDES, tendo carater exclusivamente informativo, ndo gerando qualquer tipo de obrigacéo juridica.

Essa apresentacéo nio tem como PROPOSITO ser: (i) material destinado a subsidiar processo de oferta publica de titulos e/ou valores
mobiliarios para negociacdo, convite ou captacdo; ou (ii) convite ou recomendacdo para compra ou subscricdo de qualquer titulo.
Adicionalmente, nenhuma de suas partes deve ser considerada como produto destinado ao servico de assessoria ou utilizada como
base para tomada de decisbes de investimento.

O BNDES reserva-se o direito de revisar as informac¢des contidas nesta exposi¢cdo, sem aviso prévio, conforme a oportunidade e a sua
conveniéncia, ndo se responsabilizando perante terceiros por possiveis desatualizagdes.

As informacdes e opinides divulgadas nessa apresentacdo se referem a sua data-base, exceto quando indicado o contrario.
As informag8es ndo devem ser consideradas como fonte de andlise detalhada da situagéo financeira do Sistema BNDES ou mesmo de
sua perspectiva futura. Além disso, essas informacdes podem néo conter todas as especificacbes do Sistema BNDES referentes ao

assunto de que tratam.

O BNDES, suas subsididrias e seus respectivos representantes, diretores, empregados, funcionarios terceirizados ou conselheiros ndo
se responsabilizam por eventuais prejuizos financeiros decorrentes do uso desse material por investidores ou qualquer outro pubico.

Os elementos informativos mencionados nessa apresentacdo provém do BNDES ou foram obtidos em fontes de informacgéo publicas,
nao tendo sido especificamente verificados por auditoria independente.

Todo este conteudo somente podera ser reproduzido e retransmitido respeitando a legislacdo da origem e do destino, e 0s seus
respectivos portadores assumem a responsabilidade de se familiarizarem e respeitarem as provisfes legais aplicaveis ao assunto.
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Aspectos Institucionais // Quem somos ?

Ha mais de 60 anos financiando o crescimento do Brasil

e, 0000

Empresa publica de propriedade integral da Uniéo

Criando solugoes
¢ financeiras que
\ i geram investimentos
.. 2R . \ para o
Principal fonte de crédito produtivo de longo prazo T g oo
sustentavel do
Brasil.

Apoio a empresas de qualquer porte e setor, com prioridade fi 4 W @ =
para a micro, pequena e média empresa (MPME)

Instrumento-chave para implementacéo da politica industrial, de
infraestrutura e de comércio exterior



Aspectos Institucionais //

* Escritérios no Brasil
e,
y Recife
e

Dracil

»: BNDES

Financiamentos de longo prazo

‘ 100%

100% l

io de Janeiro

BNDESPAR FINAME

Participacdes Producéo e aquisicéo de
Societarias maquinas e equipamentos 2.643 empregados (em Dezembro/2019)




Aspectos Institucionais //

Processos
e
Financeiro

Solugdes para o

cliente

Gestao Integrada

de riscos

Gestao financeira de
ativos e passivos

4AB\=; %1 (D)% 10
% e L5
= =
Infraestrutura  Estrutura Educacao, Difusao Mercado de Sustentabilidade Modernizagdo Desestatizagdo
Produtiva Saude Tecnolégica Crédito e de do Estado e
e Seguranga ¢ [novagio Capitais Desenv.
Territorial
D N (A
ey () o

Racionalizagao de
Processos e Normas

-
Parcerias e
dialogos

Recursos
nao

financeiros

Tl

Pessoas




Aspectos Institucionais //

O BNDES ATUA EM VARIOS 4 ENERGIA L__e SANEAMENTO
SETORES DA ECONOMIA,
sempre buscando financiar projetos 1.906 mw 48,3 mil

A . = de capasidade de geragao e
M ISSAO . gue gerem valer para a sociedade. de enerala elétrica P !

beneficiadas por

Veja as entregas previstas pelos ‘ pessetots, @ ligagdes de esgota

“Vlablllzar SO|U(}6€S que projetos contratados em 2019: 1.341mw -
. . . . (F0%) sdo de 'lll
adicionem investimentos para s

oy tontes renowvaveis o]
& EMPREGOS s SAUDE 4,9 mil

o desenvolvimento sustentavel 995 i 16,6 mi . S
BmMpregos gerados ou pacientes-dlalano bic IGagaes da agua

da nagdo brasileira.” SRS T | 6665k

de implementacao dos s
: de capacidade de : !
IvssTimenTos apsiadas | de linkas de transmissio
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| oo | Vs ;\I-;ut—,_-, BRT com
: ta X
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deseryatvimento - de rede de distribulgia S
“ S e r O B an CO d O de software 2 1 5' 5 mil de energia elétrica i i |

unidades de

C’l:,' Illl'd:l arrmeente 3 ?

Desenvolvimento Sustentavel L i -
- - 7] 40,6 mil i 3 SDDK ﬁ
Brasileiro L | gp | SE= | gng

desenvolvimento de Leitos nac-SUs de gas natural construldos naves Gnitius
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Aspectos Institucionais //

Plataforma de Empréstimos do BNDES

® O BNDES tem uma gama variada de clientes atingindo, por
meio de sua rede de agentes financeiros, um grande namero
de micro, pequenas e médias empresas

Desembolsos (R$ bilhdes)

190 qa8s8

® Financiamento Direto: contratado diretamente com o
BNDES

® Financiamento Indireto: contratado com Instituicdes
Financeiras credenciadas pelo BNDES (agentes financeiros)

. .. . . 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
o Muitos bancos comerciais no Brasil operam linhas de

crédito do BNDES Desembolsos por Setor Econémico

o BNDES assume o risco de crédito dos agentes
financeiros

o No caso de insolvéncia do agente financeiro, 0 BNDES
tem direito a executar as garantias do beneficiario final

® No exercicio de 2019, 52,4% dos valores desembolsados
foram realizados por meio de operacdes indiretas

2017 2018 2019
mInfraestrutura miIndustria ®mComércio e Servicos = Agropecuaria



Aspectos Institucionais //

Desembolsos por Porte de Empresa (2019)

R$ 55,3 bilhGes

Fluxo de Caixa por Fontes de Recursos em 2019

B Fetorno das

operacles mMicro,
peguena e
media
BFRAT 52% EELIEIC 1y
= Entradas Liquidas
- Carteira de
Tesouraria ; »
Numero de Transactes por Porte de Empresa (2019)
mEntradas
Originadas da
Carteira de Renda Total: 270.781
Variavel = Micro,
pequena e
B Captacies média
{internas &
externas) = Grande®

m Outras Entradas

« Empresas de grande porte: empresas que apresentam receita operacional bruta anual
maior que R$ 300 milhdes.
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Aspectos Institucionais // Rating, Faléncia e Garantias

ESCALA GLOBAL ESCALA NACIONAL - O BNDES ndo estd sujeito aos

procedimentos de liquidacdo e

intervencgédo extrajudicial do Banco Central
(Lei N° 6.024/1974);

e« O BNDES, como uma instituicdo de

propriedade integral do Governo Federal

S&P o BB > > ndo esta sujeito aos procedimentos de
Global BB- Positiva - Positiva Br AAA Positiva falencia e reorganizacdo judicial e

extrajudicial (Lei N° 11.101/2005); e,

e Em Nota Juridica emitida em 18 de junho

de 2010, o Ministério do Desenvolvimento,
Moody's Ba2 Estavel Ba2 Estavel Aal.br Estavel Industria e Comercio Exterior afirmou que
a Unido é responsavel subsidiariamente
pelas obrigacbes contraidas pelo BNDES,
competindo a Unido providenciar recursos

. . : e necessarios a eventual liquidagéo residual
No final de 2019, a S&P elevou a perspectiva para o rating de 15 instituicdes de suas dividas.

* Rating de longo prazo.

financeiras brasileiras ou que atuam no Brasil de “neutra” para “positiva”, incluindo
o0 BNDES, cujo rating esta alinhado ao rating soberano brasileiro.

11



Aspectos Institucionais //

ACORDOS DE COOPERACAO FILIACOES

B35 efdom ¥

EXIM BANK |CGN
Foreign & p:p yRreta Frafa-smae §@
Comgg_lil;:;ealth EXPORT-IMPORT BANK OF INDIA International Corporate Governance Netwark

e
- A global forum for micro, small and
o medium-sized enterprise development

GREEN DB% Bank aus Verantwortung ﬂ 1 13 Eﬁ@

CLIMATE st e international

S (&) EKF DFCS  IvesToms

International
Finance
Corporation y S F D A F D
WORLD BANKGROUP
&\ dpoiill  aagewll Ggainll AGENCE FRANGAISE
Saudi Fund for Development DE DEVELOPPEMENT

% New o)
< et ) noascoorenson ALIDE
iy e

¥ ESOFK AT SANIC

CHINA DEVELOPMENT BANK 12
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Governanca Corporativa //

Poderes

Poder

Executivo Congresso

Ministério da Comissoes
Economia

Ministério

K Ofuoq ap sogﬁ’o'

@39U|ad0res
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Governanca Corporativa //

CONSELHO FISCAL

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

COMITE DE COMITE DE COMITE DE COMITE DE
RISCOS ELEGIBILIDADE DIRETORIA REMUNERACAO AUDITORIA

COMITE
EXECUTIVO DE TI

Presidente e
Diretores

COMITE DE PLANEJAMENTO Diretores e

DE OPERACOES Superintendentes

COMITE DE GESTAO

DA ESTRATEGIA

15



Governanca Corporativa //

DECISOES POR COLEGIADOS

Todos os pedidos de apoio financeiro a projetos de negdécios submetidos ao BNDES dependem de aprovacdo em
diferentes niveis organizacionais, garantindo alto nivel de confiabilidade nos processos internos de analise de crédito.

v v v

- dFin:aS_ Acompanhamento _
adastrals € Roteiro de Apresentacao da Proposta ’ Desenvolvimento

Area
Operacional

Demonstracdes do Projeto
Financeiras

Habilitacdo Elegibilidade Analise do
Projeto

Aprovacao

Contratacao ’ Desembolso

*Fluxo de avaliacé@o do projeto operacdes diretas e indiretas ndo-automaticas.

16



Governanca Corporativa //

PAGAMENTO DE DIVIDENDOS AO GOVERNO BRASILEIRO % DIVIDENDOS PAGOS/LUCRO LIQUIDO AJUSTADO *

*Lucro referente ao exercicio anterior ao do pagamento

Lucrp Liquido
Ajustado
(95% do lucro liquido)

25% 35% equalizacéo 40%
dividendos minimos de dividendos Incorporados ao
obrigatérios complementares Capital Social
e idendos
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Conforme autorizado pelo Conselho de Administragdo, o BNDES
antecipou dividendos sobre o lucro de 2019 no total de R$ 7,9
bilhdes, sendo R$ 4,2 bilhdes atribuidos aos dividendos minimos
obrigatorios e R$ 3,7 bilhdes a dividendos complementares.

Limitado a 60% do lucro liquido ajustado I

17




Governanca Corporativa //

BEE(FRS

Relato
Integrado

Padroes
Internacionais
de Auditoria

Governanga

International Auditir
IAASB E2tse

The Corporate
Governance
Development

Framework- IFC

o

i Garporate Governance Network

DFI

18



Governanca Corporativa // Transparéncia

Transparéncia € um dos principios fundamentais das atividades do BNDES e também um dos

principais pilares na relacdo com todos os seus stakeholders, assegurando dialogo e compromisso.

IR

framework do Relato Integrado para seu Relatério Anual. O primeiro passo na

Dando énfase a temética da transparéncia, o BNDES adotou o

adocao desse framework foi sua participacdo no Programa Piloto em 2012.

O Relatorio Annual do BNDES pode ser considerado um relatério hibrido, uma

vez que informa no mesmo documento os indicadores de sustentabilidade, de

P e ST acordo com o padrao GRI.

19
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Fontes de Recursos //

O BNDES capta recursos principalmente junto a fontes governamentais, complementado por empréstimos com
instituicdes internacionais e operagdes nos mercados local e internacional.

R$ milhdes
2017 2018 2019
EATL Rt EASiE FAT/ Fundo PIS-PASEP 277.949 320% 292170 364% 310401  42,6%
A NI Tesouro Nacional 415988  480% 307.009 38,3% 199.747  27.4%
Patriménio Liquido 62.836 7,2% 79556  9,9% 104.811 14,4%
= Patriménio Liquido Outras obrigacées 40.623 4,7% 52.126  6,5% 52.639 7,2%
L Outras fontes governamentais 30.264 3,5% 32943 41% 31.807 4,4%
m Qutras obrigacoes™ "
CaptacOes Externas 39.857 4,6% 38.723 48% 28.761 3,9%
= Outras fontes 867.517 | 100%] 802527 | 100% 728.166 | 100%

govemamentais

= Captacdes Externas

* Inclui captacdes no mercado interno, como Letras Financei ras
(0,3%).
21



Fontes de Recursos //

Fundo criado pelo governo em 1988 para financiar programas de desenvolvimento econdmico e realizar o pagamento do
seguro-desemprego e abono salarial, de acordo com as condi¢cOes estabelecidas pela Lei N° 7.998/90 e alteracfes posteriores.

Representa 39,9% da estrutura de capital do BNDES em 31/12/20109.

|\ FAT

FAT DEPOSITOS

FAT CONSTITUCIONAL ESPECIAIS

Excedentes depois das
transferéncias ao BNDES
e pagamento do seguro-
desemprego e abono
salarial.

Fonte de recursos

estavel, garantida pela
Constituicéo Federal.

Atualmente, 28% da
arrecadacao com o
PIS/PASEP é transferida
ao BNDES.

22



Fontes de Recursos // Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT

.

o

FAT CONSTITUCIONAL

Transferéncia automatica ao BNDES sem prazo determinado.

Considerado como Capital Nivel 2 para fins regulatérios (limitado a
50% do Capital Nivel 1), sujeito a cronograma de reducédo
estabelecida pela Resolu¢cdo CMN n° 4.679/2018.

Recursos sem alocacéo pré-definida.

Custo: Para operacdes contratadas até 31 de dezembro de
2017, Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP (FAT — TJLP) ou US$ +
taxas de juros do mercado internacional (FAT — Cambial). Operacdes
contratadas a partir de 1° de janeiro de 2018, de acordo com a Lei n°
13.483/2017, Taxa de Longo Prazo — TLP ou US$ + taxas de juros
do mercado internacional. Os recursos ainda nao aplicados sao
remunerados pela taxa Selic, descontada de percentual a ser fixado
pelo Ministério da Fazenda, que ndo podera superar 0,09% a.a..

Nao ha previsdo de pagamento de principal, salvo em caso de
insuficiéncia de caixa do Fundo para custear os programas de
seguro-desemprego e o abono salarial aos trabalhadores que tenham
o direito legal de recebé-los. Nesse caso, o BNDES pode ser
requisitado a fazer pagamentos do principal, de acordo com o artigo
7° da Lei N° 8.019/1990.

FAT DEPOSITOS ESPECIAIS

Transferéncias complementares as do FAT Constitucional
(ndo apenas para o BNDES, mas também para as outras
instituicdes financeiras federais).

Aplicagdo em setores e programas previamente
determinados pelo Conselho Deliberativo do FAT.

Custo: Operacdes contratadas até 31 de dezembro de
2017: TILP; e, operacdes contratadas a partir de 1° de
janeiro de 2018: TLP. Os recursos ainda n&o aplicados séao
remunerados pela taxa Selic, descontada de percentual a
ser fixado pelo Ministério da Fazenda, que ndo podera
superar 0,09% a.a..

Cronograma de amortizacéo pré-definido.

23



Fontes de Recursos //

a! Recursos do acionista unico do BNDES

®! Cada transferéncia tem suas condi¢des especificas relacionadas ao custo e cronograma de amortizacéo

&0 R$ 199,7 bilhdes em 31/12/2019 (27,4% da estrutura de capital do BNDES), dos quais R$ 36,8 bilhdes correspondem a instrumentos
elegiveis a capital principal

& 73,6% do débito tinha custo TILP em 31/12/2019

& Tempo médio de vencimento entre 17 e 22 anos

& Recursos usados principalmente para financiar projetos do PAC e PSI

FLUXO DE CAIXA o
R$ bilhdes

- 15,8 113,2 50,0 130,0 100,0 [GLNAV




Fontes de Recursos //

O BNDES vem emitindo bonds no mercado internacional desde 1972 e, em 2017, fez sua primeira emissao de green bonds.

ULTIMAS EMISSOES INTERNACIONAIS

Em 31/12/2019

R$ 9,2 bilhdes
(1,3% da estrutura de capital do BNDES)

Montante
(milhdes)

Ano

Vencimento Cupom S&P Moody’s

1998-2008 US$ 1.000 Junho/18 6,369% BBB- Baa3

2009 US$ 1.000 Junho/19 6,500% BBB- Baa3

2010 US$ 1.000 Julho/20 5,500% BBB- Baa2

Por Moeda Por Vencimento

2010 EUR 750 Set/17 4,125% BBB- Baa2

2011 CHF 200 Dez/16 2,750% BBB- Baal

2020

[o9)
(o9)

2013 US$ 1.250 Set/16 3,375% B Baa2

=2023
2013

Set/23 Baa2

o8]
oY)
(o9)

US$ 1.250 5,750%

=2024

2014 Baa2

o8]
oY)
(o9)

EUR 650 Jan/19 3,625%

2014 US$ 1.000 Abr/19 4,000% BBB- Baa2

2014 US$ 500

Set/23 BBB- Baa2

5,750%

Retap 2023

o8]

2017 Maio/24

US$ 1.000 4,750%

25
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Fontes de Recursos //

Projetos de
Vencimento

US$ 1,0 bilhdo
2024

em 2017

energia solar e
eolica

ee
on

Relatorio anual 2018

Cupom "WBNDES
4,75% ¢ | -

Relatoério Anual
de Alocacéo
dos Recursos

RLLELERL LR L LLY Y
*

GlobalCapital

Sustainable and Responsible Capital
Markets Awards 2017

Latin American Green/SRI Bond Deal of the
Year

#3 BNDES

*
&
L]
*
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Fontes de Recursos // Instituicbes Internacionais

1953: inicio das captacfes com organismos internacionais.

Destinacdo dos recursos: setores ou segmentos empresariais especificos, de acordo com condi¢des negociadas
com os credores.

.

Principais vantagens, em relacdo as demais captacfes de mercado:
v estabilidade

v baixo custo

v' prazo de vencimento mais longo

v’ carater anticiclico

Em 31/12/2019, esses recursos somavam o montante de  R$ 19,6 bilhdes (2,7% da estrutura de capital do B NDES)

¥ ¥ ¥

99,8% 100% 10.96
Em délares Taxa de juros até Vencirr;entgnrasé dio
americanos 4,29% a.a.

27



Fontes de Recursos //

Numero de empréstimos: 1

Valor: US$ 100 mi NiUmero de empréstimos: 15 Numero de empréstimos: 4

1° empréstimo: 2014 Valor: US$ 1,2 bi Valor: US$ 320 mi

Obijetivo: Projetos de interesse mtuo 1° empréstimo: 1965 1° empréstimo: 2002
Ultimo empréstimo: 2017 Ultimo empréstimo: 2015

Obijetivo: Peguenas e médias empresas, Objetivo: Projetos de interesse mutuo
infraestrutura, energias renovaveis e
mobilidade urbana

R Numero de empréstimos: 1
NiB | Valor: US$ 300 mi
1° empréstimo: 2017
Objetivo: Energias _renovaveis

NuUmero de empréstimos: 1
Valor: US$ 206 mi
1° empréstimo: 2014

Obijetivo: Projetos de mitigacéo SEK
de mudancas climaticas,
enerqig_s renovaveis e eficiéncia NGmero de empréstimos: 18
gnergetica O arp KEW Valor. US$3.2 bi
‘ 1° empréstimo: 1962
*2INDE Jore Ultimo empréstimo: 2018
\’ BID I ( o - ™ Objetivo: Investimentos
£ mRIARI produtivos, empresas

brasileiras exportadoras e
energias renovaveis.

NuUmero de empréstimos: 22
Valor: US$ 8,9 bi

1° empréstimo: 1964

Ultimo empréstimo: 2017
Objetivo: Micro, pequenas e
médias Empresas,
infraestrutura_e energias

NuUmero de empréstimos: 1

LENOVAVEISS Valor: US$ 228 mi Numero de empréstimos: 1
1° empréstimo: 2015 Valor: US$ 750 mi
Obijetivo: Projetos de interesse 1° empréstimo: 2007
mutuo Objetivo: Projetos de infraestrutura

28
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Investimentos //

Em 31 de dezembro de 2019

Carteira de Crédito liquida de provisbes

(R$ bilhGes) Tipo de Operacéo Moeda
0,4%
m m mRS
565,2 - m Direta =lS§
b - =
- 441,8 =Indireta = Euro e outros
425.5
Taxa de Juros
r 5% mTJLP
T T T T T T T == : mTaxa Fixa
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
mTaxas
Estrangeiras
m Selic & outras

aTLP

N /

Representa 60,7% do ativo total
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Investimentos //

Em 31/12/2019

Infraestrutura

mEletricidade e gas

= Transporte terrestre

mAtiv aux transporte e
entrega

m [ransporte aguaviario

wutros

Distribuigdo por Setor

13.7%

54.8%

16,3%

mInfraestrutura
= Indistria

B Comério e Servicos
mAgropecuaria

Comeércio e Servigos

= Administragdo Pablica
= Comércio

m Construcdo

w Ativ financeira e seguro
= Atiy imobil, profissional e

adm

m Outros

16,9%

Indastria

O

34,4%

g Outros equip
transporte

= Produtos Alimenticios
m Celulose e papel

& Veiculo, rebogue e
carroceria

m Metalurgia
m Cogque, petrdlec &
combustivel

mMagquinas &
equipamentos

B Cutros

31



Investimentos //

Em 31/12/2019

SISTEMA

1
RATING BNDES

95,4%

3,2%

1,5%

O

1 De acordo com a Resolugdo CMN n° 2.682/99.

2 Sistema Financeiro Nacional. Ultima informag&o disponivel em
30/09/2019.

Inadimpléncia e Renegociacdo

de=-12 set-123 Cem-13

—s——indice de Inadimpléncia (30
—fl [ i 2 de Tnadimpl&ncia (30
—tr— [ fdice e Inadimpléncia - SFR Q0]
e [dice de Renegociacio

1 Desconsiderando o saldo das operacdes cujas prestacbes sao honradas pelo
garantidor (uniao).

32



Investimentos //

Carteira ndo-coligadas* — Valor de Mercado

. . . . R$ 103 bilhdes
Participagbdes Societarias (R$ bilhdes)

EXl EE 87.8 634 Il 523 78,4 96,4 Ml 1144

mPetrobras
mVale

m Eletrobras
®Suzano

m Outros 1/

Carteira Coligadas* — Modelo de Equivaléncia

R$ 8,9 bilhdes

25% 7,0%

2.9%
7,3% A%

mJBS

\- mTupy

nCTC

mranbio

m Outros 1/

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Y Inclui investimentos em companhias néo listadas na Bolsa de Valores

m N&o coligadas m Coligadas mFundos *Liquida de provisdo para perdas. 33



Investimentos //

Desenvolvendo o mercado de capitais brasileiro Participacdes societarias em ndmeros (31/12/2019)*

8 das 15 empresas atualmente listadas no

) Portfolio:
Bovespa Mais , um segmento da Bolsa idealizado 97 empresas

para empresas que querem acesso gradual ao

mercado de capitais, com o objetivo de fomentar o

crescimento de pequenas e meédias empresas via Portfolio por Setor

mercado de capitais, receberam suporte financeiro da , ,
4.5% m Petrdleo e Gas

BNDESPAR, diretamente ou através de fundos de 6,3%

.. ~ . s m Energia Elétrica
participagoes societarias.

80 =wxr Stara

Evolugiio Constante

= Mineracdo
= Alimentos/Bebidas

= Papel e celulose

i \
BIOMM  @uaiity /A rumeean

mOutros

NORTECYUIMICA Vere

* Considera apenas investimentos diretos (Investimentos em companhias coligadas
e ndo-coligadas) 34



Investimentos //

O BNDES ¢ o gestor do Fundo Amazoénia, uma iniciativa do Governo Federal, que tem por finalidade captar
doacbes para investimentos ndo-reembolsaveis em acdes de prevencao, monitoramento e combate ao
desmatamento e para a promocéo da conservacgao e do uso sustentavel das florestas na Amazonia.

Recursos Financeiros
Doadores Doacbes recebidas

Governo da Noruega US$ 1,21 bilhdo

Kfw US$ 68,1 milhGes
Petrobras US$ 7,71 milhdes
Total US$ 1,288 bilhao

FUND®

I | AMAZONIA

() Em 31/12/2019

RELATORIO DE ATIVIDADES 2018
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Investimentos //

O BNDES é responsavel por todas as fases da andlise e selecao dos projetos que irdo receber o apoio financeiro

nao-reembolsavel.

Carteira de Projetos Terceiro Setor
Estados

Numero de Recursos
Projetos Financeiros

Status Governo Federal

Municipios

S9J0]JNJaX3

Aprovado 103 R$ 1,86 bilhdo Universidades
Internacional

(*) em 31/12/2019

Para mais informacoes: www.fundoamazonia.gov.br
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Investimentos //

Desembolsos em Projetos de Economia Desembolsos em Projetos de Desenvolvimento
Verde em 2019 por setor Social em 2019 por setor
Hidrelétricas %estic de Outros - Outros - Social Respunsabilidade .
(acima de 30 E?;zdzgs Economia 1 5% Sl Inclusao

W)
31%

Verde

1.4% Educaqaﬂ ______,____—————-—" Produtiva

1.0%

15%

Trangpcrte = 2,6% Sande
71% 5.8%

Florestas
7.6%

Gestéo da
Agua e

Esgoto
10.9% o .
il Série Histoérica de Desembolsos 2015-2019  (R$ bilhdes)
12,9%

31,3 14,5 14,7 11,9 8,9 18,6 9,7 6,5 7,2 6,5

T O g LS. F2ze. |13 T = @
SUSTENTAVEL nmmmml FORTES
((¢ C 7 OBJETIV:S
—3| DE DESENVOLVIMENTO
-w E naﬁm L: SUSTENTAVEL
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Investimentos // Apoio a cultura brasileira

A diversidade cultural € uma das maiores riquezas do Brasil.

O apoio do BNDES abrange:

>

vV Vv Vv Vv

Patrocinio a eventos culturais
Preservacéao de acervos

Producéo e exibicdo cinematografica
Restauracdo do patrimonio historico
Espaco e eventos culturais (RJ)

O Espaco Cultural BNDES conta com exposicdes
realizadas na Galeria BNDES
e apresentacdes musicais do “Quartas Classicas” e do
“Quintas no BNDES” no

Teatro Arino Ramos Ferreira.

Por meio de atracdes gratuitas
e abertas ao publico, o BNDES fomenta a producéo
artistica e a democratizacdo no acesso a cultura
brasileira.
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Desempenho Econdmico-Financeiro



Desempenho Economico-Financeiro //

930,6

R$ bilhdes 877,2 17,7

876,1 867,5

104,8

50,0 62,8

30,7 31,0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

mmm Ativos mmm Patrimonio Liquido Lucro Liquido



Desempenho Econdmico-Financeiro // Principais Indicadores

Ativo Total 728.166 802.527 867.517
Desembolsos 55.314 69.303  70.751
Lucro Liquido 17.721 6.711 6.183
Patrimdnio Liquido 104.811 79.556 62.836
Rentabilidade do Patrimonio Liquido (%) 28,64 12,80 12,97
Retorno Sobre Ativos (%) 2,47 0,83 0,72
Indice de Basiléia (%) 36,78 29,01 27,50
Inadimpléncia (30 dias) / Carteira Total (%) 2,87 2,96 2,12

Margem Liquida de Juros (%) 1,57 1,71 1,94



Desempenho Econdmico-Financeiro // Balanco Patrimonial

R$ milhdes, exceto percentuais

Caixa e Equivalentes 51.367 7,1 83.447 104 112.549 13,0
Titulos e Valores Mobiliarios 81.338 11,2 86.022 10,7 85.976 9,9
Carteira de Crédito 441.841 60,7 497.089 61,9 548.037 63,2
Participacdes Societéarias 114.430 15,7 96.427 12,0 81.814 9,4
Créditos com Tesouro Nacional 1.927 0,3 3.110 0,4 4.027 0,5
Outros 37. 263 5,1 36. 432 35. 114

Tesouro Nacional 199.747 27,4 307.009 38,3 415.988 48,0
FAT 290.340 39,9 271.691 339 250.250 28,8
PIS-PASEP 20.061 2,8 20.479 2,6 27.699 3,2
CaptacOes Externas 28.761 3,9 38.723 4,7 39.857 4.6
FGTS/FI-FGTS 4.620 0,6 5.525 0,7 6.435 0,7
Operagoes Compromissadas 4.768 0,7 8.164 1,0 5.297 0,6
Debéntures - - 1.963 0,2 1.891 0,2
Outros 75.058 10,3 69.417 8,6 57.264 6,7
Patrimoénio Liquido 104. 811 14,4  79. 556 10,0 62. 836
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Desempenho Economico-Financeiro // Demonstracao do Resultado

6 Milhoes
Receita com Operacdes de Credito e Repasses 36.051 40.938 47.812

(+) Receita com Titulos e Valores Mobiliarios 10.31 6 13.210 17.273

(-) Despesas de Captacéo (35.297) (41.031) (49.442)
(+/-) Efeito Liquido do Cambio (670) (786) (674)
(+/ ) Provisdo Para Risco de Crédito 348 (5. 898) (6. 702)
(+/ ) Resultado com Participagdes Societarias 16.25 9.857 5.130

(-) Despesas de Pessoal e Administrativas (2.369) (2.249) (2.232)
(+/-) Outras Despesas, liquidas (1.360) (2.037) (1.440)
(-) Tributos s/ o lucro (5.374) (5.204) (3.206)
(-) Participacao nos lucros (181) (89) (336)



Desempenho Economico-Financeiro //

R$ bilhGes

2015 2016 2017 2018 2019

mmmm Patrimonio de Referéncia - PR mmmm Requerimento Minimo de Capital (RWA x 10,5%) *

=== [ndice de Basileia ==m==[ndice de Capital Principal (Basileia IIl)

(*) O Requerimento Minimo de Capital do Banco Central do Brasil erade 11% até 2015. Desde de 2016 esse nimero
diminuiu para 10,5%

Risco de Crédito (RWAcpap) || 4686 | | 4505
Risco de Mercado (RWAwpap) | | 70,1 | | 26,8
Risco Operacional (RWAopap) | | 36,2 | | 43,9

Ativo Ponderado pelo Risco (RWA) 574,9 521,2
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Contato:ri@bndes.gov.br

CADASTRE-SE PARA
RECEBER INFORMACOES
FINANCEIRAS DO BNDES

v

https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/relacoes-com-investidores/newsletter-ri

Obrigado!

8. BNDES 32z nacional




