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Ao longo de seus 56 anos de existéncia, o Banco Na-
cional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES) ajudou a mudar a face
da economia brasileira, com politicas claras de apoio ao desenvolvimento do
pais e ao fortalecimento da iniciativa privada.

Em 2007, mais uma vez, o BNDES apresentou uma formidavel melhoria
em seu desempenho operacional e fortaleceu sua atuacdo, sobretudo na area
de infra-estrutura.

Esse desempenho da instituicdo reforcou sua imagem como banco do
desenvolvimento e como agente financeiro do Programa de Aceleracdo do Cres-
cimento (PAC).

Os desembolsos e aprovacdes de projetos para financiar investimentos
produtivos de longo prazo alcangcaram niveis recordes, tanto pela atuacdo muito
mais ativa do Banco quanto pelo momento de aceleracdo dos investimentos. Isso
se refletiu na maior demanda por recursos da instituicdo, que realizou liberacdo
inédita de R$ 64,9 bilhdes, em 2007, volume 26% superior aos valores de 2006.

Nesse total, merece destaque a expansao de mais de 62% nas libera-
cOes para a area de infra-estrutura, que passaram de R$ 15,9 bilhdes, em 2006,
para R$ 25,6 bilhdes, em 2007, praticamente se equiparando aos desembolsos
destinados a industria, os quais somaram R$ 26,4 bilhdes, no mesmo periodo.
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Mas os avancos nao se limitaram a essa atuacdo mais ativa, pois regis-
traram-se grandes mudancas nos processos: em 2007, houve reducdo do custo
dos empréstimos remunerados pela TILP, de 6,5% para 6,25% a.a. Cresceram 33%
as aprovacoes de projetos, aumentaram 43% as operacoes de desembolsos para
microempresas € empresas de pequeno porte e foram retomados grandes projetos
de investimento em siderurgia, papel e celulose e petroquimica. Esses niumeros
reforcam a vocacdo do BNDES para apoiar projetos estruturantes de grande im-
portancia para o pais.

Foram implementadas, continuamente, medidas de melhoria de gestéo,
ja refletidas em maior agilidade da instituicdo, que funciona com mais eficiéncia
como banco de investimento e como a maior fonte de crédito de longo prazo para
as empresas brasileiras.

Solucdes inteligentes, como novas metodologias de classificacdo de ris-
cos de projetos, captacdes no mercado de capitais e outros instrumentos de mer-
cado e o fortalecimento dos programas federais de financiamento, sao exemplos
do comprometimento do BNDES com o Brasil.

Miguel Jorge

MINISTRO DE ESTADO DO
DESENVOLVIMENTO,
NDUSTRIA E

COMERCIO EXTERIOR
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Em 2007, o Banco Nacional de Desenvolvimento Eco-
némico e Social (BNDES) apresentou resultados expressivos e inéditos em sua
historia. Foram aprovados projetos que somam R$ 98,8 bilhdes e desembolsados
R$ 64,9 bilhdes em financiamentos para a economia do pais, um crescimento de
26,5% sobre os desembolsos de 2006. Esses recursos alavancaram investimen-
tos da ordem de R$ 102,7 bilhées na economia, o que significa uma contribuicdo
de 12,9% para a formacao bruta de capital fixo do Brasil.

Além da expansao do volume de financiamentos, durante 2007 a natu-
reza dos investimentos financiados pelo BNDES comecou a mudar, com crescen-
te demanda por financiamentos para infra-estrutura e ampliacao de capacidade
produtiva. Foram desembolsados R$ 25,6 bilhdes para a expansdo e a moder-
nizacdo da infra-estrutura do pais, um crescimento de 62% sobre 2006; para a
industria e o setor de servicos, foram alocados R$ 34,3 bilhdes; nas operactes
FINAME, observou-se um crescimento de 59%: foram financiados R$ 20,5 bi-
Ihdes para a compra de equipamentos por meio da rede bancaria do pais.

O BNDES terminou o ano de 2007 com R$ 202,6 bilhdes em ativos
totais, frente a R$ 187 bilhdes em 2006, uma carteira de financiamentos de
R$ 164,5 bilhdes, um patrimonio liquido de R$ 24,9 bilhdes e lucro liquido de
R$ 7,3 bilhoes, frente a lucro liquido de R$ 6,3 bilhdes em 2006. Esses resultados
garantiram a manutencao de um alto nivel de retorno sobre patrimoénio liquido
(33,2% em 2007 frente a 36,4% em 2006) e de indices de Basiléia igualmente
confortaveis (26,7% em 2007, frente a 23,2% em 2006). Os niveis de inadim-
pléncia foram muito baixos (0,11% em 2007) e a qualidade dos ativos, muito
alta: 96,5% da carteira do Banco esta classificada entre os niveis AA e C.

Para fazer frente aos desafios associados a crescente demanda por re-
cursos e assegurar a eficiéncia de suas operacoes, deu-se continuidade ou foram
iniciados importantes processos de mudancas internas. O denominado “Novo
Modelo Operacional”, que visa modificar procedimentos para dar mais celeri-
dade ao processamento e a analise de projetos, foi posto no ar em setembro de
2007. Também no ambito de processos, o projeto AGIR - Gestdo Integrada de
Recursos - terminou, conforme planejado, sua primeira fase, de analise de situ-
acdo e planejamento, e foi dada a largada para a etapa de licitacdo e aquisicao
de servicos, softwares e equipamentos visando a modernizacdo de processos.
As atividades de controle e gestao de riscos foram expandidas e segregadas na
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nova Area de Gesto de Riscos e foi criada a Area de Pesquisa Econdmica, com a
atribuicdo de coordenar as atividades de estudos e analise econémica.

A qualidade da contribuicdo do BNDES para o desenvolvimento brasileiro
sempre dependeu da capacidade de analise e monitoramento de projetos de seu
quadro técnico. Para preparar o Banco para o futuro, foi iniciado um processo
de planejamento corporativo de longo prazo que deve ser finalizado no segun-
do semestre de 2008. Para fortalecer a competéncia dos técnicos do BNDES e
tendo em vista a aproximacdo de um periodo marcado pela aposentadoria de
um numero expressivo de funcionarios, foram lancadas iniciativas importantes: a
criacdo de um departamento exclusivamente orientado para o desenvolvimento
de recursos humanos; a ampliacao dos quadros técnicos em 200 funcionarios, ou
10% do total; a introducdo de um plano de convergéncia de quadros e carreiras;
e, finalmente, a proposicdo de um projeto de desligamento planejado que inclui,
explicitamente, um plano de transmissdo de conhecimento dos mais experientes
para os técnicos mais jovens da casa.

Para ampliar, estreitar e dar mais transparéncia as relacées do Banco
com a sociedade, foi intensificado o trabalho da Ouvidoria. Na mesma direcéo,
foram disponibilizadas no portal do Banco informacées referentes a grandes
contratos firmados pelo BNDES. Também foi implantada, em todos os financia-
mentos concedidos, uma clausula social para explicitar, por parte do tomador de
recursos, o respeito a direitos sociais que este devera sequir.

O BNDES também contribuiu para levar adiante iniciativas de desen-
volvimento do governo federal. Neste sentido, engajou-se na implementacao do
Programa de Aceleracéo do Crescimento (PAC), em particular nas areas de energia
e logistica e no desenho e proposicdo da Politica de Desenvolvimento Produtivo.

0 desempenho do BNDES em 2007 indica que o pais esta nos estagios
iniciais de um importante ciclo de investimentos, o que pode modificar, subs-
tancialmente, o padrdo de crescimento baixo e volatil observado nos ultimos 25
anos. As perspectivas da economia brasileira me animam e favorecem as chan-
ces de que possamos contribuir, junto com empresarios e trabalhadores, para
um ciclo de desenvolvimento virtuoso e sustentavel em nosso pais.

Luciano Coutinho
PRESIDENTE



Planejamento Estratégico
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UM OLHAR PARA 0 FUTURO

Em outubro de 2007, teve inicio o processo de Pla-
nejamento Corporativo do BNDES para o periodo 2009-2014. A primeira etapa
do processo consistiu na elaboracdo e na discussao, pela Alta Administracao
do BNDES, de cenarios de referéncia para o mundo e para o Brasil e seus possi-
veis impactos sobre a atuacdo do Banco. Como produto dessa primeira etapa,
foram definidas a missdo e a visdo do BNDES.



A MISSAO DO BNDES E:

(14

Promover o desenvolvimento sustentavel
e competitivo da economia brasileira,
com geracdo de emprego e reducdo das

desigualdades sociais e regionais.

b b

A VISAO DO BNDES E:

(14

Ser o0 banco do desenvolvimento do Brasil,
uma instituicdo de exceléncia, inovadora e

proativa ante os desafios da nossa sociedade.

b b
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Na primeira etapa do processo, definiu-se também a posicado estraté-
gica do BNDES, refletida nas 12 orientacées que deverdo nortear a elaboracédo
futura dos planos estratégicos das areas do Banco.

Séo elas:

1. Ampliar ativos totais e fortalecer a estrutura patrimonial do BNDES.

2. Atuar de forma abrangente e com foco preciso em cada uma das
areas do Banco.

3. Enfatizar a ampliagdo da capacidade produtiva e a inovacdo;

o desenvolvimento regional e o desenvolvimento socioambiental;
e o fortalecimento da presenca internacional de empresas brasileiras.

4. Priorizar investimentos em infra-estrutura e o desenvolvimento
socioambiental, de acordo com uma abordagem integrada dessas
dimensaes.

5. Apoiar iniciativas e investimentos de modernizacédo de instituicdes
e agéncias publicas.

6. Apoiar a formulagdo e a implementacéo das politicas de governo,
inclusive as politicas regulatorias.

7. Estreitar relacionamento com o Congresso Nacional, com os
provedores de recursos institucionais publicos e com os 6rgaos de
controle de regulacdo e de supervisao bancaria.

8. Desenvolver, ampliar e diversificar as fontes de recursos no pais e no
exterior, em parceria com a industria e o mercado de capitais.

9. Utilizar os instrumentos financeiros de forma integrada, dando
énfase aos instrumentos de renda variavel.

10. Aperfeicoar as metodologias de gestdo, avaliacdo e precificacdo de
risco de projetos e empresas, tendo como parametros a prudéncia
bancaria e a relagdo retorno/risco para apoio a projetos em setores
considerados estratégicos.
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11. Implantar a gestdo integrada de recursos, processos e ativos do
Banco em funcédo das necessidades de cada uma de suas areas de
atuacdo, como uso intensivo de novas tecnologias.

12. Valorizar as pessoas, promovendo conhecimento e capacidade
analitica e operacional do corpo funcional.

A consolidacdo desse trabalho permitira estabelecer diretrizes, priorida-
des, metas e indicadores para a implantacdo e o acompanhamento do Planeja-
mento Corporativo BNDES 2009-2014.



Planejamento
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PRINCIPAL AGENTE
FINANCEIRO DE LONGO
PRAZO DO BRASIL

O BNDES ¢é o principal instrumento de financiamento
de longo prazo para a realizacdo de investimentos na industria e na infra-estru-
tura, bem como das exportacdes brasileiras de bens e servicos.

A capacidade de desempenhar papel tdo relevante esta, em boa me-
dida, relacionada a seu tamanho relativo. O Banco responde, tradicionalmente,
por cerca de 20% de todo o crédito dos bancos brasileiros ao setor privado. Seus
financiamentos no mercado doméstico sdo destinados primordialmente a repo-
sicdo ou a ampliacdo da capacidade produtiva. A partir do inicio dos anos 1990,
o0 Banco passou a ter também uma atuacgéo crescente no crédito as exportacoes,
particularmente de bens de capital.

O BNDES desempenha também uma funcdo importante no mercado de
valores mobiliarios, por meio de sua atuacdo tanto no mercado de debéntures
quanto no de acdes.

Em funcdo da natureza de suas operacdes, o Banco muitas vezes € o
unico provedor de recursos de longo prazo em moeda nacional nos segmentos
de mercado em que atua. Por esse motivo, ao papel de promocéo do investimen-
to, agrega-se o de estimulo a geracdo de emprego e de apoio a competitividade
das empresas nacionais. Um exemplo disso sdo os financiamentos para a ven-
da de maquinas e equipamentos. As empresas desse setor contam, em todo o
mundo, com o apoio financeiro de agéncias publicas de crédito a exportacdo, os
Eximbanks, em condicdes de taxas e de prazos muito atrativas. Sem o crédito
do BNDES, os fabricantes brasileiros de bens de capital estariam em grande
desvantagem frente a seus concorrentes estrangeiros, tanto no mercado interno
quanto no internacional.

Outros segmentos em que a presenca do BNDES sempre foi muito rele-
vante sdo os financiamentos a investimentos em industrias de base e em infra-
estrutura. Por causa dos elevados valores e prazos envolvidos nessas operacoes,
esses projetos sempre tiveram suas opcoes de financiamentos limitadas ao Ban-
CO OU aos recursos de origem externa.
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PRIORIDADE
PARA O PAC

0 governo federal instituiu em 2007 o Programa de Aceleracdo do Cresci-
mento (PAC), um conjunto de medidas de estimulo ao investimento privado e am-
pliacdo dos investimentos publicos em infra-estrutura, buscando eliminar gargalos
na economia e viabilizar o crescimento da capacidade produtiva do pais.

O BNDES tem um papel fundamental na realizacdo dos objetivos propostos
pelo PAC e ampliou o crédito de longo prazo para investimentos em infra-estrutura,
com medidas como:

Reducao dos spreads
Diminuicdes expressivas em diversas linhas operacionais voltadas para in-
vestimentos em infra-estrutura, conforme tabela a sequir.
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Aumento de prazos

Os setores de energia foram beneficiados com o aumento dos prazos
de pagamento. Destaque para os projetos de geracdo hidrelétrica superiores a
2 mil MW, cujo prazo passou de 14 para 20 anos. Em projetos de geracdo terme-
|étrica, pequenas centrais hidrelétricas e co-geracao a gas, 0s prazos passaram
de 12 para 14 anos.

Maior participacao nos investimentos

O limite de participacdo do Banco em projetos de geracdo hidrelé-
trica subiu de 80% para 85%; em projetos de gas natural, a elevacdo foi de
70% para 80%; em concessOes rodoviarias, subiu de 60% para 70%; projetos
voltados a infra-estrutura social urbana, relacionados ao transporte urbano
integrado, tiveram a participacao elevada de 80% para 100%; e, por fim, projetos
de saneamento ambiental passaram de 90% para 95%.
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INOVACAO - TRANSFORMANDO
CONHECIMENTO EM VALOR

O Brasil tem diversos centros de exceléncia reconhecidos interna-
cionalmente por sua capacidade de produzir conhecimento cientifico, mas o
baixo grau de empreendedorismo e a lacuna ainda existente entre os centros
geradores de conhecimento e as empresas que podem transformar pesquisa
em desenvolvimento e inovacdo favorecem a evasdo de profissionais qualifi-
cados e dificultam a apropriagcdo do conhecimento e das capacitagdes presen-
tes por empresas no pais.

O BNDES desempenha papel fundamental no fortalecimento da com-
petitividade da industria brasileira. O desafio requer, entre outras acdes, o
apoio permanente a empresas nascentes, com énfase naquelas voltadas para
a inovacao.

Trata-se de apoiar empreendimentos de profissionais oriundos de
institutos de pesquisas ou incubadoras (quase sempre ligadas a universida-
des), ou de pessoas experientes e com sdlida formacdo técnico-cientifica,
egressos de grandes empresas, que buscam explorar novas oportunidades de
mercado.

Essas iniciativas ndo atraem o interesse da industria nacional de ven-
ture capital por serem avaliadas como de risco excessivo ou porque, embora
necessitem de um investimento reduzido, geram custos de monitoramento e
apoio gerencial desproporcionalmente elevados. Essas empresas encontram
fortes dificuldades de acesso a financiamento, sobretudo porque ndo pos-
suem bens para serem oferecidos como garantia. Ademais, por sua natureza,
os investimentos realizados nesses empreendimentos ndo contribuem para
construir suas proprias garantias.

No Brasil, o BNDES foi pioneiro no apoio a empresas de base tecno-
l6gica, na década de 1970, por intermédio do Funtec. A partir de 1991, via
Programa Contec, essa acdo foi retomada, sendo amplificada a partir de 1995
com a instituicdo dos Fundos de Empresas Emergentes de Base Tecnoldgica
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(quatro fundos apoiados) e dos Fundos de Empresas Emergentes Regionais
(trés fundos apoiados) e do Programa de Fundos, lancado em 2005, que apdia
mais oito fundos de venture capital. Ocorre que esses fundos, administrados
por terceiros, tém como objetivo aplicar recursos em empresas pequenas, porém
ja estruturadas, com retorno mensuravel e nivel de risco bem mais reduzido.

Havia, portanto, uma lacuna de mercado que foi preenchida com a
criacdo do Programa Criatec, que busca oferecer suporte financeiro e gerencial
adequado as empresas inovadoras em estagio nascente. A importancia estra-
tégica desse apoio institucional esta associada a estruturacdo de uma efetiva
cadeia produtiva de empresas de tecnologia e a indispensavel transformacéo do
investimento nacional em ciéncia e tecnologia em produtos e processos passi-
veis de serem introduzidos nos diferentes setores da economia, representando
uma otimizacdo intrinseca desse investimento e a participacdo do pais em um
novo patamar no campo da inovacao.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL -
UMA VISAO INTEGRADA

O BNDES desempenha importante papel em difundir e induzir princi-
pios e procedimentos éticos e socialmente responsaveis no meio econémico,
como agente de fomento e de financiamento da atividade empresarial do pais.

0 Banco busca maximizar os impactos sociais positivos dos empreen-
dimentos que financia, com destaque para os efeitos de geracdo e manutencao
de empregos, trabalho e renda das populacbes, bem como o processo de enrai-
zamento do desenvolvimento territorial, local e regional. A variavel social esta
presente em sua missao, politicas e linhas de crédito e tem sido aprimorada,
considerando mais do que os aspectos formalmente legais.

No enquadramento e na analise das consultas encaminhadas ao Banco,
sdo consideradas as informacdes sobre gestdo dos aspectos sociais e ambientais
vinculados ao desempenho das empresas e 0s possiveis impactos decorrentes
dos projetos econdmicos implementados. Além disto, o Banco incentiva a ado-
cdo e a disseminacdo de conceitos e boas praticas relativas ao exercicio da res-
ponsabilidade social empresarial no pais. As companhias que procuram o BNDES
tém a sua disposicao, ainda, uma linha especialmente direcionada ao apoio a
investimentos sociais de empresas.

Dessa forma, o cumprimento dos direitos sociais € questdo crucial no
processo de aprovacao de financiamentos do BNDES e tem a mesma relevancia
das exigéncias financeiras e econdmicas feitas aos clientes da instituicao.

A comprovacao de regularidade e atendimento a toda a legislacao fis-
cal, trabalhista, social e ambiental faz parte do elenco de exigéncias prévias a
contratacdo de operacdes de crédito no BNDES.
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Além disso, os contratos do Banco contam com a Clausula Social, que
€ parte integrante dos instrumentos legais, de forma a explicitar para a socie-
dade sua postura de repudio e combate a discriminacdo de raca ou de género,
ao trabalho infantil e ao trabalho escravo no Brasil. A clausula determina que o
ilicito comprovado podera resultar em suspensao ou vencimento antecipado do
contrato de financiamento, impondo o pagamento imediato dos desembolsos
efetuados.

Também esta disponivel para consulta no site do Banco um canal cha-
mado "Janela da Transparéncia”, que permite o acesso as 50 maiores operacoes
de financiamento direto com empresas, contratadas nos ultimos 12 meses e
atualizadas mensalmente, com dados sobre os valores envolvidos e objetivos de
cada contrato. A abertura do canal foi resultado do dialogo permanente com
representantes de sindicatos, movimentos sociais e da sociedade civil.

A OQOuvidoria € outro canal de interlocucdo com o publico, que pode
emitir opinides, dar sugestdes ou fazer reclamacdes e denuncias. As mensagens
podem ser enviadas para ouvidoria@bndes.gov.br.

Os administradores e empregados do BNDES estao sujeitos a principios
éticos e normas de conduta consubstanciados no Codigo de Etica Profissional do
Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal, no Cédigo de Conduta da Alta
Administracio Federal e no Cédigo de Etica Profissional do BNDES.

A instituicdo conta com uma Comissao de Etica Profissional, cujos ob-
jetivos sdo esclarecer duvidas quanto a interpretacdo das normas do Cddigo e
proceder a apuracdo de ato, fato ou conduta passivel de infringéncia ao princi-
pio ético-profissional.
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PRESTACAO DE CONTAS

Como empresa publica, o BNDES ¢ fiscalizado e presta contas de seus
atos de gestao para diversos 6rgdos do setor publico. Sua diretoria é nomeada
pelo presidente da Republica e sua governanca inclui a avaliacdo de suas ativi-
dades pelo Conselho de Administracdo — com representantes do governo, diri-
gentes empresariais e de centrais sindicais de trabalhadores - e pelo Conselho
Fiscal, com representantes de drgaos externos.

Responsavel pela aplicacdo de recursos do Fundo de Amparo ao Traba-
Ihador (FAT), o BNDES submete-se a orientacao e ao crivo do Conselho Delibera-
tivo do FAT (Codefat), organismo tripartite com integrantes do governo federal,
do empresariado e das centrais sindicais de trabalhadores.

0 Banco seque, ainda, orientacdes do Departamento de Coordenacgéo
das Empresas Estatais Federais (Dest) e do Ministério do Planejamento, Orca-
mento e Gestdo (MPOG) e tem suas contas julgadas pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU), orgao auxiliar do Congresso Nacional.

Como componente da administracdo indireta do Poder Executivo, su-
bordinado ao Ministério de Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
(MDIC), o BNDES esta sujeito a auditorias de gestdo de crédito, empresarial,
financeira, operacional, patrimonial, de tecnologia da informacédo e de ambiente
de controle pela Controladoria Geral da Unido (CGU).

Como instituicdo financeira, tem suas atividades fiscalizadas pelo Ban-
co Central do Brasil (Bacen) e submetidas as normas e resolucées do Conselho
Monetario Nacional (CMN).

Como 6rgao gestor do Programa Nacional de Desestatizacdo, o BNDES
subordina-se ao Conselho Nacional de Desestatizagdo (CND), condigdo na qual
seus atos sdo fiscalizados pelo Poder Legislativo, por meio do TCU.

As empresas do Sistema BNDES (BNDES, BNDESPAR e FINAME) fazem
prestacdes de contas anuais. Todas dispdem de um Comité de Auditoria, que
avalia o cumprimento de normativos e a efetividade dos sistemas de controle
interno e das auditorias (interna e externa).
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EVOLUCAO DOS DESEMBOLSO0S
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DESEMBOLSO POR TIPO DE OPERACAO (%)
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DESEMBOLSO POR PORTE

DESEMBOLSO EM 2007 / R$ MILHOES

6,079

[l Pessoa Fisica

6,049 .
[ Micro e Pequenas Empresas
Médias Empresas
3,939
48,825 Grandes Empresas
DESEMBOLSO MEDIO

NUMERO DE OPERAGOES EM 2007
205.875

19.886

16.428 100.243

Desembolso Médio
Pessoa FisSica ...ccoceoveeveeeeienn R$ 39,3 Mil
. Micro e Pequenas Empresas ..R$ 87, 3 Mil

[ Médias Empresas R$ 370,0 Mil

Grandes Empresas ............. R$ 2.455,2 Mil
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DESEMBOLSO POR SETOR

DESEMBOLSO POR SETOR DE ATIVIDADE 2007 / R$ BILHOES

7,8
12%

50

. Industria
Infra-estrutura

[ | Agropecuéria

[ Comércio e Servicos
40%

DESEMBOLSO0S POR REGIAO

DESEMBOLSOS POR REGIAO 2007 / R$ BILHOES

57 35
12,8 9% 5% 5.3
[T Norte
[ Nordeste
Sudeste
[ su
ggﬂz B centro-Oeste

Obs.: Exclui a aquisicao de ativos
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DESEMBOLSO PARA MPMEs

NUMERO DE OPERACOES
205.875

100.243

19.886
Micro e Pequena

. Pessoa Fisica
[ Media

69.318
. Grande

16.428

QUALIDADE DE ATIVOS (%)

DESEMBOLSOS _
R$ 64.892 MILHOES

48.825
Micro e Pequena

. Pessoa Fisica

I Média

. Grande

6.079 6.049

H 1,4 2,9

2,6 34

SFN = Sistema Financeiro Nacional
Fonte: Banco Central do Brasil
"Inclui o BNDES

Em 31.12.2007
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ANALISE HORIZONTAL

Desembolsos

Lucro Liquido

Retorno s/ PL (%)

Indice de Basiléia (%)

BNDES E AGENCIAS MULTILATERAIS

31/12/2007 31/12/2007 30/06/2007 31/12/2007
Patrimonio Liquido 14.070 20.353 39.926 4.127

Desembolsos 33.962 6.725 11,055 5,844

Capitalizacao 12,3% 29,1% 19,2% 32,8%

Retorno de PL 33,2% 0,7% N.A. 10,5%

Fundado 1952 1959 1968
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No ano de 2007, o BNDES consolidou uma carteira
potencial de projetos do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), no va-
lor de R$ 65,6 bilhoes, que representam uma alavancagem no investimento em
R$ 109,7 bilhdes. O andamento das acées relacionadas ao PAC tem sido prio-
ridade para o Banco, e a grande maioria dos projetos esta a cargo da Area de
Infra-Estrutura e da Area Social.

Os 183 projetos encontram-se subdivididos da seguinte forma: 96 per-
tencentes ao eixo Infra-Estrutura Energética; 21 para Infra-Estrutura Logistica;
53 para Infra-Estrutura Social e Urbana; e 13 para Administracdo Publica, estes,
especificamente, destinados ao financiamento da implantacdo do Sistema Pu-
blico de Escrituragio Digital (SPED). A sequir, apresenta-se a demonstragdo do
desempenho da carteira dos projetos em 31.12.2007.

Onibus com alunos no langamento do
Programa Caminho da Escola do governo
federal, financiado pelo BNDES
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0 desembolso do BNDES para o PAC alcancou R$ 11 bilhdes, distribui-
dos por eixos de atuacdo e regides, conforme se vé a seguir.

EM R$ MILHOES

Nordeste 2.028 - - 2.028

Sul 2.143 = 2 2.145

Inter-Regional 671 743 - 1.414
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Implantagdo de
gasodutos de transporte de gas natural, com cerca de 1.388 km de extensao e capaci-
dade de transporte de 20 milhdes de m3/dia, ligando o terminal de Cabitinas (RJ) até
a cidade de Catu (BA). Projeto contratado, no valor de R$ 4,5 bilhdes, com desembolso
ja realizado de R$ 2 bilhges.

Implantacdo de um gasoduto com capacidade para transportar 55 milhdes
de m3/dia de gas natural, com cerca de 380 km de extensdo, ligando Coari a
Manaus, bem como um duto para transporte de gas liquefeito de petrdleo de
280 km, ligando Urucu a Coari, no Estado do Amazonas. Projeto contratado, no
valor de R$ 2,5 bilhdes, com desembolso realizado de R$ 1,2 bilhao.

Ampliacdo e modernizacdo da re-
finaria Alberto Pasqualini - Refap S.A., visando aumentar sua capacidade de
processamento de petrdleo de 20.000 m3/dia para 30.000 m3/dia, além de elevar
substancialmente a parcela de 6leos nacionais processada. Projeto contratado,
no valor de R$ 852 milhdes, totalmente desembolsado.

Implantacdo da usina hidrelétrica Es-
treito, com capacidade instalada de geracdo de 1.087 MW, localizada no trecho
médio do rio Tocantins, entre os municipios de Estreito (MA), Palmeiras do To-
cantins (TO) e Aqguiarndpolis (TO), bem como do seu respectivo sistema de trans-
missdo associado. Projeto aprovado, no valor de R$ 2,7 bilhdes e investimento
total de R$ 3,6 bilhdes.

Usina Hidrelétrica Sao Salvador,
construida com o apoio do BNDES
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Implantacao da Usina Hidrelé-
trica Foz do Chapeco, de poténcia instalada de 855 MW, no rio Uruguai, entre os
municipios de Aqguas de Chapeco (SC) e Alpestre (RS), e sistema de transmissdo
associado. Projeto contratado, no valor de R$ 1,7 bilhdo, desembolso realizado
de R$ 480 milhdes e investimento total de R$ 2,2 bilhdes.

Implantacdo da Usina Hidrelétrica
Simplicio, com 333,7 MW de capacidade instalada de geracdo, localizada no rio
Heropic, na divisa dos municipios de Sapucaia e Trés Rios (RJ) e Chiador (MG),
bem como do respectivo sistema de transmissao. Projeto aprovado, no valor de
R$ 1 bilhdo e investimento total de R$ 1,7 bilhao.
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Cons-
trucdo da ferrovia Nova Transnordestina, interligando um terminal ferrovi-
ario, no municipio de Eliseu Martins (Pl), aeroportos de Pecém (CE) e Suape
(PE), bem como a construcdo de dois terminais portuarios privativos. Parte
do projeto contratado, no valor de R$ 100 milhdes, referente a operacdo de
empréstimo-ponte; e R$ 900 milhdes, aprovado e aguardando cumprimento
de algumas condicdes pela empresa para a contratacdo da operacdo. Desem-
bolso realizado de R$ 77 milhdes e investimento total de R$ 4,5 bilhdes.

Imple-
mentacdo de programa de investimentos, com foco no desenvolvimento de
infra-estrutura logistica, incluindo a Ferrovia Norte-Sul, no trecho Araguaia-
na-Palmas (T0), numa extensio aproximada de 360 km. Projeto contratado, no
valor de R$ 1,4 bilhdo, desembolso realizado de R$ 665 milhdes e investimento
total de R$ 1,6 bilhao.

Construcdo de dez na-
vios-tanque para transporte de petroleo, classe Suezmax, de 145.800 tpb. Pro-
jeto contratado, no valor de R$ 2,2 bilhdes.

Construcdo de quatro
navios para transporte de produtos claros derivados de petréleo, para a conse-
cucdo do programa de modernizacdo e expansado da frota da empresa. Parcela
da Transpetro contratada, no valor de R$ 257 milhdes, e parcela do estaleiro
aprovada, no valor de R$ 284 milhdes.
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Construcdo de nove navios-
tanque para transporte de 6leo cru, sendo cinco do tipo aframax, de 111.730
tpb, e quatro do tipo panamax, de 72.900 tpb. Projeto contratado, no valor de
R$ 1,6 bilho.

Im-
plantacdo, ampliagdo e otimizacdo dos sistemas de esgotamento sanitario e abas-
tecimento de agua em diversos municipios de Minas Gerais. Financiamento contra-
tado, no valor de R$ 591 milhdes, desembolso realizado de R$ 289 milhdes e um
investimento total de R$ 705 milhdes.

Projeto de infra-estrutura para melhoria do
acesso e das condicdes de habitacdo em Recife, com investimentos em obras vi-
arias, drenagem, saneamento basico e areas de lazer. Projeto aprovado, no valor
de R$ 19 milhdes e investimento total de R$ 122 milhdes.

Projeto Multissetorial Integrado (PMI)
- Execucdo da primeira etapa do plano de desenvolvimento integrado do mu-
nicipio. Projeto aprovado, no valor de R$ 62 milhdes e investimento total de
R$ 117 milhoes.
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Implantacdo do programa de recuperacdo ambiental da regido metropolitana
da Baixada Santista no Estado de Sao Paulo, visando elevar os niveis de aten-
dimento em coleta e tratamento de esgoto nos municipios de Cubatéo, Praia
Grande, Mongagua, Itanhaém, Peruibe e Bertioga, bem como ampliar e melhorar
os sistemas de Santos, Sdo Vicente e Guaruja. Projeto contratado, no valor de
R$ 130 milhdes e investimento total de R$ 773 milhaes.

Ampliacao
e otimizacdo dos sistemas de abastecimento de agua e de esgotamento sanita-
rio em diversos municipios do Parana, com investimentos de R$ 246 milhdes e
R$ 196 milhoes de financiamento.

O projeto Pirapama visa
acabar com o racionamento existente hoje na regido metropolitana de Recife,
por meio da interligacdo entre os dois elos extremos na cadeia de producdo de
agua potavel: a barragem do Pirapama e os anéis de distribuicdo ja existentes
na regido metropolitana da capital pernambucana. O BNDES financiara R$ 205
milhdes de um investimento total de R$ 469 milhdes.

Realizacdo de obras do
primeiro estagio - linhas Sul - do projeto do Metrd de Fortaleza, com a eletri-
ficacdo e a modernizagdo do trem metropolitano. Projeto aprovado de R$ 142
milhdes, com investimento total de R$ 804 milhdes.
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No ambito do governo federal, foram superadas restricdes consideradas
imprescindiveis para aceleracdo do tramite dos projetos relacionados no PAC.
Entre as principais iniciativas, destacam-se as seguintes: desoneracdo fiscal;
definicdo do modelo de concessdes federais nos setores de rodovias e ferrovias;
acompanhamento e obtencado de licencas ambientais; e melhor articulagcdo en-
tre drgdos publicos. Tais medidas contribuirdo para o aumento do volume de
financiamentos apoiados pelo BNDES nos proximos anos.

Diante desse cenario, o Banco tera como desafios apoiar os seguintes
projetos estruturantes no ambito do PAC:

Construcao da Usina Hidre-
Iétrica Santo Antdnio, com capacidade instalada de 3.150 MW, no rio Madeira,
no municipio de Porto Velho (RO), bem como instalacéo da linha de transmissao
de interesse restrito da central geradora.

Construcdo da Usina Hidrelétrica Jirau
(R0O), com poténcia instalada de 3.300 MW, a segunda hidrelétrica do complexo
do rio Madeira.

Implantacdo de um complexo
petroquimico integrado com capacidade de processar 150 mil barris/dia do pe-
tréleo pesado do campo Marlim, da Bacia de Campos (RJ), incluindo a producéo
de diversas matérias-primas da sequnda geracdo petroquimica.

Implantacdo de um
alcoolduto, com ligacdo entre os estados de Goias, Minas Gerais e Sao Paulo,
com extensao de 1.150 km.
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Concessao rodoviaria da divisa do estado da Bahia
com Minas Gerais até a cidade de Salvador, com investimento estimado de
R$ 1,95 bilhdo e previsdo de financiamento do BNDES de R$ 1,03 bilhao. A equi-
pe do BNDES participa da finalizagdo do modelo financeiro do projeto, edital e
contrato, juntamente com a Agéncia Nacional de Transporte Terrestre (ANTT).
Apds a analise do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a realizacéo das consultas
publicas, prevé-se a publicacdo do Edital de Licitacdo da Concesséo no terceiro
trimestre de 2008, com leildo no trimestre seguinte.

Concessdo rodoviaria entre Juiz de Fora (MG) e Bra-
silia (DF), com extensédo de 973 km. O BNDES é responsavel pela realizagcdo dos
estudos técnicos necessarios a licitacdo. O estudo de viabilidade esta em pro-
cesso de finalizacdo e indica que o investimento estimado ¢ de R$ 2,6 bilhdes,
com previsdo de financiamento do BNDES de R$ 1,4 bilhdo. Apds aprovacao do
Ministério dos Transportes, analise do TCU e realizacdo das consultas publicas,
prevé-se a publicacdo do Edital de Licitacdo da Concessao no terceiro trimestre
de 2008, com leildo no trimestre sequinte.

Concessao rodoviaria do trecho entre a divisa do Rio de
Janeiro e Minas Gerais e a divisa de Minas Gerais e Bahia, com extensao de 817
km. O BNDES ¢é responsavel pela realizagcdo dos estudos técnicos necessarios a
licitacdo. A concluséo do estudo de viabilidade esta prevista para maio de 2008,
a licitacdo deve ocorrer no final de 2009 e a celebracdo do contrato devera se
realizar no primeiro semestre de 2010. Ainda nédo existe previsdo do valor do
investimento.



BNDES 2007 | RELATORIO ANUAL

Concessao rodoviaria do trecho entre Governador Vala-
dares e Belo Horizonte, com extensdo de 307 km. O BNDES ¢ responsavel pela
realizacdo dos estudos técnicos necessarios a licitacdo. A conclusdo do estudo
de viabilidade esta prevista para julho de 2008, a licitacdo, para o final de 2009,
e a celebracdo do contrato, para o primeiro semestre de 2010. Ainda nao existe
a previsao do investimento.

Ligacdo ferroviaria de pas-
sageiros entre as regiées metropolitanas do Rio de Janeiro e Sdo Paulo, com
extensédo até Campinas. O BNDES foi designado responsavel pela contratacédo e
a coordenacdo dos estudos técnicos necessarios ao processo de concessao. Por
meio de cooperacdo técnica com o Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), foi contratado consdrcio para realizagdo dos estudos, cuja conclusio esta
prevista para o quarto trimestre de 2008. E possivel realizar o leildo no primeiro
trimestre de 2009.
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Investimentos para ampliacdo do
sistema de esgoto no municipio de Rio das Ostras (RJ), conforme definido no
edital de concorréncia publica 19/2006, para formacao de parceria publico-pri-
vada. O investimento estimado ¢ de R$ 348 milhdes, com previsdo de financia-
mento do BNDES de R$ 277 milhdes.

Am-
pliacdo dos sistemas de abastecimento de agua e esgotamento sanitario em 34
municipios de Minas Gerais. O investimento previsto ¢ de R$ 681 milhdes, com
financiamento de R$ 578 milhdes.

Expan-
sdo e melhoria do sistema de abastecimento de agua e esgotamento sanitario
em diversos municipios do estado do Rio Grande do Sul. O investimento previsto
¢ de R$ 220 milhoes, com financiamento do BNDES de R$ 191 milhdes.

Ampliacao dos sistemas de es-
gotamento sanitario e de abastecimento de agua. O investimento estimado é de
R$ 118 milhdes, com previsdo de financiamento do BNDES de R$ 64 milhdes.

Ampliacado da cobertura do servico de esgotamen-
to sanitario no municipio de Rio Branco (AC). O investimento estimado é de
R$ 561 milhdes, com previsdo de financiamento do BNDES de cerca de R$ 505
milhdes.
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0 maior volume de recursos desembolsados pela Area de Inclusio So-
cial (AS) esta concentrado em projetos de saneamento do PAC, mas o trabalho
da AS engloba uma grande quantidade de linhas de financiamento que visam
melhorar as condicoes de vida da populacdo, contribuindo para a reducdo das
desigualdades sociais e regionais do pais. A Area ¢ composta por cinco departa-
mentos focados nas sequintes atividades:

DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO URBANO E REGIONAL
(DEURB) - Financiamento a projetos nas areas de infra-estrutura
urbana e social e desenvolvimento regional.

DEPARTAMENTO DE OPERACOES SOCIAIS (DEPOS) - Financiamento
a projetos nas areas de saude, educacdo, assisténcia social, desportos,
justica e projetos culturais.

DEPARTAMENTO DE SANEAMENTO AMBIENTAL (DESAM) -
Financiamento a projetos nas areas de saneamento e

transporte publico.

DEPARTAMENTO DE ECONOMIA SOLIDARIA (DESOL) - Financiamento
a projetos nas areas de microcredito, autogestdo, economia solidaria
e projetos sociais geradores de trabalho e renda.

DEPARTAMENTO DE GESTAO PUBLICA E AVALIACAO DE

IMPACTOS SOCIAIS (DEGEP) - Financiamento a projetos na area de
modernizacdo da administracdo tributaria e gestao publica.
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As atividades desempenhadas em 2007 tiveram os sequintes resultados
operacionais:

R$ MILHOES

Desenvolvimento Urbano 36 3.306 7.098 967

PMAT 18 27 31 60

Outros 4 191 324 89

Microcrédito 12 23 28 33

Servicos Sociais Basicos 17 314 454 190

Educacao 1 2 2 42

Outros 11 8 11 0
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Também em 2007, foram implementados dois programas relevantes
que passaram a ser operacionalizados pela AS:

Linha PMAE, destinada a projetos de modernizacdo da gestao dos
estados brasileiros e do Distrito Federal. Numa primeira etapa, tem
como foco a implantacdo do Sistema Publico de Escrituracdo Digital
(SPED), também chamado de nota fiscal eletrdnica, e a implantacéo
do Cadastro Sincronizado, iniciativa que permitira a integracao de
dados cadastrais dos fiscos das trés esferas de governo. Ao longo do
ano, foram enquadrados projetos de 14 estados (AC, AP, CE, ES, GO,
MA, MS, PA, PB, PI, RJ, RS, SP e SC).

Apoio a projetos de catadores de material reciclado, com a
concessao de recursos ndo-reembolsaveis para a estruturacao
produtiva de cooperativas.

No ambito do apoio a modernizacdo da gestao publica municipal, des-
taca-se a contratacdo da Caixa Econdmica Federal para atuar como mandataria
do BNDES na operacionalizacdo do Programa de Modernizacdo de Gestao Pu-
blica Municipal (PMAT). Assim, espera-se utilizar a capilaridade nacional dessa
instituicdo financeira para, juntamente com o Banco do Brasil (ja mandatario),
promover o financiamento a pequenos municipios que antes ndo conseguiam
acessar as linhas de financiamento do BNDES.
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0 BNDES consolidou, em 2007, a posicao de maior agente de financia-
mento do setor naval brasileiro. O Banco apoiou a construcdo de 23 embarca-
cOes para o transporte de petroleo e derivados para a Petrobras Transporte S.A.
(Transpetro), subsidiaria integral da Petrobras, com contratos de financiamento de
R$ 4,8 bilhoes para a construcéo de navios-tanque nos estaleiros Atlantico Sul (em
Pernambuco), Rio Naval e Maud (ambos no Rio de Janeiro).

Essas operacdes correspondem a primeira fase do Programa de Moderni-
zacdo e Expansdo da Frota (Promef), implementado pela companhia. O programa
total prevé a construcdo de 42 embarcacdes, com o objetivo de modernizar e
reduzir a idade média da frota da Transpetro, atualmente de 17 anos.

Aframax’ 111.730 Rio Naval
Panamax 72.900 Rio Naval

Suemax 145.800 Atlantico Sul
Produtos 48.000 Maua

" Navios tanque entre 80.000 e 120.000 TPB

Esse conjunto de operacdes traz perspectivas favoraveis para o setor no

ﬁaué

longo prazo, em fungdo de dois principais fatores. Primeiramente, a demanda fir-

.'._ g e

me garantida pela Transpetro, 0 maior armador da América Latina, possibilitou a
reorganizacao industrial para seu atendimento, com a criagdo de um novo esta-
leiro na Regido Nordeste e a reestruturacao e a modernizacao de outros dois no
Rio de Janeiro. Qutro fator € a atracdo de novos grupos investidores para a gestao
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dessa nova industria naval, entre eles Camargo Correa e Queiroz Galvao.

Navio tanque fluvial Potengi, do
Estaleiro Maua Jurong, em Niterdi (RJ).
BNDES financia navios para o estaleiro
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A expectativa ¢ de que essa demanda firme de longo prazo, associada ao
aperfeicoamento da gestao empresarial, possibilite a modernizagao tecnologica da
industria, a utilizacdo de equipamentos mais produtivos, o treinamento e a forma-
cdo de pessoal e o desenvolvimento de fornecedores para o atendimento potencial
de outros mercados, entre eles o de carga geral (navios porta-contéineres) e o de
exportacgao.

Nesse sentido, destacam-se os projetos de financiamento, aprovados em
2007, para a implantacdo do estaleiro Atlantico Sul, no complexo industrial do
Porto de Suape, em Recife, com capacidade de 100 mil t/ano de aco para atuar na
construcdo de embarcacgdes de grande porte, plataformas, estruturas flutuantes
e conversOes no segmento offshore, e a construcdo, no municipio de Navegantes
(SC), do estaleiro Navship, destinado a fabricacdo de embarcacées de apoio mari-
timo. As operacdes somam R$ 600 milhdes de financiamento.

0 ano de 2007 manteve também aquecida a industria naval offshore para
a fabricagdo de navios de apoio a plataformas de exploracdo de petrdleo e gas.
As operacdes de crédito contratadas no ano destinaram-se a construcdo de 17
embarcacgdes pelos armadores que prestam servico a Petrobras. Aker Promar, em
Niteroi (RJ), e Wilson Sons, no Guaruja (SP), foram os principais estaleiros envol-
vidos na fabricagdo das embarcagdes. As operagoes totalizam R$ 1,8 bilhdo de
financiamento.

Além disso, o BNDES apoiou a exporta¢io de duas plataformas para sub-
sidiaria da Petrobras no exterior, financiando a parcela de bens e servicos nacionais
empregados na construcdo da P-51 e do topside da P-52. As duas plataformas
foram construidas no Estaleiro BrasFels, em Angra dos Reis (RJ). O conjunto das
operacoes de crédito totaliza R$ 800 milhdes.
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Em 2007, a Area Industrial (Al) continuou a apoiar
empreendimentos fundamentais para o desenvolvimento industrial do pais
e a desenvolver programas para atender a demandas especificas de setores
prioritarios.

Nesse contexto, destaca-se a implantacdo do Programa de Apoio a En-
genharia Automotiva, que visa ao fortalecimento dos setores de engenharia das
empresas, estimulando o aprimoramento das competéncias e do conhecimento
técnico no pais.

Também foi criado, em 2007, o Pré-Aeronautica, para financiar investi-
mentos realizados por micro, pequenas e médias empresas integrantes da cadeia
produtiva da industria aeronautica brasileira, visando ao seu adensamento. Com
o mercado de aviacdo comercial fortemente aquecido, o BNDES pretende esti-
mular o crescimento dessas empresas, para viabilizar o atendimento dos pedidos
da Embraer e a insercdo em outras cadeias internacionais de fornecimento.

0 segmento da industria de software foi contemplado com a renovacéo
do Prosoft, agora denominado Programa para o Desenvolvimento da Industria
Nacional de Software e Servicos de Tecnologia da Informagao, com mudancas nas
condicdes de financiamento, como reducdo de custos € maior acesso, sobretudo
as pequenas e médias empresas.

Ainda em 2007, o BNDES aprovou nova versao do Profarma, renomeado Pro-
grama de Apoio ao Desenvolvimento do Complexo Industrial da Saude. O Profarma,
em sua sequnda fase, visa reduzir vulnerabilidades da Politica Nacional de Saude e
promover a articulacao entre as politicas industrial e de saude. Para isso, além do
aprimoramento dos trés subprogramas ja existentes para apoio a producao, inova-
cdo e reestruturacdo do setor, foram criados dois novos, para incentivar atividades
de exportagdo das empresas instaladas no pais e para apoio aos produtores publi-
cos de medicamentos e imunobioldgicos.

Operario trabalhando na linha de montagem de
automoveis Fiat. BNDES apoia aprimoramento
de processos industriais e tecnoldgicos automotivos
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Em relacdo a agroindustria, setor altamente competitivo e em processo
de crescimento, o BNDES priorizou o apoio a expansdo e a modernizagao das em-
presas com foco nos segmentos de leite e carnes (bovina, suina e de frangos).

A demanda por financiamentos para o setor de biocombustiveis conti-
nuou acelerada em 2007, com impactos positivos de reducdo de emissées de CO-
e maior capacidade de gerar excedentes comercializaveis de eletricidade, com
base em fonte renovavel.

0 Banco realizou diversas operacdes de financiamento a empresas dos
segmentos de comércio e servicos, como supermercados, lojas de departamento,
shopping centers, livrarias, editoras, varejo de vestuario e servicos médicos e
hospitalares, o que viabilizou a geracao de, aproximadamente, 75 mil empregos
formais, diretos e indiretos.

0 apoio a industria da cultura foi marcado pelo inicio efetivo da opera-
céo do Programa de Apoio a Cadeia Produtiva do Audiovisual (Procult), aprovado
em outubro de 2006. Ao longo de 2007, foram aprovados investimentos nos
diversos elos da cadeia produtiva do setor audiovisual.

Além do Procult, a industria da cultura foi apoiada por meio de outros
instrumentos, como os Funcines, os Editais de Cinema e Acervo e o Programa de
Preservacdo do Patrimdnio Histérico.
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PRINCIPAIS OPERACOES DA
AREA INDUSTRIAL

Departamento de Produtos Intermediarios Quimicos e
Farmacéuticos (DEFARMA):

LABORATORIO LIBBS. Desenvolvimento de quatro novos contracepti-
vos orais e de um novo agente terapéutico para reposicdo hormonal. Valor total
do investimento de R$ 28,4 milhdes, com participacdo do BNDES de R$ 18,3
milhdes.

BIONNOVATION. Expansdo da capacidade produtiva das unidades in-
dustriais localizadas em Bauru e Sdo José dos Campos (SP). Investimento total
de R$ 13,3 milhdes, com participacdo do BNDES de R$ 8,2 milhges.

FARMASA. Modernizacdo de planta industrial localizada em Sao Paulo
(SP) e aquisicdo do Laboratorio Barrene, localizado no Rio de Janeiro (RJ). In-
vestimento total de R$ 112,6 milhdes, com participacdo do BNDES de R$ 78,7
milhdes.

FIOCRUZ. Construcdo da planta de protétipos, pertencente ao centro
integrado de prototipos, biofarmacos e reativos para diagnostico. Investimento
total de R$ 106,8 milhdes, com participacdo do BNDES de R$ 30 milhées.

NATURA. Implantacgdo de dois novos centros de distribuicdo em Minas
Gerais e Pernambuco. Aumento da capacidade de producdo da unidade, adequa-
cao administrativa, implantacdo de um novo centro de pesquisa, localizado em
Campinas (SP), bem como aquisicdo de equipamentos nacionais. Investimento
total de R$ 110 milhdes, com participacdo do BNDES de R$ 71,6 milhdes.
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Departamento de Industria Eletronica (DEIEL):

ITAUTEC. Pesquisa, desenvolvimento e inovagcao em produtos e proces-
sos; relocalizagdo, com aumento de capacidade produtiva; e expansao da ativi-
dade internacional por meio de aquisicdo de empresa distribuidora de produtos
de informatica nos Estados Unidos. Além disso, foi feita capitalizacéo de subsi-
diarias no exterior. Investimento total de R$ 180,5 milhdes, com financiamento
do BNDES de R$ 142,6 milhdes.

CONTAX (CONTACT CENTER). Aumento da capacidade instalada, mo-
dernizacdo das atuais instalacdes, capacitacdo de recursos humanos, melhora
da qualidade dos servicos e da produtividade. Investimento total de R$ 254,7
milhoes, com financiamento do BNDES de R$ 216,5 milhdes.

CPQOD-CEITEC. Desenvolvimento Tecnoldégico das Telecomunicacdes
(FUNTTEL), para o desenvolvimento de solucdo completa de rede sem fio banda
larga, baseada em tecnologia WiMAX. O projeto compreende semicondutores,
equipamentos e sistemas de gerenciamento. Investimento total de R$ 45 mi-
Ihdes, com financiamento do BNDES de R$ 31 milhdes.
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Departamento de Biocombustiveis (DEBIO):

CANAVIALIS S.A. Apoio ao desenvolvimento genético de espécies de
cana-de-acucar, para aumento de produtividade de biomassa e sacarose, menor
demanda de agua e obtencdo de variedades mais bem adaptadas as condicdes
climaticas do cerrado e do estado do Maranh&o. A Canavialis ¢ uma empresa
pertencente a carteira de Novos Negdcios do Grupo Votorantim. Investimento
total de R$ 24,9 milhdes, com financiamento do BNDES de R$ 10,3 milhdes, na
linha Inovagéo P,D&I.

LDC BIOENERGIA (GRUPO DREYFUS). Implantacdo de uma nova uni-
dade com capacidade de esmagamento de 3,6 milhdes de toneladas de cana-
de-acucar/safra em Rio Brilhante (MS), com co-geracdo de energia; expansio e
modernizacdo das unidades industriais de Jaboticabal (SP) e de Lagoa da Prata
(MG), além do plantio de cana-de-acticar em 76.150 ha, para atendimento das
unidades de Rio Brilhante e Lagoa da Prata. Investimento total de R$ 791 mi-
IhGes, com financiamento do BNDES de R$ 658,6 milhdes.
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Departamento de Cultura, Comércio e Servicos
(DECULT):

RESTAURO DE PATRIMONIO HISTORICO. Faculdade de Direito de Per-
nambuco (PE) - Restauragdo dos forros, coberturas, fachadas e elementos artis-
ticos do prédio da Faculdade de Direito de Pernambuco, um dos mais relevantes
monumentos da cidade de Recife. Valor: R$ 1,7 milhdo.

FUNDO DE FINANCIAMENTO DA INDUSTRIA CINEMATOGRAFICA
NACIONAL = FUNCINE. Funcine Lacan-Dowtown Filmes (RJ e SP) - Fortalecer a
industria cinematografica brasileira, destinando recursos ao segmento da distri-
buicsio nacional de filmes. E o primeiro fundo destinado exclusivamente ao seg-
mento da distribuicéo, hoje o principal gargalo do setor. Valor: R$ 8 milhdes.

REDECINE-RIO CINEMATOGRAFICA LTDA. Construcdo de complexo
de seis salas de cinema no bairro de Bangu, na cidade do Rio de Janeiro (RJ).
Valor: R$ 2 milhdes.

REDE CARREFOUR. Investimento total de R$ 1,07 bilhdo, no biénio
2006/2007, para implantacdo de 26 lojas e a reforma de outras 79 existentes.
O projeto permitira a criacdo de 33.800 novos postos de trabalho, sendo 7.800
empregos diretos e 26.000 indiretos.

CONDOMINIO DE SAUDE MD-X DAY HOSPITAL (RJ). Implantacso
de centro médico-hospitalar, na Barra da Tijuca, cidade do Rio de Janeiro (RJ),
com consultérios, um hospital-dia, centros cirlrgicos para pequenas cirurgias,
laboratério de analises clinicas e centro de diagndstico por imagem. Valor:
R$ 11,9 milhdes.
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Departamento de Industrias Pesadas (DEPIP):

ESTALEIRO ATLANTICO SUL S.A. Implantacdo de estaleiro com capa-
cidade de processamento de 100 mil t/ano de aco para construcdo de embarca-
coes de grande porte, plataformas, estruturas flutuantes e conversdes no seg-
mento offshore, no Complexo Industrial do Porto de Suape (PE). Investimento de
R$ 667,4 milhdes e financiamento do BNDES de R$ 513,4 milhdes, com recursos
do Fundo de Marinha Mercante (FMM).

GRUPO WEG. Implantacdo de uma nova fundicdo na unidade
industrial da Weg Equipamentos Elétricos S.A., em Guaramirim (SC), ex-
pansao e modernizacdo das unidades industriais da Weg Equipamentos
Elétricos S.A. e da Weg Automacao S.A., localizadas em Jaragua do Sul
(SC), além de investimentos sociais em Jaragua do Sul (SC). Investimento
total de R$ 259,8 milhdes e financiamento do BNDES de R$ 149,9 mi-
lhoes. O Grupo Weg também contratou o Limite de Crédito no valor de
R$ 440 milhdes para o plano de investimentos do biénio 2007/2008.

FIAT AUTOMOVEIS S.A. Reestilizacdo da familia Palio, desenvolvimen-
to de dois novos veiculos, adaptacédo das linhas de produgdo da unidade indus-
trial de Betim (MG) e apoio ao projeto social “Arvore da Vida" Investimento de
R$ 1,2 bilhdo e financiamento do BNDES de R$ 600,5 milhdes.
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Departamento de Agroindustria e Comércio (DEAICO)

JBS S.A. Capitalizacdo da JBS S.A. para aquisicdo da Swift & Co., ter-
ceira maior empresa de carnes dos Estados Unidos. A operacdo resultou na
maior empresa de carne bovina do mundo. Investimento de R$ 1,85 bilhdo, com
financiamento de R$ 1,46 bilhdo.

GENETICA ANIMAL, ANALISE, PESQUISA E LABORATORIO S.A.
(GENEAL). Implantagdo de escritdrio e laboratdrios dedicados a genética bo-
vina, pesquisa e desenvolvimento, para melhoria da base genética do gado de
corte, em Uberaba (MG). Investimento de R$ 6,2 milhdes, com financiamento
de R$ 5,2 milhdes.

SADIA S.A. Implantacdo de um complexo agroindustrial. Investimento
de R$ 692,7 milhoes, com financiamento de R$ 462,4 milhdes.



e K<
Pesquisadores do Instituto Bio-Manguinhos/Fundagdo
Oswaldo Cruz, localizada no municipio do Rio de Janeiro
(RJ): BNDES financia construgdo de prédio e primeira
planta de protétipos de medicamentos do pais
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ARTICULACAO PARA APOIAR 0 SETOR FARMACEUTICO

0 Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Complexo Industrial da
Saude (Profarma) vem sendo, nos ultimos anos, o principal instrumento de apoio
do BNDES a industria de farmacos. Em 2007, o Banco uniu esfor¢cos com o Minis-
tério da Saude para articular suas iniciativas com a Politica Nacional de Saude e
ampliar sua atuagdo no setor farmacéutico.

0 resultado da aproximacao foi a ampliacdo do escopo do Profarma, cujo
principal diferencial é a conjugacao de instrumentos financeiros com a politica de
compras governamentais.

Em setembro de 2007, o BNDES aprovou a nova versio do Profarma, que
passou a ser estruturado sob a forma de cinco subprogramas.

PROFARMA PRODUCAO. Apoio a projetos relacionados a construcio,
expansao ou modernizacdo de capacidade produtiva, ao atendimento de exigén-
cias regulatdrias nacionais e internacionais e a iniciativas voltadas para melhoria
ou modernizacdo da estrutura organizacional, administrativa, de gestdo, comer-
cializacdo, distribuicdo e logistica da empresa.

PROFARMA EXPORTA(;AO. Apoio a atividades que contribuam para a
formacédo e a consolidagdo de uma base exportadora no pais.

PROFARMA INOVACAO. Apoio diferenciado a projetos inovadores, em
cooperagdo ou ndo com instituicoes cientificas e tecnoldgicas, bem como a inves-
timentos relacionados a construcédo e a consolidacdo da infra-estrutura da inova-
cdo de saude no pais.
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Apoio a incorporacdo, aquisicao ou fu-
sao de companhias que resultem na criacdo de empresas de capital nacional de
maior porte e/ou mais verticalizadas.

Estruturado em duas fases conse-
cutivas. A primeira consiste na contratacdo de um estudo para elaborar um plano
estratégico de insercdo dos produtores publicos no Sistema Nacional de Saude. Na
segunda fase, serdo implementados os resultados obtidos na primeira fase, incluin-
do, entre outras medidas, investimentos em adequacdes a padrdes regulatorios e
modernizacdo ou melhorias na estrutura organizacional, administrativa, de gestéo,
comercializacao, distribuico e de logistica.

0 orcamento total proposto para o programa ¢ de R$ 3 bilhdes, limitado a
R$ 1 bilhdo anual. Para o subprograma Profarma Inovagéo, ha um limite de desem-
bolsos anuais de até R$ 300 milhdes na modalidade de financiamento e de R$ 100
milhdes na de participacdo nos resultados do projeto. O prazo de vigéncia do novo
programa € até 31 de julho de 2012.
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A primeira fase do Profarma, criado em 2004, foi encerrada em agosto de 2007.
O Profarma era dividido em trés subprogramas que apoiavam investimentos de natureza
distinta: Profarma Producéo, Profarma PD&l e Profarma Fortalecimento das Empresas
Nacionais.

A resposta das empresas aos estimulos da primeira fase do programa, encerrada
em agosto de 2007, é apresentada pela tabela a seguir.

Subprograma Numero de Valor do Apoio Valor Total dos
Projetos do BNDES (R$ milhdes) Projetos (R$ milhdes)

Producao 34 568 1.278

P,D&I 13 112 157

Fortalecimento das 2 346 564

Empresas Nacionais

Total 49 1.026 1.999

Os resultados do apoio do BNDES a cadeia produtiva farmacéutica em
2007, considerando-se a primeira e a segunda versdes do Profarma, sdo sintetiza-

dos a seguir.
Contratacoes Desembolsos Investimento Operacaoes Operacoes
(R$ milhdes) (R$ milhoes) (R$ milhdes) Aprovadas Contratadas

400,8 455,3 666,2 3 7
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0 Departamento de Biocombustiveis (DEBIO) tem como prioridade finan-
ciar a implantacdo, a modernizacdo ou a ampliacdo de usinas processadoras de
cana-de-agucar, bem como projetos de P&D voltados para o setor sucroalcooleiro.
O BNDES também busca fomentar a elevacdo dos padrdes socioambientais nos
projetos que financia.

0 conjunto de projetos sucroalcooleiros financiados representa a maior
parte do investimento realizado pelo setor no Brasil, 0 que evidencia a importancia
do BNDES como propulsor do aumento da oferta de biocombustiveis no pais. O
Banco também tem buscado fomentar a inovagao no setor.

Um exemplo desse esfor¢o de inovacao foi o apoio dado em 2007 a em-
presa Canavialis S.A. Dedicada exclusivamente a obtencdo de novas variedades de
cana-de-agucar, a companhia recebeu apoio de R$ 10,3 milhdes para o desenvol-
vimento genético de cana-de-agucar. Seus objetivos sao aumentar os volumes de
biomassa e sacarose, diminuir a demanda de agua e obter variedades mais bem
adaptadas ao cerrado e ao estado do Maranhdo. A empresa estima que em 2013
as novas variedades estardo aptas para comercializacao.

0 investimento na cadeia produtiva da cana-de-acglcar passou a apre-
sentar maior dinamismo a partir do aumento da participacdo dos veiculos flex-
fuel na frota brasileira - cerca de 90% das vendas correntes de veiculos novos - e
da continuacgdo do preco do petréleo em patamares elevados. Além disso, com
0 aumento das preocupacdes com as conseqiiéncias do aquecimento global, o
etanol passou a figurar como uma alternativa importante para reduzir o uso de
combustiveis fosseis, 0 que colaborou para reforcar a expectativa de crescimento
do setor.
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Em conseqliéncia dessa alta de investimentos, a demanda por financia-

mentos do BNDES cresceu de forma concomitante, sobretudo a partir de 2005,

conforme se pode evidenciar pelo histérico de desembolsos demonstrado pela ta-

bela a sequir.

BNDES - Desembolsos para o Setor Sucroalcooleiro - Em R$ Milhoes

Segmento 2001
Cultivo de Cana 93,2

Producao de Acucar 251 3
e Alcool '

Co-Geracao de Energia 13,6

Total 358,1

2002
126,8

394,0
165,8

686,7

2003
213,4

382,5
128,5

7244

2004
194,0

334,2
77,4

605,6

2005 2006 2007
227,5 377,2 621,5
618,4 1.344,9 2.947,8
256,5 264.,6 127,6
1.102,4 1.986,7 3.696,9

A carteira do Departamento de Biocombustiveis contava, no fim de 2007,

com cerca de 70 projetos, a maior parte deles ja contratada. Levantamento pre-

liminar indica que esses projetos, em conjunto, tém potencial para aumentar a

capacidade de moagem de cana-de-acucar em aproximadamente 100 milhdes de

toneladas/ano, o que equivale a um aumento de 23% em relacdo a producgdo da
safra 2006/2007, que registrou 428 milhdes de toneladas.

Caso 60% desse novo potencial de producdo agricola seja destinado a

producdo de alcool e considerando-se uma eficiéncia de transformacéo industrial

de 80 litros por tonelada de cana-de-agucar, a capacidade produtiva de etanol

da industria brasileira aumentaria em cerca de cinco milhdes de metros cubicos,

0 que representa um acréscimo de 27% em relacdo ao produzido durante a safra

2006/2007.
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Além do aumento da producao alcooleira, os projetos financiados pelo
DEBIO tém propiciado externalidades positivas significativas. De um lado, ao pro-
mover a substituicdo do uso da gasolina, tais projetos minimizam as emissoes de
CO, e, com isso, colaboram para reduzir o aumento do aquecimento global.

Ademais, em boa parte dos projetos financiados, ha previsdo para compra
de equipamentos de co-geracdo de energia elétrica por meio do bagago de cana-de-
acucar. Ao incentivar o uso de caldeiras de maior pressdo - mais eficientes -, por
meio de condigdes financeiras especiais, 0 BNDES tem estimulado as usinas a gerar
maiores volumes de excedentes comercializaveis de eletricidade, dotando a matriz
energética nacional de uma fonte de energia diferente e, sobretudo, renovavel.
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Transporte de cana-de-actcar para a Usina Sao
Francisco, situada em Quirindpolis (GO). Projeto

de co-geracdo de energia financiado pelo BNDES
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Para o BNDES, as varias formas de expressao cultural sdo parte da riqueza
do Brasil, com impactos significativos no campo da identidade e da auto-estima
das comunidades, a0 mesmo tempo em que mostram potencial para alavancar o
desenvolvimento socioecondmico nacional.

A economia da cultura é um setor com papel crescente na geracao de em-
prego e renda e na formacao de capital humano. Trata-se do nicho que mais cresce,
mais emprega € melhor paga em diversos paises. Baseados em criatividade, idéias,
conceitos e valores, geradores de propriedade intelectual, os bens e servicos cultu-
rais sdo ativos intangiveis e integram a chamada "economia do conhecimento”.

Dessa forma, o BNDES entende a cultura como um grande ativo brasileiro,
com vasto potencial de producéo e distribuicdo de riqueza de forma sustentavel.

Desde 1995, o BNDES tem sido um dos maiores patrocinadores de proje-
tos culturais de patrimonio historico, preservacdo de acervos, cinema e musica.

PROCULT

0 ano de 2007 foi marcado pelo inicio efetivo da operacdo do Procult,
programa que havia sido aprovado em outubro de 2006. Ao longo de 2007, foram
aprovados seis projetos no valor total de R$ 27,2 milhdes, para um investimento
de R$ 55,9 milhoes. Os financiamentos referem-se a investimentos nos diversos
elos da cadeia produtiva do setor audiovisual, sendo dois de infra-estrutura, trés
de exibicdo e um de producéo.

Também foi aprovada a primeira operacdo de “adiantamento de recebi-
veis" para a producédo de filme nacional. Por meio do mecanismo, o BNDES ante-
cipa um valor a ser recebido pelo produtor, com a garantia de um contrato firme,
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sem relacao com seu desempenho de bilheteria. Dessa maneira, o produtor recebe
recursos que so ficariam disponiveis depois da conclusdo de sua obra, podendo
utiliza-los para efetivamente terminar o projeto. Essa nova modalidade de finan-
ciamento encurta o prazo de conclusdo das obras nacionais € segrega, para o
BNDES, o risco de performance do filme.

FUNCINES

Os Funcines sdo fundos regulamentados pela Comissao de Valores Mo-
biliarios (CVM), destinados ao investimento no setor audiovisual (cinema e TV),
envolvendo todos os elos da cadeia, incluindo empresas de infra-estrutura, forne-
cedores, distribuidores, exibidores e produtores.

Em 2007, foi ampliado de R$ 10 milhdes para R$ 25 milhdes o orcamento
para investimento do BNDES em Funcines. Foi aprovado um novo Funcine (Lacan
-Downtown Filmes), focado no segmento de distribuicdo audiovisual, no valor de
R$ 8 milhdes. Além disso, foram efetivamente investidos R$ 11 milhdes em dois
Funcines (RB Cinema | e Lacan -Downtown Filmes).

EDITAL DE CINEMA

Desde 1995, o BNDES apoia a producgio cinematografica nacional. O Edi-
tal de Cinema do BNDES de 2007 foi lancado em 6 de setembro € o seu resultado
foi homologado em 8 de janeiro de 2008. Dos 182 formularios recebidos pela In-
ternet, 20 projetos foram selecionados por uma comissdo mista (trés membros do
BNDES e seis membros externos, representantes dos diversos segmentos do setor
audiovisual), perfazendo um apoio total de R$ 12,9 milhoes.
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Na época da selecdo, quatro dos filmes escolhidos ja tinham contrato de
distribuicdo firmado e 11 estavam em estagio adiantado de negociacdo com distri-
buidoras, em linha com o objetivo do BNDES de apoiar projetos cinematograficos
que tenham efetivas condigcdes de serem concluidos e lancados ao publico. De
1995 a 2007, foram apoiados 304 filmes, a maioria (268) longas-metragens.

EDITAL DE ACERVOS

Desde 2004, o BNDES apdia a modernizacao de museus, arquivos e biblio-
tecas visando a preservacdo e a seguranca de seus acervos e a melhoria das con-
dicées de atendimento e acesso ao publico. O interesse em apoiar a preservagio
de acervos foi motivado pela situacdo em que se encontra a guarda do patrimonio
bibliografico, museologico e arquivistico nacional e pela necessidade de estancar
0 processo de deterioragdo desses acervos.

0 processo se realiza por meio de selecdo publica, na qual sdo recebidos
projetos de todo o pais, de instituicdes como universidades, museus, centros cul-
turais e arquivos publicos. A selecdo dos projetos e a definicdo do valor do apoio
financeiro de cada operacdo ficam a cargo de uma comissdo de selecdo mista
formada por sete membros, sendo trés especialistas, trés representantes do BNDES
e um representante do Ministério da Cultura.

Nas duas primeiras edicdes do programa, foram aprovados 69 projetos,
num valor total de recursos proprios para aplicacdo em investimentos ndo-reem-
bolsaveis de R$ 10,4 milhdes. Em 2007, outros 28 projetos foram pré-selecionados,
somando mais R$ 5,9 milhées ao programa.
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PRESERVACAO DO PATRIMONIO HISTORICO

O BNDES ¢ hoje o maior patrocinador de acées de restauracdo do patri-
monio historico brasileiro, pela regularidade e pelo montante de recursos ja inves-
tido.

0 apoio no ambito da Lei Rouanet se destina, prioritariamente, a investi-
mentos em obras de restauro, conservacado, adaptacdo e modernizagdo de edifica-
¢oes tombadas pelo Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (IPHAN).
A opgédo pelo apoio financeiro ao restauro de bens tombados justificou-se pela
necessidade da preservagdo do patrimonio edificado, que, ndo obstante sua rique-
za e variedade, encontra-se, em muitos casos, ameacado pelo precario estado de
conservacao.

Em 2007, foram aprovados 11 projetos de restauro no valor de R$ 12
milhoes, sendo 56% na Regidao Nordeste, 37% no Sudeste e 7% no Sul. Esses
numeros refletem a preocupacgao do Banco, nos anos recentes, com a maior equi-
dade na distribuicao dos recursos entre as regides, considerando que os estados
do Nordeste possuem, juntamente com os estados do Rio de Janeiro e de Minas
Gerais, 0s mais relevantes monumentos arquitetonicos representativos da memo-
ria cultural brasileira.
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AREA DE EXPORTACAO E COMERCIO EXTERIOR

SUPORTE A EXPORTACOES PARA AMERICA
DO SUL BATE RECORDE, COM DESTAQUE A
PRODUTOS INTENSIVOS EM CONHECIMENTO

Em 2007, as linhas BNDES-exim alcancaram quase
todos os setores produtivos da economia brasileira, percorrendo segmentos tao
distintos quanto os de maquinas, alimentos, eletronicos, calcados, veiculos de
carga, téxteis, moéveis, dnibus e quimicos. Mas 70% do total corresponderam aos
setores relacionados as exportacdes de bens de capital e servicos de engenharia
e/ou software.

0 principal destaque da Area de Comércio Exterior foi
0 apoio a exportacdo de produtos brasileiros intensivos em conhecimento: bens
de capital, servicos de engenharia, software e farmacos.

Os paises da América do Sul foram os principais destinos das vendas
financiadas, alcancando o valor de US$ 433 milhdes. Os desembolsos referentes
a operagdes com importadores no continente representaram o maior valor de-
sembolsado em um ano em toda a histéria das linhas de apoio a exportacdo do
BNDES desde a sua criacdo em 1990. A carteira total de operacdes na América
do Sul situava-se em US$ 11,5 bilhdes no fim de 2007, compreendendo expor-
tacdes de bens e servicos brasileiros para um amplo conjunto de projetos, tais
como hidrelétricas, gasodutos, metrds, rodovias, sistemas integrados de trans-
porte urbano, sistemas de abastecimento de agua e de transmissao de energia.
Essa carteira alavanca investimentos de US$ 24 bilhdes em projetos de infra-
estrutura na regido.

O financiamento a exportacdo de bens e servicos brasileiros desti-
nados a projetos de infra-estrutura no exterior representou desembolsos de
US$ 665 milhdes em 2007, valor trés vezes maior do que a média dos ultimos dez
anos, periodo no qual se iniciou esse tipo de financiamento. Além das operacdes
no continente latino-americano, contribuiram para esse resultado as primeiras
liberagcdes referentes a Linha de Crédito a Republica de Angola. Os protocolos
de entendimento entre os dois paises estabeleceram uma linha de crédito total de
US$ 1,75 bilhdo, que permite o apoio a exportacdo de bens e servicos brasileiros

Imagem pagina anterior:

Navio tanque fluvial Potengi, do Estaleiro Maua Jurong,
em Niterdi (RJ). BNDES financia navios para o estaleiro
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destinados a projetos priorizados pelo governo angolano em seu esforco de re-
construcdo do pais ap6s o longo periodo de guerra civil. Entre as obras previstas,
esta a construcdo de hidrelétricas, rodovias, centros de treinamento profissional
para a populacdo local, sistemas de saneamento e distribuicdo de agua encanada.
Em dezembro de 2007, a carteira total de operacées ja alcangava US$ 1 bilhéo.

O apoio a exportacdo de servicos também contou com a renovacéo
e a modificacdo das condi¢es do Programa Prosoft Exportacdo, que objetiva
financiar o desenvolvimento e a comercializacdo de software efou servico de
informatica a ser exportado. Prorrogado até 2012, o programa teve como prin-
cipais alteracbes a criacdo da modalidade direta para operacdes, tanto para
a fase de desenvolvimento (pré-embarque) quanto para a de comercializacdo
(pos-embarque), e a ampliacéo do prazo, de até 18 meses para até 36 meses, nos
financiamentos pré-embarque nas modalidades indireta e direta.

Na modalidade direta para desenvolvimento (pré-embarque), os finan-
ciamentos poderdo dispensar a constituicdo de garantias reais para operacdes
de até US$ 2 milhdes por empresa. Na modalidade direta para comercializacdo
externa (pds-embarque), o financiamento podera ser realizado com o estabe-
lecimento de regresso contra o exportador, dispensando a necessidade de ga-
rantias adicionais para operagoes de até US$ 2 milhdes por exportador. A taxa
de desconto nas operacoes foi reduzida para no minimo 0,5% ao ano, acrescida
da Libor do periodo do financiamento, e o prazo da operacdo podera alcancar
cinco anos.

Em 2007, também foi renovado outro programa destinado a segmentos
intensivos em conhecimento, o Profarma, e criou-se o subprograma Profarma Ex-
portacdo, destinado ao apoio a exportacdo de bens do complexo industrial da sau-
de nas fases de producido (pré-embarque) e de comercializacdo (pds-embarque).
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No financiamento ao pré-embarque, sera apoiada a producdo brasi-
leira de medicamentos, principios ativos, vitaminas, intermediarios quimicos,
aparelhos médico-hospitalares, maquinas e instrumentos médicos ou de labora-
torio, podendo ser realizado na modalidade indireta ou direta. O financiamento
a comercializacdo podera apoiar a venda de aparelhos e maquinas médicos e
odontoldgicos desenvolvidos no Brasil e os servicos associados.
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ESCRITORIO EM MONTEVIDEU
DA LARGADA PARA INTERNACIONALIZACAO

A partir de 2006, o aumento da demanda por apoio do BNDES a expor-
tacoes brasileiras destinadas a projetos localizados na América do Sul, aliado a
crescente internacionalizacdo das empresas brasileiras, levou o Banco a iniciar os
trabalhos para criar uma estrutura no exterior, representando uma nova etapa de
crescimento para a instituicao.

Com esse objetivo, foi autorizada, em novembro de 2007, a instalacdo de
um escritorio de representag¢do na América do Sul, com o qual se pretende forta-
lecer a acdo institucional do BNDES, consolidando parcerias com outras institui-
cOes financeiras e agéncias de fomento, no apoio a projetos voltados a integragdo
regional.

O primeiro escritério funcionara em Montevidéu, no Uruguai, pais que
tem como vantagem comparativa o fato de ser a sede da Secretaria do Mercosul,
da Secretaria-Geral da Associacédo Latino-Americana de Integragdo (Aladi) e de va-
rias outras instituicdes voltadas ao desenvolvimento da América do Sul. Além dis-
so, Montevidéu, reconhecida como a capital do Mercosul, € a cidade-sede do seu
Parlamento - constituido em dezembro de 2006 - e a base dos principais comités,
conselhos e grupos técnicos cuja atuacdo tem como meta a integracao regional.
Qutra vantagem ¢ a proximidade geografica entre Brasil e Uruguai.
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0 escritorio de representacdo devera reforcar a atuacdo das demais areas
do Banco, em especial a de Comércio Exterior, no que se refere ao Mercosul e a
América Latina, por meio de:

® Prospeccdo de oportunidades de expansdo do apoio financeiro do
BNDES a exportacéo e a internacionalizacdo de empresas brasileiras;

® Participagdo e acompanhamento das atividades dos diversos agentes
de fomento que atuam na América Latina, visando concretizar
projetos de interesse do Brasil;

® Desenvolvimento, em conjunto com instituicdes financeiras e
governamentais, de solugdes e alternativas para a estruturagdo de
operacdes de financiamento, atendendo as caracteristicas especificas
de cada operacéo;

® Operacionalizacdo de acordos de cooperacdo técnica com as
instituicoes sediadas em Montevidéu, tais como a Secretaria do
Mercosul e o Banco de la Republica Oriental del Uruguay.
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AREA DE OPERACOES INDIRETAS

EXPANSAQ DO CREDITO DE
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
MOSTRA FOLEGO DA ECONOMIA

0 desempenho da Area de Operacoes Indiretas (AOI)
do BNDES, em 2007, reflete 0 bom momento da economia brasileira, com de-
sembolsos totais de R$ 26,1 bilhdes. Isso significa crescimento de 56,5% em
relacdo a 2006. O numero de operacdes aprovadas alcancou 197.539, com ex-
pansao de 65,9%. Uma comparacdo mais distante mostra o quanto a area evo-
luiu nos ultimos anos: de 1995 a 2007, o crescimento dos desembolsos foi de
555,4%.

A AOI € responsavel por analisar, aprovar e acompanhar as operacdes
realizadas no ambito das linhas indiretas de processamento automatico do
BNDES, com valor de crédito de até R$ 10 milhdes, direcionadas a financiar ma-
quinas, equipamentos e projetos de investimento. No caso de financiamento de
equipamentos, os valores acima dessa importancia devem passar pela aprovacao
do Comité de Crédito do BNDES.

As operacdes sao realizadas por meio dos agentes financeiros creden-
ciados no BNDES. Cabe a AOI o relacionamento com esses agentes para chegar
até o empresario que efetivamente utiliza os recursos do BNDES, ja que o Banco
nao tem rede de agéncias.

AAOl contacomseis produtos com caracteristicas especificas: FINAME
(comercializacdo de maquinas e equipamentos novos e giro associado),
FINAME Leasing (via arrendamento mercantil), FINAME Agricola (setor agro-
pecuario), BNDES Automatico (projetos de investimento até R$ 10 milhdes),
Cartdo BNDES (crédito rotativo voltado a micro e pequenas empresas) e Pro-
gramas Agricolas do Governo Federal.

Imagem pagina anterior:
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Desempenho em 2007

Os maiores destaques em termos de crescimento cabem a quatro pro-
dutos: FINAME Leasing (127,1%), Cartdo BNDES (126,2%), BNDES Automatico
(66,2%) e FINAME (58,2%).

Os desembolsos para maquinas e equipamentos através dos Produtos
FINAME, FINAME Leasing e FINAME Agricola, que representaram 79% do total
dos desembolsos da AOI em 2007 (R$ 20,5 bilhdes), tiveram uma evolucdo de
590%. Os destaques do ano foram os financiamentos para caminhdes e 6nibus, que
cresceram 80% e 65%, respectivamente, e os desembolsos para equipamentos
agricolas, que apresentaram crescimento de 59%.

Credenciamento de equipamentos e fabricantes

Em 2007, foram credenciadas 20.297 maquinas e ferramentas produzi-
das por 2.793 fabricantes, configurando um saldo de 116.702 produtos creden-
ciados e ativos em 31 de dezembro.

Treinamento dos agentes financeiros

Durante o ano, foram realizadas 29 turmas de treinamento pre-
sencial para 1.035 alunos, abrangendo representantes de 28 agentes fi-
nanceiros credenciados, além de representantes de postos de informacdes
e empregados do BNDES. Foram realizados, também, 6.978 treinamentos a
distancia por meio do trein@BNDES, site que permite aos agentes finan-
ceiros e clientes se familiarizar com os produtos e as diversas modalidades
de crédito do BNDES. O endereco para acessar o site ¢ www.bndes.gov.
br/treinabndes.asp.
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Em 2007, foram feitas diversas atualizagbes e aprimoramentos do
trein@BNDES para melhorar a disseminacdo de informacdes sobre critérios,
condicdes e procedimentos operacionais. Vale ressaltar que, desde o inicio
do ano, o trein@BNDES passou a ser pré-requisito para a participacdo em
treinamentos presenciais.

Atendimento ao cliente

A Area de Operacdes Indiretas do BNDES atende as instituicoes finan-
ceiras credenciadas, os fabricantes e os demais clientes para que tenham infor-
macdes online das operacfes em andamento e possam tirar duvidas sobre as
normas e procedimentos dos produtos e programas operacionalizados. O aten-
dimento funciona de sequnda a sexta-feira, das 8h as 20h, e os contatos podem
ser feitos pelo telefone (21) 2172-8800 ou pelo e-mail desco@bndes.gov.br.
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DESEMBOLS0S PARA MICRO, PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS
CRESCEM 47,3%

O BNDES tem entre sua clientela prioritaria as micro, pequenas e médias
empresas (MPMEs) e dispoe de varios produtos voltados a esse segmento da eco-
nomia. Destaque entre esses produtos, o Cartdo BNDES financia exclusivamente
as MPMEs com créditos rotativos pré-aprovados, com limite de R$ 250 mil por
cartdo.

Dos desembolsos totais da AOI, de R$ 26,1 bilhdes, R$ 15,3 bilhdes (ou
58,6%) foram aplicados no financiamento das MPMEs, inclusive pessoas fisicas. O
aumento foi de 47,3% em relacdo a 2006.

Para dar uma idéia do perfil dessa area no apoio as MPMEs, basta lembrar
que em 2007 o montante total de desembolsos de todas as dreas do BNDES, em
conjunto, para essa categoria de empresas, alcancou R$ 16,1 bilhdes, sendo a AOI
responsavel por 95,3% desses desembolsos. Em relagdo ao numero de operagdes
aprovadas, a participacdo da AQI foi ainda maior, alcancando 99,9% do total das
operacoes do BNDES em 2007, com 197.539 operacées aprovadas.

Produtos para MPMEs

Entre os produtos da AOI, o FINAME é o principal instrumento de apoio,
respondendo por 58% do total de desembolsos dirigidos as MPMEs, com R$ 8,9
bilhdes liberados e 41 mil operacdes aprovadas. Em sequida, vem o BNDES Auto-
matico, com R$ 1,87 bilhao, respondendo por 12,2% do total dos desembolsos, e
46.382 operagdes. O Cartdo BNDES, ainda que distante em termos de valores libe-
rados, ja quase alcanca o FINAME no numero de operacées, com 38.159 operagdes
aprovadas em 2007.
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Diversos fatores vém influenciando o bom desempenho da AQI no seg-
mento das MPMEs. Assim como as demais empresas, as MPMEs se beneficiaram
da queda da taxa de juros de longo prazo (TJLP), que, desde 2003, praticamente
foi reduzida a metade (12% ao ano, no inicio de 2003, e 6,25% ao final de 2007).
Junto com as boas perspectivas de crescimento econdmico, esses fatores tém con-
tribuido para melhorar o ambiente de negdcios, favorecendo as decisdes de longo
prazo e estimulando a demanda por financiamentos para investimentos pelas em-
presas, particularmente as MPMEs. Além disso, as politicas operacionais do BNDES
tém considerado essa categoria de empresas como prioridade, através da criacao
de produtos e programas com condicdes financeiras mais favoraveis.

Feiras e treinamento

As atividades de fomento as operagdes com MPMEs foram realizadas por
meio da participacdo em feiras, treinamento de agentes e outras iniciativas corre-
latas. Durante o ano de 2007, a equipe técnica da AOI realizou 97 acoes, incluindo
feiras, acoes de crédito em Arranjo Produtivo Local (APL) e eventos diversos, para
um publico conjunto de 7.430 participantes.

Em 2007, foram assinados trés Convénios de Cooperacdo Institucional
com o Centro das Industrias do Estado de Sio Paulo (Ciesp), que deram origem aos
Postos de Informacoes Ciesp Sorocaba/BNDES, Ciesp Araraquara/BNDES e Ciesp
S40 Carlos/BNDES (a ser inaugurado), totalizando 51 Postos de Informagdes em 21
estados de todas as regides do pais.

Os Postos de Informagdes realizaram 5.025 atendimentos em 2007, sendo
4.269 (aproximadamente 85%) para MPMEs. BNDES Automatico, Cartdao BNDES e
capital de giro sdo os assuntos de maior demanda, que representaram 65% de to-
dos os atendimentos. Capital de giro foi a maior demanda individual do ano, com
26%. Quanto ao perfil dos empresarios, 47% dos atendimentos estdo concentra-
dos nos setores de comércio e servigos.
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OPERACOES SUPERAM R$ 500 MILHOES E CONSOLIDAM CARTAQ BNDES COMO
A MELHOR FERRAMENTA DE CREDITO DAS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

0 Cartdo BNDES ¢€ o veiculo que permite ao Banco dar maior capilaridade
a sua acao entre as micro, pequenas e médias empresas brasileiras (MPMEs). O
produto possibilita 0 acesso a recursos de forma simplificada e dgil, permitindo
apoiar de modo eficiente os investimentos produtivos realizados pelas empresas
de menor porte.

As micro e pequenas empresas responderam por 65% e 28%, respectiva-
mente, das mais de 39.200 operagdes realizadas em 2007 com o Cartdo, somando
R$ 547 milhdes. O tiquete médio dessas operacdes foi inferior a R$ 14 mil cada
uma, evidenciando a viabilidade do produto mesmo para pequenas operacoes.

O Cartdao BNDES ¢ uma linha de crédito rotativo pré-aprovado, de até
R$ 250 mil por cartdo emitido (pelo Bradesco, pelo Banco do Brasil e pela Caixa
Econdmica Federal). O pagamento pode ser feito em até 36 parcelas mensais fixas.
Sua utilizacdo destina-se a aquisicdo de bens e insumos necessarios as atividades
das MPMEs, que tenham fabricacao total ou parcial no pais e que estejam expos-
tos no Portal de Operacées do Cartdo BNDES, por fornecedores credenciados. As
empresas titulares do Cartdo podem adquirir os bens disponiveis no portal, con-
tratando um financiamento automatico de forma concomitante.
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Novos insumos

Em 2007, foram realizados estudos sobre a estrutura da cadeia produtiva
de alguns setores da economia, resultando na inclusdo de insumos e outros bens
necessarios a esses setores como itens financiaveis pelo Cartdo BNDES.

A tabela a seguir reune os setores autorizados, em 2007, a dispor insumos
no Catalogo de Produtos.

Inclusdo no Catalogo de Produtos Data

Farinha de Trigo para Panificacao 28.5.2007
Insumos do Setor Moveleiro 15.8.2007
Insumos do Setor de Rochas Ornamentais 1.10.2007
Reproducdo de CD Audio e DVD e Impressao de Livros 1.10.2007

Novos fornecedores

As acoes de fomento de fornecedores, em 2007, tiveram dois eixos prin-
cipais: a atracdo de novos fornecedores (principalmente dos ramos recentemente
aceitos no Cartdo BNDES), incluindo empresas de porte e relevancia em seus seto-
res; € 0 acompanhamento mais minucioso de empresas que ja se encontravam no
portal, mas em estdgios de credenciamento mais atrasados, visando finalizar seus
credenciamentos e torna-las “ativas” no portal.

Com a possibilidade de inclusdo de distribuidores, desde que indicados
por fabricantes credenciados, procurou-se também desenvolver acées para que
grandes fabricantes cadastrassem seus distribuidores ou revendedores no portal.

Entre os resultados obtidos em 2007, no que se refere a atracao de no-
vos fornecedores, destaca-se o ingresso no portal das empresas Motorola, HP
Brasil, LG Electronics, Philips da Amazonia, AOC, Lenovo, Petroquimica Triun-
fo, Suzano Petroquimica, Braskem, Riopol, Innova, Pirelli, Bridgestone, Michelin,
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Goodyear, Sonopress, Coteminas, Teka, Aracruz, International Paper, Duratex, Bat-
tistella, Ediouro, Sony Fonografica, Microservice, Killing e White Martins.

Foram credenciados 1.887 fabricantes e outros 1.337 distribuidores, ele-
vando a mais de 6.700 o numero total de fornecedores aptos a comercializar pro-
dutos por meio do Cartdo BNDES.

0 numero de produtos credenciados em 2007 foi de 29.409, elevando o
total de bens passiveis de serem financiados no Cartdo a 74.119.

Cartoes emitidos

Em 2007, foram emitidos mais de 24.400 novos Cartdes, cujos limites de
crédito concedidos pelos bancos emissores superam R$ 1.031 milhdes. Com isso,
o total de Cartdées BNDES emitidos superou 126 mil, 97% dos quais para as micro
e pequenas empresas, somando cerca de R$ 3,3 bilhdes em limite de crédito ja
disponibilizado e pronto para uso.

Novos bancos emissores

Além do aumento da base de compradores e fornecedores, fomentou-se
a ampliacdo do numero de bancos emissores do Cartdo BNDES. Para tanto, em
2007, foram realizadas diversas reuniées com possiveis emissores, culminando na
formalizagdo de seis cartas de intencdes de bancos que pretendem ingressar no
Cartao BNDES.
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AREA DE INSUMOS BASICOS

GARANTINDO O SUPORTE
PARA O DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIAL DO PAIS

O BNDES continuou a desempenhar papel importan-
te no financiamento das industrias siderurgica, metalurgica, de mineracgao, de
cimentos, quimica e petroquimica e de papel e celulose — os chamados insumos
basicos -, reflexo dos ciclos favoraveis de investimento e do crescimento desses
setores no Brasil. Os desembolsos realizados pelo Banco no setor de insumos ba-
sicos atingiram, em 2007, R$ 7,5 bilhdes, sendo 53,4% desse total para industria
de base, 21,4% para quimica e petroquimica e 25,2% para papel e celulose.

0 nivel das aprovacdes de projetos na area de insumos basicos tam-
bém se manteve elevado em 2007, com 37 operacdes, financiamentos totais de
R$ 10,5 bilhdes e investimentos de cerca de R$ 30 bilhdes. Além disso, foram
aprovados outros 13 projetos no ambito do produto Limite de Crédito, corres-
pondendo a R$ 1 bilhdo em apoio financeiro do BNDES.

Industrias de base

0 setor minero-metalurgico, com destaque para a industria siderur-
gica, € fornecedor de insumos para praticamente todos os setores produtivos.
0 parque industrial siderdrgico brasileiro esta atualizado tecnologicamente e
suas vantagens competitivas se estendem por toda a cadeia produtiva, desde
o minério de ferro de alta qualidade a logistica, com exceléncia de padrdes
de producéo e de produtividade.

As operacdes aprovadas em 2007 englobam os seguintes tipos de pro-
jetos: instalacdo de unidades de beneficiamento de minério de ferro, ferro-
niobio e estanho; expansdo da capacidade produtiva de aco, niquel, zinco,
alumina e estruturas metalicas; implantacdo de unidades de producédo de ci-
mento e de fabricacdo de tubos de aco de grande diametro; e desenvolvimento
de infra-estrutura industrial e de logistica.

Imagem pagina anterior:
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Setor quimico e petroquimico

A petroquimica € o setor mais expressivo e dinamico da industria quimica
nacional, organizada em complexos industriais com o objetivo de maior aprovei-
tamento das sinergias e integracao operacional. Além de iniciar um novo ciclo de
investimentos, o ano de 2007 representou uma etapa diferente do processo
de consolidacdo do setor. O resultado imediato € o equacionamento dos entra-
ves societarios que limitavam investimentos de expansdo no pdlo de Triunfo e a
racionalizagdo dos investimentos na Regido Sudeste.

Investimentos recentes nos polos de Sdo Paulo, Bahia e Rio Grande do
Sul basearam-se, em grande medida, na utilizacdo de matérias-primas alterna-
tivas a nafta, diante das limitagcdes para ampliacdo da oferta doméstica e do
fato de que o abastecimento interno ja vem sendo atendido em cerca de 40%
por importacoes.

A busca de matérias-primas alternativas explica também o processo de
internacionalizacdo de empresas por meio de investimentos em joint ventures,
seguindo o que parece ser uma tendéncia mundial. Cabe também destacar iniciati-
vas na area de alcoolquimica, com investimentos no desenvolvimento de polimeros
com base no etanol, além de desenvolvimento tecnoldgico em etanol celuldsico.

Os principais investimentos apoiados pelo BNDES em 2007 foram em
projetos para implantacdo e ampliacdo de capacidade produtiva nos segmentos
tradicionais, bem como em pesquisa, desenvolvimento e inovacgao, inclusive em
fontes renovaveis de matérias-primas, como o etanol da cana-de-acucar, no qual
0 pais tem vantagens competitivas.
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Setor de celulose, papel e produtos florestais

A reconhecida competitividade brasileira em produtos florestais coloca o
pais em posicdo vantajosa no mercado internacional de celulose de fibra curta e
de papéis, além de se refletir no dinamismo da industria de painéis de madeira no
mercado interno.

A industria de celulose e papel € intensiva em capital e seu crescimento
acontece em degraus, com ciclos em que ha grandes investimentos em ativos
fixos e periodos de acomodacdo. Como nos dois anos anteriores foram aprova-
dos importantes projetos de implantacdo em celulose e papel, as aprovacdes do
BNDES em 2007 nesses setores se concentraram em eliminacdo de gargalos e
modernizacoes.

Outra frente que marcou a atuacdo do BNDES em 2007 foram as opera-
coes com a industria de painéis de madeira reconstituida. Esse setor vive momento
de grande crescimento, propiciado pela busca de alternativas a madeira macica;
pela modernizacdo tecnoldgica do parque fabril e melhoria da qualidade; e pela
expansao da economia e melhoria da renda, que deram forte impulso a construcao
civil e ao setor de moveis.
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Na tabela a sequir, destacam-se os projetos prioritarios aprovados pelo
BNDES em 2007.
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AREA DE MERCADO DE CAPITAIS

CARTEIRA SOMA R$ 91 BILHOES,
COM PARTICIPACAO EM
261 EMPRESAS E 25 FUNDOS

A Area de Mercado de Capitais (AMC) fomenta e es-
trutura as operacdes de renda variavel do BNDES em conjunto com as areas
operacionais. Além disso, acompanha o desempenho de todas as empresas e
fundos da carteira de propriedade do Sistema BNDES, organiza e realiza a venda
de seus ativos.

A composicdo da carteira de renda variavel (acées, fundos, bonus e
debéntures) controlada pelo BNDES por meio da AMC é a seguinte:

N° de Fundos 19 24 = = 1 1 20 25
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Em 2007, o giro das carteiras (proprias e administradas), incluindo in-
vestimentos e venda de ativos, alcancou cerca de R$ 17 bilhges.

A remuneracdo obtida por meio de dividendos, juros sobre capital pro-
prio e rendimento sobre debéntures, atingiu cerca de R$ 2,3 bilhdes.

0 balanco entre investimentos e alienacdo de papéis, somado aos in-
gressos obtidos com remuneracao das carteiras e retorno de vendas a prazo,
fechou 0 ano com R$ 2,7 bilhdes de geracéo liquida de caixa.

No periodo, foram realizadas 56 operagdes de investimentos, somando
R$ 6,9 bilhdes, e 40 operagdes de venda de ativos, que resultaram em R$ 7,1
bilhdes.

No exercicio de 2007, o lucro da BNDESPAR, subsididria do BNDES,
detentora da carteira de valores mobiliarios, representou 50,7% do lucro total
do Sistema BNDES.

Além dessas realizacdes, o BNDES participou ativamente de: 50 Con-
selhos de Administracdo; 29 Conselhos Fiscais; e 30 Comités de Investimentos.
Participou, ainda, na Associacdo Brasileira de Private Equity F Venture Capital
(ABVCAP) e no Comité de Desenvolvimento do Mercado de Capitais (Codemec).
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No exercicio de 2007, os investimentos em valores mobiliarios soma-
ram R$ 6,9 bilhdes e foram destinados, predominantemente, aos setores de fri-
gorificos, mineracdo, alimentos e tecnologia da informacao.

Grandes empresas

Em relacdo aos novos investimentos realizados em grandes empresas,
destaca-se a subscricdo de acoes emitidas pela JBS S.A., no montante de R$ 1,1
bilhdo. Os recursos foram utilizados na aquisicdo da americana Swift Foods, ope-
racdo que transformou a JBS na maior companhia mundial de carne bovina.

A JBS € uma empresa de origem familiar, criada ha cinco décadas no
estado de Goias. Em 2007, realizou oferta inicial de acées no Novo Mercado da
Bovespa. Sua principal estratégia é crescer e atingir posicdo de lideranca na
industria global de carnes bovinas por meio da consolidagdo do setor no mundo,
alcancando taxas de retorno atrativas para seus acionistas.

Acompanhamento da carteira

A BNDESPAR realizou, no ano passado, duas importantes operacgoes re-
lacionadas a Vale (Companhia Vale do Rio Doce).

Uma delas foi a assinatura de Acordo de Investimento no valor total de
R$ 225 milhdes, visando a subscricdo de acdes de emissdo da Vale Solugdes em
Energia (VSE). Os recursos destinam-se ao desenvolvimento de produtos para
geracao de energia distribuida e ambientalmente sustentavel, o que contribuira
para o aumento da oferta brasileira de energia no médio prazo.

A outra esta relacionada a subscricdo de debéntures permutaveis em
acoes da Ferrovia Norte Sul S.A., no valor de R$ 665 milhdes. Os recursos serdo
aplicados no programa de investimentos para a expansao da ferrovia Norte-Sul,
importante corredor logistico brasileiro. Estdo previstos novos aportes em 2008 e 2009
no total de R$ 831 milhdes, perfazendo um apoio total da ordem de R$ 1,5 bilhdo.
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Ofertas publicas

Em relacdo a venda de ativos da carteira da BNDESPAR, um dos desta-
ques foi a participacdo nas ofertas publicas do Banco do Brasil (R$ 2,9 bilhées),
da Suzano Papel e Celulose (R$ 490,6 milhdes) e da Embraer (R$ 1,8 bilhdo).

A oferta do BB, além de ter aumentado o free-float das acdes, também
possibilitou maior visibilidade da instituicao e diversificacdo de sua base acio-
naria, tanto entre investidores institucionais quanto de varejo. Os investidores
de varejo representaram mais de 40% da oferta total, distribuida em mais de
115 mil investidores pessoas fisicas, o que contribuiu para o crescimento e o
fortalecimento do mercado de capitais nacional.

No mesmo contexto, as ofertas da Suzano Papel e Celulose e da Em-
braer contribuiram para o aumento da liquidez e da visibilidade das empresas.
As operacdes possibilitaram a Suzano uma significativa reprecificacdo de seus
papéis pelo mercado e permitiram a Embraer grande diversificacdo de sua base
acionaria.

Fundos de investimentos

No ambito das atividades de gestdo e acompanhamento de fundos, res-
saltam-se as operacées com os Fundos de Investimento em Direitos Creditorios
(FIDCs), com o Programa BNDES Desenvolvimento Limpo e com o Criatec.

Merece destaque o investimento em quotas do FIDC CPTM, primeiro
FIDC ndo-padronizado do mercado doméstico, voltado para o financiamento dos
investimentos da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos. A BNDESPAR,
como investidor-ancora do fundo, adquiriu 50% das quotas seniores, totalizan-
do R$ 75 milhdes.



—_—
—
—_—
—
—
—_—
—
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APOIO EM RENDA VARIAVEL PARA PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS, COM
FOCO EM INOVACAO E DESENVOLVIMENTO LIMPO

0O BNDES vem intensificando o seu apoio em renda variavel direcionado
a pequenas e médias empresas. Em 2007, o suporte foi ampliado por meio de dois
programas: o Criatec e o Programa BNDES Desenvolvimento Limpo.

0 Criatec € o primeiro fundo estruturado pelo BNDES com foco no apoio
as empresas inovadoras em estagio nascente. Sdo empreendimentos gerados,
normalmente, em institutos de pesquisas e incubadoras, que operam em univer-
sidades e parques tecnoldgicos. O patrimonio do Criatec € de R$ 100 milhdes,
com participacdo de 80% do BNDES.

Em complemento a carteira de Fundos de Investimento, foi criado
também o Programa BNDES Desenvolvimento Limpo, para aplicar recursos em
fundos de investimento em participacées, com foco no apoio a projetos com
potencial de gerar “créditos de carbono” no ambito do Mecanismo de Desenvol-
vimento Limpo (MDL) do Protocolo de Quioto. Esse programa tem o compromis-
so de investimento de R$ 200 milhdes da BNDESPAR, capaz de alavancar mais
R$ 500 milhdes com outros investidores privados.

Por reconhecer a importancia das pequenas e médias empresas, o
BNDES, a partir de 1991, comecou a desenvolver instrumentos e produtos de
renda variavel compativeis com a realidade desse segmento. As pequenas e mé-
dias empresas brasileiras, além de grandes absorvedoras de mao-de-obra, tém
expressiva participacdo na geracdo de renda e contribuem para o desenvolvi-
mento tecnoldgico do pais.

O BNDES tem papel relevante como agente financiador e indutor do
investimento em tecnologias inovadoras. A utilizacdo de mecanismos de apoio,
via capital de risco, amplia as possibilidades de transformar o conhecimento
cientifico em produtos, processos e servicos Uteis a sociedade. Isso porque o
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capital de risco, além de trazer recursos financeiros para as empresas, contribui
na sua formacao e gestao.

Desde 1995, o BNDES iniciou, por meio da BNDESPAR, programas de
apoio a estruturacdo de fundos fechados destinados a realizacdo de investi-
mentos na forma de subscricdo de valores mobilidrios. Como um dos precursores
desse instrumento no pais, 0 BNDES € o agente indutor de algumas modalidades
de fundos. Os principais objetivos desse instrumento sdo:

e Ampliar a cultura de capital de risco no pais e as oportunidades de
captacdo de recursos de longo prazo pelas pequenas e médias
empresas;

e Estimular o empreendedorismo e o desenvolvimento de
empresas inovadoras; e

* Estender o conceito de boas praticas de governanga corporativa.
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Investimentos diretos

Em 2007, foram aprovadas oito novas operacgoes de renda variavel em
pequenas e médias empresas, no valor total de R$ 141,2 milhoes, além de trés
aportes via exercicio de direito, no montante de R$ 20,4 milhdes, conforme
demonstrado a seguir.

INVESTIMENTOS NOVOS

BRQ Solucoes em Informatica S.A. Tecnologia da Informacao 50,2
Industria de Alimentos Nilza S.A. Laticinios e Derivados Lacteos 33,8

Genoa Biotecnologia S.A. Biotecnologia Humana e Animal 3,0

Nanocore Biotecnologia S.A. Industria Farmacéutica e Biotecnologia 1,3

INVESTIMENTOS EM EMPRESAS DA CARTEIRA

Ci&T Software S.A. Tecnologia da Informacao 15,0

Senior Solutions S.A. Tecnologia da Informacao 3,0
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Em relacdo aos novos investimentos, destacam-se a subscricdo de acdes
de emissao de Laticinios Bom Gosto S.A. e de Ci&T Software S.A.

No contexto de bons resultados apresentados pelo setor de lacteos e
derivados nos ultimos anos, foi realizada a subscricdo de R$ 45 milhdes em
acdes de emissdo da Laticinios Bom Gosto S.A. Os recursos foram destinados
ao plano de crescimento da empresa, que prevé aquisicoes e investimentos em
aumento de capacidade produtiva.

No setor de tecnologia da informacéo, destaca-se a subscricao de acoes
emitidas pela Ci&T no valor de R$ 15 milhdes, recursos destinados a aquisicoes
que ampliardo o portfolio de servicos oferecidos pela empresa. A Ci&T, empresa
instalada no CPgD de Campinas, investe constantemente em pesquisa & desen-
volvimento, capacitacdo técnica e melhoria dos servicos prestados.

Desinvestimentos

No ano de 2007, destacaram-se os seguintes desinvestimentos:

* Bematech. Adesdo a oferta publica de acoes de emissao da
companhia, mediante a venda de 2.070.000 acdes, representando
um montante de R$ 31,1 milhges.

* Koblitz. Alienacdo de 708.109 acdes preferenciais e resgate de
323.415 debéntures conversiveis em agdes da companhia,
totalizando R$ 45 milhdes.
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Fundos de investimento

Em 2007, a carteira de Fundos de Empresas Emergentes do BNDES era
composta por 13 fundos em operacédo, com patriménio comprometido de R$ 771
milhdes para investimentos em pequenas e médias empresas nacionais. Desse
total, R$ 222 milhdes correspondem a parcela do BNDES, conforme apresentado

a sequir.

Brasil 21 Empresas Emergentes

Nordeste | Empresas Emergentes do Nordeste 19,0 6,0

RSTEC Base Tecnoldgica 12,0 3,0

MVP TECH Base Tecnoldgica 24,0 8,0

Stratus VC IlI Biotecnologia 60,0 18,0

Segunda ou Terceira Capitalizacao

Bl e Eresl de Empresas Emergentes

200,0 20,0
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Em 2007, foram aprovadas 13 operacdes mediante fundos de investi-
mento, que totalizaram R$ 152,2 milhdes, como demonstrado a seguir.
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AREA DE CREDITO

APERFEICOAMENTO DE
NORMAS SIMPLIFICA E AGILIZA
PROCEDIMENTOS

Em 2007, a Area de Crédito (AC) deu continuidade ao

trabalho iniciado em 2006 de desenvolvimento e aperfeicoamento de metodolo-

gias e de normas internas de analise de risco de crédito. O resultado imediato da

medida foi o aumento da eficiéncia operacional do Sistema BNDES, decorrente

da simplificacdo e da agilizacdo de procedimentos.

cam-se:

Imagem pagina anterior:

Entre as principais alteracdes normativas efetuadas em 2007, desta-

® Novas taxas de juros para as operacdes realizadas com recursos do
Fundo de Marinha Mercante (FMM);

* Novo gradiente de taxas de risco de crédito para operacgdes diretas
aplicaveis a empresas e grupos econémicos ndo-financeiros;

® Definicdo de regras para inscricdo de devedores inadimplentes e
contratacdo do modulo de servico Refin, que consiste em um banco
de dados com anotacdes de dividas vencidas e ndo pagas de pessoas
naturais e juridicas prestado pelo Serasa;

e Estabelecimento de novas diretrizes para dimensionamento de
limites de crédito para instituicdes financeiras no exterior;

® Definicdo da competéncia dos diretores da AC e da AOI para
deliberar em conjunto sobre a suplementacdo de limite de crédito
para agentes financeiros, dentro das margens disponiveis
previamente aprovadas por decisdo da Diretoria do BNDES,
agilizando o processo;

® Ampliacao dos fatores de alavancagem das agéncias de fomento,
visando incentivar um aumento de sua atuacdo como agentes
financeiros do BNDES;

Usina Hidrelétrica Sdo Salvador,
construida com o apoio do BNDES
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e reativacdo da Linha de Refinanciamento de Operacdes Ativas de
Agentes Financeiros, conferindo melhores condicdes de
renegociacdo para os beneficiarios finais em dificuldades
financeiras;

® aperfeicoamento da metodologia de avaliagcdo de risco de
instituicdes financeiras;

® aprovacao da regra de volta para instituicdes financeiras,
disciplinando a classificacdo de operacdes;

® estabelecimento de critérios de credenciamento, impedimento,
suspensao e descredenciamento de instituicdes financeiras;

e elaboracdo de novas diretrizes de recuperacao de créditos para
operagdes sub-rogadas, denominadas de Parametrizagdo (Resolucdo
1397/2007), e alteracdo das Normas Gerais de Inadimplemento.

A AC realizou, ao longo de 2007, cerca de 400 laudos de avaliacdo de
garantias - atendendo desde a avaliacdo de bens para a constituicdo de garan-
tias até avaliacdes de bens de uso proprio, para doacdes - e aproximadamente
500 analises sobre a situacdo dos seguros dos bens dados em garantia, atenden-
do a solicitacdes das Areas Operacionais. Os maiores demandantes de analise de
sequros foram a AlE e a Al

ANALISE DE SEGUROS (POR AREA) LAUDOS DE AVALIACAO

Ano N° de Laudos Valor R$ Milhdes

AS " AC (DEREC) 2002 320 9.581,1
3% 7% AlB
7% 2003 406 10.062,0
2004 312 13.955,9
AIE Al
64% 19% 2005 408 20.365,4

2006 431 11.014,6
2007 401 14.049,0
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CLASSIFICACAOQ DE RISCO DE INSTITUICOES NAO-FINANCEIRAS

Com relacdo a classificacdo de risco para empresas e grupos ndo-finan-

ceiros, foram elaboradas 750 classificacdes, resultado recorde desde a criacdo
da unidade responsavel por esse trabalho, representando acréscimo de 43% em
relacdo a 2006 ou evolugado de 152% e 44% na comparacao com 2004 e 2005,
respectivamente. Além do bom desempenho da economia, contribuiram para o

crescimento do numero de classificacfes de risco a introducdo de novas meto-

dologias, tais como a classificacdo de risco de estados e municipios, e operacgdes

de project finance desenvolvidas em 2007.

61
139
12 30
9
8 273 273 322
8
11
195 239 17
66 92 11 230 222 199
2002 2003 2004 2005 2006 2007

Simples
Abrangente

B Estados e Municipios
Padrao

M Operacio

B Project Finance



BNDES 2007 | RELATORIO ANUAL

Em 2007, foram efetuadas 117 classificacdes de risco de instituices
financeiras nacionais, estabelecendo limite de crédito total de R$ 55,2 bilhdes,
com 75% de utilizacdo. O BNDES vem ainda se capacitando para classificacdes
de instituicdes financeiras estrangeiras, tendo estabelecido limites de crédito
para 118 bancos no exterior, embora ainda com reduzida utilizacdo de limite.

Em 2007, foram renegociadas 49 operacdes de recuperacdo de crédito,
no valor total de R$ 2 bilhdes. Tanto o montante dos créditos renegociados
quanto o numero de operacdes sao os maiores dos Ultimos quatro anos.

Paralelamente, houve intensificacdo dos trabalhos de recuperacdo de
crédito no segmento de operacdes sub-rogadas. Das 436 operacdes encami-
nhadas a unidade responsavel por operacdes sub-rogadas, 243 encontram-se
adimplentes. As operacdes remanescentes estdo em fase de regularizacdo ou em
transferéncia para a AJ/DECOP para prosseguimento do processo judicial.
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MEIO AMBIENTE COMO FATOR DE DESENVOLVIMENTO

VARIAVEL AMBIENTAL TEM PESO
SEMELHANTE A EXIGENCIAS
ECONOMICO-FINANCEIRAS

Ciente de sua responsabilidade como indutor e re-
feréncia na integracdo entre desenvolvimento e meio ambiente, o BNDES in-
corporou a sua politica ambiental, em 2007, a restricdo do apoio a projetos
agropecuarios e de silvicultura envolvidos em desmatamento.

A medida foi o destaque das acdes implementadas pelo Banco na area
de meio ambiente. No BNDES, a varidvel ambiental é considerada ndo um fator
limitante, mas um importante indutor do desenvolvimento. Seguir as melhores
praticas ambientais € condicdo para que um projeto seja aprovado pelo Banco,
e o desrespeito a essas exigéncias pode determinar a rejeicdo de um pedido ou
a aplicacdo de penalidades para o cliente durante a vigéncia de seu contrato
com o BNDES.

0 Banco também estd envolvido nos esforcos para a reducdo do des-
matamento da floresta amazonica e, para isso, criou a Linha de Apoio a Recupe-
racdo Florestal de Carajas (Refloresta), em trabalho conjunto do Departamento
de Meio Ambiente com a Area de Insumos Basicos/Departamento de Papel e
Celulose. O objetivo € atrair novos investimentos para a regido, retomando uma
vocacdo natural da Amazdnia, com grande potencial de geracdo de emprego e
de recuperacao de areas degradadas.

O BNDES participa do processo de elaboracdo do Fundo de Protecédo
e Conservacdo da Amazonia Brasileira, em conjunto com o Sistema Florestal
Brasileiro, do Ministério do Meio Ambiente. O Banco devera ser responsavel pela
captacdo e pela gestdo financeira dos recursos, provenientes principalmente
do exterior, no chamado mercado voluntario de carbono. O fundo destina-se
a contribuir com a valorizacdo econémica das florestas, o fortalecimento da
gestao florestal dos estados, acdes de monitoramento, controle e fiscalizacéo e
otimizacgdo do uso de areas desmatadas.

O Departamento de Meio Ambiente € o responsavel pelo Fundo BNDES
Desenvolvimento Limpo, em conjunto com a Area de Mercado de Capitais. O

Imagem pagina anterior:

Vista aérea da Floresta Amazonica.
BNDES apdia projetos de sustentabilidade ambiental
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objetivo € apoiar empresas e projetos potencialmente geradores de Reducdes
Certificadas de Carbono. Qutra iniciativa é a parceria com o Banco Mundial para
a celebracdo de contrato de empréstimo lastreado em politicas e programas
ambientais.

Também esta em curso a elaboracdo do Programa de Fortalecimento
Institucional de Orgéos Estaduais de Meio Ambiente. O programa visa promover
investimentos na modernizacgdo do processo de licenciamento ambiental (postos
avancados, sistemas de informacao, geoprocessamento, estrutura de fiscaliza-
cdo, adequacio de instalacGes fisicas e treinamento) e da gestéo territorial dos
estados (cadastro de propriedades rurais, regularizacdo fundiaria e Zoneamento
Ecoldgico Econdmico).

Outra preocupacao do Departamento de Meio Ambiente € a promocéo
de projetos de relevancia ambiental, especialmente de eficiéncia energética. Foi
formalizada parceria com o Banco do Brasil e o Itau como primeiros manda-
tarios do Proesco, programa de apoio a iniciativas de conservagdo energética.
Podem ser apoiadas intervencdes que contribuam para a economia de energia,
aumentem a eficiéncia global do sistema energético ou promovam a substitui-
cao de combustiveis de origem fossil por fontes renovaveis.



Desenvolvimento Regional
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ARRANJOS PRODUTIVOS E INOVATIVOS LOCAIS

VISAO INTEGRADA PARA PROMOVER
O DESENVOLVIMENTO E DIMINUIR AS
DESIGUALDADES REGIONAIS

A necessidade de disseminar e enraizar os beneficios
do crescimento da economia brasileira e de ampliar os esforcos para reducao
dos desequilibrios regionais levou o BNDES a priorizar uma nova maneira de
fazer politica, na qual a coesdo e a sustentabilidade do desenvolvimento ga-
nham lugar de destaque. Essa politica tem como fundamento o foco territorial
e a visao sistémica, em que o apoio a um determinado empreendimento traz
maiores resultados quando contempla o conjunto das atividades vinculadas a
ele. Trata-se, fundamentalmente, de adotar o conceito de Arranjos Produtivos e
Inovativos Locais (APLs) na acdo do BNDES.

O primeiro passo nessa direcdo foi a criacdo, em novembro de 2007,
do Comité de Arranjos Produtivos e Desenvolvimento Regional (CAR). Constituido
por oito superintendentes e por um assessor da Presidéncia, o CAR tem entre suas
atribuicdes: avaliar os instrumentos adotados pelo BNDES de potencial impac-
to em APLs e no desenvolvimento local e regional; acompanhar as acgoes das
unidades envolvidas com a tematica, ampliando a organicidade da atuacdo do
BNDES; e identificar oportunidades e desenhar politicas e instrumentos para
a promogdo e o enraizamento dos arranjos produtivos e do desenvolvimento
local.

A Diretoria aprovou, também em novembro, a criacdo da Secreta-
ria de Arranjos Produtivos e Inovativos e Desenvolvimento Local (SAR), vin-
culada ao Gabinete da Presidéncia. Entre as atividades da SAR, podem ser cita-
das: identificar possibilidades de refinamento da atuacdo do BNDES, com base
no levantamento das principais acoes e instrumentos do Banco com impacto no
desenvolvimento local e regional; mobilizar parceiros e atores nacionais, estaduais
e locais no desenho, na implementacdo e na avaliacdo de politicas; e exercer a Se-
cretaria do CAR.

Imagem pagina anterior:

Arco das ruinas da cidade de Canudos (BA).
BNDES patrocinou o Cine Fest Brasil - Canudos
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A SAR ficou responsavel pela formulacdo de um programa de apoio a
APLs, com base em dois eixos: a irradiacao do desenvolvimento no entorno dos
grandes projetos e a atenuacao dos desequilibrios regionais, mediante a mobili-
zacao de atores, atividades e areas menos contempladas por politicas do BNDES.
Com atencdo prioritaria aos investimentos na Regido Nordeste, o Comité sele-
cionou para pilotos o entorno do Porto de Suape, em Pernambuco, e APLs dos
estados de Alagoas, Paraiba, Piaui, Rio Grande do Norte e Sergipe. Destacam-se
as iniciativas de mobilizacdo dos APLs da Bacia do Baixo Sdo Francisco, na divisa
entre Sergipe e Alagoas.

Os principais objetivos buscados sdo o adensamento e enraizamento de
capacitacdes produtivas e inovativas locais € a promocao de articulacdes intra e
entre APLs. Para maior capilaridade e eficacia da acdo, o BNDES busca a parceria
de organismos relevantes para o apoio a APLs, entre os quais a Finep, o Banco do
Nordeste e o Sebrae. No caso do Sebrae, foi criado um grupo de trabalho entre
as duas instituicdes, cujo objetivo ¢ a identificacdo de novas formas de apoio e
financiamento a micro e pequenas empresas.



NORDESTE

COMPROMISSO COM A REDUCAOQ
DAS DESIGUALDADES

O desenvolvimento do Nordeste € prioridade do
BNDES, que tem como meta equiparar, até 2010, a participacdo da regido nos
desembolsos totais do Banco a representatividade do Produto Interno Bruto
(PIB) nordestino no PIB nacional, atualmente em cerca de 13%.

Embora as liberacdes de financiamentos para o Nordeste, em 2007, te-
nham crescido em numeros absolutos, a participagado da regido nos desembolsos
totais do BNDES mantém-se estavel em cerca de 8%, em média, nos ultimos
anos.

Os recursos liberados pelo BNDES para o financiamento de projetos na
Regido Nordeste atingiram R$ 5,3 bilhdes em 2007, com crescimento de 10%
em relacdo ao valor desembolsado no ano anterior. O destaque ficou para o
setor de comércio e servicos, com liberacées de R$ 3,3 bilhdes e incremento de
580%. O desempenho do setor foi fortemente influenciado pelos segmentos de
eletricidade e gas, com desembolsos de R$ 1,4 bilhdo (88% a mais do que em
2006), e de transporte terrestre, com liberacées de R$ 1,2 bilhéo (alta de 66%).

A nova estratégia do BNDES para o Nordeste prevé a atuacdo em duas
direcées principais: o fomento a Arranjos Produtivos Locais (APLs) e o apoio a
investimentos no entorno dos grandes projetos, para buscar formas de irradiar
o desenvolvimento para as populacfes e comunidades locais. Essa nova expe-
riéncia tera como projeto-piloto o Complexo Industrial e Portuario de Suape,
localizado no municipio de Ipojuca, na Regido Metropolitana de Recife, em Per-
nambuco.

Para isso, 0 Banco criou um grupo de trabalho com o objetivo de obter
informacdes sobre Suape e propor acbes no complexo industrial e portuario. A
idéia é que o BNDES, como banco de fomento e com poder de articulacdo insti-
tucional, propicie condicdes para que os projetos em implantacdo ou previstos
em Suape sejam instrumentos de desenvolvimento socioecondmico de Pernam-
buco e de todo o Nordeste.

Etevaldo Antonio da Cruz, conhecido como
Landinho Pé de Bode, talento regional de

Canudos (BA).
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O BNDES pretende replicar a experiéncia a ser adquirida com o caso
de Suape em outros grandes projetos localizados em todo o pais. No Nordeste,
outros projetos que poderdo ser contemplados sdo o do Aeroporto Industrial de
Sao Gongalo do Amarante (RN) e o da Companhia Siderurgica de Pecém (CE).
Dessa forma, o BNDES visa contribuir para a diminuicdo do descompasso entre
o estagio de desenvolvimento do Nordeste e o das regides mais desenvolvidas do
pais, melhorando as condi¢des de vida da populacao nordestina.



BNDES 2007 | RELATORIO ANUAL

Dona Geralda, catadora de material
reciclavel de Minas Gerais, que integra
a cooperativa apoiada pelo BNDES
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Como prova de que ndo € apenas o banco dos grandes projetos e para
reforcar seu compromisso com o aspecto social das iniciativas que apoia, 0 BNDES
passou a incluir os catadores de material reciclavel entre seus clientes em 2007.

0 Banco aprovou um total de 34 projetos de investimentos em cooperati-
vas de materiais reciclaveis, no montante de R$ 22,9 milhdes em recursos ndo-re-
embolsaveis. Desse total, foram contratadas, ainda em 2007, 31 operagoes em sete
estados (Bahia, Minas Gerais, Sdo Paulo, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Goids
e Sergipe) e uma no Distrito Federal, no valor total de R$ 20,3 milhdes. Mais de 1,5
mil cooperados serdo beneficiados diretamente pelos recursos, além dos beneficios
indiretos provocados pela geragdo de emprego e renda.

0 apoio financeiro do BNDES destina-se a investimentos em infra-estru-
tura fisica, aquisicdo de maquinas e equipamentos, assisténcia técnica e capacita-
cdo gerencial dos cooperados.

A solenidade de contratacdo das primeiras operacoes ocorreu em ou-
tubro, na sede do Banco, no Rio de Janeiro, com a participacdo do presidente da
Republica, Luiz Inacio Lula da Silva, ao lado de centenas de catadores de todo o
pais: "Vocés, catadores de material reciclavel, estao conquistando os primeiros de-
graus na construcdo da cidadania”, ressaltou o presidente. Com a linha de apoio do
BNDES, os catadores, segmento social que vive abaixo da linha de pobreza, passam
a ser clientes do maior banco de desenvolvimento da América Latina.

0 suporte dado pelo BNDES as cooperativas de material reciclavel integra
o Programa de Residuos Solidos do Plano Plurianual (PPA) do governo federal,
tornando os catadores beneficidrios da politica publica do Estado brasileiro.

A linha de financiamento do Banco foi elaborada com base em estudo do
Movimento Nacional de Catadores de Materiais Reciclaveis (MNCR), coordenado
pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas da Universidade Federal da Bahia (UFBA).
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